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1 Uvod

Pted realizaci podnikatelské Cinnosti je velice dulezité vypracovat peclivé
podnikatelsky zdmér, nebot’ podnikatelské planovani je zaklad uspésného podnikani.
Podnikatelsky zdmér je dokument, ktery popisuje smysl firmy, jeji cile a cestu
k dosaZzeni stanovenych cili. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan mize také
vyznamné prispét k ziskani potfebného kapitalu nebo nékterého druhu podnikatelské
podpory. Zda podnikatelsky zamér bude realizovatelny a zda budou navracené

investice, které se do projektu vlozily, ukdze az realizace projektu.

V dnes$ni dobé je velice obtizné zacit podnikat v né€em novém, na trhu dosud
podnikéni, ve vétsin€ ptipadd uspéli. Dnes je trh pfesycen, mezery na ném jsou vétSinou

zaplnény.

Zahajeni vlastniho podnikani s sebou nese velké riziko. Podnik, ktery chce
V soucasné dob¢ na trhu uspét, musi dobie pochopit trh, musi vénovat pozornost svému
okoli a pruzné reagovat na zmény, ke kterym na trhu dochazi. Ve vysoce konkuren¢nim
prostiedi je dilezité odliSit se od konkurence. Na naSich sluzbach by mélo byt néco

jedinecného a prave jedinecnost by méla ti¢inné oslovovat zakaznika.

Dnesni zékaznik je naro¢néjsi, neZ tomu bylo dfive. Tomuto jevu se musi

podnikatelé ptizplisobovat a vymyslet tak nové napady.

Tématem diplomové prace bylo sestaveni podnikatelského zaméru pro zcela
novy podnik, a to Restauraci a pivnici Staro¢eskou Bastu v Ttebici. Jedna se o dobovou
restauraci, kterd bude zafizena v duchu staré doby. Restaurace se pohybuji ve velmi
konkurenénim prostfedi. Je velmi dilezité, aby restaurace ziskala konkuren¢ni vyhodu
a odlisila se tak od konkurence. Rozhodnuti zaloZit pravé tuto restauraci bylo ovlivnéno

tim, Zze v oblasti, kde ma byt podnik zaloZen, neexistuji zazitkové restaurace podobného

typu.



Stravovani jiz del$i dobu neni vnimano jen jako soucasti ubytovacich sluzeb,
ale stalo se jednou z aktivit, za kterymi jsSou navstévnici ochotni cestovat. Gastronomie

je jednou z moznosti jak se seznamit s danou zemi a jejimi tradicemi.

Pfed vypracovanim podnikatelského zdméru bude nutné provést
marketingovy vyzkum, ktery bude zamétfen na ziskani informaci o restauracich, které
vV daném regionu pusobi. Dale bude nutné ziskat informace o zajmu od potencidlnich
zakaznikd. Na zaklad¢ zjisténych dat se rozhodne, zda ma smysl projekt restaurace

realizovat, ¢i zamitnout.

Pro zjisténi meénicich se podminek v oblasti poskytovanych sluzeb

Vv restauracnich zafizenich bude nutné provést dotaznikové Setfeni mezi restauracemi.

wewvr

restaurace pfizpisobuji ménicim se pozadavkiim zékaznikd.



2 Literarni reserse

2.1  Podnikani — zakladni pojmy

2.1.1 Podnikani

Obchodni zakonik definuje podnikani jako soustavnou ¢innost provadénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni Gcet a odpoveédnost za ucelem

dosazeni zisku.

2.1.2 Drobné podnikani

Neexistuje jedina oficidlni definice drobného podnikani.

Podle Barrowa (1996) obvykle pouzivame termin drobné podnikani pro
zivnosti, jakymi jsou napiiklad maly obchidek s jednim prodavacem, obchod nebo

restaurace provozovana jednou rodinou a podobné.

V tnoru 1996 piijala Evropskd komise doporuceni, tykajici se definice
malého a stfedniho podnikani v rdmci EU. Potieba jednotné vymezit malé a stiedni
podniky vychéazela z pozadavku vytvofit rovné podminky pro vSechny podnikatelské

subjekty. Jako zakladni kritéria byla zvolena nasledujici:

= pocet zaméstnanct;
= obrat;
= celkova hodnota aktiv;

= nezavislost.

Pocet zaméstnancli pfitom piedstavuje hlavni kritérium, ostatni hraji

doplitkkovou roli.



Stiedni podniky mayji:

= méné nez 250 zaméstnancu;

* ro¢ni obrat nepiesahujici 50 mil. EUR;

= nebo aktiva / majetek neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR;

= a splnuyji kritérium nezavislosti, coz znamend, Ze neni vice nez 25 % kapitalu

a hlasovacich prav ve vlastnictvi jin¢ho subjektu.

Malé podniky maji:

= méné nez 50 zaméstnancu;
= jeho aktiva / majetek, nebo obrat / pfijmy neptfesahuji korunovy ekvivalent
10 mil. EUR;

= gplnuji kritérium nezavislosti.

Drobné podniky

* maji méné neZ 10 zaméestnanci — femeslnik a drobny podnikatel;
= jeho aktiva / majetek nebo obrat / piijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent
2 mil. EUR.

(Bednarova, Skodovéa-Parmova, 2010)

2.1.3 Podnikatel

Barrow (1996) ve své knize definuje podnikatele jako ¢lovéka, ktery objevi
piilezitost a soustfedi potfebné penize a ostatni prostiedky, potiebné k vyuziti této
ptilezitosti. Pfevezme na sebe ¢ast nebo vSechna rizika spojend s realizaci plant, aby

vyuzil této prilezitosti.

Podle Obchodniho zdkoniku je podnikatel fyzickd nebo pravnickd osoba
samostatné vydéle¢né &inna. Podnikatel v CR je definovan v § 2 odst. 2 Obchodniho

zékoniku. Je jim fyzicka nebo pravnicka osoba, tuzemska nebo zahrani¢ni:

= osoba zapsana do Obchodniho rejstiiku;
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osoba, ktera podniké na zaklad¢ zivnostenského opravnéni;
osoba, kterd podnika na zaklad€ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich ptredpist (napft. 1ékar, advokat, danovy poradce);
fyzicka osoba, ktera provozuje zeméd¢€lskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastnich predpist (tzv. hospodatici rolnik).

Vyznam malych firem

Malé firmy jsou Stikou v ekonomice. V osmdesatych a devadesatych letech

hledaji témer vSechny staty zpusoby a cesty, jak stimulovat rlst poc¢tu drobnych firem

vstupujicich do ekonomiky. Divody, pro¢ o to usiluji, jsou nasledujici:

Citlivost ke zménam. Mal¢ firmy maji omezené zdroje. Pokud se zméni
ekonomické podminky, musi se zménit i samotné firmy. Velké firmy nejsou
tak flexibilni a casto pokracuji vyvojovym smérem, ktery ekonomika

nevyzaduje. Trva jim urcity ¢as, neZ se témto zm&nam piizplsobi.

Hlavni zdroj inovace. Malé firmy jsou podstatnym zdrojem technologickych
inovaci. Jejich ptispevek k technologickym zméndm je mnohem efektivnéjsi

a mén¢ nakladny ve srovnani s velkymi firmami.

Vytvareni pracovnich prileZitosti. MensSi podniky vyhledavaji agresivné
nove¢ piilezitosti k podnikani. Naproti tomu velké firmy se v prvé fad€ snazi

pterozdélit svoje podnikani.
(Barrow, 1996)

Podle Vebera a kol. (2005) maji malé a stfedni podniky dva pfinosy, a to

spoleCensky a ekonomicky. Ekonomické pfinosy jsou popsany vyse.

Spolecenské prinosy. Pro malé podniky neni typické, aby byly vlastnény

zahrani¢nimi subjekty. Firmy tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnické

poméry. Dale jsou tyto firmy mnohem tésnéji svazany s danym regionem. V neposledni



fadé¢ mnohé malé provozovny (drobné kramky, kavarny, provozovny sluzeb) dotvaieji

urbanizaci mést a vesnic.

2.3 Vyhody a nevyhody provozovani vlastniho
podniku

Podle Barrowa (1996) podnikani vytvafi ptilezitost pro to, abychom vyd¢lali
pocit svobody, vyplyvajici z faktu, ze jsou svymi vlastnimi pany. Zakladatel podniku je
absolutné nezavisly. Soukromé podnikani vytvati rovnéz prilezitost pracovat v oblasti,
kterd piinaSi skute¢né uspokojeni. V soukromém podnikéni vznikaji rovnéz dainové
vyhody. Osoba samostatné vydéleéné ¢innd ma vétsi odCitatelné naklady z piijmu nez

zam¢stnanec ze mzdy.

Autor dale popisuje nevyhody podnikani. Velkou nevyhodou soukromého
podnikani je to, ze je mnohem riskantn&j§i nez prace v zaméstnaneckém poméru.
Jestlize nas vlastni podnik zanikne, ztratime tim mnohem vice nez praci. Jako soukromy
podnikatel jsem totiZz osobné zodpovédny svym veétitelim. Stavdme se absolutné
zodpovédnym za uspéchy nebo nelspéchy nasi firmy. Je to velmi povzbuzujici, ale
zaroven velmi stresujici. Neustaly tlak a dlouhé hodiny tvrdé prace jsou soucasti
zivotniho Ud€lu vétSiny podnikatelii. To drasticky ovliviiuje spolecensky a rodinny Zivot

a samoziejme 1 zdravotni stav podnikatele.

2.4  Duvody zaniku malych firem

Rada odbornikd se domniva, Ze vysoké procento netispéchi je cenou, kterou
je nutné zaplatit za vybudovani nového vzkvétajictho sektoru podnikani —
zivotaschopného a zdravého. Neexistuje bezrizikova cesta k ziskovému podnikani. Je

vSak dobré znat doptedu rizika, kterd nés na této cesté cekaji.



Podle Barrowa (1996) nove zacinajici podniky zanikaji z jedenacti zakladnich pficin:

Nedostatek zkuSenosti.

Neexistence vyrobni nebo obchodni strategie.

Piehnana optimisticka ptedstava o velikosti trhu.

Podceniovani volby vhodného okamziku pro zahdjeni podnikani.
Nedostatek obézného kapitalu.

Prili§ nakladné zahéjeni podnikani.

Dusledky pfilis rychlého rozvoje.

Podnikatel si plete hotové penize se ziskem.

© 0o N o g bk~ w D PE

Spatné sidlo podniku.

[ERY
o

. Chybny vybér a vychova lidi.

[
[

. Nespravné vedené ucetnictvi.

2.5  Podnikatelsky plan

[ 24

podnikatelského planu.

2.5.1 Definice podnikatelského planu

Podnikatelsky plan neboli podnikatelsky zamér, jak uvadéji nékteti autofi, je
pisemny dokument, ktery popisuje a analyzuje nasi firmu a dava podrobné odhady o jeji
budoucnosti. Podnikatelsky pldn zahrnuje i1 finanéni odhad — kolik penéz budeme
potiebovat pro zahdjeni nebo rozsifeni naseho podnikani a jak budeme splacet ptipadné

uvéry (McKeever, 2010).

PelouSek (2009) na svych internetovych strankdch rozSifuje definici
podnikatelského planu. Podnikatelsky pldn mimo vySe zminénych aspektd popisuje
zakladni smysl firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosaZeni. Podnikatelsky plan

obsahuje vSechny dulezité informace tykajici se riznych aspektd podnikani, jako jsou
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cile podnikatele, silné¢ a slabé stranky byznysu, financovéani, obchod a marketing,

rizikové faktory, trh a konkurenci ¢i strategii, kterd vede k dosazeni stanovenych cilt.

Kvalitni sestaveni podnikatelského zaméru je dnes zakladni podminkou

k dosaZeni rozvoje a zisku firmy.

2.5.2 Ud&el podnikatelského planu

Podle Vebera a kol. (2005) podnikatelsky plan slouzi k internim uceltm,

zejména je vSak vyzadovan externimi subjekty.

Uvniti firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj, podklad pro
rozhodovaci proces, néstroj kontroly atd., zejména v pfipadech, kdy podnikatel firmu
zaklada a kdy firma stoji pfed vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodobé

dasledky na jeji chod.

Externi subjekty analyzuji na zakladé¢ podnikatelského planu schopnost
firmy realizovat naro¢né&j$i investi¢ni program, pfipravenost uchazet se o n€ktery druh
podnikatelské podpory apod. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan mize vyznamné

piispét k ziskani pottebného kapitalu.

2.5.3 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského pldnu by mély byt respektovany obecné

platné zasady. Podle Vebera a kol. (2005) by mél byt podnikatelsky plan:

* Srozumitelny — pfi sestavovani podnikatelského planu je vhodné vyjadiovat

se jednoduse.

* Logicky — mySlenky a skute¢nosti uvedené v planu musi na sebe navazovat,

musi byt podloZeny fakty, tvrzeni obsaZena v planu si nesmi odporovat.

» UvazZené struény — myslenky ¢i zavéry obsazené v planu je tfeba uvést

strucné.
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* Pravdivy a realny — pravdivost uvadénych udaji a redlnost predikovaného

vyvoje by méla byt samoziejmosti.

* Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti. Respektovani
rizik, identifikace rizik, popf. variantnost navrhovanych feseni v kritickych

momentech budouciho vyvoje zvysuje divéryhodnost podnikatelského planu.

Blackwell (1993) ve své knize pise, Ze pokud ma podnikatelsky plan uspét, to
znamena ziskat pro sebe penize, musi dokazat presvédcit kazdého, kdo ho bude ¢ist, ze

splituje Ctyii hlavni podminky. Musi z n¢ho byt ziejmé, ze:

= existuje dostate¢né velky trh,

» fidici pracovnici podniku budou schopni a vykonni,

= vyrobek nebo sluzba jsou kvalitni,

= poskytnuté finance budou stacit na pokryti pozadavkd vcetné rozumné vyse

nepiedvidanych vydani.

2.5.4 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu se 1iSi podle autorti. Neni déna pevna
struktura podnikatelského planu, kterd by vyhovovala vSem firmam. Existuji vSak
nékteré Casti planu, které by se v ném mély vyskytovat bez ohledu na to, o jakou
konkrétni firmu se jedna. Nize je uvedeno nekolik ptikladl struktury podnikatelského

planu podle riznych autord.

Podle Vebera a kol. (2005): 1. Obsah; 2. Shrnuti; 3. Vieobecny popis firmy;
4. Klicové osobnosti; 5. Produkty (vyrobky nebo sluzby); 6. Okoli firmy; 7. Prodej;
8. Vyroba, provozni cinnosti; 9. Jakost, environment, bezpecnost; 10. Persondlni

otazky; 11. Financni plan; 12. Prilohy.

Podle Fotra (1995): 1. Realizacni resumé; 2. Charakteristika firmy a jejich
cili; 3. Organizace rizeni a manazersky tym; 4. Prehled zakladnich vysledkii a zdaveru

technicko-ekonomické studie; 5. Shrnuti a zavery; 6. Prilohy.
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Podle Barrowa (1996): 1. Kvalitni obal; 2. Prehled a obsah; 3. Text

a obrazové casti; 4. Prehled prijemcii; 5. Ustni prezentace.

Podle Bednatové, Skodové-Parmové (2010): 1. Prehled podnikovych zamérii;
2. Formulace cili; 3. Stav technologického vyvoje v navrhované oblasti; 4. Technicky
popis vyrobku ¢i sluzby; 5. Strategie trhu; 6. Prodejni taktika;, 7. Navrhovanad
organizace; 8. Kvantitativni dokumentace; 9. Vztahy k Zivotnimu prostredi; 10. Zavery,

11. Prilohova cast.

Strukturu podnikatelského planu uvadi kazdy autor jinak, jak je patrné
z ptedchoziho textu. Pro tucely této diplomové prace jsem si zvolila strukturu

podnikatelského planu nasledovné:

1. Titulni strana; 2. Obsah; 3. Exekutivni souhrn; 4. Popis organizace; 5. Klicové
osobnosti organizace; 6. Marketingovy mix 4P; 7. Analyza vnéjsiho prostiedi; 8. SWOT
analyza; 9. Kvalita a environment; 10. Ekonomicky vyhled; 11. Financni plan;
12. Prilohy.

V nasledujicich podkapitolach jsou jednotlivé slozky podnikatelského planu

podrobnéji vysvétleny.

2.5.4.1 Titulni strana

Titulni strana je prvni strana projektu, ktera by méla podle Covella,
Hazelgrena (2005) byt co nejjednodussi. Na titulni strané€ by podle zminovanych autorti

mély byt nasledujici body:

1. Zakladni informace o podnikatelském subjektu — navrhované nebo jiz
existujici obchodni jméno, logo, adresa, telefonni ¢islo, kontaktni osoba

(osoby) v¢. tituli, webové stranky (pokud existuji) a e-mail;
2. Nazev podnikatelského planu;

3. Jména osob spojenych s projektem;
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4. Na konci titulni strany by mél byt odstavec, ktery obsahuje ujednani o tom,
ze na veskeré informace se vyhrazuje vlastnické pravo, informace jsou ptisné
divérné a nesmi byt Sifeny bez pisemného souhlasu majitele podnikatelského

zameéru.

2.5.4.2 Obsah

Obsah slouzi k rychlé orientaci v podnikatelském planu. Obsah by mél byt
omezen pouze na prvni tii trovné nadpisi. VEtSi podrobnost obsahu neni nutna

(Veber a kol., 2005).

2.5.4.3 Exekutivni souhrn

Podle Vebera a kol. (2005) je souhrn chapan jako zhusténa informace o tom,
co je na nasledujicich strankach popsano podrobnéji. Po pfecteni shrnuti se ma v ¢tenari
vzbudit zvédavost a zdjem piecist si 1 zbytek planu a zabyvat se podrobnostmi. Shrnuti
by nemélo byt kratSi nez dv€ a delsi nez sedm strdnek. Zamérem shrnuti je podat

presveédcivy obraz o cilech firmy a cestach k jejich dosazeni.

2.5.4.4 Popis organizace

Podle Fotra (1996) by tato ¢ast podnikatelského planu méla postihnout jak
minulost firmy, tak 1 jeji pfitomnost a budoucnost z hlediska zékladnich
podnikatelskych cili a strategii jejich dosazeni. Historie firmy (pokud se nejedna
o firmu novou) zachycuje jeji ¢innost od zalozeni (s uvedenim motivt tohoto zaloZeni),

vysledky podnikatelské ¢innosti a dosazené uspéchy.

Déle by tato c¢ast podle autora méla obsahovat dualezité charakteristiky
produktu (sluzeb), které jsou naplni podnikatelského projektu. Je tieba specifikovat kdo

je ¢i bude uzivatelem téchto vyrobku (sluzeb), jejich jedinecné rysy apod.

V neposledni fadé by tato ¢ast méla zahrnovat jednak zékladni strategické
cile, kterych se firma snazi realizaci daného podnikatelského projektu dosahnout,

jednak specifické cile jednotlivych oblasti firmy, ke kterym patii uspokojeni poptavky
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a postaveni firmy na trhu. Stanovené cile by mély byt realné, dostate¢né motivujici

a vyjadiené v konkrétni formé (Fotr, 1996).

Podle Pelouska (2009) by tato ¢ast méla mimo zminénych tidajii obsahovat
také zékladni udaje o firmé¢, jakou jsou: umisténi firmy, datum zahajeni Cinnosti, rozsah

podnikani apod.

2.5.4.5 Klicové osobnosti organizace

Tato ¢ast podnikatelského planu by méla podle Fotra (1996) obsahovat:

* organizacni schéma Sjasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti

jednotlivych manazert;

» charakteristiku klicovych vedoucich pracovnikii z hlediska jejich roli.
Podle Vebera a kol. (2005) se obvykle uvadi dosazené vzdélani a praktické
zkusenosti vedoucich pracovnikii Vv fidicich funkcich. Uplné Zivotopisy

nejsou nutné;
* Politiku odménovani téchto pracovnikll véetné uvedeni platové urovneé.

Podle Pelouska (2009) by bylo vhodné uvést osobni a profesni udaje

zakladatele a diivody, které ho vedly k rozhodnuti vstoupit do podnikani.

2.5.4.6 Marketingovy mix 4P

Kotler (2007) definuje marketingovy mix jako soubor marketingovych

nastroju, které firma vyuziva k tomu, aby dosahla marketingovych cilli na cilovém trhu.

Autor dale uvadi roztfizeni marketingovych néstroji do ctyi skupin, které
McCarthy nazval ¢tyti P: produkt (product), cena (price), misto (place) a propagace

(promotion). Marketingovy mix 4P je zobrazen na obrazku 1 na nasledujici strané.
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Obrazek 1 — Ctyii P marketingového mixu

Marketingovy mix

Kvy trth

Produkt Propagace .
Rozmanitost Ezi?;r%prodeje
produktu Prodejni sily
Jakqst Public relations
Design _ Direct marketing
Vlastnosti
Znacka Cena Misto
Balt_ani Cenik Distribu¢ni
Vellkost Slevy cesty
Sl}lzby Srazky Pokryti trhu
Za{mky Doba splatnosti Sortiment
Vynosy Platebni podminky Dislokace

Zasoby

Doprava

Zdroj: Kotler, 2007

Jednotlivé slozky marketingového mixu 4P jsou niZe podrobné&ji rozebrany

dle Fotra, Soucka (2005).

Vyrobek a vyrobkova politika

Projekt bude komeréné Zivotaschopny jediné€ tehdy, jestlize jeho vyrobky

(sluzby) najdou uplatnéni na trhu. Proto je nutné specifikovat vyrobni sortiment:

= Sife a hloubka sortimentu;
= navrh vyrobku;

= zpusob baleni, servisnich a poprodejnich sluzeb, zdru¢nich podminek aj.

Cena a cenova politika

Pti stanoveni prodejnich cen je tieba zvazovat vice faktori, mezi néz patii
pfedev§im vySe ndakladi na jednotku produkce, cenova politika rozhodujicich

konkurentd, slevy, platebni podminky.
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Podpora prodeje

Podpora prodeje je nutna jednak pii vstupu nového produktu na trh, jednak

pro udrzeni trzni pozice a dosazeni dlouhodobych cili projektu.

Distribu¢ni kanaly

Hlavni distribu¢ni kanaly tvofi velkoobchod, maloobchod a piima distribuce
zakaznikim. Jde zde o otdzky dodacich podminek, zpiisobii a prostfedki ptrepravy,

optimalizace dopravnich cest, fizeni zasob i ochrany zbozi béhem ptepravy.

2.5.4.7 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vnéjsiho prosttedi se provadi pomoci sady metod. Jednou
z dilezitych je Porteriv model (néktefi autofi ho nazyvaji jako Porterova analyza

konkurence ¢i Porteriv model péti sil).

Porteriiv model péti sil popisuje konkurencni okoli podniku. O tom, zda
bude podnik konkurenceschopny, rozhoduje zejména plsobeni nésledujicich faktort

(Rolinek, 2008):

* Hrozba nové vstupujicich firem (potencialni nové vstupujici firmy).
* Vyjednavaci vliv odbératelii (odbératelé).

* Vyjednavaci vliv dodavatelti (dodavatelé).

= Hrozba substitu¢nich vyrobkl nebo sluzeb (substituty).

»  Vliv konkurentd v odvétvi (konkurenti v odvétvi).

Porteriv model je zobrazen na schématu 1 na nasledujici strané.
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Schéma 1 — Portertiv model péti sil

L. Potencialni
nove vstupujici
firmy

\ 4

[ /
\
IV. Dodavatelé H V. Konkvu re,ntl II. Odbératelé
Vv odvétvi
/

A

I11. Substituty

Zdroj: Rolinek, 2008

Dalsi metodou, ktera mapuje a hodnoti vnéjsi prostiedi je STEP (PEST)
analyza, kterd fikd, ze okoli podniku je zavislé zejména na nasledujicich 4 skupinach

faktorti (Hron, Ticha, Dohnal; 2000):

1. Spolecenské faktory charakterizuji vn&j§i prostfedi pfedstavované
legislativou, vztahy mezi exekutivou' a podnikatelskou sférou, existujicimi

natlakovymi skupinami, apod.;

2. Technologické faktory, které zahrnuji vlastni vydaje na védu a vyzkum,

transfer technologii, miru zastaravani vyrobnich prostfedka apod.;

3. Ekonomické faktory, mezi které je mozno pocitat predevsim trend rozvoje
hrubého domaciho produktu, specifické trzni predpoveédi, troven

podnikatelskych investic, stupeii spotiebitelskych vydajt, apod.;

! Exekutiva neboli vykonna moc je slozka statni moci povéfena kazdodennim fizenim statu — statni spravou (Encyklopedie o pravu,
http://iuridictum.pecina.cz).
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4. Politické faktory, mezi které je mozno zafadit stabilitu vlady, regulaci

zahrani¢niho obchodu, daitovou politiku ¢i monopolni legislativu.

Bouckova a kol. (2003) ktémto faktorim jest¢ piifazuje prirodni
a ekologické faktory, které pravé v soucasné dobé hraji vyznamnou omezujici
podminku pro fadu rozvojovych programii. Mezi né fadime piirodni zdroje,

zne€iStovani planety Zemé, geografické a klimatické podminky, apod.

2.5.4.8 SWOT analyza

SWOT analyza je celkové vyhodnoceni silnych a slabych stranek spolec¢nosti,
ptilezitosti a hrozeb. Zahrnuje monitorovani externiho (ptilezitosti a hrozby) a interniho

(silné a slabé stranky) marketingového prostiedi (Kotler, 2007).

SWOT analyza je otevienym ohodnocenim podniku a je velmi uzitecnym,
pohotovym a snadno pouzitelnym néstrojem k deskripci celkové situace podniku.
Ugelem této analyzy neni uréit jakykoliv druh silnych anebo slabych stranek, piileZitosti
a ohroZeni, ale zaméfit se na vyzdviZzeni téch, které maji strategicky vyznam. To
znamend, Ze je nutné vymezit faktory ovlivilyjici funkci podniku a déle také urcit
vyznamnost jednotlivych faktori a ohodnotit jejich dopad na vybér strategie

(Rolinek, 2008).

Autor dale popisuje, Ze na zakladé zhodnoceni faktori ovliviiujicich podnik

muzeme urcit nasledujici Ctyii strategie:

1. SO strategie — jsou to strategie vyuzivajicich silnych stranek podniku ke
zhodnoceni pfileZitosti objevujicich se ve vngSim prostiedi. Jedna se

0 idedlni stav, ktery je v redlu prakticky nedosazitelny.

2. WO strategie. Tyto strategie jsou zaméfeny na odstranéni slabych stranek

vyuzitim ptileZitosti, které podnik ma.

3. ST strategie. Podnik jich vyuzije tehdy, jestlize je dost silny na pfimou

konfrontaci s ohroZenim.
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4. WT strategie patii mezi obrané strategie zaméfené na odstranéni slabych
stranek a na vyhnuti se nebezpeci zvenci. Podnik bojuje o pfeziti. Strategiemi

jsou fuze, omezeni vydajii, vyhlaSeni bankrotu nebo likvidace.

Nasledujici obrazek zobrazuje jednotlivé strategiec ve SWOT matici.

Obrazek 2 — SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

= WO SO

8 Strategie Strategie

&S ,Hledéani* ,»Vyuziti*

;E

E WT ST

= Strategie Strategie

>§ ,,Vyhybani‘ ,,Konfrontace*

E /
o

Zdroj: Rolinek, 2008

2.5.4.9 Kvalita a environment

Podle Vebera a kol. (2005) musi firma jasné prezentovat sviij vztah ke kvalité
(napf. jasnou formulaci v cilech). Tuto svoji snahu muize firma dokdzat certifikaty
shody s normami ISO 9001, které jsou zaméfené na systémy managementu kvality,
nebo normami ISO 14001, které upravuji systém environmentalniho managementu

EMS?.

2 EMS — Environmental Management System je systém fizeni environmentu s prioritou ochrany zivotniho prostfedi (Systémy
Fizeni, http://www.qcom.cz/systemy-rizeni/ems/).
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2.5.4.10 Ekonomicky vyhled

Ekonomicky vyhled by mél zahrnovat ptehled nutnych nakladi spojenych se
zahajenim podnikatelské Cinnosti a strukturu zdrojii, ze kterych bude zadatel Cerpat

finanéni prostiedky.

Potieba kapitalu je dana podle Vebera a kol. (2005) piedevsim oborovym
zam¢efenim firmy a objemem produkce. Vyse pocate¢niho kapitalového vkladu souvisi

i se zvolenou pravni formou podnikani.

Autor déle popisuje, Ze pti zaklddani a dalSim rozvoji firmy mizeme pouzivat
rizné finanéni zdroje. Nejcastéji se finan¢ni zdroje ¢leni z hlediska vlastnictvi na zdroje
vlastni a cizi. K vlastnim zdrojim financovani patii vklady vlastniki, zisk a odpisy
hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku. K cizim zdrojim patii zejména tGvery,
popft. pijcky od ptibuznych a zndmych. Dal§imi zdroji financovani mohou byt leasing,
faktoring® a forfaiting®, dluhopisy, tiché spoletenstvi® a rizikovy kapital®. Ovsem ne
vSechny uvedené zdroje jsou vhodné pro malé a stfedni podniky. Pro malé a stfedni
podniky piedstavuji velkou piilezitost k rustu a naslednému zhodnoceni spole¢nosti tzv.

Business Angels’.

Jiné hledisko, podle kterého mlzeme c¢lenit finanéni zdroje, je Casové, kde
limitni dobou je jeden rok (co se tyée splatnosti). Clenéni finanénich zdroji na

kratkodobé a dlouhodobé ma svilij vyznam. Pfi planovani bychom méli dbat na to, aby

3 Faktoring je metoda financovani kratkodobych uvérGi poskytnutych pii dodavkach zbozi a sluzeb, jejiz podstatou je odkup
kratkodobych pohledavek zpravidla bez postihu vii¢i pivodnimu vétiteli (Www.penize.cz).

4 Forfaiting je odkup bezpe¢né zajisténych sttednédobych nebo dlouhodobych pohledavek splatnych v budoucnosti bankou nebo
specializovanou finan¢ni instituci (forfaiterem) bez postihu na ptivodniho véfitele — vyvozce. (Www.penize.cz).

> Tiché spolecenstvi je pravni vztah dvou tcastnikl, z nichz jeden, oznacovany jako tichy spolecnik, se podili vkladem na podnikani
podnikatele — druhého ¢astnika. Z ucasti mu vznika pravo na podil na zisku (www.ipodnikatel.cz).

6 Rizikovy kapital [venture capital] pfedstavuje v fad€ zemi zajimavy zdroj financovani pro projekty, které sice v sobé skryvaji vyssi
riziko pii realizaci, ale zaroveni predpokladaji vysoky vynos (kolem 25 %). S ohledem na naro¢né transakéni naklady spojené
S posuzovanim a vyhodnocovanim projektit se obvykle rizikovy kapital uziva k financovani velkych projektii, a proto mnohem
méné pfichazi v avahu k financovani malych a stiednich podnikidi (www.penize.cz).

’ Business Angels jsou fyzické osoby, které ve svém profesionalnim zivoté byly ¢i jsou GispéSnymi podnikateli nebo manazery. Tito
lidé chté&ji pomoci v rozvoji jinym malym a stiednim podnikim a uplatnit své zkuSenosti s fizenim spole¢nosti a vytvafenim
strategickych koncepci. Tento zptisob financovani je zcela obvykly v USA, ale i v Evropé (www.businessinfo.cz).
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byl dlouhodoby majetek financovan ze zdroji dlouhodobych a obé&zny majetek ze

zdroji kratkodobych.

2.5.4.11 Finanéni plan

Finan¢ni plan by mél podle Vebera a kol. (2005) obsahovat planovy vykaz

zisku a ztraty, planovou rozvahu a plan penéZnich toku (cash flow).
Rozvaha

Rozvaha je statickym piehledem o majetku podniku a jeho finan¢nim kryti
K ur¢itému datu. Majetek (aktiva) vyjadiuje ,,co podnik vlastni“ a finanéni zdroje
(pasiva) ,.,komu to patii. Rozvaha je pisemny piehled obvykle ve formé Gctu, na jejiz
levé (debetni) strané je zachyceno konkrétni sloZzeni majetku podniku, tj. vSechna jeho
aktiva, a na pravé strané¢ vSechny kapitalové zdroje, tj. pasiva. Rozvaha je nékdy
oznacovana jako bilance podniku. Piedpisy je stanoveno, kdy a k jakému datu musi
podnik rozvahu sestavovat. Zakladni rovnice rozvahy je, ze se aktiva musi rovnat

pasiviim (Synek, 1999).

Tabulka na nasledujici stran€ zobrazuje schéma rozvahy podniku.

22



Tabulka 1 — Rozvaha podniku

Rozvahak ...
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany zakladni A. Vlastni kapital
kapital Al Zakladni kapital
A.ll.  Kapitalové fondy
B. Dlouhodoby majetek A.lll.  Rezervni fondy, ned€litelny
B..  Dlouhodoby nehmotny fond a ostatni fondy ze
majetek zisku o
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek AV.  Vysledek hospodatent
B.IIl.  Dlouhodoby finanéni minulychlet
maietek AV.  Vysledek hospodateni
‘ bézného ticetniho obdobi
C. Obézna aktiva B. Cizizdroje
C.l Zasoby B.l. Rezervy
C.lIl.  Dlouhodobé pohledavky B.Il.  Dlouhodob¢ zavazky
C.IlI.  Kratkodobé pohledavky B.l1ll.  Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV.  Bankovni uvéry a
vypomoci
D. Ostatni aktiva — pfechodné ucty
aktiv C. Ostatni pasiva — pfechodné ucty
pasiv
C.I Casové rozliseni
C.Il.  Dohadné ucty pasivni
Zdroj: Veber a kol., 2005; Synek a kol. 1999
Cash flow

Cash flow neboli penézni tok je rozdil mezi penéznimi piijmy a penéznimi

vydaji a vyjadiuje tak redlné toky penéz a jejich zasoby v podniku. Cash flow

zjiStujeme dvéma metodami:

* Neprima metoda vychazi z hospodarského vysledku (Cistého zisku) za

obdobi, ktery se upravuje o néklady a vynosy, jeZ nejsou penéznimi vydaji

apenéZznimi piijmy a to tak, Ze naklady neznamenajici penézni vydaj se

pfictou a vynosy neznamenajici penézni pfijmy se odectou.
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* Prima metoda sleduje pfijmy a vydaje za dané obdobi. Vychazi ptimo ze

zmeén stavu finan¢nich prostiedkd.

Ob¢ metody rozlisuji tii oblasti ¢innosti podniku, a to: Provozni, investi¢ni
a financni.

(Synek, 1999)

Tabulka 2 — Zjednodus$eny vykaz o cash flow

P Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentli na zac¢atku ucetniho obdobi

Z Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pfed zdanénim

A*** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

B*** | Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

N4

C*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

F Cash flow (ukazatel cash flow)
R Koneény stav penéz a penéznich ekvivalent

Zdroj: Veber a kol., 2005
Odhad pfijmii penéz

Odhad pfijmu penéz udava castku, obvykle v mési¢nich sloupcich, o niZ se
domnivame, ze ji ziskdme z prodeje, dotaci atp., a tento pfitok penéz porovnavame
s ¢astkou, kterou budeme muset zaplatit za udrzovani zasob, za material, vyrobni rezii,
strojni vybaveni, a s ¢astkou, kterou budeme muset z podnikdni vyjmout na pokryti

svych zivotnich nakladu (Blackwell, 1993).

Vykaz zisku a ztraty

Ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodatfeni podniku podava
vykaz zisku a ztraty, strucn¢ zvany vysledovka. Jeho pfesnd forma a obsah jsou

stanoveny Ministerstvem financi.
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Vysledovka miize vychazet bud’ z lendni nakladi podle nakladovych druhi®

(druhova), nebo podle ucelu® (G&elova), viz nasledujici schémata (Synek a kol., 2000).

Schéma 2 — Vykaz zisku a ztraty — druhové clenéni

provozni vynosy — provozni naklady provozni vysledek
+ + +

finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady finan¢ni vysledek
+ + +

mimoiadné vynosy —  mimotadné naklady mimoiadny vysledek

vysledek hospodateni
pied zdanénim

Vynosy — naklady

— dané
vysledek hospodateni po
zdanéni
+  Cerpani z rezervnich
fonda
ptidély rezervnim
fondiim

+

vysledek hospodateni
minulych let
bilan¢ni zisk (+)
bilan¢ni ztrata ()

Zdroj: Synek a kol., 2000

8 Druhové ¢lenéni nakladt je soustfed’ovani ndkladti do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort
(Synek a kol., 2000).

° Utelové ¢lenéni nakladil vyjadiuje ¢lenéni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti (podle vnitropodnikovych utvard) a podle
vykonii — kalkulaéni ¢lenéni nakladd (Synek a kol., 2000).
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Schéma 3 — Vykaz zisku a ztraty — i€elové Clenéni

Trzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb (Cisty obrat)
— Naklady prodaného zbozi (pfi prodeji zbozi)
— Vyrobni naklady prodanych vyrobk a sluzeb
Hrubé marze (hruby zisk/ztrata)
Odbytové naklady
Spravni rezie
Jiné provozni vynosy

Provozni zisk/ztrata

Vynosy z Ucasti
Vynosy z jinych dlouhodobych finan¢nich investic a pijéek
Uroky a podobné vynosy
Upravy ocenéni dlouhodobych a kratkodobych finan¢nich investic
Uroky a podobné naklady
Dan ze zisku z béznych ¢innosti

Zisk/ztrata z béZnych Cinnosti po zdanéni
Mimotadné vynosy
Mimotadné néklady

Mimotadny zisk/ztrata
Dan z mimotadného vysledku
Ostatni dan¢ (vySe nevykazané)
Zisk/ztrata za GiCetni obdobi po zdanéni

Zdroj: Synek a kol., 2000

Vyse uvedené vykazy se sestavuji za prvni rok podnikani. V této cCasti
podnikatelského planu by se mélo dale uvést, jak velkd ¢ast poskytnuté pujcky bude

splacena za jeden rok a jaké jsou nase plany pro druhy rok (Blackwell, 1993).

2.5.4.12 Prilohy

V ptiloze k podnikatelskému planu je mozné uvést podle Vebera a kol.
(2005) napt. vypisy z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy klicovych osobnosti firmy,
fotografie, resp. vykresy produktl, vysledky prizkumi trhu, vysledky propagacnich
akci, zpravy a ¢lanky znovin a Casopisit o produktu a trhu, technologické schéma
vyroby, vykazy zisku a ztraty, rozvahy a penéZzni toky za uplynulé obdobi, reference

vyznamnych osobnosti, dilezity smlouvy, ziskané certifikaty aj.
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2.6  Marketingovy vyzkum

2.6.1 Vyznam marketingového vyzkumu

Podle Barrowa (1996) je marketingovy vyzkum trhu odborny termin,
pouzivany k oznaCovani procesu sbéru, zaznamenavani, tfidéni a analyzovani udaja
0 zdkaznicich a ostatnich faktorech ovlivitujicich poptavku po zbozi a sluzbach. Mezi
novym podnikem a spotiebitelem existuje Siroka propast a k jejimu ptrekonani jsou tyto

informace zivotné dulezité.

Bouckova a kol. (2003) definuje marketingovy vyzkum trhu jako sbér,
analyza a zobecnéni informaci o trhu produktl (vyrobki, sluzeb, ideji) slouzicich

k marketingovému rozhodovani.

Autorka dale popisuje klicové prvky systému vyzkumu trhu, kterymi jsou
spotiebitel nebo zakaznik, vyrobek a prostiedi (konkurence, ekonomika, technicky

rozvoj, moderni trendy).

Rozsah moZnosti priizkumu je velmi Siroky. To, co je vhodné pro jeden druh
podnikéani, mizZe byt zcela nevhodné pro jiny druh. Existuji v8ak urcité otazky, na které
musime znat odpovéd’ ve vSech druzich podnikani. Hlavni body prizkumu trhu jsou

nasledujici (Barrow, 1996):

» Kde hledat sviij trh? Vychozim bodem vsech podnikatelskych tvah je
definovani rozsahu trznich moZnosti a vybér téch, na které se zamétime.

Muzeme se ptipadné rozhodnout podnikat na vice trzich.

» Jak velky je mij trh? Potfebujeme mit urcitou piedstavu o velikosti trhu, na
kterém budeme ptlisobit, abychom mohli realisticky odhadnout velikost

odbytu.

= Kdo jsou moji konkurenti? Ve vétsiné oborG podnikani se vyskytuje

konkurence. Do urcité miry je to povzbuzujici poznatek, protoze predem
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vime, ze zakaznici pozaduji to, co jim chceme nabidnout. Musime vSak

zjistit, kdo jsou nasi konkurenti a jak mohou ovlivnit nase podnikéni.

Jak mam odliSit sviij podnik od konkurence? Na nés a na nasich vyrobcich
¢1 sluzbach by mélo byt néco jedine¢ného, ¢im bychom se odliSovali od
konkurence. At se nasSe jedinecCnost projevuje ¢imkoliv, méla by ucinné

oslovovat zakaznika.

Kolik si mam a¢tovat? Nejvétsim nebezpecim je, stanovime-li v pocate¢nim
obdobi cenu piili§ nizkou. ZvySovani ceny je vzdy obtiznéj$i nez jeji
snizovani. Kazdy vyrobek ma svoji kfivku poptavky zavislou na mnozstvi
prodavaného zbozi a prodejni cené. Tato kiivka ukazuje, Ze pfi snizovani
ceny roste mnozstvi prodaného zbozi. Tento vztah ndm muize pomoci
vymyslet, jak cenovymi zménami ovliviiovat objem nami prodavaného zbozi

¢1 sluzeb.

Jak ma vypadat moje oznimeni a ve kterém médiu jej zverejnit?

Podstatou trZni strategie je védét co fici, komu to fici a kdy to fici.

Pfi zahajeni podnikani miizeme vyuzit dva zakladni typy prazkumu trhu, a to:

Prizkum ,,0d zeleného stolu®, neboli studium publikovanych informaci, a prizkum

Vv terénu, ktery se sklada ze sbéru specifickych informaci o trhu.

2.6.2

Etapy marketingového vyzkumu

Efektivni prizkum si miZeme pfibliZit jako proces sestavajici z nasledujicich

peti krokd, jak uvadi Foret, Stavkova (2003):

o b~ w0 D

definovani problému a cili vyzkumu;
sestaveni planu vyzkumu;
shromazdéni informaci;

analyza informaci;

prezentace vysledk.
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Autofi dadle zmifuji, ze v pribc¢hu kazdého vyzkumu miizeme rozliSit dvé
hlavni etapy, a to etapu pripravy vyzkumu a etapu jeho realizace, véetné zpracovani

a analyzy zjisténych udajt.

2.6.3 Pribéh vyzkumu

Zakladni fazi vyzkumu trhu je ptfiprava projektu, v némz musi byt jasné

definovan (Bouckova a kol. 2003):

cil vyzkumu,

metodicky postup,

o jaké sekundarni podklady jsou dostupné,

= jakymi metodami se budou analyzovat,

= jaky bude hlavni vystup z analyzy sekundarnich dat,

= jaké primarni podklady se budou v ramci vyzkumu shromazd’ovat,
jakymi technikami,

= jak velky bude vzorek, jakou technikou se bude vybirat, screening
(cilova skupina),

= misto vyzkumu — kde se bude vyzkum (vybér vzorku) realizovat,

= zakladni vystupy vyzkumu — schéma zékladnich informaci, podoba reportu

(print, elektronicka podoba apod.), v jakém jazyce, zplsob prezentace,

= technické, financni a persondlni zajisténi vyzkumu (kvalifikace pracovnikd,
jejich pocet, externi spolupracovnici), jaké ukoly ma zadavatel (vzorky,

koncepty apod.),

= Casovy harmonogram — ptiprava, terén, kontrola, analyza, report, prezentace.

2.6.4 Prameny informaci k marketingovému vyzkumu

Podkladové materidly, prameny, z nichz vyzkum cerpd, lze rozdélit podle

riznych hledisek. Nejcastéjsi je déleni na materidly (podklady) podle Bouckové
a kol. (2003):
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* interni (podnikové) a externi,
» sekundérni a primarni,
= vyycerpavajici a vyberové.
Zdroje sekundarnich udaju je tieba pii vyzkumu vzdy uvazovat jako prvni,
mohou byt bud’ interni, k nimz patii predev§im eviden¢ni zdznamy podniku, anebo

externi, k nimz patii veSkera literatura a dokumentace, ze které lze Cerpat informace

vyznamné pro vyzkum (Zbofil, 1998).

2.6.4.1 Metody ziskavani primarnich informaci

Zakladni tfi techniky marketingového vyzkumu ptedstavuji podle Foreta,
Stavkové (2003) dotazovéani, pozorovani a experiment, jak zobrazuje nasledujici

schéma.

Schéma 4 — Zékladni metody sbéru primérnich tidaja

POZOROVANI

METODY
SBERU
DAT

DOTAZOVANI EXPERIMENT

Zdroj: Kozel a kol., 2006

Dotazovani je jednou z nejdéle a pravdépodobné stale nejvice pouzivanych
metod vyzkumu trhu. Dotazovani se provadi riznymi technikami, dotazovany jsou
rizné segmenty. Jejich odpovedi se také riiznymi zplsoby zaznamenavaji a nasledné

analyzuji (Bouckova a kol., 2003).
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Pozorovani zpravidla probihd bez pfimého kontaktu mezi pozorovatelem
a pozorovanym, bez aktivni ucCasti pozorovaného a bez aktivniho zasahovani
pozorovatele do pozorovanych skuteCnosti. Pii pozorovani tedy nepokladdme lidem

otazky, ale sledujeme, jak se chovaji, jaké maji pocity aj. (Kozel a kol., 2006).

Pii experimentu provozujeme zpravidla testovani, pii kterém se pozoruje
a vyhodnocuje chovani a vztahy v uméle vytvorenych podminkach, kdy jsou dopredu
nastaveny parametry, podle kterych néasledné experiment probiha. Pro jeho uspéch ma
velky vyznam prostiedi experimentu, a proto je do néj zdmérn¢ zasahovano, aby bylo

dosazeno stejnych podminek pro vSechny pokusné subjekty (Kozel a kol., 2006).

2.7 Rizeni vztahi se zakazniky

Dle Lehtinena (2007) mizeme v soucasném trznim prostiedi vypozorovat
silici vyvojové trendy, které vychazeji ztoho, Ze se zakaznici stali jeho ustfednim
spojujicim bodem. Tato skutecnost je divodem pro to, aby se vztahlim se zdkazniky

vénovalo vice pozornosti.

Autor dale popisuje znalost vztahu se zdkazniky. Objem znalosti o vztazich
se zékazniky v souCasnych podnicich stale roste. Pro podniky vétSinou neni problémem,
ze by nemély dostatek informaci. Obecné& se stdva, Ze znalosti jsou utrzkovité, nejsou

dostupné v pouzitelné forme a Casto neni ani z&jem o jejich vyuziti.

V novych podminkéch spole¢nosti nadbytku a vyspélé ekonomiky, kde moc
byla pfesunuta smérem k zakaznikim, se podnik musi zménit v zédkaznicky
orientovanou organizace. Je nezbytné vénovat pozornost tomu, odkud pochazeji zdroje,
které ma podnik k dispozici, a také tomu, kdo ma moc. Schopnost vidét podnik

zvnéjSku dovnitf, ne pouze zevniti ven (coz diive ptevladalo), je zcela zasadni

(Lehtinen, 2007).
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3 Metodika

3.1  Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je sestaveni podnikatelského zdméru vybraného
podniku (v oblasti sluzeb) ve vybrané oblasti. Dale analyza okoli, marketingovy

vyzkum a nasledné vypracovani kompletni dokumentace podnikatelského zdméru.

3.2  Metodicky postup a Clenéni prace

Pii vypracovani diplomové prace bylo postupovano nasledovné:

1. Studium odborné literatury pro sepsani teoretické Casti;

2. Vymezeni zakladnich pojmi vztahujicich se k zadané problematice;
3. Provedeni a vyhodnoceni vybranych analyz;
4

. NavrzZeni podnikatelského zaméru.

V teoretické Casti této diplomové prace jsou vymezeny zdkladni pojmy, které
se tykaji problematiky podnikatelského zaméru. Prakticka Cast je rozdélena do tii Casti,
ato na analyzu okoli podniku z hlediska konkurence, prizkum trhu a tfeti cast je
zaméfena na sestaveni podnikatelského zdméru vcetné kompletni dokumentace

vybraného podniku, tedy restaurace.

3.3  Pouzité metody

3.3.1 Dotazniky

Dotaznikové Setieni mezi obyvateli Tiebice

Dotaznikové Setfeni mezi obyvateli Trebic¢e probihalo od zacatku ledna 2012

do konce biezna 2012. Celkem bylo osloveno nahodné 200 respondentti. Dotaznik
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obsahoval osm otazek. U sedmi z nich méli respondenti na vybér z nékolika moznosti.
Jedna otizka méla otevienou formu. Uzaviené otdzky byly zvoleny proto, Ze se
vyskytly obavy z odmitnuti dotazovanych vyplnit oteviené otazky dotazniku. Dale

dotaznik obsahoval identifikacni udaje respondenta (vek, pohlavi a bydliste).

Cilem tohoto Setfeni bylo zjisténi zajmu respondenti o otevieni staroCeské

restaurace v Trebici. Dal§im cilem Setfeni bylo zjiSténi informaci o cilovych skupinach.

Dotaznikové Setfeni mezi restauracemi

Dotaznikové Setfeni mezi restauracemi probihalo v Ceskych Budgjovicich.
Celkem bylo osloveno pét restauraci (U Svijanského rytife, Penzion Hradsky, U Tri
sedlaku, Pavla¢ a Maly pivovar). Dotaznik obsahoval pét otazek, ptic¢emz u Ctyf z nich

méli respondenti na vybér z nékolika moznosti, jedna otazka byla oteviena.

Cilem tohoto Setfeni bylo zjisténi zmén podminek v oblasti poskytovanych

sluzeb v restauraénich zafizenich.

Data ke zpracovani obou dotaznikll byla tvofena odpovéd'mi na jednotlivé
otazky dotazniku. Odpovédi byly vyhodnoceny i procenticky v grafech za pomoci

programu Microsoft Excel.

3.3.2 Porteruv model

Pomoci Porterova modelu byla zjisténa atraktivita daného oboru. O tom, zda
bude restaurace v daném oboru Uspé$na, zavisi na péti konkurencnich silach, a to:
hrozba vstupu novych konkurentl, hrozba substituce, vyjednavaci schopnost kupujicich,

vyjednavaci schopnost dodavatel a rivalita mezi soucasnymi konkurenty.

3.3.3 STEP analyza

Ve STEP analyze byly pfedpovézeny a nasledné analyzovany budouci vlivy
na restauraci ve Ctyfech hlavnich oblastech, a to v oblasti socialni, technologicke,
ekonomické a politickeé.
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3.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza byla pouzita k ur€eni silnych a slabych stranek restaurace,
prilezitosti a ohrozeni ve vnéjSim prostfedi. Tato analyza odpovida na otazku, kde se

restaurace v soucasné dobé nachazi a kam sméfuje.
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4 Analyza okoli podniku

4.1  Segmentace trhu

Ditlezité je zvolit spravné misto podnikani. Je jasné, ze v misté¢ velkého
cestovniho ruchu je snadné ziskat vyssi pocet zakaznikii, to ovSem také znamena vyssi

konkurenci.

Po dukladném prizkumu trhu a nasledného rozboru, bylo rozhodnuto pro
ziizeni staroGeské restaurace v Tiebii, v Zidovské &tvrti. Zidovskd &tvrt je od roku
2003 zapsana na Seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO, v jeji blizkosti se
nachdzi i druha pamatka, Bazilika sv. Prokopa, kterd je rovnéz v Seznamu UNESCO.
Dalsi vyhodou této ¢tvrti je blizkost centra. V této Ctvrti se po cely rok pohybuje velké

mnozstvi lidi, tudiz potencialnich zakaznikda.

Restaurace se bude nachazet v budové, kde se v minulosti vystiidalo nékolik
restauraci. 'V souCasnosti je tato kompletné¢ vybavend restaurace k prondjmu.
V bezprostifedni blizkosti této budovy se nachdzi Predni synagoga, parkovisté
a zastavka MHD. Je tedy snadno dostupna jak pro motoristy, tak pro pési. Tato budova

nabizi moznost letni zahradky.

4.2  Analyza konkurence

V Zidovské &tvrti se nachazi v soucasnosti nékolik kavaren, pohostinstvi
arestauraci. V bezprostiedni blizkosti restaurace je umisténa cukrarna, kavarna
a ¢ajovna Pod Lampou a Restaurant U Dubu. Daéle je v okoli Restaurace U Cisaie
Rudolfa Il., Restaurant HoPr Pub, Vinarna Rachel, Kavarna Vratka, Centrum Lihovar,
Pivnice a pizzerie Na Barborce. V centru mésta se nachazi opét nékolik restauraci,

pfedevsim hotelovych, kavaren, cukraren a pohostinstvi.
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Za nejveétsiho konkurenta je povazovana Restaurace U Cisafe Rudolfa II.,
kterd je specializovand na Ceskou kuchyni. Tato restaurace ma ale nevyhodu v nizké

kapacité a nemoznosti letni zahradky.

Za druhého nejvétsiho konkurenta je povazovana Restaurace Centrum
Lihovar, kterd se nachazi v prostorach byvalého tiebi¢ského lihovaru. Nevyhodou této
restaurace je jeji poloha. Tato restaurace se sice nachazi v blizkosti
Baziliky sv. Prokopa, ale je na kopci a v sousedstvi se nachazi psi utulek, coz mozna

odradi n¢které potencialni zékazniky.
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5 Marketingovy vyzkum

Pro ziskdni potiebnych informaci byla zorganizovana dvé dotaznikova
Setfeni, ktera se zaméfovala jednak na zjisténi informaci o potencidlnich zakaznicich,
ale také na zjiSténi, jak se méni podminky v oblasti poskytovanych sluzeb

V restauracnich zafizenich.

Prvni vyzkum trhu pomoci dotaznikti byl proveden v Ttebi¢i a jeho blizkém
okoli. Dotaznik s 0smi otazkami vyplnilo 200 lidi, z toho 84 Zen a 116 muzd. Vékova

struktura respondentil je zpracovana v tabulce 3. Cely dotaznik je pfilozen v piiloze 1.

Tabulka 3 — VE&kova struktura respondenti

Vékové intervaly dota}z)sszl}'fch
do 18 20
1930 68
3150 62
51— 60 42
61 a vice 8
Celkem 200

Zdroj: Viastni Setrent

Dale byli pomoci dotazniku rozdé¢leni respondenti na ,,mistni®, kteti maji
bydlisté v Ttebici, nebo v blizkém okoli Tiebice, a ,,turisty®, ktefi maji bydlisté v jiném
kraji. Pocet respondentli z Ttebice je 166 a z jin¢ho kraje 34. Zhodnoceni jednotlivych

otazek obou dotaznikd je v nasledujici kapitole.

Druhé dotaznikové Setfeni bylo provadéno v Ceskych Budé&jovicich. Nahodné
bylo osloveno pét restauraci. Kazdé restauraci byly polozeny Ctyfi uzaviené a jedna

oteviend otazka. Dotaznik je pfiloZen v ptiloze 2.
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5.1  Zhodnoceni kladenych otazek

5.1.1 Dotaznikové Setieni mezi obyvateli Tiebice

Otazka €. 1. Jaké typy restauraéniho zafizeni nejvice navStévujete?

Respondenti méli na vybér ze 4 typu restauraci: klasické restaurace, které
najdeme v kazdém meésté, specializované restaurace (napf. rybi, indické, fecké, apod.),
fast foody a pizzerie. Dale méli moznost uvést jiny typ restaurace, ktery navstévuji, nebo

oznacit policko ,,Do restauraci nechodim®.

Graf 1 — Nejvice navstévované typy restauraci
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Zdroj: Vlastni Setient

U této otazky méli respondenti moznost oznacit vice odpoveédi. Mezi nejvice
navs§tévované restaurace se fadi na prvnim misté klasické, nasleduji pizzerie, fast foody
a specializované restaurace. 16 respondentti (a to ve véku od 51 let) z 200 odpovéedélo,
ze do restauraci nechodi. Specializované restaurace nejvice navstévuji lidé ve véku od

19 do 30 let, stejné jako fast foody a pizzerie.
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Diive existovaly pouze klasické restaurace, zakaznici neméli na vybér. Dnes
se sice stale nejvice navstévuji klasické restaurace, ale vzrusta obliba pizzerii a fast

foodil. Oproti minulosti maji zdkaznici zdjem o néco nového.

Otazka ¢. 2. Jak ¢asto chodite do restauraci?

U této otdzky meéli respondenti na vybér ze Etyf moznosti: denné, tydné,

mésiéné a nékolikrat do roka.

Graf 2 — Cetnost navstév restauraci
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B nékolikrat do roka

Zdroj: Vlastni Setient

84 dotazovanych respondentt (tj. 46 %) chodi do restauraci mesi¢n¢, a to ve véku
19-30 let. Naopak nejméné respondentt (14, tj. 7 %) chodi do restauraci kazdy tyden. 16 muzi
(9 %) ve veéku od 31 do 50 let odpovédélo, Ze do restauraci chodi denné, Zeny denné do

restauraci nechodi.
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Otazka ¢. 3. Do restaurace chodite nejéastéji:

Respondenti méli u této otazky vyplnit, pro¢ nejcastéji chodi do restauraci.
MEéli na vybér 6 moznosti: na snidani, na obéd, na vecefi, na obchodni jednani, na kavu,

posed¢t s prateli a jind moznost.

Graf 3 — Nejcastgjsi dtvody, proc¢ lidé chodi do restauraci
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Zdroj: Vlastni Setient

U této otazky méli respondenti moznost oznacit vice odpovédi. Nejcastéji lidé
chodi do restauraci na vecefi, na obéd a posedét s prateli. Nejméné naopak na obchodni

jednani a na snidani.

Tato otazka je velmi dulezitd pro zvoleni oteviraci doby restaurace. V tomto
pfipad¢ by se restaurace nemeéla zamétovat na snidan€. Déale by méla mit otevieno déle
do noci, protoZe nezanedbatelna ¢ast respondentli chodi do restauraci jen tak posedét

S prateli.
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Otazka ¢. 4. Jakou maximalni ¢astku jste ochotni zaplatit za dobré jidlo (za jednu

osobu)?

U této otazky méli respondenti na vybér 4 moznosti. Jednd se o ¢astku,
penézni interval, kterou jsou ochotni zaplatit za dobré jidlo, a to za jednu osobu.
Moznosti byly nasledujici: do 150,- K¢&; od 150,- do 300,- K¢; od 300,- do 500,- K¢
a 500,- K¢ a vyse.

Graf 4 — Maximalni ¢astka, kterou jsou lidé ochotni zaplatit za dobré jidlo
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Zdroj: Vlastni Setrent

Nejvice respondentti (142, tj. 71 %) by utratilo za dobré jidlo ¢astku do
150,- K&. 44 (tj. 22 %) respondentd je ochotno utratit od 150,- do 300,- K&. Castku
300,- az 500,- K¢ je ochotno utratit 14 respondenti (tj. 7 %), z toho 12 muzii a pouze

2 Zeny. Vic jak 500,- K¢ neni ochoten utratit Zadny z dotazovanych respondenti.

Tato otazka je velice dilezita pro stanoveni cenové hladiny. Prizkum trhu,
ktery probihal v Tiebi¢i, kde je vysokd nezaméstnanost v porovnani s prumérem
nezaméstnanosti Ceské republiky, mohl byt pravé timto negativnim jevem ovlivnén.

Lidé v této oblasti inklinuji k nizsi cenové hlading.
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Otazka & 5. Navitivili jste jiz nékdy staroteskou restauraci (napi. Svejk

restaurant)?

U této otazky meéli respondenti odpovédét na otazku, zda jiz nékdy

Vv minulosti navstivili staro¢eskou restauraci.

Oano

Ene

Zdroj: Vlastni Setrent

Z200 dotazovanych respondentli navstivilo v minulosti staroceskou

restauraci pouze 24 (tj. 12 %), z toho 16 muzu a 8 Zen.

Otazka €. 6. Pokud ano, co se Vam libilo nejvice?

Na tuto otdzku odpovidali respondenti pouze v pfipadé, ze na piedchozi
otazku odpovédeli ,,ano®“. Nejvice se libilo dobové prostiedi, personal v dobovych

kostymech, vyborné jidlo, ziva hudba a také starodavné nadobi.
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Otazka €. 7. Co byste od staroceské restaurace ocekavali?

Respondenti zde méli vyjadiit svoje oCekavani od staroceské restaurace. M¢li

opét na vybér z nékolika moznosti (viz graf 6).

Graf 6 — Oc¢ekavani od staroCeské restaurace
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Zdroj: Vlastni Setrent

U této otazky meli respondenti moznost oznacit vice odpovédi. Nejvice lidé
ofekavaji od staroCeské restaurace personal v dobovych kostymech, pokrmy
pfipravované na ohni a neopakovatelnou atmosféru. Pouze jeden respondent uvedl do

kolonky ,,jiné*, Ze by oc¢ekaval jidlo ve staroddvném nadobi.

Tato otazka je dilezita pro sestaveni jidelni¢ku a miZe také pomoci pii

vytvofeni reklamni kampané.
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Otazka ¢. 8. Navstévovali byste staroceskou restauraci v Trebici?

Na posledni otazku méli respondenti odpovédét, zda by navstévovali

staroCeskou restauraci v Trebidi.

Graf 7 — Otazka ¢. 8: Navstévovali byste staroCeskou restauraci v Tiebici?

Eano
One

Zdroj: Viastni Setrent

170 respondentti (tj. 85 %) odpovédélo na tuto otazku kladné. Pouze
30 respondentd (tj. 15 %) odpovédélo, ze by staroCeskou restauraci v Trebici
nenavstévovalo, z toho 16 respondentl restaurace nenavstévuje viibec. Zajimavé je, ze
ze vSech dotazovanych, ktefi maji bydlist¢ v jiném kraji, nez je Vysoc€ina, odpoveédéli
vSichni na tuto otazku kladné. Coz znamend, Ze jsou lidé ochotni oproti diivéjSku

cestovat i za gastronomii.
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5.1.2 Dotaznikové SetfFeni mezi restauracemi

Otazka ¢ 1. ZvySuje se pocet VaSich zakazniki v pribéhu ptsobeni Vasi

restaurace?

U této otazky méli respondenti na vybér ze dvou moznosti — ano ¢i ne.
2 restaurace (U Svijanského rytife a Penzion Hradsky) odpovédé€ly, ze se pocet
zakaznikl zvySuje. U Svijanského rytife zhruba o 30 % ro¢né a u Penzionu Hradsky
0 10 % m¢ésicné. V restauraci Pavla¢ se pocet zakaznikt zvySuje pouze v zimé, v 1été

naopak klesa, protoze chybi letni zahradka.

Graf 8 — Otazka ¢. 1 — ZvySuje se pocet Vasich zakazniku v prib&hu plisobeni Vasi restaurace?

Zdroj: Vlastni Setient

Otazka ¢. 2 a 3. Z jakého diivodu nejcastéji chodi zakaznici do Vasi restaurace
v soucasné dobé? A zjakého diivodu nejcastéji chodili zakaznici do Vasi

restaurace v minulosti?

Respondenti méli na vybér 6 moznosti: na snidani, na ob&d, na vecefi, na

obchodni jednani, na kavu, posedét s prateli a jind moznost (viz graf 9).
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Graf 9 — Duivody, pro¢ zékaznici navs§tévuji restaurace v souc¢asné dobé a v minulosti
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Zdroj: Viastni Setrent

Vsech pét restauraci odpovédélo, ze diivody pro chozeni do restauraci se
Vv pribehu jejich plisobeni na trhu nezménilo. Pievazna vétSina zakaznika chodi na jidlo
— na obéd a vecefi. Penzion Hradsky uvedl, Ze oproti minulosti chodi zékaznici do

restaurace na obchodni jednani a na oslavy (v grafu sloupec ,,jiné*).

Otazka ¢&. 4. U¢inili jste v pribéhu ptsobeni Vasi restaurace zménu tak, aby se

restaurace prizpisobila ménicim se poZzadavkim ziakaznikii?

Respondenti zde méli na vybér ze dvou moznosti — ano &i ne. Zadnou zménu
neprovedla restaurace U Tii sedlakti a U Svijanského rytife. Hotel Maly pivovar zavedl
pro své zakazniky zdarma wifi pfipojeni k internetu. Restaurace Pavla¢ a Penzion
Hradsky obménily jidelni a napojovy listek a poledni menu. Restaurace Pavla¢ navic

zrus$ila pizzu.
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Otazka ¢. 5. Jak se zménil Vas postoj k zakaznikiim?

Postoj k zakaznikiim se nezménil v restauraci U Svijanského rytite a U Tii
sedlaki. U ostatnich oslovenych restauraci si vice povidaji se svymi zdkazniky, zda byli

spokojeni, zda jim chutnalo a personal se vice usmiva na své zdkazniky.

Dalsi zménou oproti minulosti je zména vztahu se zdkazniky. Vztah se
zékazniky je v dneSni dob¢ velice dulezity. Podnikatel musi dbat na svého zakaznika

a ridit se heslem: ,,Nas zédkaznik, nas pan‘.

5.2  Zhodnoceni dotaznikovych Setieni

V dne$ni dob¢€ maji zakaznici na vybér z rliznych druhl restauraci. Mezi
nejvice navstévované typy restauraci stale patii klasické restaurace, ale zdkaznici maji
zdjem 1 o néco nového, coz dokazuje vzrhstajici navstévnost pizzerii, fast foodl
a specializovanych restauraci. Zékaznici jsou naro¢néjsi, od restauraci maji rdzna
ocekavani. Pokud se jejich oCekavani nenaplni, v budoucnu se jiz do takové restaurace

vvvvv

cestovat za gastronomii.

Dtvody, pro¢ lidé navstévuji restaurace, se v pribéhu let neméni. Oviem
pozadavky zdkaznikli se meéni. N&které restaurace se dokazaly prizptisobit ménicim se
pozadavkim zdkaznikli. Zménili také postoj a vztah ke svym zakaznikiim, ktery je

V dnesni dobé¢ velice diilezity.
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6 Podnikatelsky zamér

6.1 Titulni strana

Nazev podnikatelského zaméru: Podnikatelsky zamér staroCeské restaurace
Obchodni jméno: Restaurace a pivnice Staro¢eska Basta
Logo:

Obrazek 3 — Logo restaurace

g pivtice
\‘
<ﬁfm‘o Ceshia @“{’

Zdroj: Viastni tvorba

Adresa: Tiché namésti 3, 674 01 Trebic

Kontaktni osoba: Bc. Sarka Cahova

Na veskeré informace se vyhrazuje vlastnické pravo, informace jsou pfisn¢ ditvérné
a nesmi byt Sifeny bez pisemného souhlasu majitele podnikatelského zaméru.
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6.2 Exekutivni souhrn

Restaurace a pivnice StaroCeska Basta bude zaloZena za ucelem poskytovani
sluZzeb v oblasti hostinské ¢innosti. Hlavnim sortimentem staroceské restaurace bude
poskytovani pestré a kvalitni nabidky teplych a studenych jidel, specialit staroeské
kuchyné malo dostupnych v ostatnich podnicich obdobného typu. Jidla budou
piipravovana na ohni, ale v nabidce budou také klasicka ¢eska jidla, jako je svickova,
knedlik, zeli a vepfové apod. Dale budou k dostani rychld jidla, jako je utopenec, tepla
bageta apod. Restaurace bude nabizet Siroky sortiment alkoholickych napoji (ptevazné
vina a nékolik druhi piv), nealkoholickych népoji a kavy. Restaurace Staroceska Basta
bude zafizena ve staroCeském duchu. Persondl bude nosit dobové kostymy a celkové

prosttedi restaurace bude ptisobit dojmem staré doby.

Restaurace bude umisténa v Tiebiti, v Zidovské &tvrti, v budové, kde se Jiz
v minulosti vystfidalo n€kolik restauraci. Tato budova bude v dlouhodobém pronajmu.
Restaurace je kompletné vybavena, ale budou nutné zmény ve vybaveni restaurace, aby
odpovidala staroceskému stylu (koupé stylového nadobi, venkovniho néabytku se
sluneéniky a rdznych dekoraci). Kromé uvedenych polozek bude nutné koupit

automobil pro dovoz zboZi, pocitac a tiskarnu.

Pocate¢ni naklady byly na zakladé vypoctli odhadnuty na 725 100,- K¢.
Potiebny uvér je ve vysi 725 000,- K¢, jenz ma byt splacen do 4 let. V restauraci budou
zameéstnani 3 kuchaii a 3 ¢iSnici. Po vypoctech nakladd a trzeb lze fici, ze restaurace

bude jiz v prvnim roce ziskova.

Cilem tohoto konceptu restaurace je snaha nabidnout zakaznikim nové

netradi¢ni gastronomické zazitky.
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6.3  Popis organizace

6.3.1 Predmét podnikani

Restaurace a pivnice Staroceska Basta bude zaloZena za Gc¢elem poskytovani
sluzeb v oblasti hostinské Cinnosti. Hostinska ¢innost je pfiprava a prodej pokrmi
a napoji k bezprostredni spotiebé v provozovné, v niz jsou prodavany. Dal$im oborem
¢innosti restaurace je pujcovani novin a Casopist a pijc¢ovani stolnich spolecenskych

her.

Umyslem restaurace je nabidnout zakaznikovi nové netradi¢ni zazitky

Z navstévy restaurace.

6.3.2 Pravni forma podnikani

Pro provozovani restaurace byla zvolena forma podnikéni fyzicka osoba —
zivnostnik. Pro zivnostenské podnikani splituje zakladatelka vSechny tfi podminky pro
provozovani Zivnosti, a to: dosazeni veéku 18 let, zplsobilost k pravnim tkonlim

a bezuhonnost.

Hostinska ¢innost se fadi mezi Zzivnost ohlasovaci — femeslnou. Pro
provozovani hostinské ¢innosti musi mit podnikatel vypis z Zivnostenského rejstiiku.
Od roku 2006 se kazdy obecni zivnostensky Ufad stal centrdlnim registracnim mistem,
tzn., ze se podnikatel jiz nemusi registrovat u financniho ufadu, pfisluSné spravy
socialniho zabezpeceni ¢i zdravotni pojistovny (http://restaurace-hotely. gastronews.cz/

dokumenty nutne_k_otevreni_restaurace).

Veskera dokumentace nutna k zalozeni zivnosti je v pfilohach 7 — 11.

6.3.3 Umisténi a vybaveni firmy

Po dikladném prizkumu trhu a nasledném rozboru, bylo rozhodnuto pro

ziizeni staroceské restaurace v TiebiCi, v Zidovské ctvrti, jak jiz bylo zminéno
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Vv kapitole Segmentace trhu. Pii rozhodovani o umisténi restaurace zalezelo na kapacité

restaurace, dostupnosti, moznosti parkovani vozidel a konkurenci.

Restaurace se bude nachazet v budové byvalé restaurace Zatisi. V soucasnosti
je tato budova k pronajmu. Vnitini kapacita restaurace je zhruba 40 mist, venkovni
zahradka 25 mist. Tato budova se nachazi v sousedstvi Piedni synagogy. V blizkosti
restaurace je parkovisté a zastavka MHD. Je tedy snadno dostupna jak pro motoristy,

tak pro pé&si. Fotografie této budovy jsou ptilozeny v priloze 5.

Restaurace StaroCeska Basta bude zafizena ve staroCeském duchu. Personal
bude nosit dobové kostymy a celkové prostiedi restaurace bude plisobit dojmem staré

doby.

Jelikoz zminény objekt slouzil jako restaurace, spliiuje vSechna bezpecnostni,
hygienickd 1 jind kritéria. Bude nutné zafidit zmény v uspofddéni restaurace
z estetického hlediska (koupé dobového nadobi, osvétleni, dekorace, kostymu pro
obsluhu) a ve vybaveni venkovnich prostor (koupé venkovniho nabytku a slune¢nik).
Na zajisténi kvalitniho chodu restaurace bude tfeba koupit pocita¢ s odpovidajicim
softwarem, tiskarnu na tisk jidelnich listkti a automobil, ktery bude slouzit k firemnim

uceltim (doprava zbozi, doprava na ufady apod.).

6.3.4 Motivy zaloZeni

K zaloZeni vlastniho podniku byla zakladatelka motivovana pfedstavou

pocitu svobody, fakt, Ze bude svym vlastnim panem a absolutni nezavislost.

I pfestoze se v lokalité, kde je zamysSleno zahajeni podnikatelské cinnosti,
nachazi mnoho restauraci, bylo rozhodnuto zalozit pravé zde restauraci. Po
zkuSenostech s navstévami téchto restauraci bylo zjiSténo, Ze prave v této oblasti
podnikatelskych aktivit by mohla zakladatelka slavit uspéch, protoze vétSina téchto
restauraci ma nevalnou uroven, a pravé takovyto typ restaurace v TiebiCi a blizkém

okoli chybi.
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6.3.5 Podnikatelské cile a strategie jejich dosazeni

Zakladnim cilem bude dostat se do povédomi zakaznikt, uspokojit jejich
poptavku a dosdhnout co mozné nejvyhodnéjsiho postaveni na trhu. Predpokladem je

zvyseni poctu zakaznikl rocné o 1 %.

Jednim z dil¢ich cilt bude zabezpeceni navraceni investic, které byly vlozeny
do podnikani. Je nutné pokryt vlastni potieby a ziskat moznost disponovat s vlastnimi

finanénimi prostiedky. Uvér by mél byt splacen do 4 let.

K dosazeni téchto cilti je nutné ziskat Si na svou stranu zakaznika. Cim vétsi

bude spokojenost zdkaznik1, tim rychleji si podnik zajisti reklamu a dal$i zdkazniky.

V tomto oboru podnikani je pomérn¢ velka konkurence, zejména pro novou

firmu.

6.3.6 Cilova skupina

Za cilovou skupinu byli zvoleni 1idé starsi 18 let, a to bez ohledu na to, zda se

jedna o muze ¢i zeny. Horni v€kové hranice neni omezena.
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6.4  Klicové osobnosti organizace

6.4.1 Charakteristika vedoucich pracovnikii

V restauraci bude jediny vedouci pracovnik, ktery je zaroven zakladatel.

Zakladatelka ma dobr¢ teoretické 1 praktické znalosti a zkusSenosti.

6.4.2 Potiebny pocet pracovnikii

Pti propoctech potfebného poctu pracovnikli je nutné vyjit z urcitych
¢iselnych predpokladii. Jedna se zejména o kapacitu restaurace, oteviraci dobu a odhad

pramérného poctu zakaznikl za den.

Vnitini kapacita restaurace je 40 mist, letni zahradka 25 mist. Oteviraci doba

restaurace bude nasledujici:

Pondéli — &tvrtek  11:00 — 22:00
Patek — sobota 11:00 — 24:00
Nedéle 11:00 — 21:00

Primérny pocet zakaznikd za jeden den je po zkusenostech z praxe odhadnut
na 70.

Restaurace bude zaméstnavat 3 pracovniky v kuchyni a 3 pracovniky
obsluhy. Vzdy musi byt v restauraci 2 kuchafi a 2 pracovnici obsluhy. Tito pracovnici
se budou stfidat v dlouhych a kratkych tydnech, jak je tomu zvykem i V ostatnich
restauracich, a to proto, aby mé¢li vSichni pracovnici odpracovano za meésic stejny pocet
hodin. Vedouci pracovnik (zakladatel) bude zajistovat plynuly chod restaurace. Pro
vedeni Ucetnictvi bude najata externi firma. Celkovy nutny pocet pracovnikl je 7 v¢.

vedouciho pracovnika.

6.4.3 Organizacni struktura

Po stanoveni potiebného poctu pracovnikl 1ze sestavit organiza¢ni strukturu.

Protoze bude mit restaurace jednoho zakladatele, jednd se o liniovou organizacni

53



strukturu (viz nasledujici schéma). Pro zajisténi plynulého chodu restaurace bude vzdy

jeden pracovnik kuchyné a jeden pracovnik vycepu plnit vedouci funkei.

Schéma 5 — Organizacni struktura restaurace
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6.5 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix 4P v sob¢ zahrnuje produkt (tj. vyrobek ¢i sluzba), cenu,
distribuci a propagaci, jak je uvedeno V literarni reSer$i. Nasledujici podkapitoly jsou

zaméfeny na tyto 4 slozky.

6.5.1 Produkt

Jak jiz bylo zminéno v kapitole Pfredmét Cinnosti, Restaurace a pivnice
StaroCeska Basta bude zalozena za ucelem poskytovani sluzeb v oblasti hostinské

¢innosti.

Hlavnim sortimentem staroCeské restaurace bude poskytovani pestré
a kvalitni nabidky teplych a studenych jidel a zvlasté pak riiznych specialit staroceské
kuchyné¢ malo dostupnych v ostatnich podnicich obdobného typu. Jidla budou
pfipravovana na ohni, ale v nabidce budou také klasicka Ceska jidla, jako je svickova,
knedlik, zeli a vepiové apod. Dale budou k dostani rychla jidla, jako je utopenec, tepla
bageta apod. Restaurace bude nabizet Siroky sortiment alkoholickych napoji (prevazné

vina a nékolik druhti piv), nealkoholickych napoju a kavy.

6.5.2 Cena

Konecné cena produktu je déna souctem nakupni ceny surovin a obchodni
marze. VySe marze v restauracich se pohybuje od 150 % do 300 %. Podle provedené¢ho

dotaznikového prizkumu je nejvice lidi ochotno zaplatit za dobré jidlo do 150,- K¢,

cv v

= vycep (népoje) 90 %;
» kuchyné (hotova jidla) 180 %.

Ve srovnani se Svejk restaurantem, ktery méa obdobny koncept, jako tato

restaurace, je obchodni marze ve vycepu 100 % a v kuchyni 200 %.
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6.5.3 Distribuce

Hostinska ¢innost je piiprava a prodej pokrml a napoji k bezprostiedni
spotfebé v provozovné, v niz jsou prodavany, proto zde nebude dale distribuce

rozebirana.

6.5.4 Propagace

Tato kapitola je vénovéana navrhu marketingové kampané. Jednd se o novy

podnik, s Kterym se musi zakaznici seznamit.

Jako nejvhodngjsi zpuisob propagace byla zvolena reklama. Z reklamnich
prostiedki byly zvoleny letaky a vizitky, které jsou pfilozeny v ptiloze 3 a 4. Déle bude
firma k propagaci vyuzivat vlastni webové stranky a sviyj profil bude mit na strankach
Facebook, ktery je obliben zejména mezi mladymi. V pribéhu roku budou pfipravovany

razné slevové akce.
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6.6  Analyza vnéjSiho prostredi

Do analyzy vnéjSiho prostiedi byl zafazen Portertiv model péti sil a STEP

analyza.

6.6.1 Porteruv model

Pomoci Porterova modelu byly popsdny vnéjsi faktory, které plisobi na
restauraci. Mezi tyto faktory patii hrozba nové vstupujicich firem, vyjednavaci vliv
odbératelti, vyjednavaci vliv dodavateli, hrozba substitu¢nich vyrobki nebo sluzeb

a vliv konkurentd v odvétvi.

Skala pro hodnoceni jednotlivych faktort je nasledujici:

~evT,

1 — nejvyznamngéjsi;

2 — spiSe vyznamny;

3 — vyznamny,

4 — spiSe nevyznamny;

5 — zanedbatelny.

Tabulka 4 na nasledujici stran¢ zobrazuje jednotlivé faktory, které plsobi na

restauraci, a jejich hodnoceni.

Za dulezity faktor u dodavateld je povazovana zména cen surovin, protoze

tato zména by se promitla v konecnych cenach pro zakazniky.

U zakaznikl mize dojit k obavam ze soucasné ekonomické krize. Mohou

zaCit Setfit a omezit ndvstévy restauraci.

Restaurace se pohybuji v silném konkuren¢nim prostiedi. Pro nové firmy jsou
minimalni bariéry vstupu do odvétvi. Proto bude dillezité odlisit se od konkurentii a byt

konkurenceschopnou restauraci.
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Tabulka 4 — Porterav model

H i o
Faktor (zgn_ogim Upfesnéni
P & t ukonceni oy - .
ng)\c/)de?e %i?:nrigiéii oncent Muze chvili trvat, nez se
p e 4 najde novy dodavatel, chod
dodavatele na jinou :
o . i restaurace to neohrozi
¢innost (vysoka — nizkd)
. . , Zpozdéni dodéavek surovin
Dodavatelé | Nespolehlivost dodavky poz(e VeK surov
L 4 a zbozi by neovlivnilo
(vysoka — nizka)
chod restaurace
. y . Zvyseni dodavatelti b
Vliv zmén cen dodavatelt vysem ten docavate'u by
(znaény — nepatrny) 2 se promitlo v kone¢nych
cenach pro zdkazniky
T , Zména zivotniho stylu b
Zména zivotniho stylu ke Frieta ZIVOLILS Sy’ u oY
o 5 musela byt znacna, aby
zdravéjSimu zplisobu 4 146 viestali chodit d
Zivota (zna¢na — nepatrna) Mt eI
Odbératelé restauraci
(zakaznici) Kwviili obavam
Obavy z ekonomické krize 5 Z ekonomické krize budou
(velké — malé) lidé opatrni v utraceni
pencz
Pravdépodobnost prejiti ,  ss1os
. aveep St PIC] V okoli se nenachazi zadna
Substituty K jiné restauraci 4 N
. staroCeska restaurace
(vysoka — nizk4)
Lepsi pracovni podminky 3 Muze dojit k pfechazeni
(vysokeé — nizke) pracovniki ke konkurenci
Vytvoteni unikatni 3 Na vybornou reklamu se
Nové reklamy (jisté — nerealné) dokaze chytit mnoho lidi
vstupujici - — Y -
firml))/ J Bariéry vstupu do odvétvi 5 Bariéry vstupu do odvétvi
(vysoké — nizké) jsou snadno piekonatelné
. y Staroceska restaurace se
Diferencovanost sluzby C o AT
T 1 znacén¢ odlisuje od
ostatnich restauraci
Podniky Pravdépodobnost ohrozeni .
i . ; ot Konkurence je v tomto
Vv odvétvi jinou firmou v odvétvi 2 .o o1
. . odvétvi silna
(konkurenti) | (vysoké — nizka)
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6.6.2 STEP analyza

Pomoci STEP analyzy byly zjistény faktory vnéjSiho prostiedi, jejich dopad
z ¢asového hlediska na restauraci (kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby), navrh
mozného scénafe a v neposledni fadé rozdéleni jednotlivych faktort podle skupin, a to

na: spolecenské, ekonomickeé, technologické a politické.

Skala pro hodnoceni vyznamu jednotlivych faktord je stejna, jako u Porterova

modelu:

1 — nejvyznamnéjsi;

2 — spiSe vyznamny;

3 — vyznamny;

4 — spiSe nevyznamny;

5 — zanedbatelny.

V tabulce 5 na nasledujici strané jsou vymezeny jednotlivé faktory STEP

analyzy.

Z politickych faktori by mohla mit dopad na restauraci zejména danova

politika (zvyseni dan¢ z piidané hodnoty).

Dulezitym ekonomickym faktorem je nezaméstnanost. Nezaméstnani lidé
jsou nuceni Setfit penize. Pro restauraci to miize znamenat bytek zdkaznikt. V Trebici

je mira nezaméstnanosti ve vysi 13,5 %, pramér CR je 9,1 % (adaje z ledna 2012).

Nedostatek vhodnych zaméstnancti — jejich vzde€lanost, odbornost, jednani
s lidmi a ochota mohou vést ke sniZeni spokojenosti zakaznikli, coZ mize znamenat

odliv nespokojenych zakaznikl ke konkurenci a také nizsi trzby.
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Tabulka 5 — STEP analyza

¢. Faktor Vyznam Dopad Hypotéza Faktory STEP
Lze predpokladat, ze
1 Zmeéna zékona — 5 stiedn¢ az bude dochézet ke oliticks
" | zvySeni DPH dlouhodoby | zvySovéni cen P y
produktt
Diky zptisnéni
Zptisnéni hygienickych norem oliticke
2. | hygienickych 3 sttednédoby | budou nutné investice P oo
, technologicky
norem do novych
technologii
Diky finan¢ni
Finan¢ni podpora podpoie do této N
3. | malych a stfednich 2 sttednédoby | oblasti podnikani se ekoncimICk},,’
o . spolecensky
podnikt bude zvysovat
konkurence
. Pokud nenabidneme
SYAGIE lepsi sluzb ekonomicky
4. | konkuren¢nich 1 dlouhodoby PS1 STWZBY, \ Y
. zakaznici se pfesunou | spolecensky
restauraci .
ke konkurenci
Nedostatek
Nedostatek kvalifikovanych o,
, IPIN < A ekonomicky,
5. | vhodnych 2 sttednédoby | zaméstnanct snizi . ,
« . spoleCensky
zaméstnancu konkurenceschopnost
restaurace
Obavy Kvuli obavam ekonomicky,
6. | z ekonomické 3 sttednédoby | z ekonomické krize politicky
krize mohou lidé Setfit a spolecensky
Zmeéna by musela byt
Zmeéna zivotniho , | rapidni, aby ovlivnila y ,
7. stylu zakaznikii 4 dlouhodoby poptavku po spolecensky
restauracich
8. | Nezaméstnanost 2 sttednédoby 2l ekonomicky

nuceni Setfit penize.
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6.7 SWOT analyza

Pro vytvofeni SWOT analyzy bylo nutné urcit silné a slabé stranky

restaurace, jeji ptilezitosti a ohrozeni.

Silné stranky (S):

1. kvalita produkti;

2. image podniku;

3. neexistence zazitkovych restauraci v okolnim trhu;
4. diversifikace sluzeb;
5

. vhodné umisténi restaurace;

Slabé stranky (W):
6. novy podnik na trhu;
7. neznalost znacky;
8. nejasny vyvoj v budoucnosti;
9. finan¢ni zadluzenost;

10. omezeny pocet vyhovujicich dodavatelt,

Prilezitosti (O):
11. expanze do dalSich mést;
12. finanéni podpora malych a stfednich podnik;
13. vytvoteni celorepublikové reklamni kampang;
14. spolupréce s ucilisti a sttednimi Skolami pii1 vybéru zaméstnanci;

15. zaplnéni mezery na trhu,

OhrozZeni (T):
16. existence ekonomické krize;
17. ménici se pozadavky zakaznikd;
18. ohrozeni ze strany konkurence;
19. nedostatek vhodnych pracovnikii,

20. legislativni zmény v oblasti dani a hygienickych norem.
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V nasledujici tabulce jsou jednotlivé faktory SWOT analyzy srovnany dle

jejich vyznamu.

Tabulka 6 — Faktory SWOT dle vyznamu

fgljtscl)?u Nézev faktoru
3. neexistence zazitkovych restauraci v okolnim trhu
5. vhodné umisténi restaurace
16. existence ekonomické krize
novy podnik na trhu
image podniku
kvalita produkt
12. finan¢ni podpora malych a stfednich podnikt
9. finan¢ni zadluzenost
18. ohrozeni ze strany konkurence
20. legislativni zmény v oblasti dani a hygienickych norem
1. neznalost znacky
diversifikace sluzeb
15. zaplnéni mezery na trhu
8. nejasny vyvoj v budoucnosti
11. expanze do dalSich mé&st
13. vytvoieni celorepublikové reklamni kampané
14. spoluprace s ucilisti a sttednimi Skolami pii vybéru zaméstnancii
19. nedostatek vhodnych pracovniki
17. meénici se pozadavky zdkaznikt
10. omezeny pocet vyhovujicich dodavatelt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pomoci trojuhelnikové matice bylo uréeno, zda je faktor v tadku
preferovanéjsi pred faktorem ve sloupci. Preferovanéjsi faktory jsou oznaCeny ve

schématu na nasledujici stran€ ¢erveng.
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Schéma 6 — Trojuhelnikova matice
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Zdroj: Viastni zpracovani

Po sestaveni trojuhelnikové matice nasleduje sestaveni tabulky 7, ve které
jsou uvedeny vSechny faktory, jejich absolutni a relativni ¢etnosti. Z relativni ¢etnosti

byla urCena stranka, ktera ma rozhodujici vliv na firmu.
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Tabulka 7 — Vyhodnoceni faktort

~ : Relativni
Cislo . .+ | Skupina | Absolutni | "
faktoru Nézev faktoru Poradi SWOT Eetnost ce\:;cr;zst

1. kvalita produktt 6. S 14 7,41

2. image podniku 5. S 15 7,94

3 neex1ste’nce zazitkovych restauraci 1 S 19 10,05
v okolnim trhu

4, diversifikace sluzeb 12. S 8 4,23

5. vhodné umisténi restaurace 2. S 18 9,52

6. novy podnik na trhu 4, W 16 8,47

7. neznalost znacky 11. w 9 4,76

8. nejasny vyvoj v budoucnosti 14. W 6 3,17

9. finan¢ni zadluZenost 8. W 12 6,35

10. omezeny [gocet vyhovujicich 20. W 0 0
dodavateli

11. expanze do dalSich mést 15. @) 5 2,65

12, ﬁnan.cncl podpora malych a stiednich 7 0 12 6.35
podnikti

13, VytVOI‘el’il celorepublikové reklamni 16. o 4 212
kampané

14, fpolupr.acs s 1%c1vhst1 a stfednlmlo 17, 0 3 159
Skolami pfi vybéru zaméstnanci

15. zaplnéni mezery na trhu 13. @) 7 3,70

16. existence ekonomické krize 3. T 17 8,99

17. meénici se pozadavky zakazniki 19. T 1 0,53

18. ohrozeni ze strany konkurence 9. T 11 5,82

19. nedostatek vhodnych pracovnikii 18. T 2 1,06

20. leglslfm\{m %meny v oblasti dani 10. T 10 5.2
a hygienickych norem

Celkem 189 100

Zdroj: Viastni zpracovani
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Po secteni relativnich Cetnosti v pfedchézejici tabulce byly uréeny SWOT

faktory, které maji nejvétsi vliv. Vyhodnoceni je v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 — Vyhodnoceni faktort dle strategie

Skupina SWOT Podet faktorii ST VLD 28 SEIE
(v %)
Silné stranky (S) 5 39,15
Slabé stranky (W) 5 22,75
Prilezitosti (O) 5 16,41
OhroZeni (T) 5 21,69
Celkem 20 100

Zdroj: Viastni zpracovani

Vysledna strategie je ST = Konfrontace. Podnik vyuzije tuto strategii, tehdy
jestlize mé silu na ptfimou konfrontaci s ohrozenim. PouZziva silné stranky k odvréaceni

ohrozZeni.

Z vyhodnocené¢ SWOT analyzy vyplyvd, Ze firma patii mezi primérné
podniky. Jeji silné stranky zastupuji 39,15 %. Ty mize podnik vyuzit k boji

s ohrozenim, které jsou zastoupeny z 21,69 %.
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6.8 Kvalita a environment

Zakladnim dlouhodobym cilem restaurace je poskytovat sluzby vynikajici
kvality, které budou uspokojovat potteby zakaznikli. Jednim z prostfedki jak

stanovené¢ho cile dosahovat je nutné pouzivat jiz od zacatku ty nejlepsi suroviny.

Cilem restaurace je, aby kazdy zékaznik byl se sluzbami maximalné
spokojen. Pomoci zpétné vazby, vyplnénim kratkého dotazniku, ktery bude umistén na
kazdém stole, lze 1épe vyhovét pranim a pozadavkim zakaznika. Zakaznici budou mit
moznost vyjadiit spokojenost ¢i nespokojenost se sluzbami restaurace. Personal

restaurace si bude vice hlidat Giroven svych sluzeb.

Jednani restaurace bude v souladu s ekologii.
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6.9 Ekonomicky vyhled

6.9.1 Rozbor naklada a zisku

V nasledujicich  podkapitolach jsou uvedeny polozky pocatecnich
a provoznich nakladd, vynost a zisku. Jelikoz je budova restaurace, v které bude
zamysleno podnikat, plné¢ vybavena, nebudou ndklady na vybaveni kuchyné, potizeni

majetku a rekonstrukci vysoké.

6.9.1.1 Pocate¢ni naklady

Néklady na porizeni hmotného majetku

Automobil*® 320 000,-
Pocitac 40 000,-
Tiskarna 13 000,-
Venkovni nabytek*! 64 000,-
Slunec¢niky (2 ks) 4 000,-
Celkem 441 000,-

Naklady na porizeni drobného hmotného majetku

Nadobi*? 150 000,-
Dekorace 30 000,-
Osvétleni na stal 7 000,-
Kostymy 15 000,-
Vazba a tisk jidelnich listkll 6 000,-
Celkem 208 000,-

10 Typ automobilu je Ford Transit Connect Van.
1 Venkovni nabytek bude vyroben z kulatiny a bude se skladat ze 4 stolt (1 ks za 10 000,- K¢&) a 8 lavic (1 ks za 3 000,- K¢).
12 Stylové servirovaci sady a piibory (vSe po padesati kusech).
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Naklady na upravu prostor

Malovani 10 000,-

Celkem 10 000,-
Zasoby

Suroviny, napoje 35 000,-

Celkem 35 000,-
Reklama

Letaky a vizitky 10 000,-

Webové stranky 20 000,-

Celkem 30 000,-

Naklady spojené se zaloZenim podniku

Ohlageni Zivnosti pii vstupu do ZP 1 000,-
Kolek za ohlaseni zivnosti 50,-
Kolek za vypis z rejstiiku trest 50,-
Celkem 1100,-

Celkové pocatecni naklady ¢ini 725 100,- K¢. Vyse uvéru byla stanovena na
725 000,- K¢. Bankovni uvér byl zvolen u Komeréni banky, konkrétné se jedna o Profi
uveér FIX s ro¢ni urokovou sazbou 12,20 %, doba splatnosti tivéru je 48 mésict. Mésicni

splatka bude Cinit 19 164,- K¢&. Splatkovy kalendaf je ptilozen v ptiloze 6.

6.9.1.2 Mési¢ni provozni naklady

Mzdové naklady

Podle serveru Ministerstva prace a socialnich véci je primérny hodinovy
vydélek kuchate 70,17 K¢ a ¢iSnika 89,40 K¢&. Odpracované hodiny za mésic €ini

168 hodin. Potfebny pocet kuchait je 3 a ¢isnika 3.
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Me¢sic¢ni primérna mzda kuchate: 70,17 * 168 = 11 789,
Zvolena vyse mésicni mzdy kuchate: 14 000,-

Ptiplatek za vedeni: 2 000,-

Mzda celkem 14 000 * 3 + 2 000 = 44 000,- K¢

M¢sicni primérna mzda cisnika: 89,40 * 168 =15 019,-
Zvolena vyse mésicni mzdy ¢iSnika: 13 500,-

Ptiplatek za vedeni: 2 000,-

Mzda celkem 13 500 * 3 + 2 000 = 42 500,- K¢

Pro ¢isniky byla zvolena nizsi mzda, nez je primérna, protoze budou piijimat

spropitné od zakazniku, které si ponechaji.
Zvolena vyse mési¢ni mzdy vedouciho pracovnika: 18 000,-
Mzdové nédklady celkem: 44 000 + 42 500 + 18 000 = 104 500,- K¢.

K celkové sumé mzdovych nakladd je nutné pripocist zdravotni a socialni

pojisténi, které ¢ini 34 % z hrubé mesi¢ni mzdy. Tuto ¢ast hradi zaméstnavatel.

Celkové mzdové naklady vcetné zdravotniho a socidlniho pojisténi:
104 500 * 1,34 = 140 030,- K¢&.

Naklady na spotiebované suroviny a napoje

Néklady za napoje 54 600,-
Néklady na suroviny 113 400,-
Ostatni 2 000,-
Celkem 170 000,-

Pii urceni velikosti spotfeby napoji a surovin na jidlo se vychazelo
Z rozpoctu meésicnich trzeb. Od téchto trzeb byla odeCtena marze. Ostatni naklady

zahrnuji naklady na hygienické potieby.
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RezZijni naklady

Energie, topeni, voda 4 000,-
Najem 12 000,-
Telefon 1 000,-
Sprava webovych stranek 1 800,-
Reklama 3 000,-
Benzin 2 000,-
Vedeni Ucetnictvi 1 500,-
Splatka avéru 19 164,-
Ostatni 2 000,-
Celkem 46 464,-

Celkové provozni naklady ¢ini 356 494,- K¢ za jeden mésic.

6.9.1.3 Mésicni trzby

Ocekavany pocet zdkaznikil za den 70

Primérna hodnota tutraty 200,- K¢

Pocet pracovnich dnii 30

Celkové mésicni trzby 70 * 200 * 30 =420 000,-

Celkové mésicni trzby za poskytnuté sluzby budou €init 420 000,- K¢.

6.9.1.4 Meésicni zisk

Trzby 420 000,-
Naklady 356 494,-
Zisk pted zdanénim 63 506,-

Zisk pted zdanénim za jeden mésic bude podle pfedchozich propocti ve vysi
63 506,- K¢.
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Zéklad dan¢ 63 506,-

Zaokrouhleny zaklad dané 63 500,-
Dan 15 % 9525,-
Zisk po zdanéni 53981,-

Meésicni Cisty zisk bude ¢init 53 981,- K¢. Tento zisk bude investovan zpét do
rozvoje firmy.

6.9.1.5 Odpisy dlouhodobého majetku
Hranice pro zatazeni do dlouhodobého hmotného majetku je 40 000,- K¢.

Toto kritérium spliuje dodavkovy automobil a pocitac.

Dodavkovy automobil
Dodavkovy automobil je zafazen do 2. odpisové skupiny, doba odpisovani ¢ini 5 let,

pofizovaci cena automobilu je 320 000,- K¢.
Roéni odpis (Gcetni): 320 000 / 5 = 64 000,- K¢

Pocitac¢
Pocitac je zatazen do 1. odpisové skupiny, doba odpisovani ¢ini 3 roky, pofizovaci cena

je 40 000,- K¢&.

Roc¢ni odpis (d¢etni): 40 000/ 3 = 13 334,- K¢

6.9.2 Bod zvratu

V této kapitole je zjistovano, kolik zakazniki musi denné navstivit restauraci
(prvni bod zvratu) a kolik musi zakaznik v praméru utratit (druhy bod zvratu), aby se
celkové naklady rovnaly celkovym trzbdm. U prvniho bodu zvratu se vychazi
z predpokladu, ze kazdy zakaznik utrati v restauraci v praiméru 200,- K¢ a u druhého

bodu zvratu, Ze primérny denni pocet zakazniku je 70.
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Vypocet pro minimalni podet zakaznik:

Cislo 200 je &astka, kterou utrati v priméru jeden zakaznik. Pismeno q uvadi
pocet zakazniki. Cislo 6 216 je suma dennich fixnich nakladt a 81 jsou variabilni

naklady.

200 * q =6 216 + 81q
g=>53

Vypocet pro miniméalni atratu:

Pismeno p je vyse utraty, ¢islo 70 je pocet zakazniki za den, 6 216 jsou denni

fixni naklady, 81 jsou variabilni naklady.

p*70=6216+81*70
p=170

Graf 10 — Bod zvratu pro minimalni pocet zakaznikt

K¢ TR
TC
TR — celkové denni trzby
TC — celkové denni naklady
FC — fixni denni naklady
10— _
6 216 FC
53 pocet zakaznikd

Zdroj: Vlastni tvorba
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Podle piedchoziho vypoctu byl zjistén pocet zakaznikt, pii kterém se
vyrovnaji celkové piijmy s celkovymi naklady. Aby bylo dosazeno bodu zvratu, musi

restauraci denn¢ navstivit 53 zakaznikt (viz graf 11).

Graf 12 zobrazuje vysi Utraty, tak aby bylo dosazeno bodu zvratu. Vyse

minimalni Gtraty by méla Cinit 170,- K¢ za jednu osobu.

Graf 11 — Bod zvratu pro minimalni ttratu

K¢ TR
TC
TR — celkové denni trzby
TC — celkové denni naklady
FC — fixni denni naklady
o100 m————————
6 216 FC
170 primeérna utrata v K¢

Zdroj: Viastni tvorba
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6.10 Financ¢ni plan

Financni pldn obsahuje zahajovaci rozvahu, vykaz zisku a ztraty

a predpokladané cash flow sestavené na 5 let.

Vsechny vykazy byly sestaveny na zékladé¢ vypocti ptredchozi kapitoly

Ekonomicky vyhled.

Zahajovaci rozvaha je sestavena na zékladé vydaji, které jsou potfebné pii

zahajovani podnikani.

Tabulka 9 — Zahajovaci rozvaha

Aktiva Zahajovaci rozvaha Pasiva
. Dlouhodoba aktiva 424 000,- | |. Vlastni zdroje 100,-
Automobil 320000~ |y, " i S droje 725 000,-
Pocita 40 000,- Bankovni Ovér 725 000,-
Nébytek 64 000,- ’
Il. Kratkodoba aktiva 301 100,-
Nadobi 150 000,-
Drobny hmotny majetek 75 000,-
Zasoby zbozi 35 000,-
Bankovni ucet 41 100,-
Celkem 725 100,- | Celkem 725 100,-

Zdroj: Viastni zpracovani

Vykaz zisku a ztraty na nasledujici stran€ udava zisk za prvni rok podnikani.
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Tabulka 10 — Ro¢ni vykaz zisku a ztraty

Naklady Vykaz zisku a ztraty Vynosy
Fixni naklady 2 315 262,- | Trzby z prodeje sluzeb 5 040 000,-

= energie 48 000,-

* najem 144 000,-

= telefon 12 000,-

= sprava webovych stranek 21 600,-

» reklama 36 000,-

=  benzin 24 000,-

= vedeni ucetnictvi 18 000,-

= splatka uvéru 229 968,-

* mzdové naklady 1 680 360,-

= odpisy 77 334,-

= ostatni 24 000,-
Variabilni naklady 2 040 000,-

= spotieba zbozi 2 040 000,-
Celkem 4 355 262,- | Celkem 5 040 000,-
Vysledek hospodateni pted zdanénim 684 738,-
Dan 15 % 102 750,-
Vysledek hospodateni po zdanéni (zisk) 581 988, -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11 — Predpokladané cash flow

Rok provozu | Predpokladané ptijmy | Predpokladané vydaje Cash flow
1 5 040 000,- 4 393 259,- 646 741,-
2 5090 400,- 4418 169,- 672 231,-
3 5141 400,- 4 443 376,- 698 024,-
4 5192 800,- 4 480 183,- 712 617,-
5 5244 800,- 4310 412,- 934 388,-

Zdroj: Viastni tvorba

Pro sestaveni cash flow byla pouZita pfima metoda. Pfi ur€ovani vyse pfijmi

byl ptedpokladan mezirocni narGst zdkaznik o 1 %, coZ zpisobi i narlst piijmda.

Dalsim piedpokladem je, ze jeden zakaznik utrati v restauraci 200,- K¢. Neuvazuje se
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zde s ¢asovou hodnotou penéz a s inflaci. Dale se piedpoklada, ze nedojde ke zméné

zdanéni ptijmi fyzickych osob béhem péti let.

V patém roce jsou ndklady niz$i, nez ve Ctvrtém, protoZe v patém roce se

neplati splatky uvéru, vér je jiz splacen.

76



7 Zavér

Diplomova prace je zaméfena na sestaveni podnikatelského zaméru
vybraného podniku (v oblasti sluzeb) ve vybrané oblasti, analyzu okoli podniku

a marketingovy vyzkum.

V teoretické C¢asti jsou vymezeny zdkladni pojmy, které se tykaji
problematiky podnikatelského zaméru. Jedna se piedev§im o pojmy podnikani,
podnikatelsky zadmér a jeho struktura. Jednotlivé informace byly ziskany prostudovanim

odborné literatury.

Praktickd cast je zameéfena na sestaveni podnikatelského zaméru vcetné
kompletni dokumentace vybraného podniku. Tato ¢ast je rozdélena do tii kapitol. Prvni
zahrnuje analyzu okoli podniku — segmentaci trhu a analyzu konkurence. Druha
kapitola prace je zamétena na vyhodnoceni dotaznikového prizkumu trhu. Ve tieti

¢asti je zpracovan podnikatelsky zdmér po jednotlivych kapitolach.

Ke zpracovani diplomové prace byl zvolen zcela novy podnik, Restaurace
a pivnice Staro¢eska Basta. Hlavni ¢innosti tohoto podniku je, jak jiz nadzev napovida,
hostinské ¢innost. Jedna se o staroCeskou restauraci, ktera je zfizena v duchu staré doby
a podavaji se zde nejen staroCeské speciality. Cilem tohoto konceptu restaurace je snaha
nabidnout zakaznikim nové netradi¢ni gastronomické zazitky. Restaurace bude

umisténa v TtebiCi a budova, ve které bude mit restaurace sidlo, bude v pronajmu.

Na zdklad¢ prizkumu trhu, ktery probihal mezi obyvateli Tiebice, bylo
zjisténo, Ze restaurace bude Gspésna. Osloveni respondenti maji zajem o otevieni této

restaurace.

V samotném podnikatelském zaméru byla vénovana mimo jiné pozornost
analyzam vngjsiho a vnitiniho prostfedi. Z téchto analyz vyplynulo, Ze se restaurace
bude nachazet ve velmi silném konkuren¢nim prostiedi. Diky zvolenému konceptu se

ale restaurace bude odliSovat od téch ostatnich, a tim ziska konkuren¢ni vyhodu.
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Pocatetni naklady na zahdjeni Cinnosti jsou dle vypoctd stanoveny na
725 100,- K¢. Jedna se o ndklady na potizeni hmotného majetku (automobilu, pocitace,
tiskarny, venkovniho nabytku apod.), naklady na upravu prostor, pocatecni zasoby,
naklady na reklamu a néklady spojené se zalozenim podniku. Nejvyssi polozkou
V pocatecnich nakladech ¢ini automobil. Na zac¢atek podnikani bude nutné ziidit uvér ve

vysi 725 000,- K¢, ktery ma byt splacen do Ctyr let.

Po propoctech provoznich nakladii a trzeb bylo zjiSténo, Ze restaurace bude
ziskova. Mésicni Cisty zisk se na zakladé vypocti pohybuje okolo 58 000,- K¢. Nejvyssi
polozkou v nékladech ¢ini mzdové néklady. Trzby z prodeje sluzeb jsou odvozeny od

odhadnutého poctu zakazniki a jejich utraty v restauraci.

Ekonomické propocty byly zdkladem pro zvoleni dvou bodl zvrati. Prvni
bod zvratu slouzil pro zjisténi minimalniho poc¢tu zakaznikti za den. Aby bylo dosazeno
bodu zvratu, musi restauraci denné navstivit 53 zadkaznikd. Pomoci druhého bodu zvratu
bylo zjiSténo, jakou Castku musi utratit jeden zakaznik, aby se celkové trzby rovnaly

celkovym nakladim. Minimalni ttrata jednoho zdkaznika byla stanovena na 170,- K¢.

Podnikatelsky zamér také obsahuje finan¢ni plan, ktery se skladd mimo jiné
ze zahajovaci rozvahy. Zahajovaci rozvaha udava ptehled o majetku restaurace a zdroju
jeho kryti. Majetek je pofizen z cizich zdroji (bankovniho Gvéru). Dale finan¢ni plan
obsahuje ro¢ni vykaz zisku a ztraty. Cisty zisk za prvni rok podnikani byl na zakladé
vypoéti odhadnut na 736 258,- K¢. Tento zisk se investuje do rozvoje restaurace.
Posledni ¢ast, ktera je obsaZena ve financnim planu, tvoii predpokladané cash flow.
Cash flow uvadi ptehled predpokladanych ptijmi, vydaji a Cistého zisku na budoucich
pet let podnikani. Pfedpokladem pro cash flow je, Ze se bude pocet zakaznikl

meziro¢né zvySovat o jeden procentni bod, s tim souvisi i narast trzeb.

Na zaklad¢ vyse uvedenych Udaji je ziejmé, Ze restaurace bude uspésna.

Jestli to tak bude i ve skutecnosti, ukaZze az realizace tohoto projektu. V dnesni dobé

vV

zékaznikil, bude tato restaurace uspéSna a zdkaznik bude spokojen.
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8 Summary

The aim of this thesis is to build a business plan chosen company (the service
company) in the selected area. The main task is to analyze the surroundings of the
company, marketing research and getting together a complete documentation of the

business plan.

For processing of the thesis was chosen a new company, Restaurant and Pub
Old Czech Bastion. The main activity of this company is catering services. This is
a traditional Czech restaurant, which is arranged in the spirit of old times and they serve
there not only the old Czech specialties. The aim of this concept is to offer customers

new culinary experiences.

The practical part is divided into three chapters. The first part includes an
analysis of neighborhood of company — market segmentation, which has to find
a suitable place for business. Analysis of neighborhood also includes competitions

analysis.

The second chapter is focused on the evaluation of the market research. To
obtain the necessary information they were organized two questionnaires, which
focused on the information about potential customers and to find how the conditions of
service had changed in restaurants. The first market research conducted in Tiebi¢ and

the second survey was conducted in Ceské Budg&jovice.

The third part contains a business plan. Individual chapters of the business
plan include title page; executive summary which gives a brief overview of the business
plan; description of the organization which provides an overview of the subject
business, legal form, location and restaurant equipment, motives of start businesses,
business strategy and objectives and target group; key personalities of the organization;
4P of marketing mix — product, price, place, promotion analysis of external
surroundings which includes Porter and STEP analysis; SWOT analysis; quality and the
environment economic prospect which contains an analysis of costs and profits and

break-even point; financial plan.
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Ptiloha 1 — Dotaznik prizkumu trhu uréeny pro obyvatele Trebice

DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Sarka Cahova a prosim Vas o vyplnéni nasledujictho dotazniku. Vyplnéni
Vam nezabere vice nez 5 minut. Vysledky budou pouzity v diplomové praci
»Podnikatelsky zamér malého podniku s ohledem na ménici se podminky v oblasti
sluzeb®“. Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit zajem cilovych skupin o otevieni
staroCeské restaurace v Ttebici.

Vybranou odpovéd (vybrané odpovedi) oznacte.
Vek:

Pohlavi: muz [ ]
7ena [ |
Bydlisté: Ttebi¢ a okoli [ ]
Jiny kraj []

1. Jaké typy restauracniho zarizeni nejvice navstévujete?
Pozn.: Zde miizete zvolit nekolik odpoveédi

[ ] Klasické restaurace

[ ] Specializované restaurace (napf. rybi restaurace, indické restaurace apod.)
[] Fast foody

[ ] Pizzerie

[ ] Jiné (vypiste)

[ ] Do restauraci nechodim

2. Jak ¢asto chodite do restauraci?

[ ] denng

[ ] tydng

[ ] mési¢né

[ ] n&kolikrat do roka




3. Do restaurace chodite nejéastéji:
Pozn.: Zde mizete zvolit nékolik odpovédi

[ ] na snidani

[ ] na ob&d

[ ] na vedeti

[ ] na obchodni jednani
[ ] nakévu

[ ] posedét s prateli

[ ] Jiné (vypiste)

4. Jakou maximalni ¢astku jste ochotni zaplatit za dobré jidlo (za jednu osobu)?

[ ]do 150,- K&

[ ]150,- —300,- K¢&
[ ]300,- —500,- K¢&
[ ]500,- K& a vyse

5. Navstivili jste jiz nékdy starofeskou restauraci (nap¥. Svejk restaurant)?

[] ANO
[INE

6. Pokud ano, co se Vam libilo nejvice?

7. Co byste od staroceské restaurace ocekavali?
Pozn.: Zde miizete zvolit nekolik odpoveédi

[_] pokrmy pfipravované na ohni

[] klasické ceské pokrmy typu knedlik, zeli a vepiové
[] tankové pivo

[ ] Ziva hudba

[] personal v dobovych kostymech

[] neopakovatelna atmosféra vytvorena stylizaci doby
[ ] Jiné (vypiste)

8. Navstévovali byste staroceskou restauraci v Trebici?

[] ANO
[INE

Dé&kuji za pravdivé vyplnéni tohoto dotazniku.
Zdroj: Viastni zpracovani



Ptiloha 2 — Dotaznik prizkumu trhu uréeny pro restaurace

DOTAZNIK
Dobry den,

jmenuji se Sarka Cahova a prosim Vas o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Vyplnéni
Vam nezabere vice nez 5 minut. Vysledky budou pouzity v diplomové praci
,Podnikatelsky zamér malého podniku s ohledem na ménici se podminky v oblasti
sluzeb®. Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, jak se méni podminky v oblasti
poskytovanych sluzeb v restaura¢nich zatizenich.

Jméno restaurace:

1. ZvySuje se pocet Vasich zakazniki v priibéhu piisobeni Vasi restaurace?
Pokud ano, napiste o kolik.

[INE
[ ] ANO,

2. Z jakého diivodu nejéastéji chodi zakaznici do Vasi restaurace v souc¢asné
dobé?

Pozn.: Zde miizete zvolit nékolik odpovédi

[ ] na snidani

[ ] na obéd

[ ] na vedeti

[] na obchodni jednani
[ ] nakévu

[ ] posedét s prateli

[] Jiné (vypiste)

3. Z jakého diivodu nejcastéji chodili zakaznici do Vasi restaurace v minulosti?
Pozn.: Zde miizete zvolit néekolik odpovedi

[ ] na snidani

[ ] na obéd

[ ] na vegeti

[_] na obchodni jednani
[ ] nakavu

[] posedét s prateli

[ ] Jiné (vypiste)




4. U¢inili jste v prubéhu pusobeni Vasi restaurace zménu tak, aby se restaurace
prizpisobila ménicim se poZzadavkim ziakazniki? Pokud ano, napiste jak.

[INE
[ ] ANO,

5. Jak se zménil Vas postoj k zakaznikim? (napi. ovéfovani, zda byl zakaznik
spokojen, atd.)

Dékuji za pravdivé vyplnéni tohoto dotazniku.

Zdroj: Viastni zpracovani



Pfiloha 3 — Letak
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Zdroj: Viastni tvorba,;



Piiloha 4 — Vizitka

Tiché nimssti 3
Tiehit, 74 07
Tel.: 774 118 253
www.bastarestanrant.cz

Na Vyhjoce
Stara

dobové prostiedi
tankove }u'v'o @ }wlu(m' menu
staroCeskA kur.kt/ né
sfr.u'nlitt/ na chni
rychlé oberstveni

pondeli ~ Stvrtek. 1100 — 22:00
phtek sobota 11:00 — 24:00

_, finmnfﬂeéirkt, @ kos‘tim;
svathy & promoce © dali akee

-
=

Zdroj: Vlastni tvorba; mapa: www.mapy.cz



Ptiloha 5 — Fotografie restaurace




Zdroj: www.zatisi.eu



Ptiloha 6 — Splatkovy kalendar

mésic splatka umor urok zustatek
1. 19164 15104 4 060 709 896
2. 19164 15104 4 060 694 792
3. 19164 15104 4 060 679 688
4. 19164 15104 4 060 664 584
5. 19164 15104 4 060 649 480
6. 19164 15104 4 060 634 376
7. 19164 15104 4 060 619 272
8. 19164 15104 4 060 604 168
9. 19164 15104 4 060 589 064
10. 19164 15104 4 060 573 960
11. 19164 15104 4 060 558 856
12. 19164 15 104 4 060 543 752
13. 19164 15104 4 060 528 648
14. 19164 15104 4 060 513 544
15. 19164 15 104 4 060 498 440
16. 19164 15104 4 060 483 336
17. 19164 15104 4 060 468 232
18. 19164 15 104 4 060 453 128
19. 19164 15 104 4 060 438 024
20. 19164 15104 4 060 422 920
21. 19164 15104 4 060 407 816
22. 19164 15 104 4 060 392 712
23. 19164 15104 4 060 377 608
24. 19164 15104 4 060 362 504
25. 19164 15 104 4 060 347 400
26. 19164 15104 4 060 332 296
27. 19164 15104 4 060 317 192
28. 19164 15104 4 060 302 088
29. 19164 15104 4 060 286 984
30. 19164 15104 4 060 271 880
31. 19164 15104 4 060 256 776
32. 19164 15 104 4 060 241672
33. 19164 15104 4 060 226 568
34. 19164 15104 4 060 211 464
35. 19164 15104 4 060 196 360
36. 19164 15104 4 060 181 256
37. 19164 15104 4 060 166 152
38. 19164 15104 4 060 151 048
39. 19164 15104 4 060 135944
40. 19164 15104 4 060 120 840
41, 19164 15104 4 060 105 736
42, 19164 15104 4 060 90 632
43. 19164 15 104 4 060 75 528
44, 19164 15104 4 060 60 424
45, 19164 15104 4 060 45 320
46. 19164 15 104 4 060 30216
47, 19164 15104 4 060 15112
48. 19164 15112 4 052 0
194 872

Zdroj: Vlastni zpracovani



Ptiloha 7 — Jednotny registratni formulas

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO

JEDNOTNY REGISTRACNI
FORMULAR

FYZICKA OSOBA
gf&zﬁk;f;?DNlKATEL podaci razitko
[a} titul e Ib} jméno Sarka Ic] prijmeni Cahova Id) titul ]
) pohlavi f) rodné prijmeni . g} véechna drivéjsi prijmeni
[ Zena aeE" I Cahova I ]
[h} rodinny staw cvobodni i} misto narozeni Tiehic j) okres Trebi& ]
Kystat = . . 1) stéini obfanstvi = m) datum narozeni n) rodné éislo
(u} identifikaéni Cislo Ip) obchedni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejsifiku) ]
PR R W TR T N

02 Bydlisté
a) nazev ulice b) ¢islo popisné | c) Eislo orientaéni | d) PSC

Cechtin 92 6 7,3,07
€} nazev obce ) E4st obee

Cechtin
[g} ohres Tiebic ) stat Ceska republika ]

03 Misto podnikani

a) miste podnikani trvale shodné s bydlidtdm a

o e

b} nazev ulice .
Tiche namésti

Ic] tislo popisng Id] Eislo orientaéni [e} PSC
3 6 1 7 1 -L 1 D 1 1

3

{f} nézev ohee

g) tastobee .

Tiebic Zidovska étvrt
{h} okres Tebic 0 stét Ceska republika
04 Pobyt na izemi CR (pro zahraniéni osoby)
a) nazev ulice Ib) tislo popisne [c] Eislo orientaéni Id} PSC
€) nazev obce ) East obce S

g) okres

(S S S | —

[ h) poveleny pobyt do

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte éisla obori Einnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zikona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadove

Fielo 1. Hostinska dinnost

06 Provozovna

ajnazevulice — . . . . .
{ } Tiché namésti

b} ¢islo popisné | c) Eisio orientadni | d) PSC
3 6,7,4,0,1

€) nazev obce

Trebiis If] tast obee

Fidovska étvet

okres
o Trebic

[i] umisténi provozovny

{h} NAZEV PIOVOZOVIY poctanrace a pivnice Starofeska Basta
{j] datum zahajeni provozovani Zivnosti

V provozovng

‘[k} identifikaéni fislo provozovny

1) provozovna podléhajici kolaudaci [ -,] m) predméty podnikani provozovans v provozovné ] [ [ ] [
[ ANO /NE I dle pof. &isla / u Zivnosti volné Eislo choru ),
07 Odpovédny zastupce
a) titul b) jméno ¢} piijmeni d) titul
Be. Sarka Cahova
) statni cbianstvi f) radné prijmeni g) datum narozeni h) rodné éisio
ovia 2.|2.|D|-l-|1938 SISI5I4|2|2|x|xlxlx
i) mist i . ) ok . K stat = . ) I} pohlavi ©
[I Miste PAreZEN T epiz PJ R Trebiz [ ) Ceska republika I J;;n:V[I s }
08 Bydlisté odpovédného zastupce
a) nazev ulice b) tislo popisné | ¢ islo orientaéni [ d) PSE
Cechtin 92 6, 7,5 0.7
&) nazev ohce Cechtin P} cast oboe ]
[g} okres Tiehid | h) stat Ceska republika ]
" wyplni pouze fyzicka osoba, ktera nemé pidéleno rodné Eislo
“ yypini pouze csoba, kterd ma adresu mista podnikani shodnou s adresou bydlists
* yypini pouze csoba, kterd ma povoleny pobyt
MPO FO —vzor £. 06 (012011) 1 " nehodici se dkrtnéte




09 Pobyt odpovédného e na izemi CR (pro zahraniéni osoby)
[a} nazev ulice b) éislo popisné [ c) Eislo orientaéni Id} PSC ]
1 1 1

[a} nazev obce If] ¢ast obce Ig] okres ]

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [

P I ]
11 Ustanoveni edpovédného zastupce pro pfedméty podnikani [ D D [:| D ) [:] C] D D]
(pofadove Eislo pfedmétu podnikani) (- [

CAST B - DANOVA REGISTRACE

[- pihiasuji se ve smyslu § 125 a nésl. dafového fadu k registraci u FU v Tiebidt ‘ ]
e
[a} k dani z pfijm fyzickych osch X || b) k dani z pfidané hodnoty {pfilohou je piihlaéka k DPH) [ ]J
[
[c) k dani z nemavitosti O ode dne ‘ | | d) k dani silniéni ode dne | ‘ ]
1 1 1 1 1 L— 1 1 1 1 1
k dani z piijmd jake pltei: P ’ - [
€} ke dani z piijmu jake pidtei 1) dané z pfijmd z zavislé Sinnosti a funkEnich poZitka ode dne | ‘ ]
— 1 1 1 1 1
—
2) dané z pfijmd vybirané sraZkou podle zviastni sazby dané ode dne | ‘ ]
LY = L L L L L
3) zajidtujici dan z pfijmd ode dne | ‘ J
L 1 1 1 1 1
f) zastupovani v danovych g} jednd se o prvnl dafiovou h) oéekavana dafiova povinnost
zéleZitoatech ANO /NE?|| registraci AND | NE™ [daﬁ z pfijmd fyzickych osob J[daﬁ silniéni
i) Eigla BEtu u bank, spofitelnich a Gvémich druZstev, na nichZ mam sousffedény prostredky z podni & Einnosti
déet v CR - £islo GEtu / smérovy (identifikaéni) kod ména, ve kieré je UEet veden |viastnikem Oétu ANO / NE' ]
— je danowy subjeld
1N Y S S S S Y S Y N Y | -
[ﬁc’:et vedeny v zahranici - IBAN ]
1 1 1 1 1 Il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Il 1
{J] zahraniéni dafiove identifikadni Eislo, stat Ik} pravni predchiidee - dafové |dent|ﬁkacn| L‘.ISlO
CZ 1 1 1 1 1 1 Il

CAST C - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

[- oznamuji ve smyslu zékona . 58201991 Sh., nasledujici skutefnosti S5Z v

&) datum zahdjeni samostané vydéleiné ) pfinlasuji se k dobrovolne déasti na
Einnosti | | | | L nemocenském pojidténi OSVC od | | | ‘

CAST D - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

- oznamuji ve smiyelu zdkona o vefejném zdravotnim pojidténi zahajeni vykonu samostainé
vydéletne Cinncsti zdraveini pojisfowns v

[a} nézev zdravotnf pofistovny Vieobecna zdravotni pojistovna

Ib] druh (kad) ZP

[c) Eiglo bankovniho Gétu f smérovy (identifikadni) kéd Id] wige zalohy
) datum zahajeni samostaing vwddletng ‘

= ginnosti
CGAST E - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA L | L ‘
[volne pracovni misto f obzazeni volnéha pracovniho mista™ UpPv
[a} misto vikonu prace b) ndzev profese c) dle KZAM d) vznik f cheazenost” ke dni
) pracovné prévni vztah na dobu f) pracovni doba g) potet mist h) wyde mzdy

uréitou / neuréitou ”
[\] poZadované vzdélani, praxs j) zvefejfiovat ANOf NE
[k) kontakini osoba na pracovisti II} poznamky: nabizené vwhedy, specidini poadavky apod.

CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

[a} pro Zivnostensky fad [ ] potet pfiloh | b) pro 552 [ ] poéet pfiloh
L L

[d} pro finanéni Gfad D potet piiloh le] pro Ufad prace D potet prilch |
1 1

CAST G - ADRESA PRO DORUCOVANI
[a} nazey ulice Ib) Eislo popisne [c)iislo orientaéni Id} PSC

B
]
B
J
J
]
]
oznamuji ve smysiu zakona o zaméstnanosti ‘ ]
]
l
)
]
J

¢} pro zdrav.pojiftovnu [ ] poéet pfiloh ‘

[e} nazev obce [f}(’:é.st obce g) okres

(ANO | NE

[h) adresu pouZit i pro nasledujici fizeni

CGAST H - DOPLNUJICI UDAJE
[a} telefon Ib] datové schranka Ic} e-mail

jméno podatele

Fijmeni podatele |

dne |
viastnoruni podpis
b

' zvolenim moZnosti ANO vznika povinnost vyplnit pfisiuénou £ast Zviadtni pfilohy pro finanéni (fad

8

S— L S ) S W S—

zvolenim moZnosti ME vznika povinnost vyplnit prislufnou East Zulaétni pilohy pro finanéni Ofad
MPO FO — vzor £. 06 (012011) 2 " nehodici se 3krinéte

Zdroj: mpo.cz



Piiloha 8 — Zadost o vypis z rejstiiku trestt

Zadosti zasilejte na adresu: Rejstiik tresta, Soudni 1, 140 66 Praha 4

ZADOST O VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

Misto pro kolkovou
znamku

Adresa Zadatele

sé.rka(lahova
Cechtin 92
673 07 Cecthin

Jméno a plvodni (rodné) piijmeni Nyné&jsi prijmeni Rodne tislo

Sarka Cahova Cahavi g 8|5 4|2 20x x x x
Den, mésic,rok narozeni Misto narozeni Okres Pohlavi Statni obéanstvi
22.4.1988 Tiebic Tiehis Sena R

Jméno a pfijmeni otce
Vladimir Caha

Jménao a pfijmeni matky
Vladimira Cahova

Rodné piijmeni matky
Vrbkova

Trvaly pobyt Zadatele
Cechtin 92, Cechtin, 675 07

Podpis Zadatele

(idaju a totoznost Zadatele

Razitko organu, ktery ovéfil spravnost

Owvéfeno podle:
Utel 7adosti

Spisova znatka - € j.

ZAZNAM REJSTRIKU TRESTU

Zdroj: www.businessinfo.cz



Ptiloha 9 — Vypis z zivnostenského rejstiiku

Vypis z Zivnostenského rejstriku
Zikladni udaje

IC:

obchodni firma: Restaurace a pivnice Staroc¢eskd Basta

misto podnikani: Tiché nam. 3, Tiebic, 674 01

101 - Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona

prévni forma: nezapsana v obchodnim rejstiiku
typ subjektu: fyzicka osoba tuzemska
evidujici arad: ~ Méstsky urad v Trebici

vznik prvni

Zivnosti:

podnikatel: Séarka Cahova

bydlisté: Cechtin 92, Cechtin, 674 01
Zivnosti

Hostinska ¢innost

pfiprava a prodej pokrmt a ndpoju k bezprostiedni spotiebé
V provozovné, v niz jsou prodavany

obory ¢innosti: ... , L -
pujcovani novin a Casopist

pUjCovani stolnich spoleenskych her
druh zivnosti: ohlaSovaci femeslna

vznik
opravneéni:

Zdroj: www.mpo.cz



Ptiloha 10 — Prohlaseni odpovédného zastupce

PROHLASENI

odpovédného zastupce

Dle § 46 odst.1 pism.g) ( § 50 odst. 2) zékona ¢&. 455/1991 Sb.,
0 zivnostenském podnikani ve znéni pozd¢jsich piedpisu (dale jen zivnostensky zékon)
(pro fyzickou osobu).

Dle § 46 odst. 2 pism. g) (§ 50 odst. 2) zakona 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen zivnostensky zdkon) (pro pravnickou
osobu).

Prohlasuji, ze souhlasim s ustanovenim do funkce odpovédného zastupce
asprevzetim povinnosti v rozsahu stanoveném Zzivnostenskym zakonem, pro
podnikatele:

a) fyzickou osobou:

jméno a piijmeni Sarka Cahova

bydlisté  Cechtin 92

identifika¢ni ¢islo (bylo-li ptidéleno)

pro Zivnost(i) Restaurace a pivnice Staroceska Basta

b) pravnickou osobu:

obchodni firma

sidlo

identifikacni ¢islo (bylo-li ptidéleno)
pro Zivnost(i)

Do funkce odpovédného zastupce jsem ustanoven jeSté u téchto podnikatelti:*
jméno, piijmeni, obchodni firma ............cceccvvieiiieiiiiieeee e identifikacni

¢islo

Do funkce odpovédného zastupce nejsem ustanoven u jiného podnikatele. ano

jméno, prijmeni odpovédného zastupce Bc. Sarka Cahova
rodné ¢islo /datum narozeni/ 8V85422/XXXX
bydlisté Cechtin 92

V Tiebici dne 23. 3. 2012

Podpis

* Pozn.: odpovédny zastupce pii vyplnéni zaskrtne, popt. vyplni odpovidajici variantu
** Podpis na prohlaSeni musi byt tifedné ovéfen, neucinil-li odpoveédny zastupce prohlaseni osobné pred zivnostenskym uradem

Zdroj: www.formulare-ke-stazeni.cz



Ptiloha 11 — Najemni smlouva

Najemni smlouva (na dobu urcitou)
(dle obcanského zakoniku)

Josef Nejedly, trvale bytem v Ttebi¢i, Komenského nam. 182 (pronajimatel)
a
Sarka Cahova, trvale bytem v Cechting, ¢&. p. 92 (njemce)
uzaviraji smlouvu o najmu budovy tohoto znéni:
I. Uvodni ustanoveni

Pronajimatel prohlasuje, zZe je vylu¢nym vlastnikem nasledujici budovy: Tiché namésti,
¢. p. 3, Tiebic, 674 01.

I1. Pfedmét najmu
Pfedmétem najmu je budova uvedena v ¢lanku I.
Pronajimatel timto pfenechava budovu najemci do uzivani.
I11. Doba trvani najmu

N4jemni smlouva se uzavira na dobu urcitou, po¢inaje dnem 1. 7. 2012, konc¢e dnem
1.7.2015.

Najemci je poskytnuto pravo piednostniho ndjmu na dalsi roky za predpokladu, ze
0 toto prodlouzeni pozada nejpozdéji 2 meésice pred uplynutim sjednané doby nijmu
a zaroven piistoupi na novou vysi ndjemného.

Néjem kon¢i uplynutim sjednané ndjemni doby, nebo pisemnou dohodou smluvnich
stran, nebo vypovédi podanou pronajimatelem z diivodt uvedenych v § 711 obcanského
zakoniku, nebo vypovédi podanou ndjemcem bez udani divodid s vypovédni lhitou
3 mésice.

IV. Najemné
Najemné za uzivani budovy ¢ini 12 000,- K¢ za kalendaini mésic. V najemném jsou
zahrnuty poplatky za odvoz domovniho odpadu. Najemné bude zasilano jednou za

kalendaini meésic a to k 15 dni kalendainiho meésice na bankovni ucet .......... .

V njjemném nejsou zahrnuty poplatky za nasledujici sluzby spojené s niajmem:
elektricka energie, vodné a sto¢né, Ustfedni vytapeéni. Poplatky za uvedené sluzby budou



hrazeny spolu s najemnym zalohové. Zaloha na poplatky za sluzby je stanovena ve vysi
4 000,- K¢. Zalohy budou zasilany jednou za kalendaini mésic a to k15 dni
kalendarniho mésice na bankovni tcet .......... .

Skutecna cena elektrické energie, vodného a sto¢ného bude stanovena na zakladé nésl.
udaju:

Elektroméru instalovaného v budové a ceniku poskytovatele elektrické energie. Stav
elektroméru ke dni pocatku najemni smlouvy .......... .

Vodom¢éru instalovaného v budové a ceniku poskytovatele vody. Stav vodoméru ke dni
poc¢atku najemni smlouvy .......... .

K vyuctovani skute¢nych cen a zaloh dojde .......... (den/kalendéaini mésic, zpravidla
jednou ro¢ng¢).

V. Prava a povinnosti spojené s najmem bytu

Prava a povinnosti spojené s najjmem budovy vyplyvaji z obanského zakoniku § 687 az

§ 695.

Najemce budovy je dale povinen:

Udrzovat cistotu pied budovou. Neskladovat v budové toxické a hotlavé latky
V mnoZstvi, jeZ by mohlo ohrozit zdravi a bezpe€nost osob v budové.

VI. Prohlaseni stran

Ob¢ strany prohlasuji, ze si najemni smlouvu sepsanou na zékladé¢ svobodné viile
ptecetly a s jejim obsahem souhlasi. Na dikaz toho ptipojuji své podpisy.

V Ttebici dne 15. 4. 2012

Josef Nejedly
(pronajimatel)

Sarka Cahova
(ngjemce)

Zdroj: www.formulare-ke-stazeni.cz



