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1 UvoD

Kazdy podnik, ktery chce byt Uspédny, ma zvolené dlouhodobé cile. Téch se
snazi v budoucnu dosahnout. K tomu, aby se mu datilo svych cila dosdhnout potiebuje
mit zvolenou spravnou strategii. Ta ma pomoci podniku vytvorit stabilni a silné zazemi
v boji na konkurenénim trhu. Neméné dutleZita jsou proto nejrizngjsi ¢iselna srovnéni,
tedy ekonomika a finanéni analyzy podniku.

Pro diplomovou préci byl vybran podnik zabyvajici se silni¢ni ndkladni dopravou.
Po celkovém ekonomickém zhodnoceni je cilem nalézt strategii, kdy by podnik dokazal
obstat nejen v konkurenénim boji, ae doséhl jesté lepSich hospodérskych vydedki nez
tomu bylo doposud.

Zvolené téma Strategie podniku v silniéni nakladni dopravé se jevi jako
dobré pro zpracovani diplomové préce, jelikoz data podniku jsou dostupnd
v dostatecném rozsahu, autorce je znama minulost podniku, Gspéchy, uskali a problémy
podniku. V préci jsou pak vyuzity predevSim znalosti z oboru a praxe.

Cilem préce je zhodnotit ekonomiku podniku, dale posoudit soucasnou
podnikovou strategii a nalézt takovou strategii, ktera povede k celkovému zlep3eni a
udrZzeni se na trhu piti dané kvaité provédénych duzeb a to negien v krédkém, ale
predevdim v dlouhém ¢asovém horizontu. DalSim cilem je optimalizovat naklady pro
delSi ¢asovy horizont, jelikoz vime, Ze od nékladi se odviji témet v3e. Nehovoirme tedy
jen o zisku, aei hodnot¢ podniku jako takového.

Je zcela jasné, Ze dobrého postaveni na trhu je mozné doséhnout dobrou
strategii, pevnym piesvédéenim a castou kontrolou ekonomickych vydedki. Zisky
v kratkém obdobi jsou jen prvni vliadtovky Uspéchu a jesté nezgjistuji dobré postaveni
natrhu. Proto je nutné pohlizet na naklady nyni a plénovat je i na del§i ¢asovy horizont.
Zakladem dspéchu je vile zvitézit. Tato vale umoziuje prekonat i nejvetsi prekéazky.
Proto nikdy nepiipoustime nereSitelnost uréitych probléma nebo situaci. Kazdy problém

Ize vyteSit. Nejde-li to jednim zpasobem, zkusme jiny. Ale bojujme !!! [10].



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Podnik

Pojem podnik je v obchodnim zékoniku chapan jako objekt pravnich vztahu a je
definovan v Oddile 11., 8 5 odst.1. Podnikem se pro Ucely zékona rozumi soubor
hmotnych, jako i osobnich a nehmotnych dloZek podnikani. K podniku naezi véci,
préva a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a ouzi k provozovani podniku
nebo vzhledem ke své povaze mgji tomuto Ucelu ouzit [15].

2.1.1 Pravni forma podnikani

V trzni ekonomice se setkavdme sexistenci velkého pocétu  podnika
ngiraznéjsiho zametreni. Tyto podniky se lisi jak co do velikosti, predmétu ¢innosti, tak i
rozmanitosti pravnich forem [15]. Obchodni zakonik a dal§i prévni normy nabizeji
podnikatelum razné préavni formy podnikani, jejich vybér piné zaleZi na podnikateli.
Kazda pravni forma je viak podtizena dalSim pravnim normam, které rovnéz ovliviuji
podnikatelské rozhodovani. Mezi hlavni kritéria rozhodovéni o volb¢ prévni formy
patii:

@ Zpasob arozsah ruceni (podnikatelské riziko);

@ Opravnéni k tizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moZnost
spolurozhodovani apod.;

@ Pocet zekladateli, pro razné formy podnikéni je stanoven razny pocet
zakladatelt, napt. as. nebo sr.o. mize vCR zaozit za spinéni urgitych
podminek jen jedna osoba, naproti tomu u osobni obchodni spolecnosti musi byt
pro zaloZzeni minimané dvé osoby. U sr.o. je pak jedteé limitovan maximani
pocet spolecnikt ato na 50 osob;

@ Né&oky na pocéecni kapitd — minimdni rozsah pocétecniho kapitdu
potiebného pro zaloZeni podniku je ze zakona definovan pouze pro kapitélové
spolecnosti, a to u spole¢nosti s rucenim omezenym v rozsahu 200 tis. K¢, pro
akciové spolecnosti plati podminka zakladniho kapitdu ve vyd 2 mil. K.



Chteji-li tyto spolecnosti upisovat akcie, pak velikost z&kladniho kapitdlu musi
¢init minimalne 20 mil. K¢;

@ Administrativni  narocnost a rozsah vydaji spojenych se  zaloZenim
aprovozovanim podniku — nejnarocnéjsi je zaloZeni akciové spolecnosti. Pred
zahgienim ¢innosti je nutné sepsat zakladatelskou listinu a stanovy. Musi
probéhnout ustavujici valnd hromada akcionéiti a byt porizen notéisky oveéreny
z&pis potvrzujici  vznik spolecnosti.  V obchodnich  spole¢nostech  magji
rozhodujici  vliv vydaje spojené spovolenim Zivnosti, se zpracovanim
spolecenské smlouvy, se zapisem do OR, se zpracovanim a zvereinénim auditu.
Naproti tomu u podnikatelt — Zivnostniki se jednd o jednorézovy vyda pri
zalozeni Zivnosti;

@ Ucast na zisku (ztréte) — mira rizika podnikatele je imeérna jeho Geasti na zisku
(ztrét€) podniku. U osobnich obchodnich spole¢nosti v pripadé zakotveni ve
spolecenské smlouvé se déli zisk rovnym dilem. Obdobna Uprava plati i pro
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Pouze u akciovych spolecnosti podil na zisku
u akcionare zavisi narozhodnuti valné hromady;

@ Finantni moznosti — moznosti zvySeni viastniho kapitdlu a pristup k cizimu
kapitalu. Uvérové moznosti jednotlivych préavnich forem se znaing li&. Odvijeji
se od vySe kapitdu, kterym spolecnosti disponuje, a také mirou ruceni
spolecnika;

@ Danové zatizeni — piimé dané: dan z piijmu fyzickych osob, dain z nemovitosti,
dan z prevodu nemovitosti, silniéni dan, dale nepiimé dané: DPH a spotiebni
dan;

@ Zvefginovaci povinnost — auditovana spolecnost publikuje svou Gcetni zavérku
do 30 dni po konéni valné hromady v Obchodnim véstniku.

Z&kladnimi pravnimi formami podnikéani jsou:
1. samostatny podnikatel (Zivnostnik)
2. obchodni spolecnosti
- 0sobni: verejnd obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost
- kapitélove: spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost



3. druzstva
4. gtétni podniky
5. ostatni [15]

2.1.2 VnéjSi prostiedi podniku

Predstavuje okoli organizace, tedy v3echny prvky, které ngjsou jeji soucasti
akteré se nachazeji vn¢ organizace. Okoli organizace se rozdéluje do téchto kategorii
[8].

Ekonomické okoli:
@ Ekonomicka situace regionu (hruby doméaci produkt, export)
@ Urokovamira, dostupnost Gvéri
@ Investi¢ni fondy, finanéni situace, dostupnost kapitalu
@ Zahrani¢ni obchodni bilance
Socialni okali:
@ Demografické skladba obyvatel regionu
@ Socidni a ptijmoveé rozvrstveni obyvatel, nezaméstnanost
@ Styl Zivota, ndkupni zvyklosti
Politické okoli:
@ Stabilitavlady, struktura vztaha stétnich instituci a samospravy
@ Prévni systém, jurisdikce a vymahatelnost préva
@ Danové zatizeni, doZitost danoveho systému, vySe DPH
P¥irodni okoli:
@ Stabilita klimatu, klimatické zmeny
@ Ochrana Zivotniho prostredi, ekologicka legidativa
@ Vykyvy pocasi, rizika ptirodnich katastrof
Technologické okoli:
@ Dopravni obsuznost, silni¢ni a zelezni¢ni sit’
@ Energetické zabezpeceni, zdroje, komundlni infrastruktura
@ Komunikaeni sité, informacni technologie, média

K onkurenéni okoli:



@ Intenzita konkurence, rivalové natrhu, dominujici subjekty
@ Regulace konkurenéni soutéze, otevienost ekonomiky
@ Obchodni bariéry, spolehlivost partnert, nekala soutéz.

Popsané dozky okoli jsou prostiedim, ve kterém vznikgji prilezitosti a ohroZeni
pro redlizaci zaméru organizace dosahnout vytyéené cile svého pusobeni. Jako
piileZitost je oznatovano urcité seskupeni vngjSich faktoru, které vytvédi priznivé
podminky pro uskutecnéni zvolenych zaméri. Naopak ohroZeni je takové seskupeni
vnéjSich faktora, které organizaci vyznamné znesnadiiuje ¢i dokonce znemoZzZnuje
dosaZzeni vytycenych cilti. Organizace sama piitom nemize vznik prileZitosti anebo
hrozeb ve svém okoli nijak vyznamné ovlivnit. Musi viak vyvoj ve svém okoli neustde
dedovat, aby jiz na prvni signdly o vzniku novych prileZitosti ¢i hrozeb reagovala
mobilizaci svych vyuZitelnych zdroji v zgmu uskutecnéni adekvani reakce na
promény stavu jejiho okoli. Vznik prileZitosti anebo hrozeb je vétSinou nédhly a jgjich
trvani je ¢asové omezene [8].

VrgjSim prostiedim podniku rozumime v3e, co podnik obklopuje, tedy
konkurenci. Nejznamgjsi analyzu vngjSiho prostiedi nebo-li rivality na trhu popsal
Michael E. Porter zHarward School of Business Administratic. Vyvinul sit, ktera
pomaha manazeraim analyzovat konkurencni sily v okoli firmy a odhalit prilezitosti
aohroZeni podniku [22]. Tato metoda vychézi ze systematického popisu vliva
pusobicich na jednotlivé podniky vstupuijici a realizujici své produkty, ¢i Suzby na trhu.
Porterav model péti sil popisuje konkurencni okoli podniku [9].

2.1.3 Vnitini prostfedi podniku

Vnittnim prosttedim podniku rozumime veskeré déni uvnitt podniku, které
piedstavuje predevSim kvalitu managementu a zaméstnanci, strategii firmy, finanéni
Situaci, vybavenost, historii, umisténi a organizacni strukturu [21].

Budeme-li provadét analyzu vnitiniho prostiedi ziskavame informace o v3ech
¢innostech uvnitt podniku, zeiména o vyrob&¢ a vyvoji, marketingu, ddle o finan¢ni



gtuaci, persondnim fizeni ¢i nékupu a prodgi. Analyza se zabyva pribehem,
dosahovanymi vydedky a piedpoklddanym vyvojem. Ve vSech téchto oblastech je
potieba zhodnotit soucasny stav a predpoklady pro budouci rozvoj. Jednd se
o kvalifikované a nestranné posouzeni zejména vlastnich schopnosti a dovednosti
podniku [11].

2.1.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztréty konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti
se podilely na tvorb¢ vydedku hospodareni béZzného obdobi, ktery je pak v rozvaze
zobrazen jako jediny Gdaj. Slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vioZzeny
kapital [3].

Vykaz ziski a ztraty nam ukazuje, jakého hospodéiského vydedku dosdhla
spolecnost za dedované a minulé obdobi. Tento vykaz je spolu srozvahou podle
Zakona o Gcetnictvi povinnou soucésti zavérkovych Ucetnich vykazi. Vykaz se pouziva
bud’ ve zkracené nebo plné verzi. Zgemce z ni ziska z&kladni prehled o hospodareni
spolecnosti, velikost trzeb, nakladi avys zisku.

Struktura Vykazu ziska a ztréty:

+ trzby za prodej zboZi

— naklady na prodané zboZi

= odchodni marze

+ vynosy z finan¢nich ¢innosti

— néklady nafinan¢ni ¢innost

= finanéni vydedek hospodareni

+ trzby z prodeje vlastnich vyrobka a uzeb

— néklady souvisgjici s provozni ¢innosti

= provozni vysledek hospodareni

— dai z ptijmu za b&Znou ¢innost

= vydedek hospodareni za béZnou ¢innost

+ mimoradné vynosy



— mimoré&dné néklady
— dan z prijmi z mimoiadné ¢innosti

= mimoradny vysledek hospodareni

Zisk nam tik4, o kolik vynosy prekrocily v u¢etnim obdobi naklady vynalozené
na tvorbu piijmu. Z&kladni funkci vysledovky je zjistit hospodarsky vysledek bézného
Gcetniho obdobi ve strukture vynosi a nékladi, ale je také podkladem pro hodnoceni
ziskovosti vioZzenych prostiedkt. Vysdedovka se obvykle déli na dva segmenty, a to na
provozni a neprovozni. Provozni segment odrézi vydedky hlavnich, dlouhotrvajicich
¢innosti spolecnosti. Neprovozni ¢ést sumarizuje Ucetni vysedky v3ech ostatnich aktivit
[29].

2.1.4.1 Klasifikace nakladu

Néklady jsou daleZzitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti  podniku.
Rizeni nékladti vyZaduje jejich podrobné tiideni.
Druhové tridéni nékladi — néklady jsou soustied’ovany do stejnorodych skupin
spojenych s ¢innostmi jednotlivych vyrobnich faktort. Zakladnimi nakladovymi druhy
jsou napiiklad spotieba materidlu, odpisy, mzdové a ostatni osobni néklady, finan¢ni
néklady nebo néklady na externi sluzby.
Ucelové tFidéni nakladi — je zalozeno na jednom ze dvou zékladnich hledisek:

a) podle mistavzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych Utvari

Naklady v manaZerském pojeti — naklady jsou tiidény podle jegich zavidosti na
zmeénéch objemu vyroby. Zakladni skupiny naklada jsou:

a) naklady fixni — tyto néklady nejsou zévidé na zméné objemu vyroby. Tyto
néklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku. Do fixnich
nékladi patti velka ¢ast reZii, odpisy, mzdy spravnich a technickohospodéiskych
pracovniki, naemné, Uroky zpujcek, leasingové poplatky, néklady na
pocitacové vybaveni, na Skoleni a vzdélani pracovniki ).

b) néklady variabilni — méni se v z&vidosti na zménéch objemu vyroby. Mohou se
vyvijet stejné rychle jako objem vyroby, potom hovotime o proporcionanich



f)

(linedrnich) nakladech. Rostou-li rychlgji nez objem vyroby, pak hovoiime
o nadproporciondnich (progresivnich) nakladech a rostou-li pomaleji nez objem
vyroby, pak hovorime o podproporciondnich (degresivnich) nakladech.
V manaZerskych vypoctech obvykle predpokladame, Ze se néklady vyvijgi
proporcionalné

celkové néklady — jsou veskeré néklady vynaloZené na celkovy objem produkce.
pramérné (jednotkové) néklady jsou néklady na jednotku produkce. Vypocteme
jetak, Ze celkové naklady delime celkovym mnozstvim produkce

priristkové naklady — jedné se o prirastek nakladi vyvolany prirastkem objemu
produkce

marginani ndklady — takové naklady, které jsou vyvolané piirastkem produkce
0 jednu jednotku [15].

2.1.4.2 Klasifikace trzeb

Trzby tvori hlavni doZkou vynosi VvétSiny podnikd, predevSim  podniki

pramyslovych, zemeédélskych, dopravnich a obchodnich. Trzby predstavuji penézni

¢éstku, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki, zboZi a duzeb v daném Gcetnim obdobi.

Jsou hlavnim finanénim zdrojem podniku, ktery douzi k uhradé jeho nédkladi a dani,

vyplaté dividend a jeho rozSirené reprodukci.

a)
b)
c)
d)

Do skupiny trzeb fadime:

trZzby z prodeje vyrobenych vyrobku a poskytnutych sluzeb;

trZzby z prodeje nakupovaného zboZi;

trZzby za prodané zasoby materidlu, nepotiebné stroje a jiné zatizeni;

trzby za prodané patenty, licence g.;

Z hlediska soucasné pravni Upravy Ucetnich vykazi a vedeni finanéniho

Gcetnictvi tvori vynosy podniku:

a)
b)
c)

Vynosy provozni — ziskané z provozné-hospodarské ¢innosti podniku;

vynosy finan¢ni — z finan¢nich investic, cennych papira, vkladi a Gcasti;

vynosy mimoiéddné — ziskané mimoiadné, napr. prodejem odepsanych stroju
[15].
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Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prode vlastnich vyrobka
aduzeb. Trzby T jsou z&vidé na fyzickém objemu prodeje vyrobkt g, cenéch
jednotlivych druht vyrobka p a sortimentni skladb¢ prodeju. T=Y p* q [14].

2.1.4.3 Klasifikace zisku

Zisk je cilem a podnétem veSkerého podnikani, ne v&ak jedingm. Jedna se tedy
o prevazujici kritérium v rozhodovani v podnikovém hospodareni. Nesmime vSak
zapominat, Ze vy3e zisku je spojena srizikem. Cim vySS ogekévany zisk, tim vySi
riziko.
Zisk predstavuje rozdil mezi vynosy a néklady. Existuji dvé cesty, jak je mozné
Zisk zvySovat ato:
a) snizovanim nékladt — tj. zvySovéani hospodarnosti;
b) zvySovanim vynosi.
Zisk je dilezitou soucasti pomérovych ukazatela, predevsim:
a) rentability podniku (zisk/celkovy kapitdl);
b) rentability vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kapitdl);
c) rentability vynosi, resp. trzeb nebo obratu (zisk/vynosy nebo zisk/trzby di
obrat);
d) nékladové rentability (zisk/naklady) [15].

2.1.5 Rozvaha (bilance) podniku

Rozvaha uvédi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku
v podniku a zdroje jeho kryti ke zvolenému urc¢itému c¢asovému okamziku, vétSinou
k poslednimu dni U¢etniho obdobi, v penéznim vyjéadieni [3].

Strategicky pohled na maetek podniku a jeho strukturu poskytuje rozvaha
(bilance) podniku. Jeji z&kladni funkci je poskytnout k urcitému datu prehled o majetku
podniku (aktivech), jeho strukture a finanénim kryti majetku (pasivech a vlastnim
kapitdlu). Rozvaha tedy staticky zachycuje piehled o financni situaci podniku. SlouZi
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pro fizeni a anayzu financni situace podniku. Sestavuje se miniméné jednou ro¢né
a zachycuje tii hlavni ¢asti:

a) aktiva (majetek);

b) pasiva(cizi kapitdl);

c) vlastni kapita (jmeni) [19].

Rozvaha se obvykle sestavuje ve tvaru bilance T, jgjiz levd, majetkova strana se
oznacuje AKTIVA, pravd, kapitdova strana PASIVA. Druhou formou rozvahy je
vertikalni forma, ve které jsou jednotlivé poloZky uspoiéddany do Sloupce, nejdiive
aktiva, poté pasiva
Tabulka 1 Z&kladni schéma r ozvahy

hodnota vSech polozek, do kterych podnik
investoval

vSechny zdroje, ze kterych byla aktiva
pofizena

Stala aktiva

Vlastni kapitél

dlouhodoby nehmotny majetek

zakladni kapital

dlouhodoby hmotny majetek

fondy

dlouhodoby finanéni majetek

nerozdéleny zisk minulych let

Obézna aktiva

hospodérsky vysledek bézného roku

zasoby

Cizi zdroje

dlouhodobé pohledavky

dlouhodobé zavazky a Gvéry

kratkodobé pohledavky

kratkodobé zavazky a Gveéry

kratkodoby finanéni majetek

Pramen [15]

2.1.5.1 Aktiva

V podstaté jde o souhrn viastniho majetku. Aktiva vyuZivana ve firmé

piedstavuji vSe, co za dobu svoji existence firma vybudovala. MuZze se jednat
o vybaveni, které spolecnost zakoupila ¢i finan¢éni rezervy, které vytvorila a také
penézni sumy, které firm¢ nalezi od Kklientd (dluhopisy) nebo které se nachézi
bezprostiedné u ni v pokladné nebo na bankovnim Gctu. Aktiva jsou v rozvaze ¢lenéna

od téch nggmén¢ likvidnich k tém nejlikvidnéjSim. Budeme-li hovotit o ¢istych aktivech,
pak mame na mydli rozdil celkovych aktiv a krédtkodobych zavazki. Budeme-li hovorit
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0 cistych béznych aktivech, hovorime o rozdilu mezi bé&znymi aktivy a b&znymi
zévazky.

2.1.5.2 Pasiva

Pasiva vyjadiuji zpusob, jakym byla nabyta aktiva. Pasiva se skladgji z vlastnich
a cizich zdroja. Cizi zdroje jsou soucasné povinnosti Ucetni jednotky, které piinéSgji
spolecnosti ekonomicky prospéch, které vznikly jako dusledek minulych skutecnosti
apti jgichz vyporadani se ocekava odliv prostiedki. Vlastni zdroje jsou viastni kapitél
nebo jiné vloZené zdroje ve forme fondu, zdroje ziskané z dotaci ¢i dara, ziskové fondy
a hospodérské vydedky pirevedené z minulych let.

2.1.6 Vykonnost firmy

Pojem vykonnost je vétSinou vymezen jako schopnost firmy (podnikatelského
subjektu) co nejlépe zhodnoatit investice vioZené do jeho podnikatelskych aktivit [16].

Ve firmé vétSinou hrgji hlavni roli vlastnici, nebot’ jsou to oni, kdo do firmy
vkl&daji svij kapitdl, podstupuji nejvetsi riziko, a proto také ocekdvaji dostatecné
zhodnoceni jimi vloZenych prostiedka do firmy. Podle jegich ndzoru je vykonnou ta
firma, ktera je to schopna dokézat v nejvysSi mite a v co nekratsi dobé. Schopnost
uspét je posuzovana metitky vychézejicimi z kategorii navratnosti investice (ROI),
ekonomickeé pridané hodnoty (EVA) a hodnoty firmy (cena akcie) [16].

Vykonnost firmy znamena nejen zvySeni ziskovosti firmy, ale maze jit napiiklad
i 0 zvySeni efektivity firemnich procesi nebo miZe jit i o zvySeni pridané hodnoty pro
zé&kaznika nebo o zvy3eni konkurenceschopnosti na trhu.

2.1.6.1 Méreni vykonnosti firmy

Vykonnost firmy je mozné mefit pomoci tradi¢nich ukazateli vykonnosti
podniku nebo modernimi ukazateli vykonnosti podniku. Pfi méteni vykonnosti firmy
pouzivame hodnotova kritéria, tedy ukazatele pouzivané v podednich letech v zemich
sngivyspélgiSim kapitdlovym trhem pro méreni vykonnosti ve sméru maximalizace
hodnoty pro akcionare. Spolecnym znakem pro tyto ukazatele je vyuzivani
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oportunitnich nékladt, tedy nékladi udé prileZitosti, v podob¢ nékladu kapitdu
(WACC) a dde to, Ze jako ukazatel zisku je pouzivan provozni hospodérsky vysedek
(NOPAT) [24].

2.1.6.2 Tradiéni ukazatele vykonnosti podniku

1/ Ukazatel zisku

Tento ukazatel patii mezi ngjpouzivangjsi meéritka vykonnosti podniku. Zisk je
pro veétSinu podnikateli hlavnim cilem podnikéni, proto se snaZi 0 co nejveétsi
maximalizaci zisku. Samotny zisk je kritériem pro rozhodovani o vSech z&kladnich
otézkach ekonomiky podniku, z&roven je hlavnim zdrojem akumulace, tedy tvorby
finan¢nich zdroju pro dalSi rozvoj. Zisk je z&kladnim motivem veSkerého podnikani
amuze byt z&ladem hmotné zainteresovanosti pracovniku [15].

Zisk |ze vyjédtit raznymi zpasoby:

Cisty zisk — EAT (Earnings After Taxes) — z pohledu vlastnika nejdileZitgj& kategorie
zisku. Jedna se o zisk po zdanéni, ktery je uréen k rozdéleni.
Zisk pied zdanénim — EBT (Earnings Efore Taxes) — jedna se o kategorii zisku
zahrnujiciho dai z prijmu za béZnou a mimoradnou ¢innost. PouZiti tohoto ukazatele je
vhodné pro porovnavani vykonnosti mezi jednotlivymi obdobimi i podniky ze zemich
S riznym zdanénim, protoZze umoZziuje abstrahovat od miry zdanéni.
Zisk pred aroky a zdanénim — EBIT (Earnings Efore Interest and Taxes) — jedna se
o oblibeny ukazatel na drovni divizi, protoze soustied’uje pozornost na rust trzeb
aftizeni nékladi. Mé&fi pouze provozni vykonnost, neovliviiuje jg zpusob financovéni
adang [17].
Zisk pied Uroky, zdanénim a odpisy — EBITDA (Earnings Efore Interest, Taxe,
Depreciation and Amortization) — tento ukazatel je hodné vyuzivan u americkych
podnikt. Jeho vyhodou je moznost srovnani vykonnosti podniki nezavise na politice
odepisovéni [17].

2/ Ukazatele cash flow

Ukazatele cash flow dokumentuji penézni toky podniku. Praktické financni
fizeni rozhodovani podnikt s ve vyspélych trznich ekonomikach vynutilo — vedle
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informaci o zisku — téZ informace o penéznich tocich podniku, resp. O jeho penéZnich
ptijmech a vydajich. Rozvaha zachycuje stav majetku a kapitélu k urcitému okamziku.
Vykaz zisku a ztrdty zaznamenava rizné kategorie vynosi, nékladi a zisku v obdobi
jgjich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikgji skutecné redné penézni prijmy ¢i vydaje.
Z tohoto divodu nastava obsahovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy,
ziskem a stavem penéznich prostiedka.

Podstatou dedovani cash flow je zména stavu penéZnich prostiedki. Kategorie
cash flow je mozné ve finan¢nim fizeni vyuzit:

@ ve finan¢ni analyze pro hodnoceni finanéni stability podniku;

pii kratkodobém planovani penéznich prijma a vydaji;
pii stiednédobém a dlouhodobém sestavovéani finanénich vyhledi podniku;
pti hodnoceni efektivnosti investicnich variant;
pii posouzeni schopnosti podniku financovat investice vlastnimi zdroji;

Q 8 8 8 8

pii hodnoceni vykonnosti a ocenovéani podniku [17].
Méame dvé metody sestavovani cash flow a to metodu piimou, kterd vyhazi
z pocaecniho stavu penéznich prostiedkt a k nému se pripocitgji piijmy a odecitgi
vydaje. Dadle metodu neptimou, ktera vychazi z vysedku hospodaieni, ten je upravovan
o transakce nepenézniho charakteru.
3/ Ukazatele rentability

Jedna se 0 ukazatele, které jsou metitkem miry zisku. Lze je pouzit pro srovnani
v ¢asei pro mezipodnikove srovnévani vykonnosti. Patii mezi né nasledujici ukazatele:
Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

VH
Trzby

ROS =

Rentabilita trzeb meti podil cistého zisku pripadajici na 1 K¢ trzeb. Z porovnani jeho
hodnoty s odvétvovym pramérem |ze usuzovat na Uroven cen dosahovanych podnikem
a vys§i vyrobkovych nékladi. Za vydedek hospodareni se nej¢astéji pouziva zisk po
zdanéni nebo EBIT.

Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets)

ROA = EB_IT
Aktiva
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ROA je klicovym metitkem rentability. Pométuje zisk podniku s celkovymi vioZenymi
prostiedky bez ohledu nato, zda byl financovan z vlastniho nebo ciziho kapitalu [13].
Rentabilita investovaného kapitalu — ROI (Return on Investment)

RO = e veice

Jako zisk se bere ¢isty zisk (EAT), ktery je povaZzovén za skutecny efekt pro podnik.
Jako investicni néklady se doporucuje brat pramérnou zastatkovou hodnotu investice.
Vypoctend rentabilita se pak srovnéva sinvestorem poZadovanou mirou zaroéeni. Je-li
vypoctena rentabilita vySSi, investice je vyhodng, je-li niZsi, investici bychom nemgli
realizovat [15].

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (Return on Equity)

ROE = %

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitélu vioZeného
vlastniky. Sleduje, kolik zisku pripada na jednu korunu investovanou do spolecnosti
[13].
PrestoZe je obecné tento ukazatel povaZzovén za hlavni ukazatel finan¢ni vykonnosti
podniku, jeho hodnoceni musi byt opatrné, nebot’ jsou s nim spojeny tii problémy:

@ problém ¢asu — napiiklad zavedeni nového vyrobku vyvolava rast naklada a tim

sniZzeni hodnoty ROE, ktera v3ak vzroste v pritich letech;

@ problémrizika, které ROE nebere v Gvahu;

@ problém ocenéni, nebot’ pocita s tcetnimi hodnotami a nikoli hodnotami trznimi,

které jsou rozhodujici pro investory [15].

Zisk na akcii EPS (Earnings per share)

Tento ukazatel meti vyS Cistého zisku pripadajiciho na jednu akcii podniku. Je
hodné vyuZivan investory na kapitdovych trzich. Muze v3ak selhavat z hlediska snahy
manazeri o0 dosaZeni co nejvysSi hodnoty tohoto ukazatele, pokud trh reaguje na jeho
zvySeni zvySenim trZzni ceny akcii. Zvy3eni tohoto ukazatele Ize dosdhnout vétSim

podilem cizich zdroji nebo zvy3enim zisku se stejnym objemem vlastniho kapitélu [17].
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2.1.6.3 Moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti

Tyto moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti Iépe hodnoti vykonnost podniku.

Patii mezi né nasledujici ukazatele:

@ Diskontovaneé cash flow (DCF);
Trzni ptidand hodnota (MVA);
Ekonomické pridana hodnota (EVA);
Excess Return;
Total Shareholder Return (TSR);
Shareholder Value Added (SVA);
Cash Flow Return on Investment (CFROI);
@ Cash Return on Gross Assets (CROGA);

Moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti maji spliiovat nasledujici kritéria:

O 8 8 8 8 B

@ Vykazovat co nguzsi vazbu na hodnotu akcii (sheroholder value), tato vazba by
meéla byt prokazatelna statistickymi propocty;

@ Umoznovat vyuziti co nejvice informaci a Udaji poskytovanych Gcetnictvim,
véetné ukazatelt, které jsou na Gcetnich tdgjich postaveny;

@ Piekonadvat dosavadni namitky proti Uc¢etnim ukazatelum postihujicim financni
efektivnost;

Q

Umoziovat hodnoceni vykonnosti a zaroven i ocenéni podniki;
@ Ukazatel by mél umoznovat jasnou a prehlednou identifikaci jeho vazby na
vSechny Urovné fizent;
@ Ukazatel by mél podporovat tizeni hodnoty;
Tti nejdilezitéjSi moderni ukazatele hodnoceni vykonnosti :
Diskontované cash flow — DCF (Discounted Cash Flow)

Na rozdil od volného cash flow bere diskontované cash flow v Uvahu cas
ariziko. Proto je vyhodnym mgtitkem vykonnosti podnikt a investoti o tento ukazatel
projevuji zgiem pii hodnoceni vyhodnosti jejich investice pomoci ¢isté soucasné
hodnoty nebo vnitiniho vynosového procenta.
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TrZni pfidand hodnota— MVA (Market Value Added)

Tento ukazatel meti rozdil mezi trzni hodnotou firmy a kapitdlem, ktery do ni
byl investovan.

MVA = trzni hodnota — investovany kapita

Je to ta ¢ast trZzni hodnoty, o kterou jsou akcionéti bohatSi diky tomu, Ze
investovali svij kapitdl do vykonného podniku. Predpokladem platnosti vztahu je, Ze
trZzni hodnota ciziho kapitdlu je rovna jeho Gcetni hodnoté. Hodnota MV A miZe byt jak
pozitivni, tak i negativni [16].

Cilem je dosdhnout samozigimé co negjvysSi hodnoty MVA. To nedok&Zeme
pouze pouhym navySenim vioZeného kapitdlu, ae jen v pripadé, Ze tento investovany
kapitadl nam vydgéla vice nez piredstavuji néklady na kapital [17].

Ekonomicka pridana hodnota— EVA (Economic Value Added)

Ekonomicka pridana hodnota je jednim z nejpopulérnéjSich a ngjpouzivangjSich
modernich ukazateli vykonnosti. Udavd, zda firma vytvéii pro své mgjitele hodnotu,
nebo naopak tuto hodnotu ni¢i. Hlavni vyhodou tohoto ukazatele je, Ze kombinuje
hospodéisky vydedek svelikosti rizika, které je spojeno sdosahovanim vysedku.
Tento ukazatel je chdpdn jako ¢isty vynos zprovozni ¢innosti podniku snizeny
0 naklady kapitalu.

EVA = NOPAT — Cupital * WACC
kde:

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) je zisk z operativni ¢innosti podniku po
dani.

Cupital je kapitd vézany v aktivech, ktera douzi operativni cinnosti podniku,
tj. v aktivech potiebnych k hlavnimu provozu podniku.

WACC (Weigted Average Cost of Cupital) jsou prameérné vézené néklady kapitalu [6].

Obecné EVA vyjadiuje vztah mezi ziskem a néklady na kapital. Provozni zisk
po zdanéni by mél byt vy3Si nebo alespon steiné velky, jako jsou néklady na kapitél.
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2.2 Strategie

Definic pojmu strategie je nekolik. Strategie je predstavovéna jako soubor
raznorodych opatieni, ktera ve vnitinim prostiedi organizace zgjisti dosazitelnost cilt,
vytyéenych specifikaci vize budoucich Gspécha [8].

Strategie je pojem odvozeny od staroreckého ,stratégid’, coZ v preneseném
smyslu dova znamena ,,uméni ziskavat prevahu nad konkurenty” v soutézi o prizen
uZivatelt vystupi z organizace.

Strategie je zaméieni a rozsah ¢innosti podniku v dlouhodobém horizontu, které
v idedlnim pripadé vytvéri soulad mezi podnikovymi zdroji a ménicim se vngjSim
prostiedim — zvl&sté trhem a zakazniky [18].

Strategie je nezbytnym nastrojem pieZiti podniku a jeho prosperity. Vychézi se
z odhadu budoucich trendt a jevi, které v prubéhu strategického obdobi mohou nastat.
Odhad je vyrazné ovlivnén ngjistotou provazejici budouci vyvoj. Vyznamnou Ulohu zde
hraje schopnost predvidavosti [12].

Vlastnimi dovy bych pak strategii nazvala jako postup, ktery je predem
stanoveny, nékdy tieba jen odhadem a sm¢tuje k vytéenému cili. Pritom musi reagovat
na své okoli avhodné rozmistovat zdroje potiebné k realizaci cile.

2.2.1 Strategie uspésneho podniku

Vedeni podniku uréuje tempo rozvoje jeho trzeb v prubéhu strategického
obdobi. Vychézi pti tom z progndzy poptavky vypracované pii analyze okoli, z niz se
stanovi podil, ktery chce podnik uspokojit svymi produkty. Jde tedy o objem trzeb,
ktery podnik v priabe¢hu strategického obdobi chce realizovat natrhu.

Rozhodnuti o tempu trzeb je zakladnim strategickym rozhodnutim podniku.
Soucasné je jednim z nejobtizngjSich rozhodnuti, pii kterych musime znat dopiedu
faktory, které ovliviuji poptavku po naSich produktech ¢i duzbéach. Dale musime znét
pravdépodobny budouci vyvoj téchto faktori. Z néj pak odvozujeme ocekavany vyvoj
celkové poptavky. Tyto cinnosti se provadgji jiz pri zpracovani analytické césti
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strategie. Posouzenim konkuren¢ni schopnosti podniku v dané ¢ésti trhu se urcéuje ta
¢&st poptavky, kterou podnik maze ziskat, coz predstavuje hledany oc¢ekavany objem
trzeb. K dosazeni spravnych vydedki je nutné zvladnout také celosvétovy systémovy
pristup pii zpracovéni strategie. Nutné jsou informace o celosvétovém ekonomickém,
politickém, demografickém, socidnim, védecko-technickém, ekologickém a pravnim
VvyVoji. To ve se promité do velikosti poptévky po naSich suzbéch.

Rozhodnuti o tempu trzeb se prirozené opira o poznatky ziskané analyzou okoli
a anayzou siinych a dabych stranek podniku. Je vak vyznamné ovlivnéno i osobnosti
feditele ¢i majitele podniku a jeho vrcholového vedeni. Vyjadiuje totiz jejich vili
prosadit se i v obtizngjSich podminkach nad tvrdou konkurenci. ZkuSenosti ukazuiji, Ze
i velmi mala skupina odhodlanych a kvalifikovanych pracovnika doké&ze zvrétit dosud
nelispédny vyvoj podniku a vyvést jg z obtizné situace k prosperité. Urceni tempa trzeb
je skutecné zésadnim strategickym rozhodnutim. Nelze oviem zapominat na to, Ze Ize
uvaZovat pouze stakovym objemem trzeb, které piijme trh piedstavovany solventnimi
odbérateli.

Zésadni strategické rozhodnuti o tempu trZzeb se vzdy zpracovava ve vice
variantéch a to zpravidla ve varianté realistické, pesimistické a kritické. Oviem kazda
podnikova strategie obsahuje nekolik dilcich strategii:

@ Strategie cenova;
Strategie materidlové a energetické naro¢nosti a nakladovosti produkce;
Strategie hospodareni s hmotnym a nehmotnym majetkem;
Strategie finan¢ni;

Strategie rozdéleni zisku a pouZziti zdroju;

Q 8 8 8 8

Strategie Gvérda.

Jgjich spolecnou charakteristikou je, Ze se jednd o kvantifikovatelng, ciselné
vyjadiené zaméry vedeni podniku, zésadné ovlivaujici vyslednou ekonomiku podniku
v prubéhu strategického obdobi [10].
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2.2.2 Formulace strategickych cilt

Cilem rozumime Zadouci stav, jehoZz mé byt v uréité budoucnosti dosazeno
aktery lze mefit pridusnymi kvantitativnimi nebo kvalitativnimi ukazateli.

Uréeni strategickych cila je néroc¢nou cinnosti. Ovliviiuje celou budouci
existenci podniku, jeho vyvoj a efektivnost. Strategické cile orientuji a sednocuji
vSechny ¢innosti podniku. Proto patti mezi nejdilezitéjsi kroky v procesu zpracovani
strategie. Je zaloZzeno na analyze okoli, na analyze silnych a dabych stréanek podniku
anaodhadu prilezitosti a hrozeb.

Vrcholové strategicke cile se ¢leni do ¢ty skupin:

@ Cile vztahujici se k uspokojeni poptévky odbératelt, cile natrhu;

@ Cile vztahujici se k vytvareni ekonomického efektu, cile ekonomické;

@ Cile vztahujici se k rozvoji hmotného a nehmotného majetku podniku, cile
majetkove;

@ Cile vztahujici se k pracovnimu kolektivu, jeho stimulaci, kvalifikaci a motivaci
ak socidnimu programu, cile v oblasti kvalifikace, motivace a socidni.

Cile na trhu jsou zaloZeny na vysokych tempech rastu, na znatnych zménéch ve
struktuie vyrobniho programu, na vyrazném snizeni nakladi (materidovych
arezijnich), na radikdlnim zvySeni kvality vyroby ¢i Urovné servisu, zavedeni zcela
novych metod piipravy vyroby nebo napriklad na novém usporédani distribucnich siti.

Cile_ekonomické nesmi byt formulovany nijak schematicky a musi vychazet

z provedenych analyz. V nekterém podniku napiiklad 1ze pocitat v pocatecnich
obdobich jen sminimani mirou zisku a do budoucna pak zgjistit vysokou dynamiku
vyvoje zisku. Jiny podnik maze stanovit vySSi miru zisku jiz v po¢atecnim obdobi
amuze pak uvaZzovat smirngSim rastem v dalSim prabéhu strategického obdobi.
Jakykoliv schematismus (napt. zachovéni pramérnych ro¢nich temp prirastkt) znamy
zminulého obdobi je pii formulaci strategickych cila nepripustny. Vztahy mezi
ekonomickymi cili jsou totiz doZité a rozporné. V urcitych situacich muize podnik
Gspedné prezit i sminiménim ziskem nebo zcela bez zisku pokud mé zgjisténu svoji
likviditu. Jiny podnik, dosahujici vysoky zisk, se vS&ak mizZe dostat do znatnych potizi,
neméali svoji likviditu dostatecné zabezpecenou.

21



Cile majetkové mohou byt v riznych podnicich rozdilné. V nékterém podniku

miZe byt hlavnim cilem odprodg ¢asti nevyuZitelného hmotného majetku, v jiném je
klicovym cilem modernizace strojniho parku, dalSi podnik muZe usilovat o efektivngjsi
vyuZiti svych neprumyslovych zatizeni naptiklad formou odprodeje, nékteré podniky
nakupuji akcie jinych podnika nebo zakladaji podniky nove apod..

Cile v oblasti kvalifikace, motivace a socialni maji mimorédny vyznam v oblasti

pracovniho kolektivu. StéZzejnim cilem je zvySovéani kvalifikace. Ta se tyka v prve fad¢
vrcholového vedeni, které musi byt rekvalifikovano pro podminky trzniho mechanismu.
TotéZz se tyka i stiedni Urovné ftizeni. V oblasti stimulace je nutné pamatovat na
vybudovani takovych systému, které umozni odpovidajicim zpiasobem odménovat
Sampiony podniku a vSechny ty, kteti se mimoiédné zaslouzi o rozvoj podniku [10].
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2.3 Porterav model péti sil

Model predstavuje nastroj zkouméni konkurenc¢niho prostiedi. Cilem tohoto
modelu je umoZnit jasné pochopeni sil, které v tomto prostiedi pisobi a identifikovat,
které z nich mgji pro podnik z hlediska jeho budouciho vyvoje ngvétsi vyznam a které
mohou byt strategickymi rozhodnutimi managementu ovlivnény. Pro podnik, ktery chce
dosdhnout Uspéchu, je nezbytné tyto sily rozpoznat, vyrovnat se snimi a pokud je to
mozné, zmenit jejich pasobeni ve sviij prospéch [18].

Obréazek 1 Portertv model péti sil
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Hrozba nové vstupujicich firem — vaznost hrozby vstupu novych firem na

stévgjici trhy je dle Portera ovlivnéna zejména Usporami z rozsahu, kapitdovou
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néro¢nosti, stupném diferenciace vyrobku, nakladovym znevyhodnénim nesouvisgjicim
s velikosti podniku, piistupem k distribu¢nim kandlim a vliadni politikou [1].

Vyjednavaci sila dodavateli — v podstaté jde o to, Ze dodavatelé mohou
obdobn¢ jako odbératelé meénit a ovliviovat cenu a kvalitu dodévanych surovin.
Dodavatelé potiebuji zdroje — kapitdl, energii, stroje, zarizeni, duzby a materid — aby
mohly poskytovat z&kaznikiim své produkty nebo suzby [1].

Vyjednavaci sila odbératelia — odbératelé mohou vyrazné ovliviiovat ziskovost
odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce odvétvi, stginé jako dodavatelé.
Odb¢ratelé nakupuji od organizaci jegjich vyrobky nebo dluzby. Mohou to byt jak
jednotlivei, tak i organizace [1].

Ohrozeni ze strany novych substituta — proniknou-li na trh nové substituty
anahradi-li tak vyrabené produkty ¢i danou sluzbu, odvétvi se stava méne atraktivni.

OhroZeni ze strany novych konkurenti — rivalita mezi existujicimi podniky je
vydedkem snahy jednotlivych podniki vylepsit s své postaveni na trhu. Rivalita se
zvy3uje za nddedujicich okolnosti:

@ konkurujici si podniky jsou pocetné, priblizné stejné velké a silng;

@ mira rastu odvétvi je nizkd a zvySeni trzniho podilu je mozné jen na Ukor
konkurenta;
fixni nebo skladovaci néklady jsou v poméru k realizacni cené vysoké;
poskytované vyrobky nebo sluzby nejsou diferencované
nové kapacity se buduji ve skocich;

O 8 QO 8

vystupni bariéry jsou vysoké.

Konkurenti jsou rizné firmy a organizace, se kterymi spolecnosti soupeti
0 zékazniky a potiebné zdroje jako napiiklad pracovni sily, suroviny a materid. Za
konzistentni konkurenty dané spolecnosti povazujeme ty firmy a organizace, které
produkuji stejné nebo podobné produkty a duzby. Za nekonzistentni konkurenty
povaZujeme pak zietelné odlisné a pritom s konkurujici organizace [1].

Konkurence o¢ekava snizeni podilu na trhu, naopak firma oc¢ekava zvySeni podilu na
trhu [4].
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3 METODIKA

3.1 Cil prace

Cilem préace je zhodnoceni ekonomiky podniku podnikajici v silni¢ni nékladni
dopravé, posouzeni soucasné podnikové dtrategie a névrh jei zmény podle
predpokladanych meénicich se podminek trzniho prostiedi.

3.2 Metodicky postup

1. Prostudovani odborné literatury.

2. Zpracovani metodiky postupovych praci v souladu s poZadavky cile diplomové
préce.

3. Ekonomicka a technologicka analyza nakladni dopravy, zhodnoceni strategie
podniku a navrh opatieni ve strategickém zaméieni budoucich dopravnich
aktivit.

Pro vypracovani diplomové prace byly pouzity ekonomické informace podniku,
a to rozvaha a vykaz zisku a ztréty za obdobi let 2008 az 2010. VeSkeré informace,
které podnik pro tuto préci poskytl byly konzultovany svedenim podniku, popripadé
vedoucimi  pracovniky vysvétleny. Ostatni informace mimo podnik byly ziskény
z internetovych nebo kniznich zdroja.

3.3 Postup prace

Prvotnim krokem bylo obstaréni a nastudovani odborné literatury proto, aby
byly ziskany spravné vychozi informace a mozné postupy pro zpracovani diplomové
préce.

Druhym krokem bylo sezndmeni se spodnikem, charakteristika podniku ze
strany historického vyvoje a pohled na situaci souc¢asnou. Popsano bylo i postaveni
podniku na trhu nékladni dopravy.
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Ve tietim kroku bylo provedeno nékolik Gvah na zakladé Porterova modelu péti
sil. Bylo zhodnoceno soucasné postaveni podniku z pohledu konkurenceschopnosti
a stanoven vychozi predpoklad pro dalsi pokrac¢ovani v nakladni doprave.

Ctvrty krok zahrnoval préce predevaim ve sbéru dat a informaci o podniku. Sbér
dat predstavoval ziskéni vykazu rozvahy a vykazu zisku a ztréty zlet 2008 az 2010.
Dalsi ¢iselné informace byly ziskadny od vedoucich pracovniki a z U¢etni evidence. Byla
provedena analyza rozvahy v letech 2008 az 2010, nasdedn¢ pak i analyza vykazt zisku
a ztréty ve stejném obdobi. Pozornost smérovala piedevdim k nékladoveé strance. Data
byla zpracovéna do prehlednych tabulek a grafi, ze kterych je pak mozné ucinit zavery
0 tom, jak podnik hospodaril v minulosti, jak hospodaii nyni a kde byly priciny
piipadného Uspéchu ¢i nedspéchu podnikani.

V patém kroku byly jednotlivé po Gcetnich t¥iddch 50x, 51x, 54x, 56x,
dedovany naklady. Byla hodnocena souc¢asna Uroven nékladu a hledana vzdy takova
varianta, ktera by vedla k jgich snizovéni. Nakonec byl navrzen postup, jak tyto
néklady snizovat.

V Sestém kroku byla provedena pomérova anadlyza u ukazateli rentahbility,
aktivity, zadluZenosti, likvidity a produktivity préce.

Sedmy krok predstavoval zavér a zhodnoceni celé ekonomické situace podniku.
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4 SOUCASNA CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik vznikl svym zdpisem do OR 11.3.1998. Ovsem az do 31.12.2007
vykazoval podnik jen velmi malou c¢innost. V nekterych oborech dokonce viibec
Z&dnou. Vedle tohoto podniku — prévnické osoby existovala jiz od zéri 1990 fyzicka
osoba, jejiz hlavni ¢innosti byla silnicni motorova doprava nékladni. K 1.1.2008
pievedla veskerou svoji ¢innost do soucasného podniku. Fyzicka osoba omezila svoji
¢innost na minimum. V souc¢asné dobé jsou ob¢ firmy stdle ekonomicky propojené.
Pavodni fyzick& osoba viastni stdle jest¢é mnoho majetku, ktery podniku prongjima. Lze
tedy fici, Ze fyzick4 osoba plynule preSla do prévnické osoby, aniz by toto napiiklad
odbératelé a dodavatelé pocitili. Vnimaji podnik stde stejnd. Zmenilo se pouze 1CO
apravni forma podnikani. Veskeré vztahy sdodavateli ¢i odbérateli zastaly beze
zmeny.

Hlavni ¢innosti podniku je silniéni motorova doprava nékladni, tuzemska
i zahrani¢ni, dale vnitrostatni a mezindrodni zasilatelstvi. V souc¢asné dobé mé podnik
v obchodnim rejstiiku uvedeny tyto piredméty podnikani:

- obchodni ¢innost — ndkup zboZi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej
- vnitrosténi a mezindrodni zasilatelstvi

- silniéni motorovou dopravu nakladni

- vyrobu jednoduchych vyrobku ze dieva

- pilatskou vyrobu

- zemédélskou vyrobu rostlinnou a Zivoéisnou

- provédéni staveb, jejich zmeény a odstranovani

- skladovéani zboZi a manipulaci s nékladem

Obchodni ¢innost: Pod tuto cinnost spada piredevSim nakup pohonnych hmot, které

skladuje a déle je prodava. Obdobnym zpisobem funguje i nakup a prodej zbozi, které
ma ve vlastni prodejné zahradkéiskych a chovatelskych potieb.
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Vnitrostatni a mezinarodni zasilatelstvi: Tato sluzba spociva v tom, Ze duzbu, kterou
s odbératel u podniku objedna, proda dalSimu dopravci. Toto je provadéno pouze
Vv piipadé, Ze danou piepravu neni mozno zajistit vlastnimi vozy.

Silniéni motorova doprava nakladni: Tato ¢innost je ngjduleZitéjsi cinnosti podniku.
Zde se jedna piredevSim o nékladni dopravu vlastnimi vozy ato jak v tuzemsku, tak i po
celé Evropé. Mnohdy jezdi vozy i do tretich zemi. N&klady, které se vozi, jsou
ngiraznéjsiho charakteru. Nej¢astéji se piepravuji plastové odlitky, rouna, chemické
vl&kna, ¢ésti montovanych domu, okna ale naptiklad i bramborove lupinky.

Vyroba jednoduchych vyrobki ze dieva: Jedna z daSich ¢innosti, které podnik
provédi, je zamétena na praci se dievem. Poptavka po dievénych vyrobcich rok od roku
stoupd, a proto se podnik zaméiuje na tuto ¢innost stéle vice. Jednd se piedeviim
o vyrobky, které jsou ur¢eny pro nasednou vyrobu sedacich souprav nebo dievéné
podlahy.

Pilarsk& vyroba: Je nedilnou souc¢asti vyroby jednoduchych vyrobka ze dieva. Spociva
v nékupu, skladovani a priprave dieva pro budouci vyrobky.

Zemédélska vyroba rostlinna a Zivocisné: V podniku je provozovéna pouze oblast
rostlinn& Produkce je provadéna na prongjatych pozemcich orné pady o rozloze 120 ha
a predstavuje péstovani obilovin a olgnin. Hlavnim produktem je potravindiska

pSenice, zito, jecmen afepka

Provadéni staveb, jgich zmény a odstranovani: Hlavni ¢innosti stavebnich praci jsou
predevdim opravy nebo odstranovani drobnych staveb. Provadéni staveb vétsiho
rozsahu je feSeno konkrétnimi stavebnimi firmami. Vlastni stavebni ¢innost je zamérena
skutecné jen na drobné stavby, které jsou provadény viastnimi pracovniky.

Skladovani zbozi a manipulace s nakladem: Podnik ma v prongmu nekolik

skladovacich prostor a tyto jsou dde prongimany. Dopliujici ¢innosti k témto
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pron§miam je manipulace se skladovanym zboZim. Ve vlastnictvi mé nekolik
vysokozdviznych vozika a témi se provadi nakladky, vykladky, presuny zboZi
amateridla pro ostatni firmy.

V podniku je zaméstnano okolo 90 zaméstnanct a jeho majetek dosahuje vyse
87 mil. K¢.

Ekonomické& ¢innost je provadéna 50 nékladnimi vozy o uzitné hmotnosti od
3,56t do 24 t s oznatenim: MAN, VOLVO, SCANIA a IVECO. Dasi nemalou ¢ést
majetku predstavuji osobni vozy, vozy a stroje pro zemédélstvi, traktory, vieky, pluhy,
kombajn a neméné dulezité jsou i stroje pro dievarskou a pilarskou vyrobu. Zhruba dveé
tietiny majetku, ktery obhospodaruje ma pronajaté od byvalé fyzické osoby.

Co se tyce fizeni, je podnik rozdélena do ¢ty linii. Prvni linii tvoti sdm majitel
podniku, druhou linii predstavuji vedouci pracovnici, treti pak dispeceri a technicko
hospodar&ti pracovnici, véetné Gcetnich a ctvrtou linii predstavuiji fidi¢i a zaméstnanci
v dilnach.

Majitel se stara o podniku jako celek a to piedeviim v oblasti managementu
afinan¢niho fizeni.

JelikoZz se jednd o podnik stifedné velky, dok&ze majitel typické cinnosti
managera, jak sekvencni nebo-li postupné, tak i prafezové nebo-li prubézné zvladat
zcela shm a na vysoké arovni.

Jeho vrozené vlastnosti jsou jedinecné a zasahuji hlavné do oblasti ekonomiky,
financi, ddle pak do oblasti managementu, kde je jeho prvoradou vlastnosti potieba fidit.
Mezi daSi jeho manaZerské vlastnosti patii vysokd znalost v3ech z&koni
a ekonomickych teorii, dale stda vitalita a chut’ objevovat néco zcela nového. K tomu
mu stale napoméhd jeho dobré télesnd a duSevni kondice.

Ve shora uvedeném podniku veskeré planovani provadi jednatel ve spolupréci

sdalsimi dvéma spolecniky a svedoucimi stiedisek. R&d vypodechne i rady fidica,
které jsou pro jeho rozhodovani nesmirné dilezité.
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V podniku je uplathovana zhlediska rozhodovaci pravomoci funkéni
organizaéni struktura sliniovymi vazbami. Existuje tedy jeden jednatel, ktery mé
pod sebou nekolik vedoucich pracovniku. Jsou zde jasn¢ dané vztahy nadiizenosti,
podiizenosti, jsou presné ur¢ena tzv. pravidla hry, ddle prava a povinnosti. Kazdy
vedouci pracovnik ma na starosti jedno stiedisko, kde vede préaci uré¢itého druhu. Do
schématu organizacni  struktury podniku je mozné nahlédnout v piiloze 1 této

diplomove préce.

Vedeni podniku je feSeno jednim jednatelem a nékolika vedoucimi pracovniky.
Prolina se zde nékolik druht moci. Nejvice zastoupena je moc odborng, moc
odmeénovaci a moc zékonna. Styl vedeni majitele je liberdini. D& na rady svych
podiizenych, ktefi maji zgjisté z praxe vétsSi zkuSenosti a jelikoz se na né maze témer
vzdy spolehnout, ponech&véd vedoucim pracovnikim volnost v rozhodovéni. Veskera
rozhodnuti s nimi konzultuje a poté tato rozhodnuti analyzuje a rozhoduje. Jeho odborna

moc mu zajist'uje absolutni autoritu a Gctu podtizenych.

Co se tyce Fizeni lidskych zdrojt, tak zde jednatel ponechava témer volnou
ruku vedoucim pracovnikam. Ti rozhoduji, koho na své stredisko, respektive na své
vozidlo dosadi. Nicmén¢ planovani novych pracovnich mist provéadi v souvidogti
snéupem nového majetku taktéz sdm jednatel. Vedouci pracovnici pak provadi
¢innosti jako napriklad: ziskévéani a vybér, hodnoceni nebo odménovani pracovnika.

Kontrolni proces probihd ve podniku v podstaté na vSech &tyfech liniich.
Kontrolni proces na prvnich dvou liniich je provadén prabézné a jgich prubeh je pak

prezentovan a hodnocen na poradéch, které svolava jednatel 1x za mgsic.

Management v kazdém podniku je velice Uzce spjat sfinanénim ¥izenim. Co se
tyce financniho tizeni, tak i zde v konecné fazi financniho rozhodovani pusobi sdm
jednatel. A jak zliteratury vime, veSkerd rozhodnuti o vybéru raznych alternativ
podnikani, financovani, o nastrojich jejich zabezpetovani musi podnik hodnotit

z hlediska maximalizace trzni hodnoty a také udrZzovani platebni schopnosti. Finanéni
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rozhodovéni a celkova financni politika podniku je vsak zavidé také na celkovém

ekonomickém prostiedi, ve kterém podnik funguje. Toto ekonomické prostredi je

vytvareno zejmena:

arovni celkoveé ekonomické aktivity v rdmci oboru
finan¢ni politikou stétu

konkuren¢nim prostredim

z&konnymi opatienimi statu

situaci natrhu préce

podminkami zahrani¢niho obchodu

podminkami na penéznim a kapitélovém trhu

Finan¢ni rozhodovani je také velmi citlivé na ¢asté zmeény pravnich dokumentd,

kterymi jsou napiiklad danove zakony, zakony o konkurzu a vyrovnani [20].

A i kdyZ jednatel a vedouci pracovnici z&kony zngji, piesto ma podnik uzavieny

smlouvy s dvéma externimi pracovniky ato s daiovym a prévnim poradcem.

Jak jiz bylo uvedeno, podnik je dale rozdélen do nekolika stiedisek. Kazdé

stiedisko hospodati samostatné, coz znamend, Ze vedouci tohoto stiediska rozhoduje

o ptijmech, vydajich, o zaméstnancich, ale i napiiklad o nakupu dlouhodobého
hmotného majetku. Kazdé stredisko ma jednoho vedouciho. Na dalsi drovni pak

pracuje nékolik dispeceru. Ti Fidi nékolik dalSich zaméstnanci — fidi¢t nebo pracovniki

v diln&ch a kancelarich. Celé stiedisko je pak kontrolovano majitelem.

Podnik matato hospodaiska stiediska:

stiedisko 100 — doprava E
stiedisko 200 — doprava CH
stiedisko 300 — prodejna P
stiedisko 400 — doprava Z
stiedisko 500 — doprava S
stiedisko 600 — dievarska dilna
stiedisko 700 — opravéarenské dilna
stiedisko 730 — ¢erpaci stanice
stiedisko 800 — zemedglstvi
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- difedisko 900 —rezie
- stiedisko 960 — investi¢ni
Popis ¢innosti jednotlivych stiedisek je uveden v piiloze 2 této diplomové préce.

4.1 Postaveni spoleénosti na trhu

V sou¢asné dobé se v Ceské republice nachézi okolo 3500 dopravnich firem
provadgjicich nékladni dopravu. Pocty dopravci v jednotlivych krajich uvadim
v priloze 3 této diplomové préce.

V&chni dopravci, kterych je na trhu pietlak, pak zietelné pocituji silnou
konkurenci. Nejinak je tomu i v uvadéném podniku. V podstaté jde o nutnost vozit
témet v3e, co se nabizi, diky tomu, Ze klesa poptavka ve stété. Pritom ceny za prepravu
stale klesgji a naklady na ni rostou.

Obecné¢ se dopraveim situace kazdorocné zhorsuje. Rok od roku roste cena
pohonnych hmot, mytného a energii, zatimco ceny za prepravy klesgji. Proto musi ¢asto
pristupovat k ngjrazn&jSim uspornym opatienim. Situaci pak teSi prodgem nédkladnich
vozidel a ndslednym propousténim fidica.

Kazda firma reSi situaci trochu jinak Ta, kterd ma splacena auta, se stouto
Stuaci zpravidla néjakym zpasobem vyrovndva. HorSi situace nastava u firem, které
maji vozy naleasing nebo splaci jiny druh Gveéru.

Jmenovany podnik se radi nadtésti do té skupiny firem, kterd ma pied sebou
mnoho zakazek a za sebou zisky, které ji pomohou v dalSim rozvoji. Netgji se tim, Ze
ma& dluhy, ale jedna se predevSim o dluhy, které bude splécet viastnim spolecnikam.
Dluhy vznikly tim, Ze podnik pii svém rychlém néstupu a rozjezdu zhruba 50 kamiona
(vlastnich a ngjatych) nem¢l finance na provoz. Proto jednatel a spolecnik v jedné osobeé
zapujcova postupné své zisky z byvalé firmy — fyzické osoby. Podnik ma diky tomuto
opatieni nyni situaci trochu snazSi. DrZzi se obecného pravidla: ,Kdo investuje, je
konkurenceschopngjsi“. OvSem boj svelkou konkurenci a mnohdy i nespravedlivou
politikou vlddy je nelitostny. Proto je potieba stde vice pocitat, anayzovat
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aprognozovat. Je treba drzet management spolecnosti ve sprévnych a pevnych kolgjich,

stejné tak i pristupovat ke spravnému financnimu fizeni podniku [7].
4.2 Analyza konkurence — Porterav model

4.2.1 Konkurenti

Konkurence je voboru sinicni nakladni dopravy velkd Tomuto podniku
konkuruje v Jihoceském kraji 225 dalSich dopravnich firem. VSchni se snazi provadét
piepravu, jak nejlépe umi, a vozi vpodstaté vSe, co je mozné stéle castji
i sminimanimi zisky.

Velkymi konkurenty v oblasti nékladni dopravy se stévaji hlavné ty podniky,
které vlastni vice nez 60 nakladnich vozt a jsou tudiz vétSim podnikem, neZ tento
jmenovany. V¢étSi konkurenceschopnosti dosahuji také tim, Ze vlastni vice druha
nékladnich vozi, jako napriklad chladirenské névésy nebo navésy pro sypky meterid
(tzv. vany).

Dal§i velkou hrozbou pro podnik jsou firmy, které kromé nékladni dopravy
provédi i dopravu osobni. Mam tim na mydli hlavné dopravu autobusovou. Ta byva z
C&sti dotovéna z méstské pokladny, a proto s tyto firmy mohou dovolit v nakladni
dopravé ,podiézat ceny” a jezdit skutecné za ceny pod néklady. Své zisky s tyto firmy
mohou vylepdit prédvé zosobni dopravy. Tuto cestu bych nazvala neseriéznim
chovanim. Tim, Ze se n¢kteri aktéfi naucili vstupovat do trzniho prostiedi s neseridéznim
zamery, dodlo k tomu, Ze se staly piikladem pro ty, kterym takové umysly nebyly cizi.
»DéElani obchodu” na zékladé neserioznich zamérti a metod ovliviiuje droven nejenom
samotného obchodu, ale i vyvoj konkurenéniho prostiedi jako celku. Firmy s totiz
neuvédomuji, Ze se nemohou povaZovat za izolovany systém, protoZe jsou Soucésti

socidniho a ekonomického prostiedi, které potiebuji a vyuzivaji [2].
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4.2.2 Dodavatelé

Stejné tak jako i ostatni firmy, nemiZe ani tento podnik existovat bez svych
dodavatelt. Pro nakladni prepravu potiebuje nakoupit potiebny vozovy park, poté
nacerpat pohonné latky. Dasi nezbytnou soucésti existence podniku je i ekonomické
aucetni zpracovéni veskerych informaci, tedy nékup softwaru a licence. JelikoZz podnik
pracuje i v oboru zemédgélstvi a zpracovani dieva, neobegjde se ani bez ndkupu obili,
hnojiv a dieva. Nelze pritom zapominat ani na opravy veskerého majetku. | zde hraji
dodavatelé vyznamnou roli.

Mezi ngvyznamnéjSi dodavatele patii spolecnost, kterd ma dominantni
postaveni na ¢eském trhu s pohonnymi latkami. Jedna se o 100% dodavatele pohonnych
hmot a to ztoho divodu, ze se podnik jiz v minulosti setka sriznou kvalitou
pohonnych latek. To m¢lo bohuZzel neblahy dopad na nékteré vozy, a proto rozhodl
odebirat pohonné latky vyhradné od tohoto dodavatele. Nevyhodou je 14-ti denni
splatnost faktur, ktera se musi dodrZzovat. V opaéném pripadé by do podniku nafta
nebyla zavezena a to by zptsobilo nepredstavitelné Skody.

Z oblasti investic, tedy ndkupu novych nakladnich vozi, jsou vyhradnimi
dodavateli spolecnosti, které patii v této oblasti mezi nejvétsi vyrobee znackovych voza
nejen v Ceské republice. Za |éta praxe se ukézalo, které znacky vozidel podniku nejlépe
vyhovuji jak z hlediska financi pfi pofizeni, tak zhlediska oprav. Vozy jsou méo
poruchové a ani spotieba neni prilis vysoka Je v&ak nutno podotknout, Ze pokud se
poruchy objevi, jsou jgich opravy v autorizovanych servisech piilis drahé. Proto bézné
opravy ieSi podnik ve vlastni opravarenske dilné. Jedna hodina opravy z autorizované
opravny se pohybuje v rozmezi 950,- K¢ az 1 100,- K¢ za hodinu préce. Zgist'uje-li
podnik opravy vlastnimi prostiedky, pohybuji se néklady na jednu hodinu préce od
150,- K¢ do 300,- K¢. Z tohoto diivodu spolecnost zhruba po 5-ti letech nakupuje vozy
nové a staré prodava

Z oblasti zeméd¢lského provozu je jeho dominantnim dodavatelem podnik
poskytujici osiva, hnojiva a piipravky na ochranu rostlin. Tato spole¢nost dokazala
nabidnout nejlepsi ceny, a proto je nejvétsSim dodavatelem osiva.



Pro dievarsky provoz nakupuje podnik dievo a nema vyhradniho dodavatele.
Ceny na trhu se méni dle nabidky a poptavky prilis rychle, a proto je nakup reSen

operativne.
4.2.3 Odbeératelé

Jelikoz uvédény podnik provadi nékladni dopravu, projevuji o ni zgem
piedevdim spolecnosti nebo podniky. Rozhodné nelze tici, Ze by odbératelem byl bézny
spotiebitel. Z tohoto divodu neni zapotiebi délat velkou reklamni kampan v médiich a
nabizet zminované duzby Sroké verginosti, ale postaci pouze zveiginit podminky
piepravy v nékterych seznamech dopravci. Toto je jednou z vyhod nékladni dopravy.

Mezi nejvyznamngjSi odbératele patii SX sr.o., pro kterou podnik pirepravuje
plastovy materid do vech zemi Evropy. S SX s.r.0. mé podnik uzavienou ramcovou
smlouvu. V ni jsou uvedeny ceny jednotlivych destinaci, podminky nakladky, vykladky
a prepravy. K vyhodam tohoto odbératele patti to, Ze podnik ma diky rdmcové smlouveé
zgjisténou pro své vozy préaci a maze tudiz lépe planovat piepravy. Mezi nevyhody patii
dlouha splatnost faktur.

K daldim vyznamnym odbératelum patti INTERSNACK as., ktery se zabyva
vyrobou bramborovych lupinki. Pro tuto spole¢nost prepravuje podnik nejen suroviny
v podob¢ brambor, ae i vyrobky. Jedna se tedy o piepravu oboustrannou, coZ je
samozigimé pro kazdého dopravce vice zgjimavé. Tento odbératel mé dobrou platebni
moraku a nepiindSi podniku Zadné omezujici podminky. Je téZ dlouholetym partnerem.

Obdobn¢ je tomu i ELK as., ktera se zabyva vyrobou dievénych a plastovych
oken. Dde vyrdbi montované domky, které dopravni podnik rozvézi taktéZ po celé
Evropé ataktéz na zékladé rdmcoveé smlouvy.

4.2.4  Substituty

Jednoznacny subgtitut nakladni dopravy neexistuje. Na trhu je mnoho jinych
druhi pieprav, které by néklady také piepravily, ade rozhodné podminky pro prepravu
avydedky zpiepravy negjsou stgné. Vzdyt to, co prepravi nékladni doprava
automobilova, nedoké&Ze napriklad letecka doprava. Je sice rychlgisi, ale nedostane se
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vzdy do mista piimo urceného, tedy k naklédaci a vyklédaci rampe, jako nékladni
automobil. Kazda doprava ma své vyhody a nevyhody, a proto je potieba mezi nimi
volit nebo je kombinovat. Rozhodné ale nelze tvrdit, Ze se jedné o substituty [7].

4.2.5 Stanovenivychoziho pfedpokladu

DuleZité je vnimat konkurenci a hledat zpasob, jak ji ¢elit.

1. Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi.

Uvaha prvni: Novi konkurenti

§ Novych dopravnich podnika, které chtgji ziskat podil natrhu, je v souc¢asné dob¢
jen velice mélo.

§  Snizuji ostatnim dopravciam ziskovy potencial, nebo-li volné zakézky.

§ Mohou prichazet zjinych odvétvi, ade presto zdopravy. Prikladem je
autobusova doprava, kde s dopravci mohou pomoci pies stdtem nabizené
finan¢ni podpory.

Uvaha druh&: Redlnost vstupu novych konkurentti

§ Zavisi na bariéréch vstupu, které jsou vysoké, nevznika tedy vysoka hrozba
vstupu.

§ Soucasné bariéry, tedy vyhody soucasnych dopravnich firem.

- Jiz uzaviené radmcové smlouvy. Soucasné podniky maji jiz urcené
zakézky a mgji tudiz ,, zamluvenou préci dopredu”.

- Tradice a dobré jméno u zékaznikia — podniky maji jiz vybudovanou sit’
klientt.

- Ptechod kjinému dodavateli — prechod z&kaznika je spojen se
zvySenymi néklady z diavodu novych vazeb. Radgji neméni zabéhnuté
zvyklosti ato vyhovuje stévajicim podnikam.

- Vysoké , potizovaci naklady” na zaloZeni nového podniku.

- Vysoké platby silni¢ni dan¢ a z&konného pojisténi.

- Pristup sténi politiky — stat v souc¢asné dob¢ jen méo podporuje vznik
novych podniki. Proto novi konkurenti maji vstup na trh oproti jiz

existujicim nesporné obtizngjsi.
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Uvaha tieti: Jaky je rast konkurence v odvétvi ?
§ Obecn¢ plati Ze, kdyZ je rast odvétvi nizky, vstup novych konkurentt je
obtizngjsi.
§ Odvetvi ndkladni dopravy snejveétsi pravdépodobnosti neporoste, nepiibudou
konkurenti. Odvétvi ale ani neklesne, coz by mohlo byt pro podnik piinosem.
Dany podnik se tadi mezi sttedné velké podniky, ma jiz vybudované zézemi
amarednou Sanci preZit.
§ Odvetvi ndkladni dopravy bude stdle hojné vyuZivano. Jedna se o dopravu velice
flexibilni.
Zhodnoceni :
Neni o¢ekavan hojny vstup konkurenti do nakladni dopravy. Doprava se
stabilizuje a konkurentd bude spiSe ubyvat.

2. Vyjednavaci sila dodavateli
Uvaha prvni: Jaké ma podnik dodavatele?

§ Jsou dodavatelé dost silni, stabilni a kvalitni? Silny dodavatel je silny proto, Ze
ma bud’ piiznivé ceny nebo dodévd néco, co ostatni neumi vyrobit ¢i dodat.
Nabizi se tedy otazka, jaké ma podnik dodavatele? Zalezi na posuzovateli a na
jeho zduvodneni.

Uvaha druha: Nabizi se moznost vybirat si z dodavatel?

§ Ano, de jen v piipadé menSich dodavateli, napiiklad u dodavateltt nahradnich
dila. Takovych dodavatelt je na trhu mnoho, je proto mozné ceny tlatit dold,
hlavng je-li podnik dominantn&jsi nez ostatni.

Uvaha tieti: Hrozba od nejvétsiho dodavatele pohonnych hmot?

§ Obecné se nabizi otézka zvySovani cen ropy a nasledné cen pohonnych hmot.
Zhodnoceni:
Jelikoz se jedn& o podnik stiredné velky, pasobici jako velky odbératel ndhradnich
dila, maze hodné tlagit na sniZzeni cen. Hor&i situace je u pohonnych hmot. Tam je
stuace neieSitelna. Nicméné diky dvéma tankovacim stanicim miZe odebirat
jednorazové vétsSi mnozstvi a tudiz mit cenu nafty alespoi trochu priznivéjsi nez

maji ostatni konkurenti.
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3. Vyjednavaci sila odbératela
Uvaha prvni: Mohou podnik ovlivnit silni odbératel&?
§ Silny odbeératel tlaci na nizsi ceny a zaroven pozaduje vySSi kvalitu.
§ Je potieba zvéZit, zda jsou podminky, které s odbératel diktuje, prijatelné.
§ Silny odbératel je vlastné protihratem silného dodavatele.
Uvaha druh& Jak s pomoci?
§ Pripomenout stabilitu ajistotu podniku, snaZit se stale uzavirat nové kontrakty.
§ Rozhodné ngjit pod ceny v dlouhodob¢jSim horizontu.
Zhodnoceni:
Vyjednavaci sila nejvétSich odbératela by mohla podnik ¢asteéné ovlivnit. Nutno
tedy udrZet dobré vztahy sodbérateli a sazet na dlouholetou tradici.

4. Hrozba ze strany substitutua
Uvaha prvni: Mtize nékladni dopravu viibec néco ohrozit ?

§ SpiSe ne. Kazdy druh dopravy, leteckd, fi¢ni, viakova, osobni nebo nakladni,
prepravuje své specifické zbozi.

§ Doprava nékladni mé& nevyhodu v malé lozni plo3e. Prepravuje velké mnozstvi
stiedné velkych nakladi v podob¢ spotiebniho zboZi a potravin a tak tomu bude
vzdy.

§ Hrozba substitutii neni velka.

Zhodnoceni:

Neni potireba bat se substituti, nakladni doprava bude vzdy Zadané.

5. Rivalita mezi existujicimi konkurenty
Uvaha prvni: Co je mozné nabidnout?
§ Posoudit, zda zmitiovany podnik maze nabidnout jedté néco jiného, nez niZsi
ceny. V pripadé, Ze ano, jei konkurenceschopnost se zvy3uje.
§ Nutno zamydet se nad strategickym planem.
Uvaha druh& Jak se zachovat v obdobi ekonomické recese?

§ Zvolit strategicky plan pro diouhodobéjsi obdobi.
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§ SnaZit se udrzet objem zakéazek.
§ Rozhodn¢ (alespon prozatim) nepropoustét zaméstnance. Otazka budoucich
nékladt. ZvySeni nakladi o 1,4 ndsobku nakladi na ptivodniho zaméstnance.
Zhodnoceni:
Rivalita mezi existujicimi konkurenty stdle roste a mnohdy se miZe zdat, Ze
snazeni je nulové nebo bez vyrazného vydedku. Podniky jdou az na minimalni
ziskovost a postadi jim udrZet se za kazdou cenu natrhu [7].
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4.3 Analyza rozvahy

PEi provadéni analyzu rozvahy podniku, je nutné pohliZet nejen na aktiva jako na
majetek stdly, obézny a financni, nybrz také na velikosti jednotlivych druhtt majetku a
jgjich provézanost. Co se tyce pasiv, taktéZ je nutné sedovat pomgr viastniho kapitalu

acizich zdroju.
4.3.1 Objem aktiv

Graf 1 Objem aktiv v tis. K¢

Objem aktiv v tis. Ké

O Stala aktiva
[l Obézna aktiva

2008 2009 2010

Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010

Tabulka 2 Vyvoj celkovych aktiv

Rok 2008 2009 2010
Celkové aktiva (tis. K&) 61413 66 018 77 665
Ret&zovy index X 1,07 1,18
Bazicky index 1,00 1,07 1,26

Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010

Z tetézovych indexa je mozné vycist, Ze ngjvétsi narast aktiv byl v podniku mezi
roky 2009 a 2010 ato o 18 %. Mirny narast byl i mezi roky 2008 a 2009 a to celych
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7 %. Bazicky index ukazuje narast aktiv v roce 2010 oproti roku 2008 az 0 26 %, coz
predstavuje 16 252 tis. K¢.
Z uvedenych udaju je patrné, Ze podnik sva aktiva pravidelné navysuje. Otazkou

ziistava, v jakych pomérech jsou to aktiva stdla a obézna.

Tabulka 3 Vyvoj aktiv stalych, obéZnych a &as. rozliSeni

Aktiva (tis. KC) Podil aktiv na celkovych aktivech v %
Rok s .~ . | Gasové s .~ . | dasové
stala obézna rozligent celkem stala | obézna rozligent celkem
2008 8734 52679 0 61413 14,22 85,78 0 100
2009 12808 53 203 7| 66018 19,40 80,59 0,01 100
2010 19 753 57 856 56| 77 665 25,43 74,49 0,07 100

Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010

Graf 2 Podil jednatlivych aktiv na celkovych, v jednotlivych letech
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Struktura aktiv 2008 - 2010
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W obézna
Ostala

2008

2009

2010

Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010

Zgrafu 2 a tabulky 3 je patrné, Ze v podniku prevazuji aktiva ob&éZznd Ta

piedstavuji v priméru okolo 80 % celkovych aktiv, naproti tomu stdla aktiva predstavuji

v prameéru 20 % celkovych aktiv. To je dano tim, Ze se jedn& o podnik, ktery se zabyva

pievédzné duzbami. Nicméné kaZzdym rokem rostou aktiva stad Podnik kaZzdoro¢né

nakupuje noveé vozy arozSituje svoji dopravni ¢innost.

41



Tabulka 4 Vyvoj obéznych aktiv v jednaotlivych letech

Ob&zna aktiva v tis. K& Rok Rozdll
2008 2009 2010 2008/9 | 2009/10
Z&asoby 3951 4 535 5438 584 903
Dlouhodobé pohledavky 0 724 753 724 29
Kratkodobé pohledavky 46851 45210] 50796| -1641 5 586
Finan¢ni majetek 1877 2734 869 857 -1 865
Celkem 52679 53203| 57856 524 4 653

Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010

Rozhodujici
pohledavky. V roce 2009 poklesly krétkodobé pohledavky o 1,6 mil. K& oproti roku

poloZzkou, ktera zvySuje obézna aktiva jsou kratkodobé
2008, zatimco v roce 2010 vzrostly oproti roku 2009 aZ o témer 5,6 mil. K¢, coz
piedstavuje n&ast 124 %. Krétkodobé pohledavky jsou tvoreny pievazné
pohledavkami z obchodniho styku. Jgich néarust byl zigim¢ zpasoben také trendem
poslednich let, tedy neplacenim faktur ve splatnosti. Snahou podniku by tedy melo byt
zamgtit se ngen na vyporadani pohledavek jiz vzniklych, mozna jiz pii podpisu
prepravni smlouvy dbét na vybér odbératele.

Dasi neméné dileZitou poloZkou, kterd zvySovala objem obéznych aktiv jsou

zasoby. Ty se taktéz kazdym rokem zvySovaly. V roce 2009 dodo k ndrastu zasob o
necelych 15 % oproti roku 2008 a v roce 2010 dodo k navySeni oproti roku 2009
dokonce o necelych 20 %, coz predstavovalo 903 tis. K¢&. Z této ¢astky nejvétsi podil
piipadal na materid a to témer 800 tis. K. Zbytek pak pripadal na navySeni zboZi ve
skladu.
Pfi pohledu na trzby za prode zboZi vroce 2010 oproti roku 2009, tyto kledy
0 103 tis. K¢. Nabizi se otézka, zda by nebylo lepSi zésoby na skladé zbozi sniZit.
V pripadé daného podniku neni snizeni nutné, jelikoZz zvySeni zésob zboZi bylo
zpusobeno rozSirenim sortimentu na prodegjné o Usek papirnictvi. Podnik viastni obchod
s zahradkéirskymi a chovatelskymi potiebami, k tomu jesté prodava kuchynské potieby.
V roce 2010 byl otevien je&té novy Usek — papirnictvi.

Pt porovnani materialu v letech 2009 a 2010 z rozvahy je patrno, Ze se materid
zvysl otémeér 800tis. KE. Podnik vede 4 sklady. Sklad nahradnich dila, sklad
pohonnych hmot, sklad dieva a sklad biopaliv - BIO. A pravé sklad BIO je oznaceni pro
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novou vyrobu zapocéatou v roce 2010. Jedna se o vyrobu hlavné briket a pelet uréenych
pro vytapéni. Ostatni sklady zistaly bez vétSich zmen.

PoloZka finanéniho maj etku se v podniku vyrazné snizila. Predstavovala pokles
0o 1,9 mil. K& Toto snizeni zpuasobil vyrazny nakup stavebniho materidu pri
vybudovani novych dilen na opravy vozi. Podnik ma stévgjici dilny v pron§mu a po

dohod¢ s prongjimatelem provédi technické zhodnoceni, které v budoucnu zaradi do

svého majetku.
Tabulka 5 Stala aktiva
Stala aktiva v tis. K& AU Rozdil
2008 2009 2010 2008/9 | 2009/10

Dlouhodoba nehmotna aktiva 0 0 0 0 0
Dlouhodoba hmotna aktiva 8 734 12 808 19 753 4074 6 945
Dlouhodoba finanéni aktiva 0 0 0 0 0
Celkem 8734 12 808 19 753 4074 6 945

Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010

Z tabulky 5 je patrné, Ze podnik kazdoro¢n¢é stdla aktiva navysuje. Toto zvySeni
je ovlivnéno zvysenym objemem investic prevazné do nékladnich voza. N&kup novych
voza vysvétluje i vysoky Ubytek financniho majetku, ktery je potieba negjen na porizeni
nového vozu, ale i ndsdledné na jeho pocétecni provoz. Jenom pohonné hmoty na jedno
vozidlo mesiéné predstavuji hodnotu 110 tis. Ké&. Pri situaci, kdy vystavené faktury maji
splatnost 60 dna je zapotiebi, mit miniméne 250 tis. K¢ pripravenych pravé na ndkupy
pohonnych hmot a mytného, nez se zacnou finance vracet.

Dlouhodob& nehmotna aktiva podnik nevykazuje, jelikoz napiiklad software ma
v prongmu od fyzické osoby, ze které byla veskera ¢innost pievedena pravé na
soucasny podnik.

Vime, Ze zdrojem financovani investic jsou vklady spolecniku ¢i vlastnika, dae
nerozdéleny zisk, odpisy nebo vynosy zprodge hmotného majetku a zasob.
Financujeme-li investice z nerozdéleného zisku, hovotime o tzv. samofinancovanim.
Pro financovani investic jsou moZzné i cizi zdroje jako napiiklad Uvér, obligace,
dlouhodobé rezervy, leasing, ale i dotace ze stétniho rozpoctu.

Podnik zvySl svij dlouhodoby hmotny majetek vroce 2010 oproti roku 2009
o necelych 7 mil. K¢, Veskeré investice smérovaly do ndkupu nakladnich voza a byly
hrazeny ze zisku.

43



4.3.2 Objem pasiv

Tabulka 6 Objem pasiv vtis. K¢

. . . Rok Rozdil
Pasiva v tis. K&
2008 2009 2010 |2008/9 | 2009/10
Vlastni kapital 4186 6940 9055| 2754 2115
Cizi zdroje 57 187 | 58943| 68558| 1756 9615
Casové rozligeni 40 135 52 95 -83
Celkem 61413| 66018| 77665 4605| 11647
Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010
Graf 3 Objem pasiv v tis. K¢
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Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010
Tabulka 7 Vlastni kapitél
Rozdil
Vlastni kapitél v tis. Ké bl ozdi
2008 2009 2010 |2008/9 | 2009/10
Z&kladni kapital 100 100 100 0 0
Kapitélové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni a ostatni fondy 3 10 10 7 0
Vysledek hospodaf.min.let -61| 4076] 6830 4137 2754
Vysledek hospodaf.bézného obd. 4144 2754 2115| -1390 -639
Celkem 4186| 6940 9055| 2754 2115

Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010




Z tabulky vlastniho kapitdlu je patrné, Ze stéle klesa vydedek hospodareni za
Gcetni obdobi. V roce 2009 kled vysledek oproti roku 2008 o 1390 tis. K¢ a v roce
2010 oproti roku 2009 o 639 tis. K¢. Tento propad byl zapricinén predevsim finan¢nim
vydedkem hospodareni respektive zménou kurzu, kdy koruna béhem celého roku 2010
stdle posilovala. To dokézalo dostat financni vydedek hospodaieni a2 do minus
1250tis. K¢. V& se projevilo poklesem ostatnich finanénich vynosi v roce 2010
0 1 070 tis. K¢ oproti roku 2009. Provozni vysledek hospodareni se v roce 2010 zlepsil
oproti roku 2009 o 918 tis. K¢, nicméné vysedek hospodareni za Ucetni obdobi tak

kled.
Tabulka 8 Cizi zdroje

Cizi zdroje v tis. K& Rbl; Rozdll
2008 | 2009 | 2010 |2008/9 | 2009/10
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 20558| 28935 42196 -623| 13261
Kratkodobé zavazky 23843| 30008| 20444| 6165| -9564
Bankovni Gv&ry a vypomoci 3786 0| 5918| -3786] 5918
Celkem 57187| 58943| 68558 1756| 9615

Pramen: Rozvaha podniku 2008, 2009, 2010

Z tabulky cizich zdroja je mozné vycist, Ze podnik v roce 2010 pouzival ke své
¢innosti 0 13 261 tis. K¢ vice dlouhodobych zdroju nez tomu bylo v piededlych letech.
Zde se jednd predevSim o pujcku spolecnika, ktera ssebou nenese zadné néklady
v podobé Uroku, jelikoZ je bezlro¢na

Krétkodobé zévazky spolecnosti klesy o 9564 tis. K¢ a to predevdim diky

provoznimu Uvéru a z ¢asti pak diky financovéni pomoci factoringu.
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Graf 4 Struktura pasiv 2008 - 2010
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Lze s povamnout, Ze podil cizich zdroji v roce 2010 ¢ini 88 % z celkovych
pasiv, coZ je 0 1 % méné nez v minulém roce, kdy podil cizich zdroju piedstavoval
89 %. Z této skutecnosti je mozné usoudit, Ze stale prevaZzuje diuhové financovani aktiv

i kdyZ cizi zdroje jsou kazdoro¢né snizovany.
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4.4 Analyza vykazu zisku a ztraty

4.4.1 Porovnani nakladu v letech 2008 az 2010

Dil¢im cilem diplomové prace bylo nalézt Usporu v nakladech. Nejprve bylo
provedeno porovnéni jednotlivych nékladovych poloZzek z Vykazu zisku a ztréty mezi
jednotlivymi roky a poté rozbor nejvice zastoupenych nakladi.

Tabulka 9 Nakladové polozky Vykazu zisku a ztr aty

Nakladové polozky Vykazu zisku Rok Rozdil

a ztraty v tis. K¢ 2008 | 2009 | 2010 [2008/9|2009/10
N&klady vynaloZzené na prodané zbozi 380 629 568 249 -61
Spotifeba materialu a energie 53 205 43979 59833 -9226| 15854
Sluzby 53939 58892 61227 4953 2335
Osobni naklady 24 813| 22380, 23099 -2433 719
Dané a poplatky 12479 13632 16 129 1 153 2 497
Odpisy 1406 3454 5580 2048 2126
Z(statkova cena prod.dl.majetku a mater| 6239 7159 8762 920, 1603
Zména stavu rezerv 2033 -302 1373 -2 335 1675
Ostatni provozni naklady 1846/ 5636/ 5668 3790 32
Nakladové uroky 205 21 129 -184 108
Ostatni finan¢ni naklady 2360, 2704 2137 344 -567

Pramen: Vykaz zisku a ztraty podniku 2008, 2009, 2010
Tabulka 9 ukazuje na vysoky narast spotieby materidlu a energie v roce 2010

oproti roku 2009. V daném podniku se jedna predevSim o néklady spotieby PHM.
Hlavni poloZkou duZeb je zasilatelstvi, opravy vozidel, n§emné, leasingy, poplatky za
technickeé kontroly nebo telefonni poplatky.

Vyrazny nérast ostatnich provoznich nakladu v roce 2009 oproti roku 2008 byl
zpusoben 3patnou inkasni politikou. Podnik byl nucen pro zgidténi plynulého
financovani vyuzit duzeb factoringové spolecnosti.

Zmeény v ostatnich financnich nakladech byly zpasobeny predevSim zménou
kurzu. Toto podnik ovlivnit nemtze. Pri detailnéjSim rozboru jednotlivych G¢ta,
viz priloha 5 této diplomové prace, se ukézalo, Ze podniku se neustale zvy3uji naklady
pen¢zniho styku. Ty ovlivnitelné jsou, a proto je tato prace v nasedujicich bodech také

fesi.
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Pro prehlednost jedté v grafickém provedeni uvadim pomér jednotlivych naklada
na celkovém objemu nakladi v roce 2009 a 2010.
Graf 5 Zastoupeni jednatlivych druhi nékladi na celkovém objemu v r. 2009

Néklady roku 2009 2%

o Nakl.wnalozené na prodané zbozi @ Spotfeba materiélu a energie B Sluzby 0 Osob.n&kl.- mzdové
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m Prodany material m Oprawné polozky O Ostatni provozni naklady

Pramen: Vykaz zisku a ztraty 2009

Graf 6 Zastoupeni jednotlivych druhii nakladi na celkovém objemu v r. 2010

Naklady roku 2010 3%

I Nakl.wynaloZené na prodané zboZi & Spotfeba materialu a energie B Sluzby 0 Osob.nékl.- mzdové
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H Prodany material B Oprawné polozky 0 Ostatni provozni naklady

Pramen: Vykaz zisku a ztraty 2010

Z predchézgjicich grafi 5 a 6 je jednoznatné patrné, ze nejvétsi podil na
celkovych nakladech maji duzby, hned po nich naseduje spotieba materidlu a energie.
Tteti misto zaujimaji osobni naklady — mzdove.
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Srovname-li oba grafy, je patrny nartist spotieby materidlu a energie v roce 2010
a to o celych 5 % oproti roku 2009, naopak sluzby v roce 2010 oproti roku 2009
poklesly 0 4 %. Pokles zaznamenaly i mzdy ato 0 2 % v roce 2010 oproti roku 2009.

V piipadé narustu spotieby materidlu a energie, je potreba zjistit, jak se menily
vykony. Jestlize vzrostly rychlgi nez spotieba materidlu a energie, je narust nékladu
opodstatnény a zcela v poradku, pokud firma z poméru nékladti a vynosi dosahuje
zisku. Proto je potieba srovnat data z Vykazu zisku a ztréty.

Tabulka 10 Porovnani vykona a vykonové spotieby v tis. K¢

Polozky Vykazu zisku a ztraty Rok 2009 Rok 2010 Zr\?ﬁ/;‘a
Vykony (F. 4) 146 939 172 670 17,51
Vykonové spotieba (F. 8 ) 102 871 121 060 17,68

Pramen: Vykaz zisku a ztraty 2009, 2010

Z tabulky 10 je jednoznatné patrné, Ze vykony v obou letech rostou priblizné
stejnym tempem jako vykonova spotieba.
Podnik U¢tuje na nize uvedenych syntetickych Uctech nasledujici druhy nakladu.

Ucet 50x: Néhradni dily, PHM, kancelaiské, myci prostiedky, ochranné pomicky, déle
spotieba direva, plynu, vody a samozigimé i prodané zboZi Gctu 504;

Ucet 51x: Zasilatelstvi, poplatky spedic, trajekty, parkovné, cestovné, opravy,
pravidelné technické kontroly, emise, myti vozidel, po&tovné, telefonni
poplatky, aei n§emné a leasingy;

Ucet 52x: Mzdové naklady, socidlni a zdravotni pojigéni;

Ucet 53x: Dani¢ni znamky, poplatky tankovaci karty DKV, kolky, povoleni, carnety;

Ucet 54x: Prodany materidl, provize za factoring, odpovédnostni a havarijni pojigeéni,
dale pojisteni odpovédnosti za zaméstnance a pojisténi nakladu;

Ucet 55x: Odpisy;

Ucet 56x: Uroky za Gvér, kurzové ztréty a ostatni poplatky bank.
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4.4.2 Analyza ndklada — Spotfeby materialu a energie

Mezi ngjvyznamnéjSi polozky této kategorie patii predevdim pohonné hmoty
anahradni dily.

Zabyvat se otédzkou ceny pohonnych hmot je velice obtizné. V souc¢asné dobg,
kdy se cena nafty méni nejen ze dne na den, ale i z hodiny do hodiny, je skutec¢né témer
nemozné pladnovat trasy dle cen pohonnych hmot. Ceny nafty jsou z pozice podniku
témet nereSitelné. Jediné, co by se zddo byt vyhodné je, ziidit si viastni cerpaci stanici.
Dv¢ Cerpaci stanice uz spolecnost vlastni a jen diky nim a velkym né&drzim na vozech
doké&ze cenu zhruba o 0,30 K¢ zalitr PHM sniZit.

TEéZi&té této problematiky a jei FeSeni je potireba hledat v Uspoie spotieby.
Systém Uspor a motivatni program pro fidi¢e v uvadéném podniku prilis nefunguie.

Zamgteni by proto mélo smétovat k fidi¢i a hlavné k Usporné jizde, kterd by se
v konecné fazi mela pro fidice projevit jako vyhodné. V prvnim kole by se méla zajistit
Skoleni na ekonomickou jizdu. Z informaci vedeni podniku je jizZ znamo, Ze prvnich pét
fidi¢t proskolenych na ekonomickou jizdu dokazalo snizit spotiebu v praiméru o 3 litry
na 100 km. Uvedené Skoleni nabizi napiiklad spolecnost Cesmad Bohemia v Ceskych
Budgjovicich, které je podnik ¢lenem. Znamo je také to, Ze Skoleni je mozné hradit
z nekterych financnich pomoci Evropské unie.

Dal§i moznosti, kterd se nabizi k Uspoie ndkladti na pohonné hmoty, je ziizeni
navigacniho systému EchoTrack. Nabizi jg spolecnost, kterd o ném uvédi, Ze jgim
vydedkem je jednoznacny piinos mimo jiné i ve spotiebé pohonnych hmot. Jedna se
o systém, ktery piesné monitoruje pribeh piepravy sneustdlou moznosti komunikace
stidicem. Tento zpusob Sedovani umoZziuje provédét dopravu svysokou kvalitou
terminované prepravy. Mobilni jednotka EchoTrack uréuje kaZzdou sekundu polohu
vozidla a ¢as z druZic systému GPS. Jednotka dokéze ur¢it polohu vozu s piesnosti na
10 metra, ulici, ve které parkuje. Tyto Udae ukldda do své paméti a dispecer snimi
miZe poté kdykoliv operovat. Navic jednotka dokaZze kazdé zhruba 3 minuty vysilat
data dispecerovi do pocitace. Tento podrobny vypis zgjisti 100% informaci o vozidle
bez jakékoliv polemiky.
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Jednotka dokéze provéadét automaticky sbér dat ato: polohu, palivo, km, teplotu
a ostatni data jako napriklad informace o motoru, chlazeni ¢i otevienych dveri.

Ddle jednotka dokéze presné analyzovat:

- okamzity stav vozidla

- prab¢h dedovéni udaju v case

- historii tdaju o vozidle

- filtrovéni dat podle nejrazngjSich kritérii

- generovat knihu jizd

- kontrolu a tsporu paliva ( az 30 %)

- darmy v pripadé vzniku ne¢ekané uddosti (vyboceni ztrasy, kradeZ vozidla,
prehidti motoru g.) [25].

Kniha jizd

Z jiz zminovanych informaci je znamo, Ze jednotka dokéZze vytvaret mimo jiné
i knihu jizd. V sou¢asné dob¢ v uvedeném podniku knihu jizd pisi fidi¢i ru¢né do
predtisku a poté ji odevzdavaji na svém dispecerském stiedisku. Zaméstnankyné
stiediska knihu jizd prepisuje do pocitace, pricemz je nutné zohlednit i nejrazngjsi
platby za PHM ¢i mytné. Toto piedstavuje napln prace 75 hodin mési¢né na jednoho
zaméstnance. Tento zaméstnanec zpracovava viech 50 vozi, pricemz jedno vozidio ma
v praméru 6 knih jizd do mésice a jedna kniha predstavuje praci o délce 15 minut.
USetieny mesiéni ndklad by tedy mohl piedstavovat zhruba polovinu mzdy jednoho
zaméstnance, tedy castku 8 000 K¢. Bude-li se uvaZzovat rocni Uspora, je mozné
dosahnout Uspory 96 000 K ¢. Dée je moZné zohlednit ¢as, ktery musi vynaloZzit tidi¢c na
vypsani knihy jizd do formuléte. Tento ¢as by v budoucnu mohl pro fidice piredstavovat
¢as pro sprévné vyuzity odpocinek.

Pohonné hmoty

Prav¢ v problematice vysoké spotieby pohonnych hmot miZe jednotka
EchoTrack piinést usporu aZz nekolik desitek procent. Redlny odhad by mohl smérovat
az k10 %. V nadedujici tabulce je zudaju dat podniku shrnuta celkova spotieba
v litrech v roce 2010.
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Tabulka 11 Souhrn vozidel a jejich spotieba PHM v litrech za rok 2010

Registraéni zn. vozidla | Typ vozidla | Spotfeba v litrech

stf.100

TAA 3480/ TA 9160 MAN-19.403/TRAILOR 14 224
TAL 3191/ 2C1 3873 SCANIA/SCHMITZ 36 970
2C5 4894 / 2C0 9868 MAN-TGA/SAMRO 37 750
TAL 3063/ TA 9221 MAN-TGA/SCHWARZMULLER 41 966
2C0 8401/ TA 9530 IVECO/SVAN 21915
2C0 8660 / 2C0 9886 IVECO/SVAN 21618
2C3 3525/ TA 9231 IVECO/SVAN 22 634
TAL 5085 / TA 9289 IVECO/SVAN 14 602
2C5 4471/ 2C0 6727 IVECO/PM 22 312
stf.200

TAL 4455/ TA 9249 MAN 12.224/TRAILOR 16 764
TAA 5280/ TA 9291 MAN 19.403/TRAILOR 29294
3C6 7662 / 2C0 6909 MAN-TGA/SCHMITZ 38 994
2C6 2208 / 2C1 3834 MAN-TGA/SCHMITZ 38 651
2C1 2282/ 2C0 9950 MAN-TGA/SAMRO 36 516
TAK 2767 / 5C6 1494 VOLVO/SCHMITZ 37 529
TAL 0757 / 1C8 7535 VOLVO/PACTON 33 007
4C7 5904 / 2C0 6530 RENAULT/PACTON 24 866
4C7 6544 /1C8 7501 RENAULT/PACTON 18 743
1C5 7122 /TA 9156 IVECO/SVAN 11178
stf.500

TAL 5101/ TA 9545 VOLVO/TRAILOR 51 190
2C0 7771/ 1C4 2116 VOLVO/TRAILOR 49 864
1C3 1490/ TA 9493 VOLVO/SCHWARZMULLER 38 755
1C54892/ TA 9531 VOLVO/SCHWARZMULLER 44 746
2C5 3929/ 2C0 9977 VOLVO/SCHMITZ 46 137
1C7 7484 | 2C0 9916 VOLVO/SCHMITZ 52 242
1C7 7505/ 1C8 7484 VOLVO/SCHMITZ 50 409
2C6 2209 / 2C0 6626 VOLVO/SCHMITZ 48 173
2C7 9591/ 2C1 7907 VOLVO/SCHMITZ 46 478
2C7 9592/ 2C1 7908 VOLVO/SCHMITZ 47 752
3C6 7595 / 2C0 6768 VOLVO/SCHMITZ 46 501
3C6 9212 /2C0 7118 VOLVO/SCHMITZ 43 089
3C9 9320 /2C0 7140 VOLVO/SCHMITZ 47 806
4CO0 1466 / 2C0 6856 VOLVO/SCHMITZ 44 572
4C2 0694 / 2C0 6968 VOLVO/SCHMITZ 47 384
4C7 6707/ 4C2 3637 VOLVO/SCHMITZ 22 252
3C6 7688 / 1C8 7454 SCANIA/SCHMITZ 45 424
4C2 0359 / 2C0 6866 SCANIA/SCHMITZ 20 383
4P5 5699 /5C5 4422 SCANIA/SCHMITZ 20 383
TAL 3044 / C01 2788 SCANIA/TRAILOR 37 742
4C2 1502 / AC7 7585 MAN-TGX/SCHMITZ 40 576
4C2 1503/ 2C5 5181 MAN-TGX/SCHMITZ 42 896
3C6 7661 / 2C0 6760 MAN-TGA/SCHMITZ 46 362
1C7 7750/ 2C1 3872 MAN-TGA/SCHMITZ 49 899
Celkem 1 550 548

Pramen: Vlastni zpracovani z roénich dat podniku
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Podnik spotieboval za rok 2010 celkem 1550 548 litra nafty. Bude-li vzata
v Uvahu pramérna cena nafty v roce 2010, ktera byla 31,50 K¢ s DPH, bez DPH pak
26,25 K¢, je mozné fici, Ze podnik vyda za naftu vroce 2010 c¢éastku
40 701 885 K¢ [30].

V roce 2011 prameérné ceny nafty neustde rostly. V prosinci 2011 piedstavovala
cena nafty ¢astku 35,58 K¢, bez DPH pak ¢éstku 29,62 Ké. Za této ceny vyda podnik
dokonce 45 927 231 K¢ [31].

Pii kalkulaci 10% Gspory uSetii podnik za naftu vroce 2010 c¢astku
4070 189 K &. (40 701 885 * 0,10)

4.4.3 Analyza nakladt — Sluzby

Nekteré shora uvadéné naklady na Uctech 51x neni mozné ovlivnit. V pripadé
podniku by se jednalo o zasilatelstvi, poplatky spedic, trajekty, parkovné, cestovné
(Castecne), technické kontroly a emise, myti, po&tovné, ndemné a leasingy. V téchto
nékladech jsou veskeré snahy podniku zbytecné ¢i bezvyznamné. Napriklad trajekty ¢i
parkovné, technické prohlidky a emise ¢i cestovné — predstavuji jednoznacné stanovené
néklady. Opacny pripad predstavuji telefonni poplatky nebo néklady vynaloZené na
vréceni dan¢ z pridané hodnoty ze zahraniéi.

Telefonni poplatky

Nemalou ¢&st nékladu podniku piredstavuji telefonni poplatky, Ucétované na Ucté
518 201.

V roce 2010 hradil podnik v praiméru 74 tis. K& meésicné za mobilni telefony
(viz ptiloha 9). Mobilni telefon ma kazdy vedouci pracovnik, dispecer i fidi¢. Sluzby
jsou zgjisteny podepsanou smlouvu s operdtorem, kdy na veSkeré hovory v tuzemsku a
v privatni podnikové siti dostéava devu ve vys 96 %. Problém ovsem zistava ve volani
ze zahrani¢i. Na tato volani a ani na Zzadné SMS se deva nevztahuje. A pravé SMS
zprévy fidici nejvice pouzivaji v zahranici. Opét je mozné vyuzit jednotku EchoTrack,
ktera umoziuje komunikaci mezi fidicem a dispecerem v cen¢ pausaniho poplatku.

Jeden z nejvétSich operétora mobilni sité v CR nabizi tuto sluzbu za mésiéni poplatek
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180,-K¢. Ridi¢i z80 % vyuzivaji telefony pro volani a psani pravé pouze s dispegery.
Dispeceri, kterych je 7, vyuZivaji telefony z50% pro kontakt sfidici a z50 % na
obstaravani préce a objednévky piepravy. Celkem podnik viastni 85 telefoni. Z toho
65 ¢isel maji tidici, 7 ¢isel dispeceri, 8 ¢isel vedouci pracovnici a 5 ¢isel predstavuji
karty na sniméni PHM ¢i alarmy a zabezpeceni objektt. Ty jsou cenové bezvyznamne.

Pri kalkulaci cca s80 mobilnimi ¢idy a pramérem na jeden telefon ve vys
925,- K¢, je pak mozné spolehlivé a jednoduse spocitat, Ze mési¢ni Uspora predstavuje
¢astku 51 337,- K¢. [(65 telefont * 925,- K& * 80 %) + (7 telefont * 925,- K& * 50 %)].
Roéni Uspora miiZze dosahnout ¢astky 616 044,- K ¢.

DuleZitou otézkou také zustdva potizovaci cena jednotek EchoTrack. Néklady
na porizeni jedné jednotky jsou ve vys 17 000,- K¢&. Poté je nutné brét v Gvahu mési¢ni
poplatek mobilnimu operdtorovi ve vys 180,- K¢&. N&klad prvniho roku predstavuje
¢éstku 17 000,- K¢ bez DPH, po odecteni dané z prijmu 19 % je néklad na 1 jednotku
13 770,- K¢ (17 000,- K¢ minus 19 %). K tomu roéni néklad na poplatky 2 160,- K¢. Pri
kalkulaci 72 telefoni bude potieba vynalozZit prvnim rokem castku 1 146 960,- K¢
[(13 770,- + 2 160,-) * 72 &isdl].

V dnedni dobé se oviem nabizi moznost mnoha dotaci a finanénich podpor na
takovéto projekty. Je tedy pravdépodobné, Ze bude k dispozici dotacni titul, sjehoz
pomoci bude mozné pokryt veskeré vstupni a porizovaci néklady na ziizeni téchto
jednotek.

Poplatky za vratky DPH ze zahrani€i

Zminovany podnik provédi nejen tuzemskou dopravu, ale i dopravu zahraniéni
ato jak prepravu po Evropské unii, tak za jeji hranice do tretich zemi. Tam také cerpa
pohonné hmoty. V nékterych stéech nakupuje pohonné hmoty veéetné DPH a poté Zada
o jgi vraceni, v jinych nakupuje pohonné hmoty od DPH jiZ o¢isténé. Podnik zastupuje
holandsk& firma, kterd pravé ony vratky DPH pro n¢j vyfizuje. Néklady na vytizeni
vratek z jednotlivych sttt ovSem stoji nemalé penize. Spolecnost Uctuje poplatky
vrozmezi 7,9 % az 15 % z pozédané vySe DPH. Nutno tedy opét hledat levngjsi

variantu.



Tabulka 12 Prehled poplatki za vratky DPH ze zahraniéi
Stat Zuétované néroky Poplatek v % Poplatek v Ké

Rakousko 1749 312 K& 15,50 271 143,00
Francie 175 565 K¢& 12,00 21 068,00
Lucembursko 556 583 K¢& 15,50 86 270,00
Némecko 121 052 K¢& 7,90 9 563,00
Italie 21 975 K¢ 7,90 1 736,00
Belgie 6 813 K¢ 7,90 538,00
Slovensko 30 071 K¢& 7,90 2 376,00
Nizozemi 2 634 K¢ 7,90 208,00
Spanélsko 38 185 K¢ 7,90 3 017,00
Madarsko 57 432 K& 7,90 4 537,00
Slovinsko 8 828 K¢ 7,90 697,00
Rumunsko 1142 K¢ 7,90 90,00
CELKEM 401 243,00 Ké

Pramen: Vlastni zpracovani z roénich dat podniku

Tabulka 12 ukazuje na ro¢ni ndklady za poplatky pri vytizeni vratek DPH ze
zahranic¢i arozhodujici ¢éstku 401 243,- K¢.

My3denkou, Ze konkurence je ,zdrava’, by se mél zabyvat i uvadény podnik.
Odlovit proto holandskou firmu, ktera pro podnik vratky vytizuje a pokusit se ji donutit
ke snizeni procentické sazby za vratky je v tomto piipadé vice jak potiebné. V pripadé
nelispéchu uvazovat o Situaci zda se neprihlésit na Ceskou danovou spravu a pokusit se
0 ziizovani vratek vlastnimi zaméstnanci. Princip tkvi v registraci, poté vyplnéni

tiskopisi pires internet a neskenovani dokladu.
4.4.4  Analyza ndklada — Ostatni provozni naklady

Ve vykazech spolecnosti je mozné s povamnout pomeérné vysokych ostatnich
provoznich nékladi ve Vykazu zisku a ztraty na t. 27. V ptiloze 5 prikladam rozpis
jednotlivych Géta, které podnik na . 27 G¢toval. Velice vysoky ndrast vykazuje Ucet
548 001 Provize factoring. Ten se v roce 2009 objevuje poprvé a ihned predstavuje
néklady ve vyS 1671 tis. K¢ Nédedujici rok se pak naklady vySplhaly na ¢éstku
2 314tis. K¢ a vroce 2011 pak prestavoval tento Ucet ¢astku 2 352 tis. KE. Zjevnym
problémem v roce 2008 byl nedostatek volnych penéznich prostredku. Podnik feSil
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stuaci pomoci factoringu. Ze sdéleni jednatele vyplynulo, Ze jeden z nejvétSich
odbératelt, se kterym podnik v tu dobu provéadél cca 50 % z veSkerych svych pieprav,
hradil své zavazky je&té 30 dni po své 90-ti denni splatnosti faktur. 50 % obchodu bylo
tedy zaméreno na jednoho odbératele a tudiz rostlo riziko, Ze kdyby odbératel prestal
fungovat, mohlo by toto ovlivnit i chod daného podniku. Proto vedeni rozhodlo
o factoringu, ktery mél zgjistit nejen dostatecny prisun rychlych penéznich prostiedk,
ale predevsim pojisténi rizikovych pohledavek. Samotné pojisténi pohledavek v tu dobu
nebylo mozné. Z&dna z osdlovenych spoletnosti nebyla ochotna onoho odbératele pojistit
ve s, ktera by byla pro podnik vyznamna. Navic byly potieba hotové prostredky a to
by pouhé pojisténi pohledavek zgjistit nedokézalo. MoZnou variantou by se jevil aveér,
ale ten by byl pro podnik v roce 2008 piilis drahy. Diky prechodu z fyzické osoby na
pravnickou nemél podnik k 1.1.2008 dostatecné mnozstvi aktiv. Veskera jednéni
sodbératelem na véasngjSi UOhrady selhaly. Navic obrovsky prisun préce od
zminovaného odbératele byl pro dany podnik velice dalezity (zvliasté v dobeé
hospodéiské recese). Vedeni podniku se proto na konci roku 2008 rozhodlo pro
financovéni pomoci factoringu. Toto rozhodnuti stoji podnik roéné zhruba 2 300 tis. K¢.
U¢tovano je na Gicté 548.200.

Z tohoto divodu byla provedena analyza soucasnych nakladii na ucté 54x
aspocitana varianta, ktera by financovani pomoci factoringu nahradila financovanim
pomoci Gvéru spolu s pojisteénim pohledavek. Byly odoveny tii nejvétsi spolecnosti
v Ceské republice, které se pojidténim pohledavek zabyvaji. Jedna z nich vyhovovaa
poZadavkim podniku. Splnila podminky spocivajici ve velikosti poji&téni rocniho
obratu, ddle v poctu poji&ténych odbératela i ve vy poplatki za pojisténi.

Déle byla odovena jedna z nejvétSich ¢eskych bank. Byl poZadovéan provozni
aver ve vys 10 mil. K¢. Jelikoz je podnik dlouholetym klientem této banky, byly mu
nabidnuty velice prijatelné podminky. Po n¢kolika Gspédnych jednanich byl pridiben
aveér v pozadované vys za cenu roc¢nich Uroki 3,41 % z cerpané ¢éstky a 0,8 % z céstky
necerpane.

V nadedujici tabulce byly namodelovany dvé situace - minuld, kdy podnik
v roce 2010 postupoval své pohledavky na factoringovou spolecnost a nova situace, kdy
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je kombinovan provozni Gvér spolu s pojisténim pohledavek. Nova situace je pak jesté
rozdélena na dvé mozné varianty s vyuzitim Gvéru z 80 % nebo ze 100 %.

Tabulka 13 Porovnani variant financovani

Factoring Podminky Ro¢ni naklad
\VySe provize z kazdé faktury 2,20%

Urokova mira PRIBOR (3 més.) + 2,25% p.a.
predfinancovani 80% 2 313 532 K¢
limit pfedfinancovani 3 mil.K& a 500 tis.EUR

meésicni suma postoupenych pohled.-2 firmy 8 mil. K&

Uvér pii vyuZiti z 80% Podminky Ro¢ni néklad
\VySe provize - pouze pfi zfizeni 15 000 K¢&

Pravidelné mésicni poplatky 500,- K& 6 000 K¢

Urokova mira €erpaného Gveéru 0,82% + 2,6% PRIBOR (7 denni) + 2,6%

Urokova mira ne¢erpaného Uvéru 0,80% 310 600 K¢&
limit Gvéru 10 mil. K&

meésicni obrat Cerpaného Gvéru 8 mil. K&

meésicni obrat neCerpaného Uvéru 2 mil. K¢

Uvér pfi vyuziti z 100% Podminky Ro¢ni néklad
\VySe provize - pouze pfi zfizeni 15 000 K¢&

Pravidelné mésicni poplatky 500,- K& 6 000 K¢

Urokova mira €erpaného Gveéru 0,82% + 2,6% PRIBOR (7 denni) + 2,6%

Urokova mira ne¢erpaného Uvéru 0,80% 363 000 K&
limit Gvéru 10 mil. K&

mésicni obrat 10 mil. K&

mési¢ni obrat necerpaného Gveéru 0 Ke

PojiSténi pohledavek Podminky Ro¢ni naklad
\VySe provize - ro€ni minimalni fixni sazba 366 000 K&

Urokova mira p.a.z limitu na 150 mil.K¢& 0,244%

rocni limit pojisténych pohledavek 150 mil. K& 366 000 K&
meésicni primérny limit pojiSténych pohledaveki12,5 mil. K&

Zaruceny limit na SNA s.r.o.-hlavni odbératel |14 mil. K&

Pramen: Roéni data podniku a €ldnky z navr hi smluv

V piiloze 8 této préce prikladam ndhled na pojistnou smlouvu, respektive ndvrh
0 pojidteni uvera (pohledavek). V piiloze 6 pak prikladam nahled na Smiouvu o Uvéru
sjednou z ngjvétSich bank v CR a v pifloze 7 priklédam Smlouvu o piedfinancovani
faktur dopravce. U vech tiech smiuv priklédém pouze vybrana data. U¢astnici smiuv
neisou zamerné uvadeni.

Ze shora uvedené tabulky je jednoznatné patrné, Ze volba varianty pojisténi
pohledavek a uvér vyuZity ze 100 %, by v ro¢nich nékladech predstavoval castku
729 000,- K¢.
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4.4.5 Analyza naklada — Ostatni finanéni naklady

Pri pohlédnuti do Vykazu zisku a ztréty daného podniku na fadku 45 je patrné,
Ze podnik v roce 2010 vykazal ostatni finan¢ni néklady niZsi nez v roce piedchozim.
Tabulka 14 Udaje radku 45 Vykazu zisku a ztr aty 2010

Uget Ostatni finanéni naklady ,Odeb' ——
sledované minulé
563 000 | Kurzové ztraty 1728 395 2 355 381
568 000 | Naklady penéZniho styku 406 961 348 014
568 001 | Rozdily ze zaokrouhlovani 1787 490
Celkem 2137 143 2 703 885

Pramen: Vykaz zisku a ztraty 2010

Z prehledu jednotlivych Gcéta je vidét, Ze podniku vzrostly néklady penézniho
styku a to o 17 %. | toto je vyda hoden zamySeni a ptipadné zmény bankovniho

Ustavu.

Bankovni poplatky
V soucasné dob¢ mé podnik vedeny dva hlavni Gcty. Jeden je veden v CZK,
druhy v EUR, oba pak u nejvétSich bank na ¢eském trhu. Pramérné mesicéni néklady za
veskeré poplatky v bance, kde je veden korunovy Gcet hradi podnik ¢astku 5 500,- K¢.
Za (cet vedeny v EUR u druhé banky hradi podnik v praméru mésicné 26 500,- K¢.
Za pomoci internetu byla nalezena nova varianta U¢tu u spotiebniho druzstva
Citfin, ktery nabizi vedeni multiménového Gctu. Ten je urcen pro maé a stiedni
podniky, které vyuZivaji v rdmci svého podnikani devizovy platebni styk. Velkou
vyhodou multiménového Uctu je piehlednost vSech operaci, snadna obsluha a vedeni
Uctu az v 15 ménéch. VSechny meény jsou vedeny pod jednim ¢idem Ucétu a cizomeénové
podicty jsou automaticky otevirany do3ou platbou, diky ¢emuz nedochazi
k nevyzédané konverzi mén. Ucet je veden za tyto poplatky:
@ Prvni 3 odchozi europlatby v mesici zdarma, dalsi jen za 20,60 K¢;
@ Prichozi zahrani¢ni atuzemské platby zdarma;
@ Vyhodné sménné kurzy bez limitu pro vSechny firmy;
@ Az 15 meén pod jednim ¢idem Gctu;
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@ Vedeni U¢tu zdarma,
@ Moznost propojeni internetbankingu s firemnim Uéetnictvim,
@ Péasmové Uroceni Uctu v nadstandardni vys [28].

Na internetovych strankach byl vyuzit kalkulator pomoci kterého Ize snadno
porovnat rozdily v souc¢asnych bankovnich nékladech a moznych budoucich nékladech
pii zaloZeni multiménového Uctu. Vydedek je zpracovan v nasledujici tabulce. PouZity
byly informace z podniku z listopadu roku 2010.

Tabulka 15 Kalkulator bankovnich poplatki

pocet. Citfin sou€asna banka
Vedeni Gctu transakci | popl.za | cenau | popl. za cenau

zamésic | polozku | Citfin | polozku | soug. banky
V CZK 1 0 0 1 800
V CZK za pfimé bankovnictvi 1 0 0 1 245
V cizi méné 1 0 0 1 0
Platebni styk v ramci CR
Odchozi platby 350 0 0 5 1750
PFichozi platby 300 0 0 4,5 1350
Platby trvalym pfikazem 0 0 0 0 0
Platby inkasem 0 0 0 0 0
Platebni styk v rdmci Eurozény
Prijaté europlatby 90 0 0 150 13500
Odeslané europlatby 50 20,6 1030 250 12500
Zahranicni platebni styk
Prijaté zahr.platby v cizi méné (SHA) 10 0 150 1500
Odeslané zahr.platby cizi ména 0 0 0 250 0
Hotovostni vybéry 4 nelze nelze 60 240
Vybéry platebni kartou 5 35 175 35 175
Celkové mésicni poplatky 1205 32060
Celkové mésiéni Uspora 30855
Celkovéa ro€ni Uspora 370260

Pramen: [28]

Dosazenim jednotlivych Udaju do kakulatoru se ukézalo, Ze pii zaloZeni
multiménového Gctu u jiz zminovaného spotiebniho druzstva, miZze podnik dosahnout
Uspory az 30 855 K¢ zameésic. Roéni Uspora piredstavuje ¢astku 370 260 K €.

4.4.6 Vysledek analyzy nakladu

Ze vech provedenych analyz nédkladi byla sestavena prehledna tabulka. Cida
v ni jednozna¢né ukazuiji, o kolik je mozné jedté vylepsit vysledek hospodareni.
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Tabulka 16 Souhrn roéni Gspory nékladi v roce 2010

Nazev nakladu Skute€né naklady Mozna ro€ni Uspora
Spotfeba PHM 40 701 885 4070 189
Kniha jizd 84 000 84 000
Telefonni poplatky 892 919 616 044
Poplatky za vratky DPH 401 243 401 243
Bankovni poplatky 384 720 370 260
Poj.pohledavek a avér 2 313532 1584 532
Ro€ni uspora celkem 7 126 268 Ké&

Pramen: Vlastni zpracovani

4.4.7 Navrh na optimalizaci nakladu

Pfi rozboru jednotlivych nakladi byly zjistény mnohé rezervy a mnoho zpusobt,
jak vylepsit vydedek hospodareni podniku. Hlavni pozornost smétfovala na néklady
sngivétsim podilem na celkovych ndkladech, tedy na pohonné hmoty. Dalsi taktéz
nemalé néklady pak predstavovaly poplatky za vratky DPH ze zahrani¢i nebo telefonni
a bankovni poplatky ¢i néklady na factoring.

Optiméni varianta, kter& ovlivni nejen spotiebu pohonnych hmot, ae také
néklady na telefonni poplatky ¢i néklady na zpracovani knih jizd se jednoznacné jevi
ztizeni dedovacich zatrizenich EchoTrack. Podnik by diky témto jednotkdm dokézal
uSetiit az 4,8 mil. K¢ ro¢né.

Dal§ varianta na tsporu nékladi spogiva v prihlaSeni se na portd Ceské danové
spravy v pokusu ziskdvat DPH ze zahrani¢i prostrednictvim tohoto portalu a nikoliv za
pomoci zprostredkovatelské firmy. Toto maze piinést podniku roc¢ni Gsporu pies
400 tis. K¢.

K dal§im moznostem, jak snizit néklady patti zména banky. Zde se musi podnik
vézné zamydet nad tim, zda nepigjit k jinému penéznimu Ustavu. MozZnosti se nabizi
vice.

Jak jiz bylo v predeSlych analyzach nakladi v podniku zjisténo, cizi kapité
v podob¢ factoringu neni vzdy nejlepSi varianta. Nahradit tuto variantu je mozné
kombinaci bankovniho Uvéru spolu spojisténim pohledavek. Nova varianta dokaze
podniku snizit ro¢ni naklady o 1,5 mil. K¢.
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4

.5 Pomérova analyza

Tabulka 17 Pomérova analyza podniku v tis. K&

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2008 2009 2010

1| ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 0,09 0,05 0,05
2 | ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT / (VK+DI.K)) 0,16 0,09 0,07
3| ROE - Rentabilita vl. kapitalu (CZ / VK) 0,99 0,4 0,23
4 | ROS - Rentabilita trzeb (CZ / T) 0,03 0,02 0,03
Ukazatele aktivity (doby obratu) 2008 2009 2010

1| Obrat aktiv (T / AKT) 2,47 2,29 2,17
2 | Obrat zasob (T / zasoby) 38,4 32,44 30,99
3 | Doba obratu aktiv (AKT / (T/360)) 146 162 168
4 | Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) 9 11 12
5 | Doba inkasa pohledavek (POHL / (T/360)) 111 112 110
6 | Doba splatnosti kratk. zavazkl (KZ / (T/360)) 57 73 44
Ukazatele dlouh. fin. rovnovahy (zadluzenosti) 2008 2009 2010

1 | Equity Ratio (VK / AKT) 0,07 0,11 0,12
2 | Debt Ratio I. (CZ / AKT) 0,93 0,89 0,88
4 | Debt Equity Ratio (CZ / VK) 13,66 8,49 7,57
5| Urokové kryti I. (EBIT / Groky) 27,03 150,1 27,64
6 | Urokové kryti II. ((EBIT+odpisy) / troky) 33,89 314,57 70,88
Ukazatele platebni schopnosti (likvidity) 2008 2009 2010

1| Celkova likvidita (OAKT / KZ) 2,21 1,77 2,19
2 | Pohotova likvidita ((KrP+FM) / KZ) 1,76 1,59 1,96
3 | Penézni likvidita (FM / KZ) 0,07 0,09 0,33
Ukazatele produktivity prace 2008 2009 2010

1| Osobni naklady ku pfidané hodnoté 0,56 0,51 0,44
2 | Produktivita prace z pfidané hodnoty 495 481 545
3 | Produktivita prace z trzeb 1686 1599 1774
4 | Primérna mzda - rocni 201 182 179

Pramen: Vlastni zpracovani, Rozvaha a Vykaz zisku a ztr aty 2008, 2009, 2010

Z ukazatelt rentability je mozné vycist, zda je podnik schopen vytvéiet nové

zdroje nebo zisky a to za pomoci aktiv, kapitdlu ¢i trzeb. Z ukazateli rentability aktiv je

mozné Zzjigtit, kolik ndm majetek dokéZze prinést zisku. Obecn¢é by tento ukazatel m¢l

mit rostouci tendenci. Obdobn¢ je tomu i u rentability viastniho kapitalu ¢i rentability

trzeb. V piipadé daného podniku je vidét, Ze rentabilita aktiv se jiz druhym rokem drzi

na steginé Urovni, zatimco rentabilita kapitdu se neustdle snizuje. Rentabilita trzeb

vykazuje obdobné hodnoty po celé 3 roky. Toto svéd¢i o pramerné kontrole nékladh.
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Ukazatel aktivity nam ukazuje na rychlost a dobu obratu prostredki a fikd, jak
je podnik schopen vyuzZit majetek. Jedna se o ukazatel relativni vézanosti kapitalu na
jednotlivych forméach majetku. Vyjadiuje, jaka ¢éstka trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢
dlouhodobého majetku. Zavaznym problémem se v ukazatelich aktivity jevi ukazatel
doby inkasa pohledavek ve srovnani sukazatelem doby splatnosti krétkodobych
z&vazku. Doba inkasa pohledavky ukazuje kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve
formé pohledavek, respektive, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v prameéru
spléceny a meéla by odpovidat pramérné dob¢ splatnosti faktur. Ze zminovanych dvou
ukazatelt aktivity je patrna Spatna inkasni politika. Odbératelé plati podniku v roce
2010 v prameéru aZ za 110 dni, zatimco podnik je povinen hradit své zévazky jiz za
44 dni. Jako velice nutné se jevi pocitani obchodniho deficitu. Jestlize nebude tento
obchodni deficit vykompenzovan ziskovou marzi ¢i jingmi finanénimi zdroji, maze se
toto projevit poklesem penéznich toku. VS bylo zigimé zpisobeno jiz zmifiovanym
drahym factoringem. Jako jedna z moznych variant na zlepSeni se zde jevi jiz
zmifiovana kombinace provozniho Uvéru a pojisténi pohledavek.

Ukazatel zadluZenosti iik4, jaky méme dluh na aktivech. V naSem pripadé je
zcela zigimé, Ze podnik vyuziva prevazné cizi kapitd ato napiiklad v roce 2010 ve vys
88 %. OvSem oproti minulym létam je stdle snizovan. Co se tyce Urokového kryti |, tak
zde je ve v&ech letech patrny velice dobry vysledek, kdy napriklad v roce 2010 celkovy
efekt reprodukce prevySoval Uroky aZ o 27 krét. To bylo zpasobeno tim, Ze do podniku
byly pajc¢eny finan¢ni prostiedky jednim ze spolecniki a to beziroéné. Vysoka hodnota
arokového kryti v roce 2009 byla zpisobena tim, Ze podnik nevyuzival bankovni Gveér,
ale pouze bezdro¢nou pujcku od spolecnika. V roce 2010 pak podnik opét avér od
banky vyuZival ve vyd necelych 6 mil. K¢ spolu sdalSimi bezdrocnymi ptjckami od
spolecnika.

Ukazatel likvidity meri schopnost firmy uspokojit, respektive vyrovnat, své
splatné zévazky. Rik& ném, kolikrd hodnota obéZnych aktiv prekryva krétkodobé
z&vazky. V podstaté poméiuji to, ¢im je mozno platit stim, co je nutno zaplatit. Za
obecn¢ piijatelné hodnoty celkové likvidity se pouZivaji hodnoty 2 - 2,5. Cim je jeho
hodnota vysSi, tim menSi je riziko platebni neschopnosti. Zaroven ale piiliS vysoka
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hodnota ob¢znych aktiv snizuje vynosnost podniku. Ve v&ech tiech letech je likvidita
prijatelng, nejlepsi je v roce 2008.

Jedte lépe vystihuje okamzitou platebni schopnost pohotova likvidita. Nepocita
se zasobami, jelikoZz ty jsou mén¢ likvidni neZz ostatni obézna aktiva. Standardni
hodnoty jsou 1 - 1,5. Nejlepsi pohotovou likviditu ma podnik v roce 2010 ato 1,96.

Co se ty¢e penézni likvidity, tak ukazatele podniku v letech 2008 a 2009 vykazovaly
velmi nizké hodnoty. V roce 2010 uz byla situace o néco lepsi.

Ukazatel produktivity prace napriklad z piidané hodnoty se vypogita jako
pridana hodnota déleno poctem zaméstnanct a fika nam, o kolik nam 1 zaméstnanec
dokaza zvysit pridanou hodnotu. Z vypoétenych ukazatelt produktivity préce je patrna
stale rostouci produktivita prace z pridané hodnoty. Pramérna mzda kazdy rok klesa.

63



5 ZAVER A HODNOCENI

Cilem diplomové préce bylo zhodnoceni ekonomiky podniku podnikajici
v silni¢ni ndkladni dopravé, posouzeni soucasné podnikové strategie a navrh jeji zmény
podle predpoklédanych ménicich se podminek trzniho prostiedi. Re3ena problematika
se zabyva ¢innostmi v podniku v obdobi let 2008 az 2010.

Kazdy podnik musi usilovat o stdle lepSi postaveni na trhu ve svém odvétvi.
Dobré postaveni s zgjisti spravnym chodem podniku a neustdle se zvy3ujicim
vydedkem hospodaieni. Ztohoto divodu bylo pohlédnuto na podnik z Uhlu
konkurenceschopnosti a provedena analyza trhu v CR. Bylo provedeno nekolik zjigteni
zoblagti trhu nékladni dopravy a nalezen vychozi piedpoklad pro puasobeni na
soucasném konkurencnim trhu.

Zjisténé vydedky: Pro porovnéni sjednotlivymi konkurencnimi silami byl pouZit

Porterav model péti sil. Nékolika srovnanimi bylo zjidténo, Ze se podnik jevi jako silny
konkurent a nehrozi mu do budoucna téméi Z&dna nebezpeci. Jeho nepietrzité pasobeni
na trhu nakladni dopravy po dobu necelych 22 let ho stavi do pozice silného jedince.
Jedingé, co nemiZe podnik ovlivnit je stdle rostouci cena pohonnych hmot. Ta ae

pusobi na vechny dopravce stejnou merou.

Navrh opatieni: Vétsi pozornost proto musi smérovat k dlouhodobé Uspore nakladi na
pohonné hmoty. MozZnou variantou je zavedeni sledovacich jednotek EchoTrack do

VOZu.

Podnikatel musi neustdle usilovat ngen o zvySovani zisku, ale také o stabilni
zézemi pro svoji podnikatelskou ¢innost. To spociva v dobrém zgjisteni majetkové
akapitdoveé struktury jako piedpoklad prosperity a kontinuity podnikani.

Zjisténé vydedky: P ekonomickém pohledu se jevi podnik jako stabilni. Ve

sdedovaném obdobi 2008 — 2010 se podnik snaZi postupem casu stdle zvySovat sviij
vlastni kapitdl, ktery déle pouziva na noveé investice v podobé nakladnich vozidel.
Rozvaha ukazuje, Ze stale se zvy3dujici aktiva podniku jsou kryta pievézné cizimi zdroji,

nicméng cizich zdroji kazdoro¢né ubyva a jsou nahrazovany vlastnimi zdroji tvorenymi



piedevdim ziskem podniku. Velkou vyhodou podniku je, Ze nekteré cizi zdroje
piedstavuji pijcky jednatele a nevyzaduji Zadné néklady na Groky.

Z vykazu zisku a ztréy je mozné vycist stéle velmi dobry provozni vysledek
hospodateni. | kdyZ roky 2009 a 2010 byly jiZz vyrazné ovlivnény hospodéiskou krizi, je
patrné, Ze po vyrazném poklesu v roce 2009 oproti roku 2008 az o 1,6 mil. K¢ se
dokazal podnik se situaci vyrovnat. Provozni vysledek hospodaieni sice kled, ale rok
2010 se projevil jako lepsi oproti roku 2009 o 300 tis. K¢. | fakt, Ze podnik hospodaii jiz
temét 22 let (pomineme-li formu podnikani) svéd¢i o tom, Ze ekonomickd situace
v podniku je pod dobrou kontrolou.

Velkou mérou se na vysledku hospodaieni v minulych letech podilely néklady
na factoring, ktery s podnik byl nucen opatiit pro ziskani financnich prostredku
azaroven pro pojisteni rizikovejSich pohledavek o velkych objemech u jednoho
hlavniho odbératele. V roce 2010 cinily naklady podniku na factoring 2,3 mil. K¢.

Navrh opatieni: MozZnou variantou na levngjsi financovani je kombinace provozniho

avéru a zéroven pojisténi pohledavek jednou z nejvétSich spolecnosti na ceském trhu.
Vydedkem je ro¢ni Uspora ve vyd 1 584 tis. K¢&. V soucasné dobg je pak nutné zamgrit
se hlavné na usporu pohonnych hmot. Ovliviiovat cenu je neredlné, ae spotiebou

pohonnych hmot by se Uspory dosdhnout dokazalo.

Kazda spréavné a dobra ¢innost podniku piindsi vydedky v podob¢ zisku. Ten je
pak mozné pouZzit pro dalsi rozvoj podniku. Pro stdle se zvydujici zisk je rozhodujici
neustalé snizovéni nakladi. Pro udrZeni ziskovosti podnikéni je nutné soustavné hledat
rezervy v technologickém vybaveni a jeho vyuZiti a soucasné se zabyvat stim spojenou
nékladovosti provoznich procesi a také dojednavat priznivé ceny poskytovanych sluzeb
v n&kladni dopravé.

Zjisténé vydedky: Rozborem jednotlivych nakladi bylo zji&téno, Ze je mozné sniZit

ngen naklady na PHM, ale i néklady na telefonni hovory, bankovni poplatky ¢i
poplatky holandské spolecnosti za vyiizeni vratek DPH ze zahrani¢i. Zde jsou zbyte¢né
vysoké néklady, které je samozigmé mozné optimalizovat dle navrhovanych variant.
Z vydedku analyzy nékladt (viz tabulkal6) vyplyva, Ze celkové ro¢ni Uspory mohou
dosahnout ¢éstky az 7 126 tis. K¢.
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Navrh opatieni: Je nutné, zavést do vozi dedovaci jednotky EchoTrack, které

umoznuji nepretrzité dedovani vozidla, dokézi vyhodnotit jizdu v ndvaznosti na vys
spotieby a Setrnost jizdy ¢i zbytetnych pigjezda. Zaroven tato varianta usetti i pavodni
néklady na vypisovani dopravnich zaznami nebo néklady na telefonni hovory. Dalsi
vyznamnou poloZzkou v nakladech jsou néklady za bankovni operace. Podnik miZe
sniZeni téchto nékladt feSit zménou bankovniho Gstavu.

Na zavér uvadéna pomeérova analyza podniku poskytla duleZité informace
o celkové finanéni situaci hospodaieni podniku. Ukézala, jak se jednotlivé ukazatele
vyvijely v letech 2008 - 2010 a udala tak i smér do budoucna. Toto je ovdem jen nastin,
ktery nastane, bude-li podnik hospodatit zhruba stejnym zptsobem jako v letech
minulych. OvSem zkuSenosti a dovednosti manazeru, financnich a ekonomickych
pracovnikt dokazi daje ve vykazech vyrazné zmenit.
Zji&éné vysedky: Z ukazatelu rentability bylo zji&téno, Ze aktiva jsou vyuZivana stéle

stejnou merou, zatimco vyuZiti vlastniho kapitdlu se stadle snizuje. Rentabilita trzeb se
po celé tii roky drzi na zhruba stejné Grovni.

Na zavazny problém nés upozornily ukazatele aktivity a to konkrétné doba
inkasa pohledévek a doba splatnosti faktur. Sladéni inkasnich dob a dob splatnosti
faktur neni podnikem zjevné¢ feSeno. Vysoky obchodni deficit pak vede k vySSim
kapitdlovym nékladim a zvySené administrativé. Vznika i vétSi nebezpeci toho, Ze se
dobrd& finan¢ni situace podniku zmeéni na patnhou. Toto by podnik takového formatu
nemel pripustit.

Ukazatele zadluZenosti ndm dokézaly odhalit ivérovou politiku podniku. Situace
podniku je oproti ostatnim o to jednodussi, protoZe podnik hospodaii s beztrocnymi
cizimi zdroji. Vysok& hodnota ukazatele irokového kryti | v roce 2009 byla zpisobena
tim, Ze do podniku byly piajéeny finan¢ni prostiedky jednim ze spolecnika a to
bezlrocné. Podnik nevyuzZival bankovni Gvér, ale pouze bezlroc¢nou pujcku od
spolecnika. V roce 2010 pak podnik opét Uvér od banky vyuzival ve vyS necelych
6 mil. K¢ spolu s dalSimi beztro¢nymi pajckami od spolecnika.

Ukazatele likvidity ukazuji, Zze se podnik pohybuje stale nad hranici obecné
prijatelnych hodnot. Toto by mohlo podniku zpisobit v budoucnu problémy. Mohlo by
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pak dojit i k tomu, Ze by nem¢l na dhradu svych splatnych zévazkia a mohl by se tak
dostat do platebni neschopnosti.
Co se tyce zamestnanci a jegjich produktivity prace, tak ta se v podniku stéle

zvyduje. At hovoiime o produktivité préce z trzeb nebo produktivité préce z pridané
hodnoty, obé maji rostouci tendenci. Otézkou ov3em zistava, do jaké doby. Co se bude
skvalifikaci fidica zpovolani dit vbudoucnu. JZz dnes chybi kvalifikovani fidici
aprofese fidice z povolani neni Zadnym smérem podporovana. Produktivitu préace
jednoznainé ovliviuje. Je to obdobné jako se strojem. Spatny stroj nebude mit nikdy
takovy vykon jako novy.

Navrh opatieni: Ukazatele rentability nemaji stanovené hodnoty, obecné maji mit tyto

ukazatele rostouci tendenci. JelikoZ se rentabilita vliastniho kapitdu uvadénénho podniku
neustale sniZzuje, je zapotiebi Zzjistit, v ¢em tkvi problém vyuzivéni vlastniho kapitdu.
Problém miZe spocivat ve vysokych nékladech, potaZzmo nizSim ¢istém zisku.

Ukazatele zadluZenosti jako naptiklad ukazatel urokového kryti | vykazuji velmi
dobré hodnoty. Toto je zpusobeno piev&zné pujckami spolecnika, které podniku
nezpasobuji témet Za&dné naklady v podobé Urokt. Pro nasledujici obdobi, co se tyce
financovéni cizimi zdroji, je mozné jen doporudit tuto Situaci i nadde vyuZzivat. Je nutné
ale pocitat i stim, Ze prijde doba, kdy bude potieba ptjcky vrétit.

Ukazatele likvidity podniku v letech 2008 — 2010 ukézaly niZsi hodnoty neZ jsou
obecné uvadéné hodnoty. Dulezité je zamétit se na zlepSeni platebni mordlky dluznika
atim na rychlgiSi pohyb finan¢nich zdroju smérem do podniku. Nutné je reSit dadeni
inkasnich dob a dob splatnosti faktur. Pak nebude dochazet k tomu, Ze nebude mit
podnik na zaplaceni svych zavazka.

Z vypoctenych ukazatela produktivity préce je patrna stale rostouci produktivita
préce z piidané hodnoty, nicméné je zapotirebi dbédt na lepsi vybér zaméstnanci — fidict
z povoléani, kterych na trhu préce stdle ubyvd Nahodny vybér novych a hlavné
nekvalifikovanych pracovniki maze podniku zpasobit zvySené naklady v podobé
Skodnich uddosti, neuhrazenych pohledavek z podnétu nesplnénych podminek piepravy
¢i chybnym a neSetrnym zachézenim se svéfenym majetkem. Vzdyt' vysdedek podniku
z&visi v prvé fadé na schopnostech lidi.
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6 SUMMARY

Each company which wants to be successful has established its long-term
objectives. In order to reach those objectives, the company needs to choose a proper
strategy. The strategy shall help the company create a stable and strong background in
the struggle at the competitive market. Therefore, various figures are no less important,
namely economics and financial analysis of the company.

For the purpose of the thesis, aroad freight company was chosen.

The aim of the thesis is to evaluate the business economics, to assess the current
company strategy and to find such a strategy which will result in the overal
improvement and maintenance of the position in the market while rendering the given
quality of the services not only in a short period of time but also in a long-term one.
Another aim was to optimize costs for alonger time horizon.

The thesis includes the analysis of the company position in the market using the
five forces of the Porter model, the analysis of the balance sheet and the profit and loss
statement. The analyses showed that the company had numerous reserves and high costs
of fuels and services related to the transport. A few cost-saving measures were taken.
The main cost-saving measure lies in introducing the units of EchoTrack, which will
allow continuous monitoring of vehicles. Thanks to this system, the company could
save the amount of 4 million CZK. Other considerable costs lie in the payments of
charges and interests resulting from financing using factoring. A better and
recommended option seems to be financing by an operation credit along with the
insurance of the receivables. The ratio analysis revealed imperfections of the trade gap
based on the activity indicators. A serious problem of the activity indicators appears to
be the indicator of the age of debt collection compared to the indicator of the due date of
short-term payables. This should be also solved by the operation credit along with the
insurance of the receivables. However, the company shall solve this situation with its
suppliers and customers. All analyses and follow-up optimizations of costs resulted in
the fact that the company is able to save the amount of up to 7 million CZK.
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Priloha 2

Popis ¢innosti jednotlivych stiedisek

Stiedisko 100 provadi predevdim tuzemskou a zahrani¢ni piepravu a to predevdim ve
statech Evropské unie. Nejvice se zamgtfuje na staty Rakousko a Némecko. Toto
stiedisko ma sidlo v jedné velké rakouské spolecnosti, avak na Gzemi Ceské republiky,
ktera vyrébi rodinné domy, dievéna okna a dvere. V této spolecnosti je stiedisko 100
vyhradnim dopravcem.

Vedeni tohoto stiediska predstavuje jeden vedouci a jeden dispecer. Oba se stargi
0 spravné vytizeni trindcti kamiona a fidicu. Stiedisko mé jako jediné ve spolecnosti
i vozy menSi nez 24 tun. Jednd se piedevSim o vozy znacky lveco, které se podniku
velice dobre osvedeily.

Stiedisko 200 se zam¢tuje predevdim na oblast tuzemskou, dale provadi piepravy
pievézné na Slovensko, Mad’arsko a Polsko. Sidli v jedné velké ¢eské spolecnosti, kterd
vyrabi bramborové lupinky. Obdobné jako stiedisko 100 provadi pro tento podnik
veskerou prepravu spatnacti vozy. Stiedisko fidi jeden vedouci a jeden dispecer.
Vozovy park predstavuji vozy némecké znacky MAN, Svédské znacky VOLVO.
Stiredisko 300 ma na starosti vlastni prodejnu o rozloze 300 n? . Jedna se o prodejnu
zahradkéiskych a chovatelskych potieb, ddle prodava domaci a rybarské potieby, ae
i jednoduché vyrobky ze dieva, které spolecnost vyrabi ve viastni dilné. Prodgna se
nachézi ve steiném mist¢ jako je sidlo podniku aje taktéZ jako ostatni strediska
pocitacové propojena s centrdou podniku.

Stiredisko 400 zgjistuje dopravu pievazné na Morave, kde ma také sidlo. Je to nggmensi
stiedisko, které podnik ma. Tomuto stiedisku jsou pridéleny pouze dva nékladni vozy.
Prepravu provédi vyhradné pro jednu firmu, ktera taktéz vyrabi dievénd okna a dvere.
Celé siedisko je tizeno jednim dispecerem. V podedni dobé se uvaZuje o zruSeni
tohoto stiediska ato hlavné z divodu vysokych nakladia na provoz.

Stiedisko 500 provadi prevéZzné zahrani¢ni piepravu, nebo-li prepravu v ramci
Evropské unie, ale i mimo ni. Mimo sty Evropské unie jezdi hlavné do Svycarska
aBulharska. Jedna se 0 negjvétsi stiedisko, které mé sidlo taktéz v jedné velké ceské
spolecnosti, kterd se zabyva chemickym pramysem a vyrabi umélé vidkna, sttize a drté.

Taktéz mé uzavienou nekolikaletou smlouvu na piepravu ato jako vyhradni dopravce.



Provoz je tizen jednim vedoucim, tiemi dispecery, jednou fakturantkou a jednou
pokladni. VSichni se stargji 0 préci 24 fidict a samozigime vytiZzeni 20 kamiona.
Stiredisko 600 zamgstnava pét zamestnanci stalych, ¢Sty zaméstnance brigadné
ajednoho vedouciho v oblasti pilaiské a dievarské vyroby. Vyrébi predevSim
podlahova prkna na navésy a do bytovych prostor. Dale vyrabi ngjriznéjsi jednoduché
vyrobky ze dreva, paubky, cilka do sedacich souprav nebo napiiklad schodnice
astojany na stredni krytiny. K vyrobé pouZziva rozmitaci pilu, ktera vytvoti z fodny late,
dale forméovaci pilu 301302, kterd dokéZe orezat, vyrezat nebo zkrétit plosné dily.
Déle pouziva frézu spodni TOS PWE, ktera douZi k vyrob¢ rama a raznych lepenych
dilct, ddle pouziva ¢tyistrannou frézu WEINIG PROFIMAT, ktera hobluje a vytvari
drézky a pera v prknech. Dasim velice dilezitym strojem je optimaizacni pila
DIMTER S 90, kter4 dok&ze vyrezat dily sngmenSimi ndklady a nejlepsi vytéZnosti.
Dievo s zaméti, vyhodnoti a poté vytizne optiméni dil. Pro mensi a zbyvajici dily je
zde potom nekonecny vlys GRECON PROFIT GOINT, ktery dokaze maé dily napojit
a vytvorit tak dilce vétSi. A ke zpracovani odiezktu a &épku pak douZi drtici
abriketovaci lis, ktery hmotu rozdrti a sm&kne do Uhlednych briket. Tak je mozné
zhodnotit témer veSkery dievény odpad, ktery by podniku za normélnich okolnosti
neprines Zadny uZzitek.

Stiredisko 700 dlouZi podniku predevsim jako opravna pro vlastni nékladni a osobni
vozy. Prijima i prace a zakézky od cizich zadavateli. Vede sklad nejdilezitéjSich
néhradnich dild a pneumatik. Zaméstnava Sest opravéia a jednoho vedouciho. Provédi
i vyjezdovy servis a tudiz opravy na cestach. Veskeré vydaje materidu ze skladu
aopravy eviduje a rozpisuje na jednotlivé vozy. Vydaje pak pirelctovava piisusnému
stiedisku i zakézce tedy vozu. Kazda oprava je objednavana dispecerem piislusného
stiediska. Pravidelné opravy nebo piipravy pro technické kontroly jsou piedem
projednavany na poradéch, kde jsou stanoveny terminy oprav, aby nedochazelo
k vysokym vykyvim v ndporu préce v dilng.

Stiredisko 730 zgjist'uje pohonné hmoty pro vSechny vozy spolecnosti. M4 dvé cerpaci
stanice. Jedna cerpaci stanice se nachézi ptimo v aredle, kde je opravéarenské dilna
adruha se nachazi v misté, kde ma sidlo nejvétsi dopravni stredisko a sice stiedisko

500. Pohonné hmoty rovnéz prodava i cizim odbératelum. Vylep3uje s vlastni finanéni



Situaci a mazZe tak investovat do dasi inovace obou cerpacich stanic. Vyde z cerpaci
stanice je reSen pres Cipy, kdy kazdy viz obdrZi vlastni ¢ip, takZe je mozné dedovat
spotieby jednotlivych vozi. Zpracovani dat piimo na ¢erpaci stanici je pak propojeno
do Ucetnictvi, kde je rovnéZz dedovano a vyhodnocovano. Mésicné odeberou viastni
vozy okolo 160 000 litri nafty, cizi odbératelé okolo 20 000 It nafty.
Stiredisko 800 predstavuje zemédélskou ¢innost spolecnosti. Stiedisko spravuiji: jeden
vedouci a jeden staly pracovnik. Ostatni pracovnici jsou ngjimani od stiediska 700
pouze na obdobi sklizné a seti. Spolecnost, respektive stiedisko hospodaii na 113 ha
orné pudy. Zhruba polovinu ha orné pudy ma spole¢nost ve vlastnictvi a zbytek méa
v ngmu. Zde péstuje prevazné obiloviny. Ty déle nezpracovava a ihned po sklizni je
prodava primo do vykupen. OvSem cena za obili v soucasnosti neni vibec vyhodna
Tato situace donutila podnik obili uskladnit ve vlastnich skladech a prodat je az
o nékolik meésici pozdeéji, kdy se mize cena vySplhat aZ na trojnasobek ceny soucasné.
Zivogisnou vyrobu neprovadi. V soucasné dobé se uvazuje i 0 ndkupu zhruba 20 ha luk
od zemédélskéno druzstva, které ma pozemky v sousedstvi a Vv soucasnosti je
v likvidaci.
Stiedisko 900 predstavuje ekonomicky Usek. Jedna se o stiedisko rezijni. Stredisko
spravuje hlavni Gcetni, ekonom a tii pracovni sily na ostatni Ucetni a kancelaiské prace.
Jedna zaméstnankyné provadi pouze zdleZitosti tykgjici se pojistnych udalosti, tedy
vzniklych Skod na majetku podniku. Toto stiedisko zgjistuje kompletni zpracovani
Ucetnictvi, provadi veSkeré piehledy a vystupy nutné pro ostatni stiediska. Dée provédi
i vystupy a veskeré ekonomické piehledy, které jsou nezbytné pro rozhodovani ve
spolecnosti, dale jsou potiebné i pro externi zgemce. Stredisko dale zodpovida za
pInéni dainovych povinnosti spole¢nosti.
Stiedisko samo 0 sobé nema Z&dné piijmy. Vydaje v podobé ndkladt kancelér,
napiiklad mzdy, cestovné, stravné, naklady na Skoleni, parkovani atd. jsou po uzavieni
kazdého mesice rozpocitdny a prelctovany v poméru na trzby na vechna strediska
krome¢ stiediska 960.
Stredisko U¢tuje v souladu s témito zakonnymi normami:

@ Zakon o Ucetnictvi ¢.563/1991 Sb.

@ Vyhlaskac. 500/2002 Sb.



Ceské Gcetni standardy

Zakon o danich z prijma - z&kon ¢. 586/1992 Sh., ve znéni pozdgjSich predpisi
Obc¢ansky zakonik - z&kon ¢. 40/1964 Sb., ve znéni pozdgjSich predpisi
Obchodni z&konik - zékon ¢. 513/1991 Sh., ve znéni pozdéjSich predpisi

Zakon o dani z ptidané hodnoty - zakon ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozdgjSich

Q 8 8 8 8

predpisi

Q

Zakon o silni¢ni dani — z&kon ¢.16/1993 Sh., ve znéni pozdgjSich predpisi

Q

Zakon o dani znemovitosti — z&kon ¢.338/1992 Sh., ve znéni pozdéjSich
predpisi

@ Z&kon o rezervéch pro zjisteni zékladu dané z prijma - zékon ¢. 593/1992 Sh.,

ve znéni pozdgjSich predpisi

Ucetnictvi je vedeno v systému IS PRYTANIS od brnénské firmy Unis Computers,
spol. sr.o.
Stiedisko 960 je stiediskem investicnim. Rozhoduje v ném piedeviim majitel spolu
svedoucimi  pracovniky a to ve vécech investovani do dlouhodobého hmotného
anehmotného majetku. Na stiedisku je rozhodovéano o nékupu nékladnich vozu,
nejrazngjSich stroji pro direvovyrobu apro zemédélstvi. Stiedisko pak nékupy provédi
i a mgjetek eviduje. Provadi vypocty meésicnich Gcetnich odpisa, které poté Uctuje pres
vhitropodnikové Ucetnictvi (mezistrediskovou fakturaci) jednotlivym  stiediskam.
Obdobnym zptisobem jsou pak ieSeny i nakupy napriklad déni¢nich zndmek
angrazngjSich pojidtenich. Hlavnim divodem je pravidelny mesicni podil nakladu
v jednotlivych stiediscich. Jinak by hromadné nédkupy zpravidla vlednu vyrazné
a pritom nespravné ovliviiovaly vysledek hospodareni.
Pramen: Vlastni zpracovani



P¥iloha 3
Obréazek 2 Poéty dopravci v krajich

Ceska republika

Libereckiy
Ostacky kratove
karowvarshoy Fraha hizdzehy
Stfedodesky Pardubickyy rmmvs;;zskﬁ ; -
Plzerizh Qlomoucky Pocet firem
WAysoding
Jihodesky inzhei
Jihomarawshy

Nazev kraje

Stredocesky 523
Karlovarsky 112
Ustecky 274
Liberecky 132
Kralovehradecky 187
Pardubicky 167
Vysocina 156
JihoCesky 225
Plzensky 268
Jihomoravsky 435
Olomoucky 240
Moravsko-slezsky 281
Zlinsky 204
Celkem 3578

Pramen:[27]




Priloha 4
Vykazy podniku —rozvaha, vykaz zisku a ztraty 2009, 2010
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Priloha 6
Podminky smlouvy o Uvéru

{Bunke. a Elicnt ¢freleéng dale 685 "3 levod sirany™ nzayirail
pordly pEishiEndch wstaeoveni zikona £ 513715591 5b., obchodni sibaondk ve méni mmén o dnpifkis,
nasledijici

Sonlouyi o avéro i
{dile jen "Smlouwva'™).

Souitisli Swmlowvy [rou WiEscboond obelnadni podminkoy we doe 1_EZINI] (e jan "GP a
UwErewe obhchodnl podinlokr ze dne L1006 (dale jen "THIT'). COdebying osinovanl Rl

i pfedonst pled wménln VOF a THOR, Klient prohilasuje = slvrzuie podpizem Smnlieer, 22 byl s ¥OP L
TTOT @ iirms . '

13 Banza poskytne Kliealovi ponicini prosefedky fomon loniakerentoibe e de e dvdrvdkn
Limit e GO0HMM0,-KEE (Elc jon "Uverowy Hmit"] Banka olevic pro Klionta-gwsm g, znihef
bude  Wenrohoventnd  Gwvi'r poskytovan  tormou  eapajen)  dvirovdbo 66 na et Klesta

g (dale jen "Deet") ax do meximblni vSic Cebovébe Hmin Cepind
kontrkorentuilho dvéry @ jebe splaceri se wskutediiuje awluvmatickyr - PP plevndn peodfoiza
prosticdkdl z Ut pfevysujicim zistatel na Uin dockeed k gerpénd fvém. pi prevedn penadnich
prostledlal ne TIéel jo vearmany ivir neiprva splaces. Banka bude VISLAVOUA wipisy £ Gvirového
g a zazilek jo Elicntovi rpisabem sjednanyin pro phedavani wpist 7 [, Uvir o bt Cerpd
od prvniha prucovothe dae naslednjicihe po dii, v klordm byly splnday podminks GeepAni Tt
stanovetd Sanlouvou. Baeka poskymic fvr Klientuo] na krvti prechadndha aedostatkn peainich
prestitadkdl. :

ey Fendini prosivdky zivérn neha jojich &st af do oo Uhvdrowvsho bitda mobon bt Zerpdny
ne splndni olwenyeh podminek Sorpdni dle COP & po:

a) predlofeni nivrin na vklad zastavolho peavs dle smlouvy n sfzend zéstonibe pedvn
E nemrovilastem 3 patvrzenin o piovseti plishoing m Katstcalnim itadem,

h} vzavien! deheody Smluvnich sten obledn® ukonSond - modnost Corpind o splacent ©vdrw
poskyinuthe Klientowi am ziklad® Smlowvy o avim &
viamink pFipadetch dodatkd (dile jun "Dlosavadni GvE"" a doiodeny, 2 rejpuaddi v den
(prenlho) Serpant évEm byl bude Dosavadnt ivE: »oela splacen.

Clinek 1L
. E' patent, splacend, poplatiy
Iy Lhvir je wroden pohvilivew finckoveu saebou s plechadnan fixaci, kvevd e shlidy o suzhy PRIBOGIL
Fdenni a marde (pFirEgo) v pevné viE 2,60 % pa Urckovs sazba s Hmlo yjeduanym
episnboin je v dané viE platnd vEdy pro pHaludng chdobl tfixace.



Piiloha 7

Podminky factoringové smlouvy

<F

Sntlovwa o pfedf{lnancowvdni faktur dopravoe £.5

nedohodnou-ii 32 strany plEemng jinek. Mebude-li klient s timto vyiStavanim sauhlast, je
povingn do sedml dnd od jeho dorudsnl tuto skuteshast  adeli P TR | WERINE
pfipadnych vyhrad, jinak se ma za to, e vyl&tovani kliernt adsouhlasil_

25.2 Skontidi plalnost tsto emilouyy stivall e dals veskears pohboddvky Toiurmin . ¥a
kllsrtarr splatnimi ihned v okam3ky skonceni pltatnosti smfouvy. " Posmfed mip32 urit,
#a klieni je oprdavndn svd =avarky pinit ve 1hitAch slanovenych 1outa smlaney | po skontenl
Platnostt télo smmlauvy v pAipadE, o Kient xa platnoati 13t smiouwy neporotd S&dnou svoji
povirincet = teto amilouvy wypbiea| i,

45.3 Pgo skontanl platmosti amilouvy jzou ob& strany povinny dokendt atevieng obchadni
plfipady zplachem wraedenym v ¥to srlouvs, priud 52 nedohodnau jinak.

25.4 VR U, S zavazlje, Fe po skondani platnesti smlowsy a vyrovndni vaakarich
zavazkl klienta, prevedes na Oéet kiienta pfipadné Ghrady, kleré obdrdl od |eha adbsratall
neba o faktora po skenceni platnosti smiouvy.

25.5 Klient se zevazuje, 2a nebude hradit 2adné |Iné své pozdEi splatné 2avarky diive,
neZ uhredi véschny své diive splatrs zavazky vl Forripmereon

25.6  SpiniHl kllent vEechny své povinnostl vpljvagici z tete smlouvy, Btiva se oprdvndngm
ze wviech nargkd vyplyvajiclch 2 postoupanych ponledavel kKllart 1. iyt ndroky sa bez
dalslho postupu)l Zpét na klienta okamzZikem, kdy Kient ubradl posledni zavazek wici
TR P, JAKo napf. Uraky z prodieni, smiuvni pokuta, pokud odbératel klienta uhradie sve
divhy po Thdté apod., io vée =vyjimkou pohledévék. kierd nebyly pestoupeny zpél na
FOSTyRAere  Takborem podla podminak factoringows smiouavy.

). 26
YTSE PROVIZE A ¥YSE UROKOVE MIRY

281 WVySe provize MooTivmies - bude Sinit 2,2 % z nomindlnl hadnaty kaddé fakiury
262 Naroky na provizi upravuje 2. 11 t&ts smilouvy
26.3  Vya Urokové miry bude Einit PRIBOR{3 mésini) + 2,25 % p.a.

26.4 Klent bere na védomi fe Dfruasik )@ platcem DPH & $& viachny odmény.
peplatky, droky apod. stanovena v této smlouwsd jsou uvedeny ber pifsluEng sazby DPH,
Smiluwnl strany barow na vagomi, £e se Zméneu sazhy DPH v pilpads zmény zdkena, buds
faklor ode dhe GSinnosti takové novely, resp. novdho zakona, uplatioysl naveu sazby DPH,

26.5  Umit irancovani se stanovuje ve vipsi 3 Q00 000.- K& a 500 009 - EUR

26.6 Prediinancovant se stanovuje ve vydi BO% pro vSechny adbdratels

1

kapitola: &1 26 °
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Podminky smlouvy o poji&éni pohledavek —navrh smlouvy

Share &3 Swarsa ARG %0

uzer el tao

POJISTHNOU SMLOUVU ndvrh o pojidténi avérd

1. Pradmét pojistani:

2. Ridici ména;

A Minimaln pojlstaé:

4 Peripdicita placeni pojistnéno:

5. Doba trvani pojising smlouvy:

. Razeah pojigténi podle zemé:

L

Pojisteni die teto pojistnd smlouwy e8 wztahuje na vesked orocajz
naao poskyovani sluEsk, jsE pojigtang mealizoval v mme pojiglangch
hohedi

CEK (korury Goskea)

B0 %Wz vpEs poistridno o e bode T ot aojishind snkaoey
4 omininmgalned vzl 282 /300 CEZK )

Jednardroyve polsing splalnd wo splatkacr

il 422012 co 3. 2003 5 autaratic!e 1 obnevoy

. Lhita Frunl - Sazla OdékodoiEni | Limiku CeEkodngénl | Karen-
ZENE { i eplamozd | prodiou- pajiztnéha u speCifike- nespec|fike- | nespesiftko- Eni
ke TESORIE AwEna we Eani + %: {promile} | wangch wanych warich Ihuta
rem dnech IRita v - adbEretall odb&ratalix pdbarateld v ndsl
mdsliclch % |_w TEHK wlh _glsh
zarniz EL e . 1 2 244 t s ] AL ) 8

7. Vyie polistngho’

8. Terminy splatnostl pejlsmého:

CZW A63 00 - 7r ddaba ool
iz pfedpoklddsnaho soenineg pojislilkeingl o abia 150 630 000, T2k

I splgtka CAK 51 500 - 2q obdobi od 1.2.2012 do 304,201,

I splatka CFE 21 800, sq obdabi ad 1.5.2012 do 3472002
. =plétka SF K 51 S0, - za obdobi ad 1.8 3012 do 3 402012
. mpldtka CEZK 91 80C,- 2o obdobl od §.011.2002 di 31.1.2013,
V. spkaka bude polist telemn vy zkturovana die Slanke 7 CG YHE.

T Poj st bnree doiBevans pfip. pRoplatel weacen) na makladd akutein realizovando hratg
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Telefonni poplatky v roce 2010
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