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1 Uvod

Plan rozvoje cestovniho ruchu ni&fdaisku jsem si zvolila, neltoz daného Guzemi
pochdzim a oblast cestovniho ruché majima. Jiz ve své bak#tké préci jsem se
zabyvala podobnym tématem. A proto jsem se pokuslahnout, co by se dalo na
tomto Uzemi v oblasti cestovniho ruchu vylepSit.slddré jsem vytvdila projekt
jednomu z podnikatélzijicimu na Febaisku. Ten pispiva k rozvoji zvolené strategie
cestovniho ruchu v oblasti.

Cestovni ruch pétmezi dilezitd odetvi naSeho i sttového hospodatvi, které se
podstat& podili na tvorb hrubého doméciho produktu. Tenitve Ceské republice
v souwasnosti cca 3% (2011). Rasinse podili na za#stnanosti statu, jeho platebni
bilanci, @inasi @ijmy plynouci od navévnikd do mistnich rozpgt. ZvySujici se
zamestnanost ma ap vliv na pijmy a také pimy vliv na dalSi rozvoj tohoto odtvi
daného regionu a vyvolava dalsi invéstiaktivity.

Z analyzy cestovniho ruchu n&fbaisku jsem si zvolila oblast rozvoje venkovskeé
turistiky, konkrétr ekoagroturistiky. Venkovska turistika jako formastovniho ruchu
neni vCeské republice zatim moc ro&ia na rozdil od nasich zapadnich sotised
(Rakouska, Mmecka, Nizozemidi Francie). Podnikani v této oblasti by proto mobyja
auspsné. Navic Tebaisko ma velky potencial pro rozvoj venkovského oasiioo
ruchu. Oblast ma malebnou venkovskou krajintirogni a spoléenské atraktivity,
vytvéii vhodné prosedi pro pobyt v firodk, rekreaci u vody, vodactvigi
i cykloturistiku, rybdstvi, lazéiskou turistiku, poznévaci turistiku a mnoho dalSich
aktivit. Zajem o pobyt na venkévma v poslednich letech rostouci tendenci. Turisté
hledaji gedevSim zachovaloutipodu, mistni architekturu, tradice a nevSednite&zi
Casto vzpominaji na venkov s nostalgii prazdnin bidkg. Specifickym produktem
venkovské turistiky je agroturistika/ekoagrotuksati bezprogedre vazand na
zenedélskou farmu. Hosté se zapojuji do z&tskych cinnosti a Zivota na venkéy

Cilem prace bude zanalyzovani trznich podmimnelitiniho prostedi zvoleného
zentdélského malého podniku, vypracovani kompletni dokotaee podnikatelského
zaneru pro konkrétni zazeni dle aktualnich tredds cestovnim ruchu.

Zvoleny podnikatel vyj@a myslenku vyuzit s statek k vybudovani
ekoagroturistické farmy. Svym hast by chtl nabidnout kvalitni ubytovani na statku a
velkou Skalu doprovodnych sluzeb. Hosté by se mmhpojit do BZného provozu
farmy a vlastnorén¢ si vyrobit doméci produkty zipodnich zdraj farmy. Vytvaeny

podnikatelsky plan nam ma ukazat, zda je moznétsgachny podminky a dany plan
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je realizovatelny. Saiasti prace je zadost o démd podporu z Programu rozvoje

venkova na rozvoj cestovniho ruchu.
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2. Cile a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace bude zanalyzovani trznich podmimnelitiniho prostedi zvoleného
podniku a vypracovani kompletni dokumentace podeikkého zarkru pro konkrétni
zaizeni dle aktualnich trefds cestovnim ruchudetns Zadosti o dotace.

2.2 Metodika prace

Diplomova préace je zaffena na analyzu podminek a podpor pro podnikatiéle p
poskytovani sluzeb cestovniho ruchu v jizni@thach, konkrétnv oblasti Tebaiska.

V prvni (teoretickégasti prace byla pouzita metoda srovnani literaturyaznych
autoi na téma regionalni politiky a regionalniho rozyaestovniho ruchu, venkovské
turistiky a podnikatelskych zalezitosti.

V druhé (analytickéxasti bylo zapdebi reSit problematiku rozvoje cestovniho
ruchu v daném Uzemi a provézt analyzy a navrh fezeestovniho ruchu v destinaci
Trebaisko. Sodasti je charakteristika Uzemi &epled moznych dotaich podpor
v oblasti cestovniho ruchu a pak konkeepro oblast agroturistiky/ekoagroturistiky.
Pro nashromazai potebnych informaci jsou pouzity sekundarni i primadaita.
Sekundarni informace, zejména statistické Udajechgmeji z viejné dostupnych
zdroji. Primarni informace jsou ziskany za pomoci metodlydickych, logickych a
komparg&nich. Sodasti analyz je gizkum trhu, tj. phizkum zdkaznika, konkurence a
novych podnikatelskych ipezZitosti. Byla téZ provedena analyza moZnostinpgad
pomoci SWOT analyzy. Pro zkoumani makropexit jsme vyuZili STEP analyzu.
Zasadni byla téz analyza poptavky po agroturiskide,jsme vyuzili sekundarni data.

V tieti (praktické) casti se zabyvame zpracovanim podnikatelského ézém
Predpokladem usfghu podnikani je kvalith zpracovany podnikatelsky projekt, jehoz
souwasti by nél byt i dolre propracovany marketingovy plan. Snazili jsme seaitni
zpracovani. R tvorbé marketingového planu jetreba vychazet z marketingové
koncepce a strategie. Pro faity vytvdeni marketingové strategie bylo nutné proveézt
raizné analyzy. Provedeni marketingového planu jsmaveoli pomoci nastrgj
marketingoveho mixu, 4P. V navaznosti na tento padelsky zanir je vypracovan

projekt nacerpani vhodné podpory. Zadost o dotaci je vypracawdle dokumentace
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13. kola PRV, nehbaktualni vyzva v satasné dob neni. JelikoZ se jedna o Zadost
finanénich zdrofi od EU, je nutné vypracovat logicky ramec projetu.
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3 Literarni p iehled
V piehledu literatury se zabyvame nejprve regionalritibou a rozvojem, diky

které Izecerpat finakni zdroje z Evropské unie na zakdadypracovani fislusného

projektu. DalSi kapitola je zaffena na oblast cestovniho ruchu, kde popisujemgejak
moZzno podporovat cestovni ruchu a z jakych ofgeéch program Ize ¢erpat zdroje. Co

to cestovni ruch je a jaké jsou jeho dasigjSi formy. Nasleduje charakteristika
venkovské turistiky a nabidka jejich sluzeb, ktesgé tyka nami zvoleného
podnikatelského projektu. Na z#vliterarniho pehledu se zabyvame podnikovymi
zalezitostmi souvisejicimi s vypracovanim projektedy podnikatelskym planem,
marketingovou strategii a dalSimi naleZitosti s spojenymi. Kapitoly jsou vybrany

zamerné zvolenému tématu.

3.1 Regionalni politika a rozvoj vCR

Tato kapitola pedstavuje regionalni politikiCeské republiky, vysitluje co to
regionalni politika a regionalni rozvoj je, jakéyscile a strategické dokumenty v ramci
ceskeé regionalni politiky.

V Ceské republice se zajem o regionalni politiku aord@jni rozvoj z&al projevovat
a zvySovat az v druhé polowirg0. let 20. stoleti visledku naistu mezinarodnich
rozdili v socioekonomickém rozvoji a petd vytvorit systém regionalni politiky

v souvislosti s fipravou vstupu do EU (Wokoun, 2003).

3.1.1 Definice regionalni politiky

Pojem regionalni politika lze vyjat celou fadou formulaci, ktera v pbehu let
prochazely vyvojem. Obeé&nze fici, Ze regionalni politika je soubor wilopateni a
nastrofi, které vedou ke snizovani rozdilu redgion

Autai Stejskal, Kovarnik (2009) shromazdili nejvyznaij$in definice regionalni
politiky, které cituji od iznych autoil. Podle Goodalla (1987), je regionalni politika
sowasti politiky statni, ma vliv na lokalizaci zasaciniekonomickych zdréja aktivit
na celém Uzemi statu nebo v jatéstech. Napomaha region s nizkou ekonomickou

aktivitou a zarove slouzi ke kontrolePro Vanhovena a Klaassena (1918
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o vSechny viejné zasahy vedouci k zlepSeni geografického¢tert ekonomickych
aktivit. Na tuto mySlenku navazuje Adaik (1998), podle &hoz jde téZ o zasahy stéatu,
ale i mensSich uzemnich jednotek, rozliSuigm@ a nefimé intervence, které zlepSuji
prostorové rozéleni ekonomickych i mimoekonomickyahinnosti. Kern (1998) bere
regionalni politiku jako satést politiky hospod&ke, kterd psobi na vyvoj viejnych
véci na dynamiku a strukturu rozvoje regioriPodobného nazoru jsou i atitMaier,
Todtling (1998), podle nich jeegionalni politika shodna s regionalni hospskéu
politikou. ,Regionalni politika se snazi owuigvat WtSinou rozvoj velkych
hospodéskych celk urcitého statu progednictvim véejného sektoru” (Stejskal,
Kovarnik, 2009).

Lacina, ObrSalova, Stejskal (2005) charaktgirizgionalni politiku ,jako koncemi
a vykonnoucinnost statu a jeho regionalnich spravnich ohyaistejskal, Kovarnik,
2009).

Skokan (2004) tuto definici j@StozSiuje. Podle sho ,musi byt instituce za#&eny
na stanoveni hlavnich €ni a strategickych dil v regionalnim rozvoji a sty by
vytvaret metody, postupy a zdroje pro jejich realiza&tgjskal, Kovarnik, 2009).

Regionélni politika je ,saidst hospod&ké politiky, zahrnuje veSkeré kroky a
opateni, majici za cil ovliovat prostorovou strukturu regibna ekonomickych
aktivit* (Strategie regionalniho rozvoje, 2000).

Ve strategii regionalniho rozvoje na obdobi 2002043 gedstavuje regionalni
politika ,soubor intervenci, zagrenych podle konkrétni situace statu a jeho ragan
podle @ekavanych vyvojovych tendenci na podporu igrdt vedoucich kistu
ekonomickych aktivit a lepSimu Uzemnimu rozloZenitzemi a Kk rozvoji
infrastruktury.”

Jednoduchou a vystiznou formulaci uvadi Z&0g), podle dhoZ jde o souhrn il
opateni a nastragj, které vedou ke snizovani socioekonomickych razgitinotlivych
regioni. VSechny zmitné formulace Ize chapat jako ciéelmeécinnosti organizaci a
predstavitel statni spravy, jejichz cile a nastroje musi ngnjadefinovanou podobu.
Muzeme sledovat postupny vyvoj formulace regionalolitipy, piredevsSim vlivem
teoretickych pistupi a historickymi souvislosti. Definice regiondlni lp&y je ve
vétSing evropskych zemi vytwena z podpory rozvoje problémovych redid®tejskal,
Kovarnik, 2009).
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3.1.2 Definice regionalniho rozvoje

Pod pojmem regionalni rozvojideme rozurét snahy o vyvazeny rozvoj Uzemi p
respektovani princip politiky hospodé&ské a socialni soudrZznosti. Vychazi se
zakladniho dokumentu, zakona 248/2000 Sb. o podp® regionalniho rozvoje
(Hudetkova, Lo¥ak, Sevikova, 2005).

Zakon o podpie regionalniho rozvoje (£. 248/200 Sb.) stanovujéqupoklady pro
poskytovani podpory regionalnimu rozvoji s cilemvaieného rozvoje statu nebo
Uzemniho obvodu kraje, stim souvisejigispbnost spravnichradi, kraja a obci,

a vytvai podminky pro koordinaci a realizaci hospisié& a socialni soudruznosti.

Cilem regionalniho rozvoje je ekonomicky rogz¥@emi, v uzSim pojeti pouze
rozvoj ukitého uzemn definovaného celku, obvykle celkovyst socioekonomického
potencialu, zvySovani konkurenceschopnosti apogbraxi to vypada tak, Ze se mistni
akt&i snazi o zlepSeni mistni socialni, ekonomické drementalni arova celkové
kvality Zivota mistnich obyvatel (Stejskal, Kovd&n2009).

Podle Skokana (2004) jde o soubor pastlperé se odehravaji v systému regionu,
proto je nezbytny systémovyiptup. Autdi Stimson, Stough a Roberts (2006) jsou
toho nazoru, Ze jde o pouZiti dostupnych ekononuickyostuf a zdrofi v regionu,
vedouci k udrzitelnému rozvoji a pozadovanému ekdokému vystupu pro region
(Stejskal, Kovarnik, 2009).

Ministerstvo pro mistni rozvoj rozumi regiomah rozvojem fist
socioekonomického a enviromentélniho potencidluoakdrenceschopnosti regibn
vedouci ke zvySovani zivotni Urava kvality Zivota jejich obyvatel” (www.mmr.cz).

Strategie regionalniho rozvdj®R pro obdobi 2007 - 2013 regionalni rozvoj definuje
jako ,rast socioekonomického a environmentélniho poten@akenkurenceschopnosti
regioni vedouci ke zvySovani Zivotna Ura@va kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto
ohledu jde o dynamicky a vyvazeny rozvoj region&muktury gislusného uzemniho
celku a jehocasti (regiof, mikroregior) a odstraovani popipact zmimovani
regionalnich disparit* (www.mmr.cz).

Berman, Group, (2006) jsou toho nazoru, Zeojgdproces strategického partnerstvi
verejného a soukromého sektoru zglém realizace iniciativ, jejichz vysledkem jsou
investice a vznik novych (zachovani stavajicichacpwnich mist a postupnyist

Zivotni arovré obyvatelstva v daném region(8tejskal, Kovarnik, 2009).

15



3.1.3 Cile regionalni politiky a regionalniho rozvie

Pro obdobi 2007 — 2013 jsou stanovefmcite. Prvni cilkonvergence podpora
rastu a tvorby pracovnich mist v nejnéérozvinutychclenskych zemich a oblastech.
Podpora je wena pro regiony s HDP nizSim nez 75%méru EU a s HND nizSim nez
90% paméru EU, vCR pod ®j spadaji vdechny regiony NUTS Il s vyjimkou hldvai
mésta Prahy. Cil je financovan z Kohezniho fondu (CE)Evropského fondu
regionalniho rozvoje (ERDF) a Evropského socialnitiadu (ESF). V tomto cili je
uréeno 8 tematickych opeamich program a 7 regionalni tematickych progrardruhy
cil je Regiondlni konkurenceschopnost a za#stnanost podpora regiondlnich
programii pro regiony a organy regionalni spravy podporug&bnomicke zreny
v pramyslovych, méstskych a venkovskych oblastech. Do tohoto ciledapaegiony
mimo cil 1, tedy hl. m. Praha NUTS Il. Jsowhyeny dva operéni programy, které
jsou financovany z ERDF a ESF. Poslednim ciler&yeopska Uzemni spoluprace
podpora harmonického a vyvazeného rozvoje Gzens,Wento cil zahrnuje
5 prihraniénich operanich program, narodni opekai program a mezinarodni opéna
program a satasti jsou i 2 sbvé programy INTEREG Il a ESPON 2013. Tento cil je
financovan z ERDF-.

3.1.4 Strategické dokumenty regionalni politiky a egionalniho rozvoje

K ¢erpani finanich prostedki z Evropské unie jeigéba stanovit programoveé
dokumenty. Na zakladtéchto dokumerit se vytvdi kvalitni projekty. NejvySSim
strategickym dokumentem pro realizaci regionalnispoaldské politiky vCeské
republice jsouStrategické obecné zasady spaenstvi, jde o hlavni zdsady regionalni
politiky pro obdobi 2007 — 2013. Na tento dokumpak navazuji na narodni arovni
Narodni rozvojovy plan a Narodni strategicky reférg ramec.

Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013 (NRP), predstavuje zakladni strategicky
dokument pro programovaci obdobi, ktery se opir&lidove evropské i domaci
strategické dokumenty. r&stavuje nejvyznandjsi vychodisko pro zpracovani.
Popisuje strategitlenského statu EU pro ziskani podpory ze struktichlfondi EU a
Fondu soudrznosti. NRP vyhodnocuje stav a vyvoj &enmhospodéské, socialni a
politické oblasti a jeji ambice a cile v nasledigjic letech. Obsahuje globalni cil,
specifické cile a navrh operdach program, které je naplni* (www.strukturalni-

fondy.cz).
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Narodni strategicky refereréni ramec CR 2007-2013 (NSRR), je z&kladni
programovy a strategicky dokument obsahujici picai opateni, na které bylenska
zent chila v daném programovacim obdobi vyuzit piedity ze strukturalnich forid
EU a Fondu soudrznosti“. Tento dokument, ktery agpvava kazdélenska zerd EU,
navazuje na Narodni rozvojovy plan. Obsahuje ,oefkenechanismus a strukturu
cerpani  fond EU, «etn® popisu jednotlivych opetaich  progranm”
(www.strukturalni-fondy.ck

Strategické rozvojové dokumenty vyitvd kazdy kraj (NUTS IIl). Z&kladnim
dokumentem jeStrategie rozvoje kraji (SRK). Zdkon o podpie regionalni rozvoje
stanovuje vytveéeni programu rozvoje Uzemnich obvdktaji, tzv. Programy rozvoje
kraje (PRK). Jsou to gedredobé az dlouhodobé dokumenty, jejimz cilem je
koordinace viejnych a soukromych aktivit ekonomického, sociamikulturnino a
ekologického charakteru na Uzemi daného kraje. &o&raje je pravomoci
zastupitelstva kraje, které ho schvaluje, Zaji jeho realizaci a kontroluje jeho pim.
Na obecni drovni (NUTS V) je zakladnim dokument&rogram rozvoje obce i

Program rozvoje mikroregiona (Trusinova, 2007).

3.2 Rozvoj cestovniho ruchu

Vzhledem k tomu, Ze téma diplomové prace ja&ano na rozvoj cestovniho ruchu
zaneiime se v této kapitole na mozné podpory cestovnibbu, definovani cestovniho
ruchu a jeho neépstjSi formy a charakteristiku venkovského cestovnituchu,

konkrétreé na agroturistiku a nabidku jejich sluzeb.

3.2.1 Podpora cestovniho ruchu
Cilem podpory rozvoje cestovniho ruchu j@gkat co nejvice turista vytvait co

nejvice pracovnich mist. Produkty a sluzby cestowrriichu vytvéené s primarnim
cilem prildkat turisty, slouzi row¥ oktanim obcecdi regionu a zvySuji tim jejich
spokojenost, Zivotni Uroviea poskytuji jim nové moznosti.

Podle Sgtové rady cestovniho ruchu (WTTC)e rozvoj Uzemi chapaniedevsim
jako celkovy socialérekonomicky pokrok, st blahobytu, tvorby pracovnich

prilezitosti, zlepSovani infrastruktury a technolpgilanosti a kulturnosti. Zahrnuje
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téZ zmignou Zivotni Uroveé a dalSi pozitivni ekonomické, socialni, ekologické
obohacuijici procesy a jevy.“ V souvislosti s roamj cestovniho ruchu jeakkzity
satelitni @et cestovniho ruchu. ,Vyja&dje podil cestovniho ruchu na tvérbiDP, na
vytvoienych pracovnich mistech, na objemu kapitalovychestic, na daovych
piijmech i na platebni bilanci statu“. Udava ,ekonoké ginosy cestovniho ruchu a
diky mezinarodni standardizaci uniioje vcelku kvalitni mezinarodni srovnani a trendy
vyvoje“ (Foret, Foretova, 2008).

Politika rozvoje cestovniho ruchu dava zakdea rozvoj afizeni cestovniho ruchu a
je vyznamnym prvkem narodniho a regionalniho plandcestovniho ruchu. Podpora
rozvoje cestovniho ruchu spada v&mné dob do kompetencaministerstva pro
mistni rozvoj, ktery je metodickym a koordigaim organem pro vSechny subjekty
pusobici v oblasti cestovniho ruchualBzitym cilem ministerstva je vyuzit legislativni
nastroje pi vytvareni podminek pro rozvoj cestovniho ruchGR (www.mmr.cz).

Nezbytnym nastrojem pr&innost ministerstva v oblasti cestovniho ruchu je
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu vCR na obdobi 2007-2013 ktera
piedstavuje sedrédoby strategicky zakladni koncap dokument a vychazipdevsim
z rozvojovych moznosti cestovniho ruchuCR. Analyzuje a stanovuje moZnosti
dalSiho perspektivniho rozvoje cestovniho ruchuvwmmr.cz).

Narodni program podpory cestovniho ruchu, je jednim z nastr@j implementace
Koncepce statni politiky cestovniho ruoiR na obdobi 2007 — 2013. Hlavnim cilem je
vytvorit néstroj, ktery efektivnim Zisobem pispéje k rozvoji cestovniho ruchu pro

vSechny“(www.mmr.cz).

3.2.3 Definice cestovniho ruchu (dale jen CR)

Sip, Kiifova (2003) se zabyvaji vyvojem s@sné definice CR. V pibéhu vyvoje
CR doSlo ke spotenskym, ekonomickym a dalSich &mam, které se odrazily
v definicich fiznych autoli. Formulaci CR se na patku 20. stol zabyvali Stradner
(1905), Schullern (1911§i Morgenroth (1927). Jejichz snahou bylo odliSit ©&
SirSiho pojmu cestovani jako takového. Vyznaj$inpozornost CR zala byt wnovana
na pa&atku 20. stoleti. Toto obdobi je povaZovano za daiitenzivniho rozvoje
cestovani. V definicich se postupefasu preferovalo postizeniznych socialnich a
ekonomickych stranek cestovniho ruchu. Bylaradiovana nepravidelnost a @snost

cest, pepravni aspekt a vztahy mezi mistem byé&l&tcilovym mistem cestovandi
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motivace cestovniho ruchu. Meznikem ve vyzkumu éndeani CR jsou prace
Hunzikera a Krapfa (1942), kieCR definuji jako ,souhrnné ozéeni vztali a jevi
vznikajicich na zakladcesty a pobytu misércizich osob, pokud se pobytem nesleduje
usidleni a neni s nim spojena zadn&ismha cinnost* (Sip, Klufovéa, 2003).

Tito autdi poloZili zaklad ucelené teorie CR, ktera se stglehodiskem pro dalSi
vyvoj definovani, hlavaé v povaléném obdobi. R@tkem 70. let vzniklo Usili weSit
problém definice a formulace obsahu CR. Rozvinaldiskuse, jejimz vysledkem bylo
mnoho definici liSicich se pouze v detailech. Jedaonejvice akceptovatelnych je
formulace Kaspara (1975), ktera pojima CR jako bsogewvi a vztali, vyplyvajicich
z cestovani a pobytu osob, pro které misto pobgni mistem trvalého bydl&tani
pracovist” (Sip, Klufova, 2003).

Usili ke sjednoceni definice CR vyvinula takéla mezinarodnich organizaci. V roce
1991 na Mezinarodni konferenci o statistice CR ta@it porddané S§tovou organizaci
cestovniho ruchu (WTO), byl podan jednotny navrhuméikaci zakladnich poijtin
souvisejicich s CR. Tam vznikla mezinarédmenavana definice CR (WTO 1991),
podle které je CR definovan jakgatinnost osoby, cestujici narfgghodnou dobu do
mista mimo jeji Bzné Zivotni prosedi (mimo bydli&), a to na dobu kratSi nez je
stanovena, ifixemz hlavni Gel této cesty je jiny nez vykonavani wetné cinnosti
v navstiveném mist (Sip, Klufovéa, 2003).

S touto definici se ztotoZnuje i Foret, Fovét¢2008). Tato definice vyéuje z CR v
ramci mista trvalého bydl&tpravidelné cesty do zahréhi datasné pesthovani za
praci a dlouhodobé migrace.

Heskova a kol. (2006) podle WTO kladétsv diraz na rekreai potebu a
vylouceni divodu placen&innosti. Podle ni je cestovni ruch g(sna zmina mista
pobytu, tj. cestovani ar@byvani mimo misto trvalého bydkStzpravidla ve volném
¢ase za telem rekreace, rozvoje poznani a spojeni mezi lidneiestovani je vylaien
duvod placené&innosti, fresthovani za telem préace”

Paskova, Zelenka (2002) definici WTO réaf@ a charakterizuji CR jako:
.komplexni spoléensky jev, jako souhrn aktivitéastniki cestovniho ruchu, souhrn
procesi budovani a provozovani izzeni se sluzbami proc¢astniky cestovniho ruchu
véetns souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizeggag’uji, aktivit spojenych
s vyuzivanim, rozvojem a ochranou zdrgyro cestovni ruch, souhrn politickych a
verejné spravnich aktivit a rekreace mistni komunity a sskténii na uvedené
aktivity*.
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Podle Hornorova, Swarbrook (2002) nezahrniyZebni cesty, kde je hlavnim
smyslem prace, nikoli zabava, a definuji CR jakKratkodoby pesun lidi na jina
mista, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu, &&eém pro & prijemnych¢innosti.”

Stpanek, Kopéka, Sip (2001) definuje cestovni ruch jako ,ohepojaty objekt
predstavujici realny socioekonomicky volny systémojezakladnimi stavebnimi prvky
jsou subsystém nabidky, subsystém poptavky, sudmeystalizéni a vazby mezi nimi
predstavujici toky turist sluzeb, informaci a fin&nich prostedki* (Stpanek,
Kopatka, Sip, 2001).

3.2.4 Typy cestovniho ruchu dle fevaZzujici motivace @asti na cestovnim ruchu
NejrozstensjSim formou cestovniho ruchu jekreaéni cestovni ruch,obvykle je
uskuté€novan ve vhodném rekréaim prostedi. Obnovuji se duSevni a fyzické sily
¢lovéka. Nejde jen o pasivni odgioek, ale obvykle je spojen s aktivnim pobytem

v prirodé a celoutadou sportovnich aktivit, her, zajn zalib a kontku, wvcetrg
zahradké#eni, houbaeni, kutilstvi apod. Witym specifickym typem rekréaiho
cestovnihoruchu je i chaté&eni a chalup@ni. Kulturn € poznavaci cestovni ruch,
jejimz cilem je poznavani historie, kultury, tradiczvyki vlastniho i jinychnarodi.
Cile jsou fiznorodé - od kulturni krajiny,tps zajimava mista, az po hraalyzamky.
Cestovni ruch s ndboZenskou orientaghabozensky cestovni ru¢hpoutni turistika).
Hlavnim podrétem je nav&va poutnich a posvatnych jinak nabozensky unikatnich
mist, navStva cirkevnich pamatek a udalosti s programovou dkahi poskytujici
Gcastnikim duchovni prozitkyCestovni ruch se vzélavacimi motivy, zde jehlavnim
motivem cestovanta (Eelem vzd@lavani, snaha n&it se nebo poznaténo nového.
Casté jsou jazykové, sportovniemesiné, gastronomické progranm@estovni ruch
orientovany na poznani firodniho prostfedi sezantiuje na poznavani reliéfu
krajiny, geologickych u(tvdr, mistnich zvlastnosti, narodnich pdrka ostatnich
chrarénych uzemi, clovékem vytvaenych progsedi (zoologické a botanické zahrady,
delfinéria, akvéria), na pozorovani zet v divoké pirodé (velryby, podmesky swt,
koraloveéutesy). Paf sem i cesty za zvlaStnimiippdnimi Ukazy (polarni 2&, zatnéni
slunce). Specifickym typem cestovniho ruchu orieat@hona poznani firody je
ekoturistika, ktera spiuje vSechny fedchozi uvedené aspeldytim, Ze jeji Gastnici
se vyznduji a jsou vedeni k takovému chovani firpdnim prostedi, které jeho

hodnoty nenaruSuje. Vyz&gi se vysokou mirou pochopenipdpowdnosti,
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ohleduplnosti a etiky i piirodé a jeji ochrat. Jde tedy o cestovniich zachovavajici
puvodni hodnoty firodniho prosedi i @i bezprostednim stykus ni.Cestovni ruch se
spolatenskymi motivy je orientovany na spatenskeé styky, komunikaci mezi lidmi a
zahrnuje takové typyicasti na cestovnim ruchu, jako jsou hapavsévy pratel,
piibuznych a znamycmavstvy riznych spoléenskych akci a udalosti. Do tohoto typu
cestovniho ruchioyva ¢asto z&azovana klubova turistika (klubovy cestovni ruch).
Pobyty v ramcklubové turistiky jsou charakteristické rozsahlopestrou programovou
naplni, vysokou mirou animace a celkobohatym vnitnim spol€éenskym Zivotem.
Tuzemsképiiklady: Mezinarodni Filmovy Festival Karlovy Varyelka pardubicka,
Prazské jaroCestovni ruch s profesnimi motivyje spojen s profesndinnosti a
profesnimi zajmy &astniki cestovniho ruchu. Probihgievazie v pracovnimcase
Gcastnil, i kdyz v sols mnohdy obsahuje i prvkgestovniho ruchu realizovaného ve
volnémcase. P&t sem pedevSim:Obchodni cestovni ruchzahrnuje obchodni jinak
profesi zantiené sluzebni cestyKongresovy cestovni ruchzahrnuje dast na
kongresech, konferencich a sentioA. Slouzi k ¥deckym a odbornym setkanim a
vymeén¢ informaci na narodnii mezinarodni urovniCestovni ruch veletrhi a vystav

je zangteny na vystavovatele i na naugtiky téchto akci. Jedna se o vystavovani a
nabizeni iiznych produki a sluzeb, s cilem zaujmoutastniky, informovat je a
vytvorit si tak kontakty vedouci k budoucimu proddincentivni cestovni ruch
(stimulani nebo motivani turistikou) zahrnuje pobyty zatifené na zvysSeni vykonnosti
subjekfi financujicich tyto akce, vlastnich z&stnand, zajmow orientovanych skupin
Jecasto vyuzivan zapstnavatelem jako motivace k pracovnimu vykonu, tkvaéai ve
firmé nebo jako odna za dosazené vykony. (Kesner, Moravec, NovotRgdeva—
Parmova, 2008)

Nemcéansky (1999) rozliSuje cestovni ruch podle téholilgnu narekreaéni, kam
fadi giméstskou a pobytovou rekreaci a lagky cestovni ruch. Mezkulturni
ozna&uje vzdlavaci, alternativni a nabozenskych cestovni riddvseva pribuznych a
klubovy cestovni ruch p#ét do spolaensko orientovaného cestovniho ruchu
Sportovni cestovni ruch a® se jedna oaktivni nebo pasivni. Po@&konomicky
orientovanym si lze edstavit obchodni, sluZzebni, vystavnickyincentivni cestovni
ruch. Politicko orientovany cestovni ruch znamen& diplomatickyi kongresovy

cestovni ruch¢i cestovni ruch souvisejici s politickymi akcemi.
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VEétSina autoll zabyvajici se cestovnim ruchem rozliSuje vySe Znéiformy. Z &ch
které tu jedt nebyly jmenovany, je to néglad zdravots orientovany cestovni ruchu,
zeleny ¢i venkovsky cestovni ruchu, cestovni ruchu s dotwdaymi motivy ¢i
profesnimi motivy (nakupni, politicka, sexuatintrogova turistika).

Jednotlivé formy cestovniho ruchu se v pratgimou nevyskytuji &isté podob.
Obvykle se vzajenthprolinaji a dopluji a tim umo#uji G¢astnikim prozit zajimave,

riznorodé zazitky &hem jejich dovolené (Skodova — Parmova, 2007)

3.2.5 Venkovska turistika
Projekt, ktery bude vysledkem této prace j&eany na rozvoj venkovske turistiky,

proto zminime literaturu téZ k tomuto tématu.

V Ceské republice je stale vice upilatan cel&ada novych forem cestovniho ruchu.
Jednu zdchto forem pedstavujezeleny cestovni ruch u kterého je kladenudaz na
spojeni Setrnostid¢i cilovym destinacim, ohleduplnostdr ptirodé i celému Zivotnimu
prostedi, \aci kulturnimu a historickému bohatstvi i ohleduplhes vztazich mezi
lidmi. Na rozdil od klasického cestovniho ruchu (véstach nebo v ffimoiskych
strediscich) zeleny cestovni ruch probiha ve volngirkanebo v mirg osidlenych
oblastechNavsgvnici chgji travit volné chvile v firodé, chtji splynout s pirodou
i lidskych prostedim. Zeleny cestovni ruch v konkrétni poglalystupuje pedevsim
jako ekoturistika a venkovsky cestovni ruch(Skodova - Parmova, 2007).

Obrazek 1: Schéma roddni ,,zeleného” cestovniho ruchu dle Pourova (2002)
Ekoturistika

Zeleny cestovni ruc
enkovsky cestovni ruchu -  vesnicka turistika
- agroturistika
- ekoagroturistika

- chat&eni a chalup@ni

Zdroj: Skodova - Parmové, 2007
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Ekoturistika je cestovni ruch orientovany na poznavatifoply a putovani v ni.
PredevSim na poznanitippdnich rezervaci, narodnich pérkchrargnych krajinnych
oblasti a dalSichifrodnich kras tak, aby nebyly turismem naruSovanyéto formy
cestovniho ruchu setrgdpoklada ohleduplné chovani ubytovatel host k prirode.
Ubytovatelé jsou v zasadchranci pirody. Vyznamné jsou i jeji vychovné aspekty
(Skodova — Parmova, 2007).

Ekoturistika by rla lidem gibliZit souvislosti @ni v pfirodé. Vypravy za krasami
piirody s odbornym doprovodem jsou velmi Zadanynkler u lidi, kterym uz nesta
jednoducha pobytova dovolena uima@ni tradini poznavaci zajezdy do oblasti s tisici
turisti (www.albatrostravel.cz).

Ekoturistika je jednou z reakci na tzv. konsrdrturistiku, ktera nehledi na kulturni
¢i prirodni souvislosti. Hlavnimi principy ekoturistikisou minimalizace dopdd
turistiky na Zivotni progedi a kulturni tradice obyvatel v navstivené olld3traz je
kladen na Usporyifrodnich zdraj a zapojeni mistnich obyvatel do procesu ekothlyisti
(www.westernforest.org).

Venkovsky cestovni ruch(venkovsk&i ruralni turistika) je cestovni ruch rozvijejici
se na venkad mimo oblasti rekramich a turistickych center i mimo oblaststského
osidleni. M4 mnoho podob a nejednd se pouze o uaptiku, zahrnuje dovolenou
s ubytovanim na farmach, obsahuje dovolenotirog, ekoturistiku, dovolenou ssgi
turistikou, horolezectvi, jezdectvi na koni, dobwatstvi, sportovni a zdravou turistiku,
myslivost, ryb&eni, cesty za poznanim, turistiku za&amm a adictvim minulosti a
v nékterych i etnickou turistiku aj. (Moravec, Novotriyplbergerova, $iorna, 2006).

Hosté, vyuZivajici venkovskou turistiku, moheyuzit ubytovani ve vesnickém
osidleni ale i mimo ¢ (v chatovych lokalitach, samotach i v malycrést&kach).
VétSinou se vSak odehrava ve venkovském osidleniré kje charakteristické
zemedglstvim a Zivotem na venkéy Zahrnuje tedy vSechnyinnosti (&astnika
cestovniho ruchu v prasdi venkova. Venkovsky cestovni rucliza mit izné formy,

z nichz nejtypitéjSi jsou vesnicka turistika, agroturistika, ekatika a chaténi a
chalupaeni (Skodova — Parmova, 2007).

Vesnicka turistika je bezprostedre spjatd sfirodou a krajinou venkova a
konkrétnim vesnickym osidlenim. Je vyuZivano aivikt konkrétniho venkovského
prostedi, které hosim nabizi individualni rekréai aktivity, jako jsou pobyty na
loukéch, v lesich, u rybnika ek ¢i mistnifemesla a folklér a podobnK ubytovani

jsou vyuzivany pedevSim rekremi chalupy a ubytovani v soukromi. Tento typ
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ubytovani umoiuje rozn€lnit ¢etnost turidi, a tim eliminuje negativni dopady, které
s sebou nese velké saigstni lidi v turistickych centrech. Sluzby vesnickeigtiky
provozuji bul’ provozovatelé ubytovacich a stravovacich sluZzebonpodnikatelé
provozujici kulturni, sportovni, spaenské a dalSi taeni. Jedna se o veSkeré sluzby
na vesnici mimo agroturistiky.

Agroturistika je specifickou formou venkovské turistiky. Krom peastedniho
vyuzivaniptirody a krajiny venkova je charakteristickdrpym vztahem
k zentdélskym pracim nebcstavbam se zegdélskou funkci. Agroturistika slouzi
podnikateli v zersdelské prvovyrols jako vedlejSi dopilkova cinnost k ziskani
dodateénych finargnich prostedki. Zentdélska vyroba bymeéla byt dominantni.
Podnikatel nabizi krom ubytovacich, stravovaciastatnich sluzeb, hojn#gnnosti na
farmé i v okolnim prostedi a nezapomenutelné zazitky, které poskytujedéra)
navstvnikim za @&elem rekreace a odgioku. Ubytovani je zajigho na zensdélskych
farmach nebo v objektechistinich a wtSich zemdélskych podnik. Tuto formu
turistiky je mozné realizovat ve vSechirpdnich podminkach, s vyjimkou sin
industrializovanych centeti oblasti s vysokou devastadiinedy. Podstatnym znakem
agroturistiky, kterym se odliSuje od vesnické tiikig je spoluziti na rodinné farén
s farmd&skou rodinou.Agroturistika je idealnim typem rodinné dovolendmoziuje
stravit volnyc¢as ve zdravém venkovském piesti. Hosté se mohou va@pohybovat
po celé farm a se vSim se seznamitein® domacich i hospodskych zvfat. Rimo na
farmeé si také mohou koupit produkty domacichiavimléko, tvaroh, syry, vejce, med)
nebo ¢erstvou zeleninu a ovoce. V okoli farmy maji moinegeti, koupani nebo
skéru lesnich plo@l a hub. Tento Zjsob cestovniho ruchu umage rozvojéeského
venkova, S$etrnost kiftodd a pomaharesit nezamstnanost v obcich(Skodova-
Parmova, 2007).

OrieSka (2010) ozwaje agroturismus téZ jako agrarni cestovni rictovolenou na
statku. Na statku hosté uspokojuji své igby (ubytovani, stravovani, vyuZzivani
volného casu). Agroturismus vyuzivA mistni zdroje, mistniroginy a mistni
infrastrukturu. Spojuje se s aktivnim odptkem, poznanim Zivota a prace na
hospodéském dvde, ifemesel a tradic, sportodnrekreg&nimi aktivitami, ale i s fimou
Gcasti na typickych farntédkychcinnostech. Ma mnoho spdéleych rysi s udrzitelnym
cestovnim ruchem (OrieSka, 2010).

Specifickou formou agroturistiky je pakoagroturistika. Od klasické agroturistiky

se lisi tim, Ze pobyty se odehravaji na ekologibkgpodécich farmach (statcich),
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umisénych ve zdravoth priznivém Zivotnim prosedi. Na farmach zabyvajici se
alternativnim zeredélstvim. Krom sepjeti hodta nav&tvnika s farmdskou rodinou je
podstatnym znakem icast na zerdelskych pracich a moznost prodeje a konzumace
produkt: ekologického zewruglstvi (Skodova — Parmova, 2007).

OrieSka (2010) dojlije, Ze pro ekologické farmy je charakteristicke g rostlinné
a ZivaisSné vyrokt nepouzivaji Zzadna ufld hnojiva, chemikalie, hormonalnfipravky,
umela barviva a konzervai pripravky. Ekologické produkty jsouigne kontrolované a
pokud’ jsou vyhovuijici, tj. pokud spuji predepsané mezinarodni standardy, mohou byt
oznaeny ochrannou znamkou ,bio“ (OrieSka, 2010).

Do venkovské turistiky pattéz chatafeni a chalup&eni. To bylo rozvinuto po
druhé s¥tové, zejména po obdobi kolektivizace, kdy bylketpghany vztahy mezi
meéstem a venkovem. #8tské obyvatelstvo touzilo k navratu digrpdy, venkovskéeho
prostedi, k seberealizaci, a proto se rozvinulo tatongoturistiky (Skodova - Parmova,
2007).

Chat#eni a chalup@ni je vazano na vlastni rekéea objekt, proto byva ¢kdy
ozna&ovan jako,cestovni ruch mimo vejné formy*. (Pourova, 2002)
raz a obnovu venkova. Chiai neni povazovano, diky nedbalychisphi uzivatet,
za moc Setrné kifrodé a ke krajinému razu.

Posledni formou, ktera sadi mezi venkovskou turistiku jsou tzstezky dédictvi.
Je to nova forma venkovské turistiky, v niz jdedghie propojenou sit' ifrodniho a
kulturniho bohatstvi, sluzeb aizzeni v dané oblasti, slouzici procie skupiny
navsevnika, véetrs jejich ubytovani s orientaci n&$ a cyklodovolenou, jizdu na koni
a ,easy dovolenou” (vlastni auto) a to beavadce nebo s gvodcem” (ECEAT CZ,
1999).

~Stezky ddictvi zahrnuji dzné typy enviromentanpriznivého cestovniho ruchu:
agroturistiku, hipoturistiku, silvoturistiku, kragou turistiku, gurmansky cestovni ruch,

turistiku vodni, g3i a cykloturistiku* (Skodova — Parmova, 2007).

3.2.5.1 Agroturistika a jeji sluzby
Agroturistika, jak jiz bylo v fedchozi kapitolefeceno, je specifickou formou
venkovského cestovniho ruchu, ktera j@mm spjata s firodou, krajinou venkova a

vztahem Kk zerdélskym pracim nebo usedlostem se 2déiskou funkci.
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Provozovatelem by #h byt podnikatel v zerdélské vyrolE. Fyzickd osoba, kterd
provozuje zerégdélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlEsmiedpisu
(2, odst. 2, pism. c/zakona 513/1991 Sb. Obchaakurzk).

Zakladni sluzbu, kterou podnikatel provozuje, ubytovani. Nejcastji je
poskytovano v zeguglské usedlosti (na rodinné fagnnebo v rekregnich objektech
ve vlastnictvi nebo uzivani zeédglského podnikatele (chaty, sruby, chalupy, reknéa
domky) (Skodovéa — Parmova, 2007).

Ubytovaci sluzby venkovského cestovniho rugbau charakteristickd mensi
ubytovaci kapacitou. Maximalni ubytovaci kapa¢itd 25 lizek. Limitovani ubytovaci
kapacity je nezbytnymipdpokladem pro zvyraZni specifik agroturistiky na rodinné
farm¢, a to jak ve vztahu k nabizenym sluzbam, tak veahuw k prosedi, kde se
realizuji (rozvoj individualnich aktivit i minimalizaci zatizeni krajiny a ipody
lidskym faktorem). Z&zeni jsou situovana obvykle v obci nebo jsou napia v jejim
okoli, takZze nedochazi ke zvySené koncentracithost jednom migt Ubytovani
probih&a v rodinném pragtdi s prvky, které fize nabidnout jen zefdélskaci vesnicka
usedlost. Ubytovaci prostor ma na hostiggbit sympaticky, ijiemrg, aby se v &ém
citili dobfe a pohodla. Navic je tato forma ubytovani - volnou Zivnogifi jejimz
provozovani neniféba prokazovat odbornoutgobilost. Minimalni standard vybaveni
ubytovaci z#zeni je obdobny jako pro ubytovani v soukromi @ka@ - Parmova,
2007; OrieSka, 2010).

DalSi sluzbou, kterou ke agropodnikatel poskytovat jstravovani. Hosté,
ubytovani v soukromi &ekavaji, Ze jim provozovatel #aeni tyto sluzby poskytne,
nebo Ze jim da k dispozici samostatnou fipa¢ vybavenou kuchyku, kde si budou
moci sami pipravit jidlo. Stravovaci sluzby Ize poskytnout jinem veejné pistupném
stravovacim zidzeni, patici jinému provozovateli (OrieSka, 2010).

Stravovani rive poskytovat i sdm provozovatel, vtomtéippdd miazZze vyuzit
vlastnich vygstka ¢i vyrobka, v podolg surovin nebo polotovar Provozovatel by #
hostim nabidnout fevazr stravu nebo oligje spjaté s vesnici a zeédlstvim.
Vhodné je klienim nabidnout najklad biopotraviny nebo na typickou venkovskou
stravu (mléko a brambory, kulajda, kyselo, kubaubdova smazenice, bylinnéaje
apod.). Mize také fipravit tematické mistni zvlaStnosti anebo na pomviké slavnosti
a zabijgkoveé hody apod.

Nedoportuje se ale poskytovat hdst farmy kompletni stravovaci sluzby z toho

divodu, Ze jde o Zivnost koncesovanou, kde k provambvje teba prokazovat
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odbornou zpsobilost (i poskytovani vice nez 10 hlavnich jidel za deninapsdi).
Tim se nevylauje oltasné pohoshi resp. pozvani ke spdélemu stolu k ochutnani
mistnich specialit apod. Poskytovani max. 10 higviidel dena je klasifikovano jako
Zivnost volna (prokazovani odbornéuspbilosti). Hlavnim dvodem pro vylodeni
stravovacich sluzeb je v3ak jejitasova a pracovni namost a pracovni zaneprazai
ve vztahu k hospodyni, ktera ma své dalSi povinnasbspodéstvi.

Dalezité je tak&azemi farmy, tedy specitinost nabizenych sluzeb na farnkosté
se volrg pohybuji po farm, maji moznost seznamit se vSim, coftvoentdélskou
usedlost. Tim jsou zejména domaci a hosfs¥da zvfata, hospoddké objekty a
nemovitosti jako staje, chlévy, stodoly, z&iéiské stroje a nadi. Cestovni ruch neni
jen pouhé ubytovani zajiS€ni stravovani turist ale i pée o jejich volnycas. Proto je
zapotebi zajistit celodadu zajimavych a atraktivnicdtoprovodnych programi, které
tvoii komplexni nabizeny produkt cestovniho ruchuiz®l se jednat i o program ne
piimo vazany na zedélskou farmu, ale riize jit i o aktivity v okoli. Tim, Ze ho#mn
nabizime doprovodné programy, zvySujeme atraktivnaiidky.

Mezi 2meédélské ¢innosti pati akce spojené s pomoci tutigbii senoseéi, znich,
paseni hospodskych zvfat, Oklidu staji a chlévu aj. UeZitou atraktivitou jsou
projizd’ky na konich a jezdecké Skoly.Nabidka &chto sluZzeb spidva v moznostech
farm&e nebo zerdélského podniku mit kahnebo je chovat. Nabidku Ize doplnit
nagiklad projizlkami brytkou nebo kéarem. Tyto sluzby je mozné zpriesikovat
i jinym podnikatelskym subjektem, pokud se nachéblizkém okoli. Turisté radi
vyhledavaji dovolenou, kde si mohou zasportokatni a zimni sporty jsou atraktivni
¢innosti snad ve vSech oblastech. Nabidku mohotit tysSi turistika, cyklistika,
koupani, v zim pak brusleni, lyZovani, sovani apod. Venkovska nabidkaize
obsahovat iukazky tradiénich femesel(mlyny, kovarny, sklgské hug, krajk&stvi,
bedndstvi, kol&stvi, vyrobu nabytku ajki prohlidky zprovozrnych historickych
objekti (Zeleznice, lihovary, &rné a vodni mlyny) &etrg vyroby suvenyi. Pro
muzskou populaci G¥e byt v nabidcelov zwéie a rybafeni. Tuto cinnost lze
vykonavat bd ve vlastnim leseci na vlastnim rybnik nebo lze samdejme¢
zprostedkovat jinym podnikatelskym subjektem. alBZitou sowést produktu
cestovniho ruchu to informace o moZznych nawstich mistnich pa#tihodnosti,
piirodnich zvlastnosti, informace o mistnich zvykdest narodopisnych tradicich apod.
Tyto zajimavé informace jsou prezentovany jako @edknabidka sluzeb (Skodova -
Parmova, 2007).
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3.3 Podnikatelsky projekt a souvisejici nalezitosti

V této teoretickéasti, se zabyvam pojmy a oblastmi, které nejlépilnyji podstatu

projektu, charakteristiku a strukturu podnikatelsk@lan.

3.3.1 Projekt
Projekt je sled aktivit, které jsou zé&mny na spléni jasrg specifikované cile do

ur¢itého ¢asu a v rdmci definovaného rozpo M4 jen déasny charakter, pe¥rdany
zatatek a konec. Vysledkem je vytemi rgjakého unikatniho produktu nebo sluzby a
muzemefici, Ze projekt je dokaten, jestlize jsou naplny cile a zarry investoi
(Marek, Kantora, 2007).

Nemec (2002) chépe projekt ve dvou rovinAchdBak jak je chpén v praxi, jako
.nameét, navrh, plan a komplexni ¥gSeni zamysleného Ukolu i vypracovani jeho
nalezitosti vetné grafického znazosmi“. V tomto pipac se jednd o souhrnnou
dokumentaci, ktera slouzi ,k posouzeni technickoreknické Urova a efektivnosti
navrhu objektu i k jeho realizaci“. V druhé rovitze chapat jako ,proces, ve kterém se
planuji afidi rozsahlé operace. Nejde tedy jen o vysledekojektovou dokumentaci,
ale o twrci proces*.

Dale Nmec (2002) uvadi, Ze je projekt ,cilmlomy navrh na uskuteéni urité
inovace v danych terminech zahajeni a dkoin“ V projektu je sledovan konkrétni cil
a strategie kjeho dosazeni. dUje nezbytd nutné zdroje a naklady ¢etns
ocekavanych finodi z realizace zawsmu, vymezuje jeho Zatek a konec. Projekt je
vzdy jedin€ny, neopakovatelny, dasny a térr pokazdé se na jeieSeni podili jiny
tym projektant. Projektem proto neni periodicky se opakujicimuitiprace odgeni,
béZzny zasobovaci proces”.

Chvalovsky (2005) pouzivd standardni definici pkoje (British Standards -
BS6079,2000), podle nizZ je projekiedstavovan jedi@ou mnozinou koordinovanych
aktivit s vymezenymi p&gateinimi a koncovymi body a realizovanou jednotlivceebo
organizaci s cilem dosahnout specifickycli giramci definovanéhdasového rozvrhu,
nakladi a vykonovych parameir

S touto definici se shoduji Marek a Kantor Q2 a dodavaji, Ze spoluprace
vyZzaduje tizné profese, vaze jejich kapacity a jejich UsiNyaziva pro vytveeni
cilovych vystu@ informace, material, penize, schopnosti a doveadrmgastrénych
lidi.
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Fiala (2004) vidi projekt jako vysledek materidlnebo nemateridlni povahy
zaloZzeny na strategickém planu, navrZzeny, orgaaixpva realizovany podizenim
n¢koho v zdjmu vlastnika nebo zadavatele.

Shrneme-li vySe uvedené definice projektu, rakizristicka je -cilovou,cas,
rozpaiet, projektovy tym, jeho schopnosti, znalosti asgapsti.

Projekty niZzeme rozdlit do kategorii na komplexni (unikétni, jedinény,
neopakovatelny, dlouhodoby, mnobimnosti, specialni organizai struktura, vysokeé
naklady, mnoho zdréj velky paet subprojekt apod.),specialni (stedredoby, nizsi
rozsah¢innosti, déasné pifrazeni pracovnik vétSi organizani jednotka, dekompozice
na subprojekty, odpovidajici zdroje a nakladygdnoduchy (maly projet, kratkodoby,
jednoduchy cil, vyhotoveny jednou osobougkalik malo c¢innosti, vyuziti
standardizovanych postip Projekty dle druhu, podle jejich obsahu deliu jsou
projektyspojené s vystavbou (investni). Marek a Kantora (2007) daplji, ze jde
o tzv. tvrdé projektyéi infrastrukturdlini projekty. To jsou takoveé, kdy k dosazeni dil
nutna vystavba nebo rekonstrukce stavajicich olpjeksou primaré zangreny na
potizeni investiniho majetku, ktery dale slouzi jako nastroj k izzadi vystum a
naphovani citi projektu. Dale se rozliSuji projekty vyzkumné a vejpvé,
technologické a organizai, zde se jedna o projektyeinvestiéni. Podle Marka a
Kantora (2007) téz tzv. &kké projekty podporuji realizac&nnosti, kde ptizovani
majetku je pouze podpnou cinnosti a je znné¢ omezeno (Marek, Kantor, 2007;
Némec, 2002).

Rozdil mezi amito typy je doba, kdy se &aou projevovat vystupy projektu.
U neinvesttnich projektt se vystupy projevi jiz dhem realizace projektu,
u investtnich az po jejich ukareni.

Dale Marek, Kantor (2007) uvadi, Zze ma-li byojekt usgsSny, musime se¢hem
celého procesu planovani fiaeni drzet pesného ajasn strukturovaného
harmonogramu. Pomocithe metodicka poitka, kterd charakterizuje a zdokonaluje
hlavni aktivity odehravajici setbem gFipravy atizeni projektu, tzv. projektovy cyklus.
Projektovy cyklus pedstavuje zZivotni fazi projektu, kdy projekt prozhatznymi
fazemi.

Nemec (2002) di faze Zivotniho cyklu ndazi predinvestiéni, investiéni a fazi
provozu a vyhodnoceni

Fiala (2004) uvadi zakladdleréni projektu na faz&oncepeni, planu, realizace a
piredani.
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Projektovy cyklus podle Marka a Kantora (2007) d¢igaidentifikace a formulace
zaméru, jde o gredkEZny nastin, kterémuirpdchazi podrobnd analyza redipje nutné
zjistit, zda wibec existuje vyzvaPriprava projektu a jeho formulace, to je navrh
projektu Wetrg financni analyzy a dopadu na Zivotni phesti, utuji se @astnici
projektu, rozsah, rozget a jejich aktivity,éasovy harmonogram, personalni obsazeni,
rizika projektu, hlavni priority daného projektudle je vlastnposouzeni a schvaleni,
jde o posouzenitidicim organem nebo zprestikovacim organem, hodnoti se jak
formalni tak materialni stranka projektu, zkoumsg finagni, technické, socialni
aspekty projektu na horizontalni Urovni. DalSi f@ivyjednavani a financovani,

implementace a monitoring a hodnoceni.

3.3.2 Podnikatelsky plan
Za&kladni prioritou kazdého zakladajiciho pdédnije sestaveni podnikatelského

planu. Novy podnikatel si takto ujasni cile svétamkani, ziska ighled o vSech
nutnych vydajich spojenych s budovanim a chodemmigad jednak se pokusi
predpowdét mozné pijmy plynouci z jeho podnikatelskénnosti. V neposledrifack se
v podnikatelském planu zabyva i koncepci firmy ddducna (dlouhodobou strategii).
Podnikatelsky plan vSak neslouZzi jen podnikat@ine zanéstnand@m, ale téz externim
subjekfim (poskytovatelm kapitalu, jako jsou banky a investambchodnim partném
a privatniméi verejnopravnim institucim)ipposuzovani Zivotaschopnosti firmy
(Parmova, 2004).

Podnikatelsky plan obsahuje komplexni inforenacno¥ vzniklém ¢i o stavajicim
rozSieném podnikatelském z&nmi. Mél by byt pravdivy, realé popisovat skutaosti,
tykajici se podniku a uh preswdéit pripadného investora, bankdi dalSi
zainteresované osoby o vyhodnosti a &raabkti projektu. Fedpokladem asného
podnikani je mit dafe vypracovany podnikatelsky zdm

Podle Fotra a Soka (2005) je podnikatelsky planilézitym dokumentem, ktery
slouzi jako zéklad vlastnihéizeni firmy. Vyznamny je vifpac, Ze firma hodla
financovat realizaci projektu cizim kapitalemiigadré se uchazi o dgktery druh
nenavratné podpory, nebge poteba peswdcit poskytovatele kapitalu o nutnosti a
vyhodnosti projektu.

Synek a kol. (2006) daplje, Ze podnikatelsky plan je ,zakladnim dokumentem
planovani, ktery pro dity ¢asovy horizont rozpracovavaeustavy podniku o jeho
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budoucnosti, o &elu podnikani, zdrojich a¢ekdvanych vysledcich, je podnikatelsky
plan, ¢asto oznéovany anglickym terminem ,business plan“. Je t&itic planem
¢innosti a sodasre prostedkem ziskavani pibného kapitalu. Z toho vyplyvaji év
zakladni ulohy podnikatelského planu, a to udlohgerex, kdy podnikatelsky plan
vystupuje jako nastroj komunikace sé&gim prostedim, edevSim potencialnimi
investory¢i vétiteli, resp. bankami, a Uloha interni, kdy plnihdonastroje planovani,
resp.fizeni podniku.

Pro Vebera, Srpovou a kol. (2006) je zpracovaskladatelského rozpm a
podnikatelského planu nedilnou sésti gipravnych praci spojenych se zaloZenim
firmy. Podnikatelé si musi ujasnitguimét a velikost podnikani a podle toho uvazovat
o finarénich otazkach. Podnikatelsky plan bere v Gvahuhrigpodstatné \#jsi
i vnitini faktory souvisejici se zahajenim podnikatelskénosti ¢i fungovanim
existujici firmy. ,De facto" konkretizuje z&ry podnikatele do budoucna.

Podnikatelsky plan (business plan) popisuj&lazéni smysl existence firmy,
dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni. Jeho Uk@teabjasnit podnikatelské z&ny,
konkurenci a pgebnost finatinich prostedki. Umoziuje také porovnat plany
s realitou, a pokud se lisi, identifikovat jak afp(Tietzova, 2008).

Dolie zpracovany podnikatelsky plan mé& obsahovat célkmgouzeni Ukolu, reélné
zhodnoceni budouciho vyhledu a kalkulacetekévani podnikatele. Pokud bude plan
pouzit pro ziskani §j¢ky nebo U¥ru, musi obsahovat vSechny informace, které jsou
nezbytné pro zhodnocentekavaného projektu investorem (Beranek, Kotek, 2003

Podnikatelsky plan musi #plat dolie swij Ucel, proto by mdl byt srozumitelny,
piehledny a pravdivy. Neéh by vSak byt ,@ilis optimisticky z hlediska trzniho
potencialu, ale aniifiS pesimisticky, nema zakryvat slaba mista &azrojektu”

(Fotr, 1999).

3.3.2.1 Struktura podnikatelského planu
Struktura podnikatelského planu se lisi, pEvire dana. Dilezité je, aby obsahovala

vSechny informace, které jsou podstatné pro poskysbe kapitélu, vlastniky a dalsi
zainteresované osoby. Informace, které jsou zpl@aydzadovany, p#thistorie firmy,
vnitini a vrEjSi situace firmy, podnikové cile, pravni vztahipaicni analyzy, trzni
situace, analyza konkurence a popis rizika. Pdhleth idealni strukturu

podnikatelského za#nu je pongrné velké mnozstvi.
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Strukturu podnikatelského planu podle Fort@9@) mizeme dlit na realizaéni
resumeé, charakteristika firmy a jejich cilid, organizatni ¥izeni a manazersky tym,
pirehled zakladnich vysled& a zawra technicko-ekonomické studie, shrnuti a
zawry, prilohy.

Hisrich (1996) ji stanovil taktshrnuti, analyza odwtvi, popis podniku, vyrobni
plan, marketingovy plan, organizani plan, hodnoceni rizik, finanéni plan, prilohy.

DalSi strukturu popisuje Synek a kol. (200Bjvni fazi je brnuti a zakladni
vychodiska kam paitti ndzev podniku, jeho historie, zavazné informacgnaosti od
jeho zaloZeni, poslani podniku a zékladni cilerykte ma byt s ohledem na poslani
dosaZeno, zakladni charakteristika vynnbkteré jsou fednttem vyrobniho programu,
struina charakteristika finani situace podniku. Dalpopis vyrobki, odwétvi, trhu,
konkurence, zde jsou uvedeny zakladni rysy vyrébKejich konkuregni vyhody,
vyvoj novych vyrobk, stadium Zivotniho cyklu vyroliik moZnosti zastarani vyrotbk
unikatnost vyrobk, charakteristika vyrobniho programu, charakté@sisotasného a
piedevsim pedpokladaného vyvoje odwi, jeho atraktivnost, velikost a trendy vyvoje
trhu, atekavany trzni podil, odhad vyvoje konkurence, ktgigdpoklada znat hlavni
konkurenty, jejich trzni podil, objem prodeje, vijnd kapacity, efektivnost, vyvojové
trendy a srovnani konkurémich vyrobKi. Plan marketingu, kteryvyplyva
z marketingové strategie a zahrnuje plan vyvoje peodejni politiky, distribuce atp.
Planovani vyvoje cen je nutno vzhledem k nesén&inokym souvislostem, které tato
oblast m4, ¥novat vyznamnou pozornost. Dopady cenové politiiwauji rentabilitu
podniku, konkurenceschopnost, velikost trzniho podpod.Plan vyzkumu a vyvoje,
plan vyroby. Plan vyzkumu a vyvoje vyplyva z ¢ podniku o inovace. Na&n
navazuje plan vyroby, ktery je zafen na technologii vyroby, rozsah a vyuZiti
vyrobnich kapacit, lokalizaci vyroby. Se&asré zahrnuje zasobovackinnost,
orientovanou na optimalni vysi a strukturu zasoheka vybeéru dodavatel, smlouvy
s dodavateli, ceny a skladové hospstld. Finanéni plan piredstavuje vyznamnou
sowast podnikatelského planu a je zakladem pro hodniogmdnikatelskych
piilezitosti. Ve finakni oblasti se odrazi Uroitekazdé jednotlivétinnosti podniku.
Finartni plan zahrnuje planovani celkové iiiné vySe kapitalu a jeho struktury
s ohledem na jeho cenu a riziko, dale planovaokstry podnikového majetku, podil

staleho a ok¥ného majetku, rozhodovani o investicich, planolikwidity.
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Fehled podnikatelského planu, kam iseli popis navrhovanych podnikatelskych
aktivit, prehled navrhovanych marketingovych metod a féimanodhad je podle
Parmové — Skodové (2007) nasledujici:

Nejdive je nutné proveéstormulaci cild, tedy formulaci pozadavkna vyrobu,
dlouhodobé a kratkodobé cile podnikatelskéhoé&zanpopis kvalifikace podnikatele a
popis budouciho vzhledu podniku s ohledem na zdkgzbale stav technologického
vyvoje Vv navrhované oblasti to znamenda, jak vypada vyvoj v ativi, pouZziti
vyrobki, umiseéni vlastnich vyrobk na trh, popis konkurence, strategie firmy
v soutZeni s konkurenci, Zgodréni, prat jsou vyrobky nasi firmy kvalitjsi, lepsi.
Treti ¢asti jetechnicky popis sluzby v tomto gipad se jedna o technické vykresy,
certifikace, eventuath popis budoucich zkouSek a popis dalSiho vyvojezbsiu
Strategie trhu, jedna se o popis trzniho segmentu, ktery chamafidosahnout,
distribwni cesty, trzni podil, ktery si firma do budoucmadibbuje. Prodejni taktika,
piedstavuje fehled metod podpory prodeje, vzorky nabidkovychendu, udaje
0 schopnosti splnit planovanyqupoklad o odbytu, bezgmosti hranice. Navrhovana
organizace, tj. jednotlivé funkce v podniku a jbjipropojeni, kdové funkce a
charakteristika pracovnik ktefi je vykonavaji, technické zabezpai, lokalizace,
prostorové usp@dani, pozadavky na vyvoj, je-lifeba, jaké komponenty si
vyprodukuje sama a jaké je nutné dodavat odjiadhntitativni dokumentace jde
zejmeéna o technickou dokumentaci, poZzadovaneé vybavgho cenu,ipdlEzné ceny
sluzeb, kalkulace nékléd trzeb, cash- flow, vysledovka n# tok. Dale se hodnoti
vztah k Zivotnimu prostredi — vliv vyroby na Zivotni progedi, vliv sluzby na Zivotni
prostedi, problematika recyklace a likvidace hmotnychikpr problematika trvalych
zaezi. Na konec se vypracugavér, kde se vie zhodnotitikladem niize byt celkova
vySe fixniho kapitalu, podily jednotlivych partieasové rozlozena peta penz,
vySe @ekavaného zisku, podilové ra@teni viastnictvi &asovy plan rozjezdu. Soasti
je i prilohova ¢ast — projektova dokumentacec.vrozpatu, predbizné dohody
s dodavateli a odiateli, vyjadeni stavebniho radu, odboru Zivotniho prasdi,
okresniho hygienika ip dalSich organu a instituci pokud jsou zagot osobni
charakteristika zakladatele, propagia dokumentace o vyrobku a dalSi dokumenty,
které projekt vhod&podporuiji.
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3.3.3. Marketingova strategie

Marketingova strategie je nedilnou &isti podnikové strategie.idtlpokladem
aspesné firmy je kvalit@ zpracovany podnikatelsky projekt, jehoz &sti by byl byt
marketingovy plan. Cilem marketingového planu jeévakeni marketingového mixu,
ktery zabezpauje pedevsSim uspokojeni zakaznika a zatopinaSi fiméieny zisk
provozovateli podnikani. Je tedy zafsdti zpracovat marketingovou strategii, ktera
zahrnuje nasledujici kroky:

Priazkum trhu, tj. prizkum zakaznika, konkurence, identifikace novychazaia a
novych podnikatelskych ffezitosti. Analyza moznosti podniky ktera je ¢asto
provadna pomoci SWOT analyzy z&bmené na odhalovani jejich silnych a slabych
stranek a flezitosti a rizik z okoli. Pro usgph je nutno silné stranky rozvijet, slabé
eliminovat, vyuZivat v max. ng gilezitosti a omezovat rizika. Dale je nutné stahovi
marketingové cile tj. uspokojeni zédkaznik poskytovanymi sluzbami a vyrobky a
dosazeni zisku provozovatele. Cil ma byt gasytycen a ma uvéasd to, ¢eho chceme
dosahnout. Zpracovani marketingového planu, kterynisl indikovat hlavni cil a
konkrétre urcit, co ma byt provedeno s jakymi postupy a zdrdfiuskute&neni
dlouhodobych i kratkodobych z&ni slozi provedeni marketingového planu pomoci
osmi nastraj marketingového mixu tzv. 8 P: produkt, cena, migtmpagace, lidé,
balik sluzeb, programova specifikace nabidky awgpékce. Dlezita je kontrola, ktera
ma funkci poznavaci tak oviwjici, tj. ovlivnit dalSi vyvoj pléni marketingového
planu, pokud to vyZzaduje trzni priedi. Kontrolou je nutné sledovat efektivhost
postumi, dodrZzovaniasovych limifi, hodnotit iniciativu, finatni hospod#eni, Uroveé
fizeni aj. Zakladni podminkou wsmého podnikani je pochopeni marketingové
strategie a ztotoZni se s jeji podstatou a nastroji (Skodovéa - Skédao07).

Podle Payna (1996) ma marketingové planovéwti faze, které dohromady
sestavaji z deseti zakladnich kiiokHlavni jsou: Strategicky kontext, konkréti se
jedna o stanoveni mise a v§gni podnikovych cil. Zhodnoceni podminek
piedstavuje marketingovy audit (analyza piredi, konkurence, trhu a podniku),
analyza situace a identifikace ddvych pedpoklad v marketingovém planu.
V této fazi jde o definovani marketingovych cilsteategii. A posledralokace zdroji
a sledovanizahrnuje marketingové programy a sledovani, kdunteo vyhodnoceni.
Nastinime marketingovy rozpet strategického planovani, a zgime se spiSe na

¢asovy horizont (Payne,1996).
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4 Reseni problematiky
V této kapitole si vy@ime a charakterizujeme destina¢eaisko. Dale zde budou

feSeny navrhy na podporu rozvoje cestovniho ruchankiétr® na rozvoj

ekoagroturistiky.

4.1 Destinace Febaisko

Destinace febaisko jsme vymezili Gzemim Chrémé krajinné oblasti febaisko
(dale jen CHKO Tebaisko). TytéZz hranice si vytila i agentura Destinacerdbaisko
zabyvajici se rozvojem na tomtéz Uzemi a obdobnéimdistni akni skupina
Trebaisko, ktera sdruzuje &sta, obce, neziskové organizace, podnikatelskéekiyba
ob¢any v otazkach dalSiho rozvoje venkova #&devsim daného Uzemi. Oblast
Trebaiska je charakteristick&celou fadou spoléenskych a zejména fipodnich
atraktivit. Osu tohoto Uzemi t¥ioreka LuZnice, v hornim toku obklopenad mnoZstvim
vyznamnychéeskych rybnilk s charakteristickym rekréaim potencialem. GleZitou
dominantou je msto Tirebai, centrum lazestvi, kultury a sluzeb. Takto vymezené
Gzemi opodstatujeme také z wvodu hospod&ké odliSnosti regionu, jez tkiopavod
materialniho bohatstvi, zejména z&listvi, rybnik&stvi a lesniho hospotivi.
Oblast je vyznamnd téz tim, Ze se: ,jednariklpd ochrany kulturni krajiny vyrazn
pozmenené clovékem ktera ma pesto vyznamnou ochraiskouhodnotu. Birodni
i kulturni faktory tak v evropském kontextu vytef z Trebaiska mimd@adné Uzemi a
davaji mu i vysoky rekreai potencial (www.trebonsko.ochranaprirody.cz).

VétSina zkoumaného Uzemi spada do ORiIebd, na severu ifibira oblast
Veselska paici do ORP Salslav a na severovychdablast Kardad@icka patici do
ORP Jindichuv Hradec. Celkova katastralni vgna vymezeného Uzeniini 76 876 ha
(768,76 km2), tj. 7,6 % z celkové rozlohy Jského kraje. Uzemi se sklada z 38 obci
a 63 katastralnich obvad
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Obrazek 2: Vymezené Uzemiebaiska

VYMEZENE UZEMi TREBONSKA
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.1 Fyzickogeografick& charakteristika

Vymezené Uzemii&baiska se rozprostird v CHKO a BRebaisko, ktera zaujima

gast Trebaiské panve mezi ésty Veseli nad Luznici @eské Velenice v jihovychodni

casti Jih@eského kraje ip hranicich s Rakouskenv. zapadnicasti oblasti Tebaiska se

projevuje pevazrie plochy reliéf a ve vychodndasti pahorkatiny. febaiska panev ma

mirny sklon od jihu k severu a rozklada se v naiké® vySce od 410 m u Veseli nad

Luznici, po 550 m na vrchu Homolky (Albrecht a k@003).
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Obrazek 3: Destinacer@baiska v ramci Jihteskéeho kraje

- Strakanice

Frachslice

Zdroj: vlastni zpracovani

VétSina Uzemi p@t do mirné teplé klimatické oblasti, s dlouhym fepllétem a
kratkou mirnou teplou zimou. #nérna rani teplota je 7,8C a pfim&rné ra@ni thrny
atmosférickych srazek dosahuji 570 mm. Preb@isko jsou charakteristickéetné
inverze s beztiim a mlhami. Revladaji zdpadni a jihovychodndtey (Albrecht a kol.,
2003).

Rirozenou osou oblasti a tokem odviogicim podstatnowast Trebaiska jeieka
Luznice. DalSim tokem jeeka Nezarka, vlévajici se ve Veseli nad LuznicLdinice.
Oke teky jsou atraktivni zejména pro vodni turistikuo Hrebaisko je charakteristicka
nesmirg slozita sf umeélych stok a kandl Slouzi k vypou®hi a napajeni rybnik
které jsou charakteristickym krajinnym fenoménemasth a zakladem tra¢hiho
trebaiskeho rybéstvi zalozeného na chovu képNejznangjSi unelé kanaly jsou Nova
feka a Zlata. Mezi dalSi vyztr@é toky v oblasti febaiska paiti Dracice, KoSEnicky
potok, Spolsky a Miletinsky potok. Dominantnim knaym prvkem Tebaiska jsou
rybniky, které maji rozhodujici vyznam pro protipditovou ochranu oblasti. Z 465
rybniki na tzemi CHKO/BR je nejtsi Rozmberk o rozloze 658 ha. DalSi vyznamné
rybniky: Horusicky velky, Zablatsky, 8 Opatovicky, Kéov, Velky Tisy, Hejtman,
Staikovsky. Rybniky na fiebaisku tvai celkem 16 vodohospottkych soustav, které
se fevaznou ¥tSinou nachazeji v povodi LuZznice a NeZarky (Albtexkol., 2003).
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4.1.2 Socioekonomicka charakteristika
Na Uzemi flebaiska Zije 38 442 obyvatel (1. 1. 20I2U). Pimérna hustota

zalidnsni je 50 obyvatel/ ki S touto hustotou pétk jednomu z né&jdseji osidlenych
Gzemi v nadi zemi. Pro srovnani hustota zafidnv CR se pohybuje okolo 130
obyvatel/knf, v Jihaseském kraji 62 obyvatel/kmPriimérny vek ve vymezené oblasti
dosahuje 42 let. Na uzemiebaiska se nachazi 13 obci s maéez 200 obyvateli.

V nasledujicich rstech Zije 67% obyvatel. Jsou jimi€ebai, Veseli nad LuZnici,
Suchdol nad Luzniceské Velenice a KardaSoRagice, Chlum u Feboré (méstys),
Lomnice nad Luznici a StrdZ nad NezZarkouinRdrn4 mira nezagstnanosti ve vztahu
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu dosahuje 7,32#12CSU) za okres Jiriithav
Hradec. Struktura zasstnanosti je ovlivéna absencic¢ikého ptmyslu. Porgrné
vysoky je podil osob za¥stnanych v zewdélstvi a rybdstvi. Nejvice obyvatel pracuje
v lehkém pamyslu a stavebnictvi.

Uzemi Tebaiska ma vyrazqizenedélsky raz, i proto zdeisobi subjekty zabyvajici
se stovanim zerdélskych plodin, chovatelé dobytka a na to navazujici
zpracovatelsky mmysl. Dale se zde vyskytuji firmy, které z&mlcam poskytuji
sluzby. V oblasti Straze nad Nezarkou a Suchdothlngnici se &Zi pisek, ktery je
dale zpracovavan. Nakolika mistech se row tZi raSelina vyuzivana vdabaiském
lazeastvi. Typickymi hospoddkymi odwtvimi jsou lesnictvi a ryldtvi, tradénim
femeslem je skiétvi (Ceské sklo a porcelan SF, s.r.o. Chlumiabbrg, velkovyroba
se jiz zastavila, ale sklo se vyrabi prelbtisky pivovar nadale). Existuje zdéemesina
lidova vyroba keramiky — Klikov a Jihotvar v. d. 8&i nad LuZnici, heky — v. d. JAS
ve Strazi nad Nezarkou, kostkkeé zbozi a heky - Jipro v.d., Lomnice nad Luznici.

V tradici vyroby tebaiského piva, zagaté jiz v r. 1379, pokraje sodasny vlastnik
tiebaiského pivovaru, spateost Bohemia Regent a.s.. DalSim vyznamnyneiwin,
které vyuziva mistnich zdiioyaSeliny a rovéZ se vaze na &sto Treba, je lazdistvi

s vice nez stoletou historii. Zdroje raSeliny jselmi bohaté. Fedpoklada se, Ze budou
slouzit reékolik stoleti. RaSelina se po pouziti v laznichiSinou vraci z@ do pirody,
takZe po Bkolika letech dochazi k jeji regeneraci. Litg, Ze jde o obnovitelny zdroj.
V sowasné dob jsou v Treboni v provozu dvoje lazn StarSi Bertiny lazh pobliz
historického centra a laZnAurora na behu rybnika S§t. Toto odwtvi je pro
ekonomicky rozvoj regionu velmi perspektivni. N&w$tici mésta mohou rok co rok
ocenit nafistajici p&et ubytovacich zé&eni, restauraci a dalSich sluZzeb souvisejicich
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s lazéastvim a turistikou. Vzhledem k tomu, zéebai je jednim zeif nejwtSich nést
jindiichohradeckého okresu, je zdada lidi zamistnana také v rozlnych Gadech,
které vykonavaji na Uzemirdbaiska statni spravu. V samotnéeiboni je také &kolik
vyznammjSich podniki, nag. textilni zavod Otavan a.s., Lesostavby aisopicich ve
stavebnictvi a lesnictvi, zewmklsky podnik Agrico a.s., Envi s.r.o. zabyvajici se
obnovitelnymi zdroji energie a sacimi bagry.

,vedle hlavnich ekonomickycltinnosti se v této oblasti objevuji také mensSi
podniky jinych od¥tvi poskytujici pracovniiflezitosti lidem uvahovanym
z primarniho sektoru., n&glad pracovani itva (pila Kodavo spol. s r.o., Halamky),
vyroba prefabrikdt a Sprava CHKO a BR se snazi ouliwat mistni rozvoj v Zadoucim
smeru slwiitelném s poslanim oblasti. Jde o rozvoj agrotikysta dalSich forem
"mékkého" cestovniho ruchu, lagstvi, zhodnoceni mistnich surovin, neézajici
drobna pimyslova vyroba, tradni zengédélstvi. Uzemni plany pro Gzemir@baiska
nepaitaji s fistem pimyslu v tomto GUzemi, ani s intenziviZbou nerostnych surovin,
protoze zde nejsou jejich vyznamné zasoby. Je Zadeachovat do budoucna
Trebaisko jako model trvale udrzitelného vyzivani krajimpz je i jednim z @voda
vyhlaSeni CHKO a BR." (Strategicky plandmovo Trebaisko 2007 - 2013)

Trebaiskem prochazi dyvsilnice 1. tidy —¢.34 a 24. Silnice 1/34 protinadbaisko
vychodre zapadnim sirem. Na jeji trase lezi #éstaCeské Budjovice, LiSov, Tebai,
Jindfichiv Hradec a pokraije dale do kraje Vysina. Sodasré na této komunikaci
dochazi k nejvy3Sim intenzitim dopravy. DalSi e@nil/l24 protind Tebaisko
severojiznim sirem. Tvdi napojeni na silnici I/3 (PrahaGeské Budjovice) 2 km
jizné od Veseli nad LuZznici a prochazisty Lomnice nad Luznici, f€bai, Suchdol
nad Luznici a ko#i na hraninim pg'echodu Haldmky. Z vySe uvedeného vyplyva, ze
nejvyznamgjsSim silnicnim uzlem oblasti je gsto Trebai, kde se o silnice spojuiji.
M¢ésto Veseli nad Luznici, tvDtéZ dilezitou KiZovatku. Vyznamnd je i Zelezmii
doprava mezi ®sty Veselim nad LuZnici @eskymi Velenicemi, daleCeskymi
Velenicemi aCeskymi Budjovicemi. Na TFebaisku je velice hustéa icyklostezek.
Mésta Trebai, Ceské Velenice a Veseli nad Luznici maji dobré doyrapojeni, nettd
leZi na Zelezgni trati a na silnicich Iridy. Ostatni mensi obce na Kardiagwku a na
Chlumecku jsou zavislé pouze na obsluznosti autmlms dopravou, ktera je
nedostaujici zvlasé v sezonnich wsicich, proto obyvatel&dhto oblasti volicasto

automobilovou dopravu.
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Trebaisko lezi CHKO Tebaisko, to bylo #izeno r. 1979. Mimiadné je tim, Ze se
jedna o jednu z méla chr&rych Gzemi vyhlaSenych v rovinaté krajirktera byla po
staleti ovliviovana a kultivovanalovékem. Resto se zde zachovaly mibddré cenné
piirodni hodnoty, pro které je i jednou z Ses&dskych biosférickych rezervaci
vyhldSenych v ramci programiliovék a biosféra MAB UNESCO, a to jiz od roku
1977. V ramci CHKO vymezuje maloploSna zwééhrargna Uzemi. Nejcerdsi casti
Trebaiska jsou chr&my v 33 girodnich rezervacich a pamatkach o celkové rozloze
4 027 ha. Z toho je 5 v nejvySSi kategorii naropiiiodni rezervace (NPR), dale zde
existuje 1 narodniffrodni pamatka (NPP), 2¥ippdnich rezervaci (PR) a &imdnich
pamatek (PP). Na Uzemi€baiska se vyskytuje Piaoblast pafici do Natura 2000

(www.trebonsko.ochrana prirody.cz).

4.2 Analyza rozvoje cestovniho ruchu v destinacirebaisko
4.2.1 Cestovni ruch v destinaci ffebaiska

Z vySe uvedené charakteristiky vyplyva hneéklofik potencionéi cestovniho ruchu.
V prvnifact je to geograficka poloha, nadis&a vyska, reliéf Uzemi, vodni potencial a
klima, které vytvéi idealni podminky pro rekreaci u vody g&gpoklady pro turistiku a
cykloturistiku. Dale geologické podlozi, kde dochlazk sedimentaci a kde se vyiirp
suroviny pro fungovani fEbaiskych slatinnych lazni, které jsou neodmyslitelnou
souwasti Treborg. Slatinné lazé (Bertiny Lazi Trebai s. r. 0., Lazé Aurora s.r.0.)
pomahaji pi lécbé nemoci pohybového Ustroji a¢stu dodavaji charakterfippmného
lazaiskeho letoviska. Status lamkého ndsta ziskala flebai v roce 1960, ale tradice
tiebaiského lazastvi saha az do igdowku. Po &zb¢ piski a Strkopiski vznikly
piskovny vyuzivané k vodni rekreaci. Geologicky ejywytvoril krajinu, kterd si
zaslouzi byt chréma pro své firodni hodnoty. Vyznam maji vodni plochy a toky, na
n¢Z je vazana vodni turistika, rekreace u vody aitia Mnoho navévnika prijizdi na
Trebaisko za aktivni dovolenou, ktera m&né podoby, odjizdéni Fek na kanoicha
dalSich vodnich spait prespéSi turistiku a stale populaggsi cykloturistiku , jizdu na
koni, sportovni rybaieni, vyuzivani vicetelovych sportovnich z&eni. Na rozvoji
cestovniho ruchu fEbaiska se podilel i vyvoj osidleni a jeho historickéudturni
pamatky, které vznikaly ve gstech i na vesnicich. Ukazkovyniildadem jeTiebai.

M¢ésto Trebai byvalo sidlem RoZzmbetka Schwarzenbetk Jejich gitomnost je zde
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stale patrna v podeébtypickych krajindskych Uprav, timysinych staveb rybuiniho
stavitelstvi a velkého mnoZstvi kulturnich paméateld, stedowkého centra wrsta
Trebore az k bezp&tu drobnych malebnych obci s typickou architektuaoselskym
barokem. | z tohoto dvodu ma region fiebaiska vysoky rekrami potencial, ktery je
kaZzdor@n¢ naphovan stale vrstajicim pdtem navatvnika.

Sidelni struktura a koncentrace obyvatel dataknout ngstim a vytvdila centra
s pestrou nabidkou kulturnich progriankteré mimo jiné zahrnuji traghi jarmarky,
folkové festivaly a historické slavnosti. Na druhstanu byly vytvéeny venkovské
krajiny, které naopak vybizi k vaij$i form¢ cestovniho ruchu. Tou je agroturistika
spojena s jizdou na koni,&bm hub a jinych lesnich plodin v rozsahlyébbioiskych
lesich. Riroda na Tebaisku byla sice po dlouhou dobu owisvanaclovékem, ale
I pfesto zde d&staly vyznamné iirodni hodnoty, pro které jer@baisko opakova
navStvované a vyhledavané. To, Ze je Uzemi veliitaplive, dokazuje velky piet
objekti individualni rekreace. Podle vyhodnoceni déeského statistickéhaaru
k 31. 12. 2008 je turisticky nejvice nasgivanou lokalitou Tebai, Chlum u TFeborg,
Staikov, Veseli nad Luznici, Suchdol n. L., Lomnice.n.LuZznice.

K nejvyznamnéjSim prirodnim atraktivithm pa#i skut&nost, Ze vymezené Uzemi
je CHKO a BR UNESCO, pod které spadaji vyznamnédrdrgirodni rezervace nap
Zofinka, Cervené blato, Velky a Maly Tisy aj., ve kterych machazi nespet
chrarénych zviat a kwtin, velké mnozstvi rybnik feka Luznice a Nezarka. Dale jsou
to trebaiské rybniky, kanaly a vodni toky. Zajimavym georotirickym prvkem jsou
pigité presypy u obce Vikov, které jsouipdni rezervaci. febaisko je protkano
velkym mnoZstvim cyklostezek afich stezek. Cykloturistika gatv posledni dob
mezi nejoblibe§sSi rekre&ni aktivity na Tebaisku. Krong znaenych cyklotras zde
najdete i gkolik cyklistickych nagnych stezek, které naesniky blize seznami
s pirodou a historii oblasti (www.trebonsko.ochranagty.cz).

Spoletenské atraktivity nejvice reprezentuje ¢sto Trebai, jeho historickacast
meésta, renesami a barokni rétanské domy péici do neéstské pamatkové rezervace,
renesatini zamek, goticky klaster,apabna renes&ni tradtni vz a novogoticky
mestsky pivovar se staletou tradici a Schwanzenbdraidka u rybnika S. Déle jsou
to lazre a kulturni a spolenské akce, né&stji poradané v Teboni a Veseli nad
Luznici. Kazdorong je piipravena pestra nabidka kulturnich progiiakieré mimo jiné
zahrnuji jarmarky, folkové festivaly a historickéawnosti. Nekteré obce péit do

venkovské pamatkové zony raplutovd, Pistina, Pedrazka, Fbraz, Zite.
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Vyznamna je také dochovana selské a blatska aktinige Ze zamik jsou navitvované
zdmek Emy Destinové ve StraZzi nad Nezarkou a mlemgtky zameéek Jendina Ci

zamek v KardasavRegici.

4.2.2 Navrh rozvoje cestovniho ruchu v destinaciiebaisko

Po prostudovani strategickych dokuniemejména Programu rozvoje Jéeského
kraje, Strategie rozvoje cestovniho ruchu v dg@sém kraji, dale Strategického rozvoje
cestovniho ruchu fEbaiska a Strategického planu LEADER 2007 — 2013 jsoi d
k zawru, Ze destinace i€baisko je velmi atraktivnim mistem,fadou girodnich a
kulturnich pamatek, unikatni rylami soustavou a zdravym Zivotnim piestim. Podle
agentury Destinace i&@baisko nav&tvuje oblast rok od roku stale vice tudist
Navsgvnost se ale bohuzel sotesfuje do nésta Trebai a navic velkym problémem je
zna&nd sezoénnost cestovniho ruchu, kdy turisté vyuZikapobytu pevazr letni
meésice.

Stanovili jsme &olik navrhu, co by se dalo nafébaisku v oblasti cestovniho
ruchu vylepsit. JelikoZ se jedna o rybriddéou oblast tak je zagebi zkvalitnit a zvysit
pocet rybich restauraci. Déle je nutné rozvijet kukkysoznévaci cestovni ruch, kterym
muzeme rozvijet i mé&h navStvované oblasti a roz¥i sezonnost. fiebaisko ma
idealni podminky pro rozvoj venkovskeé turistikypree nachazi v prasdi s malebnou
Krajinou. Turisté fijizd¢jici na Trebaisko, radi spojuji sy pobyt se sportem, proto je
cilem roz&tovat sportovnii zdjmovou turistiku. Soustdime-li se na #sto Trebai, je
to bezesporu roz&ni lazéiské turistiky a poslednim navrhem je rozvoj kongveés
turistiky, kterd je v destinaci nedos&tgici. Tyto navrhy se vesfs shoduji se
strategiemi, které stanovila agentura Destinai@ddsko o.p.s., podporujici rozvoj na
Uzemi Tebaiska. Krom vySe zmimych navrli stanovila agentura je&Strozvoj
incestivni turistiky. VSechny tyto oblasti maji egionu znany potencial, mohou
prildkat nové navsivniky a diky své nezavislosti na dasi a ronim obdobi dokazou
prodlouzit turistickou sezoénu v regionu.

Kulturn é-poznévaci cestovni ruch v zajmu mi ndlo byt predevSim vytveeni
novych expozic, které jsou charakteristické praaegvybudovani kulturnich eeni,

které jsou v regionu nedostate, nebo podporovat kulturni a spmeské akce a
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rozSrovat je o dalSi nabidku a sanhemé propagovat region jako celek, jako
turistickou destinaci.

Lazensko-zdravotni cestovni ruch:lazré jsou vyznamnou dominantou tohoto
regionu a maji vysokou Uroirdéékarské pée. V Treboni se nachazi 2 |amkeé objekty,
jejich kapacitacini 636 hzek, je vSak celokm¢ témef stoprocentét obsazena.
V posledni dob roste zajem o rekonthi ozdravné pobyty, zatiené na prevenci,
wellness a relaxai programy. Aby byla nabidka sluzeb ddésjéci, bylo by dobré jeji
rozSteni. Stim souvisi napi vystavba lazéské infrastruktury, rozEni nabidky
aktivit pro lazéiské hostyc¢i nalézt vyhovujici marketing pro potencialni lagké
turisty apod. Lazestvi je obor narény na pracovni sily ajeho dalSi rozvojize
Znamenat pro region mimo jiné vySSi zatnmanost. Navic jeifkladem ekologicky
Setrného vyuZiti firodnich zdraj a ma Sanci ffispst ke zlepSeni Zivotnich podminek
tohoto mista. V budoucnu se vtomto regionu plangjstavba lazieského z&zeni
v Domanig.

Kongresovy cestovni ruch je specifickou formou cestovniho ruchugdstnici
kongresu maji spolaou potebu setkavat se, vygiovat si utité informace, ziskavat
vétSi prehled, roz&ovat si obzor a uspokojovat své sgeleské pdeby. Mezi
kongresova centra v tomto regionuipatiebar a Veseli nad Luznici. f€bai nabizi
kongresové prostory ve dvou ldskych objektech,iéch hotelech a jednom penzion,
dale je mozno vyuzit kongresové a kulturni centidoh&. Ve Veseli nad LuZnici
nabizi kongresové prostory jen jeden hotel. V jmyn¥stech se tyto prostory
nevyskytuji. Nabidka sluzeb kongresové turistiky rjedostaujici. Cilem je tedy
vystavba kongresovych prostor a nabidka odpovidajisluzeb. Aby mohl byt
rozvijen kongresovy cestovni ruchu, je nutna tiokst atraktivita nista (tzv. image
meésta), dostatma kongresova a ubytovaci kapacita a dopravedqySim dobra
dostupnost od hlavnich dopravnich préud

Venkovsky cestovni ruch destinace febaiska sphuje vSechny podminky pro
rozvoj venkovského cestovniho ruchu — nachazi éednim prosiedi s jedinénymi
piirodnimi atraktivitami a ¢istym ovzduSim, nabizi celodadu kulturnich a
spol&enskych atraktivit. Je formou cestovni ruchu, kfergetrna k Zivotnimu prasdi
a snazi se o udrzitelnost krajiny. Uzemi je vyantv k zemidgIstvi, rybnikdstvi a
lesnictvi. V sodasné dob se na Uzemi destinacéebaisko registrovanoigs
54 ekologickych farem, z nichz Sest nabizi kroml@giockych produki téZz ubytovani,

jedna se tedy bud o formu agroturistiky nebo eko@gistiky.
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Gastroturistika: jelikoZ je region charakteristicky rybnitshvim, nelo by byt cilem
zkvalitnit a roz§it dosavadni nabidku stravovacichiizani a spojit ji pr&v se
specifickou lokalni kuchyni — rybi kuchyni. Tentot@ncial neni v saiasné dob piné
vyuzZit a je nedostajici. Stravovaci zézeni v regionu nevyhovuji vstajicim
narokim turisti, jejich kvalita neodpovida relati¥rvysoké cetr. Krom lokélni kuchys
chybi v regionu i jiné druhy #&eni. Proto je cilem vybudovat restaurace &ame na
regionalni kuchyni, vybudovat #iaeni pro lazeéskou klientelu jako kavarny, cukrarny,
¢ajovny apod., zkvalitnit stravovaci izzeni a podporovat padni pravidelnych

Sportovni, rekreatni a zajmové aktivity: turisté radi spojuji s pobytem sportovni,
rekre&ni a jiné aktivity. Proto je iezité, aby nabidka doprovodnych sluzeb
Jedné seipdevsim o vystavbuiznych typi sportovi§ ¢i jejich rekonstrukci,

0 sportovni a zajma@vorientované akce.

Posledni strategii je rozvimcentivniho cestovniho ruchu.Tento typ turistiky ma
za cil motivovat pracovniky k vySSimu pracovnimkayu. Lze vyuZzit potencialu
mimo hlavni centra cestovniho ruchu.

Cilem této strategie je vyied zajezdy pro oceéné pracovniky a jejich rodinny
doprovod. Welem je poznavani novych destinaci, proziti vyjimgh situaci diky
meére obvyklym prviim v programu. Tyto programy by &y zahrnovat prohlidky
proslulych i mén zndmych historickych pamatek, naxst muzei, galerii, prohlidky
technickych a jinych zajimavosti, nadt konceri, opery, baletu, pantomimy,
projizd’ky netradénimi dopravnimi prosedky. Incentivni akce také zpravidla obsahuji
sportovni aktivity izné narénosti — od spoit oblibenych pes discipliny méhobvyklé
az po aktivity adrenalinové. Stak&astji jsou do programu zdenovany ¢innosti
podporujici rozvoj osobnosti, tiigosti a mezilidskych vztah v rekterych gipadech je
teambuilding (budovani efektivniho tymu) hlavnintelem cesty. Roste obliba
lazeaskych procedur v hotelovych balneocentrech. V ramcentiv zbyva zpravidla
prostor i pro relaxaci — tedy zejména masaze, polsgur, koupele, zabaly, meditace
apod. (Kapala, Honzéakova, &tackova, 2007).

Trebaisko ma pro tento typ turistiky idealni podminky.
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4.3 Podpora rozvoje cestovniho ruchu ¢R

Podporu na rozvoj cestovniho ruchu Ize v topngramovacim obdobi 2007 — 2013
z evropskych zdroji cerpat zlIntegrovaného operani program (IOP). Oper&ni
program je zawieny na reSeni spoknych regionalnich probléim v oblastech
infrastruktury pro véejnou spravu, uejné sluzby a Gzemni rozvoj. Na rozvoj
cestovniho ruchu je ¥er¢na prioritni 0sé6.4. Narodni podpora cestovniho ruchu
(6.4a — Narodni podpora cestovniho ruchu — cil kogence, oblast — 6.4.1a Narodni
podpora cestovniho ruchu a 6.4b — Narodni podpestoeniho ruchu — cil Regionalni
konkurenceschopnost a zé&tnanost, oblast — 6.4.1b Narodni podpora cestovnih
ruchu). Od 31iijna 2008 Ize podat Zadost do 6.4.1a a 6.4.1b. v@pngmi Zadateli
jsou Ministerstvo pro mistni rozvo{’'R a Ceska centrala cestovniho ruchu -
CzechTourism. Jsou podporovany aktivity jako zawmedharodniho inforntmiho a
rezerv&niho systému, zavadi a inform&ni podpora narodnich a mezinarodnich
standard ve sluzbach cestovniho ruchu (zejm. certifikaceanualy, metodiky,
systémy, kontrola), podpora marketingu na narodrdvni a tvorby zdrojovych
databazi, podpora prezentddR jako destinace cestovniho ruchu. Specifické&tan
vyzvy je zandifeno na vyuziti technického vyvoje v oblasti IGD pozvoj cestovniho
ruchu, vytvd@eni podminek pro rozhodovani subjekt oblasti cestovniho ruchu a
zefektivreni propagaceCR jako destinace cestovniho ruchu. Ueni gijmu zadosti
neni ve vyz¢ uvedeno. Finami objem vyzvy pro osa 4a jeippivek Spoleenstvi
(ERDF) 780, 194 mil. K/31, 709 mil. EUR, fispsvek statniho rozpau 137, 681 mil.
K¢. Na osu 4b je fispivek Spoléenstvi (ERDF) 60, 015 mil. #2, 439 mil. EUR,
piispivek statniho rozpdu 10, 591 mil. K (www.strukturalni-fondy.cz).

Déle je moZncaterpat z Regionalniho oper&niho programu (ROP), v naSem
piipadt z ROP Jihozapad, jeZ ma na rozvoj cestovniho rugllenénu prioritni osu
3.1 - Rozvoj cestovniho ruchuNa prioritni osu 3 je z foridEU vy¢lenéno 123,9 mil.
€, 1. 19,56 % ROP JZ, jde nam vystavbu a rekonstrukci turistickych cestgpstezky,
cyklostezky, hipostezky, vodni cestyfigtavy c¢i pristavist) vcéetrg doprovodné
infrastruktury a zné&eni, infrastruktura sportowrrekreg&ni a kulturni vybavenosti,
rekonstrukce, modernizace a rozvoj ubytovacich &@paprava a rekonstrukce
pamatek vetné aktivit pro nové vyuziti v oblasti cestovniho ruch kultury, zavaghi
ICT v oblasti fizeni a propagace cestovniho ruchu, budovani dogrogreh
informanich systém, priprava a realizace cilenych marketingovych kampudd.
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V souwasné dob neni z ROP Jihozapad vypsana zadné vyzva. Findnteéto priority
je planovano az v 21. vy2y kterd& ma byt oteena v prvni polovid 2012 a je
piipravena finatni ¢astka 398 460 000&K(www.rr-jihozapad.cz).

Program rozvoje venkova (PRV)je realizovan progednictvimctyi prioritnich os a
jejich priorit. V rdmci rozvoje cestovniho ruchusréajimé osa Kvalita Zivota ve
venkovskych oblastech a diverzifikace hospodétvi venkovg oblast podporg.1.
Opatieni diverzifikace hospoddského venkova priorita3.1.3. Podpora cestovniho
ruchu, konkrétré zamer b) ubytovani, sport.

Program rozvoje venkova je financovanExropského fondu regionalniho rozvoje
(EFRR) a navazuje na obecnou podporou regionaleisiovniho ruchu (sluzby,
informani centra cestovniho ruchu, marketing na celogtidtnd zahragnich
veletrzich) a podporou v obcich nad 2000 obyv&ekteni navazuje na ogahni 2.2.,
programu SAPARD a opani 2.1.5. opetmiho programu Rozvoj venkova a
multifunkeni zengdélstvi.

Podpora je dena na vybudovani rekr@d infrastruktury a rekre&aich zaizeni.
Podporovano bude takeé zajist sluzeb pro §5i turistiku, vodactvi a lyZovani
(s vyjimkou vleki a lanovek), budovani a zteni @Sich tras, viniskych stezek (tj, i
mistnich nebo regiondlnich tras seznamujici ®emfity s historii vinéstvi a
sowasnym stavem vysadeb révy vinné ve venkovskychstdith, zejména Jizni
Moravy. Na zastavenich jsou ungisg informani panely, nap upozotiujici na mistni
vinohradnické zajimavosti) odpiokovych mist, hippostezek a nakupu a vysadby
planovana naijen 2012 (www.szif.cz).

Finarni podporu na rozvoj cestovniho ruchu ¢eepat i zprogramu pieshraniéni
spoluprace. Jde pedevSim o posilovani vzajemnych hospsHgich, spoléenskych a
kulturnich vztali, spol€énou pé€i o piirodni bohatstvi, rozvoj cestovniho ruchu,
budovani flexibilniho trhu prace a jinych oblasizvoje. Nyni je vypsana vyzva OP
Preshranini spoluprac& eska republika — Polskéa republika, oblast podpory
2.2. Podpora spoluprace cestovniho ruchu, Zadmstipbdavat do #& 2012 a je
vycleréno 219,46 mil. €. VnaSem fipad® neni tato vyzva kompatibilni
(www.strukturalni-fondy.cz).

Co se tye statni podpory na rozvoj cestovniho ruchytak je mozné zadat od

ministerstva pro mistni rozvoj, od krajskydladi a dalSich instituci.
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Pro rok 2012 je vyhlaSena vyzvanddniho programu podpory cestovniho ruchu
pro rok 2012 Hlavnim cilem Narodniho programu podpory cestoonfuchu je
vytvoriit nastroj, ktery efektivnim Zisobem pispéje k rozvoji cestovniho ruchu pro
vSechny. Ramcovy rozpet v 1. vyz¥ Narodniho programu podpory cestovniho ruchu
na rok 2012 je 60 mil. K Vyzva je platna do17.2.2012.

Cilem podprogramu Cestovani dostupné vSefa zachovani za#éstnanosti
v oblasti cestovniho ruchu v souvislosti s aktu@kénomickou situacCR; podpora
tvorby novych produki domaciho cestovniho ruchs cilem sniZzeni sezonnosti
cestovniho ruchu a vytveni podminek pro zaji&ti pracovnich mist v podnicich
cestovniho ruchu po dobu celého kaléndl#o roku; z&lenéni novych cilovych skupin
do aktivit cestovniho ruchu, s tganosténim €ch cilovych skupin, pro které jeast
na cestovnim ruchu obtizng; vyteai ekonomickych podminek pro razsii nabidky
doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu, pro uddvani nebo rekonstrukci
odpaiivadel a hygienického zazemi présp cyklisty a handicapované turisty podél
peSich tras, natnych stezek, cyklotras; Bigtupréni atraktivit cestovniho ruchu
v souladu s ekologicky Setrnymi formami cestovnilchu pro vSechny.

Jsou podporovany tyto aktivity:

= Rekonstrukci/vybudovani odpdivadel, center sluzeb pro turisty a
hygienického zazemi pro pSi, cyklisty a handicapované turistypodél @Sich
tras, natnych stezek, cyklotras a zdrojovych tras pro zviy$@vstvnosti wetnd
marketingu vytvéenych produkt cestovniho ruchu.

» Zpristupnéni atraktivit cestovniho ruchu (musi se jednat o atraktivity
nadregionalniho a regionalniho vyznamdgippadré atraktivity lezici v blizkosti
peSich tras, nainych stezek, cyklotras a dalkovych mezinarodnicklotsas).
Projekty vztahujici se k dopravnusi byt zarfené na ochranu zivotniho priedi
a podporu ekologicky Setrnych forem cestovniho wu@iozvoj ekologicky Setrné
dopravy v mist atraktivity, doprava do mista atraktivity a domav ramci
atraktivity) véetné marketingu vytvorenych produkt cestovniho ruchu.

= Zavedeni /zlepSeni/ vytviEeni navigaénich a informaénich systénii pro
sluchow a zrakové postizené Eastniky cestovniho ruchu a nav&vniky
atraktivit cestovniho ruchuéetné marketingu vytvorenych produklt cestovniho

ruchu.
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Podpora je poskytovana formou dotace, ktet@erdosahnout maximalni vySe 50 %
celkovych uznatelnych vydajakce a je uena podnikatelskym subjgkh. Maximalni
mozna vyse celkovych vydapgkce 5 mil. K. (www.mmr.cz)

Finarni podporu na rozvoj cestovniho ruchu je moZeat i z doténi programy
krajii. V soutasné dobjsou vyzvy pro cestovni ruch v jizni€techach nasledujici:

» GP Rozvoj infrastruktury podporujici zaZitkovou tur istiku
Hlavnim zamdrem uvedeného grantového programu je podpora p&Etkuristiky
(vytvéreni @ilezitosti k navitvé kraje zejména mimo hlavni sezénu) v souladu se
Strategii rozvoje cestovniho ruchu v Jibském kraji se za#henim na segment turist
hledajici vzruSeni, zému nebo poznéni ziskané &egtji z kontaktu s kulturnim
prostedim nebo s &akou atrakci, udalosti, adrenalinem apod. Cilemmg@mu je
podpora budovanti rekonstrukce center aktivniho vyziti a dalSi poo® akce
podporujici dzné formy z&zitk. Tento grantovy program nenicen pro jednorazové
kulturni akce, ale aktivity dlouhod®lgiho charakteru. Cilova skupina: svobodni
dosgli, dosgli stredniho ¥ku, mladi ve ¥ku 15+, rodiny s &mi. Vyzva je platna do
20. 3. 2012.

= GP Produkty a sluzby v cestovnim ruchu ,Zijeme v panatkach*

Cilem GP Produkty a sluzby v cestovnim ruchu -ef#ig v pamatkach*, je podpora
stavajici programové nabidky jikeského cestovniho ruchu a jeji réesdi o dalSi
charakteristické jihteské produkty a aktivity v ramci projektu ,Zijemepamatkach*,
véetns jejich propagace (tuzemské i zahtamiivystavy a veletrhy). raz je kladen
piedevSim na produkty, kterédigpeji k rozSieni turistické nabidky v hlavni turistické
sezOr a jeji nasledné prodlouzeni. Rozhodujici bude¢tem a cil projektu, ktery
musi byt jednozr@mé orientovan na obnovu a prohloubeni pozitivniho mémi
Jihateského kraje jako turistického regionu s atraktivadicni nabidkou obohacenou
novymi prvky a produkty, a to v3e pod spmigm tématem ,Zijeme v pamatkach®.
Snahou projektu je vnimat pamatky a historicka anjsko sodast kZného Zzivota lidi,
nikoliv jako hermeticky uzaené misto. V ramci programu budou poity projekty,
které zajimavym zisobem zatraktivni a oZivi historicka mista jizn{cech, ozvlastni
stavajici produktovou a marketingovou nabidku aobugrezentovat jihtesky region,
jako soulad moderniho regionu s historickymiéwy. Vyzva je platna do 16. 3. 2012.

» GP Podpora zivé kultury
Zamerem GP je podpit rozvoj zivé kultury - hudba, tanec, divadlo,Kdr, film (nap:.

filmové festivaly), fotografiefemesiné a vytvarné dilny a ostatni témata souwiseji
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s zivou kulturou. Tento grantovy program je v r@&@l2 uten rovréZz na podporu
aktivit realizovanych na Uzemi Jiseského kraje v ramci krajského projektu nazvaného
,Zijeme v pamatkach®, jehoz cilem je roiii a zkvaliténi kulturni nabidky

v pamatkach a pamatké&ehrargnych uzemich jiheského regionu, a to nejen v ramci
hlavni turistické sezény, ale rotih mimo ni. Déle budou podfeny projekty, jez
zajimavym zpsobem oZivi a zatraktivni historickd mista jizni€ech, napiklad
formou kostymovei vecerni prohlidky, ukdzkou dobové Sermu, hudby aj. waype

platna do 16. 3. 2012. (www.kraj-jihocesky.cz)

4.3.1 Podpora agroturistiky/ekoagroturistiky
Z vySe uvedenych dataich tituli je pro podporu agroturistiky nejvhogjgi Program
podpory venkova a lz&rpat i z Regionalniho opeéraho programu.

Program rozvoje venkova— osa 3:Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a
diverzifikace hospodé&stvi venkova oblast podpory3.1. Opakeni diverzifikace
hospodéa'ského venkova priorita3.1.3. Podpora cestovniho ruchukonkrétré zamer
b) ubytovani, sport. Podpora je wena na vybudovani rekrgd infrastruktury a
rekre&nich zdizeni. V sodasné dob neni vypsana zadna vyzva na tuto osu, nejblizsi
je planovana n#jen 2012.

Regionalni operéni program Jihozapad - 3.1 - Rozvoj cestovniho ruah
V nasem pipact by Slo o Zadost na dotaci na rekonstrukci, moden® a rozvoj
ubytovacich kapacit. V séasné dob neni z ROP Jihozapad vypséna Zadna vyzva.
Financovani této priority je planovano az v 21.w¥zkterd ma byt oteena v prvni
poloving 2012 a je fipravena finatini castka 398 460 000K

Pro dalSi roz&ni agroturistickych sluzeb je vhodna podpora ki to GP
Podpora pfimého prodeje jihateskych zenédélskych a potravinarskych produkti.
Cilem grantového programu je ragsii gfimého prodeje jinkeskych zerédélskych a
potravindskych produki v Jihaeském kraji, coz je specifikovano v nasledujicich
opatenich: Opatni ¢. 1. Podpora pidzeni nebo pronidjmu prodejnich autofmat
mobilnich farmé&skych prodejen; Op#&ni¢. 2: Podpora organizace farialych trhi a
regionalnich vystav; Opani¢. 3: Podpora ,prodeje ze dvora“.
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5 Provedené analyzy
Nasledujici kapitola bude obsahov&du analyz, které nam pomohoui p

sestavovani podnikatelského planu &$gni nezodp@zenych otazek.

5.1 Analyza vrgjSiho prostiredi
NepastjSimi faktory, které ovliviuji okoli podniku, jsou segmenty socialni,
technické, ekonomické, politické (legislativni) oRr byla zvolena STEP analyza, ktera

vSechny tyto aspekty obsahuje. Tato analyza namipemdpo¥dét na dilezité otazky

v s

Mriviw s

Socialni (spol&nské) vlivy. podnikatel si je #¥dom sodasnost ekonomickeé situace
v naSi zemi. Proto se bude nabidka sluZzebémarat na sedni gijmovou skupinu
obyvatelstva a bude nabizet kvalitni sluzby a pkoduPodnikatel by ckt prezentovat
své firodni produkty, a tim zlepSit a podjiopovédomi o prodeji ze dvora a farem
vSeobecd. Sowasnym zivotnim trendem je zdrava vyZziva, pohyb alikvi mistnici
regionalni potraviny. To vS8e mohou klienti na ekofa a v jejim okoli nalézt.
Ekofarma se nachazi v CHKOébaisko, coz je pro podnikatele velké plus. Turisté
stale vice vyhledavaji mista, kde mohou spo&gtstvé ovzdusi, gknou g@irodu a
atraktivity uzemi, které se nachazi v destinatebBisko v dostéujicim mnozstvi.
Trendem je poznavani kras a pobytaestvém vzduchu, coz nam bezpochyby nahrava,
protoZze potencialnimi klienty by mohli byt rodinyd&mi a milovnici girody. AZ se
farma zabhne, bude paéebovat zvysit kvalifikovanou pracovni silégolevsim v obdobi
sezony. Na Uzemi je dostatek potencionalnich pracbhvmist. B hledani vhodnych
kandidafi na pracovni mista bude mit podnikatel dostatekzdje

Technologické vlivy technologicky pokrok je patrny ve vSech &tch. V oblasti
ubytovacich sluZeb jsou to neustale zvySujici sekyana vybaveni mista ubytovani. Je
tedy zasadnim rozhodnutim, jakym vybavenim budedardizena.
V oblasti zemddélstvi jsou to pak stroje a #aeni, které uletuji zemedeélci praci
(traktor, dojtka, balikovd, apod.) Zasadni je néklad vybaveni mlénice a syrarny,
aby byly splgny vSechny hygienické a technické pozadavky. Hbstdou moci na
farmé nahlédnout do doby, kdy se technika nepouzivaa(mucni seti, rdni pluh) a

naopak si uélat obrazek, jak dnesni technologie usngé Zivot dnesSnim zegdélcam.
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Ekonomické vlivy. podnikatelskym cilem je vybudovat ekoagrofarmu
s ubytovacimi sluzbami a venkovskym programem.d@anikatele budou slozité prvni
roky, nez se farma rozjede. Velmilézité je mit propracovany podnikatelsky plan,
ktery je zasadni pro ziskani dotace. &mma ekonomicka situacetibe zapicinit, Ze
lidé budou mé# navstvovat zahranini destinace a budou cestovat(peské republice,
¢ehoz by naSe farma mohla vyuzit.

Velmi zasadni je zéna sazby DPHOd 1. ledna 2012 doSlo k zvySeni snizené sazby
DPH na 14 %, zvySena sazhsstala na 20 %. V roce 2013 se¢dazby bez vyjimek
sjednoti na 17,5 %. Vyjimkou jsouékteré zakladni potraviny, n#iglad mléko,
brambory, chléb, ryby, zeleninatdka ml€na vyziva a potraviny pro diabetiky
pro bezlepkovou dietu. Tyto vyjimky ani snizeni 26&azby vSak nezabrani
negativnimu dopadu na nas podnik, jelikoZz dojdewseni daového zatizeni sluzeb,
které jsou dosud ve snizené sagejména ubytovaci sluzby, dodavky tepla, vodné a
stainé).

Politické a legislativni vlivy Od vstupu do Evropské unie jsou do oblasti
zentdélstvi snmerovany ne malé podpory Kk jejicéinnosti. Podnikatelé maji #kolik
moznosti kéerpani dotaci z programna podporu podnikani. Tento vliv je sdm o &ob
pozitivnim, avSak zéleZi na kazdém investorovi, mdanosti vyuZijei nikoliv.

Vezmeme-li v Gvahu legislativu, tak poskytovani tawacich sluzeb \CR upravuje
n¢kolik zakorm a vyhlasek. Pro tento podnikatelsky zase jedna fedevsim

0 zivnostensky zakon. K provozu ubytovacich slugebapotebi Zivnost volna. Podle
této zivnosti je mozné poskytovat i sniédgkapacita je omezena na 1i¥¢ék), ovSem
pii podavani snidani je nutné dodrZovat hygienickédpisy. Pokud bychom ctit
nabizet stravovaci sluzby v plném rozsahu, je nktmécesovana zivnost vyzadujici
odbornou zfisobilost. K pronajmu a tpcovani ¥ci movitych potebujeme Zivnost
volnou. Tuto Zivnost bude podnikatel poZzadoviadevsSim z dvodu Zizeni pijéovani
jizdnich kol, sportovniho vybaveniiipadreé dalSich movitych &ci. K prodeji vlastnich
vyrobki je treba Zivnost volna, ovSem je nutné dodrZovat hygkeniveterinarni a
potravindské gedpisy. Prodej vlastnichigbytki (brambory, maso) neni Zivnost, ale
pii prodeji masa z domaci porazky je nutné dodrzeederindrni pedpisy. Projid’ky
na konich (prondjem koni) Ize provozovat téz Zitinesinou. K zaloZeni a provozovani
je nezbytné znat dalSi podnikatelské a pravni minwnzejména: Zakon o dani
Z piijmu, Zakon o dani zijdané hodnoty, Zakon o dani siini, Zakon o dani

Z nemovitosti, Zakon o mistnich poplatcich, Zak@pavnich poplatcich, Zakon
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o soudnich poplatcich, Zakonik prace, Zakon o p@im na vSeobecném zdravotnim

pojisteni, Zdkon o poji&ni na socialnim zabezgeni a pispsvku na statni politiku.

5.2 Analyza trhu
5.2.1 Analyza poptavky

Pro analyzu poptavky po agroturistice byla vyusékundarni data, a to vysledky
elektronického dotaznikového tgkumu s nazvem- Zajem o agroturistiku a
venkovsky cestovni ruch WCR, ktery byl realizovan prodnictvim internetového
serveru vyplinto.cz. (http://www.vypinto.cz/realizne-pruzkumy/analyza-poptavky-v-
agroturis/).Dotazovani se zastnilo 190 respondanta obsahoval 20 otdzek. Pro nas
ucel byly vybrany jen skteré z nich. Z pizkumu vyplyva, jaké mé&eska spolénost
powvédomi o agroturistice a jejich sluzbach.

Zvyzkumu je ®jmé, Ze alespai &ast své dovolené €R prozivAd 98%
respondenfi. Tato informace je pozitivni jak pro domaci cestiomuch, tak v naSem
piipadt pro agroturistiku a jeji rozvoj. ZvySuje se tim Znost oslovit potencialni
Klienty.

S pojmem agroturistiky se setkalo vice nez 90% tagaich. Lze tedyfici, Zze se
agroturistika dostala do pédomi turisti. AvSak co se &§e vyuzivani sluzeb venkovske
turistiky a agroturistiky,cca 30 % respondeni jeSt nikdy nevyzkouSelo sluzby
venkovské turistiky a agroturistiky, ale do budoucra o #®chto sluzbach uvazuje
36% tyto sluzby nevyuzilo a ani o & nema zajema 26 % lidi uz je vyuZilo. Tyto
vysledky nam ukazuji nerozvinutost a nedostateé propagaci této formy cestovniho
ruchu. Redchozi tvrzeni je potvrzeno i tim, ze58 % lidi mysli, Ze agroturistika a
venkovska turistika je vCR $patré propagovana, 32 % nevi, co si ma myslet a
pouze necelych 15 % lidi si mysli, Ze je agroturia propagovana dol¥re.
Respondenti vyhledavajici agroturistiku a venkovska turistiku ji v 59 % cht &ji
vyuzivat vCR a 40 % vCR i v zahrani&i. Zahranéni venkovska turistka ma oproti
ceské delSi tradici. Neni tedy divu, Ze nabizi kagli nabidku, zejména kvalij$i
ubytovani a poskytované sluzby.

V oblasti propagace velmi zaostavame za Zdpderopou. B vyhledavani
dovolené na statkuigs internet je nutna &ita davka trplivosti. Neexistuje totiz Zzadna

agenda zdzeni poskytujici tyto sluzby2 % lidi vyhledavéa informace
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0 agroturistice a venkovské turistice na internetu 12 % ziskava informace od
znamych Vhodn4 je propagace naiaznych turistickych portalech tak, aby
potencionalniho hosta zaujala.¢dlhé je vytvdeni gehledné webové stranky
s dostatkem informaci o fagma jejim okoli. S tim souvisi i spoluprace s misini
informainimi centryci spolky.

Prihlédneme-li k typu ubytovani ¢R, takp¥iblizné 40 % lidi preferuje ubytovani
v penziony 16 % na své vlastni chalup, 15 % v kempu, 14 % ubytovani
v soukromi a 10 % v hotelu.Z toho plyne, Ze lidé voli r&d pohodIrgjSi, avSak
cenow prijatelné ubytovani. Agroturistika je provozovanawiech typech Z&eni a je
ceno¥ dostupna, coz je pro nagignivé. V naSem ifpact nabizime ubytovani
v apartmanech, které jsou kompketrybaveny.

Dovolenou vCR chce f¥iblizné 61 % lidi spojit se sportem, 59 %s poznavanim
kulturnich pamatek, 32% s koupanim, 30% s nav3vou kulturnich a
spolaenskych akci a 23 % lidi pak touzi po agroturisticea venkovské turistice.Je
nutné vyuzit &chto preferenci a nabidnout hiost sportovni a kulturni vyziti ve své
nabidce a tim zvysSit Sanci a rozvoj n&vabsti agroturistickych Z&eni i agroturistiky.

Lidé, ktéi navStvuji nebo by chtli navstivit agroturisticka centra, by se nejvice
zajimali ¢i zajimaji o projizd’ky na konich a p& o koné, a to az polovina
dotazanych dalemistni tradiéni akce (zabija&ky, vinobrani)a také mistni domaci
produkty (peiivo, syry). Cca 30 % lidi by si rado vyzkouSelo i tradéni Femesla
(kovarstvi, truhlaistvi) a 23 % Zivot a praci na farné. Opst je treba Echto
skute&nosti vyuzit pro s§ prosgich. Farma Lipovky bude tyto aktivity, jako prajiky
na konich a p#& o né, vyrobu venkovskych produkt(syry, mléko, tvaroh, maslo,
chléb) a zapojeni hastdo ¢innosti farmy nabizet. Ostatni akce se bude snazit
zprostedkovat pes jiné provozovatele v okoli. (Vysledkydgkumu — Millerova,
2011)

5.2.2 Analyza zakaznik
Analyzu zékaznik Ize vydedukovat z profilu ndwinika Trebaiska. Tebaisko

navsevuji raizné typy navawvnika, z nichz kazdy fijizdi za jingym &elem a s odliSnymi

naroky.
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NejvyznampyjSi turisté jsou mladé rodiny s détmi, které na jednu stranu
vyhledavaji finagné méré nara@&né ubytovani, ale na druhou stranu maji zvysené
naroky na sluzby spojené s rodinnou rekreacica$€jSimi aktivitami je rekreace
u vody a koupani, relaxace v klidné lokalifpiiroda, vylety do okoli. Vyuzivaji
penziony a kempy/chatové osady, ubytovani v soukrdf§tSina z &chto nav&tvniki
se sem vraci opakovanMuzskoucast této skupiny fitahuje také moznost rykeni.
Vyznamnymi turisty jsou dalskupiny mladych lidi. Casto se jedna o studenty, ite
vyhledavaji jednoduché ubytovani, ale jsou naroa nabidku turistickych atraktivit,
pobyt spojuji s poznavaci turistikou, koupanim hazé@u. Také tito navdtnici se na
Trebaisko vraci opakovana steji jako rodiny s étmi uvadji, Zze na & po dobu jejich
pobytu nejsilgjsSi pozitivni dojem uélala priroda. DalSi skupinou, vazanou na vodni
toky, jsouvodaci- prevazre mladi lidé, ktéi sjizckji Luznici a Nezarku, ppadré
i nékteré jeji gitoky. | tito se sem vraci opakovarVyuZivaji nenaréné ubytovani a
sluzby, tedy kempy a chatové osady u vody. #bbni bychom nasliazeiského
turistu paticiho do stedni a vysSi ékoveé kategorie, ktery vyZaduje néng ubytovani
a odpovidajici sluzby v la#skych objektech nebo v hotelech.ipypobyt v laznich
Struktura navénika Tieborg je odliSna. Jsou zde nejvyr&finzastoupeni turisté ze

zahranti. Zahrani¢ni turisté jsou spiSe lidé sdniho a vysSSihoéku, ktei prijizdi za

VR I T e

------

vySSiho ¥ku vyhledavaji narngjSi ubytovani a sluzby, n&jsgji penziony. Pobyt
spojuji s poznavaci turistikou a relaxaci v lazniéetre wellnes sluzebSofistikovany
turista je milovnik pamatek a poznani, preferuje poznauacstiku. Jde spise

o kratkodoby pobyt na jednom miskdy vyuziva penziony a ubytovani v soukromi.
Cyklisté jsou turisté kazdéhoéku, dominuji ale skupinkyiatel stedniho ¥ku nebo
rodiny. Vyhledavaji méh narané ubytovani, népstji v soukromi, turistické
ubytovny,¢i kempy/chatové osadyi®s den provozuji cykloturistiku a &&r se &Si na
piijemné a klidné prosedi k zaba¥. Rybar vyuziva nenargné ubytovani v lokalitach
u vody, v kempuwi chatové osafl Skoly a organizované skupinyprijizdi na 3kolni
vylety a letni tabory. Ubytovany byvaji v kempedtdtovych osadach nebo turistickych
ubytovnach. Specialni skupinu naatika tvori chatar/chalupér. Tato skupina lidi se
jezdi rekreovat do svého objektu (OIR). Tivgi stredni a vysSSi &kova kategorie

vyhledavajici klid, pirodu acerstvy vzduch. Posledni nejménastoupenou skupinou
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navsevnika jsou U¢astnici kongresové turistiky prijizdéjici za &elem vzdlavaci a
kongresoveé turistiky, kterou disponujeésto Trebai a Veseli nad LuZnici. (Vrobelov4,
2010)

ZvysSe uvedeneého profilu na#énika Tiebaiska je pro nas nejvhodsim

zékaznikem kategorie rodin &tohi, dale skupiny mladych lidi a milovnici sportu a

5.2.3 Analyza konkurence
Konkurence, tedy poskytovatelé sluzebjikiispokojuji stejné pttby hosim jako

ma vplanu naSe ekoagrofarma, tedy ubytovani a nkopé sluzby na
agroturistické/ekoagroturistické faémnje v destinaci nizka. Zadna z nize zénich
farem neposkytuje sluzby agroturistického rozsal, jak by chila naSe farma, coz je
nasSe konkuremi vyhoda. Nasledujicitphled konkuretnich z&izeni obsahuje pouze
ubytovani, které poskytuje sluzby porovnatelné gtad@anim na agroturistické fagm
V destinaci Tebaisko se nachazi 54 ekologickych zeklict a jen 5 z nich nabizi ke

svym sluzbam ubytovani na staikifarme.

Tabulka 1: Pehled konkureénich z&izeni

PENZION DVORCE, Brilice - Dvorce, Trebai
Ubytovani v penzionu: Dvotizkovy pokoj: 950 K/noc/pokoj
fifuzkovy pokoj: 1250 K/noc/pokoj
Ctyilazkovy pokoj: 1650 K/noc/pokoj
Ubytovani v apartmanu: 180Q:Koc/apartman

Dalsi sluzby: restaurace, parkovaritsété Histe, vyhlidkové lety

http://www.dvorce.cz/c-6-0-penzionu.html

PENZION BLATSKY DV UR, Borkovice, Veseli nad LuZnici

Ubytovani v penzionu: &i do 2 let: 170 ¥za osobu
ddod2—10let: 290 ¥za osobu
Dadp 390 Klza osobu

Dalsi sluzby: projidky na koni

http://www.blatsky-dvur.eu/
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PENZION PISTINA, Pistina, Straz nad Nezarkou
Ubytovani: Jednéfkovy pokoj bez vl. soc.: 320dza osobu

Dvouiizkovy pokoj bez vl. soc.: 6403za osobu

Dvouiizkovy pokoj: 780 K/za osobu

Tilazkovy pokoj: 1170 K/za osobu
Ctyilazkovy pokoj: 1560 K/za osobu

Dalsi sluzby: parkovanigpiovani kol, oslavy,

http://www.penzion-pistina-straz-nad-nezarkou.aygtabani.info/

PENZION MLYNSKY DV UR, Branna, Tiebai
Ubytovani v penzionu: filizkové pokoje: 950 #noc/pokoj
Ctyiltizkové pokoje: 1200 #noc/pokoj
Cena za osaobmo sezénu: 320 ¥noc/pokoj
Apartman (#Ka): 1400 K/noc/apartman
Apartman (&ék): 1600 K/noc/apartman
Apartman mimo sezénu: 120G Knoc/apartman
DalSi sluzby: restaurace, praf#Zy na konich, prodej ze dvora,

parkovidttenisové Fists, firemni prostory,

hernapiovéani sportovniho Z&eni, golfové odpalist

http://www.mlynsky-dvur.cz

DVUR HAMR, Luznice
Ubytovani: Dospli: 320 K& za osobu mimo sezonu
Dosfii: 370 K¢ za osobu v sezén
Bti 2 — 12 let: 220 K za osobu
imo sezonu
Bti 2 — 12 let: 250 K za osobu v sezén
Dalsi sluzby: parkovist détské Histe

http://www.dvurhamr.cz/

Zdroj: vlastni zpracovani

Pronajem venkovského staveni nabizikiofik vlastniki venkovskych usedlosti. Ti

ale nenabizi Zadné sluzby zaitiského charakteru. Jedn& se spiSe o prongjem chaty

nebo chalupy.

Na zaklad provedené inventarizacdizkovych kapacit ve vymezeném uGzemi
Trebaiska podle Vrobelové (2010%ini celkova turisticka dzkova kapacita na
Trebaisku 10 347 dzek, gicemz 8 058 Uzek (77,8%) tvei hromadna ubytovaci
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zarizeni a 2 289zek (22,1%) individualni ubytovaci dzeni. Na Uzemi fEbaiska
jsou k dispozici 2 lazeské objekty, 15 hoté) 1 hotel garni, 1 motel, 133 penzigr86
chatovych osad/kendp 20 turistickych ubytoven, 258 ubytovani v souki@® objeki
agroturistiky. | gesto, Ze ubytovani v soukromi nabizi nejviciizeai, jeho dzkova
kapacita je zhruba polaini. Nejvice tizek nabizi kategorie penzion. Velmi vyznamna
je téz tizkova kapacita kategorie chatovych osad a Kenkfptely jsou zastoupeny
pouze necelymi 10%.

Vezmeme v Uvahu ubytovaciizeni vSeho druhu v &stysi Chlum u Teborg, coz
je vyznamna destinace. V Chlumu je moZnost ubytovaB penzionech s 6584ky, z
toho 3 penziony jsou velké a slouzi spiSe jakoeaki stediska, zbylé penziony jsou
mensSiho typu. Chlum ui@&borg ma vyznamnou kapacitu v kempech a chatovych
osadach. Jenitkova kapacit&ini 583 hizek. Je situovana kolem rybnika Hejtman.
Stanova kapacita je pak dalek&si. V obci je k dispozici i ubytovani v soukrond n
254 laizkach. Doprovodné sluzby jednotlivych ubytovaciekizeni jsou ale velmi slabé
a pimeérné. NasSe farma by proto mohla mit velkou Sanciggch. Nabizi sluzby,

které v okoli nikdo nema.

5.3 SWOT analyza ekoagroturistické farmy Lipovky

Tato metoda nam pdire gehledré identifikovat interni zalezitosti podniku - siliaé

slabé stranky, ve vztahu kilezitostem a hrozbam ¥$iho prostedi.

Tabulka 2: SWOT analyza

SILNE STANKY SLABE STANKY
- Dobré poloha v ramci jiznicBech, i - Vysok& vstupni investice
v ramci Trebaiska - Nedostatené powdomi lidi o farng

- Umisgni ve venkovském prastdi dobré| - Nevyuzita ubytovaci kapacita a

turistické destinaci nedostatek turiftna p@&atku podnikani

- Vyjime¢né neporuSené&ipodni - Nedostaténa dopravni dostupnost
prostedi, poloha uvnitCHKO z hlavnich okolnich gst (autobus, vlak
Trebaisko, Natura 2000, rybnikeké - Sezonnost

prostedi,cisté ovzdusi

- Prirodni a spoléenské atraktivity
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- Kladny vztah k ochrahpiirody

- Blizkost lazésského ndsta Trebai

- Husta sf turistickych a cykloturistickych
stezek v okoli

- Blizkost rakouskych hranic (5 km)

- Dlouhodoba zewtélska praxe (15 let)

- Nizka konkurence v okoli

PRILEZITOSTI

OHROZENI

- ZvySeny zajem po ekofarmach, které
jsou tel’ Zadané a maji budoucnost

- Vysoké kvalita nabizenych sluzeb -
certifikované ubytovani

- Siroka nabidkaloprovodnych sluzeb

- Vyuziti vlastnich rozsahlych pozerink
zemedélské usedlosti

- Cenova dostupnost agroturistiky

- Zajistovani speciélnich akci na fa¢m

- Chov koni a ostatnich Zait v z&izeni

- Bohaté moZnosti sportovniho vyZziti
v okoli z&izeni (cyklostezky, lyZovani,
koupani)

- Vlastni internetoveé stranky objekt

- Snaha provozovatkgroturistiky o
vzklavani a ziskavani zkuSenosti

- Preference lewjSich acasgjSich

dovolenych — potencial pro agroturistik

- Vyuziti ptirodniho a kulturniho bohatst
okoli, zdjem o firodu a zvfata,

poznavani mistnich komunit

- Rostouci zajem o a zdravy Zivotni styl,

bioprodukty, ekologii a udrzitelny

- Nizkéa obsazenost objeékmimo sezénu

........

zaizeni

- Kratka doba provozovéani agroturistiky
v CR a chyBjici zkuenosti

- Nedostaténa podpora statu a zvySeni
DPH

- Neexistence jednotné databaze

agroturistickych zézeni
- Malo prijmu z agroturistiky

- Nizkéa Urove spoluprace provozovatel
agroturistiky s dalSimi subjekty (CK,
kraj)

- Nedostaténa propagace #aeni v TIC,
tisku, vCR i zahranti

- Nezajem mistnich obyvatetastnit se

u agroturistického podnikani

i - Odliv mladych lidi z venkova, chypci

kvalifikovana pracovni sila na venkov

- Nadnerna byrokracie a dalSi legislativr

problémy v agroturistice

- Nizka kapacita vybavenosti pro sport

N

5

8
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cestovni ruch — rozvoj agroturistiky a

ekoagroturistiky
- Vyuzivéani fond EU a fiznych dotaci

- UdrZovani a obnova tradic, zwyla
femeseteského venkova — lakadlo

zahranénich turisti

- RozStovani produkceeskych tradinich

regionalnich produkit

- Motivovani a zapojeni mistnich obyvat
a venkova do cestovniho ruchu

- Prodlouzeni sezénnosti - famlani akci
mimo hlavni sezénu

- NejcastjSimi turisty — rodiny s &mi
senidi a zajemci o aktivni pohyb a
venkovskou turistiku

- Spoluprace s mistnim inforgam
centrem a roz&ni mistniho produktu
cestovniho ruchu

- Spoluprace s partnerskymi podniky

nabizejici navazujici sluzby

- Nizk& aroveé spoluprace mezi

klicovymi subjekty cestovniho ruchu

- Prevladajici rivalita mezi stavajicimi

celky
- Neexistence destitiaiho managementu.
- Vstup dalSich konkureata trh

- Poskozovani zdrajcestovniho ruchu
(priroda, historické, architektonické,

el technické a kulturni atraktivity) vlivem

neorganizovaného rozvoje cestovnihog

ruchu,

- Nedostaténa informovanost éerpani
zdroja z fondi a programi EU pro

rozvoj cestovniho ruchu

-V souwasné dobkrize lidé Sdt, je tedy
hrozbou, Ze sluzby a vyrobky by n&m
odbyt

- Rast cen pohonnych hmot a dalSich

vstup

Zdroj: vlastni navrh
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6 Navrhovacast
Navrhova ¢ast bude obsahovat podnikatelsky pléeetw vSech finagnich a

ekonomickych analyz.

6.1 Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan obsahuje zakladni inforena& vize podniku, stanovuje

marketingovou strategii a v kotre fazi finani plan.

6.1.1 Uvodni informace

EKOAGROTURISTICKA FARMA LIPOVKY

PODNIKATELSKY ZAM ER

Nazev subjektu: Ekoagroturisticka farma Lipovky
Podnikatel: Miroslav Koarik
Pravni norma: Fyzicka osoba

Sidlo a provozovna: Lipovky 114, 378 04 Chlumieore
ICO: 12345678

Kontakt: farmalipovky@seznam.cZ76 324 789

Obrézek 4: Zewdélsky objekt

Zdroj: Autorka
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6.1.2. Podrobné informace o podniku

V této kapitole si shrneme s@asnou situaci podnikatele, vymezime polohu
planovaného projektu a popiSeme Zdétsky objekt, na kterém se projekt bude

realizovat.

6.1.2.1 Sodasna situace

Podnikatel vlastni zeftélskou usedlost a pozemky, na kterych hospiodédastnik
v oblasti zemdélstvi podnika jiz 15 let. Je veden jako z&lisky podnikatel - fyzicka
osoba nezapsana v obchodnim féat provadjici cinnost jako ekozemglec ¢i
ekologicky podnikatel. Je vSak zatim iephodném obdobi. JelikoZ se zajima o Zivotni
prostedi a mé rad cestovani a svoji praci, rozhodl se mySlenku vytvéeni
ekoagroturistické farmy. Podnikatel v sasné dob obhospodalje 38,28 ha
zentdélské pdy — louky v systému ekologickéeho zé&malstvi, ma k dispozici uzaené
hospodéské staveni ve tvaru U. Hospdslé staveni se nachazi na krajéstyse
v Chlumu u Feborg, v &asti Lipovky, v jiznichCechach. Tento objekt je alieba pro
Gcely podnikani zrekonstruovat d@izpusobit ho do podoby ekoagroturistické farmy.
Podnikatelsky plan je zpracovarfregevsSim pro poeby majitele pro to, aby dal
piedstavam, napédh a sriim konkrétgjSi podobu a reath odpowdél na zasadni
otazky mozné usgnosti. Podnikatel bude Zzadat o fitah podporu na rozvoj
cestovniho ruchu, konkrétma rekonstrukci ubytovacich kapacit a vystavbekibj
k doprovodnym sluzbam. Zadost o dotaci z Programzvaje venkova obsahuje
standardizovany formutévyplnény a gedkladany Zadatelem naiglusny RO SZIF.
Zadost o dotaci dale zahrnuje projekt (jakodsst formulée Zadosti o dotaci) afohy
(povinné, pip. nepovinné). Zadost o dotaci vymezuje planovarnpaiet projektu, na
jehoz zaklad je stanovena maximalni vySe dotaceciBmo je se vstupni investici cca
2 000 000 K. Majitel ma k dispozici 2 000 000,-&Kz vlastnich zdra@j. Ty vlozi do
podniku. VesSkeré finami zdroje patebné pro zahjerinnosti budou tedy uhrazeny
ze zakladniho kapitalu.

Podnikatel na gatku roku 2012 Zadal o podpordimpého prodeje jingeskych
zentdélskych a potravingkych produki z Jih@eského kraje. Jeho cilem bylo

vybudovani malé midnice se syrarnou. Na tento z&mpodnikatel ziskal 180 000,-¢K
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6.1.2.2 Poloha
Objekt a pozemky se nachazi ¥stysi Chlum u Teborg, ktery lezi v jiznich

Cechéch v okrese Jitidhav Hradec 15 km jihovychodnod Tieboré a 25 km jizi od
Jindiichova Hradce, v nadnigké vySce 492 m.if&lusnou obci s roz&nou misobnosti
je mésto Trebai. Meéstys Chlum u Teborgé je vyznamnym letoviskem v CHKO
Trebaisko u rybnika Hejtman.

Katastr obce ma rozlohu 4 738 ha, ztoho 1 996 jesmi pozemky, 1 446
zemedélska mda, 920 vodni plochy, 793 ha ornédg, 600 ha trvale zatravné pidy a
429 ha ostatnituly. Do jeho katastru pétobce Mirochov, Zité a Lutova. Celkem ma
Chlum u TFeborg 2 139 obyvatel. (1. 1. 201€SU)

Nejbliz§imi mgsty jsou Suchdol nad Luznicifdbair a nasled& Jindichav Hradec.
Oblast je vyhledavanou rekked, turistickou, cyklistickou, chatskou a ryb#skou
lokalitou dikytradé rybnika, predevsim vSak rybniku Hejtman a nedpocyklistickych

tras a stezek a krasné krajin

Obrazek 5: Lokalizace v ramER

&

Zdroj: www.risy.cz
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Obrazek 6: Lokalizace v ramcidbaiska

VYMEZENE UZEMi TREBONSKA

Legenda
[ Hranice obce

“odni plochy
vadni tok
Uméla stoka
Potok

Autor: Lenka Yrobelova
Daturn: 31.1.2010

— —— e— 1 Zdraj; vigemi wyzkum 2009
Zpracovano pam ool ArcGis 9.1

Zdroj: vlastni zpracovani

V Chlumu u Tebort je ntkolik mensich obchads potravinami, 2 restaurace
s celor@nim provozem a cukrarna. Je zde zdravotiddistko, l€karna, kadeické
sluzby,gerpaci stanice, knihovna, posta, pehaCeské sptitelny, dim
s pe&ovatelskou sluzbou. Dale jsou zde zastoupeny slaopbgvarenské, stavebni a jinée.
Zcela zde chybi kulturni a&sti sportovni vybaveni. Neni zde kino, divadlozeum,
ani Zadn4 stala expozice. Ze sportovniho vybaverk gispozici venkovni stadion,
jedna sportovni hala a Skolrdldcvicna a rkolik hiist' rizné rozptylenych po obci.
Spatna je i dopravni dostupnost. &e&jSi moznosti je autobusové spojeni. Vlakova
Zeleznice je vzdalena 5 km Tento region je typiokrea@&ni. Mezi divody turistické
navstvnosti pati rybnicni plochy vyuzivané pro rekréai (Cely, koupéni ale
I sportovni ryb&eni, zvlagt rybnik Hejtman a St&kovsky. Atraktivitu mista zvySuje téz
blizkost hranic s Rakouskem (3km) a léled nEésto Trebai. Hodre je téz vyuzivany
pahorkatinny terén k cyklistice. V ziimje mozné vyuZzit &eckych trati, po kterych se
turisté dostanou az doeské Kanady. Poptavka jéegevsim po kvalitgSich sluzbach

a sportovnim a kulturnim vyziti.
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6.1.2.3 Zenddélska usedlost a hospodétvi
Zentdélska usedlost je s@asti rozptylené zastavby obce Chlum webore,

v lokalit¢ zvané Lipovky. Jednd se o zastavbu soliternichdlasg v pohledo¥
oteené krajig. Ta je charakteristickd pro vyvoj osidleni tohphranéniho Gzemi.
Usedlost je obklopena zenlskymi pozemky, vzdalena cca 400 m od statni wlnic
vedouci kolem jihovychodnihadhu rybnika Hejtman.

Sestava objektusedlosti ma jdorysré tvar pismene U. Jeden podélny traktiivo
obytnoucast s pitjezdem. Pes dvir soutZzné vede podélny trakt chléva gipravnou a
navazujicim polootéenym kolnikem. Kolmo oba trakty propojuje tsva z jedné
strany uzavira stodola.

Na loukéach se paseéeskycervenostrakaty skot. Louky secse 2x r@&né a travina
slouzi jako krmeni pro skot ve fo#rsena. Ekologicky ze#édélec pobira dotace ve
formé piimych plateb LFA, Saps, Top-Up, navic dostava vo&grironmentalnim

opateni tzv. ekologickeé dotace.

6.1.3 Navrh podnikatelského zaréru
Levécast objektu slouZzi k trvalému bydleni majiteh to jak pizemi, tak podkrovni

Cast. V gfizemi pravécasti se nachazi chlév afipravna. Z pipravny podnikatel
nedavno vytveit mlécnici se syrarnou. Chlévistane zachovan. Hlavnim a prvotnim
cilem bude rekonstrukce staveni na ekoagrofarmeji &yalitni vybaveni. Z pravé a
pracelné ¢asti podkrovi by se staly apartmany pro hosty. 8ppdicelnacast slouzici

k Uscho¥ traktoru a n&adi bude pedilana na spok&Enskou mistnost. Zde se budou
konat spoléné akce, podavat snidanpiipadré obédy a veere. Ve spoléenské
mistnosti se pita s @¢tskym koutkem &asti, kde bude péla, sudtka, Zehlici prkno

s zehlekou.

Souasti farmy budou pochopitélmhospod#ska zviata a zazemi proénktera jsou
umis€na mimo hospodéké staveni. Jedna se o skotipkozi, koni vylgh. Podnikatel
pacita s pdizenim dvou koni a dvou poriilpro cti a nakupem kralik, slepic, ovci a
prasete. Farma umidje vlastni produkce sena, slamy a brambor. Kienbudou
nabidnuty typické sluzby v agroturistice. Z&klagoskytovanou sluzbou bude stylové,
rustikalni ubytovani na venkdvHostim budou k dispoziaityii apartmany, kazdy
s vlastni kuchyni a socialnimizzenim. Konkureéni vyhodou bude vyroba vlastniho

syra, vlastnoréni pe&eni chleba v peali moznost projiz&k na koni. Klienti se budou
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moci plré zapojit do BZného provozu farmy a seznamit se talingostmi, které jim
nejsou az tak blizké.

Hlavni cilovou skupinou, které budizpisobena nabidka sluzeb, jsou rodiny
s étmi. Souwasti objektu tedy bude certifikované venkoviisdé HiSt¢ s hracimi
prvky a pamatovano bude na vhodné druhyatyktera se daji bez problémohladit a
nakrmit.

DalSi doprovodné sluzby bude moZno zpeaitovat pimo majitelovou rodinou
z blizkeého okoli. (nap maséaze nebo kurzyemesiné vyroby apod.). Nepgi
navstvnost se da igdpokladat v letnich #&sicich Bhem Skolnich prazdnin. Mimo
sezonu se pita s mensi navdtnosti. K propagaci farmy a ro#8hi sezony jeréba
nabizet tématické pobyty, jako rfafyelikonoce na venkay Masopust na venkeéy
Zabijackové hody na venkay Ryb&ské hody na venk@&vapod. Nedilnou sa@asti
podnikatelského zé&¥ru bude propagace nabizenych sluzeb, certifikaggouéini a
vytvoreni pokdomi a dobrého jména farmy nejen v destinaebaisko, jizni Cechy,

ale i v ramci cel&€eské republiky.

6.1.4 Plan realizace
V predinvesttni fazi bude nejprve nutné vyhotovit kvalitni piktje ktery bude

vytvoien spolupraci architekta a podnikatele. Podnikaidle muset zazadat o stavebni
povoleni na stavebnintadu v Teboni. Stavebni povoleni je nutné®ddu vystavby
okennich vikya a vnitnich gicek. V pizemi levécasti dojde k roz$eni gipravny.
Zbylou ¢ast stavebnich praci, jako dapprava fasady, bude mozno provest jen na
z&kladt ohlaseni.

Hi stavebni realizaci bude néjde feSena vystavba vikfy, piistupovych schodiSa
vnitinich @icek. Velkad pozornost budeinovana kvalitnimu a komfortnimu vybaveni
apartmaf. Apartmany budou v rustikalnim stylu s pouzitifirgdnich materid a
harmonickych frodnich barev. Nabytek je vybiran tak, aby host navodil
venkovskou atmosféru a pohodli. Ve speleské mistnosti i v okoli objektu host
k dispozicifada posezeni k od@ioku a relaxaci. Bed stavenim se objevi venkovni
diewné posezeni, za stavenim kamenné ofireStna osiivku zdejSiho rybriku
piijemné romantické posezeni mezi vrbami. Posezénmidgleme u &ského Hhiste.

V poslednicasti investini faze je teba rozgit skladbu hospodékych zvfat a

jejich zazemi. Podnikatel zamysli koupit dva &@ndva poniky, které ustdji v chlévu
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za domem. V planu je vystavba kruhového ahth V ramci rekonstrukce dojde
k opra¥ a nateni fasaddy a Upr&wkoli. Zejména ke zpe¥ni prijezdoveé cesty, Uprav
povrchu pro parkovaci mista a instalaci&kani.

V provozni fazi si bude muset podnikatel rtizgiredntt podnikani. Bude nutné
Zivnhostenské opra¥ni k ubytovacim sluzbam, chovu aft a jejich vycviku, k vyrob
potravindskych vyrobk a zprostedkovani obchodu a sluzeb. VSechny tyto Zivnosti
jsou zivnosti volné. Nevyzaduji prokazani odbokngné zpisobilosti. Aby podnikatel
ziskal Zzivnostenské oprasm, musi se registrovat na Zivnostenskéamktiv Treboni a
splnit vSechny stanovené podminky. V této fa#izenjiz vytvdet reklamu a svoji
propagaci.

Podnikatel musi platit d& nemovitosti, kterou plati ze staveb a pozeéifwastnich
I pronajatych, které jsou vyuzivané pro podnik&®lsinnost).

Pokud chce podnikatel Zadat o dotace kéglské cinnosti, musi byt zaregistrovan
do evidence vyuziti j@ly u Statniho zewuélského intervetniho fondu (SZIF).

K registraci musi doloZit vypisy, které mu poskyksastralni tad za poplatek. Udaje
0 pozemcich (vlastnich i pronajatych) ohlasi riéslpSnou zerdélskou agenturu
ministerstva zerdélstvi i CSU. Pokud chce podnikatel uplavat narok na vraceni
spotebni dad pohonnych hmot, Celni sprava nambude pozadovat doklad potvrzeny
ministerstvem zeguglstvi. Podnikatel se &nuje Zivaisné vyrokt, musi tedy veSkeré
zvirectvo zaregistrovat do detini evidence hospoigkych zvfat.

Podnikatel chce nabizet certifikované ubytdvaviusi podstoupit standardizaci
zarizeni poskytujici sluzby venkovského cestovnihdwaydktera seéidi Doporienymi
standardy ubytovacich sluzeb — ubytovani v soukrerkémpech a chatovych osadach,
v turistickych ubytovnach s tim, Ze za certifikadiytovani v soukromi odpovida Svaz
venkovskeé turistiky. Bude - li mit podnikatel obrsad 1. mil. K v dalSich letech se

bude muset stat platcem DPH

6.1.5 Popis sluzeb
6.1.5.1 Ubytovaci sluzby
NasSe ekoagrofarma bude nabiggti apartmany v podkrovi. Kazdy apartman bude

mit pIn¢ vybavenou kuchyni a vlastni socialnfizeni. Apartmany jsou nové, vybaveny
ve venkovském stylu. Maji dispozice pro rodinyétwl. Sowasti jsou d¥ mistnosti.
Jedna jako obyvaci mistnost, kde je kuwdky kout, jidelni st s Zidlemi a pohovka
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s malym konferetnim stolkem a televize. Druha mistnost slouzi kénkp. Zde
najdeme manzelskou postel, ¢nd stolky, skin na obl€eni, koberéek, dw
jednolizkové postele. Sa@asti je koupelna s umyvadlem a sprchovym koutemG W
Kazdy apartman tedy nabiziwka + moznost rozlozit pohovku jakaigtylku.

Kuchyr bude zahrnovat kuckigkou linku se soupravou kvalitniho nadobiréopri
pro kazdodenni weni, chladniku s mraznikou, rychlovarnou konvici, mikrovinou
troubu. K dispozici jsou zakladni keni a pochutiny jak@aj, kava, cukr, @. Obytna
mistnost je vybavena pohovkou a konférém stolkem a barevnym televizorem se
satelitem, radiem, wifi fpojenim. LoZnice nabizi jednu dvddkovou postel, d¥
jednolizkové postele, $ki na oblé€eni, n@ni stolky, komodu, lampky. V apartmanu
je volre k dispozici povleeni, rieéniky, utrky a zakladni koupelnova kosmetika.

Tento typ ubytovani sgadi do ubytovani v soukromi. Tim se rozumi turigic
ubytovani ve stavbach (jako je bytovyind, rodinny dim, stavba pro individualni
rekreaci), které vzhledem ke svému specifickémuraittaru neodpovidaji svym
vymezenim jednotlivym kategoriim ubytovacictizani dle vyhlasky Ministerstva pro
mistni rozvog. 137/1998 Sbh. o obecnych technickych poZzadavachystavbu.
Ubytovani v soukromi sé&eni doctyi tiéid. Cheli bychom, aby ubytovani v soukromi
na nasi farm (typu apartman) p#to do kategorieif hvézdicek.

6.1.5.2 Stravovaci sluzby

Farma poskytuje pravidelné snidlaN pripadt zajmi je mozné nabidnout by a
vecere, ale tato sluzba musi bytregem dohodnuta. V kuchyni bude vyuZivano
piedevsSim vyrobk a produki z farmy. Souasti tematickych pobgt bude hostm

zajis€no pohosini a zabava.

6.1.5.3 Doprovodné sluzby
Hosté si mohou sami vyrobit kozi syr a dal&smé vyrobky, mohou si upéct chléb

v peci. Hosim i vaejnosti je nabidnut prodej ze dvora, zejména praodéka, syi a
dalSich mlénych produkii, prodej kralkiho masa, prodejéeliho medu, vafiek, doma
vyrobenych zau@nin a vygstovanych brambor. V objektu sice neni z&jist
pravidelné stravovani, ale v dblyiznych akci je mozno ochutn&i odkoupit si

produkty z domaci kuchyn Dale je mozné vyuZzit projizd na koni a zapojit se do
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bézné cinnosti hospod&tvi, kdy se hosté budou moci podilet na netrgroh
pracovnichéinnostech souvisejicich s chodem farmy. Rit @ jejich rodte je zajisn
vzdy na par hodin degnprogram tykajici se farmy. Podle zajmu se ve sjgoigke
mistnosti mohou prov&t razné kurzy, vyroba bizuterie, vyroba mydel apod.
K dispozici je fijéovani 4 kol pro dosf¢ a 4 kol pro d&ti, sportovnich poriicek jako
mice, rakety, s# ryb&ské pruty, nafukovacilun. Hosté maji moznost vyuzit

viceltelového Histe, déti se mohou pobavit nastském Histi.

6.1.6. Marketingova strategie
6.1.6.1 Produkt
Zakladnim produktem ekoagroturistické farmypduky jsou ubytovaci sluzby

popsané v kapitole 6.1.5.1 a dale stravovaci sluZkgpitole 6.1.5.2 a doftkové
sluzby vyplyvajici z kapitoly 6.1.5.3. Ubytovaniide provozovano od &atku dubna
do koncefijna. V pripact zajmi je mozné provoz roz%i. Hosté si sami mohou zvolit
délku pobytu.

6.1.6.2 Cena
Cena musi byt stanovena takova, aby pokrylénunaklady a vytvda zisk.

Kompletni nabidka sluzeb, jak je bude prezentowairena ekoagrofarma, tedy
ubytovani na venkayvs tradénimi venkovskym programem v blizkém okoli, nenabizi
Zzadny subjekt, nicménna Trebaisku se nachazi 5 #aeni poskytujicich ubytovani na
farme ¢i statku. V okoli Chlumu existuji #&eni v kategorii ubytovani v soukromi,

proto bude cena stanovenaithigdnutim ke konkurenci.

Tabulka 3: Cena za ubytovani (bez ostatnich sluzeb)

Mimo sezéna
Sezbna {erven - srpen) (duben, kvéten, za&i, Fijen)

Apartman/ 4izka/den 1 400,00 K 1 200,00 K
Dosgly 400,00 K 350,00 K
Déti 300,00 K 250,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: v ced jsou zahrnuty mistni a rekré&@i poplatky za ubytovani, usklagim kol v garazi, wifi

internet zdarma
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Za snidani budedfiovano 60,- za osobu po celou dobu provozu.

Tabulka 4: Ceny doprovodnych sluzeb

Sluzba Cena/osobu
Vyjizdky na koni* 300,00 K
Samostatnd vyroba ndiéych vyrobki ke spotebs** 500,00 K
Rizné kurzy vyroby vetnt materialu*** 350,00 K
Pajcovani kol - dosgli **** 200,00 K
-ai 100,00 K

Zdroj:vlastni zpracovani

Pozn.: *Jednotna cena vyuky @z se jedna o jizdarenskou hodinu nebo #¥jido girody. Hodina se

u nas rovna 60 minutam v sedle.

** Nejdrive je nutné podojit a nakrmit kozi staddo. Potielghzi naradu samotna vyroba koziho syru
véetre vysvtleni technologickych postiipa zajimavosti. (nap jak se vyrabi kefir, jogurti mekké a
tvrdé syry.) Syr, ktery si nakonec samostdiosté vyrobi, si odvezou sebou domu. Pros3rsp a
pracovité farmée je pipravena ,certifikace vyrobce syra“. Sdasti programu jsou informace

0 pastevectvi, chovu koz, dojeni mléka a vyroba syr

*** Hosté si mohou upéct chléb, vyrobit bizutérkaralki, vyrobit mydlai svicky. Cena bude stanovena
podle pa@tu zajemé. Do kalkulace je zaptana ptimerna cena 350,- K

**x% Cena je véetre prislusenstvi, tedy/by pro dceti, zamku na kolo a gtla na kolo

6.1.6.3 Propagace

Nabidka sluzeb ekoagrofarmy bude prezentozéména progednictvim internetu.
Farma bude mit vlastni webové stranky, na kteryatob prezentovany nabizené
sluzby, informace a nejen akce ekofarmy, ale ihgjokoli. Sodasti bude kvalitni
fotodokumentace jak interiéru, exteriéru, okoli,spoddstvi, tak i fznych akci
poradanych na statku. Klienti budou moci rezervovabypoonline a budou moci
vyjadiit svou spokojenost/nespokojenost v klientském bodni. Webové stranky
budou zpracovany kvalitna grehledré. Sluzby budou propagovany téz preshictvim
letakii a brozur, které budou potencialni klienty inforrabw nabizenych sluzbach a
cenach, vetrg fotografii, popisu sluzeb a kontaktech.

JelikoZ chce byt farma co nejvice prezentoyéinde spolupracovat 8anymi svazy
a sdruzenimi zabyvajicimi se cestovnim ruchem &oxeskou turistikou. Jedna se
piedevsim o Svaz venkovskeé turistiky, agenturu Czeahsm a ECEAT CZ.
Svaz venkovskeé turistiky umozni podnikateli a jéahon¢ Gcast na akcich svazu, jako
jsou veletrhy, Skoleni, exkurze. Jeho sluzby madbyiprezentovany na webech
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0 venkovské turistice apod. Dale bude spolupracevaforma&nimi centry v okoli,
zejména v rsstysi Chlum u Teborg a ve néstt Tieboni, ktera zdeni ekoagroturistické
sluzby do mistniho a regionalniho produktu cestowniruchu. Farma bude
spolupracovat i s Mistni &ki skupinou Tebaisko. Odtud miZe cerpat finakdni zdroje

z Programu rozvoje venkozR.

6.1.6.4 BalEky sluzeb
Zejména mimo sezonu (duben,éten, zdi, fijen) budou Kklienim nabizeny

zvyhodréné baléky sluzeb. Bude se jednat o tématicky kratkodolgyfyos koné&nou
cenou a popisem nabizenych sluzeb. Cilovymi zakgamidou rodie s ¢tmi, matky

na matéskych dovolenych, malé skupinytds dozorenti Skolni vylety. Tyto baliky
budou obsahovat fenocovani tvetns akci/programu k tématu, které bude zrovna
aktualni. Své sluzby budeme téz nabizet Skolamadakm, stednim, vysokym).

Priklad tematickych kratkodobych poliytDuben — Velikonoce na venkgvKvéten —
Vitani hezkého peasi, Rijen — Vylovy rybniki na venko¥, Listopad — Zabijgkové
hody na venko¥ apod.

6.1.7 Finartni plan

V této kapitole se zabyvame ekonomickasti prace. Popisujeme zdieegpokladané
naklady a vynosy a v posledtdsti finargniho planu rozebirdameiétni vykazy. V této
¢asti je nutné udlat kalkulaci cen. Finami plan je nejdleZitejSi casti celého
podnikatelského planu. Na zakk@ho vysledk totiz zjistime, zda bude projekt Zivota

schopnyi nikoliv.

6.1.7.1 Kalkulace
Abychom mohli poskytovat ubytovaci a domdné sluzby, je nutné do této

¢innosti zainventovat. Proto se bude prvieehped tykat vynaloZenych investic, které

tvoii kapitalové vydaje.
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Tabulka 5: Kalkulace investich vydaf

Polozka Cena

Rekonstrukce objektu (prace mimo stavebni, majerial 750 340,00 K
Vybaveni zéizeni wetn® spol&enské mistnosti 902 660,00 K
Nakup dalSich zesdélskych zviat 68 800,00 K
Sportovni a dtské HiSte, sportovni vybaveni 102 540,00 K
Upravy kolem objektu 20 000,00 K
Projektova a technicka dokumentace 54 000,-K
Vypocetni technika 19 000,-K
Celkem kapitalové vydaje 1917 3 40,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady na rekonstrukci budovy jsou kalkuloydma zaklad projektové
dokumentace. ¥sSina stavebnich praci bude realizovéleamy rodiny. Kalkulace vSech
castek je pilozena v piloze¢. 5. Déle je nutné vykalkulovat variabilni a fixmaklady.
Fixni naklady jsou néklady nezavislé na vykonu,lyygji z vySe kapitalu pro nutné
investice. Variabilni naklady, provozni, vznikaginjtehdy, kdyZ jsou hosté ubytovani.
Zavisi na druhu a objemu nabidky.

Teplo bude zaji®vano kotlem na pevna paliva. Ceny jsou stanovaky pamérné
spoteby jedné osoby v domacnostiaRgrna spateba tepla jedné domacnosti za rok
65 GJ. Pimérna spoteba teplé vody pro jednu osobu za rok se pohybkgéodl2 nt
(1x sprcha, nadobi). &mérné spoteba elektrické energie jedné domacnostiléhové)

éini cca 2200 kwh.

Tabulka 6: Kalkulace variabilnich nakiada 1 obsazenézko za den

Néakladova polozka| Mnozstvi | Cena za Cena
jednotku

Teplo 0,178 GJ| 500,41prm 3,71 K&
Tepla voda 0,0328n7 | 450,-Ke/GJ 14.76 K
Vodné a stoné 0,15m |71,56 K/m" 10,73 K
Elektricka energie | 1,5kWh | 4,42 ¢KWh 6,63 K&
Wifi internet X 250,-K/mésic 2,00 K
Toaletni poteby X 4,00 K&
Prani pradla 0,25 kg 4,00 K&
Celkem X 45 83 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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K snidani budou nabizeny zejména produktymya— domaci maslo, syry, jogurty,
mléko, vajéka, dZzem, med, v l&tvlastni ovoce a zelenina. K wjin budou dva druhy
peiiva - bilé, tmavé, domaci kald nebo zaviny sladké i slané, musli, cornflakes,

ovoce, zelenina, saladnuzeniny, kkolik druhi syra. K piticaj, kava, mléko, dZus.

Tabulka 7: Kalkulace variabilnich nakiada jednu snidani

Nakladova polozka Mnozstvi | Cena

Petivo (bilé i tmavé) 100g 5,00 K&
Méaslo 20g 3,00 K&
Dzem 509 3,00 K
Syr 509 4,00 K
Vejce 1ks 3,00 K&
Salam 10g 4.00 K
Domaéaci kol& nebo zavin 1ks 4,00 K
Ovoce, zelenina 50¢g 6,00 K
Caj,kava 15¢g 3.00 K&
Cukr 30g¢ 1,00 K&
Med 309 1,00 K&
Energie 0,15 kWh 2.80 K&
Celkem 39,80 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8: Kalkulace variabilnich nadkiada doprovodné sluzby

Polozka MnoZstvi Cena
Energie Voda - 0,15 M (71,56 K/m") 10,56 K
El. Energie — 1,5kWh (4,42,-/kWh) 6,63 K&
Materidl, 20ml 3,00 K&
suroviny kozi mléko 8,00 K&
0,550 kg mouka, 2x drozdi 11.00 K
Variabilni naklady na doprovodné sluzby celkem
28,19 K&

Pozn.: vyroba jednoho syrufiea

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro &ely darg z pijma je nutno uzit odpisy d@ve, tj. vyp@itané dle zakona
o danich z fijma. VétSina majetku se bude odepisovat 5 let. Zbyvajioiesténi

néklady se celé promitnou do ndkladl. roce.
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Pro fist ratnich variabilnich nakladbudeme péitat s r&nim ristem 2,5 %, coz je

pramérny rast inflace od roku 2008. \fdtim roce dochézi k navySerékierych stalych

nakladovych polozek (marketing a reklama, ostatni).

Tabulka 9: Kalkulace stalych ¢nich naklad

Nakladova polozka Kév 1. roce K¢ v 2. roce K¢ v 3. rocg
Odpisy 36 148,00 k| 72088,00K|  72088,00 K
Opravy a udrzba 5000,00 K|  3000,00 K 5 000,00 K
Mzdy 240 000,00 K| 240 000,00 K| 240 000,00 K
Marketing (weboveé stranky, letaky, cedule) 15 000,00 K 3 000,00 K 5 000,00 K
Ostatni naklady{enstvi, poji&ni, dar, poplatky) 10 000,00 K 2 000,00 K 3 000,00 K
Veterinarni oSé&eni a krmivo pro z¥éectvo 2 000,00 K 2 000,00 K 3 000,00 K
Ucetnictvi 6 000,00 K 6 000,00 K 6 000,00 K
Pozateeni investice 1 167 000,00 K 0,00 K& 0,00 K&
Celkem 1401 148,00 K| 328 088,00 K| 334 088,00 K

*bez investice 314 148,K
Zdroj: vlastni zpracovani

Na Zném provozu ekoagrofarmy se Zgtku budou podiletlenové rodiny, pjde
0 zajiseni chodu hospodsatvi, p&€e o hosty, administrativu a marketing. Celkem je
pocitdno sectyimi ¢leny. Mésicni mzdové néklady zasetnavateledini 20 000,- K.
Pozdiji, az by se farma zajela, by byla na sezéiijata pracovni sila na pozici
koordinator/ka volnéh@asu, ktera by se starala o program na statketriittvi bude

zpracovat tetni firma extera.

6.1.7.2 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti

Vyhodnoceni ekonomické efektivity jsme provedlitiech variantach. Jde o variantu
realistickou, kdy je p&itdno s 60% vyuzitim farmy, variantu optimisticke@0%
obsazenosti a variantu pesimistickou, kterétas 30% obsazenosti.

Maximalni (100%) fedpokladané vyuzittitkoveé kapacity pro sezonu - &siqi,
tj. duben a#ijen je 214 di, mozno i celoréné, ubytovaci kapacita - 164ek

v ubytovre - 16 osob

Pti 100% obsazenosti 3424 noci
Pti 90% obsazenosti 3082 noci
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6.1.7.2.1 Naklady

Tabulka 10: Variabilni ndklady na ubytovani

Obsazenost 100% 90% 60% 30%
Patet ubytovanych za rok 3424 3082 2 054 1027
Variabilni néklady naizko (OSObU) za den 45 83 K& 45 83 K& 45 83 K& 45 83 K&
Variabilni naklady na ubytovani

za rok celkem 156 921,92 K| 141 248,06 K| 94 134,82 K| 47 067,41 K
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11: Variabilni ndklady na snidan

Obsazenost 100% 90% 60% 30%
Paiet snidani za rok 3424 3082 2054 1027
Variabilni néklady najednu snidani 3980 K& 3980 K& 3980 K& 3980 K&
Variabilni ndklady na snidané za rok

celkem 136 275,20 K| 122 663,60 K | 81 749,20 K | 40 874,60 K
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 12: Variabilni nadklady na doprovodné sluzby

Obsazenost 100% 90% 60% 30%
Pramérny patet vyuZziti sluzby (tyden/giet osob) 30,5/8 27,517 13/5 9/3
Variabilni néklady na 1 kus doprovodné sluiby 28.19 K& 2819 K& 28.19 K& 2819 K&
Variabilni néklady na snidané za rok celkem 6 878,36 K| 5426,58 K| 1832,35K 761,13 K&
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13: Celkové naklady 1. rok

Polozka Obsazenost

Obsazenost 100% 90% 60% 30%

Fixni ndklady 1401 148,00 K

Variabilni naklady 300 075,48 K| 26933824 K| 177 716,37 K 88 703,14 K
Celkem naklady 1701 223,48 K| 167048624 k| 1578 864,37 kK| 148985114 kK

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14: Celkové néklady 2. rok

Obsazenost 100% 90% 60% 30%
Variabilni naklady 307 577,37 K| 27607169 K| 18215928 K|  90920,72 K

Celkem naklady 635 665,37 K| 604 159,69 K| 510 247,28 K| 419 008,72 K

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15: Celkové naklady 3. rok

Obsazenost 100% 90% 60% 30%
Fixni naklady 334 088,00 K

Variabilni naklady 315266,80 K| 282973,48K| 18671326 K| 9319374 K
Celkem naklady 649 354,80 K| 617 061,48 K| 520801,26 K| 427 281,74 K

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.7.2. 2 Trzby
Bereme v Gvahu trzby za ubytovani, za sriddoprovodné sluzby. Za apartman

v sezo® (ctujeme 1400,-K, mimo sezonu 1200, Sezona <€erven,éervenec, srpen

— 92 dni. Mimo sezonni provoz — dubengtien, zdi, fijen — 122 dni.

Tabulka 16: Trzby za ubytovaniid00% a 90% vyuZziti

Obsazenost 100% 90%
Trzby za Sezéng Mimo sezénu Sezobna Mimo sezonuj
ubytovani
Provoz (dny) 92 122 83 110
4 apartmany/den 5 600,00 K 4 800,00 K 5 600,00 K 4 800,00 K
4 apartmény 515 200,00:K 585 600,00 k| 463 680,00 K 527 040,00 K
Trzby celkem

1 100 800,00 K 990 720,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17: Trzby za ubytovanti 0% a 30% vyuziti

Obsazenost 60% 30%
Trzby za Sezéng Mimo sezénu] Sezobna Mimo sezonuj
ubytovani
Provoz (dny) 55 73 28 37
4 apartmany/den 5 600,00 K 4 800,00 K 5 600,00 K 4 800,00 K
4 apartmany 309 120,00 K| 351 360,00 K] 154 560,00 K 175 680,00 K
Trzby celkem

660 480,00 K 330 240,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 18: Trzby za snidan

Obsazenost 100% 90% 60% 30%
Délka sezény (dny) 214 193 128 64
Cena 60,00 K
Patet stravnik 3424 3082 2 054 1027
Trzby celkem 205 440,00 K| 184 920,00 K| 123 240,00 K| 61 620,00 K
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 19: Trzby z doprovodnych sluzeb - 100% vydidrmy
Sluzba Cena/osobu Délka sezény Celkem
Vyjl'id’ky na koni* 300,00 K 214 dni/5 321 000,00 K
Vyroba mi€nych vyrobk ke spotebs* 500.00 K | 214 dni/30,5 tydne/8 lidf 152 000 00 K
Razné kurzy vyroby ¥etrg materialu* 350.00 Kk | 214dni/30,5 tydne/8 lidil g5 400 00 K
Pﬁjéovéni kol dOSH)'/Ch 200,00 K 122/4 97 600,00 K
dskych 100,00 K | 122/4 48 800,00 K
Doprovodné sluzby celkem 674 800,00 K

*Pozn. Pditame, Ze by se mohlo uskdrtié v przméru 5 projizdk za den.
Primerné pacitame se samostatnou vyrobou dnigch vyrobk 8 lidi tydre.
O kurzy by mohlo mit zajem vipreru tak 8 lidi tydr.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pdet planovanych sluzeb je stanoven na z&kpaiimérné poptavky turist ktefi

farmu navstivili v letnich @sicich.

Hedpokladame, Ze se nauwstost farmy bude rok od roku zvySovat cca o 5%td’ro

pocitdme se rostoucimi trzbami

Tabulka 20: Trzby z doprovodnych sluzeb - 90 %Aydarmy

Sluzba Cena/osobu Délka sezény Celkem
Vyjizd’ky na koni* 300,00 K 193dni/4 231 600,00 K
Vyroba mi€nych vyrobki ke spotelg* 500,00 K 193dni/27,5 tydne/7 lidif 57 750,00 K
Razné kurzy vyroby ¥etrg materialu* 350,00 K 193dni/27,5 tydne/7 lidif g7 375.00 K
Pajcovani kol dosplych 200,00 K | 11074 88 000,00 K

&skych 100,00 K | 11074 44 000,00 K
Doprovodné sluzby celkem 488 725,00 K

*Pozn. Péitame, Ze by se mohly uskiitié v priimeru 4 projiziky za den.
Primérné pacitame se samostatnou vyrobou énlgch vyrobk 7 lidi tydre.
O kurzy by mohlo mit zajem wipweru tak 7 lidi tyde

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 21: Trzby z doprovodnych sluzeb 60% farmy

Sluzba Cena/osobu Délka sezény Celkem
Vyijizd’ky na koni* 300,00 K | 128dni/3 115 200,00 Kk
Vyroba mié&nych vyrobk ke spotebs* 500,00 K | 128dni/13tydd/5 lidi 32 500,00 K
Razné kurzy vyroby ¥etrg materialu* 350,00 K 128dni/13tydid/s5 lidi 22 750,00 K
Pijcovani kol dosplych 200,00 K | 73/dni/2 29 200,00 K

&skych 100,00 K | 73 dni/2 14 600,00 K
Doprovodné sluzby celkem 214 250,00 K

*Pozn. Pditame, Ze by se mohly uskitié v priimeru 3 projiziky za den.
Primerné pacitdme se samostatnou vyrobou dnigch vyrobk 5 lidi tydre.
O kurzy by mohlo mit zajem wipreru tak 5 lidi tydr.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22: Trzby z doprovodnych sluzeb 30% vyuaitiny

Sluzba Cena/osobu Délka sezény Celkem
Vyjizd’ky na koni* 300,00 K 64 dni/2 38 400,00 K
Vyroba mi&nych vyrobk: ke spotebs* 500,00 K | 64 dni/9 tydi/3 lidi 13 500,00 K
Razné kurzy vyroby ¥etns materialu* 350,00 K | 64 dni/9 tydid/3 lidi 9 450,00 K
Pijcovani kol dosplych 200,00 K | 37 dni/l 7 400,00 K

&skych 100,00 K | 37 dni/l 3 700,00 K
Doprovodné sluzby celkem 72 450,00 K

*Pozn. Pditame, Ze by se mohlo uskirtié v primeru 2 projiziky za den.
Priimerné pocitdme se samostatnou vyrobou ¢nigch vyrobk 3 lidi tydre.
O kurzy by mohlo mit zajem wipmeru tak 3 lidi tydre.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 23: Celkové trzbyfppiedpokladu daného vyuziti farmy

Obsazenost 100% 90% 60% 30%

Ubytovaci sluzby 929 600,00 K| 836 640,00 K| 557 760,00 K| 278 880,00 K
Stravovaci sluzby 205 440,00 K| 184 920,00 K| 123240,00 K| 61 620,00 K
Doprovodné sluzby 674 800,00 K| 48872500 K| 214250,00 K| 72 450,00 K
Celkem trzby 1 809 840,00 K| 1510 285,00 kK| 895 250,00 K| 412 950,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani

6.1.7.3 Wetni vykazy
V této kapitole si zhodnotimeédini vykazy, zejména rozvahu, vykaz Ziskztrat a

piehled o peéznich tocich — cash-flow. Cilem cash-flow je infavat o tom, z jakych
zdroja bylo ¢erpano v pibéhu roku a jakym z@sobem byly tyto zdroje vyuZity.
Informuje nas o stavu p&mich prostdki na z&atku (Eetniho obdobi a na konci,
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ziskdvame informace, kolikéatni jednotka vyprodukovala p&mich prostedki. Tyto
informace jsou dlezité nejen pro podnik samotny, ale také p¥fitele ¢i potencionalni

investory.

Tabulka 24: P&te:ni rozvaha k 30. 262012

Aktiva
Dlouhodoby majetek

Pasiva

Vlastni kapital 2 000 000,00 kK

Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 2 000 000.00 K

Dlouhodoby hmotny majetek Rezervni fond

Dlouhodoby finagini majetek Vysledky hospodani
Obézna aktiva 2 000 000,00 K Cizi zdroje

Zasoby Dodavatelé
Pohledavky Bankovni G¢r

Kratkodoby finagni majetek 2 000 000.00 K

2 000 000,00 k Celkem pasiva

Celkem aktiva

2 000 000,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25: Zisk/ztrataifpmaximalni (100%) vytizenosti farmy

Polozka/ Obsazenost 1. rok

2. rok 3. rok
1, | Trzby za snidah 205 440,00 K| 215 712,00 K 226 497,60 K
2. | Trzby za ubytovani 929 600,00 K| 976 080,00 K| 1024 884,00 K
3. | Trzby za doprovodné sluzby 674 800,00 K| 708 540,00 K 743 967,00 K
4 | Trzby celkem (1+2+3) 1809 840,00 K| 1900 332,00 K| 1 995 348,60 K
5. Variabilni néklady na snidan 136 275,20 K 139 682,08 K 143 174,13 K
6. | Variabilni naklady na ubytovani 156 921,92 K| 160 844,97 k| 164 866,09 k
7. Variabilni néklady na doprovod. sluzb) 6 878,36 K 7 050,32 K 7 226,58 K
8. Stalé néklady 1401 148,00 K 328 088,00 K 334 088,00 K
9. | Nakiady celkem (5+6+7+8) 170122348 K| 635 665,37 K 649 354,80 K
10.| Hruby zisk (4-9) 108 616,52 K | 1 264 666,63 K| 1 345 993,80 K

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 26: Zisk/ztrataipoptimistické variant (90%)

PoloZzka/ Obsazenost 1. rok 2. rok 3. rok
1. | Trzby za snidah 184 920,00 K| 194 166,00 K 203 874,30 K
2. | Trzby za ubytovani 836 640,00 K| 878 472,00 K 922 395,60 K
3. | Trzby za doprovodné sluzby 488 725,00 K| 513 161,25 K 538 819,31 K
4. | Trzby celkem (1+2+3) 1510 285,00 K| 1585 799,25 K| 1665 089,21 K
5. | Variabilni naklady na snidan 122 663,60 K| 125730,19 K 128 873,44 K
6. | Variabilni naklady na ubytovani 141 248,06 K| 144 779,26 K 148 398,74 K
7. Variabilni naklady na doprovodné sluz 5 426 58 K 5562 24 K 5701.30 K
8. Stalé néklady 1401 148,00 K 328 088.00 K 334 088.00 K
9. | Naklady celkem (5+6+7+8) 1670 486,24 K| 604 159,69 K 617 061,48 K
10.| Hruby zisk (4-9) 1160 201,24 | 981 639,56 K| 1048 027,73 K
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 27: Zisk/ztrataiprealistické variant (60%)

Polozka/ Obsazenost 1. rok 2 rok 3. rok
1. | Trzby za snidah 123 240,00 K| 129 402,00 K 135 872,10 K
2. | Trzby za ubytovani 557 760,00 K| 585 648,00 K 614 930,40 K
3. | Trzby za doprovodné sluzby 214 250,00 K| 224 962,50 K 236 210,63 K
4. | Trzby celkem (1+2+3) 895 250,00 K| 940 012,50 K 987 013,13 K
5. | Variabilni naklady na snidan 8174920 K| 8379293 K 85 887,75 K
6. | Variabilni naklady na ubytovani 0413482 K| 96 488,19 K 98 900,40 K
7. Variabilni néklady na doprovod.sluiby 1832.35 K 1878.16 K 192511 K
8. Stalé naklady 1401 148,00 K 328 088,00 k 334 088,00 k
9. | Naklady celkem 1578864,37 K| 510 247,28 K 520 801,26 K
10.| Hruby zisk (4-9) 683 614,37 K| 429 765,22 K 466 211,86 K
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 28:Zisk/ztrataippesimistické variart(30%)

PoloZzka/ Obsazenost 1. rok 2. rok 3. rok
1. | Trzby za snidah 61 620,00 K 64 701,00 K 67 936,05 K
2. | Trzby za ubytovani 278 880,00 K| 292 824,00 K 307 465,20 K
3. | Trzby za doprovodné sluzby 72 450,00 K 76 072,50 K 79 876,13 K
4. | Trzby celkem (1+2+3) 412 950,00 K| 433 597,50 K 455 277,38 K
5, | Variabilni naklady na snidan 40 874,60 K|  41896,47 K 42 943,88 K
6. | Variabilni naklady na ubytovani 47 067,41 K|  48244,10 K 49 450,20 K
7. | Variabilni naklady na doprovod.sluzby 761.13 K 780.16 K 799 66 K
8. Stalé néklady 1401 148,00 K 328 088,00 K 334 088,00 K
g. | Naklady celkem 1489 851,14 K| 419008,72 K| 427 281,74 K
10.| Hruby zisk (4-9) 1076 901,14 K| 1458878 K 27 995,64 K

Zdroj: vlastni zpracovani
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Je vice nez jisté, Ze 100% vyuziti farmy ¢&iku podnikani nedosahnemei #to
varian€ bychom vykazovali zisk hned v 1. rocgnnosti. V gipad optimistické
varianty, kdy je péitano s 90% vyuzitim farmy, bychom hospbli@ 1. rocecinnosti
s mirnou ztratou, ktera by byla pokryta jiz v 2ceoprovozu farmy. # realistické
varian€ s 60% vyuzitim farmy bychom mohli po pokryti zyr&zniklé v 1. roce
vytvaret ¢aste&ny zisk jiz v 3. roce provozu. Pesimisticka vararktera pedpoklada
30% vyuziti farmy, vykazuje v 1. roce ztratu, avakdpokladame-li, Ze obsazenost
bude rok od roku stoupat, ztrata se v dalSich hetdradi z pebytki/ziski. Musime se
proto snaZzit o propagaci a ziskani zakaxnikbychom dosahli alesporealistické
varianty. Podnikatel v roce 2012 Zadal o dotapodporu z PRV. Bude-li projekt
aspsny mize v roce 2013, po skoéeni realizace projektu, Zadat o proplaceni wWdaj
projektu. V tomto pipacdt by doslo ke snizeni ztraty vzniklé v prvnim roceMozu ve

vSech variantach. Podnik vykazuje uspokojivé vysyads pesimistické variagt

Tabulka 29: Zkracené Cash-flow - realisticka vama(pez dotace)

Rok 2013 2014 2015
Perézni stav na piatku obdobi 2 000 000,00 K| 564 589,63 K| 1197 828,85K
Prijmy celkem 895 250,00 K| 94001250 K| 987 013,13 K
Vynosy celkem 895 250,00 K| 94001250 kK| 987 013,13 K
Vydaje celkem 2 330660,37 K| 306 773,28 K| 304 071,26 K
Naklady celkem 2409 204,3%¢K 510247,28 K| 520 801,26 K
Vstupni naklady 1917 340,00H 0,00 K& 0,00 K&
Provozni néklady 177 716,3%¢K 182 159,28 K| 186 713,26 K
Stalé naklady 314 148,006K 328 088,00 K| 334 088,00 K
Zavazky za ZP a SP 42 396,00 K 91 756,00 K 99 537,00 K
Dan z pgijmu 0,00 K& 39 630,00 K 45 105,00 K
Odpisy 36 148,00 K 72 088,00 K 72 088,00 K
HV (zaklad das) -1 513 954,37 K| 429765,22 K| 466 211,87 K
HV z béZ. ¢innosti (zistatek po zdaréni) -1 435 410,37 K| 469 395,22 K| 610 853,87 K
Stav peréznich prostredki na konci

obdobi 564 589,63 K| 1 197 828,85 k| 1 880 770,72 kK

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 30: Zkracené Cash-flow - realisticka vatga(s dotaci)

Rok 2013 2014 2015
Perézni stav na piatku obdobi 2 000 000,00 K| 1488 859,63 K| 2122 098,85 K
Prijmy celkem 895 250,00 K| 94001250 K| 987 013,13 K
Vydaje celkem 2330660,37 K| 306 773,28 K| 304 071,26 K
HV z b&Z. ¢innosti (Aistatek po zdaimi) -1435 410,37 K| 633239,22 K| 682941,87 K
Dotace 924 270,00 K 0,00 K& 0,00 K&
Stav peréznich prostredkii na konci

obdobi 1488 859,63 K| 2 122 098,85 k| 2 805 040,72 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31: Zkracené Cash-flow - pesimisticka vaagbez dotace)

Polozky 2013 2014 2015
Posateni stav peznich prosiedki 2 000 000,00 K| 171302,86 k| 300 375,64 k
Prijmy celkem 412 950,00 K| 43359750 K| 455 277,38 K
Vynosy celkem 412 950,00 K| 433597,50 K| 455 277,38 kK
Vydaje celkem 224164714 K| 30452472 K| 312797,74 K
Néaklady celkem 2320191,14 K| 419008,72 K| 427281,74K
Vstupni naklady 1 917 340,00k 0,00 K& 0,00 K&
Provozni naklady 88 703,14K 90 920,72 K 93 193,74 K
Stalé naklady 314 148,002K 328 088,00 kK| 334 088,00 k
Zavazky za ZP a SP 42 396,00 K 42396,00 K| 42 396,00 K
Daii z prijmu 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Odpisy 36 148,00 K| 72 088,00 k 72 088,00 K
HV (zaklad dag) -1828 241,00 K| 14 589,00 K 27 995,64 K
HV z béZ. ¢innosti (zistatek po zdaréni) -1 828 697,14 K| 129 072,78 K| 142 479,64 K
Stav peréznich prostredki na konci
obdobi 171 302,86 K| 300 375,64 K| 442 855,28 K
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 32: Zkracené Cash-flow — pesimistickdarata ( s dotaci)
Polozky 2013 2014 2015
Patateini stav pe&znich prostedki 2 000 000,00 K| 1 095572,86 K| 1224 645,64 K
Prijmy celkem 412 950,00 K| 433597,50 k| 455 277,38 K
Vydaje celkem 2241647,14K| 30452400K| 312797,74K
HV z b&Z. ¢innosti (Zistatek po zdami) -1828 697,14 K| 12907350 K| 142 479,64 K
Dotace 924 270,00 K 0,00 K& 0,00 K&

Stav peréznich prostredkii na konci
obdobi

1095 572,86 K

1224 646,36 K

1367 125,28 K

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.1.8 Rizikovéa analyza

Kazdy podnik musi brat v Gvahu moZnéémpnve svémokolnim prostedi i uvnit
podniku. Musi byt fipraven na nenadalé situace, které jsou nevyhodonikatelské
¢innosti. Mozné riziko a nejistota ovhiuji postaveni podniku na trhu. Proto jsme se
zanefili na nektera rizika, kterd by mohla ovlivnit nas projekt jeho nasledné
fungovani.

V @ipad podnikatelského rizika spgajeme negativni strankuéei v nebezpé&
dosahovani horSich hospdsiéych vysledk, nez jsme planovali. Stanovenfili$
vysoké ceny sluzby. Myslime si ale, Ze tato p&pedlobnost bude mala, nebopri
stanoveni fedpokladanych vysledk jsme pditali s realistickou a pesimistickou
variantou a zvolili jsme vhodné ceny za sluzby.ithod strankou ¥ci je naopak vyssi
zajem o nabizené sluzby. NaSi prioritou bude, ab§lodk co nejetSimu rozeni
powdomi o nami nabizenych sluzbach pomoci marketingoypagace.

MozZna rizika mohou nastati pripraw a realizaci projektu, naiklad pi nedodrzeni
termini, vySi naklad c¢i naruSeni celkového planovaného harmonogramu.i@pat
jsoucasové a finatni rezervy, proto povazujeme toto riziko za mgravcépodobné.

DalSi rizika mohou nastat uvhipodniku. Madme na myslifpdevsSim problémy
s organizaci, nedosté&eymi zkuSenostmi, podhodnoceni personalni obsazeni
v disledku toho, Ze se jedna o rodinny podnik, mohostatageneréani rozpory
v dal§im rozvoji. Ubytovani je rodinného razu eewilje zapojit do prace co nejvice
zminované kléové osoby. Bhem hlavni sezony vSakie dojit ke Spatnému rodeni
prace, zalozené na dogmte, Ze se vSe zvladne i v menSinitpoTakova situace se da
celkem rychlereSit zangstnanim brigadnik na gechodnou dobu, a to na zakiad
dohod o pracovnicinnosti ¢i provedeni prace. VSechna tato rizika jsou moaid,
spatujeme je z&eSitelna.

Rizikem mohou byt dale i nigmlvidatelné katastrofy, jako jieba Skoda na majetku
¢i zdravi. Jako op&tni jsme zvolili poji&ni majetku a Zivotni pojidhi. Nagiklad pro
zmenSeni pravwgbodobnosti pozaru jsou vSechnyiedné plochy naeny
protipoZarnimi naty.

V neposlednitad® jsou to i rizika spojend s trznim pridim. Napiklad zmeény
daiového systému, celkové zny trhu, zvySeni inflace atd. Sjednoceni sazby DPH
piinese okamzity nést centady vyrobki a sluzeb, které jsou nyni ve sniZzené &azb

Zvysi se tak cena za distribuci eli@hy, tepla a vody. Samotnou kapitolou jsou stavebni
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prace a ubytovaci sluzby, u nichz je doposud taltatiovana snizena sazba DPH. Po
sjednoceni je té#t jisté, Ze by i zde doslo k néstu cen. Prawgbodobnost tohoto
rizika vidime jako vysokou. Momentalni situace mhutje velice nefedvidatelna.
Opateni vidime ve flexibili¢ a rychlé adaptaci nadmici se prosedi. Opatenim proti
tomuto riziku je finadni plan, ktery jiz poit4 se sjednocenim dan
Rizikem je téz vstuponkurence na trh. Musime se snazit, aby nasSéwhyy

kvalitni a p€ovat o své zakazniky a stale ra@esat nabidku.

Sezonnost a néjnivé pa&asi nam ovliviuji pocet nav&vnika. Tim se stavaji téz
rizikem. V boji proti sezonnosti budeme nabizet déoké pobyty na venkay kdy
chceme rozgit navstvnost do mé& atraktivnich obdobi. Dale budeme nabizet

poradani firemnich akci.
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7 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovamiith podminek, vnibhiho prostedi
zvoleného podniku a vypracovani kompletni dokumanfaodnikatelského zamu pro
konkrétni z&ézeni dle aktualnich treddv cestovnim ruchu, éetrg zadosti o vhodné
finanéni prostedky z EU.

V navrhovécasti praci byla provedena analyza destina¢ebdiska a bylo
navrzeno dkolik strategii, které by byly vhodné v oblastiamici cestovniho ruchu
rozvijet. Jednalo se o rozvoj gastroturistiky, kot poznavaci, sportovni a zajmove,
kongresové a venkovské turistiky a dalSiho rozJépaistvi na Febaisku. Navrh
oblasti, které by se daly v této destinaci rozyiget shoduje se strategiemi agentury
Destinace Tebaisko zabyvajici se rozvojem na tomto Uzemi. Ta8jEjpzSiuje
0 rozvoj incentivni turistiky. Ze zménych strategii byl zvolen rozvoj venkovské
turistiky. Tuto strategii jsem si vybrala, protoje ze zvolenych navthnejSetrijSi
k Zivotnimu progiedi. JelikoZ je Tebaisko chragnou krajinnou oblasti, tak si myslim,
Ze by bylo vhodné tento typ turistiky propagovaavit n& tento typ cestovniho ruchu
osobrt zajima, a tak jsem aHa vidét, jak vypada situace na Uzeniebaiska a zda by
byl navrzeny projekt Zivotaschopny. Tento region mm&ny potencial. Pro rozvoj
venkovského cestovniho ruchu je jednou z prioritrdblasti rozvoje cestovniho ruchu
v jiznichCechach i na flebaisku.

Problematika zakladani malych zeliskych ekofarem je velmi aktualni.
V projektu bylteSen navrh na zrealizovani ekoagroturistické farr@lumu
u Trebore. V ramci zenddélského subjektu byla provedena analyz&j$imo prostedi
metodou STEP. Dale byla provedena analyza trhu,j&ae zkoumali poptavku po
agroturistice, konkurenci farem nabizejicich ubgiivna Tebaisku a potencionalni
zakazniky. Dlezitd byla SWOT analyza, ktera nam odkryla siln&labé stranky
zvoleného podniku a pomohla namédamit si gilezitosti, kterych jefeba vyuzit, a
hrozby, kterych se musime vyvarovat.

Podnikatelsky plan obsahuje podrobny popisnpad kde jsoueSeny dili cile. Ty
meély vymezit poslani podniku a navrhnotgSeni, marketingovou strategii vymezuijici
nabidku sluzeb, vhodny &gob distribuce a propagaci nabizenych sluzeb. Nagle
finaneni plan nam ukazuje, je-li projekt Zivotaschopny.

Zakladnim produktem ekofarmy Lipovky je kvalitubytovani na venkavve
¢tyfech plre vybavenych apartmanech s kuchyni a vlastnim sdoialzaizenim.

Apartmany jsou nové, vybaveny ve venkovském stylzpisobeny do kategorigit
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hvézdicek. Maiji dispozice pro rodiny <ini, ale pokoje se daji upravit i pro jiny typ
zékaznik. Hosté maji moznost snidani, kde budou servirovagjnéna produkty
z farmy. Ekofarma Lipovky chce svym zakazinik nabidnout ukazku Zivota na
venkow a s tim¢innosti Zného dne. Na farénje moznost proji@ky na konichgi
ponicich, vlastnortni vyroba mlénych vyrobki ¢i chleba, prodej ze dvora. Preétda
jejich rodite je vzdy zajidin ¢as na program tykajici se farmy. Hosté maji k digpo
viceltelové Hist¢ a pijceni sportovniho vybavenicetre jizdnich kol. Hlavnimi
nastroji k propagaci byly zvoleny internetové skyekofarmy. Objevi se i prezentace
na strdnkadch podporujicich agroturistiku a propagaa fiznych vystavachdi
spoluprace s mistnimi inforr@mi centry. Ve finadni analyze bylo p&tano siemi
variantami: optimistickou, realistickou a pesinag&tu. Dokonce i pesimisticka varianta
odhalila schopnost tvorby zisku jiz ve druhém roiceosti. Podnikatelsky plan je tedy
z finartniho hlediska realizovatelny a dokaze vyetauspokojivé vysledky. Projekt
bude financovan z vlastnich priesiki podnikatele. Podnikatel bude v rdmci rozvoje
agroturistiky Zadat o finami dotace v Programu rozvoje venkova.

Pokud se podiprojekt realizovat, podnikatel od ekoagrofarnggla rozvoj nejen
svého podnikani, ale takéipos pro obec. Agroturistika by byt dalSim ofrnym
bodem v jeho podnikani a&a by byt dalSim fjmem z diverzifikované€innosti k jeho
hlavni zenddélské c¢innosti. Vzhledem k rostoucimu trendu agroturistiky
ekoagrotistiky se rozvoj ubytovani ve vesnickyclhastech zda jako dobry napad.

V dnesni dob je totiZ situace v ze#dglstvi nejista. Neni je8tjasné, jaka bude situace
z pohledu dotaci a podpor zémdlct v priStim programovacim obdobi. Produkce
ceskych zer&délcu by byla bez dotmi podpory drahd, jejich produkce by n#an
odbyt a zemddlstvi vCR by selhavalo. Proto se lze domnivat, Ze rem$i

podnikatelsk&innosti zengdélcu je velmi vhodné.
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Summary
Aim of this final thesis is to analyze conditiona the market, inside a chosen

company and making a complete documentation ohlessiplan for a particular facility
in compliance with current trends in travelling. iFhncludes a request for proper
financial means from EU.

In the proposal part of my thesis | analyzedb®@ region and proposed several
strategies, that would be suitable for developnantravelling business. It includes
growth of gastronomical, cultural, sporting, corggienal, rural and spa tourism in
Trebai region. All these areas, that could be expandextcimthe strategical plan of
Treba1 Destination Agency that engages in developmenhisfregion. Moreover this
agency concentrates on development of incentiveisitou From above mentioned
strategies | concentrated on development of rwatigm. I've chosen this strategy
because of it's environmental characteristieb@ region is a protected landscape and
that's why [ think this kind of tourism should bemoted. Personally, I'm interested in
this type of tourism and | wanted to know, whathis situation in febai region and if
my suggested project could work. This region hdsgapotencial and it's one of the
most important regions in South Bohemia.

The issue with establishing small agricultieeblogical farms is very relevant these
days. In the project | focused on proposed reatinabf ecoagricultural farm in Chlum
by Tiebai. | used a STEP method to analyze external enviestnas part of the
agricultural subject. Next, | analyzed the marks&here we surveyed demand for
agricultural tourism, rival farms with accomodatigmossibilities and potencial
customers in the fEbax region. Very important was SWOT analysis, whiclveild
positive and negative sides of the chosen firm lagided us to avoid the bad decisions
and make use of the good ones.

The business plan includes a detailed desmniif the firm, where the key aims are
being solved. These aims defined the mission offitm and suggested solution,
marketing strategy and a suitable way of distritnutand promotion of the offered
services. Subsequent financial plan shows usegiptbject can survive.

Basic product of ecological farm Lipovky is quality accomodation in the
countryside in four fully equipped apartments whkitchen and social equipment.
Apartments are new, furnished in rural style ancktntbree stars requirements. These
apartments are ideal for families with childrent lban be modified to meet various

customer needs. Guests have the opportunity oktasta, where mainly products from

86



the farm are served. Ecological farm Lipovky waeteffer customers a demonstration
of rural style of living and other daily common iattes. There is a opportunity to ride
a horse or a pony, hand-made dairy products anaidbaed selling stuff outside the
yard. For kids and their parents there is alwaysigh time related to farm. Guests have
a multipurpose playground for their disposal anglytiban rent a bike or other sports
equipment. The main tool used for promotion wasitiernet homepage of the farm.
There is going to be a presentation on web pagesstipport agricultural tourism and
promotions on various exhibitions or cooperatiorthwiocal info centres. In the
financial analysis there were taken in count tipessible options: optimistic, realistic
and pessimistic. Even the pessimistic option cantl & profit in second year of
business. That means the business plan is worlatdoldeads to satisfactory results.
The project will be self funded by the business emrBusinessman can ask for
financial grant as part of agricultural Programraral development.

If the project succeeds, the business ownexpecting development not only in his
business, but also a positive contribution for aolMhregion. Agricultural tourism
should be the next supporting step in his busiaesisould bring an extra income apart
from his main farming activity. Because of growitngnd in agricultural and ecological
tourism, the idea of offering accomodation in ruragions, seems promising. Doing
agricultural business is not easy these days. Thatien around financial grants for
agriculture in the next program period is not clgat. Production of Czech farmers
would be without financial support very expensivel avithout good selling numbers,
agriculture in the Czech Republic will not work pesly. That's why | think expansion

of agricultural business is very reasonable.
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P¥iloha 2
Osnova projektu

1 Nazev projektu

Rekonstrukce zengédélské usedlosti na ekoagroturistickou farmu Lipovky
Program obnovy venkova 13. kolo — Osa lll. > 1a@mi k diverzifikaci hospodatvi
venkova > 1.3. Podpora cestovniho ruchu —é&am Stavba novych ubytovacich

prostor

2 Zadatel

2.1 Zadatel

Miroslav Konarik, Lipovky 114, 378 04 Chlum ur@berg
ICO: 12345678

RC: 601206/1593

2.2. Zpracovatel projektu

Bc. Lenka Vrobelova, Fr. Hrubina 394, 378 04 Chluiffeborg

3 Popis projektu
3.1 Zdivodnéni projektu

3.1.1 Podstata problému a pdebnost projektu Wetné popisu vychoziho stavu

Tento projekt vede k rozvoji venkovské tukigti Agroturistika pedstavuje
perspektivni formu pobytové rekreace ve venkovsgéwstoru, kterd nachazi podporu
i ze strany Evropské unie. Zajem o dovolené n&kstadste, a to jak mezi domacimi,
tak i zahraninimi &astniky cestovniho ruchu. JizrGechy disponuji zrmym
potencialem pro rozvoj této formy CR. Radiu rozvoje tohoto typu cestovniho ruchu
zminuje Jih@eska centrdla cestovniho ruchu ve své strategijedné ze svych
prioritnich os a to: podpora budovani a zkwvahtani infrastruktury cestovniho ruckiu
podpora tvorby produktu cestovniho ruchu. Rozvapkesské turistiky ma ve sve
strategii i Destinacef€baisko. Chlum u Teborg pati mezi nav&tvované destinace a
v jeho okoli neni nabizena Zzadna z forem venkowskéstovniho ruchu, tak jak ji chce
nabizet tato farma.

Cilem projektu je zrekonstruovat z&fésky objekt, ktery by slouZzil jako

ekoagroturisticka farma. Zadatel by @htozsfit svoji farmu o ubytovaci sluzby.



K podnikani méa prostory, které je alé¢elhia rekonstruovat, aby mohly slouzit
k ubytovani. Zadatel by krom ubytovacich sluZzebinglbi doprovodné agroturistické
sluzby. Na farmy by byly mozné projidky na koni, vyroba doméacich prodikt

vicelteloveé Histe, deétské Histe. Tento zamr by mohl grispét k zlepSeni efektivnosti a

také zvySeni konkurenceschopnosti farmy.

3.1.2 Zpisob prispéni projektu k vy FeSeni Fislusného problému

Ubytovaci, stravovaci a doprovodné sludmydou pro farmu znamenat jeden
z dalSich zdrdj pfijmia. Misto je pro vytveéeni ekoagroturiscké farmyipodné z toho
duvodu, Ze v blizkém okoli dané lokality neni Zadr®tavaci z&zeni podobného

charakteru.

3.2 Realizace projektu

3.2.1Cinnosti, které budou realizovany v rdmci projektu:

1. Rekonstrukce objektu a vybudovani nové ubytokapacity:

- vystavba vikyi a pistupového schodi&do podkrovi

- vystavba vnitnich gicek

- omitky a malba

- elektro a vodoinstalace

2. Nakup a instalace vybaveni apartinarspoléenské mistnosti
3. Uprava okoli —fijezdové cesta, ostleni, parkovaci mista

4. Vystavba sportovnihai§t¢ a nakup sportovniho vybaveni

5. Dokoupeni hospotigkych zvfat a vytvdeni vykehu, staji atd.



Tabulka 1:Casovy harmonogram realizace projektu

-
<

1/201:
2/201:
3/201:
4/201:
|5/201

-
<

11/201:
12/201:

Faze projektu

Priprava projektové dokumentace

> |> J10/201:

Podani zadosti o dotaci

>

Vystava okennich vikii a gristupového schodist

Vystavba vnitnich gicek

Elektroinstalace, vodoinstalace

Omitky, palubky X

Malba X

Podlahy

Nakup a vybaveni apartmé@a spol. mistnosti

Upravy okoli X

Nakup hospoddkych zvfat

Reklama X

X | X | X [X

Vyfiizeni Zzivnosti

Zahdjen provoz X
Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2 Misto realizace projektu

Parcelas. 52

Adresa: Lipovky 114, 378 04 Chlum ueborg
ORP: Trebai

Okres (NUTS V): Jintichuv Hradec

Kraj (NUTS Ill): Jihatesky kraj

Region soudrznosti (NUTS II): Jihozapad

3.3 Technickéieseni projektu
3.3.1 Popis technickéh#eSeni projektu

Rekonstrukce bude probihat na 2délské usedlosti. Lev&ast slouzi k obyvani
majitele a jeho rodiny. Prav&ast a piiceli budou vyhrazeny k ubytovani a
doprovodnym sluzbam. Wzemi v piiceli dojde krekonstrukci prostor na
spole&enskou mistnost, kde bude k dispozici kuttay s jidelnou. Celé podkrovni
prostory ve tvaru L budou slouzZit k ubytovani, ktdrude zahrnovattyii apartmany
véetnd sociélniho z&zeni. Socialni Zdzeni bude celé obloZeno dlazdicemi. VSechny

koupelny budou mit vanu. V kazdé bude umyvadloadio, skinka na osobni &ci.



Kazdy apartman bude mit svou toaletu. Apartman ldédé z obytné a obyvaci
mistnosti. Soéasti obyvacicasti je kuchysky kout. Vybaveni kuchyn digestd,
sporak, dlez, baterie, chladéka s mraznikou, kuchyiska linka, nadobi a taé, hrnky,
piibory, hrnce, panve, pes&

V ramci realizace bude néjde nutné vystast okenni vikye a gistupové schodi&t
do podkrovi. Stavba bude mited¢na okna a dve, steSni okna budou zdlky Velux.
Dale se musi vystav pricky, udlat omitky a podlaha. Sikmé strany podkrovi budou
obloZzeny devem. Omitky budou nany barevnym naétem. Vytagni bude zaji&no
z ¢asti kotlem na pevna paliva &asti gimotopy, podlahy budou pokryty plovouci
podlahou s imitaci igva. Red ubytovacimi prostory bude vybudovano 5 parkaraci

mist.

3.3.2 Vytah povinné projektové dokumentace k tzemniu ¢i stavebnimurizeni

K rekonstrukci bylo nutné stavebni povolenb Bylo vydano bez jakéhokoli

problému.

3.3.3TechnickéieSeni stavby
3.3.4 Pdet luzek, kterad budou vytvarena v rdmci projektu

V ramci projektu bude vytveno ubytovaci Zé&eni, ve kterém vznikne 1GZek,
plus v kazdém apartmanu je moznost dvoistylek. Takze ubytovaci kapacitatge
dotahovat az 24iFek.

3.4 Vysledky projektu
3.4.1 Vysledky projektu Wetné jeho vyuziti v budoucnosti po ukoreni realizace
projektu

Po dobu vazanosti projektu né&libudou ubytovaci prostory slouzit k ubytovani
turista. Vysledkem projektu bude rekonstrukce objektu fgrimoZz povede k jejimu
komplexnimu vyuZiti. Vystavba ubytovani umozni iieaSi zenddélské vyroby
0 oblast cestovniho ruchu, coiinese Zadateli zvySeni jehéijmu a bude celkoy
i ekonomickym pinosem pro jeho farmu. Ubytovaci prostory budowAkzejména
pro nav&vniky ekofarmy a hlawh pro turisty nav&vujici okolni cyklostezky a
samozejm¢ i pro ostatni zahratmi i naSe turisty. Ubytovaci prostory budou mit

kapacitu 16 izek. V plre vybavené kuchyni se bude ¥ipad zajmi hosti varit



zejména z produlitekofarmy. Pedpokldddme velmi dobré podminky pro vybudovani
ubytovani a efektivitu jeho fungovani. To bylm zajistit udrzitelnost i po skaeni
projektu.

4 Rozpd&et projektu

Tabulka 2: Celkové Zsobilé vydaje projektu

Struény obsah kodu

Podlahova
. plocha v
Koéd | Castka Lokace m2 Konstruk éni ¢4st/Stroj s prisluSenstvim
podkrovi StreSni konstrukce vikyi a steSnich oken
podkrovi Konstrukce pistupového schodist
podkrovi + SM Vyplng otvor - nova okna
podkrovi Vystavba vnitnich gicek z itongu
001 | 750 340,- K podkrovi + SM 245 m2 Omitky

podkrovi + SM

Instalace elektriky a vody, odpady
Malba

003 | 50 000,- K parcelas. 52 48 m2 Viceltleové sportovni venkovnitigte
Nabytek — kuchy&, loZnice, obyvak
podkrovi + SM | 245m2 | vybaveni spoléenské mistnosti
Nakup spatebica

005 | 42 540,- K Sportovni pateby a vybaveni

Prijezdova cesta
Parkovaci mista

podkrovi + SM

004 902 660,- K

006 | 20 000,- K parcela. 52 Oswtleni
Paitaé, multifunkéni zaizeni (tiskarna, skend
009 | 19 000,- SM kopirka, fax), software
012 | 20 000,- K Projektova dokumentace — zadavééni
013 | 34 000,-K Technickd dokumentace

Po0z.:SM — spol&enska mistnost

Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka 3: Zavazny ighled maximalnich hodnotagkterych vydaiji, ze kterych je

stanovena dotace

Kéd | Vydaj Limit
002 | naklady na vystavbuipiovny sportovnich poeb, ndklady na 1 000 000 k
modernizaci, rekonstruk¢i piestavbu pjéovny sportovnich péeb
004 | nakup nabytku, kuchigkého vybaveni, elektrickych spebici pro 3 750 K&/m2
malokapacitni ubytovaci nebo stravovadizeni celkové podlahové
plochy ubytovaciho,
stravovaciho zdzeni
005 | nakup vybaveni a sportovnich et pro fijcovny sportovnich peeb a 500 000 K
pro sportovni zézeni
008 | nakup a vysadba doprovodné zélersouvislosti s projektem 5 % z vydage
kterych je stanovena
dotace
010 | nakup staveb v souvislosti s projektem 10 % z jiydze
kterych je stanovena
dotace
011 | nakup pozemkv souvislosti s projektem 10 % z vydare
kterych je stanovena
dotace
012 | projektova dokumentace 20 000 K&
013 | technicka dokumentace 80 000 K
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4: Zjsobilé vydaje, ze kterych je stanovena dotace

Struény obsah kédu
Podlahova
. plocha v
Kod | Castka Lokace m2 Konstruk éni ¢ast/Stroj s prislusenstvim
podkrovi StreSni konstrukce vikyi a steSnich oken
podkrovi Konstrukce pistupového schodist
podkrovi + SM Vyplng otvori - nové okna
001 | 750 340,- K | podkrovi 245 m2 Vystavba vnitnich gicek z itongu
podkrovi + SM Omitky
podkrovi + SM Instalace elektriky a vody, odpady
Malba
003 | 50 000,- K Parcela. 52 48 m2 Vicel&leové sportovni venkovniti$t
Nabytek — kuchy& loznice, obyvak
004 | 902 660,- K Podkrovi + SM| 245 m2 Vybaveni spoléenské mistnosti
Nakup Spatebii
005 | 52 540,- K Sportovni pateby a vybaveni
Prijezdova cesta
Parkovaci mista
006 |20 000,- K Parcel&. 52 Oswtleni
Paiitat, multifunkéni z&izeni (tiskarna, skeng
009 | 19 000,- K kopirka, fax), software
012 | 20 000,- K Projektova dokumentace — zadavégni
013 | 34 000,- K Technickd dokumentace

Zdroj:

vlastni zpracovani




Tabulka 5: Nezfisobilé vydaje projektu

Popis K¢
Hospodéska zvfata 68 800,00 K
Celkem 68 800,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6: Celkové vydaje resp. roZpbprojektu

Polozky

Cena s DPH

Celkové vydaje projektu

1917 340,00 K

Celkové zpisobilé vydaje projektu

1 848 540,0@ K

Zpusobilé vydaje, ze kterych je stanovena dot

ace 15340800 K

Nezpisobilé vydaje projektu

68 800,0@ K

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7: Pehled finagnich zdrofi

Zdroj Podil zdroji | Castka

Verejné zdroje 50% 924 270,0@ IK

Z toho:Dot&ni politika EU 75% 693 202,50¢K
Stéatni rozpet 25% 2310 67,50

Soukromé zdroje 50% 924 270,00

Celkem

1 848 540,-00K

Zdroj: Pravidla 13. kola PRV a vlastni zpracovani



Priloha 3
Projektova dokumentace

Apartmang. 1

Apartmang. 2




Apartmarg. 3

Apartman¢. 4

B
. |
X




Spole&enské mistnost

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha 4

Logicky ramec projektu — ubytovaci, stravovaailogrovodné sluzby

Celkovy cil

Objektivn & ovér.

Zdroje pro ovéreni

ukazatele
e Vytvorit zisk
* Rozsfit sluzby
cestovniho e Prvotni o
. e Ucetnictvi
ruchu vykazy
* Rozvoj
agroturistiky
Uéel/zamér projektu Obj. OveF. Zdroje pro ovérovani Rizika/Predpoklady
ukazatele
* Nabizet
ubytovani, < Prvotni »  Konkurenceschopnost
stravovani a Wkaz «  Ugetnictvi spolenosti
doplikové ykazy «  Nedostatek zakaznik
sluzby
Vysledk Obj. OVer. Zdroje pro ovérovani Rizika/Pfedpoklad
y y ukazatele e p P y
e Spokojeny
zakaznik *  Prvotni g g e Zamgstnancirddreg pini
S . e Ucetnictvi . A,
o Siroky vyber vykazy své pracovni Ukoly
sluzeb
Aktivity Prost Fedky Zdroje pro ovérovani Rizika/Predpoklady
* Reklama Elngy
Nabidka Idri)'g . Usetnictyi e Dostatény zajem
e Provoz zaroj ¢ zakaznik

e Spokojenost

Podminky, které musi byt
splnény pied zahajenim projektu

e Prostory a vybaveni pro
nabizené sluzby




Piiloha 5
Kalkulace

Cenova kalkulace rekonstrukce

Popis Cena Cena DPH| Cenas DPH
Padni vestavba
Svislé konstrukce 65 230,00K 13 046,00 K| 78 276,00 K
Upravy povrchu 15 211,00 3042,20K| 18 253,20 K
Ostatni konstrukce a prace 41 790,00 K 8358,00 K| 50148,00 k
Izolace proti vod 25 756,00 k 5151,20K| 30907,20 K
Izolace tepelné 30 438,0C:H 6 087,60 K| 36 525,60 kK
Konstrukce tesakeé : vikye 60 511,00 K 12102,20 K| 72613,20 K
Oblozeni stna a podhledl palubkami| 51 233,00 K 10 246,60 K| 61 479,60 K
Konstrukce klemgské 33211,00 K 6 642,20 K| 39 853,20 K
Konstrukce truhlské: okna, dvie 86 272,00 K 17 254,40 K| 103 526,40 K
Podlahy z dlazdic 25 511,00:H 5102,20 K| 30613,20 K
Podlahy : devo, plovouci 60 230,00 12 046,00 K| 72276,00 K
Obklady keramické 27 977,00K 559540 K| 3357240 K
Natsry 20 801,00 K 4 160,20 K| 24 961,20 K
Malby 15 987,00 K 3197,40K| 1918440 K
Elektroinstalace & oswtleni 39 654,00 K 7930,80 K| 47 584,80 K
Vnitini vodovod a kanalizace 2547100 K 5094,20K| 30565,20 K
Celkem 625 283,00 K| 125 056,60 K| 750 339,60 K
Vybaveni spoléenské mistnosti
Polozky Kus | Cena/kus | Celkem
Kuchyiiska linka Masiv Dub 1 40000 K 40 000 K
Diez 1 1700 K 1700 K
Digestd 1 1700 K 1700 K
Baterie 1 1500 K 1500 K
Sporak Beko 1 5300 K 5300 K
Mikrovinka 1 1 000 K 1 000 K
Konvice Eta 1 500 K¢ 500 K¢
Lednice s mrazakem 1 6500 K 6 500 K&
Nadobimee, pibory, misy, noze, tat, hrnenky, sklenice, ostatni) 6 000 K 6 000 K&
Swtlo 4 2 500 K& 10 000 K
Kachlovy sporak a pec 1100 000 K| 100 000 K
Jidelni sed 6 3 000 K 18 000 K
Détsky koutek 5000 kK 5000 K
Zachod 1 1500 K 1500 K
Umyvadlo 1 1 000 K 1 000 K
Televize 1| 10000 K 10 000 K
Spolaenska mistnost celkem 209 700 K
[ Textilie | | 1600k 1 600 K




Vybaveni apartman

Polozky Kus | Cena/kus | Celkem

Kuchyiiska linka Masiv Dub ] 20000 K 20 000 K
Diez 1 1700 K 1700 K
Digestd 1 1700 K 1700 K
Baterie 1 1500 K& 1500 K&
Sporak Beko 1 5 300 K& 5 300 K&
Mikrovinka 1 1000 K& 1000 K&
Konvice Eta 1 500 K& 500 K&
Lednice s mrazakem 1 6500 K 6 500 K&
Jidelni sed - igvo ( siil + 4 zidle) 1 3000K 3 000 K
Swtlo 2 1320 K 2 640 K
Né.dObi(hrnce, pibory, misy, noze, tak, hrnénky, sklenice, ostatni) 6 000 K 6 000 K&
Kuchyné celkem 49 840 K&
Rozkladaci gat 1| 10000 K 10 000 K
Konferereni stolek 1 3 000 K& 3 000 K&
Mini sténa 1 2 000 K& 2 000 K&
Koberegek 1 1000 K& 1 000 K&
Obraz 1 500 K& 500 K&
Televize 1 5 000 K 5 000 K
Setobox 1 5 000 K 5 000 K
Swtlo 1 3 000 K& 3 000 K&
Radio Retro 1 1200 K 1200 K
Obyvaci mistnost celkem 30 700 K&
i_rgﬁglcova SOUStaVﬁvouﬁikova postel, sii, komoda, 2x néni stolek, 1 30 000 K¢ 30 000 K¢
Jednoluzkova postel 2 3500K 7 000 K&
Détsky koutek (Zidkka, stol€ek) 1| 3800K 3 800 K
Swtlo 1 3 000 K& 3 000 K&
Lampicka 1 500 K¢ 500 K¢
Loznice celkem 44 300 K&
Vana, sprchovy kout 1 5500 K 5500 K&
Zastna 1 3 000 K& 3 000 K&
Baterie 2 3500 K 7 000 K&
Umyvadlo 1 1000 K& 1000 K&
Zachod 1 1500 K& 1500 K&
Zrcadlo 1 800 K& 800 K&
Skinka na izkoviny a kosmetiku ] 10000 K 10 000 K
Dopliiky (vesak, tchytky,...) 2 000 K 2 000 K&
Drzakové topeni 1 3000 K 3000 K
Oswtleni bodové 2 650 K& 1300 K&
Koberky (4 dily) 1 500 K& 500 K&
Swtlo nad zrcadlem iy 400 Ke 400 K¢
Koupelna + zachod celkem 36 000 K
Vybaveni jednoho apartmanu 160 840 K
Vybavenictyi apartman 643 360 K
Povleieni 6 600 K& 3 600 K
PolSt& a pdina 5 1000 K 5000 K
Prostradlo 6 300 K& 1800 K
Sada rdnika (10 dili) 1 500 K& 500 K&
Zaclony 3 200 K¢ 600 K¢




Zawsy 3 300 K& 900 K&
Utérky sada 1 100 K& 100 K&
Textilie celkem 12 500 K&
Vybaveni pracovny/recepce

Polozky Kus | Cena/kus | Celkem
Notebook 1| 15000 K 15 000 K
Multifunkéni zaizeni (tiskarna, kopirka, skener, fax) 1 4000 K 4 000 K
Vypocetni technika celkem 19 000 K&
Pracovni sil 1 4 000 K& 4 000 K&
Kanceldska zidle 1 2 000 K& 2 000 K&
Celkem pracovna 25 000 K&
Hospodéska zvfata

Polozka Kus | Cena /kus | Celkem

K 2| 20000 K 40 000 K
Ponik 2| 13000 K 26 000 K
Kralici 2 400 K& 800 K&
Slepice 5 100 Ke 500 Ke
Ovce 1 1500 K 1500 K
Zvitectvo celkem 68 800 K&
Sportovni vybaveni

Polozka Kus | Cena/kus Celkem

Sit’ na volejbal 1 250 K¢ 250 K¢
Mi¢ na volejbal 2 500 K& 1 000 K&
Mi¢ na fotbal 2 500 K& 1 000 K&
Horské kolo — dosié 4 5000 K 20 000 K
Horské kolo — dtské 4 4 000 K& 16 000 K&
Benbinton sada 2 120 K& 240 K&
Ryb&ské sady 2 1800 K& 3 600 K
Ostatni mie 3 150 K& 450 K¢
Celkem 42 540 K&
Hrist

Polozka Kus |Cena/kus |Celkem
Sportovni Hists 48nf | 50000 K| 50000 K
Détské Histe 1| 10000 K 10 000 K
H¥isté celkem 60 000 K&
Uprava okoli

Polozka Kus | Cena/kus | Celkem
Uprava fiijezdové cesty 200m 5000 K 5000 K
Vytvoieni parkovacich mist 20nt 5000 K& 5000 K
Nakup a instalace o&tieni 5/ 2000 K 10 000 K
Uprava okoli celkem 20 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani




