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UvVOD

V roce 2004 se Ceské republika stala soudasti Evropské unie (EU) a zalala se tak
aktivné podilet na komunitarnich politikach, které pokryvaji Sirokou skalu ¢innosti EU. Jednou
z vyznamnych oblasti je politika hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS), které se téz nazyva
regionalni politikou. Tato politika dlouhodobé usiluje o Usp&$nou konvergenci a trvale

udrzitelny rust vSech regiont a ¢lenskych zemi.

Vstupem Ceské republiky do EU se oteviely nové moznosti Gerpani finanénich zdroji a
to jak pro podnikatelské subjekty (pravnické i fyzické osoby) tak subjekty vetejné spravy a
nepodnikatelské subjekty. Za nejvyznamnéjsi je povazovano pravé napojeni na regionalni
politiku, kterd je realizovana pfedevsim prostfednictvim strukturdlnich fondu.

Jelikoz je Ceska republika stitem s relativné niz§i ekonomickou vyspélosti, stava se
V programovém obdobi 2007-2013 vysokym piijemcem podpory a ze strukturdlnich fondd EU
Cerpa nemala finan¢ni podpory.

Startem nového programového obdobi doslo z hlediska napliiovani cilii regionalni
politiky v JihoCeském kraji k vyznamnému mezniku. Toto obdobi piedstavuje moznost
efektivniho vyuziti dalich finanénich prostfedkd, které pro rozvoj Jihoceského kraje poskytne
Evropska unie. Ziskani téchto prostredkti by mélo vést k dalSimu rozvoji regionu jako celku a v
konecném dusledku i ke zkvalitiiovani zivota ob¢ant JihoCeského kraje. Samoziejme dochazi i
k nemalé podpote podnikatelskych i nepodnikatelskych subjekti Jihoceského kraje a tim tak
k realizaci mnoho projekti, které by bez finanéni podpory EU nebyly mnohdy nikdy

realizovany.

Tato diplomova prace je zamefena pravé na JihoCesky kraj a subjekty plsobici na jeho
uzemi, at’ uz se jedna o pravnické ¢i fyzické osoby, subjekty vefejné spravy ¢i nestatni
neziskové organizace. Cilem je vymezit moznosti ¢erpani financnich zdroji pro tyto subjekty,
odhalit problémy spojené s Cerpanim financnich zdroji z EU, navrhnout zmény, které by mohly
prispéet k lepSimu vyuziti Cerpani financnich zdrojl a také oblasti, kde by mohlo byt dale vice
financovano.

Prvni ¢ast diplomové prace je vénovana popisu regionalni politiky, jejich priorit a cilt.

Nejsou opomenuty ani operaéni programy, ze kterych miize Ceska republika, potazmo



Jihoc¢esky kraj, Cerpat v programovém obdobi 2007-2013 finan¢ni prostiedky. Dale je tato cast
vénovana popisu projektového managementu, jeho zakladnim ¢astem a zakladnim principtim.

Prakticka cast je jiz zaméfena na samotny Jihofesky kraj. Popsan je jeho socio-
ekonomicky profil, definovany jsou jeho silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni, ze kterych
je zpracovana SWOT analyza. Jsou zde popsany i priority Jiho¢eského kraje. Dale jsou zde
charakterizovany podnikatelské subjekty a nestatni neziskové organizace JihoCeského kraje.
Jsou zde také popsany jednotlivé operacni programy EU, ze kterych mohou tyto subjekty zadat
o finan¢ni podporu.

V dalsi casti je pak vyhodnocen dotaznik, ktery byl pfedlozen subjektiim Jihoceského

kraje a tykal se prave pfijmu finan¢ni podpory z operacnich programi EU.



1 LITERARNI PREHLED

1.1 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE (EU)

Dle Hrabankové, M. (1999) ma strukturalni a regionalni politika rozhodujici postaveni
v ramci celkové hospodaiské politiky EU. Jak uvadi Keikovsky, M. a Keikovska, A. (1999) je
to politika, kterd usiluje o sniZzovani rozdili rozvoje riznych regioni v ¢lenskych statech EU,
odstrafiovani zaostalosti nékterych regionl a piekonavani potizi regionti postizenych velkou

nezamestnanosti, plynouci ze zaostalosti jejich pramyslu.

Tato politika mé4 zajem o prostorové aspekty hospodaiské politiky statu, o poznavani a
analyzovani urovné jednotlivych regionti a usmériiovani jejich dal§iho vyvoje (Hrabankova,

M., Vosejpkova, M., 2002).

Smyslem regionalni politiky je podporovat harmonicky a vyvazeny rozvoj regiond,
sniZzovani nezaméstnanosti a rozvoj lidskych zdrojd, snizovani regionalnich disparit, ochrana

Zivotniho prostiedi a zabezpe&eni rovnych prileZitosti pro muzZe i Zeny (Vilamova, S., 2005).

1.1.1 PODSTATA A VYZNAM REGIONALNI POLITIKY
Jak uvadéji Kerkovsky, M. a Kerkovska, A. (1999) vyznam strukturalni politiky byl

zdiraznén piijetim Aktu o jednotné Evropé v roce 1986. Do jeho pfijeti panovala v Evropském
spoleCenstvi predstava, ze zavedeni spolecného trhu regiondlni rozdily uvnitf Evropského

spolecenstvi postupné vyrovna. To se vSak ukazalo jako nerealné.

Dle Bohackové, 1. a Hrabankové, M. (2009) strukturdlni politika EU tzce souvisi
s regionalni a socialni politikou. V souladu s principem solidarity, ktery spociva v eliminaci
negativnich dasledki teritorialné nerovnomérného rozvoje regiond, formulovala EU regionalni
a strukturalni politiku, ktera by prostfednictvim nové vytvoreného systému nastroji a finanénich
zdrojii umoznila postupné snizovat rozdily mezi hospodaiskou a socialni trovni regioni. Doslo
tak k rozvoji hospodarské a socialni soudrznosti, ktera realizuje regionalni a strukturalni politiku
prostfednictvim strukturalnich fond, Fondu soudrznosti a dalSich, zejména fondu pro

zemédélstvi a venkov.



Tento proces zapocal v roce 1957 vytvorenim Evropského socialniho fondu uréeného
pro feSeni problému na trhu prace, podporu zaostalym regioniim zase fesil predevsim Evropsky
fond regionalniho rozvoje zalozeny roku 1975. Vyznam strukturalni politiky pro snizovani
regionalnich rozdill, zlepSovani socialni urovné v zaostavajicich regionech a nutnost podpofit
trvale udrzitelny rozvoj regionti spolu se zlepSovanim zivotniho prostiedi si vyzadal duslednéjsi
a cilevédomé;jsi integracni proces. Z tohoto diivodu doslo k propojeni regionalni a ¢asti socialni
politiky do nové koncipované strukturalni politiky podpotfené od roku 1993 z nového zdroje —

Fondu soudrznosti.

Marek, D. a Kantor, T. (2007) uvad¢ji, Ze motivi k zalozeni regionalni politiky EU
bylo hned nékolik. Pfevazné vSak §lo o ekonomické, socialni, politické a pozdé&ji i ekologické
divody. Hlavnim cilem bylo zvyseni ekonomické a socialni soudrznosti a tim snizeni rozdili ve
vyvoji jednotlivych regiond. Zvlast€ ekonomické vlivy byly vyznamné, nebot’ regiondlni
nerovnosti podstatné ovlivituji vykonnost ekonomiky. Sblizovanim urovni jednotlivych oblasti

dochazi ke zvyseni jejich konkurenceschopnosti a zlepseni vyvoje.

Podle Laciny, K. (2005) usiluje v zajmu celkové stability jednotného evropského trhu
regionalni politika o snizovani hospodafskych a socialnich rozdili mezi riznymi oblastmi zemé,

o podporu nedostate¢né vyuzivaného hospodaiského a socialniho potencialu.

Dle Wokouna, R. (2003) je mozné regionalni politiku chapat jako koncep¢ni a
cilevédomou ¢innost vefejné autority (mistnich, regiondlnich organti, vlad a fidicich organt
Evropské unie) usilujici o eliminaci negativnich dusledkd teritoridln¢ nerovnomérného

ekonomického rozvoje a probihajicich strukturalnich zmén.

1.1.2 CILE REGIONALNI POLITIKY

Tzv. cile nebyly soucasti regionalni politiky od pocatku jejiho vzniku. Své regionalni
problémy si feSila kazda zem¢é sama podle svého uvazeni, moznosti a prostfedkli. Ani
Spolecenstvi, kdyz podnikalo prvni kroky k nadnarodnimu pfistupu v feSeni otazek regionalni
politiky, nemélo ambice piesné a hlavné jednotné vymezit cile, které by mély byt
prostfednictvim regionalnich opatfeni napliiovany. AvSak vramci principu solidarity a

v souvislosti s pokracovanim a prohlubovanim integranich krokl se regionalni politika



postupné stava nastrojem pomahajicim prosazovani zajmi Spolecenstvi (Bohackova, L.,

Hrabankova, M. 2009).

Bohackova, 1. a Hrabankova, M. (2009) spole¢n¢ s Markem, D. a Kantorem, T.
(2007) uvadgji nasledujici charakteristiku cil pro stanovené obdobi 2007-2013:

Cil Konvergence:
- Shazi se o podporu riistu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych ¢lenskych
zemich a oblastech, tedy v regionech, jejichz HDP na osobu je niz§i nez 75% pruméru
EU. Tento cil pokryvé celé uzemi CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy, které ma HDP
vys$i nez 75% priméru EU. Spadd sem tedy naprosta vétSina regiond vSech deseti
novych c¢lenskych statd. Podpora ¢erpana z Evropského fondu pro regionalni rozvoj se
soustfed’'uje pfedev§im na modernizaci ekonomiky, na rozsifeni a zlepSeni zakladni
infrastruktury a na ochranu Zivotniho prostfedi. Naproti tomu podpora Evropského
socialniho fondu je zaméfena na zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu prace,
vzdélavacich systému, socialnich a oSetfovatelskych sluzeb, na zvySeni investic do
lidského kapitalu, adaptaci vefejné spravy, posileni administrativni kapacity narodnich a

regionalnich sprav.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost:
- tento cil se vztahuje na regiony, které nespadaji pod Cil Konvergence. Jeho smyslem
je posileni konkurenceschopnosti a atraktivnosti regiont v¢etné posileni zaméstnanosti.
Mezi prostiedky k dosazeni cile patfi napf. opatieni obdobna v ramci Cile —
Konvergence, tj. investice do hmotného a lidského kapitalu, rozvoj inovaci a rozvoj
znalostni spole¢nosti a podnikani, ochrana a zlepSovani zivotniho prostiedi a navic
zvySovani dostupnosti trhu prace pro pracovni sily 1 podniky, adaptace pracovnich sil a
podnikii na zménéné podminky a dostupnost a rovnost v pfistupu na trh prace pro

vsechny osoby.

Cil Evropska uzemni spoluprace:
- ucelem tohoto nového Uzemniho cile je zvySeni pfeshrani¢ni, nadnarodni a
meziregionalni spoluprace. Snahou je podpofit spolecna feSeni probléma, které fesi
sousedici ufady v oblastech jako je rozvoj mést, venkova a pobiezi, podpora

hospodarskych vztaht a spoluprace mezi malymi a stfednimi podniky. Cil vychazi z



podpory dalsi integrace EU spolupraci na pieshrani¢ni, mezinarodni a meziregionalni
urovni. Mezi hlavni priority patfi podpora rozvoje veédy, vyzkumu a informacni
spoleCnosti, rozvoj hospodaiskych wvztahti, budovani infrastruktury, technického
propojeni a posilovani dostupnosti, zajisténi spoluprace v oblasti bezpecnosti, zvySovani

zameéstnanosti.

Prichystal, A. (2008) uvadi, ze finalni navrh finan¢ni perspektivy na léta 2007-2013
hospodaii s celkovou Castkou témet 862,4 mld. eur (to je zhruba 20,5 biliont korun). Evropska
komise stanovila proceduralni rozdéleni finan¢nich prostrfedkli mezi jednotlivé cile nasledovné:

e (il ,,Konvergence*: 81,9 %
e (il ,,Regiondlni konkurenceschopnost a zameéstnanost™: 15,7 %

e (il ,,Evropska uzemni spoluprace®: 2,4 %

1.1.3 ZASADY (PRINCIPY) REGIONALNI POLITIKY
Jak uvadi Bohackova, 1. a Hrabankova, M. (2009) poprvé se zasady objevuji

Vv legislativé v souvislosti s reformou fondt v roce 1988. Jednalo se o ¢tyti zakladni principy, na

jejichz zakladé mély podpory fungovat.

Marek, D. a Kantor, T. (2007) uvadi, Ze na téchto zakladnich principech je regionalni
politika zaloZena. Principy se v pribéhu vyvoje strukturdlni politiky ménily a pro programoveé
obdobi 2007 — 2013 bylo stanoveno nasledujicich pét hlavnich principi:

e princip koncentrace: usiluje o cileni finanénich prostiedkd do oblasti s nejvétSimi
strukturalnimi problémy. Oblasti jsou vybirany na zaklad¢ prioritnich cild, které
definuje Evropska komise spole¢né s ¢lenskymi staty. Uplatiiovani tohoto principu by
mélo prinést vetsi efektivitu a 0Celnost vynalozenych prostiedkd, stejné jako
prehlednéjsi a snadnéjsi monitorovani a kontrolu;

e princip programovani: charakterizuje alokaci strukturalnich fondi na zakladé
n¢kolikaletych plant regionalniho rozvoje, které vyjednavd Evropska komise s
Clenskymi staty. Ulelem tohoto principu je zajisténi co nejkomplexngjsiho fedeni
regionalnich problémil a neptidélovani prostfedki bezkonceptné na jednotlivé dilci
projekty. Vysledkem by mél byt program, ktery bude uceleny, integrovany a

realizovany v dlouhodobé&jsim horizontu;
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e princip partnerstvi: vyzaduje aktivni UCast a participaci Evropské komise a
odpovidajicich regionalnich a mistnich organd, popt. kompetentnich nevladnich aktért
ve vSech etapach administrace strukturdlnich fondd, vCetné planovani, implementace,
fizeni, monitorovani a hodnoceni;

e princip adicionality: prostiedky, které jsou poskytovany z unijnich zdroji, maji pouze
dopliiovat vydaje ze strany pfijemci pomoci. Nemély by tedy nahrazovat ndrodni
zdroje, ale byt jejich dodatkem. Clenské staty a jejich organy musi byt finanéné
zainteresovany na danych operacich, ¢imz ma byt dosazeno vétsi efektivnosti a
odpovédnosti pii poskytovani pomoci;

e princip monitorovani a vyhodnocovani: vyznam téchto principii se neustale zvysuje.
Podstatou je snaha o co nejvétsi efektivitu pii vynakladani finan¢nich prostredki. Ta je
prabézné sledovana a vyhodnocovana tfemi zptsoby: ex-ante (pfedbézné hodnoceni),

interim (pribézné hodnoceni), ex-post (nasledné hodnocent).

1.1.4 NASTROJE REGIONALNI POLITIKY EU

Dle Zahradnika, P. (2003) jsou hlavnim nastrojem strukturalni politiky strukturalni
fondy. Jak uvadi Hrabankova, M. a Vosejpkova, M. (2002), prostiednictvim téchto fondu je
mozné vymezené oblasti podle strukturdlnich cild EU podporovat. Jejich zakladnim cilem je
napomahat vytvofeni ekonomické a socialni rovnovdhy v ramci EU. Fondy jsou soucasti
rozpoc¢tu Evropské unie. Dalsi aktivity v ramci jednotlivych cilt mohou byt spolufinancovany

Evropskym investi¢nim fondem nebo Evropskou investi¢ni bankou.

Oproti tomu Wokoun, R. (2003) zminuje pét kategorii regionalnich pobidkovych
programt, kam patii danové tlevy, kapitalové granty, dotace vztahujici se k trokim nebo

pujckam, dotace vztahujici se k pracovnim ciliim nebo zvyhodnéné odpisové sazby.

1.1.4.1 STRUKTURALNI FONDY

Strukturalni politika EU je vyznamnou soucasti celkové politiky a je vyrazem solidarity
zemi s vysokym ekonomickym potencidlem viaéi tém, které za nimi ekonomicky zaostavaji
(Hrabankova, M., 1999).

Strukturalni fondy pfedstavuji hmatatelny prvek realizace politiky soudrznosti, kterd by
méla prispivat ke zvySovani ekonomické prosperity, konkurenceschopnosti a zaméstnanosti na

regionalni tirovni. Svou existenci davaji jasné najevo vili Spolecenstvi napomahat pii vytvoreni
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nebo udrzeni ekonomické prosperity a zadouci socialni urovné vSech zemi, které do

Spolecenstvi patii (Bohackova, 1., Hrabankova, M. 2009).

Dle Vilamové, S. (2004) je pomoc ze strukturalnich fondd uréena tmto skupinam:
znevyhodnéné regiony (regiony zaostavajici v rozvoji, prochazejici konvergenci), oblasti se
specifickym postizenim (ptihrani¢ni oblasti, upadajici méstské oblasti, venkovské oblasti),
ohrozené socialni skupiny (lidé obtizn¢ umistitelni na trhu prace, lidé vystaveni diskriminaci),

mistni a regionalni ufady (nadnéarodni spoluprace, spoluprace mezi regiony).

Jak uvadi server www.strukturalni-fondy.cz (12.11.2011) Evropska unie disponuje
ttemi hlavnimi fondy:
e Strukturalni fondy:
o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
o Evropsky socidlni fond (ESF)
e Fond soudrznosti (FS)

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF), jak uvadi Marek, D. a Kantor, T.
(2007), byl zaloZen v roce 1972, fungovat zacal od roku 1975 a integrovan je do regionalni
politiky od roku 1988. Jeho vyznam se neustale zvysuje.

ERDF je objemem penéz nejvétsim ze strukturalnich fondt EU. Prostifedky jsou uréeny
na investice do vyroby vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist a na investice do dopravni,
vzdé€lavaci, socidlni a zdravotni infrastruktury. Podporuje rozvoj mistniho potencidlu (mistni
rozvoj a rozvoj malého a stfedniho podnikani v problémovych regionech), vyzkum a vyvoj a

investice zamétené na Zivotni prostiedi (www.strukturalni-fondy.cz, 12.11.2011).

vvvvvv

orientovanych na lidské zdroje. Byl zaloZen jiz v roce 1957 s cilem snizovat nezaméstnanost a
zlepsit fungovani trhu prace (Bohackova, 1., Hrabankova, M., 2009).

ESF podporuje rozvojové projekty v oblastech zaméstnanosti a lidskych zdroji
(naptiklad rekvalifikace, socialni integrace, vzdélavani apod.) Svych cili dosahuje mimo jiné
posilovanim socidlnich programt ¢lenskych stath EU, podporou projektd napomahajicich
rizikovym skupindm obyvatel (mladi nezaméstnani, zdravotné postiZzeni), podporou rovnych
prilezitosti na trhu prace a podporou zlepSovani mobility pracovnich sil v ramci EU

(www.strukturalni-fondy.cz, 12.11.2011).
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Fond soudrznosti (FS), jinak také Kohezni fond, byl zaloZen v roce 1993 k poskytovani
pomoci vybranym zemim EU. Oproti strukturdlnim fondim je jeho pomoc ur¢ena na piimé
financovani konkrétnich velkych projektd v oblasti zivotniho prostfedi, rozvoje dopravy
(transevropské dopravni sité, podpora vefejné dopravy), noveé i v oblasti energetické ucinnosti a
obnovitelnych zdrojii energie. Clensky stat ma moznost ¢erpat prostiedky z Fondu soudrZnosti
pokud : jeho hruby narodni produkt na obyvatele (HNP) neptekro¢i 90% priméru EU a ma
sestaveny program vedouci ke splnéni podminek hospodarského sblizovani (tzv. konvergen¢ni

program) (www.strukturalni-fondy.cz, 12.11.2011).

1.2 REGIONALNI POLITIKA V CESKE REPUBLICE

Jak uvadi server www.europeum.org (12.11.2011), ceskd regionalni politika se
aktivizovala az v dobé vyrazného narustu regionalnich rozdili na konci devadesatych let.

Zametuje se predevSim na strukturalné postizené regiony.

Podle Wokouna, R. (2003) je regiondlni politika CR zaméfena na rozvoj podnikani,
lidskych zdroji, vyzkum a technologicky vyvoj, rozvoj cestovniho ruchu, obcanské
vybavenosti, na opatfeni vedouci k ochrané Zivotniho prostiedi a na zlepSovani regionalni
infrastruktury. Regionalni politika obecné je chapana jako koncep¢ni ¢innost statu, regionalnich
a mistnich organd s cilem pfispivat k vyvazenému rozvoji jednotlivych regionli. V oblasti
piisobnosti CR pak regionalni politika vytvaii metody a postupy k zajisténi realizace
stanovenych cili a priorit, pfedstavuje koncepcni a vykonnou cinnost statu a uzemnich
samospravnych organti, stanovuje hlavni sméry a strategické cile regiondlniho rozvoje na
jednotlivych urovnich, uskutectiuje se prostiednictvim systémovych opatieni na podporu

regionalniho rozvoje.

Zakladnim nastrojem regionalni politiky, za niz ze zakona odpovida Ministerstvo pro
mistni rozvoj, je nyni Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, platna pro obdobi 2007—
2013. Zabezpecuje provazanost narodni regionalni politiky s regionalni politikou Evropské unie
a také s ostatnimi odvétvovymi politikami ovliviiujicimi rozvoj uzemi, vychazeji z ni regionalné
zametené rozvojové programy financované vyhradné z narodnich zdrojt nebo spolufinancované
ze zdroju Evropské unie. Zvlastni pozornost vénuje regionalni politika specifickym problémtim

rozvoje mést a venkovskych oblasti (www.mmr.cz, 12. 11 .2011).

13



Strategie regionalniho rozvoje obsahuje:
- analyzu stavu regionalniho rozvoje;
- charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraji a okrest;
- strategické cile regionalniho rozvoje CR;
- vymezeni statem podporovanych regiond;
- doporuceni dotCenym ustiednim spravnim ufadim a krajim pro zaméfeni rozvoje
odvétvi,

spadajicich do jejich ptisobnosti (www.mmr.cz, 12. 11. 2011).

1.2.1 CHARAKTERISTIKA A TYPY REGIONU

Lacina, K. (2005) uvadi, ze v charakteristice a typech regiont jde z geografického
hlediska o cast geografického prostoru, kterou charakterizuje komplex pfirodnich a
socioekonomickych prvkii a vazeb, jejichz specifickym rozmisténim a mirou integrace se
vytvari prostorova struktura s vnitinimi zakonitostmi, jimiz se tento prostor odlisuje od okolnich

prostorovych jednotek.

Z pohledu regionalni politiky EU ¢lenime regiony na:
e NUTS,

e Euroregiony.

Dle stejnorodosti ¢i rozdilnosti uskuteénénych aktivit ¢lenime regiony na:
e homogenni,

e heterogenni.

Podle typu ¢lenime regiony na:
e administrativni,

e UCelové.

1.2.1.1 UZEMNI STATISTICKE JEDNOTKY

Bohackova, 1. a Hrabankova, M. (2009) uvadi, Ze pokud méla regionalni politika
Spolecenstvi plnit vici regionim svou funkci, bylo nutné, aby tato Gzemi byla jasné
kvantitativné i kvalitativné vymezena. Jednotné vymezeni izemnich jednotek, které vypracoval

Statisticky trad Evropského spoleCenstvi, Eurostat, pod ndzvem Systematizace uzemnich
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statistickych jednotek NUTS zroku 1986, rozdéloval cel¢ uzemi Spolecenstvi v ramci
jednotlivych clenskych stati na srovnatelné uzemni celky. Toto uzemni c¢lenéni bylo
Vv legislativé vyuzivano, nikoliv vSak zakotveno. K zasadnimu kroku doslo pfijetim Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady zroku 2003 o zavedeni spolecné klasifikace uzemnich

statistickych jednotek (NUTS).

Tyto Uzemni statistické jednotky (NUTS) se pouzivaji pro nejriznéjsi vzajemna
porovnavani. Jejich vyznam je ve vymezeni pro statistické potieby EU a pro ucely zatazeni
regiond riizné trovné pod jednotlivé cile s regiondlnim dopadem strukturalni politiky EU.
Klasifikace je urcena pro nasledujici tcely:

e pro potfebu regiondlnich statistik ¢lenskych stati EU;
e pro provadéni analytickych rozborl ekonomickych ukazatelti v jednotlivych regionech a
moznosti vyhodnocovani zasaht regionalni politiky;

e pro potiebu regionalni politiky EU (Hrabankova, M., Vosejpkova, M., 2002).

Klasifikace je hierarchickd. Nejvétsi tizemni celky (celé tizemi Clenskych stati)
predstavuji NUTS 1. Tyto se pak dale déli na mensi NUTS 2 a tyto pak na tizemni celky Grovné
NUTS 3. O dal$im ¢lenéni NUTS 3 na nizsi jednotky rozhoduji ¢lenské staty. Rozhodujicim a
zaroven objektivnim kritériem pro zatfazeni do pfislusné tirovné NUTS je pocet obyvatel

(Bohackova, 1., Hrabankova, M., 2009).

Tabulka €. 1: Klasifikaéni kritérium NUTS

i Pocet obyvatel

Uroven NUTS _ i
minimum maximum

NUTS 1 3000 000 7 000 000

NUTS 2 800 000 3000 000

NUTS 3 150 000 800 000

Zdroj: BOHACKOVA, ., HRABANKOVA, M. Strukturdlni politika Evropské unie. Praha: C. H. Beck, 2009. 188 s.
ISBN 978-80-7400-111-6.

Pro potieby strukturalni a regionalni politiky jsou dilezité NUTS 2, kterych je v Ceské

republice 8. Kazdému z téchto uzemi odpovida zhruba uzemi s 1 milionem obyvatel a NUTS 3,
kterych je v CR celkem 14 - kraje (Vilamova, S., 2004).
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Obrazek 1: NUTS 2 a NUTS 3 v Ceské republice

Severovychod

" Seve rozapad

Jihozapad

Jihavychod

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37b-44ec-abe4-ba0lec4294b6/Regionalni-politika-EU.

1.3 OPERACNI PROGRAMY

Operacni program je dokument, ktery je schvalen Evropskou komisi a uréeny pro
realizaci Ramce podpory Spoleenstvi. Obsahuje komplexni soubor priorit, zahrnujicich

viceletd opatieni (Vilamova, S., 2004).

Kazda ¢lenska zemé si operacni programy sama s Evropskou komisi dojednava, ty jsou
pak zprostiedkujicim mezistupném mezi ttemi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF, ESF, FS) a
konkrétnimi piijemci financni podpory v Clenskych statech a regionech. Jsou to strategické
dokumenty predstavujicich prinik priorit politiky hospodatské a socidlni soudrznosti EU a

individualnich zajmu ¢lenskych stati (www.strukturalni-fondy.cz, 12. 11. 2011).

Operacni program muze byt financovan z jednoho nebo vice fondi, z jednoho nebo vice

rtiznych stavajicich finanénich néstroji a Evropské intervenéni banky (Vilamova, S., 2004).

Obsahem operacniho programu jsou:
— priority — shoda s Ramcem podpory, kvantifikace cilti a hodnoceni o¢ekavaného vlivu,
— popis opatfeni pro provadéni priorit,
— vicelety finan¢ni plan — predpokladany ptidé€l finanénich prostiedkti pro kazdou prioritu,
— opatfeni pro realizaci — fidici organy, mechanismy, monitorovaci a hodnotici systémy,

kontrola (Vilamova, S., 2004).
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Operaénich programi na obdobi 2007 — 2010 bylo celkem 26 a déli se do ¢tyt skupin:
e Tematické operacni programy,
e Regionalni operacni programy,
e Operacni programy Praha,
e Evropska uzemni spoluprace.
Tyto Etyfi skupiny jsou rozdéleny mezi tii cile hospodaiské a socialni soudrznosti. Pod
cil Konvergence, na ktery piipada v Ceské republice 25,89 miliard eur, patii Tematické a
Regionalni operaéni programy, pod cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, na
ktery ptipadd 0,42 miliard eur, patii Operacni programy Praha a pod cil Evropské uzemni
spoluprace, na ktery pifipada 0, 39 miliard eur, patii ostatni operacni programy

(www.strukturalni-fondy.cz, 12. 11. 2011).

1.3.1 TEMATICKE OPERACNI PROGRAMY

Tematické (neboli tzv. sektorové) operacni programy vychéazeji z Narodniho
rozvojového planu CR pro léta 2007-2013. Ridicimi orgény opera¢nich programi jsou p¥islugna
Ceska ministerstva, kterd musi ke kazdému programu vypracovat podrobny metodologicky
material a specifikovat konkrétni podminky pro projektové zadosti (Marek, D., Kantor, T.,
2009).

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007—2013 je pfipraveno celkem 8§

tematickych operacnich programi (OP). Témito operaénimi programy jsou:

e Operacni program (OP) Doprava,

e OP Zivotni prostiedi,

e OP Podnikani a inovace,

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,

e OP Lidské zdroje a zamé&stnanost,

e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

e Integrovany operacni program,

e OP Technicka pomoc.
Kazdy z téchto 8 operacnich programii ma specifické tematické zaméteni a je urcen pro celé

tizemi Ceské republiky s vyjimkou Hlavniho mé&sta Prahy, kromé projekti spolufinancovanych

z Fondu soudrznosti v OP Doprava a OP Zivotni prostfedi, protoze Fond soudrznosti je uréeny
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pro celou Ceskou republiku a tzv. vicecilovych opera¢nich programi které jsou financovéany jak
z prostiedkti urenych pro cil Konvergence, tak z prosttedki pro cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost a zptsobilym tzemim je proto celd Ceska republika
véetné HI. m. Praha (OP Lidské =zdroje a zaméstnanost, OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Integrovany opera¢ni program a OP Technickd pomoc). Na tematické
operaéni programy cile Konvergence je vyélenéno 21,2 miliard eur (www.strukturalni-
fondy.cz, 12. 11. 2011)..

1.3.2 REGIONALNiI OPERACNI PROGRAMY

Na rozdil od tematickych operacnich programi jsou regionalni operacni programy

zameéfeny na uzemni rozvoj jednotlivych regioni soudrznosti (Prichystal, A., 2009).

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007—2013 ptipraveno celkem 7 regionalnich
operaénich programim (ROP) uréenych pro celé uzemi Ceské republiky s vyjimkou Hlavniho
meésta Prahy. Témito programy jsou:

e ROP NUTS II Severozapad

e ROP NUTS II Severovychod

e ROP NUTS II Stedni Cechy

e ROP NUTS II Jihozapad

e ROP NUTS II Jihovychod

e ROP NUTS Il Moravskoslezsko
e ROP NUTS Il Stfedni Morava

Regionalni operacni programy pokryvaji nékolik tematickych oblasti s cilem zvySeni
konkurenceschopnosti regionti, urychleni jejich rozvoje a zvySeni atraktivity regioni pro
investory. Kazdy ROP je fizen samostatné Regionalni radou pfislusného regionu soudrznosti.
Na regionalni opera¢ni programy cile Konvergence je z fondi EU vyclenéno 4,6 mld. €

(www.strukturalni-fondy.cz, 12. 11. 2011)..
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1.3.3 OPERACNI PROGRAMY PRAHA (www.strukturalni-fondy.cz, 12. 11.
2011)

Do cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost spadd v obdobi 2007—2013 z
regiond soudrznosti Ceské republiky jen Hlavni mésto Praha, ostatni regiony piislusi do cile
Konvergence. Pro Prahu jsou v cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost piipraveny
dva operaéni programy (OP):

e OP Praha Konkurenceschopnost,
e OP Praha Adaptabilita.

Na cely cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost p¥ipada v Ceské republice
419,1 miliént €. Na operacni programy pro Prahu je vSak vyclenéno jen 343,3 miliéna €,
zbyvajici prostfedky cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost jsou rozdélovany
prostfednictvim vicecilovych tematickych operacnich programti (Integrovany operacni program,
OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Technicka
pomoc). Tyto vicecilové programy budou realizovany na tzemi celé Ceské republiky, véetnd

Prahy.

1.3.4 EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE

Jak uvadi Marek, D. a Kantor, T. (2009) Cil Evropska uzemni spoluprace se soustredi
na prohloubeni harmonického a vyvazeného rozvoje EU pomoci spoluprace na preshrani¢ni,
mezindrodni a meziregionalni urovni a hlavnimi prioritami jsou rozvoj veédy, vyzkumu a

informacni spolecnosti, zivotni prosttedi, pfedchazeni rizikim a fizeni vodnich zdroju.

Cil politiky hospodaiské a socialni soudrznosti s ndzvem Evropsk4 uzemni spoluprace je
realizovan prostfednictvim preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni formy spoluprace a dvou
sitovych programu:

e ESPON 2013 (Monitorovaci sit’ pro evropské tzemni planovani),

e INTERACT II (program pro vyménu zkuSenosti s pieshrani¢ni, meziregionalni a

nadnarodni spolupraci).
Dal§imi programy jsou:
e OP Mezinarodni spoluprace,
e OP Nadnarodni spoluprace,

e Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007 — 2013,
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e  OP Pfeshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Polska republika 2007 — 2013,

e Cil Evropska uzemni spoluprace Rakousko — Ceska republika 2007 — 2013,

e (il 3 na podporu preshrani¢ni spoluprace 2007 — 2013 mezi Svobodnym statem Sasko a
Ceskou republikou,

e Program pieshrani¢ni spoluprace Slovenska republika — Ceska republika 2007 — 2013.

Pro opera¢ni programy pieshrani¢ni a Nadnarodni spoluprace je pro Ceskou republiku z
fondit EU vy¢lenéno 389 miliond €. V piipad€ ostatnich programt cile Evropské tizemni
spoluprace tvofi rozpocet programu piispévky z fondi EU a zucastnénych statl. Rozpodet
programi je pro vSechny Clenské zemé spoleCny a nejsou zde urceny alokace fondi EU pro
jednotlivé staty. Z fondd EU je pro OP Meziregionalni spoluprace vyclenéno 321,3 miliont €,
pro OP ESPON 2013 ¢ini alokace z fondti 34 miliéonti € a pro OP INTERACT II 34 miliony €
(www.strukturalni-fondy.cz, 12. 11. 2011).

1.4 REGIONALNI MANAGEMENT

Regionalni management lze dle Hrabankové, M. a Vosejpkové, M. (2002) chapat jako
vytvareni souborti, nastrojii a dokumentti, mezi néz v soucasné dob¢ patii zvlasté dokumenty
Evropské unie a které souvisi s oblasti hospodaiské a socialni soudrznosti — regionalni politika.
Na management v regionalnim pojeti lze nahlizet jako na ucinné a ucelové fizeni na urovni

regiond, kterym je uplatiiovana regionalni politika.

Mezi hlavni cile regionalniho managementu patii dle Adamdcika, S. (2003) predevsim
zpracovani vizi, scénafl a rozvojovych strategii na regionalni a komunalni Grovni; iniciovani a
fizeni rozvojovych impulsd a procesu Vv regionu; poradenskd pomoc a pomoc pii rozhodovani;
aktivizovani regionalniho lidského kapitalu a s nim spojeného kreativniho prostiedi; pfispivani
Kk vétsi transparentnosti a dostupnosti informaci o regionalnim rozvoji.

Za nastroje regionalniho managementu povazuje informaéni opatieni a poradenstvi,

financ¢ni nastroje, opatieni ve vystavbe infrastruktury a regulacni a administrativni opatfeni.
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1.5 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Pfi tivahach o managementu je mozné uvazovat dva krajni diivody k jeho uplatiiovani.
Prvni je dan potfebou udrzovat a rozvijet zavedené systémy, které jsou prostfedkem pro
nepretrzitou, kontinualni a opakujici se tvorbu pozadovanych vystupti. Tato forma
managementu byva casto oznaCovana jako klasicky management. Druhym divodem
uplatiilovani managementu je zabezpeceni realizace jedine¢nych, neopakovatelnych, casové a
zdrojove limitovanych procest, které vedou k dosazeni piedem stanovenych cild. Tento typ
managementu je oznacovan jako projektovy management (Dolansky, V., Mékota, V., Némec,

V., 1996).

Némec, V. (2002) rozliSuje mezi pojmem fizeni projektd a projektové fizeni. Tyto
pojmy jsou pokladany obecné za synonyma, ale to neni spravné. Kazdy projekt je potieba
naplanovat (v¢etné jeho vypracovani) a posléze i fidit jeho realizaci. Souhrnné pro tuto ¢innost
pouzivame pojem fizeni (management) projektu. V fizeni projektu jsou uvedené manazerské
¢innosti specifické vtom, Ze jde o neopakovatelny proces vylucujici rutinni pfistup.
Management projektu je specifickou metodikou planovani, tvorby a realizace projektu. Ve
vétsich podnicich se vSak Casto paralelné pracuje na vice projektech, které je nutné vzajemné
koordinovat, tedy také fidit. Rizeni jednotlivych projekti a jejich organizovani a koordinovéni

pak souhrnné nazyvame projektovym fizenim (managementem).

Jak tedy uvadi Dolansky, V., Mékota, V., Némec, V. (1996), projektovy management
(tfizeni) ma Sir§i vyznam a vedle jednotlivych projekti zahrnuje i jejich organizovani a

koordinovani. Lze ho také chapat jako nadstavbu managementu jednotlivych projektu.

Pokud bychom tedy méli shrnout, co to projektovy management je, pouzijme shrnuti,
které uvadi Kerzner, H. (1998), Ze je to souhrn aktivit spoCivajici v planovani, organizovani,
fizeni a kontrole zdroji spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cili a zaméra.

Projektovy management je forma fizeni, ktera ma fadu dimenzi (Veber, J., 1998):
e funkcni, spoCivajici v realizaci fady funkcnich krokd, dil¢ich projektovych aktivit
Vv jejich spravném vymezeni, fazeni, koordinace, provazanosti,

e institucionalni, znamenajici volbu zvolené organizacni formy,
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e persondlni, tzn. vytipovani vhodného projektového vedouciho, urceni skupiny
spolupracovniki, zavedeni tymové prace, komunika¢niho systému apod.,
o instrumentdlni, ptedstavujici vyuzivani raznych prosttedkii a metod jako je sitova

analyza, informacni systémy, poc¢itacova podpora apod.

Za zékladnich pét elementl projektového managementu jsou povazovany (Svezilova, A. 2006):
e projektova komunikace,
e tymova spoluprace,
e zivotni cyklus projektu,
e vlastni soucasti projektového managementu — techniky a nastroji fizeni projektd
aplikovanych v prabéhu jejich Zivotniho cyklu,
e organizani zavazek, ktery obsahuje:
o povétfeni manazera projektu fizenim projektu,
o podporu zalozenou na organizac¢ni kultute,
o finan¢ni a jiné zdroje vyhrazené pro realizaci projektu,

o odpovidajici technologie a metodologie.

1.5.1 PROJEKT

dominantnim prvkem projektového fizeni. Veber, J. (2001) dodava, Ze projekt je specificky
zpisob dosazeni zmény; docCasna aktivita, kterd sjednocuje a organizuje Usili rtznych
odbornosti, vynalozené na vytvofeni jedine¢ného zaméru. Jde o rutinni, neopakovatelny,

jednorazovy ukol se specifickymi casovymi a ndkladovymi cili.

Podle Kerznera, H. (1998) je projekt jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a tkold, ktery
ma:
e dany specificky cil,
e definované datum zacatku a konce,

e stanoveny ramec pro Cerpani zdrojl potiebnych pro jeho realizaci.
Fiala, P. (2004) definuje projekt také jako aktivitu omezenou v Case, realizovanou

pouze jedenkrat bez opakovani se znaénym mnozstvim charakteristickych ryst, ke kterym patfi:

o vysledek musi slouzit uzivani po celou dobu piesné uréenou zadavatelem projektu,
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uspéch projektu pfi jeho startu neni ziejmy,

trvani projektu je Casové omezeno,

projekt je uskuteciovdn mimo béznou podnikatelskou rutinu,
zdroje pro realizaci projektu jsou limitovany,

projekt ma jen jeden vysledek.

Projekty se zpravidla ¢leni do dil¢ich procest — ty se pak jesté dale ¢leni na dil¢i akce,

fada procesi i1 akci mize probihat paraleln€, jiné nasledné, vzdy pii respektovani

technologickych ¢i jinych pravidel. Ptifadime-li akcim a procesiim nebo jejich spojeni ¢asovou

dimenzi, dostaneme ¢asovou strukturu projektu slozenou z meznika a fazi (Veber, J., 2002).

Dle Vilamové, S (2005) by mé&l projekt obsahovat nasledujici body:

nazev projektu, vystizna formulace nazvu vyjadiujici vécny zamér projektu;

umisténi projektu, pfesna specifikace mista realizace projektu;

zdvodnéni projektu;

popis projektu — cil neboli zamér, charakteristiky stavajicich problému, potieb, popis
soucasné situace, vazba na priority a opatfeni programtl, stanoveni jasn¢ formulovanych
kratkodobych a stfednédobych cil;

zabezpecCeni projektu, které obsahuje formulace podminek pro ziskani a udrzeni
kapitalu, organiza¢ni zabezpeéeni, alokacni, personalni a finan¢ni;

casovy harmonogram;

finanéni plan;

vybér a stanoveni indikatorti pro monitorovani a hodnocenti;

vliv projektu na Zivotni prostiedi;

oc¢ekavané efekty z realizace projektu.

Dle Dolansky, V., Mékota, V., Némec, V. (1996) je projekty mozné rozdélovat

z hlediska jejich rozsahu a druhovosti.

Rozd¢leni dle rozsahu uvadi Némee, V. (2002) a rozdé€luje projekty do Etyt kategorii

(Tabulka 1).
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Tabulka 1: Rozdéleni projektd podle rozsahu

Kategorie projektu Specifikace

Unikatni, jedine¢ny, neopakovatelny, dlouhodoby, mnoho Ccinnosti,
Komplexni specialni organizacni struktura, vysoké naklady, mnoho zdroji, velky

pocet subprojekti apod.

Stfednédoby, niz$i rozsah ¢innosti, doCasné pfifazeni pracovnikd, vétsi
Specialni organizacni jednotka, dekompozice na subprojekty, odpovidajici zdroje a

naklady

Maly projekt, kratkodoby (mésice), jednoduchy cil, vyhotovitelny jednou
Jednoduchy _ . _ _
osobou, n¢kolik malo ¢innosti, vyuziti standardizovanych postupti

Zdroj: NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 182 s. ISBN 80-247-0392-0.

Projekty miizeme téz rozdélit na rtizné druhy podle jejich obsahu ¢i ucelu (jak uvadi
Dolansky, V., Mékota, V., Némec, V. (1996) podle kruhovosti). Toto rozdéleni je znazornéno

v Tabulce 2.

Tabulka 2: Rozdé€leni projektt podle obsahu ¢i ucelu

Projekty Specifikace

) Vsechny kategorie projektt, kdy je k dosaZzeni cili nutna nova
Spojené s vystavbou ) )
vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objekti

Vyzkumné a vyvojové | Projekty fesici inovace

Technologické Projekty zavadéni novych technologii bez zasahi do staveb

] Projekty zmén urcitych struktur (napt. systému fizeni) nebo usporadani
Organizaéni
vyznamnych akci

Zdroj: DOLANSKY, V., MEKOTA, V., NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1996.
372 s. ISBN 80-7169-287-5.

Hrabankova, M. (2000) projekty dale déli podle vécné struktury na projekty
monotematické (zamefeny na jedno vécné téma) a multitematické (sdruzuji vice vécnych témat
soucasn¢); podle délky feseni na kratkodobé (do 1 roku), sttednédobé (2-4 roky), dlouhodobé
(vice nez 4 roky) a dale projekty déli podle vécné orientace finan¢nich prostiedkl na projekty
investi¢ni zamétené na modernizaci technologii, staveb apod., hrazené z investi¢nich prostiedkii
a na projekty organizacni, orientované predev§im na zlepSeni organizace hmotnych a finan¢nich

toktl, hrazené z neinvesti¢nich prostiedkd.
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Vilamova, S. (2004) jesté doplituje o rozdéleni podle vyse finanéni podpory na projekty
malé (od 0,5 mil. do 2 mil. K¢) a velké (od 2 mil. do 20 mil.).

1.5.2 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

Svozilova, A. (2006) uvadi, ze kvalita projektového managementu je i pfi vyuZiti
rozsahlych metodologii a pravidel plné zavisla na lidech, ktefi jsou jeho nositeli, ne vyhradné a
pouze na jejich individualnim vykonu, ale na aktivitach celého projektového tymu a jeho snaze
dosahnout vytyceného cile. Pro vlastni vykon fizeni projektu a podporu jeho celkové uspésnosti
je velmi dtlezité rozlozeni zajmu, autority a rozhodovacich schopnosti, které je mapovano
prostifednictvim popisu:

e Zamovych skupin projektu — to jsou jednotlivci a organizace, které jsou aktivné
zapojeny do realizace projektu nebo jejich zajmy mohou ovlivnit prabéh a vysledek
projektu. Zajmové skupiny projektu (stakeholders) predstavuji rovnéZz jednotlivé osoby
nebo skupiny, které maji riznou urovein odpovédnosti a rozhodovaci autority vzhledem
ke konkrétnimu projektu,

Organiza¢ni struktury — to je prostiedi, ve kterém probiha nejvétsi mnozstvi interakci
mezi jednotlivymi ucastniky projektu, které se déji za ucelem koordinace a fizeni projektovych
praci, monitorovani a kontroly procesti projektu, veSkeré odborné, fidici a doprovodné
projektové komunikace. Jak fikaji Johnson, G. a Scholes, K. (2000), struktura organizace je

jako kostra: urcuje celkovy tvar a usnadiuje nebo omezuje uréité aktivity uvniti organizace.

Jak uvadi Johnson, G. a Scholes, K. (2000) existuje mnoho organiza¢nich forem od
jednoduché struktury, pfes funkéni, holdingovou, strukturu matice, sitovou strukturu aj. Ne
vSechny jsou vSak vhodné prave pro projektové fizeni.

V zasad¢é mohou existovat tyto organiza¢ni formy vhodné pro projektové tizeni:
e Liniov¢ $tabni organiza¢ni struktura,
e Projektova organizac¢ni struktura,
e Maticova organizacni struktura,

¢ Kombinovana organiza¢ni struktura (Veber, J., 1998).
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1.5.3 ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU

Projekt je prvkem, ktery ma charakter procesu, v dob¢ své existence se vyviji a nachazi
se v riznych fazich, které nazyvame Zivotnim cyklem projektu. Zivotni cyklus projektu je tedy
souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz nazvy a pocet jsou urceny potiebami

kontroly organizace, ktera je v projektu angazovana (Svozilova, A., 2006).

Projekt se tedy rozriista od pomalého zacatku az do svého kapacitniho maxima a plné
vyuziva zdrojl, aby dosahl svého vrcholu, a konci poklesem aktivit a zavéreCnym ukoncenim

praci na projektu (Veber, J., 1998).

Svozilova, A. (2006) uvadi, Ze rozdéleni jednotlivych realiza¢nich aktivit do logického
¢asového sledu ma za cil zlepsit podminky pro kontrolu jednotlivych procesti. Obecné plati, ze
faze zivotniho cyklu projektu definuji:

e jaky typ prace ma byt vykonan v pfislusném stupni rozvoje projektu,
e jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich generovany, jak jsou ovéfovany a
hodnoceny,

o kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych tsecich.

Ptechod zjedné faze do druhé je uskutecnén pii dosazeni urCitého diive definovaného
stavu projektu a je zpravidla uskutecnén na zakladé dil¢itho schvalovaciho procesu, ktery

konstatuje pro piechod do dalsi faze.
Déle uvadi, Ze projekt ve svém zivotnim cyklu méni celou fadu svych charakteristik -

postupné Cerpa piidélené zdroje, meéni svoji ,,odolnost* proti dodatecnym zménam, meéni svoji

citlivost vii¢i rizikim z neurcitosti — postupné odstraiiuje divody jejich vzniku.
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Obrazek 2: Rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizaénich
PIné zapojeni zdrojl projektu zdroju projektu
v v v
; e Stredni faze
Fads Zahdjent realizace
4 T T 4 T
Vystupy Definice Plan Akceptace
ystu edma
fizeni predmety Postup Schvaleni
Zakladni listina Piedani do uziti
Vy§tupy Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt
projektu

Zdroj: SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006. 353 s. ISBN 80-247-1501-
5.

Pokud se podivame na obecny popis zivotniho cyklu projektu, jak jej popsali Cleland a
King (Svozilova, A., 2006), existuje zakladni rozd€leni na nasledujici faze:

o Konceptualni ndavrh — formulace zakladnich zadmérti, hodnoceni pfinost a dopad
realizace projektu, odhady nakladu a ¢asu potfebného na vlastni realizaci, piedbézna
analyza rizik.

¢ Definice projektu — zptesnéni vystupt prvni faze.

e Produkce — vlastni realizace neboli pofizeni projektu.

o Operacni obdobi — vlastni uzivani predmeétu projektu.

o Vyrazeni projektu — prevedeni predmétu projektu do stadia podpory a do piipadné
odpovédnosti organizace, kterd podporu poskytuje, pievedeni zdroji na jiné projekty,

zpracovani pouceni a ziskanych zkusenosti z fizeni daného projektu.

Némec, V. (2002) oproti tomu Zivotni cyklus projektu rozdéluje na tfi faze:

o Predinvesticni faze — nejdulezitéj$i ¢ast celého projektu, kdy vrcholovy management
stanovuje cile a definuje strategii projektu vedouci k dosazeni cilli. Sestava z analyzy
pozadavki a podminek, uvodni studie proveditelnosti, vybéru variant, studie
proveditelnosti a vyhodnoceni navrhu projektu.

e [nvesticni fize — odpovidaji za ni Clenové vrcholového managementu, jde o dozor

projektu a manazera projektu. Sestava zjmenovani hlavniho manazera projektu a
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projektového tymu, zpracovani detailnich implementa¢nich pland, pravomoci, zdroje,
zpracovani detailni projektové dokumentace, vybérova ftizeni, kontrakty,financovani,
kontrola.

e Faze provozu a vyhodnoceni — Vv ni se vysledek projektu predava do uzivani, porovnaji
se dosazené vysledky s planovanymi a ziskana data se analyzuji a zaznamenavaji pro

budouci potfeby. Déle sestava z provozu zatizeni a predlozeni zavérecné zpravy.

1.54 HODNOCENI A OVEROVANI PROVEDITELNOSTI

PROJEKTU
Dolansky, V., Mékota, V., Némec, V. (1996) uvadi, Zze pro objektivni posouzeni

realizovatelnosti projektu je vyuzivana fada metod, které v pfevazné vét§iné vychazeji ze
zhodnoceného kapitalu v realném case. Mezi tyto metody patii:

e Projektové prilezitosti,

e Uvodni (piedb&zna) studie proveditelnosti,

e Uvodni (ptedbézna) studie financovani,

e Studie proveditelnosti,

e Projekt financovani,

e Analyza finan¢niho toku,

e Analyza zisku,

e ZaveéreCny rozbor.

Mezi nejvice propracované a v Siroké mife pouzivané metody patii ,,studie proveditelnosti®.
nikoliv. Pfitom neni explicitné stanoveno, ze na zaklad¢ negativnich vysledki musi byt

uvazovany projekt odmitnut (Dolansky, V., Mékota, V., Némec, V., 1996).

Némec, V. (2002) rozliSuje Gvodni (pifedbéznou) studii proveditelnosti a samotnou
studii proveditelnosti. Uvodni studie proveditelnosti mohou byt u jednoduchych projektt
dostate¢nym podkladem pro rozhodovani, zda v ném pokracovat, u komplexnich a specialnich
projektd jsou vSak nezbytné pro rozhodnuti, jestli se ma v ptipravé pokracovat nebo navrh
projektu zamitnout. Nasledna studie proveditelnosti je totiz pracna a nakladna, a nez by se podle

ni dospélo k eventudlnimu navrhu, stalo by to mnoho penéz.
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Realizovatelnost projektu musi byt ovéfovana od samého pocatku projektovych praci a
samoziejmé také kdykoliv v pribéhu realizace projektu, jakmile dojde ke zménam, které maji

podstatny vliv na projektové naklady a uzitky plynouci z projektu.

1.5.5 PROCESY PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Dle Svozilové, A. (2006) lIze projektovy management definovat jako fizeni specialni
skupiny procest s relativné kratkou dobou trvani a s vysokou mirou neurcitosti na pocatku
svého pribéhu. Tato skupina procesi je zaméiena na splnéni stanovenych cild projektu
s pridélenymi zdroji a limity pro jejich Gerpani. Rizeni dil&ich procest této skupiny probiha
vsouladu sobecnou metodologii, ktera mulze byt upfesnéna podnikovymi pravidly a
specifickymi postupy, stejné jako muiZze byt pfizpisobena hospodaiskému odvétvi, ve kterém je
projekt realizovan.

Prubéh projektu nelze popsat jako jediny procesni tok — charakteristickym znakem pro
n¢j je, ze v jeho pribéhu soubézné plsobi, vzajemné spolupracuje nebo navazuje cela fada
procesi. Pro usnadnéni orientace a piehlednost seskupime procesy podle jejich povahy,

vyvojového stupné projektu a zptisobu ovliviiovani celkového procesniho toku.

1.5.5.1. HLAVNI SKUPINY PROCESU PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU
RozClenéni na procesy projektového managementu existuje v literatufe mnoho.
Svozilova, A. (2006) uvadi, Ze projektovy management v sob¢ integruje tyto procesni skupiny:

o Iniciace a zahajeni projektu — soubor Cinnosti, které jsou zamétené na stanoveni cili
projektu a vytvareni zakladnich ptedpokladi jeho realizace,

e Planovani projektu — soubor ¢innosti zaméfenych na vytvoreni planu cesty k dosazeni
cilt projektu prostfednictvim sméfovaného pracovniho Gsili a s vyuzitim disponibilnich
zdrojt,

e Vlastni fizeni v prubéhu projektu, koordinace — cCinnost, které se soustfedi na
dosahovani planovanych cili a to prostfednictvim sméfovaného usili jinych osob; v této
¢asti je vytvaren produkt projektu,

e Monitorovani a kontrola — cCinnost, kterd se soustfedi na zjiStovani a ovéfovani
skute¢ného postupu projektu vuci jeho planu,

e Uzavreni projektu — vyvrcholeni projektového snazeni.
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1.5.7 INICIACE A ZAHAJENI PROJEKTU

Dle Svozilové, A. (2006) je zahajeni projektu souborem ¢innosti, které jsou zamétené
na stanoveni cilid projektu a vytvafeni zakladnich pfedpokladi jeho realizace. Patii mezi né
formulace podminek a omezujicich kritérii, uzavieni potiebnych kontrakti a ptidéleni hlavnich
odpovédnosti souvisejicich s realizaci budouciho projektu. Pifedpokladem tohoto procesu je

stanoveni globalniho cile, ktery ma byt realizaci projektu naplnén.

Veber, J. (2001) uvadi divody pro vznik projektu, jimiz mohou byt jak externi (napf.
poptavka na trhu, pozadavek zakaznika, legislativni pozadavek), tak interni (napt. feSeni

vyvojového ukolu, implementace opatieni zamefeného na zlepSeni fizeni).

Vedle kone¢nych vysledkd projektu, limitu finan¢nich prostiedkd a terminu splnéni

projektu je vhodné mit jasnou predstavu o:

materidlovych pozadavcich, schopnostech subdodavateli;

technickych pozadavcich, zabezpeceni mechanismii apod.;

— personalnich narocich projektu;

vlivu projektu na zivotni prostredi;
— jeho vlivu na image organizace apod.
Pokud je realizace projektu vdzana na splnéni urcitych ptedpokladii, které mohou

realizaci projektu ovlivnit, je vhodné tato omezeni téz uvést (Veber, J., 2001).

1.5.7.1 STANOVENI CiLU PROJEKTU

Cile projektu predstavuji slovni popis tcelu, jehoz ma byt prostiednictvim realizace
projektu dosazeno. Obvykle se jedna o hierarchickou strukturu definovanych stavili, podminek a
vlastnosti popisujici budouci vysledek projektu (Svozilova, A., 2006).

Rosenau, M. D. (2007) dale uvadi, ze definice cilti musi popisovat, co ma byt udélano.
Me¢la by obsahovat vSechny specifikace, které budou pouzity. Méla by urCovat meéfitelna,
hmotna a ovéfitelna akceptacni (pfijimaci) kritéria, aby nevznikly pochybnosti, zda konecny
vystup je skute¢né prijatelny.

Vedle globalniho cile projektu, jenz je obvykle jedinym hlavnim cilem projektu, ktery
urcuje jeho celkovy smér a konecny vysledek, formulujeme konkretizované dilci cile projektu

(Svozilova, A., 2006).
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1.5.8 PLANOVANI PROJEKTU

Donnelly, J. (1997) uvadi, ze planovdni je vseobecné zaméieno do budoucnosti, urcuje,
¢eho ma byt dosazeno a jak a v podstate zahrnuje planovaci funkce manazerské aktivity,

zamétené na stanoveni cilti a vhodnych prostiedki pro jejich dosazeni.

Veber, J. (2001) uvadi, Ze etapa planovani projektu ptedstavuje dilezity moment
ideové pripravy projektu, nebot’ na jejim peélivém zabezpeceni zavisi realnost a plynulost
realizace projektu.

V této etapé jsou vyzadovany predevsim intelektudlni kapacity k urCeni logické
sekvence postupd a jejich vnitini naplné vedouci k cilovému fizeni, potfeb zdroji nutnych
k realizaci projektu (Veber, J., 1998).

Vystupem procest planovani je plan projektu urcujici vécnou, casovou, rozpoétovou a

organizaéni dimenzi projektu (Veber, J., 2001).

Dolansky, V., Mékota, V., Némec, V. (1996) uvadi, Ze planovani neni jednorazovym
aktem, ale naopak pfedstavuje permanentni ,,zivy”“ mechanismus vytvafeni, upravovani,
doplnovani, korigovani a aktualizovani projektovych plant na rtiznych rozhodovacich trovnich
ato v prabéhu celé¢ho zivotniho cyklu projektu.

Planovaci proces projektu obsahuje dvé zakladni ¢asti:
e definicni Cast — fesi, ceho ma byt dosazeno a jakou formou to ma byt zabezpecovano,
e (ast popisnou a piitazovaci — jednotlivym ¢innostem jsou piifazovany zdroje,
zodpovédnosti, pravomoci, terminy, naklady a pozadované kapacity.

Vystupy této Casti planovaciho procesu jsou implementacni plany projektu, obsahujici
nasledujici integralni Casti:

e Casové plany ¢innosti,

e Casové plany milnikd,

e plany pfifazeni zodpoveédnosti a pravomoci — matice zodpovédnosti,
e Casové plany naklada a zdrojd,

e plany rizik,

e plany kontrolnich mechanismt a kontrolnich procedur.

StéZzejnimi ¢innostmi pak pii postupu v planovacim procesu jsou vytvareni, korekce a

aktualizace Casovych plant, vytvafeni organiza¢ni struktury, vytvaieni, korekce a aktualizace
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plant, nakladt a zdrojt a predvidani a analyza mozného vzniku rizikovych faktori (Dolansky,

V., Mékota, V., Némec, V., 1996).

Pravé casovy rozpis projektu je velmi dilleZitou soucasti v procesu planovani projektu.
Jak uvadi Svozilova, A. (2006) casovy rozpis projektu je piedstavovan diagramy a
harmonogramy. Ty prodé€laly velky rozvoj v minulém stoleti od veelku jednoduchych pasovych
diagrami (Ganttovych diagrami) a diagrami milnikt - za jejichz nedostatky lze povazovat
zejména to, Ze neobsahovaly zobrazeni zévislosti mezi jednotlivymi segmenty a Ze neumoznily
posouzeni, co se stane, nastane-li v prubéhu fizeni projektu néjaka zména — az po sitové
diagramy.
Ze sitovych diagramti jmenujme tyto:

— Metoda hodnoceni a kontroly projektu (PERT) — postupy tvorby a hodnoceni sitovych
diagramti tvofenych ukoly a udalostmi a souvisejici kontroly postupu projektu
vzhledem Kk planovanému diagramu. Odhady vychazi z kombinace optimistickych,
béznych a pesimistickych variant trvani jednotlivych usekd projektu a dalSich
statistickych vypocta a predikei.

— Metoda kriticke cesty (CPM) je metodou, ktera je zalozena na vyhledavani a analyze
kritické cesty projektu — nejdelsiho sledu tkold projektu, které neobsahuji zaddné
casove rezervy.

— Metoda Sipkovych diagramii (ADM) je metoda reprezentace diagramu formou sitovych
grafil, ve kterych jsou ¢innosti reprezentovany Sipkami mezi body diagramu.

— Metoda sitovych diagramii s rozsifenymi moznosti vazeb (PDM) obsahuje mozZnosti
predchozich metod a rozsiiuje koncept vazeb mezi aktivitami.

— Metoda grafického hodnoceni a kontroly projektu (GERT) je metoda sitovych diagrami
podobna diagramu PERT s tim, Zze ma urCitd zdokonaleni pro vétveni, smycky a

vicendsobné ukonceni projektu.

K planovani zdroji a ndkladl je vhodny pravé Ganttlv diagram doplnény o histogram
zdroju. Planovani je dalezité hned z n¢kolika divodu:
e umoziuje v€asnou piipravu (naplanovani) potfebnych zdroju z hlediska poctu i
odbornosti,
e ukaze na nesrovnalosti,

e umoziuje pietazeni ukold mezi zdroji,
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e umoziuje v€asné naplanovani prescasové prace nebo zapojeni externich zdroji a tim i
vCasné zajisténi finan¢nich prostredkd,

e pomaha v pfedvidani rizik (Némec, V., 2002).

Némec, V. (2002) dale uvadi, ze kazdy projekt je rizikovy, proto s tim musime pocitat a
poznat pficiny tohoto stavu. Sestavujeme tzv. Plan rizik. Pti¢iny vzniku projektovych rizik jsou
dvojiho charakteru:

e piiciny pfedvidatelné a ovlivnitelné,
e pficiny neovlivnitelné.

Ptedvidatelnym rizikim musime preventivnimi opatfenimi zabranit nebo je snizit na
unosnou miru. Pro pfipad, ze rizikova udalost nastane i pfes ufinénd preventivni opatieni,
Mmusime pfipravit naslednd opatieni, predev§im zajistit rezervy v Case a v rozpoctovych

nakladech (rezervy jsou ucelné i pro ptipad neovlivnitelnych rizik).

1.5.9 VLASTNI RiZENIi V PRUBEHU PROJEKTU, KOORDINACE

Svozilova, A. (2006) uvadi, ze vlastni fizeni v prubéhu projektu a koordinace je
souhrnem vsech aktivit, které jsou zaméfena na vykon, ¢asovani a sladéni interakci planovanych
praci projektu, dale je soucasti této procesni skupiny projektova komunikace, motivace ¢lenti

tymu a fizeni kvality.

Némec, V. (2002) rozd€luje tento proces na Sest slozek:

e Kontrola — pInéni termint, vyuzivani zdrojt a nakladd, kvalita provedeni projektovych
praci. Uéelem kontroly je identifikovat a odstrafiovat odchylky skute¢ného pritbéhu
realizace do planovaného.

e Informace — zabezpecCeni identifikace, sbéru, analyzy a vyhodnoceni udaji o pribéhu
realizace.

e Usmeérnovani — zajisténi souladu planovaného a skutecného prabehu realizace.

e Rozhodovani — volba nejefektivnéjSich variant realizace projektovych praci podle
ziskanych informaci a pfi pouZiti vhodnych kritérii pro jejich posuzovani.

e Motivace — vytvafeni motivujiciho prostfedi pro sdileni spole¢né vize vsemi
zaCastnénymi subjekty.

o  Administrativne — technické zabezpeceni — vykaznictvi, dokumentaéni prace

managementu, softwarova podpora, administrativa atd.

33



Dolansky, V., Mékota, V., Némec, V. (1996) uvadi, ze v pribéhu fizené realizace
projektu je nutné kontinualné ziskavat informace umoznujici identifikovat skutecny stav
realizace projektu. Tyto informace maji charakter tvrdych nebo mékkych dat. Tvrda data maji
¢iselnou hodnotu a jsou vysledkem méteni. Neméné dilezita jsou tzv. mekka data, ziskavana
Casto na zaklad¢ neformalnich vztaht, charakterizujici vyskyt rizik, uréitych pocitli, motivacni
¢i komunikac¢ni problémy atd.

Némec, V. (2002) uvadi, ze hlavnim nastrojem pro sledovani pokroku pii realizaci

projektu je Ganttiiv diagram.

1.5.10 MONITOROVANI A KONTROLA

Proces monitorovani a kontroly je souhrnem vSech aktivit, které jsou zamétfeny na
zjisténi souladu vykonu realizaénich slozek projektu s projektovym planem, a to z pohledu ¢asu,

nakladu, kvality a rizik projektu (Svozilova, A., 2006).

Dle Dolanského, V., Mékoty, V., Némce, V. (1996) je tieba kontrolovani chapat jako
proces, ktery probiha soucasné s realizaci projektu. Kontrolni procesy musi zacit co nejdiive od
zahajeni realizace projektu zkoumanim a zji§tovanim, zda jsou vytvoieny dostate¢né podminky
pro dosazeni projektovych cilti a zda jsou projektové Cinnosti realizovany véas, v poZzadované

kvalité a v ramci rozpoctovych naklada.

Aby mohla byt provadéna kontrola realizace projektu disledna a efektivni, musi byt
splnény urcité piedpoklady, z nichz nejdulezitéjsi jsou jasné stanovena srovnavaci zakladna,
jednozna¢né pritazeni pravomoci a zodpovédnosti, pravidelné konadni kontrolnich porad,
zpracovani aktualnich dokumenti o postupu realizace projektu, porovnavaci analyza planu a
skute¢nosti, definovani kontrolovatelnych projektovych cild, stanoveni metod zajisténi

kontrolnich dat (Svezilova, A., 2006).

1.5.11 UZAVRENI PROJEKTU

Svozilova, A. (2006) uvadi, Ze proces uzavieni projektu je vyvrcholenim vSeho
projektového snazeni. Ugelem tohoto procesu je:
e ukonceni vSech bézicich procest projektového managementu,
e piedani vSech vystup projektu a oficialni uzavieni vztahi mezi dodavatelem a

zakaznikem v ramci daného kontraktu z pohledu predmétu projektu,
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e uvolnéni vykonnych projektovych sil — ¢lenti projektového tymu — a provedeni
zaveérecného hodnoceni jejich vykonu v ramci projektu,

e vyporadani vSech ucetnich agend,

e zpracovani zkuSenosti a dosazenych vysledki fizeni projektu do hodnoticich
dokumentt a to z pohledu metodologii a kvality vlastniho projektového managementu,

e archivace dokumentace projektu.

1.5.12 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC
Jak uvadi Dolansky, V., Mékota, V. a Némec, V. (1996), efektivnost je uCinnost

prosttedkd vlozenych do né&jaké cCinnosti hodnocena z hlediska uzite¢ného vysledku této

éinnosti.

Némec, V. (2002) uvadi, ze Cinnost je efektivni, je-li pomér uzite¢ného vysledku
¢innosti k jednorazovym nakladim ¢innosti vétsi nez 1. Pokud je rovno jedné, je Cinnost

z hlediska efektivnosti neutralni a pokud je mensi nez jedna, je ¢innost neefektivni.

Pti hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu je velmi dilezité spravné zvolit
srovnavaci zékladnu, se kterou budeme navrhovanou variantu porovnavat. V piipadé, Ze
existuje né&jaky souCasny stav, bude srovnavaci zakladnou jeho pravdépodobny vyvoj za
predpokladu, ze by nedoslo k pldnované investici. Pokud ptjde o zcela novy projekt, pak
investi¢ni variantu musime hodnotit jen podle ekonomickych kritérii (Dolansky, V., Mékota,

V., Némec, V., 1996).

Dle Synka, M. (1997) muzeme k hodnoceni efektivnosti investic pouzit nékolik metod:

e Metodu vynosnosti (rentability) investic — piedstavuje pomér zisku k hodnoté daného
Cinitele,

e Metodu doby splaceni (doby navratnosti) - dobou splaceni je takové obdobi, za které
tok vynost (Cisty cash flow) pfinese hodnotu rovnajici se pivodnim ndkladim na
investici,

e Metodu Eisté soucasné hodnoty — tato metoda bere v avahu vliv ¢asu, jak uvadi Némec
V. (2002) spociva v odtroceni v8ech budoucich piijmu a vydaji k okamziku prvnich

investi¢nich vydaji,
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e Metodu vnitiniho vynosového procenta — je zaloZena na koncepci soucasné hodnoty a
spociva v nalezeni diskontni miry, pii které soucasnd hodnota ocekavanych vynost

Z investice (cash flow) se rovna soucasné hodnot¢ vydajl na investici.

1.6 PREDPOKLADY ZADOSTI O PODPORU EU

Dle Tauera, V., Zemankové, H. a Subrtové, J. (2009) jsou pro kazdou oblast podpory
vymezeni opravnéni zadatelé, ze kterych se po schvaleni zadosti stanou piijemci podpory.
Teémito Zadateli mohou byt naptiklad kraje, obce, malé a stfedni podniky, fyzické osoby,
neziskové organizace, vysoké Skoly atp. Soucasti kazdé konkrétni vyzvy u dané oblasti podpory
je ptesna specifikace opravnénych zadateld. Finanéni podporu je mozné ziskat na investi¢ni i
neinvesti¢ni projekty. Prospéch z realizovaného projektu mohou mit zameéstnanci Sirokého
spektra firem, nezaméstnani, vSichni obCané, obce, podnikajici osoby, statni i nestatni instituce,
Skoly, Zaci, studenti. Zadost o ziskani prostiedkd ze strukturdlnich fondd je formalizovany
dokument — projekt, jehoz zpracovani se tidi pravidly, ktera stanovila Evropska komise, a ktera
zadosti je nutné se vzdy detailn€ seznamit s aktudln€¢ platnou verzi dokumentace ke
konkrétnimu projektu. Pied vlastni tvorbou projektové Zzadosti je nutné urcit, zda dany

projektovy zamér Ize financovat z konkrétniho operac¢niho programu.

1.6.1 PRINCIPY EU K TVORBE PROJEKTU
Hrabankova, M. (2000) uvadi, Ze priprava projektd je naro¢ny proces, ktery spociva
Vv nutnosti:
e respektovat principy EU, které provazeji tvorbu vSech programovych dokumentd,
o respektovat vazby na programové dokumenty, zejména na operacni programy, a to
regionalni a sektorové, které tvoti mantinely, v nichz se obsah a rozsah projekti bude

nachazet,

respektovat vazby na pfijaté rozvojové strategie, agrarni politiku, zejména jeji lokalni

uroven, kter¢ je v piipad¢ konkrétnich projektti Casto limitujici,

komunikovat se vSemi partnery, ktefi se bud’ podileji na feSeni projektu, nebo se jich

jeho vysledky mohou tykat.
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programovani — ze strukturalnich fondt se pfispiva na podporu rozvojovych programd,
které maji navazné projekty ¢lenéné podle priorit a opatient,

monitorovani — prubézné zajistuje sledovani provaddénych opatfeni a vyhodnocovani
efektivnosti vynakladanych prostiedkd,

koncentrace — predpoklada soustfedéni do oblasti, kde se ocekava nejvyssi zhodnoceny
ptinos vloZenych prostredkd,

partnerstvi — aktivni Gcast piislusnych organti na vSech tirovnich na pfipravé a realizaci
projektu,

adicionality — penize ze strukturalnich fond EU jsou pfidavany ke statnimu rozpoctu a

ten dopliuji.
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2 CILE, HYPOTEZY A METODIKA

2.1 CiLE PRACE

Cilem této diplomové prace je obecné zhodnotit proces realizace vybranych operacnich
programi a s vyuzitim metod projektového fizeni vypracovat ndvrh postupu managementu
podniku v ptipadé jejich feseni. Tato prace se konkrétné orientuje na moznosti financovani
JihoCeského kraje, které se opiraji o jeho jednotlivé priority rozvoje. Tyto priority jsou
zakotveny v zakladnim stfednédobém dokumentu Program rozvoje kraje, ktery zpracoval
Krajsky ufad v Ceskych Budgjovicich. Déle je soustfedéna na subjekty sidlici na uzemi
JihoCeského kraje a moznosti jejich finanéni podpory a na problémy, které mohou vyvstat pii
zadani o finan¢ni podporu. Cilem je pokusit se odhalit tyto problémy a snazit se navrhnout

jejich mozné feseni.

2.2 HYPOTEZY

Hypotézou je, ze Cerpani financnich prostfedkll z fondii EU vede k napliovani priorit
Jihoéeského kraje, které jsou stanoveny v Programu rozvoje kraje a k podpoie subjekti sidlicich
na uzemi JihoCeského kraje. I kdyZ je zde mnoho problémi, které dané subjekty musi

prekonavat.

2.3 METODIKA

Literarni (teoreticky) piehled je zpracovan ze sekundarnich pramenti — z odborné
literatury souvisejici s danym tématem regionalni politiky EU a projektového managementu.

Dalsi informace byly ¢erpany z internetovych zdroji, zabyvajicich se danou problematikou.

Vlastni prace je rozdélena do dvou casti. Prvni Céast je orientovand na samotny
JihoCesky kraj a dalezitym zdrojem pro tuto ¢ast byl strategicky dokument Program rozvoje
JihoCeského kraje, ktery byl ziskan zinternetovych stranek JihoCeského kraje. Z tohoto
dokumentu je také prevzata SWOT analyza, které byla pro JihoCesky kraj a jeho mozny
rozvojovy potencidl vypracovana. Dale byly vtéto Casti vyuzity dokumenty tykajici se

jednotlivych operacnich programi.
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Ve druhé ¢asti prace bylo pouzito osobni dotazovani a to konkrétné fizeny rozhovor.
Tento rozhovor probihal se tfemi projektovymi manazery, jednim z Krajského tradu
JihoCeského kraje, z Regionalni rady Jihozapad a dal$im nezavislym projektovym manazerem.
Tyto rozhovory probihaly v pribéhu mésici ledna a unora roku 2012. Byla snimi feSena
problematika Cerpani financ¢nich zdroji z fondd EU. Tato problematiky byla ptedlozena i
n¢kolika zaméstnancim Regionalni rady Jihozapad, nejrozsahlejsi rozhovory probihaly
v oddéleni Kontroly realizace. Jako dalsi bylo pouZito dotaznikové Setieni, kdy byl zpracovan
dotaznik tykajici se Fondi EU, ktery byl rozeslan subjektim Jihoc¢eského kraje. Byly to jak
subjekty podnikatelské, tak i neziskové organizace, dale také subjekty verejné spravy (krajské
ufady apod.). Tyto subjekty byly vyhledavany pomoci dokumentd o piijemcich finan¢nich
podpor z EU, které jsou zvefejnény na internetu. Tento dotaznik slouzil k ziskani uceleného

pohledu na problematiku ziskavani finan¢nich zdrojti z fondd EU a na mozné problémy.
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3 VLASTNI PRACE

3.1 CHARAKTERISTIKA JIHOCESKEHO KRAJE

Charakteristika Jihoc¢eského kraje vychazi z,Programu rozvoje Jiho¢eského kraje
pro obdobi 2007-2013¢. Jihogesky kraj se nachazi na jihu Ceské republiky, podél jeji jizni
hranice, ktera sousedi s Rakouskem a Spolkovou republikou Némecko. Dale Jihocesky kraj
sousedi S krajem Plzenskym (na zapadg€), s krajem StiedoCeskym (na severu), a také s kraji
Vysoéina a s krajem Jihomoravskym (na vychodg). Rozloha Jiho¢eského kraje je 10 057,3 km2,
coz je 12,8 % rozlohy Ceské republiky. Pfevazna &ast jeho tzemi leZi v nadmoiské vysce 400 -
600 m. n. m.

Jak dokazuji Cetné archeologické nélezy, byla krajina podél toka ek Vitavy, MalSe a

Otavy osidlena jiz v mladsi dobé kamenné. Podél fek vznikaly stezky, prvni sidlisté a osady.

Obrazek 3: Jihocesky kraj

Zdroj: Krajsky urad Jihoceského kraje: Program rozvoje Jihoceského kraje. 2007.

3.1.1 SIDELNI STRUKTURA

Jihocesky kraj obyva celkem 631 434 obyvatel (stav ke dni 30. 6. 2007). Jejich hustota
je nejnizsi vCR (62,6 osob/km?). Jihotesky kraj, jehoz sidlo se nachazi v Ceskych
Budgjovicich, je vymezen tizemim okresti Ceské Bud&jovice, Cesky Krumlov, Jindfichiv

Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor.
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Jiho&esky kraj je vramci Ceské republiky zafazen mezi malo urbanizovana tzemi;
v soucasnosti ma celkem 623 obci, z toho 52 se statutem mésta. Ve venkovskych oblastech,
Vv nichZz doSlo k omezeni nebo ukonceni ekonomickych aktivit a jsou dopravné obtizné
dostupné, dochazi k postupnému vylidiiovani nebo zméné funkce sidla. V Jiho¢eském kraji bylo
ustaveno sedmnact spravnich obvodi obci s rozsifenou ptisobnosti a 37 spravnich obvodi obci s
povétenymi obecnimi urady.

JihoCesky kraj je tfazen mezi prumérné regiony, coz vychazi zjeho ekonomické
vyspélosti, ktera se méti HDP. Pokud se podivame na miru nezaméstnanosti, tak ta je
dlouhodobé nizsi. Kraj celkové vykazuje nizkou nezaméstnanost a to 5,1 % k 31. 12. 2006. Tato
nezaméstnanost je vyrazné pod pramérem celé Ceské republiky (7,1 % k 31.12.2006) i
Evropské unie (8,7 %, 2005). Riziko nezaméstnanosti je vyrazné diferencovano podle véku a
vzdélani.

Na tvorbé hrubého domaciho produktu v Ceské republice se kraj podili pouze 5,5 %.
Objem piilivu zahrani¢nich investic sledovany Ceskou narodni bankou fadi kraj na osmé misto
v republice (stav pfimych zahrani¢nich investic na jednoho obyvatele kraje dosahoval k
31.12. 2005 ¢astky 90 715 K¢&).

V JihoCeském kraji je mozno vramci sidelni struktury vedle Ceskych Budgjovic
(mezoregionalniho centra) vymezit dalSich Sest vyznamnéjsich mést. Jedna se o pfirozena centra

mikroregiont a mést, ktera byla diive sidly okresnich urada.

3.1.2 VZDELANI A SKOLSTVI

Vzdélanost obyvatelstva Jihoceského kraje se zvySuje. Zatfizeni Skolské soustavy
disponuji Vv Jihoc¢eském kraji dostatecnou kapacitou. Také byla provedena optimalizace sité
stiednich $kol. V kraji se tedy postupné vytvari komplexni systém celozivotniho vzdélavani.
Existuje zde i mnoho polyfunkénich vzdélavacich center, ktera lze vyuzivat pro dalsi
vzdé€lavani. Vyskytuji se zde v8ak také urcité problémy, které brani ristu kraje. Jsou jimi nizka
znalost cizich jazykd a malé dovednosti obyvatel v pouzivani informa¢nich technologii. V
Jihoceském kraji jsou pfiznivé podminky pro zajmové vzdélavani i provozovani sportovnich a
télovychovnych aktivit, které sehravaji dilezitou roli v prevenci socialné patologickych jevi a
socialniho vylouceni jedincti a skupin obyvatel. Nicméné materialné-technicka zakladna pro
rekreacni a vykonnostni sport je nedostacujici.

Podle vysledku scitani lidu, domt a bytd k 1. bfeznu 2001 dosahl podil obyvatel s

vysokoskolskym vzdélanim z celkového poctu osob patnactiletych a starSich 7,8 % (v roce 1991
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to bylo 6,3 %) a podil osob s Gplnym stfednim vzdelanim (vcéetné vyssiho) 28,4 % (v roce 1991

to bylo 23,2 %).

3.1.3 EKONOMIKA - PRUMYSL, ZEMEDELSTVI

Jihoceskd ekonomika je do znaéné miry zalozena na vyuzivani mistnich surovinovych
zdrojl, coz podminiuje rozvoj dievaiského a papirenského primyslu, sklafského a keramického
prumyslu a primyslu stavebnich hmot. Vyroba tuzek a textilni primysl maji také svlij vyznam,
textilni primysl vsak svou silnou pozici oproti porovnani s minulosti postupné ztraci. Vyrazné
se prosadil také potravinafsky prumysl, ktery zpracovava produkty mistniho zemédé€lstvi —
pivovarnictvi, mlékarensky a masny primysl. V soucasnosti jsou vSak nejvyznamnéjSimi
odvétvimi zpracovatelsky prumysl (nejvice vyroba potravin a napoji a vyroba dopravnich
prosttedkll a zafizeni), obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobkli pro osobni potiebu -
prevazné pro domacnost a ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské ¢innosti. To
vSe je hodnoceno podle piidané hodnoty.

Jihocesky kraj je vniman predevsim jako zemé&délska oblast s rozvinutym rybnikarstvim
a lesnictvim a to jiz pomérn¢ dlouhodobé. Tradi¢nim a -charakteristickym odveétvim
hospodatstvi JihoCeského kraje je zemédelstvi, které se vyznamné podili na Gdrzbé a tvorbé
krajiny. Vyznamnou ekonomickou, krajinotvornou a rekrea¢ni funkci tvoti v Jihoceském kraji
lesni hospodaistvi. Zminéna rekreacni funkce vytvari dobré podminky pro rozvoj cestovniho
ruchu. Fenoménem JihoCeského kraje je také rybatstvi s dlouholetou tradici.

Celkov¢ lze fici, ze dochazi k odvétvové konverzi s vyraznym poklesem podilu
zemédélstvi a nekterych oborG primyslu, zejména téch, které jsou zajistovany velkymi
podniky. Na druhé strané se rozviji tercidrni sektor, zejména obchodni sit’ a Skala sluzeb

zajiStovanych jak pro obyvatele, tak zejména pro podniky.

3.1.4 SLUZBY SOCIALNIHO CHARAKTERU

Na uzemi Jihoceského kraje se vyskytuji socidlni zafizeni pro seniory, pro télesné a
mentalné postizené i pro osoby V Socialni nouzi. Nové se rozvoj socidlnich sluzeb zaméfuje na
uplatnéni terénnich sluzeb. Ty by mély ve velké mife nahradit chybé&jici kapacity, které jsou v
ustavni socialni péc¢i. Pokud se podivame na ambulantni zafizeni, tak jejich sit’ je dostatecna,
problémy jsou vSak a nedostatkem kapacit urcitych zdravotnickych zafizeni, mezi né patii
napiiklad stomatologie. | stav nékterych vetfejnych zdravotnickych a socidlnich zatfizeni

vyzaduje velké rekonstrukce. V pomérné blizké budoucnosti lze také piedpokladat vzestup
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vyznamu zdravotnich a socidlné-zdravotnich sluzeb a to z divodu starnuti populace. Na

vyznamu bude také nabyvat zajisténi primétené dostupnosti a kvality vSech jejich druhi a typu.

3.1.5 INFRASTRUKTURA

Dopravni

Pokud se podivame na tiroveti a kvalitu infrastruktury v ramci celé Ceské republiky, tak
ta je spiSe na podprumérné urovni. Vybavenost Jihoceského kraje infrastrukturou se vsak
postupné zlepsuje. I ptfesto se vSak stale jest¢ nedosahlo stavu plného vyuziti relativné vyhodné
dopravni polohy, kterou kraj ma, a existence evropskych dopravnich tras.

K dilezitym rozvojovym investicim v oblasti silni¢ni infrastruktury patii vystavba
dalnice D3 a na ni navazujici rychlostni komunikace R3, vystavba rychlostni komunikace R4,
postupné zlepSovani parametr stavajicich silnic L., II. a IIL. tfidy, véetné prelozek, obchvatl
mést a obci a rozsifeni nevyhovujicich usekd apod. Je také kladen diraz na zajisténi dobré
dopravni obsluznosti kraje. Z tohoto divodu je preferovana vefejna doprava pied individualni
automobilovou dopravou, rozvijeji se integrované dopravni systémy a rozSifuji se systémy
MHD. Investice, které jsou zaméfené na vystavbu pateini osy sever-jih, by mély pftispét
k oziveni vyuzivani Zelezniéni sité. Samosprava kraje a mésta Ceské Bud&jovice se snazi 0
efektivnéjsi vyuziti byvalého vojenského letisté v Plané u C. Bud&ovic (dnes letisté Ceské
Budgjovice) a v Bechyni. Tato letist¢ by rada vyuZila pro mezinarodni a vnitrostatni civilni
provoz. Dalsim bodem je splavnéni feky Vltavy z Ceskych Budé&jovic do Tiebenic, na které se
jiz pracuje a také rozvoj zeleznice na Sumavé, ktery by mél prispét k dalsimu rozvoji cestovniho

ruchu v kraji.

Vodohospodariska
V sektoru vodohospodaiské infrastruktury bude potfeba dal$i modernizace a
rekonstrukce vodarenské sité vcetné dobudovani spojek a provedeni pieloZzek a zejména

dokondeni sité kanalizaci a COV v menSich obcich.

Energeticka

V kraji se nachazi narodni energeticky zdroj, jimz je Jaderna elektrarna Temelin
(JETE). Mezi rozvojové moznosti v oblasti energetiky lze zafadit napf. vystavbu plynovodu,
dalkového horkovodu JETE — C. Budgjovice, spalovny tuhého komunalniho odpadu, vedeni el.

energie VVN 110 kV, kaskadu malych vodnich elektraren na fece Vltavé a Otavé. Lze také

43



zvysit vyuziti energie z biomasy a z dalSich obnovitelnych zdroji energie, to vse s ohledem na
podminky Jihoceského kraje. Telekomunikac¢ni infrastruktura (mobilni technologie,
vysokorychlostni internet) se rozviji nerovnomérné, z toho divody je potieba usilovat o zlepseni
jeji dostupnosti. Dal§im dulezitym bodem je i pokryti celého izemi kraje telekomunikacni

infrastrukturou a to v¢etné rozvoje e-governmentu ve v§ech obcich.

3.1.6 ZIVOTNI PROSTREDI

Stav, ve kterém se nachazi Zzivotni prostiedi je uspokojivy, a to i diky existenci
velkoplo$nych a maloplosnych chranénych tzemi. Podil vodnich ploch na celkové rozloze
JihoGeského kraje je nejvyssi v CR. V kraji je tfeba hledat feeni, jak se ochranit pied
povodnémi, které kraj zasahly v roce 2002 a 2006. Této ochrany Ize dosahnout prostfednictvim
ucinnéjSich protipovodnovych opatfeni a podporou krizového managementu. Odpadové
hospodaistvi je charakteristické poklesem produkce nebezpeénych odpadd. Zpisobem
zneSkodnovani odpadti, ktery vkraji pfevazuje je skladkovani. To v8ak muize v budoucnu
predstavovat problém, ktery mutze vzniknout tlakem legislativy na ukonceni skladkovani.
Sanace starych ekologickych zatézi probihaji pomalu. Ovzdusi Vv Jihoeském kraji je
ozna¢ovéano jako nejéistsi v celé Ceské republice. V souvislosti s ochranou Zivotniho prostedi

je velmi dulezita prevence jako vzdélavani, vychova a osvéta.

3.1.7 CELOSTATNI A ZAHRANICNi SPOLUPRACE

JihoCesky kraj rozviji spolupraci i S ostatnimi kraji, které se nachazeji v Asociaci kraju
CR. Nejintenzivn&jsi spoluprace viak probiha se sousednimi kraji. Spolu s krajem Plzefiskym
utvari region soudrznosti NUTS II Jihozapad, ktery nyni realizuje Regionalni opera¢ni program
pro obdobi programové obdobi 2007-2013. Ve shodé¢ s cilem Evropska tizemni spoluprace —
preshranicni ¢ast se vytvaii spoluprace na Cesko-rakouské a Cesko-bavorské hranici. Na tizemi
kraje piisobi i dva euroregiony — Euroregion Silva Nortica a Euroregion Sumava.

Zésadni pro dal$i rozvoj Jihoceského kraje jsou intenzivni preshrani¢ni vztahy s Hornim
a Dolnim Rakouskem a Dolnim Bavorskem. Dale je Jihocesky kraj v kontaktu se Svycarskym
kantonem Bern, KoSickym samospravnym krajem, francouzskou Bretani a je ¢inny i v n¢kolika

mezinarodnich organizacich a sdruzenich. Kraj ma své zastoupeni také v Bruselu.
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3.2 SWOT ANALYZA JIHOCESKEHO KRAJE

SWOT analyza JihoCeského kraje je pifevzata z dokumentu ,,Program rozvoje

Jihoceského kraje pro obdobi 2007-2013%. Tato analyza urcuje silné a slabé stranky

Jihoceského kraje a dale které vné&jsi aspekty mohou ptedstavovat pro dalsi rozvoj Jihoceského

kraje prilezitosti a hrozby. Pro samotnou SWOT analyzu bylo z kazdé Casti (silné, slabé stranky,

ptilezitosti a ohrozeni) vybrano zhruba 10 nejvyznamnéjSich faktori a z nich byla analyza

vytvorena. Jsou to ty faktory, které jsou v nasledujicim vyctu faktori zvyraznény.

Silné stranky

Vyhodna geograficka poloha v centru Evropy a na hranici s Némeckem a
Rakouskem, véetné tradi¢nich vazeb na sousedni regiony;

Vysoky podil tzemi se zachovalou a rozmanitou krajinou;

Dlouhodobé stabilni ekonomicky rist;

Rozvijejici se malé a stiedni podnikani;

Dlouhodobé nizka mira nezaméstnanosti na vétSiné€ Gizemi kraje;

Nizk4 troveii kriminality v ramci CR;

Pritomnost Jihoceské univerzity, Vysoké Skoly technické a ekonomické,
Fakulty managementu VSE a soukromych vysokych $kol;

Tradice, odbornost a vysoky potencial Jihoteské univerzity a tastavi AV CR
v oblasti ekologie, biologickych a biomedicinskych obori, trvale udrzitelného
rozvoje a zemédelstvi,

Potencial biomasy jako obnovitelné suroviny;

Vedouci pozice jiho¢eského rybnikarstvi v ramci republiky;

Dlouhodobé aktivni pfirtstek obyvatelstva migraci (pfevaha pfist€éhovalych nad
vystéhovalymi) na irovni kraje;

Vyvazené rozmisténi ptirozenych center - mést stiedni velikosti;

Zvysujici se intenzita bytové vystavby, pfedevsim v obcich v okoli velkych mést;
Vysoky rozvojovy potencial cestovniho ruchu; zachovala, ekologicky hodnotna
a turisticky atraktivni priroda a Kkulturni krajina, s velkou koncentraci
historickych pamatek;

Tradice lazenstvi;

Atraktivita regionu a vhodné podminky pro rozvej cyklistické dopravy,

rekreaéni plavby a hippoturistiky;
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Husta silni¢ni a Zelezni¢ni sit® tvorici zakladni predpoklad pro dobrou
obsluznost a dostupnost;

Postupné se zlepsujici technicky stav dopravnich cest, zejména silnic nizsich tfid;
Existence krajského systému zasobovani pitnou vodou s vyraznou bilancni rezervou
a s vysokou kvalitou;

Rozvijejici se proces transformace sité zdravotnickych zafizeni — nemocnic;
Proces tvorby registru poskytovateld socialnich sluzeb, ktefi jsou opravnéni tyto
sluzby poskytovat;

Rozvijejici se sit’ neziskovych organizaci,

Existence dil¢ich uzemnich plant (Ceskobudgjovicka sidelni regionalni aglomerace,
Téborsko, Ceskokrumlovsko) a kvalitni piiprava zasad tizemniho rozvoje JK dle
nového stavebniho zakona;

ZkuSenosti s ¢erpanim finan¢nich prostiedkt z evropskych zdroja.

Slabé stranky

Socioekonomické disparity mezi jednotlivymi ¢astmi kraje;

Neexistujici kapacitni dopravni napojeni na TEN-T - dalnice D3 a
nedobudované rychlostni silnice R3 a R4;

Pomaly postup modernizace IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru v useku Praha —
Ceské Budgjovice a nedofeSeni kvalitativnich parametra useku traté Ceské
Budgjovice — Linz;

Chybéjici obchvaty sidel piedevs§im na silnicich L. a II. tiidy;

Velky podil ekonomicky slabych obci s malym poétem obyvatel;

Nedostate¢na investi¢ni vybavenost nemocnic a zafizeni socialnich sluZeb;

V soucasnosti netransformovana sit’ socialnich sluzeb z hlediska mistni, ¢asové a
ekonomické dostupnosti;

Nevyhovujici struktura a kapacita socialnich sluzeb a zatizeni,

Zastaraly stavebné-technicky stav nékterych pobytovych zatizeni socialnich sluzeb;
Nedostatecna kompatibilita informacniho systému ve zdravotnictvi;

Nedostatecna podpora priilivu investic a omezena disponibilita pracovni sily pro
investice vét§iho rozsahu;

Maly z4jem o studium technickych obort;

Nedostatecna nabidka technického vysokoskolského vzdélavani;
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Prilezitosti

Nizky podil technicky vzdélanych absolventi vysokych $kol a chybéjici
pracovni sily pro technické profese;

Nizkd nabidka programi dalSiho vzdélavani, absence uceleného systému
celozivotniho uceni;

Nedostate¢na podpora vyzkumu a vyvoje a inovaci (VaVal), nedostate¢né rozvinuti
regionalniho systému podpory VaVal;

Nizky podil progresivnich odvétvi na tvorbé HDP a zaméstnanosti;

Nizké vyuziti obnovitelnych zdroji energie, predev§Sim travni a dievni
biomasy, v€etné nedostate¢né aplikace poznatki o vyuziti biomasy v praxi;
Nedostatek novych technologickych zafizeni pro pfednostni materidlové a
energetické vyuzivani ¢i odstraiiovani komunalnich odpadt;

Nevhodna druhova skladba lesnich porosti v nékterych mikroregionech vici
pusobeni vlivu biotickych a abiotickych Ciniteld;

Nevhodné vyuziti zemédélské plidy (napf. vysoka mira zornéni) a kulturni
krajiny v nékterych oblastech kraje;

Nevyhovujici technicky stav nékterych regionalnich Zelezni¢nich trati;
Nedostatec¢na infrastruktura pro volnocasové aktivity;

Spatny stav nékterych technickych a kulturnd-historickych pamatek;

Sezénné nevyvazena nabidka cestovniho ruchu;

Spatny stav okoli hlavnich pfistupovych komunikaci (napf. absence vybavenych
odpocivadel, opusténa trzisté, prostituce);

Nedostate¢né rozvinuty marketing zeméd¢€lskych a potravinatrskych produkti;
Pomaly postup sanaci starych ekologickych zatézi;

Pomaly proces tvorby komplexnich pozemkovych tprav;

Existujici bariéry migrace ryb.

v

Vytvoreni funkénich systémovych vazeb vetejnych vzdélavacich a vyzkumnych
instituci a podnikatelského sektoru pro vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje
Vv podnikatelské praxi;

Vznik mezindrodné Kkonkurenceschopnych vyzkumnych center (center
excelence) na tizemi kraje jako zikladu pro dalSi rozvoj vyzkumu a inovaci

Vv regionu;
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- Rozvoj podnikatelskych sluZeb zejména specializovanych';

- Regiondlni a mistni moznosti vyuziti existence celostatné vyznamného
energetického zdroje;

- Podpora a dalsi rozvoj socioekonomickych, kulturnich a dalSich aktivit s
Rakouskem a Némeckem s dirazem na nové moznosti pieshrani¢ni spoluprace
v ramci nové kohezni politiky EU v letech 2007 — 2013;

- Trvale udrzitelné vyuziti pfirodnich atraktivit a kulturniho dédictvi pro rozvoj
cestovniho ruchu, véetn€ lazenstvi;

- Rozvoj sluZeb spojenych s cestovnim ruchem a lazenstvim;

- Budovani cyklostezek a rozvoj sité cyklotras v regionu;

- Dokonceni Vltavské vodni cesty a jeji vyuziti pro rekreacni plavbu;

- Tvorba novych a inovace stavajicich produkti cestovniho ruchu;

- Posilovani trovné koordinace a fizeni cestovniho ruchu na trovni regiond a kraje;

- Jednotny marketing Jihoceského kraje jako vyznamné turistické destinace;

- Podpora rozvoje bytové vystavby a modernizace stavajici zastavby, ktera by
prispéla ke stabilizaci sidelni struktury Jiho¢eského kraje;

- Optimalizace vzdélavaci soustavy v souladu se sou¢asnymi i budoucimi pozadavky
trhu prace;

- Vyuzivani struktury Skol a Skolskych zafizeni jako polyfunkénich vzdélavacich
center v systému celozivotniho uceni;

- Podpora a posilovani reflexe a piizptsobivosti studijnich programi SS a VS na
poptavku podnikatelského sektoru;

- Dalsi rozvoj volno¢asovych aktivit jako prevence socialnich problémi;

- Postupna transformace sité socialnich sluzeb z hlediska mistni, ¢asové a
ekonomické dostupnosti;

- Implementace stfednédobého planu rozvoje socidlnich sluzeb;

- ZvySovani kvality v poskytovani socialnich sluzeb pomoci standardt kvality;

- Vytvofeni podminek pro prohlubovani a zvySovani odbornosti pracovnikl
Vv socialnich sluzbach;

- Efektivngjsi poskytovani kvalitni zdravotni péce;

- Rozvoj a aplikace vyzkumu a vyvoje ve zdravotnictvi a v socialni oblasti;

! Informaéni sluzby o novych technologiich a postupech, o novych podnikatelskych pfilezitostech, sluzby
v oblasti podpory zavadéni inovacnich postupl v podnicich, sluzby v oblasti ochrany priimyslového
vlastnictvi apod.
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Vybudovani dalnice D3, rychlostni komunikace R3 a dokonceni modernizace
IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru v ose Eurokoridoru sever-jih, vcetné
vystavby nové traté Ceské Budéjovice — Linz;

Dostavba rychlostni komunikace R4 od hranic kraje ke kiizeni se silnici /20 a
modernizace silnice 1/4 aZ na statni hranici s Némeckem;

Vybudovani logistického centra v lokalité Ceské Budgjovice — Nemanice
s napojenim na D3, silnice 1/20, I/34 a IV. TZK;

Rozvoj letité Ceské Budéjovice ajeho vyuZiti pro vefejny mezinirodni
provoz;

Rozsifeni stavajicich a budovani novych preshrani¢nich dopravnich
komunikaci a technickych siti;

Vyvazeny rozvoj chranénych tizemi a dalSich ekologicky nezatizenych a pfirodné
cennych oblasti pii zachovani pfirodniho bohatstvi a udrzitelného rozvoje;
Revitalizace ¢asti vojenského vycvikového ujezdu Boletice;

Vyuziti dalSich vhodnych byvalych vojenskych objekta (brownfields);

Vyuziti splavnosti feky Vltavy pro rekreacni a ptilezitostnou vodni dopravu;
ZvySeni podilu ekologického zemédé€lstvi, rozvoj mimoprodukénich funkci
zemedélstvi a tvorba krajiny;

Produkce a zpracovani obnovitelnych zdroju energie v souladu se zavazkem EU;
ZlepSeni kvality zivota v méstskych a venkovskych sidlech prosttednictvim
synergickych efektd strukturalnich fondtt EU a nové koncipované politiky rozvoje
venkova EU;

Dalsi rozvoj spoluprace a partnerstvi mezi vefejnou spravou a neziskovym a
podnikatelskym sektorem;

ZlepsSovani dostupnosti a kvality vei‘ejnych sluZeb;

Modernizace a zefektivnéni ¢innosti vetejné spravy, zavedeni e-governmentu;

Dalsi rozvoj systému péce o profesni a osobnostni rozvoj pracovnikii ve vefejné
sprave;

Efektivni Cerpani prostiedkt ze strukturalnich fondt a Fondu soudrznosti EU.
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OhrozZeni

Neptizniva struktura a vyvoj populace v fadé lokalit kraje;

Nepiiznivy vyvoj zdravotniho stavu obyvatelstva v souvislosti s pokracujicim
stairnutim populace a nezdravym Zivotnim stylem, spojeny s rostoucimi
naklady na zdravotni a socialni sluzby;

Nizka participace zdravotnich pojistoven na uhradé zdravotni oSetfovatelské péce
V pobytovych zatizenich socialnich sluzeb;

Nedostatecna kapacita odbornych i praktickych Ilékaia pri zajisténi
ambulantné poskytované zdravotni péce;

Nevyhovujici systém financovani socialnich sluzeb a nedostatecné vyuzivani
vicezdrojového financovani;

Negativni ekonomické dopady globaliza¢nich procest;

Pokles poc¢tu zaki a studentd z divodu nepiiznivého demografického vyvoje
zejména 90. let 20. stoleti;

Zpomaleni vystavby a nedokonceni dalnice D3, rychlostni silnice R3 a odklad
dokonc¢eni komunikace R4 a modernizace 1/4 ve sméru Praha — Strakonice —
Strazny — Pasov;

Pomala vystavba IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru v dasledku nedostatku
finan¢nich prostiedk;

Prohloubeni socioekonomickych disparit uvniti kraje a zhorSovani dostupnosti
sluZzeb, pracovnich prileZitosti a dopravni dostupnosti ve venkovském
prostoru;

Problémy vefejnych rozpoctl s negativnimi dopady na rozvoj kraje a obci;
Zastaralost bytového fondu, vysoké naklady na rekonstrukci bytd zejména
Vv panelové vystavbe;

Nedostatecné atraktivni podnikatelské prostiedi ovlivnéné komplikovanou a
nepiehlednou legislativou;

Ztrata komparativni vyhody nizs$ich mzdovych nakladi bez dostatecného zlepSovani
jinych faktor konkurenceschopnosti;

Utlumeni mistniho zpracovatelského primyslu a pokracovani vyroby s nizkou
pridanou hodnotou;

Chatrani kulturnich movitych a nemovitych pamatek z diivodii nedostatku zejména

centralnich finan¢nich zdroji;
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Nedostatecna spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem v cestovnim
ruchu;

Pomalé zavadéni managementu CR a pietrvavajici nejasnosti v rozdéleni
kompetenci v oblasti CR;

Prosazovani jinych forem dopravy (zejména individualni automobilové) na tkor
verejné dopravy;

Nesoulad mezi rozvojovymi ziméry a zajmy ochrany prirody;

Rist dopravniho zatiZeni silnic a dal$i zhorSovani jejich technického stavu;
Negativni vliv emisi a hluku z automobilové dopravy na zdravi lidi a Zivotni
prostiedi;

Problematické splnéni smernic EU o ¢isténi odpadnich vod (v aglomeracich 2000 -
9999 EO) do roku 2010;

Pokracujici zpisob hospodaieni s odpady pirevazné skladkovanim;

Existence ekologickych zatézi vCetné nedokonceni rekultivace tloziste rud MAPE
Mydlovary;

Nedostate¢na péce o tvorbu a obnovu krajiny a o zvySovani jeji ekologické stability;
Urbanizace volné krajiny (mimo tizemi uréena k zastavbé UPD);

Neexistence volného trzniho prostfedi v zemédélstvi — zvySujici se zavislost
konkurenceschopnosti zemédélstvi na dotacni politice statu a EU;

Dalsi zvySovani fragmentace krajiny vedouci k omezeni volné migrace druht.

51



3.3 PRIORITY JIHOCESKEHO KRAJE

Priority JihoGeského kraje vychazeji z rozvojové strategie, ktera poukazuje na hlavni
priority regionu a jejim hlavnim tuéelem je dosahnout rozvoje konkurenceschopnosti
JihoCeského kraje. Této konkurenceschopnosti lze dosdhnout posilovanim atraktivity jeho
uzemi. Rozvojova strategie je soucasti dokumentu ,,Program rozvoje Jiho¢eského kraje pro
obdobi 2007-2014%. Tento dokument je zakladnim stifednédobym dokumentem regionalniho
rozvoje na urovni vys$iho Gzemné samospravného celku, ktery kraj zpracovava v samostatné
pusobnosti na zaklad¢é platné legislativy a ktery vychazi ze zakladniho ukolu kraje, jimz je

vSestranny rozvoj jeho Gizemi.

3.3.1 EKONOMICKY ROZVOJ A ZNALOSTNI EKONOMIKA

Cilem této priority je utvafeni a zdokonalovani podminek pro podnikdni na tzemi
JihoCeského kraje, posilovani konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekti a vyuzivani
kapacit vyzkumu a vyvoje jako zdroje inovaci podnikatelského subjektu.

Rozvoj podnikatelského prosttedi je totiz dilezitym piedpokladem dlouhodobé
prosperity kraje. Snhahou je utvafet prostfedi, které motivuje. To se tyka jak stavajicich
podnikateli, kdy jde o rozvijeni jejich aktivit, tak i podpory vstupu dalSich osobo do podnikani.
Silny podnikatelsky sektor je tviircem bohatstvi kraje a vytvafi stabilni poptavku po pracovnich

mistech.

Pro rozvoj podnikatelského sektoru je dilezité¢ odstraiiovani bariér v podnikani, hlavné
podpora podnikatelské infrastruktury a rozvoj podnikatelskych sluzeb, snizeni administrativni
narocnosti a zvyseni dostupnosti financnich zdrojti pro zacinajici podnikatele. Vedle kvalitni
infrastruktury je dulezité, aby tizemi disponovalo kvalitni nabidkou nemovitosti — pozornost je
tedy v€novana rozvoji pramyslovych parkii a podnikatelskych center a podnikatelskych
inkubatorti, véetné nezbytnych napojeni, které mohou poskytnout zazemi a doprovodné sluzby
pro malé a stfedni podnikatele. Pti rozvoji podnikatelské infrastruktury je nutné nejprve zvazit
vyuzivani stavajicich pozemkt a objektl oznaCovanych za brownfields a pokusit se je opét
zapojit do hospodafskych vztahl. S rozvojem podnikatelského prostredi souvisi také rozvoj
podnikatelskych sluzeb pro podnikatele, prostiednictvim kterého jsou poskytovany informac¢ni a
poradenské sluzby v oblasti rozvoje firmy, jejiho fizeni, marketingu, finan¢ni, ucetni a dafiové

oblasti a jejich zapojeni do narodnich a mezinarodnich poradenskych a podptrnych siti.
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Pozornost je zaméfena na vyuzivani mistnich surovin (napf. biomasa — zvlasté dievni
hmota), rozvoj primyslovych a femeslnych tradic, navazovani odbératelsko-dodavatelskych
vztahll mezi malymi a sttednimi podnikateli (déle jen MSP), na spolupraci mezi MSP a velkymi

podniky na uzemi JihoCeského kraje a vytvareni mistnich vyrobnich fetézcu.

Posilovani konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektii na mistnim, narodnim a
evropském trhu je podminéno schopnosti vyuZzit podnikatelskych piilezitosti na mistnim i

vnéj§im trhu a rozvojem inovaéniho potencialu podnikd.

Na tzemi JihoCeského kraje se vyskytuje mnoho védeckovyzkumnych instituci.
Existuje tedy ptedpoklad pro rozvoj progresivnich odvétvi, ktera vyuzivaji vysledky vyzkumu a
vyvoje a mohou se stat dulezitym odvétvim ekonomiky kraje. Dobré podminky jsou hlavné pro
rozvoj vyzkumu a dalSich aplikaci v oblasti udrzitelného rozvoje, biologie a energetickych

zdroji, to se fadi mezi dlouhodobé vyzkumné priority Ceské republiky.

3.3.2 LIDSKE ZDROJE A SOCIALNi SOUDRZNOST

Cilem priority je rozvoj vzdélavani inovativnich nastroji trhu prace, rozvoj socialni
infrastruktury i zatizeni v oblasti sportu a zajmové ¢innosti, zlepSovani kvality zdravotnickych a
socialnich sluzeb a jejich optimalizace v Jihoceském kraji.

Nezbytnou podminkou pro uskuteénéni vSech aktivit na uzemi kraje jsou vzdélanost a
flexibilita jeho obyvatel. Proto je dulezité zavadét funkéni systém celoZivotniho uceni, ten je

vSak z velké miry podminén dopravni obsluznosti kraje.

Vzdélavaci proces by mél byt zamétfen na ziskavani znalosti a dovednosti, které Ize
vyuzivat pfi uplatnéni na soucasném trhu prace s cilem podpory pracovnich mist s vysokou
potiebou kvalifikace. Jednou z dulezitych podminek pro uplatnéni na trhu prace je navaznost
systému celozivotniho uceni na jeho soucasné i budouci pozadavky, zejména prostiednictvim
spoluprace vetfejného a soukromého sektoru. S tim souvisi také podpora aplikace nejnovéjsich
vzdélavacich metod a postupt. Diraz by mél byt kladen na technické a piirodovédné obory
s ohledem na specifika JihoCeského kraje a také na kvalitni jazykové vzdélavani v celém

systému celozivotniho uceni.
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Mira nezaméstnanosti v Jiho¢eském kraji patii dlouhodobé v ramci Ceské republiky
K podprimérnym. Presto vSak existuji v kraji znevyhodnéné skupiny, které maji potize
suplatnénim na trhu prace. Moznosti jak toto zlepSit je rozvoj poradenskych sluzeb a

koncipovani specialnich rekvalifika¢nich programti pro skupiny, které jsou znevyhodnéné.

V JihoCeském kraji (stejné jako v celé CR) je vys$si nezaméstnanost Zen neZ muzil, proto
je v dilezité zaméfit se v ramci tohoto opatfeni na zaméstnavatele a motivovat je k uplatiiovani
nastrojii, které umoziuji sloucit rodinné a pracovni povinnosti. DalSim problémem je
nezaméstnanost mladych lidi. Pii feSeni tohoto problému je tfeba vyuzivat uzsi spoluprace
vetejného a soukromého sektoru a to Vv oblasti podpory studia téch obord, které jsou na trhu

zadané a podpory motivace k jejich studiu.

Aby bylo dosazeno socialni soudrznosti obyvatel v kraji, je diilezity rozvoj socidlnich
sluzeb, vystavba a tdrzba socialnich zatizeni, stejn€ tak jako jejich kvalita. Stejné tak kladen
duraz na podporu rozvoje sité socialnich zatizeni a sluzeb. Tato sit’ pak dale piispiva ke
snizovani rizika vylouceni diskriminovanych skupin a jedinct ze spole¢nosti a podporuje jejich
integraci. Je také velmi duleZité nezanedbat v ramci kraje socialné patologické jevy. Toho je

dosahovano realizaci programt prevence.

Pokud se podivame na kvalitu zivota obyvatel v kraji, tak nas budou zajimat
volnoc¢asové aktivity, jejich nabidka a moznost realizace. Tyto ukazatele také nezanedbatelné
ovliviiuji zivotni styl obyvatel. Podpora se v ramci opatfeni zamétuje na infrastrukturu, v niz se
volnocasové aktivity realizuji (jednak Skoly, Skolska zafizeni, sportovisté, sportovni zatizeni,
klubovny, zékladny, aj.), dale podpora smétfuje do samotné realizace volnocCasovych aktivit,
s diirazem na volnocasové aktivity déti a mladeze, jejichz preventivni role je nezastupitelna.

Vyznamnou tlohu zde sehravaji neziskové organizace, jejichz ¢innost je také podporovana.

3.3.3 DOSTUPNOST A INFRASTRUKTURA

Cilem této priority je zlepSeni stavajiciho stavu a budovani nové dopravni a technické

infrastruktury, zlepSeni podminek dopravy a dopravni infrastruktury.

Pro JihocCesky kraj je typicka relativné vyhodna dopravni poloha a také pfirozena

existence evropskych dopravnich tras. Tyto trasy predstavuji nevyuzité moznosti pro dalsi
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rozvoj vsech typu dopravy. Velmi dileZité pro rozvoj celého kraje je zrychleni dostavby dalnice
D3. Dilezité je také nezanedbat podporu vystavby a dalsi modernizaci silnic II. a III. tfidy, a to
hlavné chybéjicich obchvatii sidel, rozvoji systémi kombinované dopravy a logistiky a
infrastruktury je povazovana vystavba pateini osy sever-jih (¢ast IV. tranzitniho Zelezni¢niho
koridoru) Praha — Linec a to v odpovidajicich parametrech pro evropské koridory. Opatieni v
segmentu vodohospodaiské infrastruktury se soustiedi na hledani feSeni nejvyraznéjsich
problémt na mistni Grovni. Pro tyto problémy je dulezité zajiSténi kvalita a odpovidajicich
zdrojl pitné vody pro obdobi sucha, ¢i kdyz dojde ke krizovym situacim. Rozvoj technické
infrastruktury obsahuje i feSeni energetickych siti na uzemi kraje a zdroji s ucelem zvyseni
jejich spolehlivosti a snizeni ztrat z energie. Stejné tak je zde nemaly potencial biomasy jako
obnovitelné suroviny. DulezZitou soucasti dalsiho rozvoje je i podpora dalSich siti v kraji pro
zabezpeceni informacnich potfeb - Jihocesky kraj vykazuje sice vysoky nartist vybavenosti
mobilnimi technologiemi a pfipojeni k internetu, ale ve srovnani se zbytkem CR je na
podpriméerné Grovni.

Moznosti rozvoje, které kraj ma, jsou charakterizovany zabezpecenim systému dopravni
obsluznosti kraje a to prostfednictvim podpory vefejné dopravy. Tim Se snizi intenzita

individualni automobilové dopravy.

3.3.4 ROZVOJ URBANNICH PROSTORU

Cilem je podpora posilovani role mést jako pfirozenych rozvojovych center uzemi se

zaméfenim na komplexni pristup k feSeni jejich specifickych problémn.

Tahounem hospodarského rhstu kraje jsou meésta a jejich seskupeni. VétSina
ekonomickych aktivit je soustfedéna v Ceskych Bud&jovicich a v centrech s 2040 tis. obyvateli
- Tabor, Pisek, Strakonice, Jindfichv Hradec.

Rozvoj mést je zaméfen na obnovu a budovani potfebné municipalni infrastruktury
(socialni i technické), na celkové feSeni dopravy ve méstech, na podporu zdravého zplisobu
zivota, na revitalizaci a zménu funk¢niho vyuziti vybranych méstskych casti (brownfields),

zlepSeni urbanistického pateru, péci o nemovité pamatky a humanizaci panelovych sidlist’.

Vznik znalostni ekonomiky zddraziuje potfebu rozvoje modernich odvétvi, zvlasté

vysoce sofistikovanych sluzeb. Pozornost se proto soustfedi na vytvafeni prostfedi pro rozvoj
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inovacniho potencialu, pro lokalizaci progresivnich oborti podnikdni a rozvoj sluzeb, vcetné
poskytovani specidlnich informacnich a poradenskych sluzeb. Pro tento rozvoj je dulezita uzka

spoluprace jednotlivych mést.

3.3.5 VENKOVSKY PROSTOR

Cilem je podpora diverzifikace venkovské ekonomiky se zaméfenim na vyuzivani
modernich forem zemédélstvi, rybafstvi a lesnictvi, se soucasnym vyuzitim potencialu a

zachovani mistnich tradic a hodnot krajiny.

Venkovsky prostor JihoCeského kraje piedstavuje vyznamnou cast v jeho regionalnim
nizka hustota zalidnéni. Stim je spojen i velky podil ekonomicky slabych obci s nevhodnou
infrastrukturni vybavenosti. Zapocata diverzifikace aktivit smérem ke sluzbam k cestovnimu
ruchu je také velkou vyhodou ekonomické struktury venkova. Problém je vSak nadprumérna
lokalni nezaméstnanost v nékterych venkovskych obcich. Opatfeni se proto soustfedi na
zajiStovani podminek pro mistni rozvoj, na zabezpeceni kvality vefejnych sluzeb a také jejich
dostupnosti ovliviujici atraktivitu zejména malych venkovskych obci. Je také nezbytné zaméfit
rozvoj také na diverzifikaci ekonomickych ¢innosti na venkove, které umozni zlepSeni Zivotnich

1 pracovnich podminek venkovské populace.

I ptes dlouholetou tradici zemédé€lské vyroby v Jihoceském kraji pretrvavaji problémy
spojené s konkurenceschopnosti zemédélstvi. Nastrojem na jeji zlepSeni je zejména posileni
konkurenceschopnosti zemédélského sektoru prostiednictvim podpory celkové dynamiky
podnikani v zeméd¢lské vyrobé a Vv navazujicim potravinaistvi, zejména modernizace

zemédélskych podnika.

Dalsim dualezitym faktorem Jihoceského kraje je lesnictvi, které spole¢né s navazujicim
dfevozpracujicim prumyslem piedstavuje v JihoCeském kraji perspektivni odvetvi predev§im
diky existenci velkého mnozstvi obnovitelnych surovin a priznivého podilu lesni pudy.
Konkurenceschopnost lesnickych podniki se vSak sniZzuje a proto je nutné se soustiedit na
zvySovani hospodarské hodnoty lesti. Dal§im vyznamnym sektorem je rybatstvi, které se vSak
také potyka s problémy, jako je pokracujici zabahnovani rybnikd, nedostate¢ny marketing

vyrobkl zryb a sladovani ekonomickych zajmt se z4jmy ochrany ptirody. Pozornost je tedy
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zamétena na rekonstrukci rybnikli a péci o n€ a vyuzivani vodnich ploch a tokd regionu pro

turistiku v zajmovych a rekreacnich oblastech.

3.3.6 CESTOVNI RUCH, PRIRODNi A KULTURNI ATRAKTIVITY

Cilem je rozvijeni cestovniho ruchu se zamétenim na jeho riizné druhy se soucasnym

vyuzitim potencialu kulturniho dédictvi s ohledem na zachovani jeho specifickych hodnot.

Pro rozvoj cestovniho ruchu je nezbytna kvalitni a pfistupnd infrastruktura. Bohuzel
zakladni a dopliikova infrastruktura, které ma slouzit pro cestovni ruch ma nedostatecné
kapacity a jeji struktura neni vzdy dostate¢na pro individualni potieby ucastnikd cestovniho
ruchu. Podpora je situovana do zvétSovani a zlepSovani nabidky zafizeni cestovniho ruchu, do
vzniku novych a rozsifovani a zlepSovani jiz existujicich stravovacich a ubytovacich zafizeni,
do rozvoje doplnkové infrastruktury cestovniho ruchu, do rozvoje informacénich a
komunika¢nich systémi, do podpory spoluprace jednotlivych turistickych center a také do

podpory spoluprace mezi vetejnymi a soukromymi subjekty.

Uspé&ny rozvoj cestovniho ruchu je kromé propagace a marketingové podpoie zavisly
taktéZ na schopnosti oslovit potencionalni ndvstévniky cenové ptiznivou nabidkou sluzeb.
Vyuziti potencialu cestovniho ruchu je spjato s nabidkou doprovodnych sluzeb spojenych

predevsim s volnoCasovymi aktivitami (kultura, sport, poznavani).

Pro rozvoj cestovniho ruchu v kraji je dulezita podpora rekonstrukce historickych,
kulturnich a technickych pamatek a zpfistupiiovani dalSich objektd. Je mozné, ze tato podpora
pfisp&je nejen k narastu navstévnosti JihoCeského kraje, ale je mozné, Ze také pisp€je k nartistu
atraktivity zminénych objektl a jejich uzivani. Posilovani investic do oprav a rekonstrukci
kulturné-historickych pamatek mtze navic ptispét k nartistu atraktivity mést a obci. Kulturni
zafizeni jsou velmi duleZitou soucasti sluzeb pro ob¢any i ucCastniky cestovniho ruchu.
V soucasnosti je vSak téchto zafizeni nedostatek a Casto je zde i nedostatek kvalifikovanych

zamestnancil.
Pro strategii rozvoje CR je zadouci uplatiiovat moderni pfistupy fizeni, jako je napt.

destinacni management, jehoz hlavnim tkolem je vyuzivat moderni techniky fizeni pro

koordinaci, komunikaci, planovani, organizaci i regulaci CR v dané destinaci. Destinaéni

57



management prispiva k udrzitelnému i konkurenceschopnému rozvoji CR v uzemi, iniciuje
partnerstvi soukromého a vetejného sektoru CR a vyuziva profesnich spolkll a organizaci pro

rozvoj a kvalitu CR v uzemi.

Jednotliva odvétvi cestovniho ruchu a jejich rozvoj jsou z velké Casti zavisla na tom,
jakym zpiisobem je dané izemi propagovano, a to véetné€ vyuziti riznych metod marketingové
komunikace. Vyznam je ukryt zejména Vtom, aby byli nav§tévnici kraje piesvédéeni o jeho
jedinecnosti a aby byly také spokojeni s jeho nabidkou. Propagaci kraje je vhodné utvaret ptes

reklamy v médiich (rozhlas, televize) a v tisténych materialech.

3.3.7 EFEKTIVNI VEREJNA SPRAVA A MODERNIZACE
INSTITUCI

Cilem je navySovani efektivity fungovani vefejné spravy a to pfes vyuzivan modernich
nastroji managementu, marketingu a komunikace véetné zlepSovani mistni ¢i pieshranicni

spoluprace a partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem.

Pro uspésnou realizaci rozvojovych a stabiliza¢nich politik kraje je zasadni schopnost
koncepéniho a strategického pldnovani a znalost prostfedi regionu. Podpora je zaméfena na
uplatnovani modernich koncepénich metod vcetné strategického planovani, na budovani a
rozvoj krajského a mistnich systému sbéru dat, zvlasté na vyuzivani progresivnich informacnich
a komunikacnich technologii a specialnich aplikaci, na provazani jednotlivych dil¢ich segmenti

ICT a zabranéni dublovani databazi.

Zvlastni pozornost je vénovana provazani Ceskych a evropskych dokument pii
realizaci na krajské a mistni urovni tak, aby se maximalizovaly jejich potencionalni ucinky,
hospodarné vyuzivaly prostfedky urcené k jejich realizaci a efektivné vyuzivalo jednotného

systému administrace.

Pokud chceme rozvijet lidské zdroje ve vefejné spravé, tak je nezbytné, aby byla
vytvoiena a zesilena vyhody, kterd se spojuje s praci ve vefejné spraveé. Fatalni vyznam zde
bude mit rozvoj pracovnikd, neméné dulezité je i zlepSovani systému dalsiho profesniho

vzdélavani a piiprava motivacnich programi. Toto vzdélavani se bude zamcfovat na
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zdokonalovani manaZerskych schopnosti a také dovednosti, které povedou k dosahnuti cile

zlepSovat sluzby, a to ty, které poskytuje obyvatelim kraje.

3.3.8 ZIVOTNI PROSTREDI
Cilem priority je zabezpedit podminky dil¢ich aspektt, které se tykaji ochrany Zivotniho

prostfedi a zavedeni systému feseni integrovanych rizik.

JihoCesky kraj a jeho zivotni prostiedi proslo v poslednim desetileti vyznamnym
zlepSenim, avSak jsou zde nékteré problémy, které stale zdstavaji. V oblasti vodniho
hospodaistvi se podpora zaméfi na vyuzivani vodnich zdroji a ochranu pfed povodnémi.
Velkym problémem je Spatna kvalita ovzdusi, kterd je zde hlavné z diivodu nardstu intenzity
automobilové dopravy, existence dalSich zdroji zneciStovani a nedostate¢ného vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie. Tomuto problému je dilezité vénovat velkou pozornost, stejné
tak jako problematice zneCisténi vod, ktera se vyskytuje kvili nedostate¢nému ¢isténi
odpadnich vod. Z téchto divodi je nezbytné podporovat perspektivni sméry, které fesi

nakladani s odpady a jejich opétné vyuziti v maximalni mite.

Po zkusenostech kraje z povodni v roce 2002 se prioritni osa zaméii na dalsi
zdokonalovani opatieni smétujicich k eliminaci rizika povodni a jejich dopadt. Cilem opatieni
je stanovit slaba mista a vymezit cile ochrany pied povodnémi a navrhnout nasledna opatieni do

Planu oblasti povodi Horni Vltavy, dolni Vltavy a povodi Dyje a Otavy.

A pokud se zaméefime na oblast vodohospodaiské infrastruktury, tak zde se opatieni
zaméfi na feSeni hlavnich problému na mistni urovni, tyto problémy maji souvislost s kvalitou a
zajisténim dostateéného mnozstvi podzemni a povrchové vody pro zasobovani pitnou vodou. Je
dalezité¢ také se soustiedit na predchdzeni krizovym situacim a jejich fesSeni. V této
souvislosti bude podporovano i feseni kanalizaci a ¢isténi odpadnich vod v malych obcich do

2000 obyvatel.
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3.4 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKYCH A
NEPODNIKATELSKYCH SUBJEKTU JIHOCESKEHO

KRAJE

Pocet ekonomickych subjektti v JihoCeském kraji je k 31. 12. 2011 celkem 158 543,
z toho je 125 730 fyzickych osob a 32 813 pravnickych osob, coz znamena nartst oprati roku
2010 a to celkove o 2 781 podnikatelskych subjekti.

Pokud se podivame blize na fyzické osoby, podnikaji v Jihoceském kraji, tak v roce 2010
bylo z celkového poctu 123 476 podnikajicich fyzickych osob 111 652 Zivnostnikii nezapsanych
v obchodnim rejstiiku, 7 422 fyzickych osob podnikajicich podle jinych zakont, které nejsou
zapsané v obchodnim rejstiiku a 3 833 zemédelskych podnikatelti (fyzickych osob, které nejsou

zapsané v obchodnim rejstiiku).

Prévnické osoby, kterych bylo vroce 2010 v JihoCeském kraji 32 286, se skladaji
z2 13 977 obchodnich spolecnosti, z ehoz je 12 681 spolecnosti s ruenim omezenym a 788
akciovych spolecnosti, dale z 691 druzstev, 4 088 zahrani¢nich osob, 4 744 sdruzeni (svazy,

spolky, spolec¢nosti, kluby, aj.) a z 2 819 organizac¢nich spolki sdruZeni.

3.4.1 ROZDELENI PODNIKU JIHOCESKEHO KRAJE PODLE

CINNOSTI PODNIKANI

Jak jiz bylo uvedeno, ke konci roku 2010 je v JihoCeském kraji evidovano 155 762
podnikatelskych subjektt. Tyto subjekty se daji ¢lenit nejen podle formy podnikani, ale také

podle ¢innosti podnikani.

60



Obrazek 4: Ekonomické subjekty podle pievazujici ¢innosti CZ-NACE

Pievazujici ¢innost 2008 2009 2010
Celkem 151 989 151 993 155 762
v tom:
Zemedélstvi, lesnictvi a rybafstvi 13 847 9902 10 206
Primysl celkem 19 391 19 686 19970
Stavebnictvi 19 707 20471 20905
Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba 35 268 34 381 33985
Doprava a skladovani 3796 3870 3 868
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 10 246 10 687 10932
Informacni a komunikac¢ni ¢innosti 2018 2220 2373
Penéznictvi a pojistovnictvi 4 655 4243 3572
Cinnosti v oblasti nemovitosti 5941 6 465 6 846
Profesni, védecké a technické ¢innosti 15 285 15929 17 368
Administrativni a podpirné ¢innosti 2 286 2263 2251
Vefejna sprava a obrana; povinné socialni 1683 1690 1716
Vzdélani 2227 2 309 2 366
Zdravotni a socialni péce 1802 1791 1803
Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 3517 3610 3760
Ostatni ¢innosti 9607 10 258 10 751
Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organt 1 1 -
Bez uvedeni ¢innosti 712 2217 3090

Zdroj: Statisticka rocenka Jihoceského kraje 2011

Jak je vidét z ptedchazejiciho obrazku, ktery se tyka rozdéleni ekonomickych subjektl
podle prevazujici ¢innosti, tak nejvice subjekti podnika v JihoCeském kraji ve velkoobchodni a
maloobchodni ¢innosti a v opravé a tdrzbé motorovych vozidel, dale ve stavebnictvi, pramyslu

celkem a profesni, védecké a technické Cinnosti. Praveé narast v této posledni oblasti je oproti

minulému roku 2009 nejvétsi, o celych 1 439 ekonomickych subjekta.

Pokud se podivame na subjekty v Jiho¢eském kraji, které neprovozuji podnikatelskou
ginnost, tzv. nestatni neziskové organizace, tak téch se zde podle Portalu vefejné spravy Ceské
republiky a jeho Evidence nestatnich neziskovych organizaci nachazi 152. Mezi tyto nestatni
neziskové organizace se fadi cirkevni organizace (evidovana pravnicka osoba), nadace, nadac¢ni

fondy, obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, organiza¢ni jednotky sdruzeni a

zajmova sdruzeni pravnickych osob.
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3.5 OPERACNI PROGRAMY (OP) EVROPSKE UNIE A
MOZNOST FINANCOVANIi PRIORIT JIHOCESKEHO
KRAJE

Konkrétni dota¢ni programy, s jejichz podporou je mozné financovat jednotlivé priority
JihoCeského kraje v obdobi 2007-2013 jsoul3: Integrovany OP (IOP), OP Podnikani a inovace
(OPPI), OP Zivotni prostfedi (OPZP), OP Vzdélan a konkurenceschopnost (OPVK), OP
Doprava (OPD), OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OPVaVpl), OP Lidské zdroje a
zaméstnanost (OPLZZ), ROP NUTS Il Jihozapad, OP Rybaistvi, OP Pieshrani¢ni spoluprace
CR-Bavorsko a OP Pieshrani¢ni spoluprace CR-Rakousko. V této kapitole budou tyto

jednotlivé operacni programy blize specifikovany.

3.5.1 INTEGROVANY OPERACNI PROGRAM

Integrovany operacni program se snazi feSit spolecné regionalni problémy, které se
vyskytuji v infrastruktufe pro vefejnou spravu, vefejnych sluzbach a tizemnim rozvoji: rozvoj
informac¢nich technologii ve vefejné spravé, zlepSovani infrastruktury pro oblast socialnich
sluzeb, vefejného zdravi, sluzeb zamgstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti, prevence a feSeni
rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostiedi na sidlistich a rozvoj
systémd tvorby uzemnich politik.

Celkova alokace IOP ¢ini 1 582,4 mil. EUR. Ridicim organem je ministerstvo pro
mistni rozvoj CR - odbor fizeni operaénich programii. IOP mé Z prioritnich os, znazornénych
v Tabulce 3 (http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-

programy/Integrovany-operacni-program).

Tabulka 3: Prioritni osy a oblasti podpory IOP

PRIORITNI OSY OBLAST PODPORY

Prioritni osa 1: Modernizace . ) _
. 1.1 Rozvoj informaci spole¢nosti ve vefejné sprave
verejné spravy

Finan¢ni prostfedky z EU: 310,6 mil. EUR (19,63%)

Prioritni osa 2: Zavadéni ICT v )
2.1 Zavadéni ICT v izemni vetejné sprave
uzemni verejné spravé
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Finanéni prostiedky z EU: 170,8 mil. EUR (10,79%)

3.1Sluzby v oblasti socialni integrace

Prioritni osa 3: ZvySeni kvality a | 3.2 Sluzby v oblasti vefejného zdravi

dostupnosti vefejnych sluzeb 3.3 Sluzby v oblasti zaméstnanosti

3.4 Sluzby v oblasti bezpecnosti, prevence a fizeni rizik

Finan¢ni prostiedky z EU: 545,1 mil. EUR (34,45%)

Prioritni osa 4: Narodni podpora
4.1 Narodni podpora cestovniho ruchu
cestovniho ruchu

Finan¢ni prostiedky z EU: 60,5 mil. EUR (3,82%)

5.1 Narodni podpora vyuziti potencialu kulturniho

dédictvi

Prioritni osa 5: Narodni podpora — — - .
5.2 Zlepseni prostiedi v problémovych sidlistich
uzemniho rozvoje

5.3 Modernizace a rozvoj systému tvorby izemnich

politik

Finan¢ni prostiedky z EU: 420,8 mil. EUR (26,6%)

Prioritni osa 6: Technicka pomoc Finanéni prostiedky z EU: 45 mil. EUR (2,85%)

Zdroj: Integrovany operacni program, MMR CR

Tento program dava moznost cCerpat financni prostiedky na vSechny priority
JihoCeského kraje. Je zde mozné podporovat projekty v priorit¢ Dostupnost a infrastruktura
(prioritni osa 1), prioritaich Rozvoj urbannich prostorti a Venkovsky prostor (ob€ z prioritnich os
1, 3, 5), priorité Efektivni vefejna sprava a modernizace instituci (prioritni osa 1, 3) a nakonec

také v priorité Cestovni ruch, ptirodni a kulturni atraktivity (prioritni osa 5).

3.5.2 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE

Operaéni program Podnikdni a inovace se zaméfuje na podporu rozvoje
podnikatelského prostiedi a podporu pienosu vysledki vyzkumu a vyvoje do podnikatelské
praxe. Tento operacni program se podili na podpore vzniku novych a na rozvoji stavajicich

firem. A to téch firem, které maji inovacni potencial a které hojné¢ vyuzivaji moderni
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technologie a obnovitelné zdroje energie. Dale umoznuje zkvalithiovat infrastrukturu a sluzby
pro podnikani a snazi se o navazani spoluprace mezi podniky a védeckovyzkumnymi
institucemi.

OPPI je z pohledu finan¢nich prostredkt tfetim nejvétsim ¢eskym programem. Z fondi
Evropské Unie je pro tento program vyclenéno 3,04 mld. €. O finan¢ni podporu z tohoto
programu maji moznost zadat podnikatelé, sdruzeni podnikateld, vyzkumné instituce, vysoké
Skoly a ostatni vzdélavaci instituce, neziskové organizace, fyzické osoby, uzemni samospravné
celky a jimi zfizované a zakladané organizace, Czechlnvest, CzechTrade a dalsi. Ridicim
organem OPPI je Ministerstvo primyslu a obchodu CR a to konkrétné sekce strukturalnich
fondi. Zprostiedkujicim subjektem je agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest,
pro uvéry, zaruky a jiné finanéni nastroje je zprostiedkujicim subjektem Ceskomoravska
zéruéni a rozvojova banka (CMZRB). Program je financovan z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF). Tento operacni program obsahuje 7 prioritnich os, které jsou
zndzornéné v Tabulce 4 (http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/665al3aa-e1ff-484d-
ab28-84e90b454¢89/OP-Podnikani-a-inovace).

Tabulka 4: Prioritni osy a oblasti podpory OPPI

PRIORITNI OSY OBLASTI PODPORY

1.1 Podpora zac¢inajicim podnikateldm
Prioritni osa 1: Vznik firem

1.2 Vyuziti novych finan¢nich nastrojt

Finanéni prostiedky z EU: 15,7 mil. €, tj. 0,4 % OPPI

] 2.1 Bankovni nastroje podpory malych a stiednich podniki
Prioritni osa 2: Rozvoj J€ podpory maly p il

firem 2.2 Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych

strategickych sluzeb

Finanéni prostfedky z EU: 918.7 mil. €, tj. 25,7% OPPI

Prioritni osa 3: Efektivni , _ _ ) '
] 3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie
energie

Finan¢ni prostiedky z EU: 418,2 mil. €, tj. 11,7 % OPPI

4.1 Zvysovani inovacni vykonnosti podnikl

Prioritni osa 4: Inovace
4.2 Kapacity pro pramyslovy vyzkum a vyvoj
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Finanéni prostiedky z EU: 922,0 mil. €, tj. 25,8 % OPPI

5.1 Platformy spoluprace

Prioritni osa 5: Prostiedi — :
5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroju
pro podnikani a inovace

5.3 Infrastruktura pro podnikani

Finanéni prostfedky z EU: 1080,9 mil. €, tj. 30,2 % OPPI

Prioritni osa 6: Sluzby pro | 6-1 Podpora poradenskych sluzeb

rozvoj podnikani 6.2 Podpora marketingovych sluzeb

Finan¢ni prostfedky z EU: 116,9 mil. €, tj. 3,3 % OPPI

Prioritni osa 7: Technicka _ _ _
Finan¢ni prostiedky z EU: 105,4 mil. €, tj. 2,9 % OPPI
pomoc

Zdroj: Operacni program podnikdni a inovace, MPO CR

Z opera¢niho programu Podnikani a inovace mohou byt financovany tyto priority
Jihoc¢eského kraje:
e Ekonomicky rozvoj a znalostni ekonomika — miize byt financovano ze vsech prioritnich
os OPPI,

e Dostupnost a infrastruktura — lze financovat z prioritnich os 3 a 5.

3.5.3 OPERACNI PROGRAM ZIVOTNIi PROSTREDI

Operacni program Zivotni prostiedi se zamé&fuje na zkvalitnéni Zivotniho prostiedi a tak
i na zlepSeni zdravi obyvatelstva. Program se snazi pfispét ke zkvalitiovani stavu ovzdusi, vody
1 pudy, fesi problematiku odpadii a primyslového znecisténi, podporuje péci o krajinu a
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a budovani infrastruktury pro environmentalni osvétu.

OPZP je zpohledu finan¢nich prostfedkéi druhym nejvétsim &eskym opera¢nim
programem. Z fondt EU je pro tento program vyhrazeno 4,92 mld. €. O finan¢ni podporu z
programu mohou zazadat obce, kraje, statni organizace a podniky, pfispévkové organizace a
organizaéni slozky obci, kraji a statu, nestatni neziskové organizace, fyzické osoby,
podnikatelé, vefejné vyzkumné instituce a dalii. Ridicim organem OPZP je Ministerstvo
Zivotniho prostiedi, zprosttedkujicim subjektem je Statni fond Zivotniho prostiedi CR. OPZP je
financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) a Fondu soudrznosti (FS). Tento

program  obsahuje 8  prioritnich os, které jsou znazornény v Tabulce 5
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(http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-

programy/OP-Zivotni-prostredi).

Tabulka 5: Prioritni osy a oblasti podpory OPZP

PRIORITNI OSA

OBLAST PODPORY

Prioritni osa 1: ZlepSovani
vodohospodarské infrastruktury a

sniZovani rizika povodni

1.1 Snizeni znecis$téni vod

1.2 Zlepseni jakosti pitné vody

Finanéni prostredky

z EU: 1,99 mld. €, tj. 40,4 % OPZP

Prioritni osa 2: ZlepSovani kvality

ovzdusSi a snizovani emisi

2.1 Zlepseni kvality ovzdusi

2.2 Omezovani emisi

Finanéni prostredky

zEU: 0,63 mld. €, tj. 12,9 % OPZP

Prioritni osa 3: UdrZitelné vyuZzivani

zdroju energie

3.1 Vystavba novych zafizeni a rekonstrukce
stavajicich zafizeni s cilem zvySeni vyuzivani OZE pro
vyrobu tepla, elektfiny a kombinované vyroby tepla a

elekttiny

3.2 Realizace Gspor energie a vyuziti odpadniho tepla

Finanéni prostredky

zEU: 0,67 mld. €, tj. 13,7 % OPZP

Prioritni osa 4: Zkvalitnéni nakladani
s odpady a odstrafiovani starych

ekologickych zatézi

4.1Zkvalitnéni nakladani s odpady

4.2 Odstraniovani starych ekologickych zatézi

Finanéni prostredky

zEU: 0,78 mld. €, tj. 15,8 % OPZP

Prioritni osa 5: Omezovani
primyslového znedisténi a snizovani

environmentalnich rizik

5.1 Omezovani prumyslového znecisténi

Finanéni prostiedky z EU: 0,06 mld. €, tj. 1,2 % OPZP

Prioritni osa 6: ZlepSovani stavu

prirody a krajiny

6.1 Implementace a ochrana uzemni soustavy NATURA
2000
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6.2 Podpora biodiverzity

6.3 Obnova krajinnych struktur

6.4 Optimalizace vodniho rezimu krajiny

6.5 Podpora regenerace urbanizované krajiny

6.6 Prevence sesuvi a skalnich ficeni, monitorovani
geofaktorti a nasledkd hornické ¢innosti a hodnoceni
neobnovitelnych ptirodnich zdroji vcetné zdroji

podzemnich vod

Finanéni prostiedky z EU: 0,60 mld. €, tj. 12,2 % OPZP

Prioritni osa 7: Rozvoj infrastruktury | 7.1 Rozvoj infrastruktury pro realizaci environ.
pro environmentalni vzdélavani, vzdélavacich programi, poskytovani environ.

poradenstvi a osvétu poradenstvi a environ. informaci

Finanéni prostiedky z EU: 0,04 mld. €, tj. 0,9 % OPZP

Prioritni osa 8: Technickda pomoc Finanéni prosttedky z EU: 0,14 mld. €, tj. 2,9 % OPZP

Zdroj: Operacni program Zivotni prostiedi, MZP CR

Z tohoto programu lze podporovat priority JihoCeského kraje, jimiz jsou:
e Zivotni prostiedi — prioritni osy OP 1-6 - Zivotni prostiedi a integrovany piistup k feseni
rizik,
o Ekonomicky rozvoj a znalostni ekonomika — prioritni osy 2 a 5,
e Lidské zdroje a socialni soudrznost — prioritni osy 3 a 7,
e Dostupnost a infrastruktura — prioritni osa 3,
e Rozvoj urbannich prostorti — prioritni osa 6,

e Venkovsky prostor — prioritni osa 6.

3.5.4 OPERACNI PROGRAM DOPRAVA

Operacni program Doprava se zaméfuje na zlepSeni infrastruktury a vzajemného
propojeni Zelezni¢ni, silni¢ni a ficni dopravy a to v ramci tzv. transevropskych dopravnich siti
(TEN-T). Jde tedy o infrastrukturu celostatniho vyznamu, v ptipadé silni¢ni infrastruktury jde

konkrétné€ o dalnice, rychlostni komunikace a silnice 1. ttidy.
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Z pohledu ptidélenych financi je OP Doprava nejvétsim ¢eskym operaénim programem,
z fondl EU je pro n&j vyélenéno 5,77 mld. €. O podporu z tohoto operacniho programu mohou
zazadat vlastnici a spravci dotéené infrastruktury, vlastnici draznich vozidel a provozovatelé
drazni dopravy, vlastnici prekladacich mechanismii u multimodalni dopravy a dalsi. Ridicim
organem OPD je Ministerstvo dopravy CR - odbor fondii EU a je financovan z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) a Fondu soudrznosti (FS). OP Doprava obsahuje 7
prioritnich os, znazornénych v Tabulce 6 (http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-
2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Doprava).

Tabulka 6: Prioritni osy a oblasti podpor OPD

PRIORITNI OSY OBLASTI PODPOR
Prioritni osa 1: Modernizace 1.1 Zeleznice (TEN-T)
Zelezni¢ni sit€¢ TEN-T 1.2 Mobilni Zelezni¢ni prosttedky (TEN-T)

Finan¢ni prosttedky z EU: 2,196 mld. €, tj. 38 % OPD

Prioritni osa 2: Vystavba a 2.1 Délnice (TEN-T)

modernizace dalni¢ni a silni¢ni

sité TEN-T 2.2 Inteligentni dopravni systémy

Finan¢ni prosttedky z EU: 1,614 mld. €, tj. 28 % OPD

Prioritni osa 3: Modernizace . _
3.1 Zeleznice
Zelezni¢ni sité mimo sité TEN-T

Finanéni prosttedky z EU: 0,393 mld. €, tj. 6,8 % OPD

4.1 Dalnice (R mimo TEN-T)

Prioritni 0sa 4: Modernizace —
] 4.2 Statni silnice
Silnic I. tFidy mimo TEN-T

4.3 Inteligentni dopravni systémy

Finanéni prostfedky z EU: 1,051 mld. €, tj. 18,2 % OPD

Prioritni osa 5: Modernizacea | 51 Mgstska doprava

rozvoj Prazského metra a

systémii Fizeni silni¢ni dopravy | 5.2 Inteligentni dopravni systémy

v hl. m. Praze
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Finanéni prostfedky z EU: 0,33 mld. €, tj. 5,7 % OPD

6.1 Multimodalni doprava
Prioritni osa 6: Podpora

multimodalni nakladni pFepravy 6.2 Multimodalni doprava (TEN-T)

a rozvoj vnitrozemské vodni | 6 3 Vnitrozemské vodni cesty

dopravy
6.4 Vnitrozemské vodni cesty (TEN-T)

Finan¢ni prostiedky z EU: 0,119 mld. €, tj. 2,1 % OPD

Prioritni osa 7: Technicka pomoc | Finanéni prostredky z EU: 0,069 mld. €, tj. 1,2 % OPD

Zdroj: Operacni program doprava, MD CR

Z opera¢niho programu Doprava mohou byt financovany tyto priority JihoCeského
kraje:
o Dostupnost a infrastruktura — prioritni osy 1-4 a 6,

e Rozvoj urbannich prostorti — prioritni osy 1-4.

3.5.5 OPERACNI PROGRAM VZDELANI A
KONKURENCESCHOPNOST

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost se zaméfuje na zlepSeni a
zmodernizovani celého systému vzdélavani. Propojeni pocate¢niho, terciarniho a dalSiho
vzdélavani je dal$im zaméfenim programu, stejné tak jako jejich sjednoceni do komplexniho
systému celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Pro tento program je vyclenéno 1,83 mld. € a o finan¢ni podporu z n€¢j mohou zadat
Skoly a skolské zafizeni, organizace ptisobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi, instituce
védy a vyzkumu, ustfedni organy statni spravy a jimi fizené organizace, obce, mésta, kraje,
nestatni neziskové organizace a dal§i. Ridicim orginem OP VK je Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a t&lovychovy CR - sekce fizeni operacnich programil a program je financovan
z Evropského socialniho fondu (ESF). OPVK ma 5 prioritnich os, které jsou znazornény
v Tabulce 7 (http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-

programy/OP-Vzdelavani-pro-konkurenceschopnost).
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Tabulka 7: Prioritni osy a oblasti podpory OPVK

PRIORITNI OSY OBLASTI PODPORY

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

o . v, 1.2 Rovné piilezitosti déti a zakl vCetné déti a zaki se
Prioritni osa 1: Pocate¢ni
L specialnimi vzdélavacimi potfebami
vzdélavani

1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki kol a skolskych

zarizeni

Finan¢ni prosttedky z EU: 612,1 mil. €, tj. 34 % alokace OPVK

2.1 Vyssi odborné vzdélavani

Prioritni osa 2: Tercialni 2.2 Vysokoskolské vzdélavani

vzdélavani, vyzkum a vyvoj 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité

Finan¢ni prosttedky z EU: 626,5 mil. €, tj. 35 % alokace OPVK

3.1 Individualni dalsi vzdélavani
Prioritni osa 3: Partnerstvi a sité

3.2 Podpora nabidky dal§iho vzdélavani

Finan¢ni prostfedky z EU: 289,9 mil. €, tj. 16 % alokace OPVK

4.1 Systémovy ramec pocate¢niho vzdélavani

Prioritni osa 4: Systémovy ramec | 4.2 Systémovy ramec tercialniho vzdélavani a rozvoje

celozivotniho uceni lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji

4.3 Systémovy ramec dal§iho vzdélavani

Finan¢ni prostiedky z EU: 227,1 mil. €, tj. 12 % alokace OPVK

Prioritni osa 5: Technick4 pomoc Finan¢ni prostfedky z EU: 72,4 mil. €, tj. 4 % alokace

AD\/I/

Zdroj: Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost, MSMT CR

Z tohoto opera¢niho programu Ize financovat pouze jednu prioritu Jiho¢eského kraje a
to Lidské zdroje a socialni soudrznost a to z prioritni osy OPVK 1, 2 a 4 ve sméru rozvoj

celozivotniho uéeni, podpora volnocasovych aktivit, trh prace a socialni a zdravotni oblast.
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3.5.6 OPERACNI PROGRAM VYZKUM A VYVOJ PRO INOVACE

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace se zaméfuje na posileni vyzkumného,
vyvojového a proinovaéniho potencialu CR. To se provadi predeviim prostfednictvim vysokych
Skol, vyzkumnych instituci a snahy o jejich spolupraci se soukromym sektorem. Operacni
program se také snazi o podporu zlepSovani vybavenosti vyzkumnych pracovist moderni
technikou a o budovani novych pracovist, které se zabyvaji vyzkumem a 0 zvySovani kapacity
terciarniho vzdélavani.

Pokud se podivame na financni prostiedky, tak tento operacni program je ctvrtym
nejveétsim ¢eskym operacnim programem: z fondt EU je pro néj vy€lenéno 2070,68 mil. €. Na
podporu z programu maji naroz zadat vefejné a statni vysoké skoly provadéjici vyzkum a vyvoj,
vefejné vyzkumné instituce, vyzkumné Gstavy, pravnické osoby, a dalsi. Ridicim organem OP
VaVpl je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR a je financovan z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj (ERDF). OP VaVpl obsahuje 5 prioritnich os, kterd jsou znazornény
v Tabulce 8 (http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-
programy/OP-Vyzkum-a-vyvoj-pro-inovace).

Tabulka 8: Prioritni osy a oblasti podpory OP VaVpl

PRIORITNI OSY OBLASTI PODPORY

Prioritni osa 1: Evropska centra
1.1 Evropska centra excelence
excelence

Finan¢ni prosttedky z EU: 685,4 mil. €, tj. 33,1 % OP VaVpl

Prioritni osa 2: Regionalni VaV centra | 2.1 Regionalni VaV centra

Finanéni prosttedky z EU: 685,4 mil. €, tj. 33,1 % OP VaVpl

3.1 Komercializace vysledkti vyzkumnych

Prioritni osa 3: Komercializace a ., . _ C
organizaci a ochrana jejich dusevniho vlastnictvi

popularizace VaV
3.2 Propagace a informovanost o vysledcich VaV

Finan¢ni prosttedky z EU: 213 mil. €, tj. 10,3% OP VaVpl
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Prioritni osa 4: Infrastruktura pro vyuku

na vysokych Skolach spojenou s 4.1 Infrastruktura pro vyuku na vysokych skolach

vyzkUmem a s pfimym dopadem na spojenou s vyzkumem

narust lidskych zdroji pro vyzkumné a

Finan¢ni prostiedky z EU: 414 mil. €, tj. 20% OP VaVpl

Prioritni osa 5: Technicka pomoc Finan¢ni prostfedky z EU: 72 mil. €, tj. 3,5% OP

\/a\/nl

Zdroj: Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace, MSMT CR

Je patrné, Ze z tohoto programu se daji finanéni prostfedky vyuzit na podporu projekti
zameétenych na tyto priority Jihoceského kraje:
e Ekonomicky rozvoj znalostni ekonomika — prioritni osy 1-3,
e Rozvoj urbannich prostort — prioritni osy 1-4,

e Lidské zdroje a socialni soudrznost — prioritni 0sa 5.

357 OPERACNI PROGRAM LIDSKE ZDROJE A
ZAMESTNANOST

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost se zaméfuje na snizeni
nezamé&stnanosti pies aktivni politiku na trhu prace a profesni vzdélavani. V neposledni fadé se
tento program soustfed’uje na zatazeni socialné vy¢lenénych obyvatel nazpét do spole¢nosti,
zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v téchto oblastech.

Z fondu EU je pro tento operacni program vyhrazeno 1,84 mld. €. O podporu tohoto
programuje mozné zadat, pokud je subjekt poskytovatelem socialnich sluzeb, vzdélavaci a
poradenskou organizaci, zaméstnavatelem, organem statni spravy, krajem, obci, svazkem obci a
jejich asociaci, organem sluzeb zaméstnanosti a daldimi. Ridicim organem OP LZZ je
Ministerstvo prace a socialnich véci CR — Odbor fizeni pomoci z ESF. Program je financovan
z Evropského socialniho fondu (ESF). OP LZZ ma 6 prioritnich os, znazornénych v Tabulce 9
(http:/ivww.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-

programy/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost).
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Tabulka 9: Prioritni osy a oblasti podpory OP LZZ

PRIORITNI OSY OBLASTI PODPORY

1.1 Zvyseni adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti

Prioritni osa 1: Adaptabilita )
podnika

Financni prostfedky z EU: 525,4 mil. €, tj. 28,6 % OP LZZ

2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti
Prioritni osa 2: Aktivni

" . 2.2 Modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluzeb
politika trhu prace

zameéstnanosti a jejich rozvoj

Finanéni prostredky z EU: 605,8 mil. €, tj. 33,0 % OP LZZ

3.1 Podpora socialni integrace

Prioritni osa 3: Socialni 3.2 Integrace socialné vylouéenych skupin na trh prace

integrace a rovné prileZitosti f e lamiets o . Y .
g P 3.3 Rovné pftilezitosti Zen a muzil na trhu prace a sladéni

pracovniho a rodinného zivota

Finan¢ni prosttedky z EU: 398,6 mil. €, tj. 21,7 % OP LZZ

Prioritni osa 4: Vefejna . . .
Finan¢ni prostiedky z EU: 195,1 mil. €, tj. 10,6 % OP LZZ
sprava a veiejné sluzby

Prioritni osa 5: Mezinarodni ) ) .
Finan¢ni prostiedky z EU: 39,0 mil. €, tj. 2,1 % OP LZZ
spoluprace

Prioritni osa 6: Technicka ) ) _
Finan¢ni prosttedky z EU: 73,5 mil. €, tj. 4,0 % OP LZZ
spoluprace

Zdroj: Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost, MPSV CR

Z tohoto programu lze financovat nasledujici priority Jiho¢eského kraje:
o Lidské zdroje a socialni soudrznost — prioritni osy 1,2,3,5

e Efektivni vefejna sprava a modernizace instituci — prioritni osy 4 a 5.
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3.5.8 REGIONALNI OPERACNI PROGRAM NUTS II JIHOZAPAD

Regionalni operaéni program NUTS II Jihozapad je programem uréenym pro region
soudrznosti Jihozapad, ktery se skldda z JihoCeského a Plzenského kraje. Tento program se
zaméfuje na zkvalitnéni dopravni dostupnosti a propojeni regionu a to véetné modernizace
prostiedkt vefejné dopravy. Déle se soustied’'uje na podporu rozvijeni infrastruktury a sluzeb
cestovniho ruchu, pfipravu malych podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivotu v
obcich a na venkové a to hlavné pies zkvalitnéni vzd€lavaci, socialni a zdravotnické
infrastruktury.

Pro tento regionalni opera¢ni program je vyc¢lenéno 633,653 mil. €. Z tohoto opera¢niho
programu mohou o podporu zadat kraje, obce, svazky obci, organizace ziizované nebo
zakladané kraji ¢i obcemi, cirkevni pravnické osoby, Skoly, nestatni neziskové organizace,
podnikatelé, profesni organizace, obéané a dalsi. Ridicim organem ROP JZ je Regionélni rada
regionu soudrznosti Jihozapad. Program je financovan z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (ERDF). ROP JZ obsahuje 4 prioritni osy, znazornéné v Tabulce 10
(http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0a684fel-a4b3-4e94-9ba9-844af71e0636/ROP-
NUTS-I11-Jihozapad).

Tabulka 10: Prioritni osy a oblasti podpor ROP JZ

PRIORITNI OSY OBLASTI PODPORY

1.1 Modernizace regionalni silni¢ni sité

1.2 Rozvoj infrastruktury pro vefejnou dopravu

Prioritni osa 1: - -
1.3 Modernizace vozového parku vetejné dopravy
Dostupnost center

1.4 Rozvoj regionalnich letist

1.5 Rozvoj mistnich komunikaci

Finanéni prostfedky z EU: 286,1 mil. €, tj. 45,15 % ROP JZ

2.1 Int S projekt jovych cent
Prioritni osa 2- ntegrované projekty rozvojovych center

Stabilizace a rozvoj | 2.2 Rozvojové projekty spadovych center

mést a obcei o - ot ,
2.3 Revitalizace ¢asti mést a obci
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2.4 Rozvoj infrastruktury zékladniho, stfedniho a vys$siho odborného

Skolstvi

2.5 Rozvoj infrastruktury pro socialni integraci

2.6 Rozvoj zdravotnické péce

Financni prosttedky z EU: 205,1 mil. €, tj. 32,36 % ROP JZ

3.1 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

Prioritni osa 3: 3.2 Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v cestovnim

Rozvoj cestovniho | ruchu

ruchu P . . N .
3.3 Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produktti cestovniho

ruchu

Finan¢ni prosttedky z EU: 123,9 mil. €, tj. 19,56 % ROP JZ

4.1 Podpora tidicich, implementacnich a kontrolnich tikoli fidiciho

Prioritni osa 4: ,
organu

Technicka pomoc
4.2 Podpora zvySovani absorp¢ni kapacity regionu

Finan¢ni prosttedky z EU: 18,6 mil. €, tj. 2,93 % ROP JZ

Zdroj: Regionalni operacni program NUTS I1I. Jihozapad, Regiondlni rada regionu soudrznosti Jihozapad

Z prioritnich os ROP JZ Ize financovat tyto priority JihoCeského kraje:
e Dostupnost a infrastruktura — prioritni osa 1

e Lidské zdroje a socialni soudrznost — prioritni osa 2 a 3.

3.5.9 OPERACNI PROGRAM RYBARSTVI

Z tohoto programu je Gerpana podpora pro oblast rybafstvi. Cerpano je konkrétné
z Evropského rybatského fondu (EFF), ktery slouZzi k prosazeni cilii Spolecné rybaiské politiky
ES. Tomuto operaénimu programu spadad celkem z fondt EU 36,1 mil. €. Ridicim
organem OP Rybafstvi je Ministerstvo zemédélstvi CR. Konkrétni opatfeni v ramci
prioritnich os OP Rybarstvi odrazeji priority strategic v oblasti rybafstvi. Globalnim cilem
tohoto operacniho programu je zlepseni konkurenceschopnosti, udrzeni nyné&jsi produkce ryb a

zachovani tirovné¢ zaméstnanosti v odvétvi rybarstvi, které je v soucasné dob¢. Prioritni osy OP
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Rybaistvi ukazuje Tabulka 11 (http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/operacni-program-

rybarstvi-na-obdobi/).

Tabulka 11: Prioritni osy a oblasti podpory OP Rybaistvi

PRIORITNI OSY

OBLASTI PODPORY

Prioritni osa 1: Opati‘eni

k prizpisobeni rybarského

lod’stva Spolecenstvi

Finan¢ni prostiedky z EU: 0

2.1 Opatieni pro produktivni investice do akvakultury

Prioritni osa 2: Akvakultura

2.2 Opatreni na ochranu vodniho prostfedi

2.3 Opatieni v ochrané zdravi zvitat

2.4 Investice do zpracovani a uvadéni na trh

Financni prosttedky z EU: 15,9 mil. €

3.1 Spolecné ¢innosti

Prioritni osa 3: Opati‘eni ve

3.2 Opatieni na ochranu a rozvoj vodnich Zivocichti a

rostlin

Spole¢ném zajmu

3.3 Podpora a rozvoj novych trhli a propagacni kampanée

3.4 Pilotni projekty

Finan¢ni prostiedky z EU: 18,4 mil. €

Prioritni osa 4: UdrZitelny rozvoj

rybolovnych oblasti

Finan¢ni prostiedky z EU: 0

Prioritni osa 5: Technicka pomoc

Finan¢ni prostiedky z EU: 1,8 mil. €

Zdroj: Operacni program Rybdistvi, MZE CR

Tento operacni program je specificky zaméfen a tak nedava JihoCeskému kraji tak

Sirokou moznost ¢erpani finanénich prostiedkd na vice priorit, nybrz pouze na jednu a tou je

Venkovsky prostor — prioritni osy 2 a 3.
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3.5.10 OPERACNI PROGRAM PRESHRANICNI SPOLUPRACE
CR-BAVORSKO

Tento program se zaméfuje na podporu pieshrani¢ni hospodarské, kulturni a komunalni
spoluprace, rozvoj cestovniho ruchu, podporu vzdélani a socialni integrace, zlepSeni dopravni
dostupnosti pieshrani¢niho regionu a ochranu Zzivotniho prostfedi. Z fondi EU je pro ngj
vy¢lenéno 115,51 mil. €. O podporu z tohoto programu mohou zadat vetfejnopravni subjekty,
subjekty ovladané vefejnopravnimi pravnickymi osobami, nestatni neziskové organizace.
Ridicim orginem je Bavorské statni ministerstvo hospodaistvi, infrastruktury, dopravy a
technologie, v Ceské republice za n&j méa coby Néarodni organ odpovédnost Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR. Tento program ma 2 prioritni osy:

e Hospodatsky rozvoj, lidské zdroje a sité - z fondt EU vy¢lenéno 72,2 mil. €, tj. 62,5 %,
e Rozvoj Gzemi a Zivotniho prostfedi - z fondd EU vyclenéno 43,3 mil. €, tj. 37,5 %

(http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/97b063a5-30de-41c9-a9bb-

97aalde5fd3f/Cil-3-Ceska-republika---Svobodny-stat-Bavorsko-200).

Z tohoto programu lze financovat projekty v celkem Sirokém rozsahu a oblastech

podpory. Konkrétné 1ze financovat tyto priority Jihoceského kraje:

e Ekonomicky rozvoj a znalosti ekonomka — Ize financovat z prvni prioritni osy,

e Zivotni prostfedi — Ize financovat z obou prioritnich os,

o Lidské zdroje a socialni soudrznost — Ize financovat z prvni prioritni osy,

e Rozvoj urbannich prostort — Ize financovat z obou prioritnich os,

e Venkovsky prostor — z obou 0s,

e Cestovni ruch, pfirodni a kulturni atraktivity — z obou 0s,

e Dostupnost a infrastruktura — Ize financovat z druh¢ prioritni osy.

3.5.11 OPERACNI PROGRAM PRESHRANICNI SPOLUPRACE
CR-RAKOUSKO

Tento opera¢ni program se zaméfuje na zkvalitnéni dopravni dostupnosti pfeshrani¢niho
regionu, ochranu zivotniho prostfedi, podporu rozvoje preshrani¢ni infrastruktury i sluzeb
cestovniho ruchu, podporu vzd€lavani a socialni integrace, podporu spoluprace hospodaiskych
subjekt a transferu technologii, podporu preshrani¢ni spoluprace tzemnich samosprav na obou
stranach hranice. Z fond EU je na ngj vyc¢lenéno 107,44 mil. €. O podporu z tohoto programu

mohou zazadat vefejnopravni instituce a neziskové organizace. Ridicim organem OP CR -
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Rakousko je Utad spolkové vlady Dolniho Rakouska, v Ceské republice za n& ma coby
Nérodni organ zodpovédnost Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a je financovan z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (ERDF). Tento operacni program ma 3 prioritni osy:
e Socioekonomicky rozvoj, cestovni ruch a transfer knowhow — z fondd EU je na n¢j
vyélenéno 51,8 mil. €, tj. 48,2 % OP CR — Rakousko,
e Regiondlni dostupnost a udrzitelny rozvoj - z fond EU vy¢lenéno 49,2 mil. €, tj. 45,8
% OP CR — Rakousko,
e Technickd pomoc - z fondit EU vyélenéno 6,4 mil. €, tj. 6,0 % OP CR — Rakousko
(http:/imvww.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-
f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re).

Tento program je, co se ty¢e moznosti ziskani dotace, shodny s OP Pteshraniéni
spoluprace CR — Bavorsko. Program se li§i pojmenovanim svych prioritnich os, nicméné
z téchto os lze podporovat projekty ve stejnych prioritich Jihoceského kraje jako predchozi

program.

3.5.12 SHRNUTI A ZHODNOCENI MOZNOSTiIi FINANCOVANI
PRIORIT JIHOCESKEHO KRAJE

Aby byla vytvofena tato analyza operaCnich programi, které je mozné vyuzit pro
financovani jednotlivych priorit Jihoceského kraje, bylo pouzito mnoho dokumentti. Konkrétné
11 programovych dokumentd za jednotlivé opera¢ni programy a také Program rozvoje

Jihoc¢eského kraje pro obdobi 2007-2013.

Pro financovani jednotlivych priorit Jihoceského kraje lze vyuzit velké mnozstvi
operac¢nich programi. Nejvice operacnich programi je ptidélen priorité Lidské zdroje a socialni
soudrznost a priorité Dostupnost a infrastruktura, a to celkem 7 opera¢nich programi. Dale je 6

operac¢nich programt pridéleno priorité Rozvoj urbannich prostor.

Operacnich programt je opravdu mnoho a kazdy ma sva specificka kritéria, podminky a
mozné zadatele. To, Ze existuje takové mmoZstvi operacnich programi, lze povazovat za
pozitivni, ale na druhou stranu to ale mize byt matouci a mozni zadatelé se v nich mohou

ztracet.
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3.6 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro tucely této prace byl vytvoten dotaznik, ktery se soustfedi na ziskavani dotaci
z fondii Evropské unie. Dotaznik byl rozeslan piiblizné 600 subjektim, které sidli a podnikaji
(¢i provadéji nepodnikatelskou Cinnost) na uzemi JihoCeského kraje. Tyto subjekty byly
vyhledany v seznamu pfijemct finan¢nich podpor z fondi Evropské unie, ktery je zvetejnén na
internetovych strankach www.strukturalni-fondy.cz a dale také v seznamu piijemcti piimo
z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihozapad, ktery je zvefejnén na internetovych
strankach www.rr-jihozapad.cz. Pro ucely dotazovani byly vhodné i subjekty, které jesté o
dotace z fondi Evropské unie nezadaly, ty byly nahodné vybrany z celého Jiho¢eského kraje a
napti¢ vSemi odvétvimi prostfednictvim internetovych vyhledavact. VSechny tyto subjekty byly
kontaktovany prostfednictvim e-mailu s prosbou o vyplnéni dotazniku. Z téchto cca 600

dotazovanych respondentl na dotaznik odpovédélo 116 respondentut, tudiz cca 1/6.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat informace o tom, v jakych oblastech jsou
dotace z fondti Evropské unie nejvice vyuzivany, jaké problémy dotazovani respondenti méli pii
7adani o tyto dotace, co by zménili, zda to pro né bylo naro¢né apod. U subjektu, které o dotace
nezadaly, zase bylo cilem zjistit, zda o této moznosti vyuzit finan¢éni prostiedky z fonda

Evropské unie vibec védi a zda by ji v budoucnu radi vyuzili a ptipadné v jaké oblasti.

3.6.1 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

3.6.1.1 Zakladni udaje o respondentech
V prvni Casti dotazniku byly zatazeny otazky ohledné pulisobnosti, pravni formy
podnikani, velikosti podniku a toho, zda jiz respondenti zadali 0 dotace z EU. Jsou to otazky

pottebné k vytvoteni piehledu o struktufe respondentt.
Prvni otazka se tykala toho, v jakém kraji se dotazovany subjekt nachazi a podminkou

pro mozné pokra¢ovani ve vypliovani dotazniku byl JihoCesky kraj. Takto se podatilo pro

dotazovani ziskat 116 subjekta.
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Dotaznik byl rozesilan jak podnikatelskym subjektim Jihoceského kraje, tak i
subjektim vefejné spravy a jinym nepodnikatelskym subjektim, které na tomto uzemi pisobi.

Pro dotaznik bylo ziskano nasledné slozeni dotazovanych subjektt (Graf 1).

Graf 1: Pravni forma dotazovanych subjektd

15%

39%

B Pravnickd osoba (s.r.o.,
a.s., v.0.s. a dalsi)

B Fyzicka osoba (OSVC,
zivnostnik)

H Verejna sprava

m Jiny nepodnikatelsky
subjekt

Nejvetsi skupinou dotazovanych respondentit byly pravnické osoby a subjekty verejné

spravy, jejichz pomér je znacné vyrovnany. Nejmensi skupinou dotazovanych byly fyzické

v

rozeslano nejméné e-mailil s prosbou o vyplnéni dotazniku.
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Pokud se podivame na velikost dotazovanych subjektl, ktera byla hodnocena podle
poctu pracovnikd, je patrné, ze nejcastéji dotazovanymi subjekty byly mikropodniky a malé

podniky (Graf 2). Mezi dotazovanymi vSak bylo i 10 velkych podniki.

Graf 2: Velikost dotazovanych podnikt podle poctu pracovnikd
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Dulezité bylo rozdelit respondenty do dvou skupin: ti, co jiz o dotace z Evropské unie
zadali a ti, co ne (Graf 3). Subjektiim, které o dotace nezadaly, byly posléze pokladany jiné
otazky, jejichz vysledky jsou shrnuty k zavéru.

Graf 3: Rozdé&leni respondentti na zadatele a nezadatele finanéni podpory z EU

B Ano

B Ne

Jiz se skladby rozesilanych e-mailii bylo patrné, ze pocet subjektt, které jiz o dotace
zédaly, bude mnohem vyssi nez téch co ne, coz bylo i pro ti¢ely tohoto dotaznikového Setieni

zadouci. Pocet subjektl, které o dotace zadaly, byl 86, té€ch co o dotace nezadali, bylo 30.
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3.6.1.2 Vyhodnoceni otazek pro subjekty jiz Zadajici o dotace

V této casti byly respondentim pokladany otazky, tykajici se oblasti, ve kterych
bylo z4dano o dotace a problémi, na které respondenti pii podavani Zadosti narazili.
Déle bylo zjiStovano, jaké procento respondentli bylo pii Zadani o dotace Uspésné a

pokud nebyli, zda se dozvedéli z jakého zpisobu.

Oblasti, kde respondenti nejvice zadali o dotace z EU, znazornuje Graf 4:

Graf 4: Oblasti kde se finan¢ni podpory z EU nejvice vyuZzivaly
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Informacni technologie
Skolstvi

Zivotni prostiedi

Sport

Lidskeé zdroje
Kultura

Doprava

Pokud se podivame na tento graf, tak zjistime, Ze nejvice je o dotace Zadano v oblasti

Skolstvi, kultury a lidskych zdroji. Nejméné potom v oblasti sportu.
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Dulezita je pti zadostech o dotace také informovanost o moznostech a podminkach
spojenych s Zadostmi (Graf 5). Vétsina respondentti (87 %) shledava nebo spise shledava, ze
informace o moznostech a podminkach spojenych s zadosti o dotaci jim byly podany ve

srozumitelné mite a jen 13 % s timto bodem mélo problém.

Graf 5: Podavani srozumitelnych informaci o dotacich
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N4

financovani a predfinancovani, vybérova fizeni na dodavatele, monitorovaci zpravy, studie
proveditelnosti, priprava podkladd, zpracovani a podani zadosti v€etné pfiloh, udrZitelnost,
prilisna administrativa, kterou oznacovali respondenti za slozitou, neptehlednou, mnohdy az
naslednymi kontrolami.

Jako dalsi obtize se objevily: mala informovanost o zménach nafizeni a obtiZnost
vyhovét témto zménam v prib&hu projektu, dodrZzeni harmonogramu, dostat vS§em pozadavkum
programu (zvlasté¢ u ROP), komunikace, zaveérecné vyhodnoceni a zpétné proplaceni financi.
Objevil se ale i nazor, ze dotazovany narazil na problém uplatkl, nejzajimavéjsi bylo, ze

neuvedl jako problém tplatky, ale jejich nesmyslnou vysi.
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Dale bylo kli¢ové zjistit, zda subjekty, které zadaly o dotace z fondt EU, uspély pfi své
zadosti a pokud ano, zda dostali dotaci v plné vysi nebo pouze ¢asteénou. Vysledky ukazuje

Graf 6.

Graf 6: Usp&snost zadosti o finanéni podporu z EU
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B Ne, zadost nebyla
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Vétsina respondentti (71 %) odpovédéla, ze jejich zadost byla tspésna. Dalsich 21 %
respondenti dostalo dotaci jen ¢asteCnou a zbytek Zzadnou dotaci nedostali a to z divodu

neuspé$né zadosti a nékteti uvedli, ze Zadost sice uspésna byla, ale i tak dotaci nedostali.
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Pokud zadost Gispésna nebyla, tak vétsina dotazovanych (presné 56 %) odpoveédela, ze
jim nebylo feceno, proc jejich zadost nebyla uznana a finan¢ni podporu nedostali, vétSina pak
také uvedla, Ze to ani nezjistovali. Na druhou stranu 44 % respondentl odpovédélo, ze jim bylo

vysvétleno, proc jejich zadost nebyla Gspésna (Graf 7).

Graf 7: Podani odivodnéni netispésné zadosti
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Nejcastéjsi odpoveédi, pro¢ nebyla zadost tispésna, bylo: nespravnost, prebodovani, na
dotaci nebyl pravni narok, mnoho zajemci, pofadi — umisténi se az na mistech, které dotaci

nedostaly. Dal$imi divody bylo nedoloZzeni pozadovanych souhlasi majitell pozemki,

odmitnuti respondenta dat uplatek.
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Da se predpokladat, ze administrativa, spojena s jednotlivymi projekty, je naroc¢na. I pro
vétSinu respondentd byla administartiva projektu zatézujici Ci spiSe zatézujici (celkem 90 %),
pouze 10 % respondenti uvedlo, ze administartiva pro né zatézujici nebyla (Graf 8). Tento
vysledek byl ziejmy jiz z jedné z predchozich otazek, které se orientovala na obtize spojené

s projektem a kde nadmérna a slozita administrativa byla jednou z nejvétsich obtizi.

Graf 8: Administrativni naro¢nost projekti
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Pokud se podivame na lhiity proplaceni zadosti o platbu, tak i zde vetSina respondenti
uvedla, Ze pro n¢ jsou lhiuty proplaceni zadosti dlouhé (celkem 81 %), zbytek dotazovanych
s timto faktorem problém nemél a lhity nepovazuje za nijak dlouhé (Graf 9). I vysledek této
otazky byl patrny z otazky tykajici se obtizi spojenych s projektem, kde problém s financovanim

projektu byl ¢asto zminovan.

Graf 9: Délka Ihut na proplaceni zadosti
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Jak jiz bylo uvedeno, tak respondenti povazuji urCité casti projektu za obtizné a
problematické. Nyni se zaméfime komplexné na cely proces zadani o dotace z EU a na to, jestli

se respondenti setkali s néjakymi vyznamné&jsimi problémy (Graf 10).

Graf 10: Cetnost vyskytu problémi

B Ano

B Ne

Vétsina respondentt (57 %) uvedla, Ze s problémy se setkali, zbytek (43 %) uvedl, ze se
s zadnymi vyraznéjS§imi problémy nesetkal. Za nejvyraznéjsi problémy respondenti uvedli
neochotu celé vefejné spravy, pozdni platby ze strany EU (respondenti uvadéli, Ze n¢kdy 2
roky) a hlavné ménici se podminky béhem realizace. Jako dal$i problémy respondenti uvadéli
problémy s informovanosti (kazda zkontaktnich osob méla jiné znalosti a pozadavky),
problémy s dodavatelskymi firmami, Uplatky, dale byl zase zminovan problém s pfiliSnou
administrativou a problém ptedfinancovani a samotného financovani. Zajimavym bodem byla
odpoved, Ze jsou zadatelé o dotace nuceni realizovat projekt radsi s chybami, ale pfesn¢ podle

danych kritérii, nez s usporou a lépe.
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Ne kazda spole¢nost ma své samostatné projektové oddéleni a musi se tak bud’ spoléhat
na své vnitini zdroje, ¢i si nechat projekt vypracovat extern¢. Jak jsou na tom dotazovani

respondenti, je znazornéno na Grafu 11.

Graf 11: Vyskyt projektovych oddéleni
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interné
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sluzby

Neceld polovina respondentit (49 %) uvedlo, Ze své projektové odd€leni nemaji a
vyuzivaji sluzeb externich specializovanych firem. 43 % respondentti uvedlo, ze své vlastni
projektovil oddéleni nemaji, ale i tak zpracovavaji projekty intern¢. Pouze 8 % uvedlo, Ze maji

své vlastni projektové odd¢leni.
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3.6.1.3 Vyhodnoceni otazek pro subjekty kteri jesté o dotace z EU nezadali
Pro subjekty, které o datace z fondt Evropské unie jest¢ nezadaly, byly pfipraveny
samostatné otazky, které mély za cil zjistit, zda tito respondenti o moznosti zadat o dotace z EU

veédi, zda by zadost vyuzili a pokud ano, tak jakou oblast by vyuzili financovat.

Vétsina respondentt (80 %) uvedla, ze o fondech a moznych dotacich z EU védi (Graf
12) a pokud se podivame na Graf 13, tak 48 % z nich by rado v budoucnu tuto moznost vyuzilo.
Tyto dotace by pouzili na financovani téchto oblasti: lidské zdroje a konkurenceschopnost,
zivotni prostfedi, informac¢ni technologie, cestovni ruch, vzdélavani, doprava a inZzenyrské site,
kutura, socialni sluzby, obCanska vybavenost obce, sportovni oblast, Skolstvi, opravy budov,
modernizace zafizeni, rozvoj obci...

20 % respondenti uvedlo, Ze o této moznosti viibec nevi, coz bylo pomérné piekvapivé

vzhledem k tomu, ze o fondech EU se hodné mluvi a média se jim velmi vénuji.

Graf 12: Povédomi o ¢erpani finan¢nich zdrojt z fondd EU
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Jak jiz bylo uvedeno, 48 % respondentli hodla v budoucnu zadat o dotace z EU, 36 %
nevi, zda se o to budou pokouset a zbylych 16 % to ani nema v imyslu a to hlavné z divodu
velké ¢asové a administrativni naro¢nosti, neinformovanosti a ztraty diveéry. DalSimi divody
bylo Ze je to velky zavazek do budoucna, Ze respondenti nemaji dostatek financnich prostredki

na financovani nebo ze dotaci nepotiebuji.

Graf 13: Planovani vyuziti financovani z fondt EU v budoucnu
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3.6.2 ZAVERECNE ZHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V této Casti je zhodnoceno dotaznikové Setfeni, kdy byl dotaznik ptedkladan subjektim
Jihoceského kraje. Témito subjekty byly pravnické ¢i fyzické osoby, subjekty vetejné spravy ¢i
nepodnikateslké subjekty.

Dotazovéano bylo 116 subjektii, z cehoz bylo nejvice bylo pravnickych osob (celych 39
%), dale subjektii vetejné spravy (37 %), jinych nepodnikatelskych subjektd (15 %) a nejméné
bylo fyzickych osob (9 %). Pokud se podivame na velikost podnikt, tak z téchto respondentt
bylo nejvice mikropodnikli a malych podnikti, mezi dotazovanymi vSak bylo i deset velkych
podnikai.

Dulezité bylo rozdélit respondenty na ty, co jiz o dotace z EU zadali a na ty, co jesté ne.
Té&ch, co o dotace jiz Zadali bylo z celkového poétu 116 dotazovanych 86 (tedy 74 %), téch co
nezadali bylo 30 (26 %). Ti o co dotace jiz zadali, to nejvice Cinili v oblasti skolstvi, kultury a
lidskych zdrojti. Nejméné se zadalo o dotace v oblasti sportu.

V dalsi ¢asti dotazniku bylo za cil zjistit, zda respondenti dostali dostatecné informace,
zda se setkali sné&jakymi problémy a pokud ano, tak sjakymi. Co se tyka ziskani
srozumitelnych informaci o moznostech a podminkéach spojenych se zadosti o dotaci, tak 87 %
shledava, Ze jim byly podany dostate¢né informace, pouze 13 % uvedlo, Ze tomu tak nebylo
ptiliSna administrativa, pfiprava, zpracovani a podani zadosti, zajiSténi financovani a
predfinancovani, monitorovaci zpravy, studie proveditelnosti a vyb&€rova fizeni na dodavatele.

Z respondentt, co o dotace zadali, jich 71 % bylo se svou zadosti uspé$nych a dotaci, o
kterou zadali, dostali v plné vysi. U 21 % byla také zadost Gispésna, avSak dotaci jiz dotali jen
castecnou. Zbylych 8 % dotaci nedostalo vibec. Pokud Zzadost Gspésnd nebyla (s cimz maji
zkuSenost i subjekty, které dotaci dostali a to v pripad€, Zze zadali né€kolikrat a jiné dotace
uspeésné nebyly), tak 56 % respondentii se nedozvédélo, z jakého diivodu tomu bylo. Zbylych 44
% dostalo zpétnou vazbu a bylo jim fe€eno, zjakého divodu finanéni podporu nedostali.
Nejcastéji tomu bylo z dvodu formalni nespravnosti, z divodu mnoha zajemcd a umisténi se
na mistech, které finan¢ni podporu nedostaly.

Pro vétsinu respondentd (90 %) byla administartiva s Zadosti o dotaci zatézujici, pouze
pro 10 % tomu tak nebylo. I u otazky ohledné¢ doby proplaceni zadosti o platbu povazovalo 81
% tuto dobu za dlouhou, zbytek (19 %) ji za dlouhou nepovazovalo.

Pokud se budeme soustiedit na celkové problémy s projektem, tak vétSina respondenti

(57 %) uvedla, Zze se s problémy setkali, zbytek (43 %) uvedl, Ze se s zadnymi vyraznéjSimi
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problémy nesetkal. Za nejvyrazngjsi problémy respondenti uvedli neochotu celé vefejné spravy,
pozdni platby ze strany EU (respondenti uvadéli, Ze n¢kdy 2 roky) a hlavn€ ménici se podminky
beéhem realizace.

Vlastni projektové odd€leni ma pouze 8 % respondentli a zde také zpracovavaji své
projekty. DalSich 43 % projektové oddé€leni nemé, ale i tak zpracovavaji projekty interné.
Zbylych 49 % respondentll projektové oddéleni také nemaji, avSak projekty si nechavaji
zpracovavat od externich subjekta.

Dalsi ¢ast dotazniku byla jiz soustiedéna na ty subjekty, které o dptace u EU jesté
nezédali. Z téchto subjetkl 20 % respondentli o moZznosti zadat o dotace z EU nevi, zbylych 80
% ano. Z téchto 80 % by 48 % v budoucnu raddo vyuzilo tuto moznost a o dotace z EU zazadali.
Tyto dotace by pouzili na financovani téchto oblasti: lidské zdroje a konkurenceschopnost,
zivotni prostiedi, informacni technologie, cestovni ruch, vzdélavani, doprava a inzenyrské site,
kutura, socialni sluzby, obCanska vybavenost obce, sportovni oblast, $kolstvi, opravy budov,
modernizace zafizeni, rozvoj obci. 48 % respondenti uvedlo, ze nevi, zda by o dotace z EU
zadali a 16 % jich uvedlo, ze by o dotace nezadali a to hlavn¢ z divodu velké casové a

administrativni nadro¢nosti, neinformovanosti a ztraty davery.

95



ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnotit proces realizace vybranych operacnich programt a
S vyuzitim metod projektového fizeni vypracovat navrh postupu managementu podniku
Vv piipad¢ jejich feSeni. Tato prace se konkrétn¢ orientovala na JihoCesky kraj a moznosti
financovani jeho priorit z opera¢nich programi tohoto programového obdobi 2007-2013 k tomu
urcenych. Také se orientovala na podnikatelské a nepodnikatelské subjekty plisobici na tizemi
Jihoc¢eského kraje a na to, jak vyuZzivaji financni prosttedky z fondd EU a na jaké pfi tom

narazili prekazky.

Nejprve byly shrnuty aktualni poznatky o regionalni politice Evropské unie a Ceské
republiky a problematika projektového managementu a tyto poznatky pak byly pouzity

V samotné praktické Casti prace.

Klicovym dokumentem pro praktickou ¢ast prace byl strategicky dokument Program
rozvoje Jihoceského kraje, vici kterému jsou vztazeny moznosti financovani JihoCeského kraje
z fondt Evropské unie. KdyZ byly porovnany priority stanovené v tomto dokumentu s moznosti
Cerpani financnich prostiedkid na jednotlivé projekty, doslo se k nazoru, ze Program rozvoje
JihoCeského kraje je konzistentni s nabidkou evropskych zdroju. Existuje tedy dostatek
prostoru, na zakladé kterého lze stanovené strategické cile a opatfeni kraje napliiovat. Pro
financovani jednotlivych priorit JihoCeského kraje existuje velké mnozstvi operacnich
programi, mezi nejrozsahlej$i patii tématické operacni programy a dalSim dulezitym je

Regionalni operacni program NUTS II Jihozapad.

Pokud se podivame na dotaznikové Setfeni, tak subjekty (jak podnikatelské, tak i
nepodnikatelské) JihoCeského kraje moznost Cerpani finan¢nich zdroji z fondd EU hojné
vyuZzivaji a to nejvice na oblast Skolstvi, kultury a lidskych zdrojt. Po dikladném prostudovani
materiali, které obsahuji seznam subjektii, které dostali finan¢ni podporu z fundit EU, bylo
dosazeno nazoru, ze v Jihoceském kraji jeho jednotlivé subjekty Cerpaji nejvice z Regionalniho
operacniho programu NUTS II Jihozapad. Pti vyhodnocovani dotaznikového Setieni se narazilo
i na fadu prekazek, se kterymi se zadatelé o podporu setkali. Subjekty, které jesté o dotace
nezadaly, uvedly, Ze i kvili t€émto prekazkam o dotace jesté nezadali. Lze tedy konstatovat, ze

odstranéni téchto piekazek by mohlo vést k vét§imu poctu Zadatelti a podporu z fondt EU.
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Zavérem lze tedy konstatovat, Ze JihoCesky kraj ¢erpa finanéni prostfedky v souladu
S danymi prioritami v Programu rozvoje JihoCeského kraje. To také potvrzuje hypotézu, ze
Cerpani financnich prostfedkti z fondiit EU vede k napliovani priorit JihoCeského kraje, které
jsou stanoveny v Programu rozvoje kraje a k podpote subjektt sidlicich na tizemi Jihoceského

kraje. I kdyZ je zde mnoho problémt, které dané subjekty musi prekonavat.
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SUMMARY

Project management and application of his methods in the implementation of selected
operational programs

The aim of this study was to evaluate the process of implementation of selected
operational programs and using project management methods to develop a proposal for the
management company for their solution. This work is specifically focused on South Bohemian
Region and its priorities for funding opportunities under the operational programs of the 2007-
2013 programming period for the purpose. He also focused on private and public entities
operating in the South Bohemian Region and on how to use financial resources from EU funds

and what the obstacles it encountered.

The key document for the practical part of this work was a strategic document
Development program of South Bohemian Region, which are related to the financing options of
South Bohemian Region from EU funds. When set against the priorities set out in this document
with disbursement of funds for individual projects, there is the view that the Development
program of South Bohemian Region is consistent with European sources. So there is enough
space on which to set strategic goals and measures to meet the region. For financing specific
priorities of South Bohemian Region there are a large number of operational programs, one of
the largest thematic operational programs and other important is the Regional Operational

Programme NUTS Il Southwest.

To conclude, the South Bohemian Region draws funds in accordance with those
priorities in the Development programme of South Bohemian Region. It also confirms the
hypothesis that the use of financial resources from EU funds helps to fulfill the priorities of
South Bohemian Region, which are set out in the Regional Development Programme and the
support of bodies located in the South Region. Although there are many problems that the

operators must overcome.
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PRILOHY

Ptiloha 1: Vzorovy dotaznik

1) V jakém kraji se Vas podnikatelsky ¢i nepodnikatelsky subjekt nachazi?

(pokud v jiném nez Jihoceském, dale dotaznik nevypliujte)

2) Uved'te pravni formu Vaseho podnikani:
a) pravnicka osoba (s.r.o., a.s., v.0.s., dal$i)
b) fyzicka osoba (OSVC, Zivnostnik)
C) vefejna sprava

d) jiny nepodnikatelsky subjekt

3) Uved'te velikost podniku podle poctu zaméstnancti:
a) mikropodnik (do 10 pracovniki)
b) maly podnik (10-49 pracovnik)
) stfedni podnik (50-249)
d) velky podnik (nad 250)

4) Zadali jste jiz nékdy o dotaci z fondti Evropské Unie?
(pokud ne ptejdeéte na otazku Cislo 17)
a) ano jednou
b) ne

5) V jaké oblasti jste o dotaci z Evropské Unie zadali?
a) doprava
b) lidské zdroje
¢) kultura
d) sport
e) zivotni prostiedi
f) skolstvi
g) informacni technologie

h) jiné (jaké)



6) Byly Vam podany srozumitelné informace o moznostech a podminkach spojenych s zadosti
o dotaci z opera¢niho programu?

a) ano

b) spiSe ano

C) spise ne

d) ne

7) Jakou Cast realizace projektu povazujete za nejobtiznéjsi?
(napf. udrzitelnost projektu, vyberova fizeni na subdodavatele, zajisténi financovani,

monitorovaci zpravy, studie proveditelnosti nebo jiné.)

8) Byla Vase zadost tispésna a dostali jste financni podporu, o kterou jste zadali v plné vysi?
a) ano
b) Zadost byla Gspésna, ale finan¢ni podporu jsme dostali jen ¢aste¢nou
€) zadost byla Gispésna, ale finanéni podporu jsme nedostali

d) ne, zadost nebyla tspésna

9) Pokud Zadost tispésna nebyla, dozvédéli jste se z jakého dtivodu?
a) ano
b) ne

10) Pokud ano, jaky to byl diivod?

11) Byla pro Vas administrativa spojena s projektem nadmérmné zatézujici?
a) ano
b) spise ano
C) spise ne
d) ne



12) Povazujete lhity proplaceni zadosti o platbu za pfilis dlouhé?
a) ano
b) spiSe ano
C) spise ne
d) ne

e) nevim, zatim jsme v zadostech ispé$ni nebyli

13) Setkali jste se s n&jakym problémem?
a) ano
b) ne

14) Pokud ano, s jakym?

15) Mate projektové oddéleni?
(dale pokracujte na otazku ¢. 21)
a) ano
b) ne, ale i tak projekty zpracovavame interné

C) ne, vyuzivame externi sluzby

16) Vite o této moznosti ¢erpat finan¢ni zdroje z fondt Evropské unie.
a) ano
b) ne

18) Pokud jste v pfedchozi otazce odpoveédéli ano, planujete tuto moznost v budoucnu vyuzit?
a) ano

b) ne

19) Pokud ne, z jakého divodu?



