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1. UVOD

V dnes$ni modemi spolecnosti se neustale méni pozadavky na znalosti a dovednosti
clovéka. Aby mohl ¢lovék fungovat jako pracovni sila a byl zaméstnatelny, musi své
znalosti a dovednosti prohlubovat a roz§ifovat béhem celé své aktivné pracovni ¢innosti.
Casy, kdy ¢lovék vystagil s tim, co se nau¢il béhem piipravy na povolani, jsou davno pryg.

Vzdélani a rozvoj pracovnich schopnosti se tak stavaji celozivotnim procesem.

Organizace svého uspéchu dosahuji prostfednictvim efektivniho vyuzivani svych
zdroji za ucelem dosazeni urcCité strategie. Ackoli z hlediska uspéchu organizace jsou
dilezité vSechny zdroje, v soucasné dobé zejména flexibilita a pfipravenost na zmény,
jeden zklicovych zdroji piedstavuje oblast persondlniho managementu. Flexibilitu
organizace vytvafeji flexibilni lidé, ktefi jsou pfipraveni na zménu, zménu akceptuji
a podporuji ji. Z toho vyplyva ziejmé nejdulezitéjsi ukol persondlni prace, kterou je péce
o formovani pracovnich schopnosti pracovnikli organizace. Zplsob, jakym organizace
podporuje a udrzuje své personalni zdroje, ma vliv nejen na jeji uspéch ¢i netispéch, ale zda
vibec v soucasnych nestabilnich podminkach piezije.

.....

Stale je tfeba hledat nové a efektivnéjsi piistupy k fizeni lidi. Prudky rozvoj technologii,
nové poznatky a celkovad zména zivotniho stylu rychle méni stavajici informace, navyky
a zvyklosti. Nové tempo udava nové trendy v Siroce diskutovaném pojeti intelektudlniho
a lidského kapitdlu. Rozhodujici je schopnost zformovat lidské zdroje do podoby, ktera
prostfedi pro vSechny subjekty ptisobici na trhu. Efektivni vzdélavani ptsobi jako
vyznamny faktor zvySovani hodnoty lidského kapitalu a produktivity prace jednotlivcl
1 podniku.

Na vzdélavani pracovniki ve firmé je tfeba nahlizet z perspektivy vnitiniho 1 vnéj$iho
prostredi firmy, z perspektivy jeji strategie, vize a dalSich komponentl. Realizace firemniho

vzdelavani vzdy podléha konkrétni situaci v konkrétnim firemnim prostfedi.



Organizace, ktera zvladne sladéni lidského kapitdlu s celopodnikovou strategii, si vytvari
uzasnou konkurencni vyhodu. Komplexni pohled na oblast firemniho vzdélavani

pfedstavuje vyznamny faktor k tispéchu firmy.

Nejdalezitéjsim aktivem firmy jiz nebyva pouze hmotny majetek, ale také znalosti
zam&stnanci. ManaZeti uspéSnych firem si uvédomuji, jakou hodnotu maji vzdélani
zaméstnanci, ktefi dokazi ucelné spolupracovat, sdilet informace a rozvijet znalosti
potfebné k efektivnimu fungovani v dneSnim globalnim trznim prostfedi. Pravé
zaméstnanci podniku jsou nositeli myslenek, zkusSenosti, poznatkli a na jejich pfistupu
a tvofivosti zavisi uspéch podniku jako celku. V pfipadé nevyhovujicich znalosti
a védomosti zaméstnanct je potieba zajistit efektivni rozvoj a ptistup ke vzdélani, aby se co

nejrychleji dostali na poZzadovanou troven.

Vysoce kvalifikovani lidé se v podnikani stavaji mimofadn¢ zadani a vzacni. ZkuSeni
personalni manazefi se snazi ziskat dostatecné vysoky rozpocet pro rozvoj svych
zaméstnancil, protoze penize na rozvoj lidskych zdroju jsou tou nejlepsi investici. VétSina
investic do lidského kapitalu se vSak projevi az v dlouhodobém horizontu. Tuto investici
nelze povazovat pouze za ndklad na vzdélavéani, ale je také tfeba efektivné vyhodnotit

piinosy vzdélavani.



2. LITERARNI PREHLED

2.1 Rizeni lidskych zdroju

Problematika lidskych zdroji se na jedné strané¢ tyka organizaCnich systémi
a procest uvnitt firmy, které ovliviiuji vykonavani prace. Tyto procesy jsou posuzovany
podle toho, do jaké miry zvySuji konkurenceschopnost. Na druhé strané se tato
problematika tykd personalni funkce nebo persondlniho tutvaru lidskych zdrojii. Nova
realita konkurence vytvaii pro oblast persondlni prace a personalni utvary novy program
zaméfeny na boj o konkurenceschopnost. Personalisté museji vyvafet mechanismus

zabezpecovani prace v oblasti lidskych zdroji tak, aby podnik dosahoval svych vysledk
[1].

Zabezpecovani lidskych zdroji dle Armstronga (2002) spocivd v nasledujicim:
,Zabezpecovani lidskych zdrojii pro organizaci se tyka zabezpeceni toho, aby si organizace
ziskala a udrzela lidi, které potfebuje, a také je produktivné vyuzivala. Tyka se také téch
stranek zaméstnavani lidi, které souviseji se vstupem novych pracovnikii do organizace
a pokud neexistuje moznost, i s uvoliovanim lidi. V kazdém ptipad¢ se jedna o klicovou

cast procesu fizeni lidskych zdroja* [2].

Proces planovani lidskych zdroji neni linearnim procesem, vychéazejicim z podnikové
strategie a logicky vyuastujicim do planii ziskavani, flexibility a stabilizace pracovniki. Jde
spiSe o nepfimy proces zacinajici kdekoli v daném cyklu. Planovéani pomoci scénafe mize
mit vliv na strategii zabezpeCovani lidskych zdroji, kterd zase mize mit vliv
na podnikovou strategii. Mira, do jaké lze provadét planovani lidskych zdroji
systematicky, zavisi pfedev§im na povaze organizace. Jestlize je budoucnost dostate¢né
predvidatelna, pak je vhodné formalni plénovani. Pokud nikoli, pfistup k planovani

lidskych zdroji by se mél opirat spiSe o povSechny scénaf nez o presné prognozy [3].



Obrazek 1 Proces planovani lidskych zdroji
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Vedouci pracovnici se maji starat o to, aby ti spravni lidé délali ty spravné véci.

roz§ifuje. Jsou pro to zejména tyto tfi divody:

Vyznam této odpoveédné ulohy dale nartistd a prostor plsobnosti se v mnoha organizacich

1. Vytrvale nartistd pocet ukoll, pfi nichz nelze vystacit pouze s klasickou délbou

prace. Piesto mizeme fici, ze tradicni popisy prace, které stanovuji, kdo je za co

odpovédny, predstavuji v kazdém piipade nezbytné zachytné body.




2. Spolupracovnici disponuji mnohostrannymi schopnostmi, znalostmi a jsou diky

tomu flexibiln€jsi a nachazeji proto i pestiej$i moznosti uplatnéni.

3. V mnoha oblastech silné vzrostl vyznam voln¢ fungujicich spolupracovnikd,

spolupracujicich partnerii nebo samostatnych vnitropodnikovych jednotek [4].

Systematické zvySovani produktivity vyrobniho procesu vyzaduje pro kazdy vyrobni
faktor svoji specifickou strategii. Prvnim z nich jsou bezesporu lidé. Neni to otazka tvrdsi
prace, jak bylo jiz dfive dokézano. Je to otdzka promyslen¢j$iho pfistupu k praci a
predev§im k umistovani lidi tam, kde mohou produkovat na urovni svych skutecnych
schopnosti. Druhym univerzalnim platnym faktorem jsou samoziejmé penize. Jak zvysit
vynos z finan¢nich prostredkli, které mame k dispozici? Aneb penéz neni nikdy dost.

Ttetim faktorem je Cas.

Pti fizeni neziskové organizace je pojem inovace velice nejasny. Podstatou je definice
pojmu ,,zlepSeni.” Je potieba vytvofit si kvalitativni cil. Tyto cile nelze kvantitativné méfit,
ale jejich dosazeni lze i1 pfesto zhodnotit a posoudit. Nejprve je ovSem tfeba stanovit
definice kvality. Kvantita bez kvality je to nejhorsi, co mize byt a ma vzdy za nasledek

neuspéch.

Neziskové organizace obvykle netrpi nedostatkem napadu, ale Casto chybi ochota
a schopnost proménit napady ve vysledky. K tomu je tieba inova¢ni strategie. Usp&ina
neziskova instituce musi umét nejenom vidét, ale 1 zuzitkovat nové pftilezitosti. Organizace
se smyslem pro inovaci neustale hledaji uvnitt i vné nové znamky inovacnich pftilezitosti.
Zakladnim predpokladem UspéSné inovace je schopnost vidét ve zméné nikoli hrozbu, ale

prilezitost [5].

Efektivita Cinnosti hospodarské organizace je zdvislda na fungujicim subsystému
personalniho fizeni a vyzaduje uplatiiovani nejmodernéjSich védeckych poznatkli, metod
a technik personalniho fizeni. Ptredpoklady pro naplnéni tohoto pozadavku vytvaii

existence a ¢innost personalniho utvaru [6].



2.2 Investice do lidského kapitalu

Termin lidsky kapital oznacuje Skolni vzdélavani, dodatecné jazykové kurzy nebo
kurzy vypocetni techniky, vydaje na l€kafskou péci, prednaSky o dobrych mravech,
o mravni bezthonnosti a Cestnosti atd. Vydaje na vSechny tyto aktivity jsou investicemi
do kapitalu. Lidé rozdil mezi lidskym a hmotnym kapitdlem cCasto intuitivné akceptuji.
O svych investicich do bézného kapitalu rozhoduji na zékladé kalkulace ndkladt a vynost.
V ptipad¢ investic do sebe samych, neboli investic do lidského kapitdlu, vSak nemohou

tento kapital od sebe oddélovat.

Sebevzdélavani je zplsob investovani do lidského kapitalu, ktery se formaln€ ni¢im
nelisi od Skolniho vzd€lavani, od vycviku na pracovnim misté, nebo od jinych uzndvanych

investic. Vynosy ze sebevzdelavani je mozné inkasovat i jako piijmy psychicke [6].

Béhem nékolika poslednich let se zptisob nahlizeni na pracovniky jako na cenéna
aktiva posunul k mnohem uvédomélejSimu poznani a zameéstnanci jsou samostatnymi,
nezavislymi investory svého lidského kapitalu. Mohou se do znacné miry svobodné
rozhodovat, zda a nakolik se budou angazovat v organizaci, ve které pracuji. Mohou se
hluboce ponofit do feSeni pracovnich ukoli a vydat ze sebe mnozstvi energie, mohou
zuSlechtit svoje dovednosti nebo se mohou drzet stranou. Mezi nejvyznamnéjsi piinosy

pracovnikl patii ty, které vychézeji z jejich vlastnich znalosti.

Jak formalni, tak neformalni vzdélavani jsou vyznacné aktivity, které smétuji ke
kyzenému cili rozvijet podnikovou pracovni silu tak, aby bylo dosazeno ristu produktivity,
miry inovaci a konkurenceschopnosti. V organizaci vSak jeSt¢ existuje mnoho dalSich
aktivit, které rovnéz slibuji dosazeni zddoucich vysledkt, pokud do nich organizace vlozi

dostatek finan¢nich prostiedkt [7].



Obrazek 2 Zaméstnanci coby investofi lidského kapitalu
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Zakladni vzdé€lavani zaméstnancl, jejich dals$i individualni rozvoj a celkovy
organizacni rozvoj je vzajemné provazany proces, ktery sleduje za cil zlepSeni efektivity
organizace prostrednictvim zlepSeni kvality lidskych zdrojii coby jeho nejcennéjsiho aktiva.
Pro svoji ucinnost nemtize byt tento proces ponechan napospas spontannosti, nahodé c¢i
subjektivnim iniciativdm jednotlivell nebo organizacnich jednotek, ale musi byt
systematicky naplanovanymi ¢innostmi. V problematice doskolovani pracovnikl je tfeba

peclivé zvazit, zda se vynalozené investice do vzdélani vyplati, nebo alespon vrati.

Problém vSak je, jak to zjistit pfedem, kdyZz zpravidla nelze zajistit ndvratnost
prostredkli investovanych do vzdélavani pracovnikti ani v pfipadé realizovaného
vzdelavani. Investice do kvalifikacni pfipravy zaméstnancti organizace muze byt chapano

jako vzdani se soucasné potieby ve prospéch budouci nejisté hodnoty [8].

Zivotni drdha a profesni kariéra Cloveéka se formuje tim, ze kazdy clovék chce
v zivoté néceho dosdhnout a néeho z toho dosahuje. Za zivotni drdhu 1ze pokladat vse, co
¢loveka na jeho cesté zivotem potka. Kariérou se rozumi postup v pracovnim zafazeni nebo

vzestupna draha viibec. Profesni kariéra je vazana na pracovni aktivitu ¢lovéka.



Zahmuje obdobi, po které je Clovék zatazen do pracovniho procesu od jeho vstupu az
do jeho trvalého ukonceni. Tato kariéra znamend sekvenci praci, profesi a pozic, které
jedinec zastaval v pribéhu svého pracovniho Zivota a pokryvd podstatnou Cast zivota
vétSiny lidi. Jeji vyjadieni predstavuje dosazeni vyssi spoleCenské pozice a naplnéni
nékterych Zzivotnich cild. Pribéh profesni kariéry clovéka je souhrnné vyjadien

v nasledujici tabulce [9].

Tabulka 1 Pribéh profesni kariéry ¢lovéka

Piiprava Rozvoj UdrZovani Utlum
Prevazujici vyZadovani individualita Skoleni ,
a.q pomoc - . ustup
aktivita . - nezavislost tvorba smérnic
nasledovani
Vztahy ucednik kolega ucitel poradce
Role zavislost samostatnost | pfimétena odpoveédnost redukee .
postaveni
Vék 15-24 25-44 45 - 64 65-75
Zdroj: [9]

Znalosti a vliv lidskych zdroji ve spole¢nosti ovliviiuji povahu a charakter podnikani.
schopnosti a dovednosti zaméstnanct urCuji také, na jaké trhy by firma méla vstoupit.

Zameéstnanci bezesporu tvoii konkurencni vyhodu firmy [5].

2.3 Vzdélavani a rozvoj

Vzdélavani je nejenom proces uvédomélého a cilevédomého zprostfedkovani
a aktivniho utvafeni a osvojovani soustavy védeckych a technickych védomosti, ale
1 intelektudlnich a praktickych dovednosti a lidskych zkuSenosti, utvafeni moralnich ryst

a osobitych zajmd.



Vzdélavani je zaméteno na utvaieni celkové osobnosti ¢lovéka, jeho socidlniho a moralniho
profilu. Je na jedné stran¢ SirSim pojmem nez kvalifikace, protoze je orientovano
1 na mimopracovni, socialni aktivity ¢lov€ka, na druhé strané¢ vSak absolvovani urc¢itého
stupné a oboru vzdélani nemtize jeSté samo o sob¢ vytvorit vSechny predpoklady potiebné
pro vykon urCité prace, ale je zdkladem dalSiho rozvoje kvalifikace pomoci praktické

¢innosti [10].

Vzdélavani v organizaci ma funkci pro rozvoj zpusobilosti vseho druhu a zvySeni
kratkodobé a dlouhodobé vykonnosti. Hlavnim cilem politiky a programli vzdélavani
v organizaci je zabezpecCit kvalifikované, vzdélané a schopné lidi potfebné k uspokojeni
soucCasnych 1 budoucich potfeb organizace. K dosazeni tohoto cile je nutné zabezpecit, aby
lidé byli pfipraveni a ochotni se vzdélavat, a také aby prevzali odpovédnost

za své vzdélavani tim, Ze budou plné vyuZivat existujici zdroje vzdélavani.

Definice vzdelavani dle ARMSTRONGA (2007) zni: ,, Vzdélavani je nepretrZity
proces, ktery nejen zvysuje existujici schopnosti, ale také vede k rozvijeni dovednosti,
znalosti a postojii, které pripravuji lidi na budouci Sirsi, narocnéjsi a z hlediska urovné
i vyssi ukoly “ [2].

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct se v tradicnim slova smyslu zaméfuje na formovani
pracovnich schopnosti ¢lovéka a jeho osobnosti, prostfednictvim které si vytvaii hodnoty
za ucelem zlepSeni pracovniho vykonu jednotlivell, naplnéni jejich individualnich cilt
v ramci pracovni kariéry a zlepSovani vykonnosti organizace jako celku. SlouZzi
k permanentnimu zajis§tovani schopnosti, které jsou v organizaci zapotiebi pro vykonavani
stavajicich nebo budoucich praci. Rozvoj je pfiprava pracovnikil na §irSi pracovni ukoly,
poskytuje jim $ir$i rozhled a v neposledni fadé¢ formuje jejich osobnost a zvysuje jejich

konkurenceschopnost na trhu prace.

Duvody, které¢ vyvolavaji nutnost vzdélavani a rozvoje pracovnikii organizace jsou
zejména zmény na trhu, globalizace a internacionalizace hospodaiskych aktivit, zmény

techniky a technologie, rozvoj informacnich technologii, zvySovani bezpecnosti prace

10



a ochrany zdravi pfi praci. Mezi dal§i divody patii nutnost lepSiho vyuziti technologii,
povaha a vyvojové tendence trhu prace a zmény sortimentu vyrobki nebo sluzeb.
Organizace v dasledku vysoké konkurence musi snizovat naklady a pfitom stale zvySovat

kvalitu vyrobkil nebo sluzeb atd.

Urovné vzdélavani

Existuji odlisné urovné vzdélavani a ty vyzaduji rizné metody a rlzny cas.
Nejjednodussi uroven vyzaduje vzdélavani piimé fyzické reakce, uceni se zpaméti
a vytvateni zakladnich podminénych reflexi. Vys$§i uroven vzdélavani zahrnuje
pfizpisobovani existujicich znalosti nebo dovednosti novym ukolim nebo novému
prostredi. Dalsi urovenn vzdélavani se stdva komplexnim, slozitym procesem, kdy se
v ur¢itém okruhu postupii nebo Cinnosti identifikuje jejich podstata, a ta musi splynout
s fadou jednotlivych kol a rozvojem interpersonalnich dovednosti. Nejslozit¢jsi forma

vzdelavani probiha, kdyz se soustfedime na hodnoty a postoje lidi, jednotlivei 1 skupin.

Vzdélavani zaméstnancii v organizaci predstavuje soubor cilenych, védomych
a planovanych opatfeni a Cinnosti, které jsou orientovany na ziskavani znalosti, dovednosti,
schopnosti a osvojeni si zadouciho pracovniho jednani dilezitého u vSech pracovnikl
organizace. Cilem téchto Cinnosti organizovanych zaméstnavatelem je zvysSeni nebo
prohloubeni kvalifikace zaméstnancti umoziujici dosazeni jak vétsiho pracovniho vykonu

jednotlivei, tak zvyseni produktivity celé organizace.

V zajmu zaméstnavatele je peCovat o odborny rozvoj svych zaméstnancii, protoze

¢im kvalifikovanéjsi pracovnici jsou, tim lepsi budou jejich vysledky [8].

Oblasti vzdélavani

Orientace ma za cil kratké a efektivni sezndmeni zaméstnance s tkoly konkrétni

organizace a kolektivem zaméstnanct.
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Prohlubovéani (doskolovani) kvalifikace je neustdly proces pfizpiisobovani

stavajicich a osvojovani si novych znalosti a dovednosti pracovnika.

Rekvalifikaci se ziskdvaji nové znalosti a dovednosti, které zaméstnanci umoziuji

vykondvat praci na jiném nez sou¢asném pracovnim miste.

Profesni rehabilitace je opétovné zatazeni osob, kterym jejich zdravotni stav trvale

nebo dlouhodobé branil ve vykonavani dosavadniho zaméstnani [9].

Tabulka 2 MoZnosti vybéru vzdélavani

Pristup

Hlavni rysy

Pravdépodobny dopad
na podnikové vysledky

e pfedméty pro dany druh pracovniki

1. externi vzdélavaci kurzy . 2. D maly
® nejsou ,,Sity na miru
. , . e urcité ,,Siti na miru“ ,
2. interni kurzy / seminafe L maly +
o velké skupiny
3. samostatné uc¢eni pomoci e je ,,8ito na miru“ stfedni
multimedialnich nastrojt e praktické postupy a pfemysleni
e plng , Sito na miru“
C s , . e zalozené na ptipadovych studiich ,
4. koucovani malych skupin . prip ,Vy velky
o skupiny o 4-8 osobach
o kratka, ale Casta setkani
e plng , Sito na miru“
5. uceni se akci e zamé&feno na skuteéné situace velky +

e kratka, ale Casta setkani

6. individualni kouc¢ovani

e zamé&ieno na skute¢né situace

e Casoveé narocné, ale cenné pro obé strany

velmi velky

7. vzdélavéni v pravy Cas

e plng ,,Sito na miru“ bezprostiednich potieb

¢ malé skupiny nebo jednotlivci

e pouzivani uceni se akci nebo koucovani

o kratka, ale Casta setkani

velmi velky +

Zdroj: [7]

Doskolovani pracovnikil je nezbytnosti v kazdém podniku, protoze zajistuje, aby

pracovnici m¢li dostatecné znalosti a dovednosti potiebné pro vykonavani prace

v soucasnosti, ale i v budoucnosti [9].
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2.4 Metody a formy vzdélavani

Jeden z nejdualezitéjsich krokii planovani vzdélavani pracovnikl je spravna volba
forem a metod vzdelavani. Jejich volba rozhoduje o efektu vzdélavani v organizaci.
Problematika forem a metod vzd€lavani se mliize pouzivat v rizném vyznamu a né¢kdy se

oba terminy ztotoZiuji.

Formy vzdélavani lze rozd¢€lit na vzdeélavani v organizaci pifi vykonu prace
na pracovisti, vzdélavani v organizaci mimo vykon prace na pracovisti a vzdélavani mimo
organizaci. Neformalni vzdé€lavani na pracovisti probiha t€émito formami: seminai neboli
workshop jako misto, kde dochdzi kuceni, pracovisté jako univerzalni prostfedi, kde

dochazi k vzdélavani a uceni a prace jsou neoddéliteln€ propojeny [11].

Metody predstavuji zplsob, jakym si Ucastnik vzdélavani osvojuje znalosti,
dovednosti a chovéni, které jsou cilem vzdéldvani. Formalni programy vzdé¢lavani
a rozvoje pracovnikil nabizeji tfi moZznosti, vzdé€lavani na pracovisti, mimo pracoviste,
pifipadné¢ jde o kombinaci obou piistupti. Vzdélavani na pracovisti byva
individualizovanéj§i a zohledniuje preferovany styl uceni. Dulezit¢ je modifikovat

respektujici osobnost vzdélavaného pracovnika [12].

Jaké metody vzdélavani by mély byt pouzity, ukazuji cile, konkrétni potieby a styl
vzdélavani. Pfi vybéru vhodnych metod pomahaji konkrétni cile a pochopeni

individualnich potteb [13].

Metody vzdélavani na pracovisti
Dle Koubka mezi vzdélavaci metody na pracovisti patii:

- Instruktdz pfi vykonu prace je nejCastéjSi pouzivand metoda. Jednd se
o nejjednodussi zptisob zacviku nového pracovnika. Pfi instruktazi zkusSeny
pracovnik nebo nadfizeny ptfedvede pracovni postup a ucici se pracovnik si

pozorovanim a napodobovanim tento pracovni postup osvoji.
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Coaching pfedstavuje dlouhodobéjsi vysvétlovani, sdélovani pfipominek
i kontrolu vykonu pracovnika ze strany vzdé€lavatele. Jde o soustavné podnécovani

a usmérnovani k zddoucimu vykonu.

Mentoring je obdobou coachingu, ur€ita iniciativa a odpovédnost spoc¢iva v tomto
piipad¢ na samotném vzdélavaném pracovnikovi, jenz si vybira mentora, ktery mu

radi a usmérnuje ho.

Counselling patii k nejnovejsim metodam vzdélavani pracovnikl. Jde o vzajemné
konzultovani a ovliviiovani, které piekondva jednosmérnost vztahu mezi

vzdélavanym a vzdélavatelem.

Asistovani je tradicni a cCasto pouzivana metoda vzdeélavani pracovnikd.
Vzdélavany pracovnik je ptridélen jako pomocnik ke zkusenému pracovnikovi,
pomdhd mu pii plnéni jeho ukoli a uci se od né& pracovnim postuplim
a pracovnimu chovani. Na konci ziska znalosti a dovednosti pro zcela samostatny

vykon prace.

Povéteni tikolem je rozvinutim metody asistovani. Vzdélavany pracovnik je svym
vzdélavatelem povéten splnit urcity ukol. Jsou vytvofeny vSechny potiebné

podminky a pravomoc. Prace vzdélavaného pracovnika je sledovana.

Rotace prace je metoda, pti které je vzd€lavany na urCité obdobi povefovan

pracovnimi ukoly v riznych ¢astech organizace.

Pracovni porady jsou metodou vzdélavani na pracovisti, i kdyz nejde v pravém
slova smyslu o vzdélavani pfi vykonu prace. Od ostatnich metod vzdélavani
na pracovisti se odliSuje také tim, ze jde o hromadné a nikoliv individualni

pusobeni na pracovniky [14].
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Dalsi formy vzdélavani jsou uvedeny v Rizeni lidskych zdroji, dle Dvotakové.
Interni vzdélavani na pracovisti miize probihat jako interni Skoleni, trénink na pracovisti,
samostudium odborné literatury nebo s vyuzitim multimedialnich prostiedki vyuky,
prezentace produktu, pfednaSka zaméstnance o novych trendech v oblasti jeho zaméfeni,
zapojeni pracovnika do projektd, které jsou prifezové a pfistup kriznym internim
zpravam.

Metody externiho vzdélavani zahrnuji Gcast na konferencich a vystavach, navstévy
firem zakaznikli a dodavateli, externi rotaci prace v souCinnosti se zakazniky nebo
dodavateli, uCast na vlastnich vystavach a prezentacich, spolupraci se vzdelavacimi
institucemi pfi vychové budoucich absolventi. Externi vzdélavani v sobé skryva riziko,
na rozdil od intemiho, Ze nabidky vzdéldvani nemusi zcela pfesné¢ korespondovat

s pozadavky firmy a prostfedky na vzdélavani jsou vynalozeny neefektivné[12].

Metody vzdélavani mimo pracovisté

Metody pouzivané ke vzdélavani mimo pracovisté se uplatiluji jak pfi zapracovani
novych, tak pfi doskolovani ¢i rozvoji soucasnych pracovnikd. Autor uvadi nasledujici

metody (KOUBEK, 2011):

- Pfednaska je obvykle zaméfena na zprostfedkovani faktickych informaci

¢i teoretickych znalosti. MiiZze byt spojena s diskuzi, nebo seminafi.

- Demonstrovani zprosttedkovava znalosti a dovednosti nazornym zplsobem
za pouziti techniky, ¢imz se mysli pfedvadéni pracovnich postuptd, funkénich
vlastnosti a obsluhy jednotlivych zafizeni. Metoda vnasi do vzdélavani diraz

na praktické vyuzivani znalosti a vice se orientuje na dovednosti.

- Pfipadové studie jsou rozSifenou a oblibenou metodou vzdéldvani. Jednd se
o skutecnd nebo smySlend vyliCeni né&jakého organizacniho problému.
Jednotlivi Gcastnici vzdélavani nebo skupinky je studuji, snazi se diagnostikovat

situaci a navrhnout feSeni problému. Workshop je variantou pfipadovych studii.
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N 24

Praktické problémy se v tomto piipadé fesi tymoveé a z komplexnéjsiho hlediska.
Brainstorming je rovnéz variantou pfipadovych studii. Skupina ucastnikl
vzdélavani je vyzvana, aby kazdy z nich navrhl zplisob feSeni zadaného problému.
Jakmile se ptfedlozi navrhy, je uspofddana diskuse o navrhovanych feSenich

a hleda se optimalni navrh ¢i optimdIni kombinace navrht.

Simulace je metoda jeSté vice zaméfend na praxi a aktivni zapojeni ucastniku.
Ti dostanou podrobny scénaf a jsou pozadani, aby béhem urcité¢ doby ucinili fadu
rozhodnuti. Obvykle jde o feSeni bé€zné Zivotni situace vyskytujici se v praci

vedoucich pracovniki. Pfechazi se od jednoduchych az ke slozitym problémtm.

Hrani roli je orientované na rozvoj praktickych schopnosti ucastniki, od kterych se
vyzaduje zna¢na aktivita a samostatnost. Ucastnici na sebe berou urcitou roli a v ni

poznavaji povahu mezilidskych vztaha, stieti a vyjednavani.

Diagnosticko-vycvikovy program je moderni a vysoce hodnocend metoda nejen
vybéru ¢ hodnoceni, ale i vzdélavani. Ugastnik vzdélavani plni riizné tikoly a fesi
problémy, tvofici kazdodenni ndplii prdce manaZera. Soucasti programu byvaji
i pitipadové studie, simulace a hrani roli. Ukoly a problémy jsou nihodné
generovany pocitacem, lze ménit jejich frekvenci a vytvéfet tak rGznou Uroven
stresu. Pocitacem byvaji vyhodnocovana i feseni problémut a u¢inénéa rozhodnuti,
popiipad¢ jiz existuji optimalni, pfedem vypracovand feSeni a rozhodnuti.
Ucastnik tak miZze snadno konfrontovat sva feSeni a rozhodnuti s optimalnimi

a tim se udi.

Outdoor training neboli vzdélavani hrou. Jde Casto skute¢né o hry, které by se

s uspéchem uplatnily na skautském tabote[8].
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E-learning

E-learning je vzdé¢lavaci proces, vyuzivajici informacni a komunikacni technologie
k tvorbé kurzli, k distribuci studijniho obsahu, komunikaci mezi studenty a pedagogy
a k fizeni studia [3].

E-learning ve statni spravé byl zaveden ke sledovani a splnéni tii cili: zavedeni
standardu proskoleni pro velkou skupinu uzivateld, zefektivnéni (zlevnéni) vzdélavaciho
procesu a zajisténi rovnych podminek pfistupu ve vzdelavani pro celou komunitu statni
spravy.

Jasnou pfilezitosti pro zavedeni e-learningu a jeho zviditelnéni v tadach statni
u sluzeb vzdélavani podle tohoto ustanoveni se jen podle informaci vefejné dostupnych na
internetu zabyva fada organizaci. Spoleénym rysem je prezen¢ni forma vyuky. Princip
vzdelavani je postaven na ziskani certifikatu (osvédceni) o odbomé zptisobilosti. Zakon
uklada nekolik stupiii vzdelavani: vstupni vzdélavani, pribézné vzdélavani a piiprava
a ovéteni zvlastni odbomé zpisobilosti.

Pii zavadéni e-leamingu i pfes vynalozené Usili mize byt vysledek a efekt snazeni
realiza¢niho tymu nejisty. V kone¢ném disledku bude zaviset na mnoha vnéjsich, jen tézko
ovlivnitelnych faktorech. Do procesu vstupuji dalsi “hraci” ucastnici se vzdélavaci akce
autofi, studujici, tutofi (lektofi a ucitelé, ktefi pracuji a podporuji elektronické studium)

a administratofi. Kromé nejistoty bude vysledek také obtizn¢ métitelny.

Proc¢ tedy viibec o e-learningu uvazovat? Odpovéd’ je potieba hledat predevsim mezi
silnymi strankami této technologie. A tou je zejména moznost pracovat s velkym
mnozstvim studentd. Pokud nyni stojime pted ukoly, jak vyskolit tisice uciteli
v informacni gramotnosti nebo desetitisice statnich ufedniki v poznatcich o Evropské unii,

pak je e-learning pravé jedno z moznych a levnych feSeni [20].
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Teambuilding

Teambuilding je vyraz pochazejici z anglickych slov ,team*, coZ v ¢eském piekladu
znamena tym a ,,building* znamena budovani, vyznam tvorba ¢i rozvoj tymu, stmelovani
tymu nebo budovéani tymové spoluprace apod. Teambuilding je formou zazitkového
vzdelavani, tedy uceni z disledki vlastniho jednani, hledani netradiCnich feseni a spolec¢né
prekonavani tkoli a vyzev. Je to soubor riiznych aktivit ¢asto probihajicich v ptirode.
Aktivity jsou koncipovany tak, aby zlepSily tymovy vykon a spolupraci mezi zaméstnanci
firmy. Teambuilding je idealni nastroj k zlepSeni vztahti na pracovisti, uvédoméni si roli

v tymu a zefektivnéni komunikace a celého pracovniho procesu [13].

Autofi Svato§ a Lebeda definuji termin teambuilding jako program zaméfeny na
cilené, promyslené a strukturované budovani a rozvijeni pracovnich tymu a jejich tvirci
a vykonny potencidl. Teambuildingové programy jsou urceny konkrétnim pracovnim
skupindm nejcastéji na startu jejich spolecné¢ho plisobeni nebo v etapé vyraznych zmén.
Jejich hlavnim smyslem je pfipomenout principy tymové prace a rozvijet predpoklady
a kvality, kterou jsou pro efektivitu prace tymu zasadni. Vedou k bliz§imu a hlub§imu
poznani ¢lenii tymi, podpofe sebedliveéry, budovani vzijemné divéry, rozvoji tymoveé
komunikace, odhalovéani pfirozenych viid¢ich osobnosti, zaujimani optimalnich tymovych

roli a zdokonalovani ve vyuzivani technik tvirci tymové prace [13].

Vzdélavani pracovnikii se stalo v poslednich letech jednou z nejdilezitéjSich
personalnich ¢innosti. Pozadujeme neustidlou pfipravenost a flexibilitu pracovnikd.
Organizace prodélava staly technicky a technologicky rozvoj, méni se také metody fizeni
a mnohé¢ dalsi. Velké podniky vytvareji zvlastni Gtvary pro vzdélavani pracovniki, realizuji
podnikova vzdélavaci zafizeni a stale Casteji zavadeji systematické vzdélavani pracovnika.
Dtvodem pro vzdelavani pracovniki miize byt zvyhodnéni organizace na trhu prace,
pfizpisobeni organizacim s nejlepSimi vysledky, nebo i1 vytvafeni podminek pro kvalitng;si

sluzby zédkaznikiim.
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Systematické vzdélavani

Existence systematického vzdélavani ovliviiuje proces ukoncovani pracovniho
vztahu, napt. propousténi pracovnikii z divodu nadbytecnosti. Vzdélavani pracovnikl
muze snizit mnozstvi propousténych nadbytecnych pracovnikil, protoze fadu z nich lze
relativné snadno pieskolit a nadale je v organizaci vyuzivat. V zdjmu zlepSeni dobré
zaméstnavatelské povésti organizace a zachovani pozitivnéjSich vztahii s propousténymi
pracovniky je dobré jim poskytnout pfipravu na ndhradni zaméstnani a tim posilit jejich
Sance na trhu prace. Pro systemati¢nost je nezbytna patfi¢na organizacni struktura. Nositeli
systematického pfistupu jsou personalisté. Ve velkych firmach se na systematickém
piistupu podili specidlni struktury. Mezi n€ patii zejména oddéleni rozvoje lidskych zdroji,
které byva jest€ dale vnitin€ ¢lenéno.

Vzdélavaci aktivity pro nové pracovniky musi hlavné zajistit, aby novy pracovnik
porozumél vSem aspektim své prace a byl schopen zvladnout vSechny pridélené tkoly.
Nutna je i orientace v podniku, ziskani sebediivéry, zatfazeni do podnikového pracovniho
kolektivu a do kolektivu své pracovni skupiny. Vyzadovéna je také pomoc pti odhalovani
potencialnich problémii, aby mohly byt bezodkladné feseny a cely tento proces zaclenéni

nového pracovnika do organizace prob¢hl rychle a hladce.

Proces vstupniho vzd€lavani nového pracovnika musi byt individudlni a vychézet
nejen z charakteru a obsahu prace na pracovnim misté, pro které byl piijat, ale také
z informaci, které jsme o novém pracovnikovi zjistili v procesu ziskavani a vybéru,

popiipad¢ pfti dosavadnich kontaktech s nim.

Je tieba si uvédomit, ze urcité zapracovani a adaptaci na nové prostiedi potiebuje
kazdy novy pracovnik bez ohledu na to, jak plni kvalifika¢ni pozadavky pracovniho mista a
jaké ma zkuSenosti s praci na stejném ¢i obdobném pracovnim misté. I sebelepsi
a sebeschopnéjsi pracovnik nepoddva zpocatku na novém pracovnim misté stoprocentni

vykon.
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Nejprve se musi seznamit s novym pracovnim prostfedim, ptekonat obvykly novackovsky
stres, zorientovat se na pracovisti natolik, aby se nemusel ptat spolupracovnikli. Musi si
zvyknout na nové vybaveni a uspofadani svého pracovisté, navazat socialni vztahy atd.
Jednim z nejdtlezitéjsich ukolt vzdélavani novych pracovniki je, aby tento proces probéhl
co nejrychleji a aby novy pracovnik co nejdiive zacal odvadét stoprocentni vykon.
Vyzaduje to vSak urcitou pozornost ze strany nadtizenych. Neméla by byt opomenuta ani

soucinnost spolupracovnikli nového pracovnika.

2.5 Motivace ke vzdélavani

Vzdélavani a uroven védomosti souvisi s motivaci a pracovnim vykonem. Lidé
zpravidla museji byt motivovani ucit se a vzdélavat. Je na misté uvédomit si, Ze soucasnou
urovei jejich znalosti, dovednosti nebo schopnosti nebo jejich soucasné postoje ¢i chovani
je tfeba rozvinout nebo zlepsit, aby byli schopni vykonéavat svou praci ke své vlastni
spokojenosti i ke spokojenosti jinych. Museji tedy mit jasnou piedstavu o tom, jak by se
vtomto piipadé méli chovat. Ve vzdélavani je potieba najit uspokojeni, aby vedlo

ke spravné motivaci [21].

Smyslem motivace je nenasilné vytvofeni pozitivniho piistupu k né€emu — muize se
jednat o néjaky vykon nebo typ chovani. Slovem motivace se obvykle oznacuje jak proces,
tak 1 jeho vysledek. Skutecnost, Ze se néco déje, nékdo na nékoho néjak plisobi, stejné jako
fakt, ze néco existuje, konkrétn¢ tedy zminény pozitivni ptistup.

Uzkou névaznost na motivaci pfedstavuje stimulace. Kladny vztah k plnéni n&jaké
ulohy obvykle vznika bud’ proto, Ze je jeji splnéni spojeno se ziskem zvenci prichézejicich
hodnot, nebo proto, ze jeji splnéni je v souladu s vnitinim vyladénim c¢loveka, ktery ma
ulohu vykonavat. Plnéni tedy ovliviiuji vnéjsi podnéty — stimuly, nebo vnitini pohnutky —

motivy. Oboji miize plsobit spolecné a vzajemn¢ se posilovat.

Pii motivaci konkrétniho ¢lovéka hraje zasadni roli nékolik faktorti soucasné.
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Kromé pozadavki, které jsou po Cloveéku pozadovany, hraje dilezitou roli i zatéz, jiz je
Clovek dlouhodobé vystaven v souvislosti snapétim. Napéti mize mit dvé pfiCiny:
motivaéni zalozeni se mize dostat do rozporu s podminkami a naroky prostfedi a nebo
motivacni poloha mtze byt labilni pokud subjektivni chovani neodpovidad objektivnim
podminkdm v prostfedi. Dulezitd pro motivaci mize byt také relativni vdha motiva¢niho
zalozeni a motivatni polohy souvisejici s relativni velikosti pusobeni obou pficin
dlouhodobé¢ zatéze, proménlivost tohoto poméru a predevsim se subjektivnim vnimanim

a akceptaci pficin ¢lovékem, ktery ma byt motivovan [14].

Chovani lidi zavisi na tom, co je motivuje a jejich vykon je vysledkem kombinace
motivace a schopnosti. Motivacni teorie predpovidajici chovani, zahrnuje jednani a také
vnitini a vné&jsi sily, je nasledujici:

vwkon = f (schopnosti x motivace)

Chce-li manazer zlepSit praci organizace, musi se soustfedit na Urovell motivace
pracovnikil a samoziejmé je musi podporovat v tom, aby své sily smétovali k uspésnému

plnéni cil a ukoll organizace.

Vnéjsi motivace se vztahuje k hmotnym odménam, jako je plat nebo socialni vyhody,
zajisténi, podpora, pracovni smlouva, pracovni prostiedi a podminky prace.
Uvedené odmény vétSinou nemohou slouzit jako kontrola jednotlivych manazeri. Vnitini
motivace souvisi s psychologickymi odménami, jako je pfilezitost vyuzit své schopnosti,
smysl pro vyhledavani tkoll a jejich plnéni, patficné ocenéni a uznani nebo zda je
s pracovniky nakladano pfimétenym zpisobem. Tyto odmény jsou vétSinou pod kontrolou

manazert. Klasifikace motivace k praci je uvedena nasledovné:
- Ekonomické odmény — plat, socialni vyhody, materidlni zajisténi, pravo na diichod

- Vnitini uspokojeni — vyplyvd zpovahy vykonavané prace, zdjmu o praci

a z osobniho pojeti
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- Socidlni vztahy — ptatelstvi, prace ve skuping, touha po prestizi a nezavislosti,

vztahové pojeti [5].

Motivace naplituje nejen pozadavky pfichazejici zvenci, ale i1 potfeby motivovaného
¢lovéka. Teorie motivace vytvaii zaklad pro pouZivani motivace v praxi a jeji zasazeni

do kontextu lidskych zivott i lidského podnikani [16].

2.6 Méreni efektivity vzdélavacich aktivit

Kazda vzdélavaci aktivita si v prvnim planu klade za cil zejména zvysit pracovni
vykon. Proto je nezbytné védét, v jaké mife realizovana vzdélavaci aktivita naplnila sviyj

cil. Take je tfeba védet, kdo a jak bude seznamen s vysledky hodnoceni.

Zpétna vazba o efektivité vzdélavacich aktivit je jednou znejdilezitéjSich Casti
celého cyklu. Neschopnost urceni, ktery vzdélavaci program je efektivni a jak se projevuje
v pracovnich vysledcich, mize snizovat respekt HR manazeri u kolegl zjiné oblasti

managementu. Problematika méteni v fizeni lidskych zdroji a jejich rozvoji neni v principu

vvvvvv

Zakladnim problémem méteni vzdélavani je, Ze plsobi s velkym zpozdénim a neni
mozné tak oddélit podil vS8ech moznych vlivl. Prestoze existuje fada vyhrad k méfeni
spokojenosti nebo méfeni vztahu vzdélavaci aktivity a pracovniho vykonu, je tfeba jej

provadet.

Systém metod méreni

Metody méfeni miizeme systematizovat podle riiznych hledisek. NejCastéji mizeme
délit metody podle toho, zda nasleduji po urcitém Casovém odstupu nebo bezprostiedné
po vzdélavaci aktivité a dale podle toho, zda hodnoti samotny ucastnik nebo né¢kdo jiny.
Znamy a rozSifeny model ¢lenéni metod méfeni vychéazi z Kirkpatrickova ptispévku a je

nasledujici:
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- Urovei reakce — dotazniky spokojenosti apod.

- Urovel uéeni — testovani znalosti

- Urovei chovani — zhodnoceni dovednosti

- Urove vysledki — mé&feni dopadu do realné vykonnosti
- Urovei postoji.

Metody méteni efektivity se z velké ¢asti prekryvaji s metodami identifikace.

Komunikace vysledkii méfeni vétSinou sumarizuje povefeny pracovnik rozvoje
lidskych zdrojt, ktery tyto vysledky pfedava svému nadtizenému a nadiizenému ucastniktl
kurzu. K lektorovi se nejcasteji dostdva jen negativni zprava, mnohdy ve stru¢né podobé.
Zpracované vysledky méfeni obvykle dostdva nadfizeny ucastnikli vzdélavaci aktivity,

manazer rozvoje lidskych zdrojl, nadfizeny lektora, lektor a Gi¢astnici [18].

Vysledky méteni jsou zpracovany do zaveére¢né zpravy ze vzdélavaci aktivity. Tato
zprava obsahuje nejen prehled uskute¢nénych méteni, ale i jejich interpretace. Zavérecna
zprava je posléze prezentovdna zainteresovanym pracovnikiim. Po prezentaci obvykle
nasleduje diskuze. Takovy pribéh je vSak predstavitelny u komplexniho pojeti, bylo by

nerealné realizovat jej oddélené [19].
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3. CILAMETODIKA PRACE

Diplomova prace s ndzvem ,,Systém vzdélavani a rozvoje pracovnikii ve vybrané
organizaci® je zaméfena na fizeni lidskych zdroji, oblast vzdélavani a rozvoj piislusnik

Hasi¢ského zachranného sboru Jihoceského kraje.

Cilem diplomové prace byla analyza systému vzd€lavani a rozvoje pracovnikl
ve vybraném podniku, identifikace potieb vzdélavani, ndvrhy zmén a doporuceni

pro zlepSeni fizeni této oblasti.

Zakladem diplomové prace je literarni ptehled, kde jsou vyuzity poznatky z ceské
a zahranicni literatury. Teoretickd Cast byla vénovana rozboru literatury se zaméfenim
na fizeni lidskych zdroji. Zabyva se problematikou vzdélavani a rozvoje pracovniki
a obsahuje zdroje informaci o procesu a vzdélavacich metodach. Nacerpané poznatky byly

poté aplikovany na vySe uvedeny subjekt.

V praktické Casti diplomové prace byla provedena charakteristika organizace, popis
organizacni struktury, identifikovéana specifika sluzebniho poméru. Byla provedena analyza
souCasného systému vzdelavani, moznosti seberealizace pracovnikil a zapojeni do procesu
fizeni a vlastniho rozvoje. Propojeni vysledkli z provedenych analyz s teoretickymi

poznatky spoc¢ivaly v komparaci a syntéze dat.

V zavéru prace byly navrzeny a doporuceny zmeény ke zlepSeni fizeni systému
vzdelavani a rozvoje pracovniki v HZS JEK.

Konkrétni tdaje a materidly pro diplomovou praci byly ziskdny z primarnich
a sekundarnich dat a jsou v souladu s vnitfnimi smérnicemi a ptedpisy HZS JEK. Textovou

cast diplomové prace dopliuji pfilohy, tabulky a grafy.
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4. CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

4.1 Organizace a organiza¢ni struktura

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je seskupeni rozpoétovych organizaci,
jejichz ukolem je ochrana zivotl, zdravi a majetku obyvatel pfed pozary a pomoc

pii mimotadnych udélostech jako jsou napft. zivelné pohromy apod.

HZS CR plni mimo jiné také ukoly v oblasti integrovaného zachranného systému,
krizového fizeni a pozarni ochrany. Jejich zakladni ¢innost upravuje zakon ¢. 133/1985 Sb.
0 pozami ochrané, zdkon €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, zakon

¢. 240/2000 Sb. o krizovém fizeni.

Pravni pfedpis stanovuje plsobnost ministerstva v mezich ukold hasi¢ského
zéchranného sboru a vykonava ji generalni feditelstvi. Ukoly hasi¢ského zachranného sboru
plni piislusnici HZS ve sluzebnim poméru a obcCansti zaméstnanci HZS v pracovnim
poméru. Prislusnikiim pfislusi sluzebni stejnokroj a sluzebni hodnost. Kazdy pfislusnik je
1 v dobé mimo sluzbu, pokud neni pod vlivem 1€kt nebo jinych latek, které¢ zadvaznym
zpusobem snizuji jeho schopnost jednani, povinen provést zasah, popfipad¢ ucinit jina
opatieni k provedeni zasahu. Pro vét$inu piislusnikt HZS CR znamena prace v Hasi¢ském
zichranném sboru Ceské republiky nejen vykon zaméstnani, které méa smysl, ale

i celozivotni povolani spojené s touhou pomahat ostatnim [31].

Sluzebni slib musi znat kazdy pfislusnik hasi¢ského zachranného sboru, nebot

sloZeni sluzebniho slibu je podminkou vzniku sluzebniho poméru.

Piislusnici HZS ve sluZzebnim poméru a obcans$ti zaméstnanci HZS v pracovnim
poméru jsou podiizeni svému vedeni. Nejvy$§im stupném je Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, které ma ve své organizatni struktufe Generalni feditelstvi HZS Ceské
republiky. Jemu podfizenych 14 krajskych fteditelstvi, Stfedni odbornd Skola a Vyssi
odborné $kola pozami ochrany ve Frydku Mistku a Zachranny ttvar HZS Ceské republiky

v Hluéiné.
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HZS jednotlivych krajii maji obdobnou vnitini strukturu jako generalni feditelstvi. Krajské
teditelstvi sidli v krajskych sidlech a fidi jednotlivé izemni odbory, jejichz plsobnost je

shodna s izemim byvalych okrest.

V ¢&ele generalniho feditelstvi je generélni feditel HZS Ceské republiky. Generalni
feditelstvi fidi hasi¢ské zachranné sbory kraji, které jsou organizatnimi slozkami statu
a ucetnimi jednotkami. Jejich pfijmy a vydaje jsou soucasti rozpoctové kapitoly
ministerstva. Generalni feditelstvi a hasi¢ské zachranné sbory krajii zfizuji vzdélavaci,

technicka a ucelova zafizeni hasi¢ského zachranného sboru.

Schéma organizaéni struktury generdlniho feditelstvi HZS Ceské republiky platna k
1.2.2011 je soucasti ptilohy 1.

Organizaéni struktura HZS J¢K

Hasi¢sky zachranny sbor Jihoceského kraje byl zfizen zdkonem ¢&. 238/2000 Sb.,
o Hasi¢ském zachranném sboru CR a o zméné nékterych zakontl, v platném znéni. HZS
Jihoceského kraje je organizacni slozkou statu a ucetni jednotkou, jeho pfijmy a vydaje
jsou souéasti rozpo&tové kapitoly Ministerstva vnitra. Uzemni ptisobnost HZS Jiho¢eského
kraje je vymezena katastralnim uzemim JihoCeského kraje. Ukoly stanovené pravnimi

ptedpisy, zejména zdkonem €. 238/2000 Sb., zabezpecuji tzemni odbory HZS J¢K.

Krajské teditelstvi HZS JEK dohlizi na jednotlivé stanice pozarni ochrany ve své
pusobnosti. V JihoCeském kraji je v rdmci 6 uzemnich odbort celkem 20 stanic. Patii mezi
né Cesky Krumlov, Jindfichiv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice, Tabor a krajské
teditelstvi HZS J¢K se sidlem v Ceskych Budg&jovicich, které sou¢asné plni ukoly sedmého
uzemniho odboru HZS. Dal§imi niz§imi organiza¢nimi slozkami HZS Jihoceského kraje
jsou stanice, které jsou situovany v obcich srozSifenou pusobnosti. Organizacnimi
soucastmi krajského feditelstvi jsou operacni a informacni stfedisko a vzdélavaci, technicka

a ucCelova zafizeni.
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Organiza¢ni struktura HZS Jihoceského kraje k 1. 1. 2011
Krajské teditelstvi HZS Jihoceského kraje

() KANCELAR KRAJSKEHO REDITELE
a) oddéleni organizacni,
b) odd¢€leni personalni a PaM (Prace a mzdy),
¢) psychologické pracoviste,
d) pracovisté pravni;

(I)  USEK PREVENCE A CIVILNi NOUZOVE PRIPRAVENOSTI

1. Odbor prevence

a) oddéleni kontrolni ¢innosti a ZPP (Zjistovani pfi¢in pozaru),
b) odd¢leni stavebni prevence;

2. Odbor ochrany obyvatelstva a krizového fizeni

a) oddéleni ochrany a ptipravy obyvatelstva,

b) oddéleni krizového fizeni;

(Il USEK 1ZS A OPERACNIHO RiZENI
1. Odbor IZS (Integrovany zachranny systém) a sluzeb
a) oddéleni IZS(Integrovany zachranny systém) a fizeni jednotek PO (Pozarni

ochrana),
b) oddéleni sluzeb;

2. Odbor operac¢niho fizeni a komunikacnich a informacnich systému
a) oddéleni krajské operacni a informacni stiedisko,

b) oddéleni informacnich systémi,

c¢) oddéleni komunikacnich systému;

(IV) USEK EKONOMIKY

1. Odbor finan¢ni
a) oddéleni rozpoctu,
b) oddéleni ucetnictvi;

2. Odbor provozni a spravy majetku
a) odd¢leni zasobovani,
b) odd€leni spravy majetku;

(V)  Pracovisté interniho auditu;

(VI)  Pracovisté kontroly.
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Uzemni odbory HZS Jiho¢eského kraje

a) oddéleni prevence,

b) pracovisté ochrany obyvatelstva a krizového a havarijniho planovani,
c¢) oddéleni IZS (Integrovany zachranny systém) a sluzeb,

d) pracovisté provozni,

e) stanice HZS kraje.

Struktura HZS JihocCeského kraje a kontakty na jednotlivé funkcionafe jsou uvedeny

na webovych strankach HZS Jihoceského kraje, a to na www.hzsjck.cz.

Pokyn fteditele HZS JCK zmeénil Organizacni tad s platnosti od ledna 2012.
Do organizacni struktury byla nové zarazena polozka ,,Tiskovy mluvéi®. Také je zde novy
komentat ,Krajsky feditel je pfimo nadfizeny svym naméstkim, fediteli kancelate,
feditelim uzemnich odbord, pracovniku interniho auditu, pracovniku kontroly a tiskovému
mluv¢i. V pfiloze 2 je zobrazeno aktudlni schéma organizacni struktury krajského

feditelstvi.

4.2  Priority HZS CR

Stanovené ukoly ministerstvem vnitra se tykaji nasledujicich oblasti: organizace
a tizeni vykonu statni spravy na useku pozarni ochrany, statni sprava na useku pozarni
prevence, legislativni ukoly, spravni cinnosti, soucinnost s ministerstvy a dal$imi
ustfednimi spravnimi ufady, vykon stdtniho pozarniho dozoru, vzdélavani a odbornd
piiprava na useku pozami ochrany, informacni systémy, vedeni statistiky udalosti
a vyuzivani statistickych 0dajii, preventivné vychovna C¢innost, vyzkum a vyvoj,

mezinarodni spoluprace.

Pro pInéni koncepénich kol a cilli bylo stanoveno Generdlnim feditelstvim HZS

Ceské republiky nasledujici pofadi priorit.
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Tabulka 3 Prostiedi HZS Ceské republiky seiazené dle priorit

Legislativa

- VSeobecné zasady
- Vlastni legislativa
- Souvisejici legislativa

Rizeni a vykon statni spravy na useku poZarni prevence

- Organizace vykonu statni spravy

- Soucinnost pii vykonu statni spravy

- Metodické fizeni vykonu statni spravy
- Rizeni vykonu statni spravy

Spoluprice s ministerstvy, dalSimi dstfednimi spravnimi urady a organy
vefejné spravy

- Koncep¢ni dokumenty
- Sledovani z4jmu pozarni prevence

Vzdélavani a odborna priprava na useku poZarni ochrany

- Odborna ptiprava piislusnika
- Spoluprace s pedagogickymi pracovniky

Informacni systémy a vyuzivani statistickych udaji

- Zdroje informaci
- Piistup k informacim

Preventivné vychovna ¢innost

- Zaméfeni preventivné vychovné ¢innosti
- Realizace tkolt

Spoluprace s ob¢anskymi sdruZenimi a pojiSovnami

- Obcanska sdruzeni
- Pojistovny

Technicka normalizace

- Navrhy v oblasti technické normalizace

Zdroj: [27]
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Toto plnéni priorit je zavazné pro vSechny sbory, 1 pro Hasi¢sky zachranny sbor

Jihoceského kraje.

4.3 Odlisnosti v pracovnépravnich vztazich

Moznost uplatnéni ve sluzebnim poméru, ktery je upraven zdkonem o sluzebnim
poméru piisluniki bezpe¢nostnich sboril nabizi Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky
. Jedna se o pozice profesionalnich hasic¢li a zachranaii. Nebo v pracovnim poméru, ktery
je upraven zakonikem prace. Obvykle se jedna o pracovni pozice v oblasti administrativy,
servisni udrzby, programdtorti, techniki a v omezeném poctu i nékterych dalSich

specializaci [28].

Pracovni pomér u HZS Ceské Republiky
Pracovni pomér u Hasi¢ského zachranného sboru Jihoceského kraje se tidi tak jako
Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky témito piedpisy:
1. Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.
2. Nafizeni vlady €. 469/2002 Sb., kterym se stanovi katalog praci a kvalifika¢ni

pfedpoklady a kterym se méni nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnanct

ve vetfejnych sluzbach a spraveé, ve znéni pozde¢jsich predpist.
Podminky pro piijeti do pracovniho poméru u HZS Ceské republiky a JihoGeského
kraje ani pfijimaci fizeni nepiekraCuji bézny standard, napt.: absolvovani zdravotni
prohlidky, prokdzani bezthonnosti vypisem z rejstiiku trestl, dosaZeni pozadovaného

stupné¢ vzdélani stanoveného pro obsazované pracovni misto a jazykové znalosti.
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SluZebni pomér piislusnikia HZS CR

Hasi¢sky zachranny sbor Jihoceského kraje se fidi stejnymi podminkami jako

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky a musi dodrzovat tyto zakony, vyhlagky
a pokyny:

1.

Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sbord,
ve znéni pozdéjsich predpisi.
Vyhléaska ¢.487/2004 Sb., o osobnostni zpiisobilosti, ktera je ptredpokladem

pro vykon sluzby v bezpec¢nostnim sboru, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Vyhléska ¢. 393/2006 Sb., o zdravotni zptsobilosti, vyhlaska ¢. 407/2008 Sb.

Pokyn generdlniho feditele HZS CR ¢&. 58/2008 ze dne 30.12.2008, kterym se
stanovuji pozadavky na télesnou zdatnost obCana pfi pfijimani do sluzebniho
poméru piislusnika Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky a na télesnou
zdatnost piislusnika Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky pro vykon
sluzby na sluzebnim misté, na které ma byt ustanoven a organizace zkousek
télesné zdatnosti a télesné piipravy.

%

Natizeni vlady ¢. 104/2005 Sb., kterym se stanovi katalog cinnosti

v bezpecnostnich sborech, ve znéni pozdéjsich piedpist.

Natizeni vlady ¢. 477/2009 Sb., kterym se stanovi stupnice zakladnich tarifa

pro piislusniky bezpecnostnich sborti na rok 2010.

Analyzou podminek vstupu do sluzebniho poméru bylo zjisténo, ze podminky, které

musi zdjemce splnit jsou nasledujici:

statni ob&anstvi Ceské republiky
vék uchazece 18 let a vySe

bezihonnost a plna zptsobilost k pravnim tkontim
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- splnéni podminek stanovenych pro vykon obsazovaného sluzebniho mista,

zejména:
- stupeii vzdélani - minimaIn¢ stfedni s maturitni zkouskou
- obor nebo zaméteni vzdélani (pokud je stanoven)
- dalsi odborné a jiné zvlaStni pozadavky (pokud jsou stanoveny)
- fyzicka, zdravotni a osobnostni zptisobilost k vykonu sluzby

- opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlaStniho pravniho
predpisu, ma-li byt uchaze¢ ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato

zpusobilost vyzaduje
- neni dovoleno byt ¢lenem politické strany nebo politického hnuti

- nevykondva zivnostenskou nebo jinou vydéleCnou ¢innost a neni ¢lenem fidicich
nebo kontrolnich organti pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou

¢innost.

Kdo spliuje vyse uvedena kritéria, UspéSné absolvuje pfijimaci fizeni a poda
pisemnou zadost o pfijeti do sluzebniho poméru, mize byt povazovan za UspéSného

kandidata. AvSak na pfijeti do sluZzebniho poméru neni pravni narok.

4.4 Rizeni lidskych zdroji

Sekce pro fizeni lidskych zdrojii generdlniho feditele HZS CR zabezpecuje
organizaci a koordinaci ¢innosti MV-generalniho feditelstvi HZS CR (dale jen generalniho
teditelstvi), vCetn¢ agend v oblasti persondlni, vzdélavani, prava, styki s vefejnosti,
informaci a zahraniéni spoluprace. Kancelat GR se ¢leni na odbor personalni, oddéleni
organizacni, pracovi§té¢ pravni, pracovist¢ redakce a oddé€leni zahrani¢ni spoluprace
a strukturdlnich fondd. Reditel kancelsfe GR je piimym nadiizenym vedoucim
pracovnikiim uvedenych odbort, odd€leni, pracovist’ a vzdélavacich zatfizeni, kterymi jsou

odbornd ucilisté pozarni ochrany.
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Oddg¢leni vzdélavani zpracovava koncepci rozvoje vzdelavani pracovnikli na useku
pozérni ochrany, krizového fizeni a ochrany obyvatelstva, organizacné zabezpecuje systém
vzdelavani a pfipravu pracovnikli, zabezpecuje vzdélavani pracovnikl feditelstvi vcetné
jazykové ptipravy, metodicky fidi Skoly pozami ochrany a vzdélavaci zatizeni feditelstvi,
provadi vnich inspekci vychovy a vzdélavani, podili se na vydavani ucebnich osnov
pro vzdélavaci zaiizeni HZS CR, organizatné zabezpeduje spolupraci s vysokymi §kolami,
dalsimi Skolami a vzdélavacimi zafizenimi. Dale koordinuje a organizacné zabezpecuje
ptipravu cilovych skupin v oblasti ochrany obyvatelstva a krizového fizeni, zabezpecuje
vydavani neperiodickych publikaci, spravuje fond knihovny feditelstvi a poskytuje

pfislusné informace pracovnikim HZS CR 1 ostatnim zajemctm.

Oddg¢leni prace a mezd zpracovava mzdovou agendu a agendu socidlniho zabezpeceni
zaméstnancl feditelstvi. Usmériiuje platovou politiku v ramci HZS CR, zabezpeduje jeji
realizaci, fidi a usmériuje zplsob provadeéni vyplat, fidi a provadi vykaznictvi ve své
oblasti. Zabezpecuje vedeni socialni evidence rozhodnych dob, vymétovacich zakladt
a dalSich zakonem ptredepsanych tudaji vztahujicich se k rozhodovani o davkach
diichodového pojisténi prislusnikd, piispévku za sluzbu a platového vyrovnani. Spravuje

prostiedky fondu kulturnich a socialnich potieb feditelstvi.

Personalni odbory

Personalni odbor plni tkoly v oblasti persondlni prace a vzdélavani. Odbor se vnitiné
¢leni na oddéleni personalni, oddéleni vzdélavani a oddéleni Prace a mezd. Persondlni
oddéleni zabezpeCuje personalni agendu pfislusnikii a obcanskych zaméstnancli ve
svéfeném useku Hasi¢ského zachranného sboru CR, zajist'uje socialni potfeby ptislusniki a
obcanskych zaméstnancti a ozdravné pobyty piislusnikii ve svéfeném useku, zpracovava
systemizaci sluzebnich a pracovnich mist celého sboru, zpracovava koncepci personalniho
zabezpedeni a rozvoje v ramci celého HZS Ceské republiky, metodicky fidi ostatni
personalni oddéleni HZS krajii, SOS Pozarni ochrany a VOS Pozari ochrany ve Frydku-
Mistku a Zachranného ttvaru HZS Ceské republiky v Hlu¢ing aj.
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Ovétovani osobnostni zpusobilosti novych uchazecii o sluzbu u HZS CR, posuzovani
osobnostni zpisobilosti pro sluzebni misto v rdmci bezpecnostniho sboru, pro které je toto
zjistovani stanoveno jako jiny zvlastni pozadavek, posuzovani osobnostnich ptredpokladii

pro fidici funkce:

Tabulka 4 Vybér uchazeci do sluZebniho poméru v roce 2011

Celkem Splnilo Nesplnilo
67 47 20
Zdroj: [29]

Tabulka 5 Posouzeni osobnostni zptuisobilosti na sluZebni misto v roce 2011

Celkem Sphilo Nesplnilo
16 15 1
Zdroj: [29]

K 31.12. 2011 u HZS Ceské republiky slouzilo 9 226 piislusnikii. V roce 2011
skonCilo sluzebni pomér 645 pfislusSniki a 7 piislusnikii bylo pfevedeno do jiného

bezpecnostniho sboru.

Vybrané personalni udaje

HZS Jihoceského kraje méa svoje persondlni oddé€leni, které mimo jiné zajistuje
pfijimaci fizeni s uchazeci o zaméstnani, zabezpeCuje oblast organizace a systemizace,
véetn¢ charakteristiky pracovnich mist, zajist'uje agendu péce o zaméstnance a v neposledni

fad¢ zpracovava koncepci vzdélavani zaméstnancii a organizacné ji zajist'uje.

Ro¢ni zprava o stavu Pozarni ochrany 2011 uvadi personalni udaje o pocetnim stavu
pracovnikil, slozeni pracovnikli dle véku, pohlavi, délky ptisobeni u HZS Jihoceského

kraje, vzdélani a mzdové udaje.
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Tabulka 6 Clenéni zaméstnanci podle véku a pohlavi v roce 2011

Vik Muzi Zeny Celkem %

20 0 0 0 0,00
21-30 130 15 145 20,28
31-40 278 20 298 41,68
41-50 171 24 195 27,27
51-60 55 15 70 9,79
61 6 1 7 0,98
Celkem 640 75 715 100,00
% 89,51 10,49 100,00

Zdroj: [29]

Tabulka 7 Clenéni zaméstnanci podle vzdélani a pohlavi v roce 2011

Vzdélani dosaZené Muzi Zeny Celkem %

Zakladni 0 1 1 0,14
Vyucen 2 0 2 0,28
Stredni odborné 0 0 0 0,00
Uplné stiedni 1 0 1 0,14
Uplné stiedni odborné 468 34 502 70,21
Vyssi odborné 19 4 23 322
VysokoSkolské 150 36 186 26,01
Celkem 640 75 715 100,00

Zdroj: [29]

Celkovy tidaj o primérnych platech za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011

- Planovana vyse primérného platu ptislusnika: 30 759,- K¢

- Skute¢na vyse primérného platu ptislusnika: 31 669,- K¢

- Planovana vyse primérného platu ob¢anského zaméstnance: 23 394,- K¢

- Skute¢na vyse primérmeého platu obanského zaméstnance: 25 463,- K¢

Oproti minulému roku se skutetna vyse primémého platu pfislusnika snizila

0 2342, K¢. Také skute¢na vyse primérného platu obCanského zaméstnance se snizila

atoo 715,- K¢.
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Tabulka 8 Vzniku a skon€eni pracovnich a sluZebnich poméri zaméstnanci

Rok 2011 Pocet
Nastupy 37, z toho 2 ptevody z jiného HZS kraje
Odchody 19, z toho 1 ptevod do jiného HZS kraje

Zdroj: [29]

V roce 2010 nastoupilo 18 novych zaméstnancii a odeslo 36, stavy se v nasledujicim

roce témet vyrovnaly.

Tabulka 9 Trvani pracovniho poméru a sluZebniho poméru zaméstnanci

Doba trvani v roce 2011 Pocet %

do 5 let 211 29,51
do 10 let 152 21,26
do 15 let 141 19,72
do 20 let 123 17,20
nad 20 let 88 12,31
Celkem 715 100,00

Zdroj: [29]

Podle udaji zroku 2010 bylo vpracovnim nebo sluzebnim poméru celkem
701 zamé&stnanci. V roce 2011 tedy doSlo k narlistu stavu o 14 zaméstnanctli 1 pfesto, ze

HZS Jihoc¢eského kraje disponoval menSim rozpoctem. Z toho divodu se také nepatmé

snizily platy zaméstnancti.
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5. ANALYZA VZDELAVANI

Diplomova prace je zaméfena na systém rozvoje a vzdeélavani v Hasi¢ském
zachranném sboru Jihoceského kraje. Predmétem analyzy vzdélavani je identifikace
specifik sluzebniho poméru a analyza soucasného systému vzdélavani, moznosti
seberealizace pracovnikli a zapojeni do procesu fizeni vlastniho rozvoje. To se tyka jak
civilnich zaméstnancti, tak profesionalnich hasicii a ostatnich pfislusnikd ve sluzebnim
poméru hasi¢ského zachranného sboru.

Vzdélavani zaméstnanci je jednou znejdilezitéjSich cinnosti v oblasti fizeni
lidskych zdroji. Piislusnici se musi neustdle vzdélavat a zdokonalovat v pracovnich
postupech, metodach i znalosti pocitacovych softwari, nebot’ tyto znalosti jsou pro spravny

chod hasi¢ského sboru nutné.

5.1 Podminky odborné zpiisobilosti

Pii analyze HZS J¢K bylo zjisténo, ze zdkladni podminky vzdélavani vydava MV
CR. Znich vychazi Generalni feditelstvi HZS CR a fidi se jimi ostatni kraje. Tyto
podminky plati také pro JihoCesky kraj. Vzd€lavani ovlivituje druh poméru, zda se jedné
o sluzebni nebo o pracovni pomér. Pislusnik HZS CR ziskava odborné znalosti a praktické
dovednosti odbornou ptipravou k ziskani nebo k prodlouzeni odbomé zpiisobilosti, a to
studiem a absolvovanim kurzi, odpovidajicich jeho skutecnému sluzebnimu zatazeni

na pfislusnou funkci.

Piislusnici a absolventi Skol nejpozdéji do péti let od data ziskani odborné
zpusobilosti si prodluzuji platnost osvédceni o odborné zpisobilosti absolvovanim kurzu
k prodlouzeni odbormé zpusobilosti odpovidajicimu jejich skutecnému sluzebnimu
zatazeni. Platnost osvédceni o odborné zpusobilosti se prodluzuje na dalSich pét let, vzdy
od data skonceni platnosti piedchoziho osvédceni, pokud uspésn¢€ absolvovali kurz

k prodlouzeni odbomé zplsobilosti.
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Absolventi skol musi splilovat také podminky pozadované praxe v zavislosti na skute¢ném

sluZzebnim zafazeni.

Dosazena odborna zptsobilost zahrnuje i odbornou zptisobilost ziskanou v kurzech,
jejichz absolvovani bylo podminkou pro zatazeni do kurzi k ziskani nebo prodlouzeni
odborné zptisobilosti na piisluSnou funkci. Odboma piiprava zahrnuje teoretickou piipravu,
prakticky vycvik a télesnou piipravu. K ziskani specializace potfebné pro vykon
specialnich Cinnosti slouzi specializa¢ni kurzy. Absolventim doplikovych nebo
specializacnich kurzli se vydava potvrzeni o absolvovani pfislusného kurzu, jehoz platnost
muze byt Casové omezena. Délka a obsah jednotlivych kurzi se fidi platnymi osnovami

téchto kurzti, které vydava Ministerstvo vnitra.

Ve sledované organizaci bylo zjisténo, ze kurzy se ukoncuji zkouSkou odborné
zpusobilosti pfed zkuSebni komisi jmenovanou feditelem vzdélavaciho zafizeni
Ministerstva vnitra Generalniho feditelstvi HZS CR, v némz se kurz kona, nebo feditelem
SOS a VOS PO. Uspé&sni absolventi obdrzi osvédéeni o odborné zptisobilosti odpovidajici
jejich skutecnému sluzebnimu zatfazeni na piislusnou funkci s platnosti pét let ode dne
vydani. Dnem vydani pfislusného osvédCeni se rozumi den splnéni zavérecné zkousky
odborné zpiisobilosti. Pfislusnici HZS mohou vykonavat své funkce jen s dosaZenim

ptedepsané odborné zptisobilosti.

Za praci zkusebni komise odpovida jeji predseda, za vydani osvédceni o odbomé
zpusobilosti a jejich evidenci nesou odpovédnost feditelé vzdélavacich zafizeni
Ministerstva vnitra Generalniho feditelstvi HZS CR a feditel SOS PO a VOS PO.
Pii ovéfovani odborné zptisobilosti se vychdzi z u¢ebnich osnov kurzl k ziskani odborné
zpusobilosti a z norem znalosti pro vybrané funkce vydanych zvla§tnim ptredpisem, které
pfedstavuji zékladni objem pozadovanych odbornych znalosti a praktickych dovednosti

pro piislusnou funkei (25).
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5.2

Vzdélavaci programy a moduly

Vzdélavaci programy probihaji formou kurzli k ziskdni odborné zpusobilosti

a organizuji se formou modulového systému, ktery se skldda ze vzajemné na sebe

navazujicich ucelenych modulli. Moduly absolvuje piislusnik HZS Ceské republiky

v chronologickém pofadi a konéi zavérecnou zkouskou, kterda se vykondva po fadném

ukonceni posledniho modulu. Moduly patii mezi povinné aktivity v oblasti vzdélavani, fidi

se Sbirkou internich akti ¥izeni generilniho feditele HZS Ceské republiky a HZS

Jihoceského kraje je akceptuje.

Modul I - Givodni - je koncipovan tak, aby nové piijatym piislusnikim HZS Ceské
republiky vstipil pfedevS§im nezbytné znalosti a navyky poradového vystupovani
a sluzebni zdvofilosti a seznamil je s pravnim prostfedim, ve kterém HZS Ceské

republiky zabezpecuje ¢innosti ve své pisobnosti.

Modul II — obecny - poskytuje vSeobecné znalosti a dovednosti tak, aby se novy
piislusnik HZS Ceské republiky identifikoval s postavenim piisluinika
bezpecnostniho sboru a ziskali jak pfehled o fungovani bezpecnostniho sboru jako
celku ve vSech oblastech jeho plisobnosti, tak izakladni orientaci v oblastech,
které budou pozdéji rozvijeny vramci profilacnich moduli stanovenych

jednotlivym odbornostem.

Modul III — profilaéni - profiluje piislusnika HZS Ceské republiky dle jeho
zafazeni na sluzebni misto; profila¢ni moduly zaroveil plni funkci kurzii k ziskani
odborné zpusobilosti a jsou téz uréeny k ziskani odborné zpusobilosti v ptipadech
zmény sluzebniho zatazeni (profilace). Pfi zméné zatazeni absolvuje piislusnik
HZS Ceské republiky profilaéni modul (ptislugny modul III), dle rozhodnuti
sluzebniho funkcionafe piipadné¢ i modul IV odpovidajici jeho novému

sluZzebnimu zafazeni.
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- Modul IV — praxe - je praktickym doplnénim profilaéniho modulu a je koncipovan
tak, aby se piislusnik HZS Ceské republiky v jeho pribéhu seznamil s ¢innostmi
vykondvanymi u HZS kraje nebo u Ministerstva vnitra -generalniho feditelstvi

HZS Ceské republiky a ziskal pfedeviim praktické dovednosti a zkusenosti.

Uvodni modul 1 a obecny modul II nelze prodlouZit, protoZe absolvent neziskava
odbornou zpisobilost. Podle modulu III, specifikovaném pro Integrovany zachranny
systém, dochazi k pfezkouSeni komisi vramci pravidelné odborné piipravy. Novi
piislusnici, ktefi jsou ve sluzebnim poméru na dobu 3 let, se pfed koncem této doby

podrobuji sluzebni zkouSce. Bez vykonani této zkousky jim sluzebni pomér skonci.

Vzdélavaci programy se rozdé€luji podle charakteristiky na:
- vzdélavaci programy k ziskani odbomé zptisobilosti
- vzdélavaci programy k prodlouzeni platnosti osvédceni o odbormé zptsobilosti.

Tyto vzdélavaci programy maji oznaceni podle modulu nebo nazvu sluZzebniho mista

a nize uvedeny jsou pouze nékteré z nich:

- Vstupni pfipravy piislusniki HZS Ceské republiky — program uceny
pro piislusniky ve funkci hasice, ptislusniky, lektory a ucitele odbornych pfedmétt
na useku Integrovaného zachranného systému, zachranare ve sluzebni hodnosti

referent atd.

- Strojnik — tyka se pozice hasi¢ — strojnik, zachranai- strojnik nebo ptislusnika
na useku strojni sluzby zarazeny ve sluzebni hodnosti asistent

- Strojni sluzba — pfisluSnik je zafazen na pozici hasi¢e — strojni sluzby, dale
zachranafi piislusného zaméteni, lektor a ucitel odbornych predméti na tseku

strojni sluzby a dalsi

- Chemicka sluzba — do tohoto programu spadd piislusnik vyjezdové skupiny

chemické laboratote, zachranafi, hasici a lektofi ptislusného zaméteni

40



Technickd sluzba — zatazeni do toho programu je urceno zejména pro piislusniky
na useku technické sluzby ve sluzebni hodnosti vrchni asistent, inspektor, vrchni

inspektor, komisaf nebo vrchni komisat apod.

Spojova sluzba — spojovaci sluzba se tyka napt. zadchranafe — koordinatora nebo
lektorti a uciteltt odbornych pfedmétii na useku spojeni

Operacni fizeni — specidlni program pro operacni dustojniky se samostatnou
rozhodovaci ¢innosti s uzemni, krajskou nebo republikovou plisobnosti ve sluzebni

hodnosti vrchni inspektor, komisai nebo vrchni komisat a dalsi

Taktické fizeni — specifikuje sluzebni mista jako jsou velitel druzstva, velitel Cety,

lektor — instruktor, zachranat — potapécské sluzby atd.

Takticko-strategické fizeni — zaméfuje se na velitele stanic, velici distojniky,

vedouci pozice a vybrané feditele

Reditel — ur¢eno pro vSechny pfislusniky ve funkci feditele, vybrané vedouci

oddéleni pracovist a zastupce velitele

Strategické tizeni

Vétsina vzdélavacich programl je organizovana prezencni formou. Formu studia

zavazné

ur€uji dané moduly. Proces vzdélavani piislusniki ve sluzebnim poméru

v hasi¢ském zachranném sboru za¢ind vzdy vstupnim kurzem a poté navazuje studium v

dal$ich kurzech.

Z analyzy internich ptikazii vyplynulo, ze feditelé HZS kraji a néktefi dalsi

pfislusnici jsou vézani povinnostmi tykajicich se oblasti vzdélavani. Patfi mezi né

i ptislusnici HZS Jihoc¢eského kraje a povinnosti jsou nésledujici:

a)

b)

pripravovat a podilet se na realizaci vzdélavacich programt k ziskani odbormné
zpusobilosti a k prodlouzeni platnosti osvédceni o odborné zpusobilosti

piislusnika ve své personalni piisobnosti,

zajistit seznameni podiizenych ptislusnikti se vzdélavacimi programy,
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c) zabezpeCit vysilani podfizenych pfislusniki do pfislusnych vzdé€lavacich

programi dle jejich sluzebniho zatazeni,

d) zpracovavat podklady k aktualizaci ucebnich osnov vzdé¢lavacich programu
k ziskani odbomé zptsobilosti nebo prodlouzeni platnosti osvédceni o odborné

zpusobilosti, doplitkovych nebo specializacnich kurzl ve své ptisobnosti.

Analyzou systtmu vzdélavani v Hasi¢ském zachranném sboru v Ceskych
Bud¢jovicich bylo zjisténo, Ze pti pravidelném hodnoceni neni dan prostor pro vyjadieni
pracovnikii. Nikdo z pfislusniki neni po navratu zkurzu dotazovan, jak kurz hodnoti
a jestli pro n¢j byl pfinosny. Vedouci ani personalni pracovnici neeviduji zaznamy o téchto
vzdelavacich aktivitdich pfislusniki. Zaméstnanci nejsou ztad vedoucich pracovniki

dotazovani, v ¢em by se chtéli zlepSovat a jaké maji plany v oblasti vzdélavani.

5.3 Odborné vzdélavani

Vzdélavaci instituce pro hasi¢ské zachranné sbory jsou vybrdny generdlnim
feditelstvim a slouzi k dosazeni odborné zpisobilosti a prohlubovani znalosti. Podobné
jako u jinych oborti maji uchazedi o zaméstnani u HZS Ceské republiky nebo uchazegi

o studium k dispozici fadu Skolskych zatizeni.

Moznosti odborného vzdélavani jsou studium na stfednich nebo vysokych skolach,
které je ureno pro zdjemce z fad zakl zakladnich Skol, nebo stfedoskolskych studentt.
Pro absolventy zakladnich Skol je pfipraveno ctyileté denni studium na Stfedni odborné
$kole pozarni ochrany a Vyssi odborné §kole pozarni ochrany ve Frydku Mistku. Skola je
pod zaStitou ministerstva vnitra a nabizi studentim mnoho studijnich obort.
Stejné jako u ostatnich stfednich Skol ma Stfedni Skola a Vyssi odbornd Skola ve Frydku
Mistku 1 dalkovou formu studia, v délce tii let, ktera je taktéz ukonCena maturitni
zkouskou. Vys§i odbornd Skola vzdélava stiedoskolsky vzdélané odborniky v poZzarni
ochrané. Nejvyssi na zebticku vzdélavani v pozarni ochrané je Vysokd Skola Banska —

Technicka univerzita Ostrava.
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Jde o jednu z nejstarsich univerzit v Ceské republice, kde je mnoho moznosti studijnich
oborti v bakalaiském, magisterském a doktorském programu. Navic je zde moznost
celozivotniho vzdélavani. Pro budouci hasice je jedna z téchto moznosti nejlepsi ptipravou

pro vykon sluzby u HZS.

V oblasti pozami ochrany jsou zaméstnanci HZS Jihoceského kraje Skoleni
na U¢ilisti pozarni ochrany ve Skolnim a vycvikovém zatizeni HZS Ceské republiky se

sidlem v Brné.

Odborna ptiprava zamestnanct spociva v pravidelném vzdélavani, kde je pro kazdou
jednotlivou sménu zpracovan plan odbomé pfipravy, ktery rozpracovava HZS kraje
jednotlivym stanicim. Jednou ro¢né probihd ptezkouseni kazdého hasice a jednou za pét let
se musi hasi¢ dostavit na ucili§t¢ pozarni ochrany, kde probihd vyuka na zdokonaleni
v bezpecnosti prace, ovladani technickych prostiedkl a na prezkouseni znalosti. Jesté pred
prezkusovanim a ovéfovanim znalosti musi hasi¢ nastoupit na ucilisté pozami ochrany, kde

je vSemu, co bude v praxi potfebovat, naucen

Odbormmou pfipravu hasici, ktefi se staraji o prevenci a ochranu obyvatelstva
zabezpecuje Institut ochrany obyvatelstva Lazn¢ Bohdanec, ktery je orgdnem Generalniho
Reditelstvi HZS Ceské republiky. Institut poskytuje informace lidem a poradenskou &innost
ufednikim odpovédnym za ochranu obyvatelstva obce. Krizové fizeni, chemicka ochrana,
radiacni a biologickd ochrana, individudlni ochrana, varovani obyvatelstva a pozarni
prevence jsou kurzy, které jsou urCeny jak pro hasice, tak i pro ufedniky v obecnich

zastupitelstvech. Nekterych kurzii se zucastnuji i dobrovolni hasici.

Vzdélavani pro pozarni techniky se uskutectiuje také v Institutu ochrany obyvatelstva
Lazné Bohdanec. Asistence pozadmiho technika je tieba v objektech s vétSim vyskytem
osob nebo hoflavého materidlu (ve velkych podnicich, nemocnicich apod.). Pozarni
technici jsou zaméstnanci HZS, ktefi se staraji o bezpecnost a tiplnou dokumentaci v téchto

slozitych objektech. Na kurzech v Laznich Bohdane¢ ziskavaji osvédeni.
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Vzdélavani v protichemické a protiradiaéni ochrané probiha ve Skolicim stfedisku
Tisnov. Uastni se i vybrani piislusnici HZS Jihodeského kraje. Specialisté na tuto
problematiku Skoli pfislusniky HZS, dobrovolné hasice a ostatni. Oproti jinym uciliStim ma
toto stfedisko vyjezdovou skupinu, kterd je v pracovni dob¢ pfipravena do 20 minut
k vyjezdu od nahlaseni udalosti. Mimo pracovni dobu jsou schopni vyjezdu do dvou hodin
po oznameni operacniho stfediska. Ve vozidle tiSnovského ucilisté poptipadé piimo na
ucilisti, pokud se jedna o slozitou latku, se hasi¢i uci zjistit nasledky nebezpecné latky,

zajistit ochranu a likvidaci.

Soucasti odborného vycviku a pfipravenosti je i Technicky ustav pozarni ochrany,
ktery tvofi podpirnou instituci v oblasti pozarni ochrany se sidlem v Praze. Spoluprace se
zahrani¢im jim pomaéha vyvijet nové pozadavky na pozarni techniku, vytvafet nové normy
certifikaty k vyzkumu. Technicky tUstav pozarni ochrany pomaha hasi¢im v piipadé
zavaznych pozara, kde pomoci expertizy zjist'uji pfi¢iny a vznik pozara.

Tento centralizovany systém nabizi nejvyhodnéj$i feSeni z hlediska financovéni
vzdélavaciho procesu a efektivniho nasazeni disponibilnich persondlnich zdroji a vécnych
a technickych pomicek pro vyuku a vycvik. Toto feSeni umozni koncentrovat vécné
a technické prostredky podle potieb vzdélavacich programt, které bude pfislusné stiedisko
organizovat pro ucastniky jednotlivych krajskych hasi¢skych zachrannych sborech. Tim
dochazi ke specializaci jednotlivych stfedisek na konkrétni vzdélavaci programy vzdy
podle zaméteni lektorského sboru a podle toho, pro které odborné oblasti maji jednotliva

sttediska nejlepsi predpoklady a podminky [19].

Odborna ptiprava jednotek HZS JEK probéhla v souladu s Planem odborné ptipravy
na rok 2010 a cile byly splnény. Odborné piiprava veliteli a strojnik jednotek sbori
dobrovolnych hasi¢i obci je organizovana vramci jednotlivych uzemnich odbora

na jednotlivych pozarnich stanicich.

HZS J¢K potradal nebo se zcastnil na tzemi Jihoceského kraje celkem 14 taktickych

cviceni se slozkami Integrovaného zachranného systému.
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Témata jednotlivych cviceni obsahovala pozary, uniky nebezpecnych latek, provéreni
vn¢jsiho havarijniho planu jaderné elektrarny Temelin, prace ve vyskach anad volnou
hloubkou a prace pod vodni hladinou. Téchto cviceni se zlcastnily kromé zakladnich
slozek Integrovaného zachranného systému i ostatni slozky IZS, jako napt. méstska policie,
technické sluzby mésta, sprava povodi Vltavy, Cesky erveny kiiZ, Vazebni véznice Ceské

Budgjovice, Jihoéeska univerzita v Ceskych Budgjovicich a Jihodeské letists a.s.

5.4 Dalsi vzdélavani

Pracovnici maji moznost seberealizace v dalSich oblastech. AvSak nepovinné aktivity,
jako jsou napftiklad jazykové kurzy, jsou urCeny pouze pro piislusniky ve sluzebnim
poméru na pozici operatora. Jazykové kurzy anglického, némeckého nebo francouzského

jazyka probihaji piimo na pracovisti v Ceskych Budéjovicich.

HZS Jihoceského kraje podporuje rozvoj zaméstnanct a také jejich moznost zapojit

se do interniho trhu prace. Postup lze shmout v n¢kolika bodech:

volné pracovni pozice a jejich specifikace jsou umistény na intranetu

- zaméstnanci, kteti maji zdjem byt zafazeni do vybérového fizeni na danou

pracovni pozici, informuji pfislusného personalniho konzultanta

- personalni konzultant provede pied vybér internich kandidath a kandidati, kteii

splituji kvalifikani pozadavky pracovni pozice, pozve k osobnimu pohovoru
- vpfipad¢, ze zaméstnanec uspéje ve vyberovém fizeni, informuje o tom svého
nadfizeného. Persondlniho oddéleni poté projednd s obéma nadiizenymi ostatni

podrobnosti planovaného interniho piestupu.

Vzdélavani prislusniki HZS Jihoceského kraje je hrazeno ze zdrojii Generalniho
ieditelstvi HZS Ceské republiky. Krajské feditelstvi ma rozpoget pro vzdélavani

obcanskych zaméstnanct i piislusnika ve sluzebnim poméru.
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V pfipad¢€, Ze potiebuji Skoleni, nad ramec povinnych Skoleni, vybiraji si je sami.
Poté, je nahlasi pfimému nadfizenému. Naméstek vykona rozhodnuti a preda fediteli, ktery

zvazi, zda je pottebné a da ptipadny souhlas.

Piislusnici HZS Jihoceského kraje uskute¢nili v roce 2010 celkem 11 zahrani¢nich
sluzebnich cest. Jako nejpfinosnéjSi akce byla vyhodnocena navstéva nejvétsiho
evropského odborného veletrhu Der Rote Hahn v némeckém Lipsku, kde se pfisluSnici
HZS Jihoc¢eského kraje seznamili s novinkami zachranéiské techniky, ochrannych pomticek
a technologii. Veletrhu se zucastnilo celkem 25 ptislusnikit HZS Jihoceského kraje z fad

vedeni i odbornych pracovnikli vSech useki.

Generalni feditelstvi HZS Ceské republiky vydava piehled seminait, konferenci
a dalSich aktivit na cely rok dopiedu. V tabulce si jednotlivé kraje doplituji udaje o tom, zda
dana aktivita probéhla ¢i byla pfesunuta nebo Uplné zruSena. Tabulka je soucasti ptilohy 4.

Tento ptehled neni zpracovan pro HZS JEK na ostatni aktivity.

Analyzou administrativy bylo zjiSténo, ze neni evidovéano, ktefi pracovnici se
zcastnili jednotlivych Skoleni a kolik prostiedkli bylo investovano do téchto vzdélavacich
aktivit. Dale bylo zjiSténo, Ze vtéto organizaci nejsou vyuzivany nckteré metody

vzdélavani. V ostatnich krajich je vyuzivan e-learning.

Projekt Akademie Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Pro dalsi a profesiondlni vzdélavani piislusniki HZS byl zpracovan projekt
Akademie Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Vzd&lavani se tykd jak

piislusnika ve sluzebnim poméru, tak obc¢anskych zaméstnanci HZS v pracovnim poméru.

Hlavnim cilem projektu je vytvofeni potifebné -centralizované infrastruktury
pro jednotny celostatni systém vzdélavani a vycviku slozek Integrovaného zachranného
systému, a to vcetn¢ nacviku jejich soucinnosti v podminkach blizicich se redlnym
krizovym situacim. Projekt zdrovei umozni uzs§i propojeni s védeckymi a vyzkumnymi

programy a jejich ovétovani v zachranaiské praxi.
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Vybudovanim Akademie Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky dojde k vytvoreni
infrastruktury nezbytné pro dosazeni potiebné urovné odborné ptipravy v oblasti krizového
fizeni a havarijniho planovani ve statni a mistni spravé, zefektivnéni fizeni a koordinace
Integrovaného  zachranného systému, zvySeni uCinnosti prevence piirodnich,
technologickych a bezpecnostnich rizik, zdokonaleni koordinace reakce na krizové situace

a mimoradné udalosti (29).

Akademii Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky budou moci vyuZivat

vSechny hasic¢ské zachranné sbory, véetné HZS Jihoceského kraje. Soucasti akademie bude:

- Vzdélavaci zafizeni vCetné odpovidajictho poctu obsluzného personalu, které
bude mit Iizkovou kapacitu pro cca 480 frekventantli. Do aredlu budou

soustifedény stavajici vzdelavaci zafizeni pozami ochrany (mimo Brna).

- Vycvikovy polygon pro prakticky vycvik a prostor pro soucinnostni nacvik
zéakladnich slozek IZS.

- Kapacity pro bezpe¢nostni vyzkum a oveéfovani vysledkli vyzkumu v praxi v¢.

propojeni védecko-vyzkumnych aktivit s pedagogickou ¢innosti

- Skolni pozarni stanice pro prakticky vycvik frekventantdl i v ramci dalsiho

vzdélavandi, aj.

Takto koncipovany projekt vybudovani Akademie Hasi¢ského zachranného sboru

Ceské republiky je jednim ze stdZejnich projektti CR v ramci péée o bezpetnost obéanl,

vvvvv

a) vyznamné piinosy pro slozky Integrované¢ho zachranného systému:
- vytvofeni jednotného celostatniho systému vzdélavani a vycviku téchto slozek
- moznost nacviku jejich soucinnosti v podminkach blizicich se realnym

krizovym situacim

47



b) socialni ptinosy, ke kterym patii:
- sniZeni miry ohrozeni zZivoti obCanti, majetku a zivotniho prostiedi v disledku
mimofiadnych udalosti,
- rostouci pocet zachranénych osob, zvifat a zamezeni Skod na zivotnim
prostiedi,
c) ekonomicky dopad projektu
- pfinosem je nové centralizované vybaveni akademie, které spociva
v koncentraci dal$ich krajii a s tim spojeny nartst investic.
Investice generuje dalSi piinosy, ke kterym patii vyuzivani Skolicich prostor
a ubytovacich kapacit pti pofadani konferenci, mezinarodnich seminafii na iiseku prevence
a feSenti rizik, vycviki, vystav aj.
Vybudovani narodniho centra je soucasti Integrovaného operacniho programu
2007 — 2013, ktery jako jeden z programi na vyuzivani strukturdlnich fondi Evropské unie
v Ceské republice schvalila v prosinci 2007 Evropska komise. Projekt poéita s rozpoétem
bezmala 75 mil. EUR, z ¢ehoz az 85 % by mélo byt uhrazeno ze strukturdlnich fonda
Evropské unie. Uvedeni Akademie Hasi¢ského zichranného sboru Ceské republiky
do uzivani je stanoveno na 1. zati 2013. O potiebnosti vybudovani Akademie Hasi¢ského
zéchranného sboru Ceské republiky a mezinarodni prestizi zatizeni obdobného charakteru
svédéi 1 skuteGnost, ze Ceska republika je posledni zemi Evropské unie, ktera takové

zafizeni dosud nevybudovala [30].

5.5 Analyza vybranych ekonomickych ukazateli

Podle Roc¢ni zpravy o stavu pozami ochrany v JihoCeském kraji za rok 2011 se stav
rozpoctu HZS Jihoceského kraje od minulého roku snizil o nékolik milionti korun, pfesny
stav je uveden v nasledujici tabulce. Rozpocet je rozdélen na pfijmy a vydaje. Analyzou
rozpoctu bylo zjisténo, ze vydaje zahrnuji také polozku z oblasti vzdélavani — vydaje

na $koleni a seminéfe.
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Tabulka 10 Porovnani rozpoctu HZS Jihoc¢eského kraje 2010/2011

Rozpocet 2010 2011
Pfijmy celkem 95 301 000,- 83 289 000,-
Vydaje celkem 549 231 000,-| 448 681 000,-

Zdroj: vlastni

Skutecné vydaje a vydaje na Skoleni a seminafe jsou analyzovany dle Ro¢ni zpravy
o stavu pozarni ochrany v Jiho¢eském kraji za rok 2010 a rok 2011. Skutecné vydaje
na sluzby dosahly vroce 2010 castky 12936 260,- KE. Na Skoleni aseminafe bylo
vynalozeno celkem 363 061,- K¢. Skute¢né vydaje na sluzby dosahly v roce 2011 castky
7 935 866,- K¢. Na skoleni a seminafe bylo vynalozeno celkem 231 938,- K¢. Srovnani je
uvedeno v tabulce 11. Témét u vSech ostatnich polozek vydaji doslo ke snizeni vydaja

proti pfedchazejicimu roku.

Tabulka 11 Porovnani vydaji HZS Jihoc¢eského kraje 2010/2011

Vydaje na sluzby 2010 2011

Celkové vydaje na sluzby 12 936 260,- 7 935 866,-
Vydaje na Skoleni a seminare 363 061,- 231 938,-

Zdroj: vlastni

Vydaje na sluzby poklesly oproti roku 2010 o 5 miliéonti K¢. Ackoli doslo ke snizeni
rozpoctu, vydaje na Skoleni a seminafe tvoii zcelkového rozpoctu v obou letech
procentuelné stejnou ¢ast, jak je uvedeno v grafu 2. V penéznim vyjadieni je vSak v roce

2011 vynaloZeno na vzdélavani o 131 tisic korun méné.
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Graf1l Vydaje na sluzby za rok 2011

B vydaje na sluiby

® vydaje na platy
zaméstnancl

m ostatni wydaje

Zdroj: vlastni

Celkovy rozpocet vydajl je rozdélen na :
- vydaje na financovani programi reprodukce majetku

- platy zaméstnanc a ostatni platby za provedenou praci, véetné pojisténi

a fondu kultumich a socialnich potieb

- ostatni provozni vydaje

ostatni socialni davky

V grafu jsou uvedeny vydaje na platy zaméstnancti a ostatni platby za provedenou
praci, vcetné pojisténi a fondu kulturnich a socidlnich potieb, protoze pravé tato polozka
zaujima nejvetsi cast vydaji. Dale vydaje na sluzby, které tvoii pouhé 2% z celkového
rozpoctu vydajii a obsahuji vydaje na Skoleni a seminafe. Ostatni vydaje zahrnuji vysSe

jmenované polozky, které nejsou blize specifikovany.
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Graf2 Vydaje na Skoleni a seminaie za rok 2010 a 2011

H 3%

B celkové wdaje na sluiby

B vydaje na Skoleni a
semindfe

B 97%

Zdroj: vlastni

Vydaje na Skoleni a seminafe tvoti 3% z celkovych vydaji na sluzby v obou letech.
I ptesto, ze doslo ke snizeni rozpoctu vroce 2011 a penézné bylo vynalozeno méné

prostredkil, procentuelni podil vzhledem k celkovému rozpoctu na sluzby zistal stejny.

Hasi¢sky zachranny sbor JihoCeského kraje naklddal se svéfenymi prostiedky
v pritbéhu kalendainiho roku 2010 1 2011 tsporné¢ a hospodarn€. Hospodateni se svéfenymi
prostredky se odvijelo dle pokynii Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky a v souladu s platnymi zakony, jak uvadi Ro¢ni zprava o stavu poZarmni
ochrany Jihoceského kraje za rok 2010 a 2011.
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6. VZDELAVACI AKTIVITY PRO VEREJNOST

Hasi¢sky zachranny sbor JihoCeského kraje se profiluje také v oblasti vzdélavani
ve vztahu k vetejnosti. Cilem aktivit pro vefejnost je usporadani Skoleni, soutézi, prednasek

a n¢kterych akci ve spolupraci s dal§imi institucemi.

V JihoCeském kraji probéhlo okresni a krajské kolo soutéze snazvem ,Mlady
zachranat — dokaz, ze umis®. Ziskani, ptipadn¢ doplnéni znalosti, s ndcvikem dovednosti
a praktickych navykt pro poskytovani pomoci sob¢ i druhym v ptipadé nouze bylo cilem
této soutéze. HZS JCK se dale podilel na organizaci souté¢ze s ndzvem ,,Letni odpoledne
pro déti“. soutéze s tématikou pozarni ochrany a ochrany obyvatelstva. HZS J¢K se jiz
tradién¢ jako odborny garant podilel na pfiprave, realizaci a prednaskach konference
,Cerveny kohout“, ktera se uskute&nila v prostorach Parkhotelu v Hluboké nad Vltavou.
Tradi¢ni akei je podil HZS JEK na vystavé ,,Mobil salon®, kterd se konala v prostorach
Vystavisté v Ceskych Budgjovicich. Taktéz HZS JEK zrealizoval tisk vlastnich skladanek
,Bezpecna domacnost™ v poctu 18 000 ks, které byly distribuovany vetejnosti pii riznych

akcich a cestou UO HZS JEK.

Hasi¢sky zachranny sbor v Ceskych Bud&ovicich uspotadal —piednasku
k problematice pozami bezpeénosti. Déale probéhla piednaska &lenim Ceské komory
autorizovanych inZenyr a technikii &innych ve vystavbé v Ceskych Budgjovicich
k problematice pozarni prevence v oblasti stavebnictvi. Byla uspofadana konference ,,Vime
0 sob&¢“ na téma soucinnost slozek Integrovaného zichranného systému se zaméfenim
na neziskové organizace. Lektorsky byla zajiSténa vyuka v bakalaiskych a magisterskych
studijnich programech na vysokych Skolach v Jihoeském kraji. V bakalarském
a magisterském studijnim programu na Zdravotné socialni fakulté Jihoceské univerzity
v Ceskych Budgjovicich byla vyuka zaji§fovana piislusniky odboru prevence, oddéleni
krizového ftizeni (v oblasti havarijniho planovani), ochrany a ptipravy obyvatelstva a iseku
IZS a operaéniho fizeni. Dale probé&hlo Skoleni v oblasti havarijniho planovani a krizového

fizeni.
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Multimedialni u¢ebna

Multimedialni ucebna slouzi pro Skoleni pracovniki i pro Skoleni vefejnosti.
Pro odborné vyuziti nové multimedidlni u¢ebny byli pfislusnici HZS JEK tadné proskoleni.
Vybrani pfislusnici z Odboru prevence a Odboru ochrany obyvatelstva a krizového fizeni
absolvovali kurz preventivné vychovné Cinnosti v Institutu ochrany obyvatelstva Lazn¢
Bohdane¢ na podzim 2011. SoucCasn¢ byli proskoleni odbomou firmou na pouzivani

technologického vybaveni ucebny.

Nejvice uplatnéni nalezne nova ucebna u nejmladSich generaci, a to u déti
z matetskych, zdkladnich a stfednich Skol. Nasi pfislusnici jsou pfipraveni i na vzdélavani
seniorti, ucitelti, ¢lent jednotek profesiondlnich a dobrovolnych hasi¢l, neziskovych
organizaci ¢i humanitamich organizaci. Pro vSechny uvedené skupiny organizuji pfisluSnici
HZS Jihoceského kraje ptednasky, Skoleni, soutéze ¢i exkurze. Technologické vybaveni
ucebny vcetné multifunkéni interaktivni tabule vSak umoziuje dal§i vyuZiti napf.
pii zasedanich krizovych §tabu ¢i jejich pracovnich skupin. Dalo se by se také vyuzit

k teambuldingu pracovnik.

Multimedialni ufebna HZS JihoCeského kraje byla zfizena jako ojedinély
republikovy projekt za Gcelem poskytovani informaci a rad obyvatelstvu v oblasti ochrany
obyvatelstva, pozarni ochrany, krizového fizeni a integrovaného zachranné¢ho systému,
pod vedenim zkuSenych lektord z fad HZS Jihoceského kraje. Hlavnim cilem je zvysSit
urovein vzdélanosti a pfipravenosti obyvatelstva, a to zejména déti a mladeze,
prostiednictvim moderni multimedialni uebny, kterd umoziiuje piimou vizualizaci

probiraného tématu.

Vystavba ucebny byl republikové ojedin€ly projekt. Ucebna byla vybudovana
predev§im pro preventivné vychovnou ¢innost v ramci projektu ,,Par minut s hasicem®
piislusniky HZS JihoCeského kraje z odd€leni ochrany a ptipravy obyvatelstva. Ptislusnici
vroce 2010 vypsali zadost o finanéni piispévek na vySe uvedeny projekt u HZS

JihocCeského kraje.
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Nasledovalo vyhledani vhodnych prostor na centralni stanici v Ceskych Budgjovicich.
Po ziskéani dostateCnych finan¢nich prostfedkd mohl byt cely projekt v priabéhu roku 2011

realizovan. Oficialni termin spusténi byl 1. leden 2012.

Mistnost je vybavena nejmodeméjSimi didaktickymi pomutckami, vzdélavani je
provadéno metodou her a pfimého zapojeni do vyukovych aktivit, kdy posluchaci mohou
aktivné reagovat na vyuku. Lektor ovldda prostiednictvim pocitace interaktivni tabuli
Smart Board, ma k dispozici mikrofon, datavideoprojektor a reproduktory. Vyuka déti
muze probihat v détském koutku, ktery je také soucasti uebny a kde jsou hracky, knizky

a dalsi pomicky s hasi¢skou tématikou umoziujici vzdélavani i nejmensich posluchaci.
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7. DISKUSE A NAVRHY

V oblasti lidskych zdroji je organizace Hasi¢ského zachranného sboru Jihoceského
kraje aktivni a personalni oddéleni pracuje na rozvoji vzdélavani svych pfislusniki
ve sluzebnim poméru i zaméstnancti v pracovnim poméru. Byly zde zhodnoceny moZnosti
a zpusoby vzdélavani. Toto hodnoceni bylo zaloZzeno na provedenych analyzach
a informacich poskytnutych pracovniky HZS JihoCeského kraje. Analyzou systému
vzdeélavani zaméstnanci HZS JihoCeského kraje bylo zjisténo, ze systém vzdélavani
a rozvoje pracovnikll obsahuje urCit¢ nedostatky, jejichz odstranénim by se dospélo
ke zvySeni UCinnosti a Gcelnosti vzdélavani. Nasledujici ¢innosti by mohly byt zakotveny

do strategie organizace.

Nejveétsim nedostatkem systému rozvoje a vzdélavani lze shledat fakt, ze v organizaci
nedochézi k vyhodnocovani Skoleni, kter¢ by mélo byt soucasti vzdélavaciho procesu,

protoze bez zpétné vazby mohou byt vzdélavaci aktivity méné efektivni.

Navrhuji proto, aby persondlni oddé¢leni vypracovalo jednoduchy univerzalni
dotaznik, ktery poté bude predan kazdému zaméstnanci, ktery se zicastni kurzu, skoleni,
seminafe, konference nebo jiné vzdélavaci aktivity. V dotazniku by byl uveden nazev
vzdelavaci instituce, nazev kurzu, hodnoceni semindie pracovnikem a dalSi informace,
pfipadné doporuceni seminafe dal§im pracovnikiim. Stru¢né a vystizné hodnoceni kurzu by
mohlo mit napiiklad tuto podobu, viz tabulka 12 nize uvedend. Déale by mohl byt zaslan
kazdému pracovnikovi na mail, automaticky po skonfeni vzdélavaciho kurzu.
Jednoduchym vyplnénim formou klikii do vybrané¢ho pole, by byla odpovéd odeslana
na persondlni oddéleni. Tento zapis by se také mohl vytisknout a zalozit do slozky kazdého
jednotlivého pracovnika. Slouzil by jako podklad pro planovani Skoleni pro jednotlivé

zameéstnance.
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Tabulka 12 Hodnoceni kurzu

Identifikace a kontrola pracovnika

Ocenujeme Vasi zpétnou vazbu, kterd nam umoziuje realizovat vzdélavaci akce
korespondujici s VaSimi potebami a Vasim osobnim rozvojem.

Vénujte, prosim, pozornost kazdému z nize uvedenych bodda.

Prosime o doplnéni tdaji v dotazniku hodnoceni vzdélavaci akce, kterou jste pravé absolvoval/a.

Informace poskytnuté v kurzu byly: | Praktické Nepraktické
Informace mohu vyuzit ve své praci: | Urcité ano Vibec ne
Zpracovani (forma) kurzu: Vhodna Nevhodna
Interaktivita kurzu: Vyborna Slaba

Cinnost tutora: Nutna Nebyla potieba

Souhrnné hodnoceni kurzu: Vyborny Slaby

Moje oc¢ekavani od kurzu bylo

sphnéno: Uplné Vibec ne

Co Vas na kurzu zaujalo:

Co Vam na kurzu chybélo:

Jiné:

Dékujeme za spolupraci

Zdroj: vlastni




Dale navrhuji, aby jednotlivi vedouci odbori pribézné¢ hodnotili ucinnost
uskute¢nénych Skoleni na zakladé vyplnéného dotazniku a vedli si o nich pisemné zaznamy
usporadané napiiklad podle kalendarniho roku. Zpracovani jednoduché prehledné tabulky,
kde bude uvedeno, jméno ucastnika kurzu, ndzev kurzu, zda ziskal certifikdt nebo
osveédceni o uskutecnéném Skoleni a zda Skoleni obsahovalo to, co pracovnik uplatni ve své
profesi. Hodnoceni kurzu formou emailu mize také slouzit jako podklad pro vytvofeni

tohoto piehledu.

Tabulka 13 Piehled vzdélavacich kurza

PREHLED VZDELAVACICH KURZU ZA ROK ....

Certifikat | Profese obsah

Jméno a piijmeni Nazev kurzu
(ANO/NE) (ANO/NE)

Zdroj: vlastni

Bylo zjisténo, Ze pracovnici nejsou dotazovani na své predstavy o potiebach svého

dalsiho vzdélavani a osobniho rozvoje.

Proto navrhuji, aby organizace provedla prizkum orientace zaméstnanci
ke vzdélavani. Vhodnou formou by bylo napt. vypliiovani on-line dotazniku umisténého
na internich strankdch organizace nebo formou klasickych dotaznikii rozmisténych
na nasténkach po pracovisti. Nebot” priizkum spokojenosti miize piinést hasi¢skému sboru

inovativni napady a dals$i cesty pro zlepseni jejich ¢innosti ve vzdélavani.
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Dale navrhuji, aby vedouci odboru pozadoval po svych zaméstnancich alespoinl
jednou roéné pisemné vyjadieni ohledné svych potfeb a také nazory na své dalsi

vzdelavani. Dojde tak k zapojeni zaméstnancti do procesu vzdelavani.

V organizaci bylo dale zjisténo, ze vice vzdélavacich aktivit neni dovoleno z ditvodu
nedostatku finan¢nich prostiedkii. Jedna z modernich a levnéjSich forem vzdé€lavani je
bezesporu tzv. e-learning, ktery vSak Hasicsky zachranny sbor JihoCeského kraje

nevyuziva.

Doporucuji zaradit e-learning jako vyraznou inovaci v metodach vzdélavani. V tomto
smyslu se jednd hlavné o tzv. elektronické vzdélavani, tedy vzdélavani spojené s vyuzitim
vypocetni techniky a multimedidlnich prvki. Pracovnik tak mtze individualné studovat
u svého pocitace z internetu, CD nebo jinych nosi¢. Hlavni vyhodou je pfedevsim to, Ze
vlastni realizace studia je méné¢ financn¢ ndkladnd a je zde vétSi moznost flexibility
v pfizplisobovani jednotlivych modulli vzdélavani. Pracovnik si tak miZe 1épe rozvrhnout
svij Cas a veénovat jednotlivym pasazim tolik ¢asu, kolik potfebuje. Pokud kurz obsahuje
zaveérecny test, 1 zde byva urcita benevolence v moznostech zakonceni kurzu a to zejména

v n¢kolika ¢i dokonce neomezen¢ pokusech opakovani testu.

Pro zavedeni této nové formy vzdélavani je tfeba nejprve zaméstnance sezndmit
s vyhodami e-learningu a poté stanovit podminky pro jeho zavedeni. Tato vyuka mutze byt

realizovéna ve spojeni s novou multimedialni u¢ebnou.

Zajimavy zpusob, jak se aktivné zapojit a zaroven vyfesit otazku financi, je bez
pochyby moznost vyuziti dotace ze statniho rozpocCtu. Pro kazdy rok je nestatnim
neziskovym organizacim nabidnuto né&kolik grantl, na které se neinvesticni dotace

ze statniho rozpoétu Ceské republiky vaze.

58



Neinvesticni dotace se uplatiuji prostfednictvim Ministerstva vnitra — Generalniho
teditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Jsou urCeny mimo jiné
pro obCanskd sdruzeni, pusobici na useku pozarni ochrany, integrovaného zachranného

sytému, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni.

Proto doporucuji, aby HZS JEK bedliveé sledoval oblast grantii a to nejen pouze granty
CR, ale i granty od Evropské unie, které zapojovani do oblasti vzd&lavani podporuji

1 finan¢nimi zdroji.

Dulezitost vzd€lavani a rozvoje zaméstnanci spociva vtom, ze se nejedna
o samostatny projekt, ale musi se stat soucasti dlouhodobé strategie firmy, aby byl splnén
pozadavek udrzitelného rozvoje. Od pracovniku v hasi¢ském zichranném sboru ocekava
spolecnost 1 jednotlivi obcané pohotové a profesiondlni jednani a rozhodovani. V dobé
inovaci a rychlého vyvoje musi byt vSichni pracovnici pfipraveni piizplisobit se zménam

v legislativé a byt schopni zdarné se vyporadat s ménici se organizaci ve vefejné sprave.

Hasi¢sky zachranny sbor Jihoceského kraje se snazi neustdle rozvijet schopnosti
a dovednosti vSech svych pracovnikt. Je si védom, Ze investice do vzdélavani pracovnikl
a jejich ucelného vynakladani je vysoce efektivni a proto usiluje o zlepSeni podminek

v oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnanct.
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8. ZAVER

V soucasné dobe¢ lidsky kapitdl predstavuje zakladni Clanek existence celé organizace.
Vzdélavani se stava prostfedkem k dosaZeni cilii organizace, a proto by mélo byt chapano

jako trvaly a neustale se opakujici proces s vyhledem na budoucnost. Ani nejuspésné;jsi

organizace nemohou kvalitn¢€ fungovat a déle se rozvijet bez rozvoje lidskych zdroja.

Znalosti, schopnosti a odbormé dovednosti je tfeba rozvijet u zaméstnancti na vSech
pracovnich pozicich. Vzdélani odbornici se stdvaji ptfinosem nejenom pro podnik samotny,
ale 1 pro celou spolecnost. V disledku je mozné spole¢nost obohatit z hlediska narodniho

1 mezinarodniho.

Predmétem diplomové prace byla organizace Hasi¢ského zachranného sboru
Jihoceského kraje. Cilem prace bylo vytvofit komplexni a piehlednou analyzu ziskanych
informaci z oblasti vzdélavani a rozvoje. Dale nasledovala charakteristika organizace
a identifikace specifik pracovniho poméru. V souladu se stanovenou metodikou a cily byly
navrzeny efektivnéj$i zplisoby a metody vzdélavani ve strategii organizace. Navrzena
opatieni maji charakter doporuceni. Jedna se zejména o vyhodnocovani skoleni, prizkum

spokojenosti zaméstnanct v oblasti vzdélavani nebo zavedeni nové formy vzdélavani.

Systém vzdélavani piislusnikli Hasi¢ského zachranného sboru celé Ceské republiky
ma sva pevna pravidla, je oSetien zakony a opira se o zasady stanovené legislativou. Oproti
ostatnim organizacim ma urcité specifické pozadavky na vzdélavani. Patfi mezi né

vzdelavani odpovidajici odbornosti a sluzebnimu zarazeni prislusnika.

Organizace HZS Jihoceského kraje ma také sva specifika tykajici se fizeni lidskych
zdroju, kterd jsou v plné kompetenci feditele organizace. Ten rozhoduje o tom, kdo se

zucastni dalsiho vzdélavani, jako jsou jazykové kurzy nebo kurzy operacniho fizeni.

Zavérem lze konstatovat, ze Hasicsky zachranny sbor JihoCeského kraje vnima

vzdelavani pracovniki jako nedilnou soucast vykonu této jedinecné a specifické profese.
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Vyrazné zmény nelze provadét, presto organizace umoziuje integraci rozvoje pracovnikil
a nadale rozSifuje moznosti jejich proniknuti do strategie organizace. Podafi-li se odstranit
nékteré naznaCené problémy a piekdzky, mize efektivita prohlubovani kvalifikace

pracovnikil pozitivn¢ ovliviiovat i pohled na celou organizace o¢ima vefejnosti.

Na zakladé¢ vySe uvedeného miizeme konstatovat, Ze cile diplomové prace byly

splnény.
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9. SUMMARY

The topic of the diploma thesis is ,,The System of Employee Education
and Development in a selected organization* and it is focused on the areas of human
resources management, education and development of employees in a Fire Rescue Brigade

of South Bohemia.

The principal aim of this thesis was the evaluation analysis of the system
of employee education and development in the selected company, identification
of educational needs, proposals for changes and recommendations for improving

the management of this area.

The basic of the thesis is a literature review, where there is used knowledge from
Czech and foreign literature. The first part is engaged in the theory specialized at the human
resources management. It deals with issues of education and development of employees,
and includes sources of information about the process and educational methods. Obtained

findings were applied to the above-mentioned subject.

In the practical part of thesis, the research was based on characteristic
of the organization, a description of the organizational structure and analysis of the current
education system, the possibility of employee self-realization, and involvement
in the process of managing their own development. Linking the results from
the perfomance analysis with the theoretical knowledge consisted in the comaprison

and synthesis of data.

The end of diploma thesis contains the proposals of changes and recommendations
for improving management of employee education and development of the Fire Rescue

Brigade of South Bohemia.

Specific information and materials for the thesis were gained from primary
and secondary data and are in accordance with internal directives and regulation of Fire

Rescue Brigade. The textual part of the thesis includes attachments, tables and graphs.

62



In conclusion, the Fire Rescue Brigade of South Bohemia sees education

as an integral part of the performance of this unique and specific professions.

Significant changes can not be carried out, but organization allows the integration
of development staff and continues to expand the possibilities of their penetration
to corporate strategy. If it can succeed to eliminated some problems and obstacles, may
positively affect of efficiency workers' skills and view at the whole organization through

the eyes of the public.

Based on the above we can conclude that the objectives of the thesis have been met.

Keywords: Education, Development of employees, Human Resources Management,

Educational methods
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y y . y ,
obyvatelstva pozarni ochrany logistiky zavod zatizeni HZS CR Brno technickd
Lazn¢& Bohdane¢ Praha 4 - Modfany Olomouc Olomouc (stredlské? Brno, Borovany a ucelova zafizeni
a Frvdek-Mistek)
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Hasi€sky zachranny sbor Jiho€eského kraje
schéma organizacni struktury krajského reditelstvi

{ Reditel HZS kraje 1

Pracovisté interniho auditu

Tiskovy mluvci -
( .
Pracovisté kontroly

& J
i I P I < l
[ Naméstek pro PRE a CNP } [ Naméstek pro 1ZS a OPR ] Naméstek pro ekonomiku [ Reditel kancelate
& J

[ U0 Cesky Krumlov 1 [ U0 Jindfichtiv Hradec } [ U0 Pisek 1 [ UO Prachatice } [ UO Strakonice } [ UO Tébor




[ Nameéstek pro PRE a CNP }

[
[ Odbor prevence }

1
[ Odbor 00 a KR }

[

kontrolni ¢innosti a ZPP

Odd¢leni Odd¢leni
stavebni prevence

J

krizového fizeni

Oddélent } [ Oddélent }

ochrany a ptipravy obyvatelstva

[ Naméstek pro 1ZS a OPR }

|
[ Odbor IZS a sluzeb }

|
[ Odbor OPR a KIS }

[

Oddéleni Oddéleni
IZS a tizeni jednotek PO sluzeb

J

informacnich systému

komunikaénich systému

Oddzleni } [ Oddzleni }

[ Stanice HZS kraje }

[ Oddéleni KOPIS }




[ Nameéstek pro ekonomiku }

[ Odbor finanéni 1 [ Odbor PSM }

| |
| | | |
[ Oddé¢leni rozpoctu 1 [ Oddé¢leni ucetnictvi 1 [ Oddé¢leni zasobovani } [ Odd¢leni spravy majetku }

[ Reditel kancelafe }

| | | |
[ Oddé¢leni personalni a PaM } [ Odd¢leni organizaéni } [ Pracovisté pravni } [ Psychologické pracovisté }
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Porovnanitozpoctu u HZS CR - rok 2010 a 2011

rok 2010 rok 2011
rozpocet HZS CR celkem §627520000{ 6857953000
ztoho platy celkem (bez souvisejicich vydaj) 4256236000{ 3869304000
objem platl prislusniki HZS 3913598000] 3557942000
objem platd obcanskych zaméstnancl 342638 000 311362 000
primérny mésicni plat prislusnika HZS 33923 30 840
primérny mésicni plat obcanského zaméstnance 24136 21933
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PREHLE D AKTIVIT ZA ROK 2011

PREHLED AKTIVIT USTREDNICH SPRAVNICH URADU VUCI UZEMNIM SAMOSPRAVNYM ORGANUM

V OBLASTI OCHRANY OBYVATELSTVA, KRIZOVEHO RIiZENi A PLANOVANI OBRANY STATU V ROCE 2011

Termin

Nazev akce Ugast Misto konani konani Projednavana problematika Organizuje Spoluprace Poznamka
tajemnici BRK, \'j"szté‘t’(')‘lee zZmeny
X. roénik mezinarodni | BRO, ) ) } ochr;ana obyvatelstva .
konference Ochrana pracovnici KU, OU |VSB -TU La . - VSB - TU Ostrava . x .
obyvatelstva — ORP, piislusnici | Ostrava 2.-3. tnora dg\'jggﬁg:”ace pii SPBI MV-GRHZSCR | pROBEHLO
Dekontam 2011 HZS krajt \?vorkshop ' ovela
krizového zakona
Instruk&né metodické tajemnici BRK, Institut
zameéstnani s tajemniky | feditelé odbord ochrany novelizovana krizova } .
bezpec&nostnich rad OOB/KR HZS kraju, |obyvatelstva [10.-11. Gnora | legislativa, problematika MV - GR HZS CR ey =
kraju a fediteli odborG | zastupci Lazné kritické infrastruktury dotCene USU PROBEHLO
OOB/KR HZS kraju dotéenych USU Bohdane¢
Pracovni jednani pracovnici KU a Ministerstvo : oy
. . USU odpovédni za . aktualizace Planu obrany X dotéené USU .
k provedeni aktualizace “ni dilcich obrany, 15. unora &R MO CR kraiské GFad PROBEHLO
Planu obrany CR Zzpracovani diicic Tychonova 1 a Krajske drady
planu obrany
ochrana obyvatelstva,
krizové Fizeni, krizova
- . . . . komunikace, IZS a jednotky
Pfiprava starostl obci | starostové obci Institut PO, ochrana pred
S ur gﬁﬁgggﬁfl souladu S ur ggﬁ'rfggﬁ“ ochrany povodné&mi, systém HOPKS, ) ~ |oBPMV, PP,
P . uladu - pusobn . obyvatelstva [17. bfezna ochrana vefejného pofadku, | MV - GR HZS CR | SSHR, MZP, MZ, PROBEHLO
s Koncepci vzdélavani | Kralovéhradeckého, Lazné Zaii&tovani obran MF. MO
v oblasti krizového Pardubického kraje Bohdaned szravotm’ péce a }(/),chrana ’

fizeni (1. ¢ast)”

a kraje Vysoc€ina

vefejného zdravi, financni
zabezpeceni krizovych
opatfeni




Termin

Nazev akce Ugast Misto konani Konani Projednavana problematika Organizuje Spoluprace Poznamka
pFislusnici HZS
kraju a pracovnici
KU feSici
Spolecna porada SSHR ﬂrgltgl}e(rgatlku 3
a MV-GR HZS CR Usteckého SS SSHR 22 _ 23 problematika sbéru dat pro } .
se zastupci krajskych Pardubického GALL bf;;zna ) potfeby IS HOPKS a SSHR MV-GR HZS CR PROBEHLO
Ufadu a HZS kraja Olomouckého, Dolni Dvar krizového fizeni
(I. Cast) Jihomoravského,
Moravskoslezského,
Kralovéhradeckého
a Zlinského kraje
starostové ORP othana obyvatelstva,
Pfiprava starostll obci | Stfedoceského, knzove_ rizent, k”ZO\./a
s roz8ifenou JihoCeského . komunikace, IZS a jednotky
pusobnosti a starostd | Plzenského , In’stltu’t bro PO, OChrana pred
méstskych &asti hl, m Karlovarské,ho mistni spravu povodnémi, systém HOPKS, ; . OBP MV, PP,
Prahy v souladu Usteckého a sPtrFiZ:ias,ko 24. brezna gc.r;fzta,n\z/a’ﬁreér;er?o pofadku, | MV - GR HZS CR '\SMS:HSI,OMZP, MZ, PROBEHLO
s Koncepci vzdélavani | Libereckého kraje, Benesov zgjrsvotr?i oorany, hran ’
v oblasti krizového starostové v Fa'no’h pzedcrevai ?,.C ana
Fizeni (II. &ast)"” méstskych &asti hl. ereneno zdrav, financnt
m. Prahy zabevzpe’cem krizovych
' opatreni
pFislusnici HZS
kraja )
a pracovnici KU
Spolecna porada SSHR ﬁgl;l}(%roblematlku 3
a MV-GR HZS CR hl. m. Prahy SS SSHR 29, — 30 problematika sbéru dat pro
se zastupci krajskych A GALL 2 ) potfeby IS HOPKS SSHR MV-GR HzZS CR =
Ufadu a HZS krajl Libereckeho, Dolni Dvar bfezna a krizového fizeni PROBEHLO

(Il. East)

Jihoceského,
Karlovarského,
Stfedoceského

a Plzeriského kraje
a kraje Vysoc€ina




Termin

& Nazev akce Ugast Misto konani Konani Projednavana problematika Organizuje Spoluprace Poznamka
ochrana obyvatelstva,
krizové Fizeni, krizova
PFiprava starostd obci starostové obci komunikace, IZS a jednotky
s rozdifenou s rozSifenou ] PO, ochrarja pred
plisobnosti v souladu pusobnosti Odborné povodnémi, systém HOPKS, ; . OBP MV, PP,
8. s Koncepci vzdélavani Moravskoslezského, | ugilisté PO 31. biezna ochrana vefejného pofadku, | MV - GR HZS CR |SSHR, MZP, MZ, PROBEHLO
v oblasti krizového Olomouckeého, Brno zajistovani obrany, MF, MO
fizeni (Il éést)” Jihomoravského a zdravotni pé€e a ochrana
' Zlinského kraje vefejného zdravi, finanéni
zabezpeceni krizovych
opatfeni
Jednani Meziresortni plnéni ukold planu OPSU Xana TTQT
9 odborné pracovni tajemnici BRK, DAP Praha 23, kvétna CR na léta 2009 az 2012 a MO GR dotéené USU .
" | skupiny k opera¢ni uréené USU : pFiprava Planu OPSU CR na a krajské ufady PROBEHLO
pfipravé statniho uzemi léta 2013 az 2016
Pracovni porada
s tajemniky
10 EZE’TC%Q&“ rad tajemnici BRK, Urad VIAdy  |1g pyetna | 2<tuéini otézky zajistovani | Urad viady CR MV - GR HZS CR, .
| Jkusenosti 2 &nnosti | 1Ureené UsU CR ' bezpeénosti CR - sekretariat BRS | vybrané USU PROBEHLO
BRS a bezpec&nostnich
rad krajl
Instrukcné metodicke |40 hici BRK, .
zamestnani s tajemniky feditelé odborl Institut civilni nouzové planovani
bezeeénostm’ch rad ] OOB/KR HZS kraj ochrany » 2011 3 . 5
. ggg/?(%eﬂtzesh I(()db&)ru zéastupci VS obyvatelstva | 13. Fijna ,Pfipravenost Gizemi na MV-GRHZSCR |VSB-TU Ostrava | pROBEHLO
raju za e el Lazné o
e oy a dotéenych USU, . mimoradné udalosti
U€asti zahrani€nich 7 ] Bohdane¢
lektor( zahrani¢ni hosté
Pracovni porada
Etajenjmk}; ich rad $s SSHR MV~ GRHZS
ezpecnosinich ra tajemnici BRK, , ~ | aktualni otazky zajistovani | Ufad viady CR | CR, §
12. | krajd k vyméne . |urgené USU GALL 20. - 21. Hijna bezpeénosti CR - sekretariat BRS . PROBEHLO
zkusenosti z Cinnosti Dolni Dvar vybrané USU

BRS a bezpec&nostnich
rad krajl




zajistujicich HOPKS

ukoly v této oblasti na rok

2012

g' Nazev akce Ugast Misto konani Ig:;g: Projednavana problematika Organizuje Spoluprace Poznamka
plany obrany, novelizace vV ramci
zakonu vztahujicich se seminafe

Seminaf racovnici KU k zajiStovani obrany statu, L probé&hne
K : praco, . NSRK, ptiprava dotcené USU jednani
problematice a USU odpovédni - 2. -3. Y s x . .
13. X - . " VZ Méfin - obyvatelstva k obrané statu, | MO CR . Meziresortni
planovani za zpracovani DPO, listopadu Plan OPSU CR na léta 2009 a krajské urady odborné
obrany statu tajemnici BRK . - . .
az 2012 a priprava Planu pracovni
OPSU CR na léta 2013 az skupiny
2016 k OPSU
Koordina¢ni porada . C
vyhodnoceni zaméteni
s tajemniky BRK amnici .
) Y tajemnici BRK, S SSHR HOPKS za rok 2011 a

14 , pracovnici KU pro | g4 | 7.-8. SSHR dotéené USU -

a pracovniky KU HOPKS Dolni Dvir prosince PROBEHLO

hasi¢ské zachranné sbory krajl

1) Prfipravu starostl ostatnich obci v souladu s Koncepci vzdélavani v oblasti krizového Fizeni budou organizovat uzemné pfislusné
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Celkovy prehled udalosti za rok 2011 — HZS JEK

tj.v | uchranéno

Typ udalosti pocet| % (tis. Kc)
Pozar (P) 1093 | 16,49

pozar 1046 | 15,78 | 892.153,00
Pozar bez ucasti JPO 47 0,71 | 29.100,00
Dopravni nehoda (DN) 1219 | 18,4
Dopravni nehoda silni¢ni 1129 | 17,03 0
Dopravni nehoda silni¢ni hromadna 9 0,14 0
Dopravni nehoda Zelezni¢ni (v¢. metra) 69 1,04 0
Dopravni nehoda letecka 3 0,05 0
Dopravni nehoda - ostatni 9 0,14 0
Zivelni pohroma (ZP)

Pfevazujici povoden, zaplava, dést 0 0 0
Pfevazujici snih, ndamrazy 0 0 0
Pfevazujici vétrna smrst 0 0 0
Sesuv pudy 0 0 0
Zivelni pohroma - ostatni (napt. zemétteseni) 0 0 0
Unik nebezpeéné chemické latky (UNL) 263 | 3,97

Unik plynu/aerosolu 16 | 0,24 0
Unik kapaliny (mimo ropnych produkt) 7 0,11 0
Unik ropnych produkt 234 | 3,53 0
Unik pevné latky 0 0 0
Unik nebezpeéné chem. latky - ostatni (véetné 6 | 0,09 0
jiné nez chemické)

Technicka havarie (TH) 3586 | 54,09
Technicka havarie 2 0,03 0
Technickd pomoc 3163 | 47,71 0
Technologicka pomoc 92 1,39 0
Ostatni pomoc 329 | 4,96 0
Radiacni havarie a nehoda (RHN)

Radiacni havarie a nehoda 0 0 0
Ostatni mimoradné udalosti (OMU)

Ostatni mimoradné udalosti (epidemie, 1 0,02 0

nakazy,a jiné)

Plany poplach (PP)

Plany poplach 467 | 7,04 0

Celkem 6629 | 100 |921.253,00




