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1. Uvod

V nasi zemi jsou témet vSechny lesy dilem Clovéka a vzdy mély vlastnika, ktery chtél mit z lesa radost 1 uzitek.

Proto si majitelé lest najimali lesniky, aby jim les citlivé a moudie obhospodatovali.

Pro zkoumani lokalniho trhu biomasy jsem si vybrala spoleénost LESS & Energy, a. s., ktera ma sidlo
v Bohdan¢i ve stiednich Cechach. Tato spolecnost, respektive holding LESS a.s., navazuje na tradici a nabizi
vSem vlastniklim a spravcim lesa komplexni sluzby zalozené na znalostech a zkuSenostech Spickovych

odbornikil s vyuzitim nejnovéjsich technologii.

Uz od svého vzniku vyznava konzervativni hodnoty a respektuje les jako vyjimecny ekosystém a jeho vlastnika
¢i spravce jako partnera. Orientuje se na projekty a technologie, které umoznuji trvale udrzitelné vyuzivani
obnovitelnych zdroji. Poskytuji Sirokou skalu sluzeb a ¢innosti, od komplexni péce o les, obchod se dievem,
dopravu, ptes vyrobu feziva a dfevaiskych polotovarl, vyuziti biomasy, rekultivace az po vyrobu piirodni

palenky.

Ptisobi ve viech regionech Ceska, ale i na Slovensku, ve Francii, v Némecku, v Rakousku, v Rusku a na
Ukrajin€. Neustale se zdokonaluji a zlepsuji jak kvalitu, tak rozsah svych poskytovanych sluzeb. Dlouhodobym
cilem této spolecnosti je stat se silnou firmou evropského vyznamu, ktera vlastnikiim lesa zajisti kompletni,
kvalitni a cenové dostupné sluzby pfi spravé lesnitho majetku. Zaroveit VvV maximalni mife vyuZije potencial

dieva jako jedine¢né obnovitelné suroviny.



2. Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu lokalniho trhu s biomasou a zhodnotit potencial vybrané firmy na
tomto trhu. Vybrala jsem tedy spolecnost Less&Energy, kterd provozuje elektrarnu na spalovani biomasy v
Caslavi. Less & Energy je soucast holding Less a. s., ktery piisobi v oblasti lesniho hospodaistvi jiz fadu let.

Na zakladé¢ pozadavkil vedeni firmy se analyza zaméfi na trh vstupni suroviny pro ¢innost této firmy.
Metodicky postup:

1. Studium odborné literatury na dané téma

2. Sbér a utfidéni sekundarnich dat

Sekundarni data

Jedna se o jiz existujici zdroje informaci, které jsou analyzovany v novych souvislostech. Zdrojem takovych

informaci mazou byt naptiklad:

- Internet, Média, Tiskové zpravy, Odborné publikace

- Firemni materidly (Vyro¢ni zpravy, ceniky, broZury)

- Oficialng publikované statistické informace (CSU, ministerstva)
(www.empirica.cz, 2012)

Veskeré informace pro napsani teoretické casti budou ziskany studiem odborné literatury a vnitropodnikovych
materiali. Dalsi dillezité informace budou ziskdvany z internetovych zdroji spolecnosti a ze stranek instituci
zabyvajici se biomasou a jeji legislativou. V radmci napsani diplomové prace budou probihat v pritbé¢hu tvorby
fizené rozhovory se zaméstnancem spolecnosti, telefonické rozhovory a komunikace formou e-mailovych

zprav.

Informace o trhu s biomasou budou ziskavany z internetovych servert zainteresovanych instituci (Ministerstvo
Zivotniho prostiedi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Utad pro hospodatskou upravu lest, Cesky statisticky
urad).

Po ziskani dostate¢ného mnozstvi informaci o dané problematice, bude vypracovana hlavni ¢ast prace, kterd se
bude skladat z analyzy lokélniho trhu, z vypoctu dopravni vzdalenosti a nasledné¢ bude vypracovan Portertv
model péti sil, ktery bude analyzovat trzni sily podniku. Na zakladé¢ Porterova modelu budou hloubéji

analyzovana pfedevsim slozka dodavatela.

Grafy a tabulky budou vypracovany v programu Microsoft Word a Excel.



3. Literarni piehled

3.1. Marketingova strategie
Strategie

Strategie je fizeni urcité ¢innosti k dosazeni zdkladnich cil, obecny postup, uméni koncepéné dosahovat
stanovenych cili. A taktika je zde chapana jako ,,v dané situaci volba dil¢ich, prostorové a casové omezenych

postupu‘. (VSeobecna encyklopedie Nakladatelsky dim OP Diderot Praha 1998)

v

Termin strategie vzdy byl a stale je velmi ¢asto pouzivan v nejriznéjsich kontextech a v nejrozmanitéj$im slova
smyslu pro mnohé typy Cinnosti, aniz by se tyto ¢innosti rozliSovaly. A pravé tato zvyklost ma za nasledek
odli$né chapani terminu ,strategie a nadbytek jeho definic. Toto je patrné nejen v Ceské republice, ale i
v anglosaském odborném svété — Cast nesrovnalosti a nékdy i1 zmatkl je poplatna sou¢asnému nadmérnému

pouzivani tohoto vyrazu.

Jak tedy chapat strategii? Termin strategie ma svij ptuvod v fectiné — volné prelozen znamend uméni velitele,
generala (uméni vést boj). V terminologii obchodnikii a vyrobcii pivodné termin znamenal schopnost

rozhodovat na zéklad€ vysoké odbornosti a profesionality.

V obecném slova smyslu se strategii rozumi urcité schéma (projekt, smér) postupu, které naznacuje, jak za
danych podminek dosdhnout vyty¢enych cilti (jak se chovat na cest¢ vedouci k dosazeni cilt). Je to piehled
moznych krokl a ¢innosti, které jsou pfijimany ,,s védomim* ¢astecné neznalosti vSech budoucich podminek,
okolnosti a souvislosti, kdy nejsou poznany vSechny piipustné alternativy a nelze pfesné oznacit jednotlivé
vyhody a nevyhody pro potieby budouciho rozhodovani. Koneénym tucelem strategie je dospét k nalezité
soucinnosti veskerych aktivit vSech slozek podniku a vytvofit jednotny a nedélitelny celek jeho dalSich

perspektiv. (Horakova, 2003)

Marketingové strategie urcuji zakladni sméry postupu (zakladni schéma postupu), vedouci ke splnéni cilovych
ukolu (k dosazeni stavu zvoleného pro budoucnost). Jsou jednim z faktord, na zékladé kterych jsou odvozovany
vykonnostni marketingové i podnikové cile. Ugelem je vytvofeni vyhodné trzni pozice (pokud mozno
dlouhodobé) a na jejim zéklad€ dosazeni u¢innych vysledki. Jsou vyjadfenim snahy pfedem ovlivnit podnikové

¢innosti a jejich vykonnost. (Horakova, 2003)

Podle P. Kotlera je marketingova strategie vlastné marketingova logika, s jejiz pomoci chce podnikatelska
jednotka dosahnout svych marketingovych cild. Ukazuje, jak strategie pro cilové trhy a positioning
(vymezovani se) stavi na rozdilovych vyhodach spolecnosti. M¢la by se také vénovat trznim segmentiim, na

které se spolecnost zaméti. Ty se 1i8i svymi potfebami a pozadavky, reakcemi na marketing a rentabilitou.



Spolecnost by méla své Usili zaméfit na ty trzni segmenty, ve kterych se miize z konkurencniho hlediska nejlépe

uplatnit. Pro kazdy z nich by méla vypracovat samostatnou marketingovou strategii. (Kotler, 2007)

Jakubikova (2008) tvrdi, Ze marketingova strategie urCuje zakladni sméry vedouci ke splnéni cild. Prezentuji
prostiedky a metody, s jejichz pomoci bude stanovenych cili dosazeno. Marketingova strategie navazuje na
zakladni politiku a cile firmy, které soucasné pomahd utvaret a urcovat, a je vysledkem komplexni analyzy

konkurence, okoli, poptavajicich, ale i vlastnich slabych a silnych stranek.

Strategie by neméla byt jen vysledkem jakéhokoliv procesu, ale procesu, Z n¢hoz se strategie vyvine na zékladé
zkusenosti vedeni, jeho citlivosti na zmény v daném prostiedi a toho, co vSechno se takové vedeni naucilo pii
pusobeni na danych trzich. A proto nesmime zapominat, ze strategické fizeni je dynamicky proces pro sladéni
strategii, vykonnosti a obchodnich vysledii. VSechno je o lidech, viidcovstvi, technologii a procesech. (Mallya,

2007)

3.2. Strategické rizeni

Strategické fizeni je proces, ve kterém vrcholovi manazefi formuluji a zavadéji strategie smétujici k dosazeni
stanovenych cilt, k souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vn&j$im prostiedim a k zajisténi celkové prosperity
a uspéSnosti podniku. Strategické fizeni je zakladem fizeni celého podniku, je vychodiskem vSech podnikovych
planii a projekti a prvkem sjednocujicim ¢innost vSech pracovnikli podniku. (Sedlackova, in Synek, 2002,

5. 157)

Strategické fizeni firmy zahrnuje aktivity zaméfené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy,
jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéZ mezi firmou a prostiedim, v némz firma existuje

(Tomek in Zamazalova, 2010)

Obsah strategického fizeni:

1. orientuje se na dlouhodoby Uspéch na zaklad¢ strukturalnich zmeén,

2. planuje se na zaklad¢ predpokladanych zmén v politickém hospodaiském

a socialnim okoli,

3. vidi v kazdé zméné Sanci, jak ziskat pfednosti uplatiovanim novych myslenek,
4. vidi jako hlavni problém nedostatek informaci a snaZi se fesit problémy

na zaklad¢ relevantnich informaci,

5. jeho kvalifikaci je permanentni schopnost ucit se a potlacovat znalosti



a zkuSenosti, které¢ nezapadaji do nového okoli,
6. nachdzi adekvatni feSeni netradi¢nimi postupy, vyuziva intuice, kreativity,
individuality a schopnosti svych spolupracovnikt (Lednicky, 2006).

Z uvedenych ptistupt vyplyva, ze snadné, obecné platné feSeni neexistuje. Je tfeba se vyhnout jednoduchym a
jednoznanym piistuptim a naopak rozvijet dovednosti zalozené na analyze, vytvareni vize a uceni se a

pribézné je uplatiovat.

V piipadé, ze vezmeme ohled na cile strategické analyzy, je mozné vymezit dva kli¢ové okruhy orientace dané
analyzy. Jedna se tedy o analyzu zamienou na vné&j$i okoli podniku nebo o analyzu vnitinich zdroji a
schopnosti podniku. Tyto dvé roviny se vzajemné propojuji a maji mezi sebou souvislosti. Nelze tedy fict, ze se

jedna o dve zcela nezavislé roviny.

Obr. 1: Strategicka analyza

Vn¢jsi faktory
Politické. ekonomické Atraktivita odvétvi, Konkurenéni sily,
sociokulturni hybné sily, klicové nakladové postaveni
technologické a jiné vlivy faktory uspéchu, konkurent( a o¢ekavané
makrookoli, tlaky na strategické konkurencni reakce rivald
globalizace skupiny
v N / . v
Strategicka pozice podniku
Vnitini faktory
Specifické pfednosti, dostupné zdroje,

relativni konkurendni sila, silné a slabé
stranky, vyvazZenost portfolia

Zdroj: Sedlackova a Buchta, 2000

Souhrnné¢ mtzeme konstatovat, ze strategické fizeni je dynamicky proces, v némz dochazi ke sladéni misi, cild,

strategii, vykonnosti a ekonomickych vysledki v ndvaznosti na vyzvy a hrozby prostiedi



3.3. Strategicka situacni analyza

Horakova povazuje provedeni situacni analyzy za zacatek planovaciho procesu. Situacni analyza je kritické,
nestanné, systematické i dikladné zkoumani vnitini situace podniku (s dirazem polozenym na marketingové

¢innosti), Setfeni postaveni podniku v daném prostiedi (s dirazem poloZzenym na analyzu trhu). (Horakova,

2003)

Marketingova situacni analyza se d€li na dve ¢asti a to ¢ast analytickou a ¢ast prognostickou. Analyticka cast:

analyza faktori vnéjSiho prostiedi: (ekonomické, demografické, socialni a kulturni, technické a

technologické, politicko-legislativni a ptirodni faktory)

e analyza konkurence: (charakteristika a rozmér konkurence, jeji silné a slabé stranky, marketingové

strategie, identifikace vyrobkd, se kterymi konkurence na trh ptichazi)

e analyza trhu: celkem a podle jednotlivych trznich segmentti (rozmér, struktura a pozadavky trhu, nézory,

postoje a chovani zédkaznikl, vyvojové trendy trhu)

analyza prodeju: celkem i1 podle vyrobkovych fad, teritorii, distribu¢nich cest, vyvoj prodejii a zisku

Prognosticka cast:

e progndzy trzniho podilu
e progndzy prodeji

e progndzy zisku

Podle V. Trommsdorffa a F. Steinhoffa ma celkové¢ strategicka situacni analyza z(zit pole rozhodovani ve
strategickém planovani a zmenSit komplexitu strategickych rozhodnuti. Umoznuje strukturovany,
komprimovany a integrovany pohled internich a externich ramcovych dat. Je dobré mit se na pozoru a pfilis
nesazet na stavajici interni silné stranky. Pravé v kontextu marketingu inovaci je dilezité explicitné zohlednit

budovani novych silnych stranek k cilenému vytéZeni budoucich trznich podminek a podminek okoli.

Marketing inovaci potiebuje ale také informace o vzdalené budoucnosti. Ty jsou predmétem analyzy
budoucnosti. "Budoucnost mda mnoho jmen. Pro slabé je nedosazitelnou, pro bazlivé neznamou. Pro odvaizné

znamenda Sanci" - Victor Hugo. (Trommsdorff, Stinhoff, 2009)



3.3.1. Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza okoli se zabyva identifikaci a rozborem faktorti okoli podniku, které ovliviiuji jeho strategickou pozici
a vytvareji potencialni prilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost. Orientuje se na vlivy trendt jednotlivych faktort
v makrookoli a mikrookoli, zpravidla vymezeném odvétvi. Nékteti autofi (napf. Hordkovda, Zamazalova)
pouzivaji misto oznaCeni makro mikro - okoli, makro mikro - prostiedi, jedna se o totéz, jen je to jinak

oznac¢ovano.

1) Makrookoli tvofti §irsi prostiedi podniku, vytvari obecné platné podminky, za kterych podnik v dané zemi
podnikaji. Makrookoli urcuje ekonomické, demografické, politické, legislativni a technické podminky a
socialni politiku. Jeho soucasti je celosvétové okoli (Dedouchovd, 2001). NejznaméjSim nastrojem analyzy
vnéjsiho prostiedi, analyzujicim makrookoli firmy je tzv. PEST analyza. \V'ychazi z poznani minulého vyvoje a
snazi se o predvidani a analyzovani budoucich vlivli prostfedi ve ¢tyfech hlavnich oblastech. Nazev PEST tvofi

prave zacateCni pismena Ctyf oblasti vnéjSiho prostiedi/faktori, které tvoii zéklad této analyzy:
e Politické faktory
e Ekonomické faktory
e Socialni faktory

e Technologické faktory



Obr. 2: Pest analyza vlivu prostredi
POLITICKE
- legislativa
- pracovni pravo
- politicka stabilita
- danova politika

- ochrana zivotniho prostredi

EKONOMICKE SOCIALNI

- trend HDP PEST analyza - zivotni styl

- urokova mira - mobilita, rozd¢€leni pfijmil
- mnozstvi penéz v obéhu - uroven vzdélani

- inflace - zivotni hodnoty

- nezaméstnanost

- vyska investic

TECHNOLOGICKE

- vySe vydajli na vyzkum

- podpora vlady v oblasti
vyzkumu

- noveé technologické aktivity

- noveé objevy a vynalezy

- rychlost technologického
pfenosu

Zdroj: Bélohlavek, F., Kostan, P., 2006



Podle autorti Kost'ana a Sulefe (2002) je nékdy tento model rozsifovan o oblast legislativni a je pak oznacovan

jako PESTL analyza.
Podle skupiny autort je tato analyza zalozena na zodpovézeni 3 otazek:
a) Které z vnéjsich faktort maji vliv na podnik?
b) Jaké jsou mozné Gc¢inky téchto faktord?
c) Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi?
Okoli podniku je zavislé zejména na téchto 4 skupinach faktori (segmentech):

1. politické. Mezi tyto faktory mizeme zaradit:

stabilitu vlady; regulaci zahrani¢niho obchodu; danovou politiku; monopolni legislativu; ochranu Zivotniho

prostiedi
2. ekonomické. Ekonomické faktory souviseji zejména s toky penéz, sluzeb, zbozi, informaci a energie:

trend vyvoje domdaciho hrubého produktu; zZivotni cyklus podniku; nabidka penéz, urokovad mira; inflace;

nezaméstnanost; dostupnost energie a naklady na ni.

3. socialni. Jsou to faktory souvisejici se zptisobem zivota lidi véetné jejich zivotnich hodnot. Zahrnuji tyto
prvky: demografie; distribuce piijmi; mobilita obyvatelstva; Zivotni styl; Groven vzdé€lani; pfistupy k praci a

volnému casu.

4. technologické. Patii mezi faktory souvisejici s vyvojem vyrobnich prosttedkti, materiald, procesti a know-
how. Pfedmétem analyzy jsou: vladni vydaje na védu a vyzkum; nové objevy, vynalezy a patenty; transfer

technologii; mira zastaravani vyrobnich prostiedki.
(Hron, Ticha, Dohnal, 1998).

2) Mikrookoli bezprosttedné obklopuje podnik. Sestava se z podnik, které si zpravidla vzajemné konkuruji a
jejichz vyrobky se mohou vzajemné substituovat. Soucasti mikrookoli jsou i dal$i subjekty, jakymi jsou
dodavatelé, zakaznici podniku, konkurence, distribuéni mezi¢lanky apod. Nastrojem pouzivanym pro

analyzovani mikrookoli se pouziva

Analyza odvétvi

Odvétvi je definovano jako skupina firem zdsobujicich urcity trh. Pii definovani trhu musi firma zvazit také
hranice odvétvi. Hranice odvétvi jsou dany na strané poptavky moznosti substituce vyrobki i sluzeb za jiné a na

stran¢ nabidky jednoduchosti, s niz mize firma pfemistit vyrobky a sluzby na nové trzni segmenty.



Analyza odvétvi je velice Casto spojovana s Michaelem Porterem a jeho modelem péti sil, ktery je znadzornén na

nasledujicim obrazku. (Blazkova, 2007)

Obr. 3: Model péti sil podle Michaela Portera

Novi konkuranti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentd

Konkurujicl podniky
v odvétv(

Smiluvni sila
kupujicich

Smluvnisila
dodavatell

Dodavatelé Kupujicl

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
wyrobki/sluzeb

Zdroj: TUTOR2U

Porterova analyza konkurence

Tato metoda vychazi ze systematického popisu vlivll pisobicich na jednotlivé podniky vstupujici a realizujici

své produkty na trhu. Porter a Soucek (1994) postavil model fungovani trhu na téchto 5 faktorech:
a) rivalita mezi konkurenty;

b) vyjednavaci sila dodavateli;

¢) vyjednavaci sila odbérateli;

d) ohroZeni ze strany novych konkurentt;

) ohrozZeni ze strany novych substitutd.

f) komplementaii

Porteriv model péti sil (s komplementéti 6 sil) popisuje konkurenéni okoli podniku. Cilem je nalezeni takové
pozice pro podnik, ktera by byla nejmén¢ zranitelna. O tom, zda bude podnik konkurenceschopny, rozhoduje

zejmeéna pusobeni uvedenych faktort:

a) Hrozba nové vstupujicich firem (potencionalni nové vstupujici firmy). Vaznost hrozby vstupu novych
firem na stavajici trhy je dle Portera a Soucka (1994) ovlivnéna zejména Gsporami z rozsahu (zavedend firma s
vy$§im objemem vyrabi s menS$imi ndklady), kapitdlovou naroc¢nosti, stupném diferenciace vyrobki,
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nakladovym znevyhodnénim nesouvisejicim s velikosti podniku, pfistupem k distribuénim kanalim a také

vladni politikou.

Tyto firmy mohou vytvofit tlak na cenu (zavadéci ceny, inovativni pfistup, atd.). Jejich vstupu brani bariéry,

Porter rozlisuje n€kolik vstupnich potizi vlivem nedokonalé konkurence:
e uspory z rozsahu (zavedena firma s vy$Sim objemem vyrabi s mensimi naklady),
e diferenciace produktu (rozdilnost produktu vlivem znacky, servisu, atd.),
e kapitdlova narocnost vstupu (napf. vstupni investice do vyroby, marketing),
o distribucni kandly (nutnost noveé vytvaret sit’ odbérateld i dodavateltt),
e vladni regulace (milujeme regulac¢ni aparat EU...),
e ochota zédkaznika k zavedeni nové znacky a dalsi.

S touto problematikou souvisi také naklady zakaznika na piechod, které jsou velice podstatnou zabranou pro
novy produkt. Bud’to musi byt vyrobek za velice zajimavou cenu (rozuméj za cenu s minimalni ziskovou

marzi) nebo musi byt nabidnout néco specialniho ¢i inovativniho.

b) Vyjednavaci vliv odbérateli (odbératelé). Odbératelé mohou vyraznym zptisobem ovliviiovat ziskovost

odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce odvétvi.

¢) Vyjednavaci vliv dodavateli (dodavatelé) Obdobné jako odbéeratelé mohou dodavatelé ménit a ovliviiovat

cenu a kvalitu dodavanych surovin (produktt). (odvétvi neni nejdilezitéjsi, integrace — vstup do fetézcii)

d) Hrozba substituénich vyrobkii nebo sluZeb (substituty). Cim snadnéji je mozné nahradit vyrabéné

produkty substituty, tim mén¢ atraktivni je dané odvétvi. Strategicky inflexni bod (novy substitut)

e) Vliv konkurenti v odvétvi (konkurenti v odvétvi) Rivalita mezi existujicimi podniky je vysledkem snahy
jednotlivych podnikil vylepsit si své trzni postaveni. Rivalita se zvySuje za nasledujicich okolnosti (Hron,

Ticha, Dohnal, 1998):

» konkurujici si podniky jsou pocetné, ptiblizné stejné€ velké a silné;

» mira rustu odvétvi je nizkd a zvyseni trzniho podilu je mozné jen na tkor konkurenta;
» fixni nebo skladovaci naklady jsou v poméru k realiza¢ni cené vysoké;
>

poskytované vyrobky nebo sluzby nejsou diferencované;
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» nové kapacity se buduji ve skocich;

» vystupni bariéry jsou vysoké (souvisi to napt. s loajalitou managementu k ur¢ité ¢innosti, s vlastnictvim

vysoce specializovanych aktiv apod.)

3.3.2. Analyza vnitiniho prostiredi

Zamazalova (2012) o vnitinim prostiedi uvazuje jako o prostfedi zahrnujicim vSechny kontrolovatelné prvky
uvnitt firmy, které ovliviiuji kvalitu jeji ¢innosti. Analyza tohoto prostfedi by méla obsahovat analyzu zdroji
firmy: finan¢nich, lidskych, materialnich a nematerialnich (znacka, logo apod.); analyzu struktury v navaznosti
na vlivy zmén v prostiedi; analyzu systému; analyzu firemni kultury; analyzu schopnosti aj. Vysledkem

analyzy vnitiniho prostiedi je urceni silnych a slabych stranek firmy.

Ptikladem silnych a slabych stranek (schopnosti) podniku mohou byt: ekonomické a financni; inovacni;

nakupni; vyrobni; prodejni; marketingové; manazerské; persondlni.

Objevuje si 1 nazor, Ze zakaznici, dodavatelé a konkurence jsou soucésti vnitiniho prostedi, konkrétné tzv.

externiho mikroprostredi (napt. Vastikova 2008). K tomuto pojeti se autorka této prace neptiklani.

Casto se v praxi setkavame s tim, Ze to co bylo do jisté doby silnou strankou (vyhodou) podniku se vlivem

né&jaké situace miize stat opakem, tedy strankou slabou (nevyhodou).

Souhrnnym vystupem analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi je SWOT analyza, neboli analyza silnych a

slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb (Zamazalova, 2010).

Podle H. Horakové slouzi k zakladni identifikaci soucasného stavu podniku — sumarizuje zakladni faktory
pusobici na efektivnost marketingovych aktivit a ovliviiujici dosazeni vyty¢enych cili. Tvofi logicky ramec
vedouci ke konkrétnimu systematickému zkoumani vnitinich pfednosti a slabin, vnéjSich pfilezitosti a ohroZeni

1 vysloveni zakladnich strategickych alternativ, o kterych mtize podnik uvazovat.

Pokud se podnik zabyva pouze rozborem svych vnitinich stranek, jednd se o S — W analyzu. Pokud provadi

rozbor vnéjsiho prostiedi, teda rozbor pfileZitosti a ohrozeni, jedna se o O — T analyzu.

Zkratka SWOT vznikla z pocatecnich pismen ptislusnych anglickych terminu:

STRENGTHS - silné stranky — neboli pfednosti podniku (schopnosti, dovednosti), které vyznamné ovliviuji
postaveni podniku na trhu. Jsou to odliSné zpusobilosti (schopnosti, dovednosti, zdroje) zvyhodiujici podnik

vzhledem k trhu a konkurenci. Nejvitan¢jsimi silnymi strankami jsou takové, které je tézko okopirovat, a kde je
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predpoklad, ze budou po dlouhou dobu ptinaset zisk, Cili znamenaji konkurenéni vyhodu. Mezi silné stranky
podniku patii: kvalitni sluzby, tradice znacky, kvalifikovani zamé&stnanci, kvalitni management, fungujici servis

a jiné.

WEAKNESSES - slabé stranky — znamenaji urcitd omezeni nebo nedostatky a brani plnému efektivnimu
vykonu. Mezi slabé stranky podniku mzeme zafadit nekvalitni sluzby ¢i vyrobky, $patna povést podniku,

zadluzenost podniku, nemotivovani zaméstnanci a dalsi.

OPPORTUNITIES - pfilezitosti — ptfedstavujici takové dalSi moznosti podniku, s jejichz realizaci stoupaji
vyhlidky na lepsi vyuziti disponibilnich zdroji a uc¢innéjsi splnéni vytycenych cilt. Je to velmi piizniva situaci
vV podnikovém prostfedi, ktera podnik zvyhodnuje vzhledem ke konkurenci. Aby mohl podnik ptilezitosti
vyuzit, musi je nejprve identifikovat. Jako ptilezitost mizeme oznacit napiiklad neexistenci konkurence nebo

snadny vstup na nové trhy.

THREATS — ohrozeni - je to vyrazné nepfizniva situace v podnikovém okoli, znamenajici ptekazky pro jeho
¢innost a dobré postaveni. Jako hrozba miize na podnik plsobit nové ptichozi konkurent ¢i vlastni snizujici se

konkurenceschopnost. (Horakova, 2003)

Zaklad strategické analyzy tvori analyza silnych a slabych stranek, pftileZitosti a hrozeb podniku. Teprve po
zpracovani odhadu vnitini a vné&j8i situace firmy lze uvazovat o vybérech realizovatelné strategie.

V nezkusenych rukou bohuzel vede SWOT analyza k vytvofeni dlouhého seznamu problému. (Mallya, 2007)

3.4. Analyza trhu a marketingova strategie

Zékladnim cilem kazdého projektu je bud’ vyuziti urcitych disponibilnich zdroji, nebo uspokojeni existujici €1
potencialni poptavky. V obou ptipadech je vSak pro rozhodovani o zdkladnich parametrech projektu (vyrobni
program, velikost vyrobni jednotky aj.) i pro kone¢ny uspéch tohoto projektu klicovou aktivitou analyza trhu.
Poznani trhu, analyza a prognodza poptavky, vyjasnéni konkurenéni situace aj. tvoii také vychodiska pro
koncipovani marketingové strategie projektu a zdkladnich marketingovych nastroja, které tvoii predevsim

marketingovy mix.
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Tvorba marketingové strategie je vSak pouze urcitou slozkou celkové strategie projektu, resp. firmy, kterd
projekt realizuje (pokud projekt realizuje nové vznikajici firma, mizeme projekt ztotoznit s celou firmou).
Koncipovani celkové strategie projektu, resp. podnikatelské strategie firmy je naro¢ny proces, ktery je mozné

roz¢lenit do téchto fazi:

e analyza a hodnoceni vychozi situace projektu ¢i firmy (zahrnuje analyzu a hodnoceni zdroji, vyrobniho
programu firmy, finan¢ni a ekonomické situace aj.)

e analyza a hodnoceni podnikatelského okoli (ekonomické, technologické, finan¢ni, mezinarodné
politické) véetn¢ analyzy trhu.

e stanoveni strategickych cilu,

e tvorba a hodnoceni variant strategie na zaklad¢ silnych i slabych stranek firmy, pfilezitosti a rizik
podnikatelského okoli,

e volba strategie uréené k realizaci (Soucek, 2005)

3.4.1. Analyza trhu

Je tfeba definovat trh, na kterém podnikdme. Pod pojmem trh rozumime celkovou hodnotu nebo objem zbozi ¢i
sluzeb, které uspokojuji stejné potieby zdkaznika. Nesmime ale ptemyslet o trhu pouze ve smyslu vyrobku ¢i
sluzeb uspokojujicich urcitou potiebu, nebot’ pak definujeme trh bud’ pfili§ Gzce, nebo naopak Siroce. Chybné
vymezeni trhu mizZe byt spojeno s vaznymi diisledky pro podnik. Jestlize je definice trhu pfili§ izka, zGstavaji
nepovSimnuti potencidlni konkurenti i mozné pozadavky zakazniki, a podnik vétSinou zkrachuje pti zménach

na trhu. Pti Sirokém vymezeni budou zékaznici sméfovat k nékomu jinému, kdo 1épe uspokoji jejich potieby.
Ptiklady Spatného vymezeni trhu:

Uzké vyméieni trhu: vyrobce knoflikii vymezil sviij trh jako trh s knofliky, coZ je velmi uzké vymezeni, nebot

zipy, suché zipy, cvoky aj. rovnéZ uspokojuji potiebu uzaviit odév.

Siroké vymezeni trhu: $patné je vymezeni trhu jako trh s potravinami nebo trh s dopravou, protoZe pod témito
kategoriemi se skryvaji dal$i podkategorie. Je jasné, ze firma se nemize efektivné soustiedit na uspokojeni
potieb ve vSech podkategoriich. Pfi takto Siroce vymezeném trhu je téZké ziskat podklady pro analyzu a

rozhodovéni. (Blazkova, 2007)

Analyza trhu pfedstavuje studium trhu a marketingovych metod, jehoz cilem je pro firmu efektivni prodej jejich

produktti (Brown, 2008). Tento piistup koresponduje s piistupem dalsich autori — dle Smidy piedstavuje
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analyza trhu zjiStovani perspektivnosti a solventnosti dané¢ho trhu a také existence jinych potencidlné

atraktivnich trhu.

Jakkoli dle nékterych autorti proces analyzy trhu v sobé zahrnuje kompletni analyzu vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi firmy (napf. Winston a kol. 1993), Castéji se zuzuje na analyzu trzni poptavky (napf. Reddy a
Saraswathi 2007, Blazkova 2007, Tomek a Vavrova 2007, ale i Kotler a Keller 2007). Reddy a Saraswathi
(2007) pak povazuji analyzu trzni poptavky za jeden ze zakladnich pozadavkl existence kazdého podniku,
jelikoz kazdy podnikatelsky subjekt ma zajem dosahovat zisk nebo trzbu a oboji ¢aste¢né zavisi pravé na

poptavce po jeho produktech.

Firmy pak podle Blazkové (2007) nesméji uvazovat jen o soucasnych trzich, nybrz i o dalSich trhti podle urovné

dosp¢€losti:

e Soucasné trhy — potieby zakaznikll jsou uspokojovany existujicimi dodavateli. Konkurence na tomto trhu je

intenzivni a noveé vstupujici firmy se mohou setkat s obtizemi.

e Skryté trhy — firmy jsou si védomy potencialnich zékaznikt, ale jesté¢ nikdo nenabizi vyrobek ¢i sluzbu
uspokojujici jejich skryté potieby. Protoze zde neexistuje piima konkurence, vstup na tento trh je

jednodussi.

e Vznikajici trhy — tyto trhy jesté¢ neexistuji, ale ze soucasnych podminek a trendli l1ze usuzovat na jejich
vznik v budoucnu. Nékdy muze trvat i dlouhou dobu, nez tyto trhy vzniknou, ale na druhé strané predstavuji

tyto trhy nejvice prilezitosti pro firmy.

Analyza trzni poptavky podle Browna (2008) pomaha manazerim rozhodovat, jelikoz pfindsi solidni a presny
odhad prodejt, navod k ovlivnéni poptavky prostfednictvim reklamy a podpory prodeje, podklad po planovani
vyroby a inovace produktu a pro cenovou politiku, podklad pro stanoveni prodejnich kvot a vykonovych cilti

pro zaméstnance a informace o velikosti trhu a odpovidajicim trznim podilu.

Podle Blazkoveé (2007) nas pii analyze trhu zajimaji nasledujici informace: velikost trhu, vymezeni trhu, mira

rustu trhu, atraktivita trhu, ziskovost trhu, vyvoj a predikce poptavky, predikce potieb a trzni trendy.

Analyza B2B trhu

B2B trh nebo-li trh organizaci nebo také firemni trh, se sklada ze vSech spoleénosti, které nabizeji zbozi a
sluzby vyuzivané k tvorb¢ jinych vyrobkl nebo sluzeb, jez jsou prodavany, pronajimany nebo dodavany jinym.
Mezi hlavni odvétvi, kterd vytvareji B2B trh patii naptiklad zemédélstvi, lesnictvi, t€Zebni primysl, vyroba,
stavebnictvi, doprava, distribuce a sluzby. Pfi prodeji zdkaznikiim z fad firem se jednd o vét§i mnoZstvi penéz a
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vice polozek nez pti prodeji spotiebitelim. Pti aplikaci na konkrétni ptiklad, kde by se jednalo o proces vyroby
a prodeje paru bot, to bude vypadat nasledovné. Zacneme u dodavatele klize, ten musi prodat kizi kozeluhtim,
ti je pro zpracovani prodaji na obuv vyrobctim, ti prodaji boty velkoobchodim, velkoobchody dodaji boty
maloobchodiim, které je konecné prodaji spotiebiteltim. Jedna se o to, ze kazdy Clanek logistického fetézce

musi sam nakoupit mnoho dal$iho zbozi a sluzeb.

B2B trhy maji nékolik charakteristickych rysu, které jsou v kontrastu se spotiebnimi trhy: mensi pocet vétsich
odbératelll, tésny vztah dodavatele a odbératele, profesionalni ptistup k nakupu, vicenasobné prodejni navstévy,

odvozena poptavka, geograficka koncentrace kupct, piimé nakupy. (Kotler, Keler, 2007)

Tab. 1: Informace, které nas zajimaji pri analyze trhu.

Analyza trhu Velikost trhu

Vymezeni trhu

Mira rustu trhu

Atraktivita trhu

Ziskovost trhu

Vyvoj a predikce poptavky

Predikce potieb

Trzni trendy

Zdroj: Jakubikové, D., 2008

3.5. Biomasa

3.5.1. Zakladni rozdéleni biomasy
Dle piilohy, ¢. 1 k vyhlasce ¢. 482/2005 Sb., o stanoveni druhd, zpasobu vyuziti a parametri biomasy pii
podpote vyroby elektiiny z biomasy, ve znéni vyhlasky ¢. 5/2007 Sb, a 453/2008 Sb., vychazi ve zjednoduseni

rozdé€leni jednotlivych hlavnich druhti biomasy a zptisobu
pouziti v agrarni politice na 3 zékladni skupiny:

e zemeédélskou biomasu - fytomasu péstovanou na zeméd¢€lské pade,
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e lesni biomasu — dendromasu a

e zbytkovou biomasu - vedlejsi produkty zemédélského a zpracovatelského primyslu.

ZEMEDELSKA BIOMASA

Zemédelskou biomasu (dle vyhlasky ¢. 482/2005 Sb. - Skupina 1 a 2) tvofi:

cilen¢ péstovana biomasa

e biomasa obilovin, olejnin a pradnych rostlin

trvalé travni porosty

rychlerostouci dieviny péstované na zeméd¢lské ptide

rostlinné zbytky ze zemédé€lské prvovyroby a udrzby krajiny
Prinosy

e udrzba krajiny, zadrzeni vody v krajiné

o efektivni nakladani se zeméd¢€lskymi odpady a piebytky

o Setrné k zivotnimu prostiedi

e sShiZeni nezamé&stnanosti

o vyuziti tradicni zem&deélské techniky

Zemédélska biomasa je bezesporu nejkomplexnéjsi slozkou potencidlu biomasy CR. Vyuziti fytomasy
pestované¢ na zemédélské pudé spliuje podminky vyplyvajici z restrukturalizace naSeho zemédélstvi a to
substituci potravinafskych komodit alternativnimi technickymi nebo energetickymi plodinami. Dalsi efekty
produkce alternativnich plodin spocivaji v zajisténi energetické sobéstacnosti venkovského prostoru, zvySeni
atraktivnosti obci a regionalni spotfebé vyprodukovanych finan¢nich zdroji. Je ale nutno vyfteSit relativné
narocnou logistiku s navaznosti na tradicni zemédélskou vyrobu a velké mnoZstvi a rozmanitost

zpracovatelskych technologii.

Pro energetickou konverzi lze jednak vyuzit ¢ast vedlejSich zemédelskych produktii (slama olejnin, obilovin),
kterych je diky snizovani stavu skotu dostatek, ¢i nespotfebovanou ¢ast sena vzniklou pii udrzbé luk a pastvin.
Mozna je také produkce cilen¢ péstovanych energeticky vyuzitelnych plodin, kterymi mohou byt ozimé a jarni
plodiny péstované k nepotravinaiskym ucelim (obiloviny, kukufice, olejniny a pradné rostliny) a také RRD
pestované na zemé&delské pide (vrba, topol, akat). Z hlediska ekonomické efektivnosti jsou také vhodné cilené
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péstované energetické plodiny jednoleté (hoicice, svétlice, laskavec, konopi seté) nebo viceleté (topinambur,

ktidlatka, stovik) a energetické travy (ozdobnice, rakos, chrastice, psinecek).

LESNI BIOMASA

Lesni biomasu (dle vyhlasky ¢. 482/2005 Sb. - Skupina 3) tvofi:
e palivové dievo
e zbytky z hospodateni v lesich

Jako palivo Ize vyuzit zbytkovou dendromasu z lesnictvi a dievarského priumyslu (zbytkova drevni hmota z tézby
dreva, probirek, prorezavek, odrezky a zbytky z dievozpracujiciho prum., palivové dievo). Je nutno zohlednit
vysoké manipula¢ni a dopravni naroky a lokalni dostupnost zdroje. Trh s lesnimi biopalivy u nas existuje, neni

vSak zdaleka ustaleny.

Ceské lesy jsou historicky z vétsi ¢asti hospodaisky vyuzivany. Zakladnim principem je trvale udrZitelné
hospodaieni a ochrana ptirody a zivotniho prostiedi. Soucasnym i budoucim cilem lesnickych odborniki je

vystihnout ,,bezpecny* potencial energetické lesni biomasy.

Soucasné kalkulace potencidlu lesni biomasy vychéazi z divodi ekologickych, ale i ekonomickych, pouze z
hodnot mytnich tézeb a za predpokladu ponechani 20 % lesni biomasy na téZené ploSe. Z kalkulaci potencidlu
lesni biomasy jsou vylouceny lesy ochranné a nékteré lesy v kategorii lesi hospodarskych, kde porosty rostou

na nevhodnych a zejména chudych stanovistich.

VyuzZiti tézebnich zbytkli by se mélo soustfedit prevazné na hospodaiské lesy (podle zédkona o lesich ¢.
289/1995 Sb.). Za urcitych podminek je mozné vyuzit i n€kterych lest zvlaStniho ur¢eni produkujici dfevni
hmotu (tj. nekteré lesy vojenské, lazeniské, vodohospodaiské), ale pii zabezpeceni jejich prioritni funkce. Prave

lesni biomasu vyuziva analyzovany podnik Less &Energy.

ZBYTKOVA BIOMASA

Zbytkovou biomasu (dle vyhlasky ¢. 482/2005 Sb. - Skupina 4 a 5) tvofi vedlejsi produkty a zbytky z:
e papirenského primyslu
e  potravinaiského primyslu

e  primyslu zpracovani dieva
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e  zivocisného primyslu
o ostatniho primyslu

e biologicky rozlozitelny odpad

lihovarnické vypalky

Zbytkova biomasa zahrnuje Siroky rozsah druhl biomasy vznikajici sekundarné pii zpracovani primarnich
zdroju rostlinné nebo zivoc¢isné biomasy. Hlavni objem zbytkové biomasy pochazi z priimyslu vyroby papiru a
buniciny, z dievovyroby, ze zpracovani masa a ostatniho potravinarského pramyslu a z tfidéni komunalniho
odpadu. Samostatnou polozkou je zbytkova biomasa z zivoc¢isné zemédélské vyroby, tj. exkrementy chovanych

zvirat.

Samostatné lze uvést také Cistirenské kaly a kaly ze specifickych vyrob, pokud jsou kategorizovany jako
biomasa. Rezidualni biomasa zeméd¢lské vyroby i zpracovatelského pramyslu tvoii jednu podstatnou ¢ast
potencialu energetické biomasy (jedné se zejména o slamu a zbytky ze specifickych vyrob).

Ve vyuzivani biomasy lze nalézt i slabsi stranky, stejné jako v kazdém jiném odvétvi. ZvySovani produkce
biomasy vyzaduje rozsifeni produkénich ploch nebo zvyseni intenzity vyroby biomasy, coz piinasi potiebu
zvySovat investice do produkce biomasy. V soucasnych podminkach ziskani energie z biomasy mitiZe stéle s
uréitymi obtizemi ekonomicky konkurovat vyuziti klasickych energetickych zdrojl (tato skute¢nost mize byt
postupné¢ ménéna zavadénim ekologické legislativy). Problematické zistava i vyuziti zdroji biomasy z
globélniho hlediska, vzhledem k rozmisténi zdroji biomasy a spotfebicli energie a potizim s akumulaci,
transportem a distribuci ziskané energie. Ak¢ni plan pro biomasu proto prispéje 1 ke sjednoceni nazoru na
vyuzivani potencialu biomasy v CR. A to s ohledem na vzajemnou koordinaci rozdilnych strategii a plant v
jednotlivych sektorech, kde je biomasa vyuzivana, pfi souCasném zohlednéni potravinové bezpecnosti a

principl udrzitelného rozvoje.

HLAVNI MOZNOSTI VYUZIVANI BIOMASY, SOUCASNY STAV A OCEKAVANE TRENDY
o Pfimé spalovani - tepelnd nebo elektricka energie
o Kogenerace - elektricka energie a teplo
e Vyroba bioplynu
e Vyroba kapalnych biopaliv
e Neenergetické, materidlové vyuZiti biomasy
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- chemicky a farmaceuticky prumysl
- stavebnictvi
- dievozpracujici prumysl

Materidlové vyuziti zahrnuje veskerou zbytkovou i cilen¢ péstovanou biomasu urcenou jako surovinu pro
primyslovou vyrobu. Jedna se zejména o primysl vyroby papiru a buni¢iny, vyroby stavebnich hmot (priamysl
cihlarsky, vyroba stavebnich desek apod.), primysl chemicky, farmaceuticky a nova odvétvi, kterd budou na

bazi biomasy nahrazovat ¢ast produkce materialti na bazi ropy (napf. ,,plasty* na bazi rostlinného skrobu).

Neenergetické vyuzivani biomasy bude nabyvat na vyznamu, soucasné vSak bude z vétsi ¢asti zavislé na trznich

podminkach, v této oblasti primyslu nejsou obvyklé dotace ¢i pobidky.

Zatimco v soucasnosti se jednd zejména o lesni biomasu ¢i zbytkovou dievni biomasu, na vyznamu zacne

nabyvat i biomasa zemé&d¢lska.

V Casovém horizontu je nutné zachovat kontinuitu soucasnych primyslovych vyrob na bazi biomasy, coz se
tyka zejména papirenského primyslu a pramyslu stavebnich materiald. Soucasné je vhodné sledovat trendy v
oblasti vyuzivani biomasy s vys$si pfidanou hodnotou a strategicky vyznamné oblasti podpofit nejlépe formou
podpory védecko vyzkumnych projektlii s dirazem na aplikovany vyzkum a zapojeni vysokych S§kol,

primyslovych podnikil a zemédélskych subjekti.

3.5.2. Trh s biomasou a biopalivy

3.5.2.1. Zemédélska biomasa

Trh s biomasou a rafinovanymi biopalivy ma fadu specifik a lisi se od trhti s jinymi produkty,
sluzbami a komoditami. Zakladnim divodem je fakt, Ze zdroje biomasy maji silné

decentralizovany charakter, jsou rozloZeny nerovnomérné a jsou zavislé zejména na prirodnich podminkach,
intenzité zemédelské a lesni produkce apod., kdeZto poptivka po biomase je zavisla zejména na demografii,
ekonomickém rozvoji a rovnéz na politickych podminkdach urcujicich ceny konkurencnich paliv, ekologické
priority, podporu vyuzivani biomasy apod.

Z hlediska velikosti je nutno rozlisit trhy lokalni, regionalni, ndrodni, nadnarodni a globalni.

Tyto trhy se vzdjemné prolinaji a hranice mezi nimi Casto nejsou piili§ jasné. Dilezitym faktem je, Ze se

vzajemné ovliviiuji a v nékterych piipadech si vzajemné mohou konkurovat (v tom piipadé obvykle plati

pravidlo, ze vétsi trh konkuruje ¢i pohlti trh mensi). ProtoZe je biomasa rozptylenym zdrojem, ktery je k
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dispozici zejména ve venkovskych regionech, je z hlediska trvalé udrzitelnosti nejvhodnéjsi vyuzivat zdroje
biomasy lokalné ¢i v pfilehlych regionech (tedy co nejblize mistu jejich vzniku) a pouze nevyuzité piebytky
zdrojii biomasy davat k dispozici na trhy vyssi urovné. Toto je samoziejmé idedlni a spisSe teoreticky stav, je
vsak jasné, ze z hlediska trvalé udrzitelnosti maji jednozna¢nou prioritu trhy s biomasou na urovni lokalit ¢i
regiontl, a Ze nadndrodni ¢i globdlni trhy s biomasou jsou pfijatelné pouze za splnéni urcitych striktn¢ danych
podminek. Na druhou stranu plati, Ze pokud zdroj biomasy nemiize byt lokalité ¢i v pfilehlém regionu efektivné

vyuzit, mize byt vyuzit i v pomérn¢ vzdalenych centralizovanych zdrojich s vyssi u¢innosti.

Jednim z faktori, které mohou ovlivnit udrzitelnost produkce a vyuzivani biomasy zejména v rozvojovych ¢i
transformujicich se zemich je pravé velmi rychle, dynamicky a agresivné se rozvijejici mezinarodni trh s
biomasou a biopalivy, jehoz hnacim motorem jsou politicky tlak na vys$si vyuzivani biomasy a vysoké naklady
na produkci biomasy ve vyspélejSich zemich. Ac¢koli je mezinarodni a nadndrodni trh s biomasou a biopalivy
velmi Casto zdlraznovan jako jedno z feSeni pro zvySeni vyuzivani biomasy a biopaliv a jako jeden z impulst
pro rozsahlejsi vyuziti jejich zdroju, je toto hledisko pfiznivé pouze pro tzv. ,,vyspélé® zemé, respektive pro
zem¢ s vysokou urovni cen tradi¢nich fosilnich paliv, systémem podpory pfiznivym pro biomasu a biopaliva,

ptipadné s problémy se splnénim zavazka vyplyvajicich z Kjotského protokolu.

Vzhledem k ekonomické sile a poptavce po biomase v téchto zemich muze dojit k odlivu nejlépe disponibilnich
a kvalitnich zdroji biomasy ze zemi producenta se vS§emi negativnimi dusledky (odliv biomasy z lokalnich trhi,
lokélni vyuziti pouze méné kvalitni biomasy, neimérné ¢erpani zdroji biomasy, nizka Groven tvorby ptidané
hodnoty v lokalité produkce biomasy atd.). Pro pfiklady neni nutno chodit jen do rozvojovych zemi, rovnéz v
ramci EU je tok biopaliv smérovan pfevazné z novych €lenskych zemi EU do plivodnich €lenskych zemi s
vysokou poptavkou po biomase a biopalivech. Nazornym ptikladem mutze byt export pievazné ¢asti produkce
dfevnich briket a pelet z CR do Rakouska, SRN a Skandinavie. Mezinarodni a nadnarodni trh s biomasou miize
byt piijatelny, pouze pokud biomasa neni vyuZitelnd lokalné a regionalné, a pokud jsou splnéna zakladni
kritéria pro udrZitelnost v celém cyklu produkce a vyuziti biomasy. Ackoli se vyhlidky nemusi zdat pfilis
optimistické, priority udrzZitelného rozvoje zacinaji mit nékdy navrch nad ,nneviditelnou rukou trhu“ a ve

vyspélych zemich se zaCinaji objevovat iniciativy pro udrzitelny mezinarodni trh s biomasou.

Jednim z hlavnich diivodd pomalého rozvoje energetického vyuziti biomasy je nedostatek dlouhodobé jistoty
péstitelit v podpote produkce biomasy, ktera je nutnd k dlouhodobym smlouvam s odbérateli. Zajem zeméedélcii

o pestovani energetickych plodin se zvysi, jakmile se zvysi dotace.

Dotace z EU jsou pro produkci tuhé biomasy uréené pro vytdpéni malo vyznamné, nebot’ nerozliSuji biomasu

pro tekutd biopaliva (bionafta, biolih) od biomasy palivové, coz dale znevyhodnuje tuha fytopaliva pro
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vytapéni. Zachovani narodnich dotaci postupné zajisti dostatek biomasy a tim i nastartovani trhu s tolik

potiebnou biomasou.

Dalsi bariérou rozvoje péstovani enertgetickych plodin jsou podminky udileni podpor. U evropské dotace je
podminka splnéni reprezentativniho vynosu, kterd nerespektuje nedostatecnou zkusenost zeméde€lcti s

péstovanim energetickych plodin.

V Ceské republice chybi dostatek kvalifikovanych poradct pro individualni poradenstvi zaméfenych na oblast
pestovani biomasy. Obecné je tedy nutné posilit regionalni poradenstvi a omezit zbyte¢nou byrokracii. Pfinos

energetickych plodin se neobejde bez ovéreni jejich pestovani v provoznich podminkéch.

Dalsi podminkou je dodrzet tzv. ekonomickou hodnotu energetické produkce, coz znamena, Ze cena vysledné
energetické produkce musi prevazit nad pfipadnou cenou dalSich produktt z energetické plodiny. To bohuzel u
vybranych plodin, jako jsou napft. piadné rostliny, nekoresponduje s realitou, nebot’ u nich lze pravé drevitou

hmotu, tzv. pazdefti - tvotici az 70 % celkového vynosu stonkll, zpracovat pro energetiku.

Pro zeméd¢lce tak zlstava zatravnéni orné pudy a jeji Stileté seCeni (2xro¢né) financné zajimavéjsi a Casove
ménd naroéné. Ani vyuziti trvalych travnich porostil pro energetiku z podpor LFA*, Natura 2000 a AEO? neni
realné, nebot’ je podminéno intenzitou hospodarskych zvitat. V zemédélském podniku tato produkce slouzi pro
potravu hospodafskym zvifatim a pfi jejim vyuziti pro energetiku by v celkové bilanci pro zvifata chybéla.
Soucasné ceny obilnin vzrostly natolik, Ze je dnes jejich péstovani rentabilni vice nez kdy jindy a konkuruje tak

zajmu zemeédé€lct o péstovani energetickych plodin.

Jednim z faktord, které mohou péstovani biomasy vyrazné ovlivnit, je soucasnd danova politika. Nastroju je
celd fada: snizeni DPH u paliv z biomasy, zruSeni podpory tzv. zelené nafty a nahrada této kontraproduktivni
dotace takovou, ktera podpoii pouzivani Cistych biopaliv v zeméd€lstvi ¢i odbourani spotfebni dané na
ekologicky pfizniva paliva. Energetické plodiny vyslechténé nebo vyselektované z neptivodnich druhti rostlin
nebo jejich kifzenct, které u nas nebyly péstovany na zemédélské ptidé, musi byt povoleny MZP. Je nezbytné
prehodnotit dotacni politiku v zdjmu produkce biomasy z energetickych rostlin vyuZivanych jako pevna

biopaliva.

Cesta komplexni podpory pro cilenou produkci biomasy vede pies vytvareni hospodarskych druzstev, kterd by
sdruzovala prvovyrobce pii zpracovatelském zavodu a soucasné majetkové propojovala zeméde€lce. Odbytova,

zpracovatelska a skladistni druzstva mohou umoznit vytvoieni a rozvoj lokalnich trhli nejen s biomasou, ale i s

'LFA - méng priznivé oblasti (Less Favoured Areas)
2 AEO — agroenivronmentélni opatieni
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dal§imi produkty. V praxi by to znamenalo, Ze by mél zemédé€lec, se svym nékolika procentnim podilem v
druzstvu zpracovateli biomasy, zajistény odbyt a soucasné i podil na zisku, ¢imz by byl k jeji produkci
motivovan. Zadouci trh s biomasou se zane vytvafet, az bude biomasy dostatek. Proto je tieba pro jeji

pestovani zajistit nezbytnou statni podporu.

3.5.2.2. Lesni biomasa

Lesni biomasu (dle vyhlasky ¢. 482/2005 Sb., - Skupina 3) tvofi:

e palivové dievo
e zbytkovd dendromasa z lesnictvi a dievaiského prumyslu (zbytkova dievni hmota z tézby dfeva,
probirek, profezavek, odiezky a zbytky z dievozpracujiciho primyslu). Z této Casti biomasy jsou

vyrabény dfevni pelety.

Energeticky potencial dendromasy je 42,5 PJ (primarni energie; kalkulovano s obsahem vody 15%).

Podminky vyuzivani lesni biomasy v Ceské republice

Ceské lesy jsou od nepaméti z v&tsi Gasti hospodaisky vyuzivany v souladu se zakladnimi principy - trvale
udrzitelné hospodaieni a ochrana piirody a zivotniho prostfedi. Trvalym cilem lesnickych odbornikl je

vystihnout ,,bezpeny* potencial energetické lesni biomasy.

Soucasné kalkulace potencialu lesni biomasy vychazi z ekologickych i ekonomickych diivodid pouze z hodnot
mytnich téZeb, které podminuji ponechani 20 % lesni biomasy na téZené plose. Z kalkulaci jsou vylouceny lesy

ochranné¢ a lesy hospodarské, které rostou na nevhodnych a zejména chudych stanovistich.

Vyuziti tézebnich zbytktll, nejen k vyrobé dfevnich pelet, by se méelo soustiedit pievazné na hospodarské lesy
(podle zakona o lesich €. 289/1995 Sb.). Za urc€itych podminek je mozné vyuzit 1 dfevni hmotu z nékterych lesi

zvlastniho (tj. nekteré lesy vojenske, lazeniské, vodohospodarské), ale pii zabezpeceni jejich prioritni funkce.
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Podminky vyuziti dendromasy

Pfi vyuzivani lesni biomasy je nutno zohlednit vysoké manipula¢ni a dopravni naroky a lokéalni dostupnost

zdroje. I pfesto u nas trh s lesnimi biopalivy - dfevnimi peletami jiz existuje, nicméné neni zdaleka ustaleny.

3.5.2.3. Zbytkova biomasa

Zbytkova biomasa (viz vyhlaska ¢. 482/2005 Sb., Skupina 4 a 5) je podstatnou ¢asti potencialu energetické
biomasy. Tvoii ji zbytky, vedlejsi produkty a odpad ze zpracovani primarnich zdroji rostlinné nebo zivocisné

biomasy.

Hlavni objem zbytkové biomasy pochazi z difevovyroby a primyslu vyroby papiru a buni¢iny. Déle také ze
zpracovani masa, ostatniho potravinatfského a lihovarnického primyslu a z tfidéni komundalniho odpadu. Dalsi
slozkou je zbytkova biomasa z rostlinné i zivocisné zemédélské vyroby, tj. slama a exkrementy chovanych
zvitat. Samostatn¢ lze uvést Cistirenské kaly a kaly ze specifickych vyrob, pokud jsou kategorizovany jako

biomasa.
Rizika pFi vyuZivani biomasy

ZvySovani produkce biomasy vyzaduje rozsifeni produkcnich ploch nebo zvySeni intenzity vyroby biomasy.
Proto je nezbytny velky objem financnich investic, jejichz navratnost mize byt zpocatku rizikovd, nebot’ v
soucasnosti ziskavani energie zbiomasy (napf. spalovanim dievnich pelet) jen s obtizemi ekonomicky

konkuruje klasickému spalovani tradi¢nich paliv - uhli, zemniho plynu.

Problematické zlstava 1 vyuziti zdroji biomasy z hlediska vzdalenosti a rozmisténi zdroji od spotiebitelti

energie. To zpusobuje komplikace s akumulaci, transportem a distribuci ziskané energie.

Soustiedéni tézebnich zbytkl pro ucely dal§iho zpracovani se takika vyluéné€ provadi mechanizovang. Stroje
jsou vyuzitelné pouze v takovém terénu, kde mohou bez problémut provadét sbér. Kromé svahové dostupnosti
techniky a Unosnosti terénu je dalezitd také moznost pohybu po plose. Z téchto diivodl neni sbér téZebnich
zbytkii mozny nebo vhodny na svazich, na stanovistich extrémnich (tzv. ochranné lesy), pidach s nizkou
unosnosti a také v oblastech s nezpevnénymi dopravnimi cestami (problémy s pfistupnosti pro techniku).
Nevhodny je sbér klestu na chudych stanovistich ohrozenych degradaci a v horskych polohach. Z hlediska

moznosti pohybu je mechanizovany sbér provadén na pasekdch. Mechanizovany sbér tézebnich zbytkli mezi
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stojicimi stromy byva ekonomicky a technologicky problematicky a dochazi pfitom k poskozeni okolniho

porostu.

Kromé¢ toho na tad¢ jinak vhodnych lokalit existuji omezeni dana vefejnym zdjmem. Ve vztahu k omezeni
moznosti sbéru tézebnich zbytki to je zejména ochrana pfirody — maloplosna chranénd uzemi, 1. zény
chranénych krajinnych oblasti a potencialné mnohd tzemi zafazena do soustavy Natura 2000. Podle udaju
publikovanych Sekci vyrobct lesni biomasy CZ BIOM dana lokalita musi poskytnout tézebni zbytky z nejméné
200-300 m® t&zeb, jinak je sbér ekonomicky nevyhodny. Pievazné tak ptipadaji v uvahu soustfedéné mytni
tézby se vznikem holiny, umoziujici mechanizovany sbér bez poskozeni stojicich stromi. Sbér téZebnich
zbytkli byva usnadnén pti pouziti nékterych harvestorovych technologii a pifi stromové metode. Ziskavani

tézebnich zbytkl z vychovnych tézeb, maloobjemovych a clonnych seéi je zpravidla nerentabilni.

Je tedy ziejmé, Ze tézebni zbytky lze ve skute¢nosti ziskat jen z dosti redukovaného Gzemi s realizovanymi
tézbami. To je nutno zohlednit pfi odhadu potencidlu tézebnich zbytkl. V opaéném piipadé by byly ziskany
nadhodnocené a tim i zavadéjici udaje, coz by mohlo mit fatalni disledky pro investory, ktefi by z takovych

udajti vychazeli pti svém rozhodovani.

O tom, Ze t€Zebni zbytky mohou byt zdrojem energie z obnovitelnych zdroji, neni pochyb. Je vSak zapotiebi
zodpovédné fici v jakém mnozstvi a za jakych podminek je tato komodita k dispozici, aby se rostouci zajem

prertstajici misty v euforii zdhy neproménil v bolestivé prozieni.
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4. Analyza a syntéza poznatkii z vlastniho zkoumani
4.1. Vybrana spole¢nost — Less & Energy

4.1.1. Stru¢na historie

Spole¢nost LESS byla zalozena v roce 1992 jako lesnicka firma, jejimiz hlavnimi ¢innostmi byly téZba dieva,
pestovani lesa a obchod se dievem. Prvni komplexni zakazku u statnich lest prevzala 1. 1. 1994. V roce 1996
posilila spolenost své podnikani odkoupenim majetkovych podila Podkrkonogské lesni, a.s. a Sumavské lesni,
a.s.. V roce 1998 expandovala do dalsich regiont a pokracovala v rozsifovani modernich lesnickych technologii
v oblasti t€zby, piiblizovani a dopravy diivi. Spolecnost investovala také do pilaiské vyroby v Bohdanci, kdyz

ziskala prvni uvér (48 milioni K¢) ve své historii.

Nynéjsi spoleénost LESS, a.s. vznikla dne 28. 9. 1999 pfeménou spole¢nosti LESS s.r.o.. Od roku 2002
roz§ifila LESS, a.s. své podnikdni do oblasti péstitelského paleni, vyroby a upravy kvasného lihu a byl zahdjen
rovnéZ chov ryb v pronajatych rybnicich a vyroba dfevéného uhli a briket. V polovin€ roku 2003 byl vedenim
spole¢nosti schvalen projekt vytvoreni holdingového usporadani LESS. Zamérem tohoto projektu bylo prevést
jednotlivé Cinnosti spolecnosti LESS, a.s. na specializované dcetiné spole¢nosti. Tento proces byl dokoncen
Vv pribéhu roku 2004. Hlavni ¢innost spole€nosti LESS, a.s. jako matky se tak soustfedila na poskytovani
sluzeb, ekonomické a organizacni poradenstvi, vedeni ucetnictvi a poradenstvi v IT pro své dcefiné spolecnosti.
Lesnickymi c¢innostmi se zabyva spolecnost LESS & FOREST, s.r.o., dievaiskou a pilatskou vyrobou
spole¢nost LESS & TIMBER, s.r.o. aspole¢nost LESS & PATRICK, s.r.o. provozuje palirnu, rybafstvi a
prodejnu s potiebami pro lesnictvi a zahradnictvi. Spole¢nost LESS & PATRICK, s.r.0. byla v roce 2010
vyélenéna z holdingové struktury a v kvétnu 2011 piejmenovana na spole¢nost Zelena Bohdane¢, s.r.o. V roce
2003 zalozila LESS, a.s. dal$i dcefinou spole¢nost LESS & Co, s.r.0. se sidlem v Ziling, ¢imZ doslo k rozsifeni

podnikatelské ¢innosti v lesnictvi a obchodu se dievem na tzemi Slovenska.

V roce 2003 ziskala spolecnost LESS, a.s. 39,36 % podilu na zdkladnim kapitalu spolecnosti KruSnohorské
lesy, a.s. (KHL). Dne 4. 5. 2007 se LESS, a.s. stala jejim jedinym akcionafem. Hlavnim pfedmétem podnikani
spolecnosti KHL bylo provadéni rekultivaci, produkce sazenic a také lesnictvi (t€Zebni a péstebni Cinnost).
Spole¢nost ukoncila ¢innost fuzi s LESS & FOREST, s.r.o. Na sklonku roku 2007 byla spolecné s dal§imi
akcionafi zaloZena firma KHL-EKO, a.s. s pfedmétem podnikéni v oblasti rekultivaci a vefejné zelené€. V témze
roce byly zaloZeny dal$i dcefiné spolecnosti, a to LESS & TIMBER SK, s.r.0. na Slovensku, kter4 se zabyva
pofezem bukové kulatiny, produkci bukového feziva a vyrobou bukové sparovky, LESS Ukrajina TOV, ktera
podnikd v oboru lesnictvi na Ukrajing, na podzim roku 2007 byla zalozena také spole¢nost OOO LESS v
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Rusku, jejimz ukolem je poskytovani lesnickych sluzeb na izemi Ruska. Vznikla také spole¢nost LESS &

ENERGY, s.r.o. Spole¢nost LESS & TIMBER SK, s.r.0., pak byla v roce 2011 prodana skupiné¢ Kronospan.

V roce 2004 se vedeni spole¢nosti LESS rozhodlo pro odkoupeni a naslednou rozsahlou rekonstrukci
chatrajiciho historického aredlu v obci Ostrov u Zbraslavic, ktery je cennou ukazkou ceského barokniho
stavitelstvi navazujiciho na pfedchozi sttedovékou tvrz. Historii Ostrova je mozné vysledovat az do 13. stoleti.
Aredl byl peclivé zrekonstruovan pro soucasné potreby holdingu LESS a sidlo bylo slavnostné otevieno 29. 5.
2008.

Na podzim roku 2009 se holding LESS dohodl na ptevzeti némecké firmy Holzwerk Hemau GmbH (HWH) a

stal se tak nejveétsSim vyrobcem lepenych truhlaiskych polotovara pro vyrobu dievénych oken v Evropé.

Obr. 4: Struktura holdingu LESS

LESS

LESS
& BIopMA.
a8,

sk @
GmbH
Némecko

Zdroj: www.less.cz

Nejvétsi dosavadni investici holdingu LESS, (ktery se mimo jiné sklada ze spole¢nosti Less& Timber zabyvajici
se dfevozpracujici Casti a spole¢nosti Less&Energy, jejimz hlavnim pfedmétem cCinnosti je vyroba elektfiny
z obnovitelnych zdrojil) se stala vystavba dievozpracujiciho komplexu v Caslavi, ktery navazuje na historii

zdejsi pily zalozené pied 125 roky. Jde o nejmodernéjsi zavod na zpracovani piesileného jehli¢natého dieva v

27



Ceské republice. Prvni a druha etapa vystavby zapocaté na podzim 2007 (pilnice a vyroba elektiiny a tepla)

byly uspésné ukonceny zahajenim provozu dne 12. 6. 2009.

4.1.2. Profil spole¢nosti LESS & ENERGY s.r.o.

LESS & ENERGY, s.r.0. je spolecnost zabyvajici se vyrobou elektrické a tepelné energie z obnovitelnych
zdrojii. V roce 2009 spole&nost zprovoznila v Caslavi jednu z nejmoderngj§ich evropskych elektraren na dievni
biomasu, zaroved jde o nejmoderngjsi obdobné zafizeni v Ceské republice. Elektricky vykon generétoru je 5,5
MW, maximalni tepelny vykon je 10MW. Elektrarna na biomasu tvoii jeden areal spole¢né¢ s novym

dfevozpracujicim zdvodem spolecnosti Less&Timber.

Spolecnost je jednoznacéné prikopnikem ve vystavbé a provozovani modernich energetickych zafizeni na
dfevni biomasu v Ceské republice. Roéné spoleénost spali 65 000 — 70 000 t biomasy, ze které ziské elektrickou
energii a jako vedlejsi produkt i energii tepelnou. Z vyprodukované elektrické energie pfiblizné padesat procent
vyuZzije na vlastni spotifebu a zbylych padesat procent proda do vetejné sité. Ziskané teplo je vyuzivano ve

spole¢nosti Less&Timber.

4.1.3. Organiza¢ni struktura
Organizacni struktura je dana organizacnimi normami a fidicimi akty. Organizacnimi normami a fidicimi akty

se rozumi zavazné predpisy vydavané vedoucimi pracovniky podniku, které upravuji:
e dé&lbu prace uvnitt podniku,
e Organizacni strukturu a ptsobnost Utvarl a organizacnich jednotek podniku,
e zplsob provadéni Cinnosti v oblasti fizeni a spravy,
e prava, povinnosti a odpovédnost pracovnikll v rdmci podniku,

e obsazeni vrcholovych fidicich mist v podniku.

Standardnimi organiza¢nimi normami podniku jsou:

Stanovy podniku — tj. zékladni organiza¢ni norma, kterd vymezuje vnéjsi postaveni podniku, jeho predmét

¢innosti (podnikani) a piisobnost jeho vrcholovych orgdnd.
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Organizacni Fad - tj. zdkladni organiza¢ni norma, kterd stanovi vnitini organizacni uspotadani a zptsob fizeni
podniku, délbu prace a ptisobnost jednotlivych organti, odbornych ttvart i organiza¢nich jednotek podniku,

prava a povinnosti Gtvart i jednotlivych prasniki podniku.

Organizac¢ni smérnice — jsou organizacni normy, které upravuji vykon ¢innosti a agend v oblasti fizeni a pravy
podniku, na némz se podili vice utvarii a jednotek a kde jednotny zplsob zajistovani téchto ¢innosti vede
Kk vyssi hospodarnosti a u¢innéjsimu fizeni.

Pracovni pokyny — jsou organizacni normy, které slouzi danému odbornému utvaru podniku k metodickému
fizeni odborné prislusnych utvarti nizsich stupiii fizeni nebo k fizeni navazujicich Cinnosti, vykonavanych

utvary stejného stupné fizeni.

VSichni pracovnici, jsou povinni dodrzovat bezpe¢nostni predpisy:
e dopravni fad,

e zakaz koufeni.

Vnitini pfedpisy firmy LESS&ENERGYs.r.0. navazuji na jeji obecné zavazné predpisy, zejména:

e Pokyny BOZP a PO pro zaméstnance externich firem a vSechny osoby v aredlu LESS & ENERGY s.r.o.

s jejim védomim, k zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany,
e Havarijni plan pro nakladani s ropnymi a jinymi zavadnymi latkami a

e Pokyny pro zneskodiovani, evidenci a naklddani, s nimiz byl prodavajici pfi podpisu smlouvy

sezndmen a odpovida za jejich dodrZzovani svymi zaméstnanci a vS§emi obchodnimi partnery.

Pro ptipad poruseni povinnosti se prodavajici zavazuje uhradit kupujicimu smluvni pokutu ve vysi 5 000,-K¢ za

kazdy jednotlivy ptipad zjisténi poruSeni povinnosti z téchto piedpist, bez dotéeni prava na nahradu skody.
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4.2. Trh s biomasou
4.2.1. Vyvoj situace v ¢eském lesnictvi

4.2.1.1. Vyvoj stavu lesa

Hned v tvodu povazuji za duleZité uvést na pravou miru, z jakého diivodu tu tato kapitola je. Je zde piedevsim
proto, ze prave les je tim nejvyznamnéj$im zdrojem biomasy pouzivané v elektrarné Less & Energy. Proto jsou
informace o vyvoji lesti na uzemi Ceské republiky tak dilezité. Odviji se od toho cely potencial vzniku

elektraren vyuzivajicich pfedevsim lesni biomasu.

Obr. 5: Vyvoj vyméry lesii na izemi CR

VYVOJ VYMERY LESU NA UZEMI CR
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Béhem prvni poloviny dvacatého stoleti doslo k vyznamnému zvétseni rozlohy lesti na tizemi dnesni CR. Jesté
na konci 18. stoleti Josefsky katastr uvadél o 600 tis ha lesit méng. V poslednich letech rozloha lesii dale
pozvolna nariistd vlivem zalesnovani zemédélské pidy. Podle idajii Nérodni inventarizace lesti (déle jen NIL)
je rozloha lesti v sou¢asné dob¢ cca 2 700 tis. ha. Pokud do rozlohy zahrneme i tzv. rozptylenou zelef coZ jsou
porosty, které maji charakter lesniho porostu, ale v katastru nemovitosti nejsou vedeny jako lesni pozemky, je

tato rozloha jesté o cca 100 tis. ha vétsi.

Postupnému zvétSovani rozlohy lesti odpovida i nariist zasoby deva v lesich. V CR se v lesich k 31. 12. 2009
podle LHP, LHO nachéazelo 678 mil. m® dfivi. Pii propocitani rozdilt ristu zdsob v jednotlivych letech

zjistime, Ze dynamika zvySovani zasob v lesich na izemi CR pozvolna klesa.
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Obr. 6: Zasoba drivi v lesich
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4.2.1.2. Tézba drivi

Podle Ceského statistického Gradu (CSU) se v roce 2009 vyt&Zilo z nasich lesii celkem 15,5 tis. m® dfivi. Vyse
t&2by v roce 2009 je 0 0,69 mil. m® nizsi neZ v roce 2008. Uskutenéna t&zba v roce 2009 ve vysi 15,50 mil. m*
poklesla ve srovnani s pfedchozimi tfemi roky. Jedna se o snizeni o¢ekavané, vzhledem k rokiim 2006 a 2007,
ve kterych se projevil dopad nahodilych tézeb vynucenych piedevsim kalamitami. Vyse tézby v roce 2009 tak
poklesla na uroven let 2003 — 2005.

Obr. 7: T&ba v lesich CR
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Pokud porovname skute¢nou celkovou vysi t€zby s modelem, ktery reprezentuje zakonny limit tézby dieva
v lesich v CR, vidime, Ze b&hem minulych péti let byl limit t&Zby dosaZen pouze ve dvou ,,kalamitnich letech.
I nasledujici grafy ukazuji, Ze se zasoby dieva v lesich v minulych letech zvétSuji a pfirozeny piiriist prevysuje
tézbu.

Obr. 8: Porovnani modelu téZebnich moZnosti a uskute¢néni tézby

A  POROVNANIi MODELU TEZEBNICH

MOZNOSTI A USKUTECNENE TEZBY

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
‘—TEZBA 13,99 14,20 14,44 14,37 14,54 15,14 15,60 15,51 17,68 18,51 16,19 15,5
‘—MODEL 12,84 12,77 13,78 14,98 14,97 15,11 15,85 16,72 17,12 17,57 17,91 18,53

Pramen: CSU, UHUL-SIL

Vzdalenost Cervené a zelené kiivky zobrazuje urCitou piilezitost, kde nés zajima ptredevsim jaka je poptavka a

jaka je cena.

Nahodila tézba

Nahodil4 t&Zba Einila v roce 2009 celkem 6,63 mil. m® oproti 10,75 mil. m* v roce 2008. Hodnoty nahodilych
tézeb jsou zpusobeny pifedevSim abiotickymi Ciniteli. VloZeny polynomicky trend pfiblizn€ potvrzuje

dvacetiletou periodicitu vyskytu zvySenych nahodilych tézeb.
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Obr. 9: Nahodila tézba
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Podil nahodilé téZby zvySuje objem biomasy na trhu.

Obr. 10: Piehled chranénych tizemi za celou CR 1. &4st

PREHLED CHRANENYCH UZEMI
ZA CELOUCR 1. CAST

Podil na azemi

Kategorie Pocet Vymeéra (ha) ER v %
Narodni parky a 119 489 1.51
CHKO 25 1 086 737 13.77
Narodni pFirodni pamatky 107 3 915 0.04
Narodni prirodni rezervace 114 28 927 0.36
Prirodni pamatky 1 207 22 437 0.28
PFirodni rezervace 798 38 316 0.48
PP, PR, NPP, NPR 2226 93 596 1.18
PP, PR, NPP, NPR na uzemi NP, CHKO 722 50 794 0.64
ZCHU celkem 2 255 1 249 028 15.8
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Obr. 11: Piehled chranénych tizemi za celou CR 2. &ast

PREHLED CHRANENYCH UZEMI
ZA CELOUCR- 2. CAST

Ketegerie Po&et vgqr;;;ra Podil n\z/a ‘;Dzemi CR
NATURA 2000

Ptaci oblasti a1 703 430 8,91
Smiluvné chranéna uzemi 6 33 164 0,42
Evropsky vyznamné lokality 1 087 785 731 9,96

PAMATNE STROMY

Pamatné stromy - objekty 5 169
Pamatné stromy - jednotlivé 25 490
Pamatné stromy - jednotlivé - soucasny

pocet 24 150

Tabulky uvadgji prehled chranénych tizemi v CR. Tedy podil nehospodaiskych lesti, ze kterych nelze ziskat
biomasu. Podil rozlohy chranénych tizemi na celkovém tizemi CR piedstavuje 15,8 %. Podil rozlohy
chranénych tzemi na celkové plose lest v CR je mezi 30 — 35 %. Lesy ve vlastnictvi statu a ve spravé LCR
maji podil chranénych Gzemi pies 40 %. Na téchto lokalitach je obhospodatovani lesi omezeno v zdjmu
ochrany pfirody a nelze od téchto lesti ofekavat vynos srovnatelny s lokalitami bez takového omezeni.

Posuzované zajmové uzemi Less&Energy neni vyznamné ovlivnéno nehospodarskymi lesy.

4.2.1.3. Zpiusob hospodaieni v lese (pravidla a regulace)
Hospodaisky les je z hlediska managementu krajiny urcitym protipdlem piirozenych nebo piivodnich lesii. Jeho
primarni funkci je pochopitelné produkce dfivi, ale vyznamna je ovSem i jeho mimoprodukéni funkce lesa:

pudoochrannd, vodoochranna, klimaticka, krajinotvorna, rekreacni.

Prostfedkem ekonomického vyuzivani hospodaiského lesa je téZba dfeva. Vlastnici lesa nebo povéteni lesni
hospodafi si ovSem nemohou v lese délat, co se jim zlibi. Naopak celd oblast lesniho hospodafeni je velice
dikladné regulovana legislativou a vlastnicka prava jsou pomérné zna¢né¢ omezena s cilem zajistit trvalou
udrzitelnost, vynosovou vyrovnanost nebo zminéné dilezité mimoproduk¢ni funkce lesa. Je nutné zdiraznit,
Ze pravidla jsou stejna pro vSechny vlastniky, nehledé na to, zda je vlastnikem stat, privatni subjekt nebo

nékdo jiny. Zakon, také pokud jde o miru ochrany lesa, samozi'ejmé plati pro vSechny stejné.

K dodrzovani pravidel slouzi cel4 fada nastrojii. Lze jmenovat pfedevsim lesni hospodaiské plany nebo osnovy,

lesni mapy, institut odborného lesniho hospodaie, zdvazné ustanoveni lesniho zdkona predepisujici povinnost
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zalesnéni a zajisténi porostli po provedené t€zb&, minimalni rozsah vychovnych zasahli, minimalni podil

melioracnich a zpeviujicich dievin.

Pro nékteré vlastniky muze byt prekvapenim, Ze v hospodarskych lesich je nutné fadn¢ hospodafiit. Naptiklad
nelze uplatiiovat ani bezzdsahovy rezim s cilem ponechat je pfirozenou cestou dojit do stadia tzv. ptirozené¢ho
lesa, protoze by to mohlo ohrozit stabilitu sousedicich lesnich hospodafstvi. Vlastnik lesa také musi strpét
obecné uzivani lest. Jde o pravo kazdého obcana vstupovat do kazdého lesa bez ohledu na to, kdo je jeho
vlastnikem, a sbirat v lese pro svou potiebu lesni plody a suchy na zemi lezici klest. Toto pravo ma historické

kofeny spojené se vznikem prvni republiky.

Nevhodné obhospodarované hospodaiské lesy se vyznacuji relativné nizkou odolnosti viici vnéjsim Skodlivym
vlivim, které v nich maji Casto katastrofalni nasledky a naopak pifi vhodném hospodatfeni respektujicim
ptfirodni zdkony a podminky prostiedi dokazou byt neekané stabilni. NaruSovani (Skidci, vichfice, pozary,
extrémni pocasi) se nevyhybd ovSem ani pfirozenym lesiim. V zdsad¢ ovSem plati, Ze ¢im vice se les blizi

piirozené skladb¢ a struktuie piirozeného lesa daného ekotopu, tim niZsi je riziko ohrozeni jejich stability.

Pti obnovovani porostli v hospodarském lese 1ze uplatiovat rozdilné hospodatské zptisoby:

Hospodarsky zpusob paseény

o Forma holosecna velkoplosna - pti obnové vznikaji rozsahlé holé plochy (holosece) vétsi nez 3 ha. V

CR tato forma neni sou¢asnym zikonem povolena.

e Forma holosecnd maloplosna - pfi obnové vznikaji mensi holosece do velikosti 1ha (vyjimecné 2 ha)
jejich Sife nesmi piekrocCit 1-2 vySky lesniho porostu. Po t€Zb€ je nutné provést umélou obnovu napf.
vysadbou sazenic. Tato forma se dobie hodi pro rychlou obnovu nekvalitnich porosti nebo obnovu

svétlomilnych a odolnych dfevin.

o Forma nasecna v sobé obsahuje nékolik druhii seci. Typicka je snaha o pfirozené zmlazeni matefského
porostu na rizné velkych, tvarovanych a rozdilné orientovanych prosvétlenych nebo vykacenych
plochach. Nasecnd forma je variabilni a umoziuje vznik smiSenych a rtznovékych porosti nebo

soucasnou obnovu stinomilnych ¢i choulostivych dievin spolu s dfevinami svétlomilnymi.

e Forma podrostni velkoplosna nebo maloplosnd - porost je prosvétlovan s cilem dosahnout spontanni
pfirozené obnovy pod ponechanymi stromy. Pfi této formé nevznikd Zadna hold plocha (paseka) a

vetSinou neni nutna ani vysadba sazenic.
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Hospodaisky zpusob vybérny

e Vysledkem jeho uplatiiovani je vybérny les, ktery se nejvice svou strukturou a druhovym slozenim
dokéze priblizit pfirozenym lestim, ale pfitom zUstat stale lesem hospodaiskym, poskytujicim kvalitni
diivi. Lze rozliSit formu skupinovité (vybiraji se skupinky) a jednotlivé (vybiraji se jednotlivé stromy)

vybérnou.

Piilohy ke Koncepci Ministerstva zem&délstvi k hospodatské politice s.p. Lesy CR od roku 2012

4.4, Zakonna definice biomasy

Zakonna definice biomasy podle zakona ¢. 180/2005 Sh., 0 podpoie vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroju

energie a o zméné nekterych zakont (zdkon o podpote vyuzivani obnovitelnych zdroji):

biomasou se rozumi biologicky rozlozZitelna cdst vyrobkii, odpadii a zbytkii z provozovani zemédeélstvi a
hospodareni v lesich a souvisejicich priimyslovych odveétvi, zemédeélské produkty péstované pro energetické

ucely a rovnez biologicky rozlozitelnd cast vytiideného prumyslového a komundlniho odpadu.

Biomasou vyuZzivanou spolec¢nosti Less&Energy je predevsim lesni biomasa vV podobé zbytki z hospodateni

Vv lesich (zbytkova dfevni hmota z t€zby dieva) a ¢astecné zbytkova biomasa (priimysl zpracovani dieva).

4.5. Podpora biomasy

Podpora podle zékona se vztahuje na vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroji ve vyrobnach elektfiny na tizemi
Ceské republiky piipojenych do elektriza¢ni soustavy Ceské republiky p¥imo, prostiednictvim odbérného mista
nebo prostiednictvim jiné vyrobny elektfiny ptipojené k elektriza¢ni soustavé Ceské republiky, s vyjimkou
vétrnych elektraren umisténych na rozloze 1 km? o celkovém instalovaném vykonu nad 20 MW. V piipadé
vyroby elektfiny z biomasy se podpora vztahuje na druhy a zptsoby vyuziti biomasy, které z hlediska ochrany

zivotniho prosttedi stanovi provadéci pravni piedpis.

. Podpora vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji je stanovena odlisné s ohledem na druh
obnovitelného zdroje a velikost instalované¢ho vykonu vyrobny a v pfipadé¢ elektfiny vyrobené z

biomasy i podle parametr biomasy stanovenych provadécim pravnim predpisem.
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. Pti stanoveni podpory Energeticky regulac¢ni ufad ekonomicky zvyhodni vyuzivani odpadni biomasy

z dievovyroby, primyslového zpracovani dieva a ucelové péstované energetické biomasy.

4.5.1. Poskytnuti dotace

Vyhildska ERU o podpoie pro virobu elektiiny z obnovitelnych zdrojii energie, kombinované vyroby elektiiny a

tepla a druhotnych energetickych zdroju pro rok 2012

Vyrobcee elektrické energie z obnovitelnych zdroju energie ma na zaklad¢ § 4 odst. 3 zakona ¢. 180/2005 Sb., o
podpoie vyroby elektifiny z obnovitelnych zdrojii energie a o zméné¢ nékterych zdkonl (dale jen zakon ¢.
180/2005 Sb.), ve znéni pozdé&jSich predpisii, moZnost podpory vyroby elektiiny z obnovitelnych zdrojl energie
bud’ formou vykupnich cen, nebo zelenych bonusi. V piipadé vyrobct elektrické energie z kombinované
vyroby elektiiny a tepla nebo vyrobcu elektrické energie z druhotnych energetickych zdroji se podpora
uskuteCnuje na zakladé § 32 zakona €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v
energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakont (dale jen zakon €. 458/2000 Sb.), ve znéni pozdéjSich
predpist, formou piispévkii k cené elektrické energie. Energeticky regula¢ni ufad (dale jen ERU) podle § 2¢
zakona &. 265/1991 Sb., o piisobnosti organti Ceské republiky v oblasti cen, ve znéni pozdéjsich piedpisi, § 17
odst. 6 pism. d) zakona ¢. 458/2000 Sb., a § 6 zakona ¢. 180/2005 Sb. vydava cenové rozhodnuti o cenach
elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojii energie, kombinované vyroby elektfiny a tepla a druhotnych
energetickych zdroji. ERU ufad na zékladé odstavce (2) pismene a) a odstavce (3) § 17e zakona &. 458/2000

Sb. zvetejnuje odlivodnéni k navrhu citovaného cenového rozhodnuti, které stanovuje navrhy cen pro rok 2012.

Stanoveni vyse podpory pro vwrobny vyuzivajici obnovitelné zdroje energie

Vykupni ceny jsou vypoéteny s ohledem na znéni § 6 zakona ¢. 180/2005 Sb. a jsou nastaveny tak, aby za dobu
zivotnosti jednotlivych typll vyroben elektfiny z OZE byla vyrobcim zaruena patnictiletd navratnost
vloZenych investic a pifimefeny zisk. Zelené bonusy jsou proti vykupnim cenam zvyhodnény, nebot’ v jejich
vysi je zohlednéna zvySena mira rizika spojend s moznosti uplatnéni vyrobené elektfiny na trhu. Vyse
stanovené podpory pro stavajici vyrobny uvedené do provozu do 31. 12. 2011 VySe stanovené podpory pro
stavajici vyrobny vyrabéjici elektiinu z obnovitelnych druhti energie je v souladu s vyhlaskou ERU &. 140/2009
Sb., o zpusobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen, ve znéni pozdéjSich
predpisi, § 2 odstavce (8) navySena o 2 %, s vyjimkou vyroben spalujicich biomasu a bioplyn. Toto navySeni
se u stavajicich zdroji ¢aste¢ne promita i do vyse zelenych bonusi. Jedna se zejména o fotovoltaické a vétrné
elektrarny, kde piijem ze zeleného bonusu vyrazné prevySuje ocekavany piijem z prodeje silové elektiiny. U
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zdroju s opaénym pomérem ocekavanych ptijmt, tedy mensi vahou zeleného bonusu vici predpokladané cené
silové elekttiny, naopak dochazi k poklesu vyse zeleného bonusu, nebot’ cena silové elekttiny v zdkladnim

pasmu meziro¢né roste o cca 8 %.

Vyse vykupni ceny pro jednotlivé druhy obnovitelnych zdroju energie:

-vyroba elektiiny z biomasy — vykupni ceny pro rok 2012 zlstavaji pro jednotlivé kategorie spalovani Cisté
biomasy O1, O2, O3 na stejné trovni jako v roce 2011. Vstupni cenu biomasy uvazuje ve stabilni tirovni 175
K¢&/GJ (cileng péstovana biomasa - kategorie O1), 120 K¢&/GJ (pfevazné lesni tézebni zbytky — kategorie O2) a
70 K¢/GJ (prevazné odpadni biomasa). Presna kategorizace je dana vyhlaskou Ministerstva Zivotniho prostredi
¢. 482/2005 Sb., o stanoveni druhti, zplGsobii vyuziti a parametrti biomasy pfi podpofe vyroby elekttiny z
biomasy, ve znéni pozdé&jSich predpist. Duvodem zachovani vyse zelenych bonust pro rok 2012 na stejné
urovni jako v roce 2011 je vzijemna neutralizace vlivu hlavnich faktorii urcujicich cenu produkce v téchto
zdrojich. Jedna se zejména o cca 7% rlst ceny vytésnovaného uhli, ocekavany pokles ceny emisnich povolenek

CO2 na 12,93 € a rtst ceny silové elektfiny.

Z toho vyplyva, Ze podnikani v této oblasti je podporovéno statem a tim padem by se dalo fict, Ze skyta pro
podnikatele v této oblasti uréitou jistotu.Tato jistota je, ale pouze teoreticka, protoze ke zméné ptistupu statu

muze dojit zcela neocekévang.

4.5.2. Kategorizace biomasy
Parametry biomasy, podle kterych se stanovuje odli$na podpora, jsou:

a) vyhfevnost biomasy vztazena k jeji vazané vlhkosti; v piipadé spoleéného spalovani ¢ini nejniz$i primérna
vyhfevnost (denni primér) 5 MJ/kg spalované biomasy, pro ostatni zplsoby ptimého energetického vyuziti

biomasy ¢ini nejnizsi praimérna vyhievnost (denni primér) 7 MJ/kg spalované biomasy,

b) ekonomicky opravnéné naklady na vyrobu a zpracovani biomasy podle zvlastnich pravnich ptedpisu, véetné
uplatnéného cla v ptipad¢ dovazeného zbozi, s pfipoctenim dané z ptidané hodnoty v piipad¢ osob, které nejsou

platci této dang,
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¢) pfinos zpusobu vyuziti daného druhu biomasy k udrzitelnému rozvoji, kterym se rozumi predevsim dopady

vyuzivani biomasy na zvyseni zaméstnanosti, snizeni dopravni a emisni zatéze.

Na zaklad¢ parametra se stanovuji tyto kategorie biomasy pro termické procesy ptimého vyuziti spalovanim a

nizkoteplotnim zplynovanim s odliSnou podporou:
1. kategorie 1,

ktera zahrnuje zejména byliny nebo dieviny cilené péstované pro energetické vyuziti a biopaliva z nich

vyrobena,
2. kategorie 2,
ktera zahrnuje zejména biomasu véetné zbytkové biomasy, kterou nelze materidlové vyuzit, ptedev§im z tézby

dfeva, z procest zpracovani dieva, ze zeméd¢lstvi a z primyslovych vyrob a biopaliva z ni vyrobena, a

biopaliva vyrobena z jinak nevyuzitelnych kalti z ¢istiren odpadnich vod,
3. kategorie 3,

ktera zahrnuje materialové vyuzitelnou biomasu, biopaliva z ni vyrobena a ostatni biomasu nezatazenou do

kategorie 1 nebo 2, neni-li z podpory vyloucena.

Kategorie 1, kategorie 2 a kategorie 3 se dale rozliSuji podle zpisobu vyuZiti biomasy na spoluspalovani
oznacované S1, S2 a S3, paralelni spalovani oznacované P1, P2 a P3 a spalovani a zplyfiovani ¢isté biomasy

oznacované O1, O2 a O3.

Spolecnost Less&Energy potiebuje pro svilj provoz predev§im lesni biomasu a ¢astecné i biomasu zbytkovou.
Jedna se tedy pfedevsim o lesni $t€pku (lesni biomasa) a zbytky z primyslu zpracovéavajiciho dievo (zbytkova

biomasa) kategorie O2.

4.6. Postaveni na trhu

Less&Energy je vyznamny subjekt na trhu s biomasou. Svou ro¢ni spotiebou 65 000 — 70 000 t biomasy, se
fadi k pfednim spotiebitelim v Ceské republice. Z tohoto mnoZstvi biomasy cca 50 % pouZije pro svoji
potiebu, jak v podob¢ tepla, tak v podobé¢ elektrické energie. Zbylych 50 % proda v podobé elektrické energie

do distribuéni sité CR.
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Soucasti analyzovaného podniku je tedy i vyroba tepla a elektrické energie v kogenera¢ni jednotce (principem
kogenerace je vyuzit teplo, které jinak pii vyrobé elekttiny odchazi bez uzitku). Tepelny vykon se pohybuje
v rozpéti 0-10 MWh a elektricky vykon v rozpéti 4,3 az 5,5 MWh. V roce 2010 jiz vyprodukovala jak teplo pro

susarny, tak elektrickou energii, kterou dodava do sité v planovanych a lepsich objemech.

Tab. 2: Vybrané ukazatele Less&Energy

Less a | Pofizovaci | Pfecenénd | Podil  na | Vysledek Vlastni

Energy cena Vtis. | hodnota zakladnim | hospodaieni | kapital

Rok K¢ investice kapitalu % | v tis. K¢ V tis. K¢
v tis. K¢

2009 440 9154 90 5438 10171

2010 440 60505 90 57055 67228

2011 440 5450 90 -6315 46005

Tab. 3: Hospodarské vysledky v mil. K¢

Aktiva celkem Obrat Cisty zisk
Rok 2011 | 2010 | 2009 |2011 |2010 |2009 |2011 |2010 {2009
Less&Energy | 652 641 638 173 149 64 -6 57 5

4.6.1. Vymezeni lokalniho trhu
Lokalni trh je velice subjektivni pojem. Kazdy si pod slovem lokalni pfedstavuje jinak velké uzemi. Pro tuto
praci jsem si stanovila jako lokalni trh oblast 80 - 90 km od Céslavi, coz vychazi z vypoétu dopravni

vzdalenosti.

Jednak je to déno otdzkou, zda je ,lokalni trh* schopen elektrarnu uzivit, co se mnozstvi biomasy tyce. Za
druhé je to dano, v dnesni dob¢ neustale se zdrazujicimi pohonnymi hmotami, cenou za dopravu. Do stanovené

vzdalenosti se stale ekonomicky vyplati biomasu dovazet.

Do oblasti 80 — 90 km od Caslavi patii ¢ast Stiedoteského kraje, Pardubického kraje, kraje Vysodina, ast

Kralovéhradeckého kraje a JihoCeského kraje. Tuto oblast jsem si stanovila z toho divodi, Ze dovazet dievo ze
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vzdalenéjsich oblasti republiky se v mnohych piipadech z nakladového hlediska nevyplati, jak je patrné z nize

uvedeného vypoctu.

Stanoveni hranice (dopravni) pro dodavky §tépky ke kogeneracni jednotce

ERU stanovi roéni vy§i vykupni ceny elektrické energie pro kategorie O2 na 120,- K&/GJ i pro rok 2012.

Kogeneracéni jednotka spotiebuje pro vyrobu 1 GJ elektrické energie cca 0,1 t St€pky. Z vySe uvedeného tedy

vyplyva, ze primérna vyhtevnost 1 tuny Stépky je cca 10 GJ. Totéz vyjadieno v penézich predstavuje Castku

cca 1200,- K¢ za 1 tunu stépky na skladce u kogeneracni jednotky.

Z ptedchoziho vypoctu je tedy patrné, ze Castka 1200,- K&/t je maximalni vykupni cena Stépky v elektrarné

v Caslavi. Abych mohla stanovit dopravni vzdalenost musim od ceny $tépky odegist cenu klestu (vykup od

vlastnika lesa), cena dopravy na svoz ke §tépkovaci, vlastni §tépkovani klestu a dopravu $tépky na skladku do

Caslavi.

KRAJE A OKRESY CR

4 Ustim L
Most ) Teph@‘ )

cromutov  Ustecky
™\ Sokolav ‘
Karlovarsky

Litoméfice

2 > Karlovy
Chedb ¥ Vary

Rakovnik

y Plzef-sever

Pardubice

Tachov Plzef  Rokycan : Z
: 5V ESSRENERGY
Chrudim f

Plzefisky

Domazice)” ¢,Pizef-jh

Olomoucky :
Prostéjov v

Strakonice

Prachatice

Jihoéesi(y’
. Ceské 1
~Qudép'-'u =

1
\

Jihomoravsky
Znojmo

Cesky
Bleclav

41



Naklady:

Nékup materialu 100,- K&t (uvazuji 5 m® na vyrobu 1 t s cenou 20 K&/m?)

Vyvézeni na odb&rné misto 315,- K&/t (do 1 t se vejde 3,5 prm §t&pky, cena vyvazeni je 90 K&/m®)
Stépkovani 350,- K&/t (cena $tépkovani 100 K&/prm)

Doprava 262,- K¢/t (doprava 24 t na vzdalenost 90 km, cena za 1 km je priimérné 35,- K¢)

Rezie 173,- K&

celkem 1200,- K¢é

Z toho vypoctu vyplyva, ze vzdalenost 90 km je pro dopravu $tépky do elektrarny limitni. Samoziejmé je
mozné realizovat nakupy $tépky i za touto hranici, ale za jinych obchodnich podminek (niz$i cena nakupu,

vyssi vyhfevnost).

Tab. 4: Charakter Stfedoceského regionu - lesni pozemky

Rok 2008 2009 2010

Lesni pozemky (ha) | 305475 305 576 305 902

Térba dieva m° b. k.

jehli¢naté 1650763 | 1549423 | 1532647

listnaté 140 324 171 563 188 524

Zpracovani nahodild | 1116 588 | 741 819 438 709

t&zba m° b.k.

Stiedodesky kraj lezi uprostied Cech. Velikosti, podtem obci i obyvatel patfi mezi nejvétsi kraje Ceské
republiky. Jeho rozloha (11 015 km?) zabira 14 % tzemi CR a je cca 1,9 krat v&t3i, ne je primérmna rozloha
kraje v Ceské republice. Kraj zcela obklopuje hlavni mésto Prahu a sousedi téméf se viemi ¢eskymi kraji kromé

Karlovarského a novych ,,moravskych* kraja.
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Tab. 5: Charakteristika Pardubického kraje — lesni pozemky

Rok 2008 2009 2010

Lesni pozemky (ha) | 133 398 133 569 133692

Tézba dieva m° b. k.

jehli¢naté 1080 379 816 207 861 157

listnaté 83 833 73736 58 172

Zpracovani nahodild | 899 756 413 750 371083

t&zba m° b.k.

Pardubicky kraj se nachazi v &asti vychodnich Cech. Svou rozlohou 4 519 km? tvoii 5,73 % plochy CR je
Pardubicky kraj patym nejmensim krajem CR. Z celkové vyméry kraje piipada 60,7 % na zemédélskou pidu, z
toho orna ptda cCini 44,6 %. Lesni pozemky pokryvaji 29,4 % rozlohy kraje. Nejvyssim bodem kraje je
Kralicky Snéznik (1 424 m.n.m.), tfeti nejvyssi misto Ceské republiky. Cela oblast Kralického Sné&niku se

cvwr

kraje se nachazi na hladin¢ Labe u Kojic, pti zdpadni hranici kraje (202 m.n.m.).

Tab. 6: Charakter kraje Vysocina — lesni pozemky

Rok 2008 2009 2010

Lesni pozemky (ha) 206 465 206 601 206 723

Tézba dfeva m® b. k.

jehli¢naté 1653355 | 1633125 | 1567 363

listnaté 19772 33415 38 599

Zpracovani nahodild | 1136 643 | 617 502 427 707

t&zba m° b.k.

Nézev Kraje Vyso¢ina souvisi se skuteCnosti, Ze se tento spravni celek rozklddd na podstatné casti
Ceskomoravské vrchoviny, vyvysené zvinéné krajiny mezi obéma historickymi zemémi Ceské republiky. Ta

dosahuje nadmotské vysky pies osm set metrii ve dvou vyraznych masivech, Zd’arskych vrSich na severu
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kraje a Jihlavskych vrsich na jihozapad¢€. Hlavni evropské rozvodi tahnouci se podél byvalé zemské hranice déli
kraj na dvé téméF stejné &asti. Kraj Vysodina se rozklada na plose 6 796 km?, celkovy pocet obyvatel je 513

195.

Tab. 7: Charakter Kralovéhradeckého kraje - lesni pozemky

Rok 2008 2009 2010

Lesni pozemky (ha) | 147 467 | 147 546 | 147 635

Tézba dfeva m® b. k.

jehli¢naté 679483 | 680662 | 715389

listnaté 55033 54 599 53 350

Zpracovani nahodila | 463 796 | 358 757 | 315 624

t&zba m° b.k.

Rozlohou 4 759 km? zaujima Kralovéhradecky kraj $est procent rozlohy Ceské republiky a fadi se na 9. misto v
pofadi kraji. Je patym krajem s nejvyS$im podilem zemédé€lské plidy i1 orné, podil lesnich pozemku je 8.
nejvyssi. K 31. 12. 2010 predstavovala zemédélska puda 58 % celkové rozlohy kraje, podil orné pidy ¢inil 40
% a lesy pokryvaly tizemi z 31 %. Rozlohou je nejvétsi okres Trutnov, ktery tvoii téméf ¢tvrtinu rozlohy kraje,
za nim nasleduje s vice nez pétinou okres Rychnov nad Knéznou a zbytek tizemi se rovnomérné, zhruba po

18 %, déli mezi tfi zbyvajici okresy.

Chranéna uzemi tvofila v roce 2010 vice neZ pétinu rozlohy kraje. Na tizemi se nachazi KrkonoSsky néarodni
park v okrese Trutnov (5,2 % rozlohy kraje), tfi chrdnéné krajinné oblasti (14,5 % rozlohy kraje) a 111
maloplo$nych chranénych oblasti (1,3 % rozlohy kraje). Mezi chranéné krajinné oblasti patii Broumovsko
(okres Néachod), Cesky raj (okres Ji¢in a uzemi krajii Stfedodeského a Libereckého) a Orlické hory (okres
Rychnov nad Knéznou a izemi kraje Pardubického). V roce 2009 byla vyhlasena k 1. fijnu na izemi kraje nova

narodni pfirodni pamatka Polické stény (okres Nachod).
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Tab. 8: Charakter Jiho¢eského kraje — lesni pozemky

Rok 2008 2009 2010
Lesni pozemky (ha) 376 797 377078 377 489
Tézba dieva m® b.k.

jehli¢naté 2191252 | 2191327 | 2282095
listnaté 55 184 76 965 81 953
Zpracovani nahodild | 1821175 |1168617 | 924805
tézba m® b.k.

Rozlohou 10 057 km2 piedstavuje kraj 12,8 % z celé Ceské republiky. Z tohoto zemi zaujimaji vice nez

tietinu lesy, 4 % pokryvaji vodni plochy. Pfevazna ¢ast uzemi lezi v nadmoiské vysce 400-600 m, s ¢imz

souviseji ponekud drsnéjsi klimatické podminky. Vyznamnym ptirodnim bohatstvim jsou vSak rozsahlé lesy,

zejména na Sumavée a v Novohradskych horach. Jedna se predevsim o lesy jehlicnaté, smrkové a borové.

4.6.1.1. Lokalni trh biomasy

Tab. 9: Tézba dreva

Tézba dieva v m° b. k. Primérna Prumérna
Zajmové
] ro¢ni téZba téZba
Kraj/ rok uzemi v
2008 2009 2010 dieva v o V zajmovém
0
kraji (m®) tizemi (m°®)
Stfedocesky 2907 675 2 462 805 2 159 880 2510 120 70 % 175 7084
Pardubicky 2 063 968 1 303 693 1290 412 1552 691 60 % 931 614,6
Vysocina 2809770 2284 042 2 033 669 2 375 827 60 % 1 425 496
Hradec
1198 312 1094 057 1084 363 1125577 50 % 562 788.7
Kralové ’
Jihocesky 4067611 3436 909 3288853 | 3597791 10 % 359 779,1
celkem 13047336 | 10581506 | 9857177 | 7660602 X 5036 762,56
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Potencial téZzebnich zbytku z vvbrané oblasti

Ve vypoctech je zohlednéna pomérna cast kraji zasahujicich do vyznacené oblasti, idaje jsou brany za kraj
jako celek a nasledné ptfepoctené piibliznym procentem jejich tzemi ve vyznacené oblasti. Z toho divodu, ze
neni mozné presn¢ urCit jakd plocha lesti je zrovna v této oblasti, je nutné pohliZet na tyto vypocty s urcitou

toleranci.

T&zba v krajich spadajici do vyznadené oblasti: 5 036 762,56 m*b. k.

Vytéznost tézebnich zbytku ve vztahu k vytézenému objemu 20 %.

Vyuzitelnost klesti s ohledem na technické, ekonomické a ekologické podminky 80 %.

Plocha hospodaiského lesa vhodna pro vyuziti biomasy k energetickym Géelim (UHUL) 60 %.

Podil dosazitelnych soustiedénych mytnich tézeb (UHUL) 65 %.

5036 762 x 0,2 x 0,8 x 0,6 x 0,65 = 314 294 m* b. k.

Uvedené objemové mnozstvi tézebnich zbytkd predstavuje pii vlhkosti 35 % hmotnost 94 288t (UHUL).
Vypocitané mnozstvi podle dostupnych informaci ziskanych konzultacemi ve spolecnosti Less a v odbornych
publikacich zvefejnénych na internetu (UHUL), pfedstavuje spise minimalni hodnotu mnoZstvi zbytkové lesni

hmoty po t&zb¢.

4.7. Analyza péti sil
Pro analyzu prostiedi jsem pouzila Porteriv model péti sil. Timto modelem jsem se pokusila zjistit, jaké
postaveni ma tato spolecnost na trhu a na pfani spolecnosti jsem hloubéji analyzovala dodavatelské vztahy.

Firmu zajimalo, z jaké vzdalenosti se jim vyplati biomasu dovazet.

Konkurenti

Konkurenty pro Less&Energy z pohledu nakupu biomasy jsou ti, ktefi poptavaji stejny druh biomasy. Z tohoto

divodu mtizeme pro vybrany podnik definovat konkurenty z pohledu vstupu takto:

a) konkurenti se stejnym pfedmétem podnikani, tj. pouziti biomasy jako druhu paliva
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b) konkurenti s jinym pfedmétem podnikani, ale vyuzivajici biomasy pro vyrobu jiného produktu (vyroba

drevitych desek, vyroba specidlnich druhti zemin,...)

ad a) Elektrarna spolecnosti Alpiq Generation (CZ) v Kladné. Spolecnost Alpiq (diive Atel) odkoupila
elektrarnu se 4 bloky v roce 2002. Primarnim palivem je uhli, které se moderni technologii pfevadi na elektfinu
a paru. Od roku 2008 je biomasa, jakozto obnovitelny zdroj energie, spoluspalovana s uhlim v kotlich

elektrarny Kladno I.

K 31. prosinci 2009 tak bylo v kotlich spolu s hnédym uhlim spéleno celkem 69 223 tun $tépky a vyrobeno
piiblizn¢ 65,6 GWh ,,zelené¢* elektiiny. Toto mnozstvi pfedstavuje primérnou rocni spotifebu cca 22 tisic

béznych domacnosti.

Pouzita Stépka nahradila cca 41 500 tun hnédého uhli, coz ptedstavuje ptiblizné 41 t¢zkych uhelnych vlaka po
20 vagonech. Nezanedbatelna je 1 Gispora ve spotieb& sorbentu (vapence) uzitého pro odsifovani a mnozstvi
popelovin, které je nutno odvézt k prepracovani a ulozeni (uspora €ini cca 7 600 tun). Vzhledem k tomu, Ze oba
bloky pracuji i v ¢aste¢ném kogenera¢nim rezimu, bylo také z biomasy vyrobeno cca 48 000 GJ tepla pro
teplarenské ucely. Hlavnim pfinosem je ovSem tuspora fosilniho oxidu uhli¢itého, ktery diky nahradé uhli

biomasou nebyl vypustén do atmosféry Zem¢, coz ¢ini za uvedené obdobi asi 39 000 tun.

Spolec¢nost nakupuje Stépku primarné od dvou hlavnich dodavateld, kteti zajist'uji shromazd’ovani biomasy a
jeji dreeni na potiebnou velikost. V souvislosti s nabidkami na dodavky biomasy 1 jiné¢ho charakteru (odpady ze
zem&délské a potravinadiské vyroby, cilené péstované rostlin atd.) se provéfuji moznosti dobudovani oddélené

palivové trasy pro tato paliva.

Elektrarna Borohradek - Piedni ¢esky a vyznamny evropsky vyrobce hoblovaného dieva, spoleénost SECA -
Serafin Campestrini s.r.0., minuly rok postavila v Borohradku na Kralovéhradecku plné ekologickou elektrarnu.
Jednalo se o investici ve vySi 185 miliont korun. Na polovinu této ¢astky ziskala firma dotaci od Evropské

unie. Elektrarna s vykonem jedné megawatty spaluje vyhradné ¢istou biomasu kategorie O2.

Elektrarna bude veskerou vyrobenou elektrickou energiidodavat do sit¢ CEZu. Odpadni teplo vzniklé pfi
vyrobé elektrické energie vyuziva pfevazné k suseni feziva pro vyrobu hoblovaného zbozi a suseni biomasy pro

vyrobu ekobriket.

ad b) Kronospan Jihlava, souc¢ast nadnarodni skupiny Kronospan, je jednim z nejvétsich a nejmodernéjsich

vyrobctu velkoplo$snych materidlti na bazi dieva v Evrop€. Navazuje na tradici dievatrské vyroby v Jihlave, kde
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na Uzemi stavajiciho zavodu zalozil v roce 1883 Julius Schindler pilaifskou vyrobu. V roce 1957 se zde zacalo,
jako v jednom z prvnich zavodd v Evropé, s vyrobou drevottiskovych desek. V roce 1978 byla v Jihlavé
instalovana nejvétsi linka na vyrobu dievotiiskovych desek v tehdejsim Ceskoslovensku a tato vyroba vytvotila
zéklad zavodu v dobé, kdy zacala s byvalymi Jihlavskymi dievarskymi zavody kooperovat skupina Kronospan,
tj. v roce 1994. Od tohoto okamziku zacind rozhodujici rozvoj Jihlavského zavodu Kronospan, ktery trva

dodnes.

Kronospan v Jihlavé v soucasnosti vyrabi dievotiiskové desky, které déale zpracovava napt. na laminované
drevottiskové desky a pracovni desky. V roce 2005 byla zprovoznéna linka, kterd obohatila nabidku o stavebni
desky OSB superfinish eco. Kronospan Jihlava se tak stal jedinym tuzemskym vyrobcem OSB desek. Desky
vyznacujici se nejvyssi kvalitou jsou vyrdbény predev§im z domécich surovin a jsou vyvazeny do celé Evropy.

Obchodnim partnerim poskytuji dokonalou zédkladnu pro jejich konkurence schopnost.

- Raselina Sobéslav a. s. vznikla pted vice nez 60 let, hlavni ndplni je té¢Zba raSeliny a zpracovani raSelinovych
substratii a kompostd. Raselina a.s. se tak fadi k tém spole¢nostem, u kterych velkou roli hraje tradice. Raselina,
kterou tézi, rostla v nasi zemi po tisicileti a pfanim je aby tato cennd surovina byla lidmi vyuZzivana co
nejefektivnéji a to nejen v oblasti péstovani rostlin, ale i v 1é¢ebné oblasti a aby lidem poméhala davat silu,
kterou v sobé ma a ktera se v ni po tisicileti shromazd’ovala. Kvalita vyrobku stejn¢ tak jako Siroky sortiment je
dnes vSeobecné zndm, ale dulezitym a dnes nezbytnym kritériem Uspéchu je rychlost a schopnost dodavek v
relativné kratkém case. Zcela za samoziejmé povazuji schopnost pfizplsobit se pozadavkiim trhu. To jsou

trvalé priority této spole¢nosti.

Kupugjici

Kupujicimi jsou ti, ktefi mohou poptavat produkty spolecnosti Less a Energy, ale hlavné jsou to ti, ktefi tyto

produkty opravdu odebiraji. Spolecnost Less a Energy mé 2 druhy odbératelti:

1) odbératel tepla — zatim Se jedna o mateiskou spolecnost Less&Timber, ktera vyuziva veskerou tepelnou

energii v susarn¢ fteziva. Je to jediny odbératel, ktery je zaroven kapitalové propojen se spole¢nosti

Less&Energy.

2) odbératel elektrické energie — odbér elektrické energie Spociva ve zpétném odkupu tzn., Ze spole¢nost

Less&Energy vyprodukovanou energii proda do distribuéni sité — tedy spoleénosti CEZ, ktera ,,garantuje”

vykupni cenu. Je to do jisté miry planovatelné a bez rizika.
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- dalsi zmoznych odbératelii elektrické energie je piimy spotiebitel (spiSe Vroviné teoretické) nebo
licencovany obchodnik, v téchto dvou pfipadech je ziskavan tzv. zeleny bonus. Zeleny bonus je piiplatek

K trzni cené elektfiny.

ad 1) Spole¢nost LESS & TIMBER s.r.0., ktera byla zalozena v roce 2003 jako 100 % dcefina spole¢nost LESS
a.s. Zabyva se komplexnim zpracovanim dieva, pfevdzné kvalitniho pfesileného jehlicnatého dieva s
vétsSinovym zastoupenim smrku. Sledovanim trznich trendi a neustalymi investicemi do dfevozpracujicich
technologii se snazi uspokojovat veskeré pozadavky zakazniki nejen v Ceské republice, ale také v ramci EU a

ostatnich zemi svéta.

Jednim z kli¢ovych zamért holdingu LESS je maximalni vyuziti hlavniho produktu z lesa - stromtl. Zamérn¢
neni zminéno jen dfevo, protoZze v rdmci holdingu je soustfedéna pozornost na vyuziti veskeré biomasy. V
zavodech na zpracovani dfeva vyuzivaji veskeré vznikajici "odpady", tedy napt. piliny, kiiru apod. Slouzi jak k

vyrobé tepla (napf. pro susarny), tak v Céslavi spolu s nakupovanou $tépkou i k vyrobé elektfiny.

ad 2) Spoleénost CEZ Distribuce, a. s., je drzitelem licence na distribuci elektfiny a ve smyslu energetického
zakona €. 458/2000 Sb. je provozovatelem distribu¢ni soustavy. Hlavnim poslanim spolecnosti je distribuce
elektrické energie fyzickym a pravnickym osobam a stalé zvySovani kvality a spolehlivosti dodavky vSem

odbératelum.

Cilem spolecnosti je zajiStovat plné funkéni roli vykonného spravce aktiv distribucni soustavy v oblasti své
pusobnosti. Pifedpokladem k naplnovani podnikatelského zaméru a poslani spolecnosti je bohata tradice a
know-how pievzaté z diivéjSich regionalnich energetickych spole¢nosti a podporované odpovidajicim

technickym 1 personalnim zdzemim.
Dodavatelé

Obecné muze byt dodavatelem kazdy, kdo disponuje palivem kategorie O2. Dodavateli mohou byt mimo jiné
napiiklad také tézaiské firmy, odpadové hospodarstvi, majitelé¢ lestu, pil, dfevozpracujiciho prumyslu a
obchodnici se §t&pkou. Stépka se vyrabi dle zvoleného modelu na odb&rném misté, které je pobliz mista tézby,
proto nelze hovofit o mistni koncentraci dodavatelt stépky. Dodavatelé ste€pky jsou vzdy zavisli na misté tézby

(mimo odpadové hospodafstvi).

Podstatny vliv na dodavani biomasy pro Less&Energy mé& mateiskd spolecnost Less&Timber. Od této
spolecnosti ziskdva Less&Energy zbytkovou lesni biomasu. Podil na celkové doddvce biomasy pro
Less&Energy je ve vysi cca 43 % (coz predstavuje zhruba 30 000 t). O dalsi dodavky v rozmezi cca 10 % se
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déli dva vyznamni dodavatelé (AVE, Saravec a Rug) pattici do skupiny odpadaiti . Zbylych cca 47 % dodavek
spolecnost Less&Energy zajistuje od ostatnich drobnych spolec¢nosti (t¢zatské firmy, dievozpracujici primysl,

obchodnici se stépkou).

Drievni $tépka je dodavana zpravidla podle smluvnich zavazka. V dodacim listu, by méla byt popsana velikostni

struktura, Cistota a zejména obsah vody ve Stépce.

Protoze dievni $tépka neni klasickym palivem, nema rozvinutou sit’ dodavateli pro malospotiebitele.
7Zbozi je dodavano v nakladnich autech, pokud neni dohodnuto jinak.

»  Zbozi je dodavano podle dodacich podminek INCOTERMS 2000 DDU, mistem plnéni je
spole¢nost LESS & ENERGY s.r.0., Chrudimska 1882, 286 01 Caslav (plocha skladek

biopaliva).

=V pfepravnim prostiedku smi byt pouze jeden druh dodavané biomasy.

= Vzhledem k charakteru provozu energetiky Ize dovoz biopaliv realizovat pouze dle

pokyni odbératele LESS & ENERGY, s.r.0.

» V ptfipad€ pochybnosti o dodané kvalité obsluha piejimky pozdrzi fidice dodavatele na

skladce a kontaktuje vedouciho skladek, ktery zajisti feSeni reklamace dodavky spolecnosti.

Priklady dodavatelu:
viastnici lesa

Pozice vlastniki lesit v cenovém vyjednavani je méné vyznamnd, protoZe maji povinnost jako vlastnici lesa po

tézb¢ odstranit 80 % zbytkd dfevni hmoty.

- Méstské Lesy Tabor, a.s. Sprava lesti mésta Téabora s.r.o. byla zalozena 1.1.1995. Spole¢nost byla zalozena
za ucelem vykonavani ¢innosti pro Mésto Tabor a to zejména sprava lesa a s lesnimi pozemky souvisejicich
nemovitosti, sprava rybnikli, vykon prava myslivosti, hospodafeni s majetkem tietich osob. V ramci lesniho
hospodarstvi svou velikosti, rozsahem vyroby a sluzeb patfi mezi stfedni podnikatelské subjekty v rdmci

obecnich lesnich majetkd v CR.

- Spole¢nost Kinsky dal Borgo, a. s., jejiz ustiedi se nachazi v Chlumci nad Cidlinou, byla zalozena na zakladé

zakladatelské smlouvy ze dne 30. 6. 2004. Témert veskery nemovity majetek spolecnosti tvoreny lesy, rybniky,
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které jsou pronajimany, a ostatnimi pozemky, které jsou z vétsi Casti také pronajimany, dale nemovité kulturni
pamatky zamek Karlova Koruna a hrad Kost, je majetek historicky patfici rodiné Kinskych. Soucasny majetek
akciové spolecnosti se nachazi na uzemi tii krajii, Kralovéhradeckého, Pardubického a Strfedoceského.
Spolecnost v soucasné dobé vlastni 7248 ha lesti, 597 ha rybnikti, 736 ha zemédélskych pozemkil a ostatnich
ploch a 9,4 ha zastavénych ploch, kulturni pamatky zamek Karlova Koruna a hrad Kost a nové vybudované

provozy manipulac¢niho skladu a pily, dale pronajima hotel Oboru.

zpracovatelé dreva:

Moznost ovlivnéni ceny $tépky u této skupiny dodavatelt je jiz pomérné velkd, protoze jsou schopni dodéavat

energeticky vyhodnéjsi material.

- Spole¢nost Obnovitelné zdroje, spol. s.r.o. je strukturovand jako spolecnost s rucenim omezenym.
Spole¢nost vznikla v lednu 2004. Spolecnost Obnovitelné zdroje, spol. s.r.o. zahajila a provadi tézbu,
zpracovani a prodej dfevného odpadu vzniklého po mytni t€Zb€, po tézbé umyslné i sanacni ¢i ozdravné.
Vytézeny klest se pak zpracovava drcenim na dievni $tépku. Dievni Sstépku prodava k vyrobé tepla a elektrické

energie. Podle zajmu - jak organizacim, tak i soukromému sektoru.

- spolecnost Less&Timber je také soucasti holdingu LESS, byla zalozena v roce 2003 jako 100% dcefina
spole¢nost LESS a.s.. V soucasné dob¢ patii k vyznamnym zpracovateliim kvalitni kulatiny v Evropé. Zabyva
se komplexnim zpracovanim dfeva, pfevazné kvalitniho piesileného jehli¢natého dieva s vétSinovym
zastoupenim smrku. Roste podil borovice a modiinu a stale vétsi roli hraje i zpracovani listnatého dieva.
Sledovanim trznich trendi a neustalymi investicemi do dfevozpracujicich technologii se snaZzi uspokojovat
veskeré pozadavky zakaznikil nejen v Ceské republice, ale také v ramci EU a ostatnich zemi svéta. LESS &
TIMBER s.r.0 provozuje 3 pily (Caslav, Bohdane¢ a Dlouha Ves) s celkovou roéni kapacitou pofezu 420 000
m® a dva zavody na vyrobu lepenych hranolll a nabytkaiskych polotovarli s roénim objemem vyroby 40 000 m®,
LESS & TIMBER s.r.o. klade velky diraz na ndkup kulatiny. Ma smluvné zajistén pravidelny ptisun kvalitni
dfevni hmoty, ktery se opird o propracovany systém nakupu dieva a jeho ptejimky u dodavateli, mezi které

patii i sesterska LESS & FOREST s.r.o.

,odpadari“- tak by se dala nazvat jedna kategorie dodavatelli biomasy. Jedna se predev§im o dodavani
pouzitych dfevénych oballl, palet a pouzitého dfeva. Poskozené palety, které se nedaji dale pouzivat, dodava
naptiklad spole¢nost Foxcon. Vyjedndvaci pozice cen u této skupiny dodavatelll je patrné€ nejslabsi, protoze

nabizena zbytkova dfevni hmota by jinak musela byt uloZen za poplatek na skladku.
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- AVE — Spole¢nost AVE CZ odpadové hospodaistvi s. r. 0. ptisobi na uzemi Ceské republiky od roku 1993.
Béhem této doby se podafilo piesné vymezit oblasti, na které se bude v Ceské republice koncentrovat, vytvofit
pro toto podnikani potiebné zdzemi, vybavit je kvalitni technikou a technologii a zajistit si vyznamné postaveni
na Ceském trhu. Zékladni segmenty trhu tvofi: komundlni sluzby, primyslové sluzby a sanace starych
ekologickych zatézi.
Spolecnost se v rdmci komunélnich a primyslovych sluzeb soustiedi pfedevsim na nésledujici ¢innosti:

e svoz a odstranéni komunalniho a zivnostenského odpadu

e svoz a vyuziti separovanych slozek odpadu

e zpracovani druhotnych surovin

e svoz a odstranéni nebezpecnych odpadi

o sanace starych ekologickych zatézi

e letni CiSténi a zimni tdrzba komunikaci

e (isténi primyslovych provozii

o udrzba méstské zelené

e dopravni znaceni

e provozovani sbérnych dvort

e svoz velkoobjemového odpadu

e pronajem kontejnerti

o poradenska ¢innost v oblasti nakladani s odpady

o Total Waste Management

ostatni dodavatelé

Spolecnosti specializujici se na prodej biomasy maji pravdépodobné nejvyssi schopnost ovlivnit ceny dodavané
Stépky, protoZe jsou schopni ovlivnit cely proces vyroby Stépky.
- spole¢nost Holomac¢ se zabyva vyrobou a obchodem s energetickou biomasou. V provozovné v Dubianech i

u zékaznika jsou schopni zpracovat velké mnozstvi energetické Stépky. Zpacovani, uskladnéni a nésledné

dopravy k finalnimu odbérateli vyuzivaji vlastniho bohaté vybaveného stojového a logistického parku.
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- Spole¢nost KLOBOUCKA LESNI s.r.o. byla zaloZena dne v roce 1998.

V ramci zkvalitnéni svych sluzeb rozsifila své ¢innosti o dopravu suroviny. Jiz v roce 1998 zakoupila prvni
specidlni odvozni soupravu znacky Scania. V roce 2008 spole¢nost provozovala jiz 29 vozidel na dopravu
dfevni hmoty. Poskytujeme také sluzby v oblasti lesnictvi — zajiStujeme lesni prace, jako jsou tézba, doprava
diivi a jeho nasledovné zpracovani. Spolecnost téz splituje pozadavky na certifikaci ISO v oblasti jakosti,
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a environmentdlniho managementu, jez dokazuji certifikéty, které si

muzete prohlédnout

- Spolec¢nost LESS & BIOMASS se zabyva veskerymi ¢innostmi spojenymi s biomasou. Jednim z hlavnich

tikold spoleénosti je zajistit pravidelné zasobovani bioelektrarny v Caslavi jako jeji vyhradni dodavatel.
Nabizi:

-uklid, odvoz a zpracovani klestu a dalSich lesnickych téZebnich zbytka

-ndkup a prodej zemédélskych vedlejsich produktii (slama apod.)

-nakup a prodej Stépky z lesa i z pilnic

-ndkup a prodej energetickych plodin

-ndkup a prodej vedlejsi pilatské produkce (piliny, Stépka, kiira, odiezky...)

Substituty

Cilem je ptedevsim palivo skupiny O2, to je ekonomicky zajimavé, substitutem je palivo ze skupiny O1 a O3.
Palivo kategorie Ol je sice energeticky a ekonomicky nejvyhodnéjsi, ale v soucastné dobé na trhu s biopalivy je
ho velky nedostatek. V ptipadé pouziti paliva kategorie O3 se jedna o ekonomické rozhodnuti. A to z toho
divodu, Ze palivo O3 neni statem podporovano tak jako paliva O1 nebo O2. Muze tedy byt povazovan za

substitut v ramci urcité krize.

Substitut v tomto pfipadé neni dan zdroji (ndhradnimi alternativami), ale je to predevsim otazkou téch zatizeni,

ktera jsou tento produkt schopna spalovat.

Elektrarna Less&Energy miiZe spalovat v ramci jednotlivych kategorii paliva:
Kategorie O1 — energetické dieviny

Kategorie O2 — kara, lesni §tépka, dale nezpracovatelné odpady z riznych vyroben
Kategorie O3 - hnéda stépka, bila stépka, piliny.
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Pro kazdy druh paliva jsou dané podminky, jak palivo musi vypadat.
Kategorie O1

= Cilen¢ péstované plodiny a jejich oddélené casti s pivodem v zeméd¢€lské vyrobé, které jsou primarné

urceny k energetickému vyuziti a neprosly technologickou upravou

= (ilené péstované energetické¢ dreviny, tj. dfeviny vypéstované mimo lesni pidu, jejich hmota je zcela

vyuzita k energetickym uceliim a biopaliva z nich vyrobena.
Kategorie O2

= zbytkova hmota z t€Zby dfeva, tzv. nehroubi, tj. dfevo do priméru 7 cm, biopaliva z ni vyrobena a vedlejsi a
zbytkové produkty jejiho zpracovani, hroubi do délky 1 metru, biopaliva zni vyrobena a vedlejsi a
zbytkové produkty jejiho zpracovani, biomasa vznikla v lese z probirek a profezavek, dievni hmota z
udrzby vetejné i soukromé zelené vcetné trati, vodoteci, rozvodi elektfiny apod., biopaliva z této zbytkové
hmoty vyrobena a vedlejsi a zbytkové produkty jejich zpracovani, jinak nevyuzitelné dfevo a biopaliva z néj

vyrobena a vedlejsi a zbytkové produkty z jeho zpracovani,

* pouzit¢ dfevo, pouzité vyrobky vyrobené ze dieva a dievénych materidlu, dfevéné obaly, pfi splnéné

ostatnich pozadavku, biopaliva z nich vyrobena a vedlejsi a zbytkové produkty z jeho zpracovani,

= zbytkova dfevni hmota vznikajici pti vyrobé¢ celulozy, biopaliva z této zbytkové dievni hmoty vyrobena a

vedlejsi a zbytkové produkty z jejiho zpracovani
= ktra
Kategorie O3
= piliny, biopaliva z nich vyrobend a vedlejsi a zbytkové produkty z jejich zpracovani,
* hobliny, biopaliva z nich vyrobena a vedlejsi a zbytkové produkty z jejich zpracovani,
* bila a hnéda Stépka vznikla pfi pilafském zpracovani odkornéného a neodkornéného dreva,

= odfezky a difevo ur€ené pro materialové vyuziti, biopaliva z nich vyrobena a vedlejsi a zbytkové produkty z

jejich zpracovani,

* material vznikajici pfi pilafském zpracovani dfeva, tj. zejména krajiny, odfezky, fezivo, biopaliva z ngj

vyrobena a vedlejsi a zbytkového produkty z jeho zpracovani,

= palivové dievo,
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= piliny, hobliny, odfezky a dfevo nevhodné pro materidlové vyuziti, dalsi zbytky z primyslového zpracovani
dreva, drevottiskové desky a dyhy ve smyslu vedlejsiho produktu ¢i zbytkové hmoty (naptiklad z procesii
tfidéni, drceni, lisovani, peletizace), pouzité dievo, pouzité vyroby vyrobené ze dieva a dievénych

materidlu, difevéné obaly, pti splnéni ostatnich pozadavkul a dale biopaliva z nich vyrobena.

Nové vstupujici firmy

Ptilezitosti pro nové vstupujici firmy jsou do jisté miry omezené vysokymi prvotnimi investicemi do potizeni
energetického zafizeni, které vyrabi elektrickou energii nebo teplo. Jedna se piedevSim o investice do
technologii a zafizeni, které Casto presahnou desetimilionové Castky. DalSim faktorem, ktery ovlivituje vstup

novych firem na trh je i mozné vycerpatelnost zdrojt.
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5. Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu lokalniho trhu s biomasou a zhodnotit potencidl vybrané firmy,
kterou se stala spole¢nost Less&Energy. Spole¢nost provozuje v Céslavi elektrarnu na spalovani biomasy.
Ptanim spolecnosti bylo, abych se v praci zaméfila na analyzu dodavkové vzdalenosti Stépky. Déle firmu

zajimalo jaké mnozstvi $tépky je schopen definovany lokalni trh vyprodukovat.

Diilezitym obnovitelnym zdrojem energie je dievo resp. dievni §tépka. V Ceské republice je trh s biomasou

oblasti, ktera se stale rozviji. Je spiSe decentralizovana, zavisla na lokalnich zdrojich energetické biomasy.

Omezujicim faktorem lokdlniho trhu s biomasou pro vybranou spolecnost Less & Energy je dopravni
vzdalenost. Nelze piedpokladat s ohledem na cenu dfeva a ndklady na opracovani, které je provadéno z velké
¢asti mechanizovang, Ze by se cena §tépky snizovala. Sviij podil na tom samoziejmeé maji i stale se zvysujici
ceny pohonnych hmot. Jelikoz se naklady na opracovani nedaji Zaddnym zptisobem ovlivnit, je rozhodujicim
¢lankem v kone¢né cené za $tépku dopravni vzdalenost, ktera se ovlivnit da. Vypoctem nakladi na dopravu 1 t
Stépky jsem zjistila, Ze vzdalenost 90 km je pro dopravu do elektrarny limitni. Samoziejmé je mozné realizovat
nakup $tépky i za touto hranici, pak je ale nutné aby se bud’ snizila cena nakupu stépky, nebo aby se zvysila

vyhtevnost dodané $tépky (tedy objem energie vyrobené z jedné tuny Stépky).

Dale bylo nutné vypocitat jaky potencial ziskani t€Zebnich zbytkli méa definovany lokalni trh. Ve vypoctu bylo
nutné zohlednit pomérnou c¢ast krajii zasahujicich do vyznacené oblasti. Neni mozné ptesné urcit jaka plocha
lesti je v dané oblasti, proto je nutné pohlizet na vypocet s uritou toleranci. Pro vypocet bylo nutné sehnat
informace o tézb¢ v jednotlivych krajich, urcit koeficient vytéznosti té¢Zebnich zbytkli ve vztahu k vytézenému
objemu, koeficient vyuZitelnosti klesti s ohledem na technické, ekonomické a ekologické podminky. DalSim
bodem zahrnutym do vypoctu byla plocha hospodaiského lesa vhodna pro vyuziti biomasy k energetickym
ucelim a podil dosazitelnych soustiedénych mytnich tézeb. Vypoétena hodnota objemového mnozstvi
t&zebnich zbytkd 314 294 m?® prestavuje pii vlhkosti 35 % hmotnost 94 288 t §tdpky. Odhadnuté mnoZstvi
lesnich téZebnich zbytkli v této oblasti se jevi jako dostaCujici pro potfeby zasobovani elektrarny Less &
Energy, ale je nutné si uvédomit, ze do této oblasti zasahuji svou potiebou 1 dalsi lokalni spotiebitelé¢ biomasy.
Na druhou stranu lze téz konstatovat, ze odhadnuté mnozstvi zbytkid z lesni t€zby je spiSe v minimalni tirovni.
Ziskavani $tépky je zavislé na stavu lesa a na hospodafeni vlastnikii v ném, i proto je tento trh relativné

omezeny.

Pii analyzovani pozice za pomoci Porterova modelu jsem zjistila, ze konkurenty z pohledu nakupu biomasy
jsou pro podnik ptedevsim ti, ktefi poptavaji stejny druh biomasy. Proto mizeme z pohledu vstupu rozdélit

konkurenty na ty, ktefi maji stejny predmét podnikani (tj. pouziti biomasy jako druh paliva) nebo ty co maji
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pfedmét podnikéni jiny, ale vyuzivaji biomasu pro vyrobu jiného produktu (pf. vyroba dfevitych desek, vyroba
specidlnich druhd zemin,...). Spole¢nost Less & Energy dominuje velmi vyspélou technologii, coz pro firmu

znamena velkou vyhodu. Svou technologickou vyspélosti se fadi k nejmodernéjsim podniktim v Evropé.

Dalsim krokem v ramci Porterova modelu bylo zaméfit se na skupinu kupujicich, ktefi mohou poptavat
produkty spolecnosti Less & Energy. Kupujici lze z pohledu vybrané spole¢nosti rozdélit na dvé skupiny a to
na odbératele tepla coz je v soucasné dobé spolecnost Less & Timber, kterd vyuziva vyprodukované teplo
k suseni dieva a odbératele elektrické energie kterou je spoleénost CEZ distribuce. To, Ze ma spole¢nost na
kazdy produkt jen jednoho odbératele firmu mutze ovlivnit. Odbératelem elektrické energie mize byt misto
spole¢nosti CEZ distribuce, kterd garantuje vykupni ceny stanovené vyhlaskou Energetického regulaéniho
ufadu (coz je vyrazna statni garance) nebo jakykoliv licencovany obchodnik a v tomto piipadé je ziskavan tzv.
zeleny bonus (opét dle vyhlasky Energetického regulacniho Gfadu — statni garance). Jedna se sice o jednoho
odbératele, ale vykup elektrické energie garantuje stat bud’ garantovanou cenou (CEZ) nebo zelenym bonusem
(licencovany obchodnik). Rizika v pfipadé¢ odbérateld elektrické energie jsou minimalni, ale mohou byt
ovlivnény politickym rozhodnutim (viz zpréva, ze Energeticky regulacni tufad chce zastavit dotace
obnovitelnym zdrojim energie). Ur¢ité riziko nastava v piipad¢, ze Less & Timber piestane odebirat tepelnou
energii k suSeni dfeva a nebude zajistén dalsi odbératel tepla. V elektrarné by pak muselo dochazet k chlazeni
kogeneracni jednotky, coz znamena zvySovani nakladd. Vyjednéavaci silu spolecnosti Less & Timber vici
spolecnosti Less & Energy ovliviiuje rozhodnuti spole¢nosti Less a. s., proto nelze z hlediska Porterova modelu
hovofit o bézné vyjednavaci sile kupujiciho. Dal§im odbératelem tepelné energie by mohl byt ncktery

z nejblizsich podniki nebo samotné mésto Caslav, pro vytapéni méstskych byti.

Dodavatelem pro spolecnost Less & Energy muze byt kazdy, kdo disponuje palivem kategorie O2 (Stépka,
kira, atd.). Mohou to byt naptiklad tézaiské firmy, odpadové hospodaistvi, majitelé lest, pil, dievozpracujiciho
primyslu a obchodnici se stépkou. Dodavatelé se nemohou nijak koncentrovat a to z toho diivodu, Ze se Stépka
vyrabi dle zvoleného modelu pifimo na odbérném misté, které je pobliZ mista t¢Zby a méni se. Dodavatelé
Stépky jsou vzdy vyznamné vazani na misto, kde se Stépka tézi. Velky vliv na dodavani biomasy do elektrarny
ma mateiska spolecnost Less & Timber, ktera pokryva dodavky cca ze 43 %. Dalsi dodavky o velikosti zhruba
10 % se d¢€li dva vyznamni dodavatelé z fad odpadového hospodaistvi a zbyvajicich 47 % dodavek zajistuji
drobné spolecnosti. U kategorie dodavatelll je déale nutné definovat vyjednéavaci silu. Pozice vlastnikd lest
V cenovém vyjednavani je méné vyznamna, protoze maji povinnost jako vlastnici lesa po tézbé odstranit 80 %
zbytkli dievni hmoty. Zpracovatelé dieva maji moznost ovlivnit cenu Stépky pomérné velkou, protoze jsou
schopni dodavat energeticky vyhodnéj§i material. Vyjednévaci pozice cen u skupiny odpadaitt je patrné

nejslabsi, protoZe nabizend zbytkova dievni hmota by jinak musela byt uloZzen za poplatek na skladku.

57



Spolecnosti specializujici se na prodej biomasy maji pravdépodobné nejvyssi schopnost ovlivnit ceny dodavané
Stépky, protoze jsou schopny ovlivnit cely proces vyroby stépky. Rozvijejici se trh s energetickou biomasou
s sebou pfinasi i1 uritou miru nestability jednotlivych dodavatelti. Z mého pohledu je tedy dilezité, aby si

spole¢nost vybudovala vlastni sit’ stabilnich dodavatelti nebo aby na trh s biomasou vstoupila sama.

Na substituty se da u této spolecnosti pohlizet ze dvou pohledt a to z pohledu spalovaného paliva coz znamena,
Ze substitutem paliva kategorie O2 muze byt palivo kategorie O1, které je sice energeticky a ekonomicky
nejvyhodnéjsi, ale v souc¢asné dobé je ho na trhu nedostatek. Dal$i moznosti substituce paliva kategorie O2 je
palivo O3, v tomto ptipad¢ by se jednalo pfedev§im o ekonomické rozhodnuti a to piedevs§im z toho divodu, ze
tato kategorie paliva neni staitem podporovana, tak jako paliva O1 a O2. Substitut v tomto piipadé neni dan
zdroji (nahradnimi alternativami), ale je to predevSim otazkou zafizeni, kterd jsou tento produkt schopna
spalovat. Na substituty muzeme pohlizet jesté z jednoho pohledu a to z pohledu nahrazeni vyprodukované

elektfiny z obnovitelnych zdrojt, elektfinou z neekologickych surovin.

Prilezitosti pro noveé vstupujici firmy jsou do jisté miry omezené vysokymi prvotnimi investicemi do pofizeni
energetického zatizeni, které vyrabi elektrickou energii nebo teplo. Jednd se predevSim o investice do
technologii a zafizeni, které Casto pfesahnou desetimilionové ¢astky. DalSim faktorem, ktery ovliviluje vstup
novych firem na trh je i mozna vycerpatelnost zdroji. Nové vznikajici firmy musi brat v potaz to, Ze statni
koncepce rozvoje energetiky z obnovitelnych zdroji neni zcela jasna a piehledna, coz jim velmi ztéZuje vstup
na tento trh (posledni zprava z tisku je, Ze Energeticky regula¢ni ufad chce zastavit dotace obnovitelnym

zdrojiim energie). Z tohoto diivodu neptedpokladdm vyznamny nartist konkurentli v odbéru stépky.

Doporucuji  firmé Less&Energy neustdle sledovat vyvoj na trhu s biomasou a pifehodnocovat pouziti
jednotlivych druht paliva. Firmé& bych doporucila uzavtit dlouhodobé smlouvy s pfednimi producenty paliva
kategorie 02, v tomto piipadé by se jednalo piedev§im o vlastniky lestt nebo dievozpracujici firmy, které
produkuji toto palivo pravidelné a je u nich vedlejSim produktem. Také by se uvazovat i podpofe vzniku
plantazi rychle rostoucich energetickych dievin s cilenou produkei paliva pro tento zdroj v kategorii O1, ale to
by znamenalo, Ze prvni dodavky paliva kategorie O1 by se uskute¢nily za cca 3 az 4 roky. Jak jsem zjistila
z dostupnych zdroju, firma spaluje se §tépkou i ktiru. Ktira ma ale nizsi vyhfevnost. Pfebyte¢na kiira by se dala

vyuzit pro dalsi zpracovani zahradnickych a lesnickych substratii, mul¢ovacich a dekora¢nich kaur.

Podnikani v této oblasti nelze uskutecnit bez masivni podpory statu na stran¢ investic i na stran¢ vykupu

vyrobené energie.
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6. Summary

The aim of this thesis was to analyze the local market of biomass as well as to evaluate the potential of selected
firms in this market. | have chosen the company Less & Energy, which operates a biomass power plant in
Caslav. Less & Energy is a part of the holding Less Inc., which operates in the field of forestry for many years.
Based on requirements of the top management, the analysis will focus on the market feedstock for the activities

of this company.

All information to write the theoretical part, | got the study of literature and internal materials. Other important
information | obtained from internet sources, and from the pages of the institutions dealing with biomass and its
legislation. In writing this thesis took place during the creation of structured interviews with an employee of the
company, telephone conversations and communications through e-mail messages. Information on biomass
market I gained from Internet servers involved institutions (Ministry of Environment, Ministry of Industry and
Trade, Office of Forestry, Czech Statistical Office). After getting enough information on the issue, | developed
a major part of the work, which consists of the analysis of the local market, the calculation of transport distance
and was subsequently drafted Porter's five forces model, which analyzes the market power of an undertaking.
Suppliers of particular component are further analyzed based on the Porter model is further analyzed. Graphs

and tables are elaborated in Microsoft Word and Excel.

The limiting factor in the local market for biomass for selected company Less & Energy is a transport distance.
We cannot expect with regard to the cost of wood and the cost of processing, which is carried out largely in
mechanic way that the chip price would decrease. The increasing fuel prices play also an important role in total
costs of chip production. Since the cost of treatment can not affect in any way the decisive element in the final
price for chips for transport, which can be influenced. Calculation of the transport chips 1 t | found that the
distance is 90 km for transport to the power limit. Of course it is possible to realize buying chips and beyond
that, it is also necessary to either reduce the purchase price of chips, or to increase the calorific value of wood

chips delivered (ie the amount of energy produced from one tonne of chips).

It was also necessary to calculate the potential acquisition of logging residues has a defined local market. The
calculated value of the volumetric logging residues represents 314,294 cubic meters at a humidity of 35%
weight of 94,288 tons chips. The estimated number of forest logging residues in this region appears to be
sufficient for the needs of power supply Less & Energy, but it is important to realize that in this area need to
extend their local consumers and other biomass. On the other hand, can also be observed that the estimated
number of residues from forest harvesting is rather minimal. Getting chips depends on the state of forest and

farming owners in it, because this market is relatively limited.
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