JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA UCETNICTVI A FINANCI

DIPLOMOVA PRACE

2012 Bc. Barbora Ficova



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA UCETNICTVI A FINANCI

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: N6208 Strukturélni politika EU a rozvoj venkova

NAKLADOVE UCETNICTVI V KONKRETNIM
PODNIKU

Vedouci diplomové prace: Autor:

Ing. Marie Vejsadova Dryjova Bc. Barbora Ficova

2012



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2010/2011

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Barbora FICOVA

Osobni ¢islo: E10575

Studijni program: ~ N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Strukturdlni politika EU a rozvoj venkova
Nézev tématu: Nakladové ucetnictvi v konkrétnim podniku

Zadavajici katedra: Katedra uc¢etnictvi a financi

Zasady pro vypracovéani:
Cil prace:
Cilem diplomové prace je zhodnoceni vedeni nakladového Géetnictvi v konkrétnim podniku,
déle zplisobu vedeni a rozictovavani nakladi a aplikace kalkulaénich metod na vybrany

vykon. Na zakladé zhodnoceni soucasného stavu nakladového tcéetnictvi podniku navrhnout
pripadné moznosti zlepSeni.

Réamcova osnova:

1. Uvod

2. Finan¢ni a nakladové uéetnictvi

3. Clenéni nakladi

4. Kalkulace a rozpocetnictvi

5. Charakteristika podniku

6. Vedeni nakladového ucetnictvi ve zvoleném podniku
7. Analyza kalkulace nékladi vykonu

8. Zaver

9. Seznam literatury

10. Piilohy




Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy: 50 - 60 stran

Forma zpracovéni diplomové prace: tisténd/elektronicka
Seznam odborné literatury:

FIBIROVA, J. a kol. Ndkladové tucetnictvi (manazerské ucetnictvi I).
1.vyd. Praha: VSE v Praze, 2000. 327 s. ISBN 80-245-0095-7.

KRAL, B. a kol. Manazerské téetnictvi. 1. vyd. Praha: Management
Press, 2002. 547 s. ISBN 80-7261-062-7.

LANG, H. Manazerské ti¢etnictvi - teorie a praxe. 1.vyd. Praha: C. H.
Beck, 2005.216 s. ISBN 80-7179-419-8.

MACIK, K. Kalkulace niakladi. Zaklad podnikového controllingu. 1.vyd.
Ostrava: Montanex a.s., 1999. 241 s. ISBN 80-7225-002-7.

SEDLACEK, J. Uvod do manaZerského tiéetnictvi. 1.vyd. Brno: Masary-
kova univerzita v Brné, 2000. 155 s. ISBN 80-210-2454-2.
SOLJAKOVA, L. Manazerské ti¢etnictvi pro strategické fizeni. 1.vyd.
Praha: Management Press, 2003. ISBN 80-7261-087-2.

HRADECKY, M., LANCA, J., SISKA, L. Manazerské ti¢etnictvi. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2008. 264 s. ISBN 978-80-247-2471-3.
MACIK, K. Jak kalkulovat podnikové niaklady? 1. vyd. Ostrava: Monta-
nex, 1994. 125 s. ISBN 80-85780-16-X.

LAZAR, J. Manazerské ti¢etnictvi : kontrola a Fizeni ndkladu v praxi. 1
vyd. Praha : Grada Publishing, 2001. 152 s. ISBN 80-7169-985-3.
POPESKO, B., JIRCIKOVA, E., SKODAKOVA, P. Manazerské ticetnic-
tvi. 1. vyd. Zlin : Univerzita Toméase Bati ve Zliné, 2008. 161 s. ISBN
978-80-7318-702-6.

Vedouci diplomové prace: Ing. Marie Vejsadova Dryjova
Katedra tGcetnictvi a financi

Datum zadani diplomové préce: 1. dubna 2011
Termin odevzdani diplomové prace: 15. dubna 2012

JIHOGESKA UNIEVERZIV(\:H
v GESKYCH BUDEJOVICH
/’ Z EKONOimgKA FAKULTA |
el Ing. Aoy Baliomge R Stydentské 13 %9 doc. Ing. Milgn Jilek, Ph.D.
% 37005 Ceské Bud&jovice
dékan

vedouci katedry

V Ceskych Budéjovicich dne 1. brezna 2011



Prohlaseni

Prohlasuji, ze svoji diplomovou praci na téma ,,Nakladové ucetnictvi v konkrétnim
podniku” jsem zpracovala samostatné pouze s pouzitim pramend a literatury, které jsem

uvedla v seznamu pouzité literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim
se zvefejnénim své diplomové prace, a t0 - V nezkracené podobé — Vv Upravé vzniklé
vypusténim vyznacenych ¢asti archivovanych ekonomickou fakultou — elektronickou
cestou ve vefejné piistupné ¢asti databaze STAG provozované Jihoceskou univerzitou
v Ceskych Budgjovicich na jejich internetovych strankéach, a to se zachovanim mého
autorského prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim,
aby toutéz elektronickou cestou byly v souladu suvedenym ustanovenim zakona
¢. 111/1998 Sb. Zvetejnény posudky Skolitele a oponentll prace i zaznam o prubchu
a vysledku obhajoby kvalifikaéni prace. RovnéZz souhlasim s porovnanim textu mé
kvalifika¢ni prace s databazi kvalifika¢nich praci Theses.cz provozovanou Narodnim

registrem vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systémem na odhalovani plagiatu.

V Ceskych Budgjovicich, 20. dubna 2012

Bc. Barbora Ficova



Podékovani

Dé&kuji vedouci diplomové prace Ing. Marii Vejsadové Dryjové za odborny
dohled a rady, cenné ptfipominky a ndvrhy, kterymi pfispéla k vypracovani této

diplomové préce.

Dale dékuji firmé KAMENOLOMY CR s.r.0., konkrétng Be. Lence Némcové,
za poskytnuté informace a také za Cas, ktery mi vénovala pti konzultacich ohledné

vypracovani této diplomové prace.



L UVOQ e 4
2 Finan¢ni @ manazerské UCEINICTV ......oiuiiuiiiiiiiiiiiie ettt 6
2.1 FINanCni UCEIMICTVI .. .veiiiiiiie ittt ettt sttt b e bbb nbe e b e 6
2.2 Manazerskeé UCEINICVI. .. ..uuiuiiiiiiiicici e 6
2.3 NAKIAAOVE VCEINICTV. ....ve ittt ettt sttt st e e e be e nee e e 7
2.4 Porovnani nakladového a manazerského GICEtNICtVI.......ccccvvveviiiiiieiree e 9
2.5 Pojeti nakladit v ndkladovem UCETNICEVI .....eovieiuieiiiiiiiiie et 10
2.5.1 Naklady ve financnim UCENICEVI.....uiiivieiieiie i 10
2.5.2 Naklady v nakladovem TCEtNICIVI ......evveiiiririe i 11

IO <1 1713 e Li OO 13
3.1 Druhové €lenéni nakladll...........ccocoeiiiiiiiiiiiii 13
3.2 Utelové E1endni NAKIAAE ........vvevurveriiiceieeiieseis s 15
3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni .........cccocevevrieiiiiiienienieninne 15
3.2.2 Naklady jedniCOVE @ T@ZINI........ccueiiriieiereeiesie e 16

3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich VZNiK ...........ccccvereiererereieieieeeene, 17
3.3.1 Odpovednostni StFEAISKO ......ccvviveiiiiiiieie i s 17
3.3.2 Druhotné (interni) NAKIAAY ........ccooveiiiieiiice e 18

3.4 Kalkulaéni €lenéni NAKIAAT ........cceiiiiiiiiiii e 19
3.4.1 Pfimé a nepfimé naklady.........ccoceiiiiiiiiiiiic e 20

3.5 Clenéni nékladii z hlediska potieb r0ZhOdOVANT ..........c.cvcvevceceeeeeieere e 21
3.5.1 Clenéni nékladt podle zavislosti na objemu VYKONT ..........oceeveereereereerenrersnieieinean, 21
3.5.1.1 Variabilni n8KIAAY ........ccocvriiieiiice e 21
3.5.1.2 Fixnd NAKIAAY ......vviviiiiiiie e 22

3.6 Relevantni a irelevantni NAKIAAY .........coooiriiiiiiiiiie e s 22
3.7 Utopen€ NAKIAAY .......cceeiriiiiiiiie e e 23



3.8 Oportunitni NAKIAAY .....ccovviviiieiicie s 23

A KAIKUIACE ......oviiiiiic 24
4.1 Alokace nakladi na kalkulacni JEdNICi........cocrueriiriiiiiiieese e 24
4.2 Struktura naklad@ v KaIKUIACH. ..........ccooviiiiiiiiiicic 25

4.2.1 Typovy KalKulaCni VZOTEC ........ccivieeiiiiieieiiiiie e 25
4.3 Vyuziti Kalkulace v FIZENI .....coieeiiiiiiiie et 26
4.3.1 Kalkulace plnych nakladil...........ccovoiiiiiiiiii e 27
4.3.2 Kalkulace variabilnich nakIadll..........c.ccooiiiiiiiiicc e 28
4.3.3MELOUA ABC ... s 28
4.4 KalKulant SYSTEIM ......veiriiiieiieitie ittt sttt sb e s s en e e s 30
4.2.1 Kalkulace predbEZNa .........ccoviiiiiiiiiiiiie it 31
4.2.1.1 KalKulace PropOCtOVA.......cciveiriieeie sttt ne e 31
4.2.1.2 Normova KalKUlace ..........ceeoveriiiiieiisiee e 32
4.2.2 Vysledna KalKulace .........ccooviiiiiiiiiieiieee s 35

5 ROZPOCEINICEVT .ttt sttt b e bt bt e e b e e sbe e sbe e sbe e e b e e beenbeesbeesrneas 36

6 Charakteristika POUNTKU .........ciiiiiiieeieee et 38
6.1 HiStOTI€ SPOIECTIOST ...ttt bbb b et st sn et e nne e 38
6.2 PTedmeEt POANTKANT ........oiiiiiiiiicie e 39
6.3 Vedeni SPOIECTIOSTE ..e.vveutiriieiiiitisiie sttt sttt sb e bt e e sr e nreeb e nnenre s 39
6.4 OStaAtNT SKULECTIOSTE ...eveeutiitieiiiitesie sttt b et b et e b sresbeennenne s 40

7 Vedeni ndkladovEnO UCETNICTVI ....cvviviiriiieriiiese e 41
7.1 Aplikace kalkulace dElenim ...........cccueiiiiiiiiiiiieiie e 45

7.1.1 Kalkulace prostym d€lenimL..........cccoiiieieriiiiiiiiiesie e 46
7.1.2 Stupnovita kalkulace dElenim ..........ccocueiiriiiiiiiiie e 49

8 Analyza kalkulace nakladll VYKONU .........ccooiiiiiiiiiicc e 54

8.1 Porovnani kalkulace plnych a variabilnich nakladil.............ccccoviiiiiiiiiiiniie e 54



8.1.1 Kalkulace plnych nakladll...........ccooiriieiiiiiieiieee e 54

8.2.2 Kalkulace variabilnich nakladil.............cccoovriiiinieiiie s 57

8.2 Planovand kalkulace 2012.........ccccoiiiiiiiiii s 61

O DHSKUSE. ... 65
L0027 TP T R PRROTR 67
TN 1 1T Y SRR 70
SeZNAM POUZILE TIECTATUIY ... .o iveieieie it ettt ettt b et sttt b et e b bt e b nee e 72
SezZNAM tADUIEK: ... 74
SEZNAM ODTAZKUL ...ttt sttt bt et e e s be e sbe e sbeesbe e beenbeenbaestneas 74
SeZNAM PIIION: ..ottt 75



1 Uvod

Nedilnou soucésti fizeni podniku je manazerské ucetnictvi, jehoz klicovym
nastrojem je kalkulace. Manazerské tcetnictvi se fidi jedinou zasadou, a to, Ze pfinos
ze ziskanych informaci, musi byt vyss$i, nez ndklad na jeho ziskani. Manazerské
ucetnictvi slouzi k rozhodovani na zaklad¢ dosavadniho vyvoje, podle kterého
predpokladd budouci ekonomicky trend. Pomaha predevsim efektivné fidit néklady,
rozhodovat o prodejnim sortimentu, tvofit ceny, hodnotit jednotliva pracovisté

a efektivnost jednotlivych druhti zbozi z ekonomického hlediska.

Néakladové ucetnictvi lze chépat jako soucdst Siroce pojatého manazerského
ucetnictvi. Nakladové ucetnictvi je urceno pro fizeni nakladi a vynost podniku. Jeho
spravna implementace dokaze zptehlednit jednotlivé naklady. Nakladové ucetnictvi také
pfindsi informace pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech jiz bylo
Vv zasadé rozhodnuto.

Obecné je mozné fici, ze kazda firma v prvni fad¢ peclivé sleduje své naklady.
Hlavni diivod je ten, Ze néklady podniku se odrazi v kone¢né cené pro zakaznika. Diky
kalkulaci lze zjistit horni hranici ceny, pii které by produkt uz nebyl pro zakaznika
zajimavy, a samoziejm¢ také dolni hranici ceny, za kterou je jest¢ mozné vyrobek
prodéavat, vzhledem k jeho ndkladim. Timto firma dostavé informaci o rozpéti v cené,
kterou nésledné pouzije pro trh. Zalezi samoziejmé také na ostatnich faktorech aktudlné
pusobicich na trhu (konkurence, pruznost poptavky aj.). Jako podklad pro cenova
vyjednavani slouzi pfedbézné propocty ndkladi, které se tvoii jeste pred zahdjenim
dané cinnosti. Po uskute¢néni obchodni operace naopak podnikatel zjistuje vysledny

stav, ktery musi porovnat se stavem planovanym.



Cilem diplomové prace je zhodnoceni vedeni nakladového tcetnictvi v podniku
KAMENOLOMY CR, s. r. 0. Dali ¢ast je zaméfena na zptisob vedeni a roza¢tovavani
nakladi a v neposledni fadé budou aplikovany kalkulaéni metody na vybrany vykon.
Na zéklad¢ zhodnoceni souc¢asného stavu ndkladového ucetnictvi podniku také navrhnu

pfipadné moznosti zlepSeni.



2 Finan¢ni a manazerské ucetnictvi

i

2.1 Finan¢ni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je ucetnictvi podniku a stanovuje vysledky hospodaieni
podniku. Je orientovano extern¢; v poptedi stoji zatizitelny vysledek (napt. dani
z piijmt, vyplatou dividend). Danové zakonodarstvi vyzaduje ro¢ni Gcetni zavérku,
kterd dodrzovanim zasad fadného vedeni ucletnictvi poskytuje odpovidajici obraz
0 stavu majetku, financi a vynosii. Data externiho ucetnictvi jsou vSak casto nevhodna
pro vnitini U€ely. Naptiklad pfi stanoveni odpisti jsou v popiedi danové aspekty pred

zjisténim skute¢ného opotiebeni hmotného dlouhodobého majetku. (LANG, 2005)

Dle Garrisona (1988) se jedna o etapy ucetnictvi, které se soustiedi
na poskytovani informaci akcionaiiim a pro dalsi pouziti v hodnoceni operaci a aktualni

finanéni situaci.

2.2 ManaZerské ucetnictvi

Provozni tCetnictvi je uCetnictvi podniku a urCuje provozni vysledek.
Je orientovéano interné. Prioritou je zachovéani podstaty (subvence) majetku podniku.
Proto je zajiStovano vyuziti hodnoty zic¢tovaciho obdobi (ndklad) a pfipocitano
vytvofenim podnikovym vykoniim. Dlouhodobé museji byt vSechny vzniklé nédklady

pokryty vynosy realizovanymi na trhu. (LANG, 2005)

Ukoly manaZerského uiéetnictvi:

kontinuadln€ a systematicky evidovat naklady spadajici do zacétovaciho obdobi. Jsou
pfitazovany vykoniim daného obdobi a vzajemné porovndvany tak, aby byl timto
zpusobem vypocitan provozni vysledek. Kromé toho manaZzerské ucetnictvi plni jeste
dal$i dulezité funkce, a to funkci Informacni, zjiStovaci, normované, Kontrolni

a analytické. (LANG, 2005)



2.3 Nakladové ucetnictvi

Nakladové ucetnictvi si zachovava tradi¢ni prvky tcetni metody: soustavu uctu,
podvojnost a souvztaznost zobrazeni hospodaiskych operaci, jejich ocenéni,
dokladovost jednotlivych transakci vcetné nezbytnych formalnich nalezitosti jejich

zobrazeni a ob&hu uvnitt podniku, nutnost inventarizace aktiv a zavazku atd.

Podrobné¢jsi struktura manazerského ucetnictvi vychazi hlavné z toho, jaky typ
informaci fidicim pracovnikim poskytuje. UrCujici je zejména clenéni informaci

z hlediska jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu.

V prvni fazi se takto zaméfené ucetnictvi orientovalo hlavné na zjisténi skutecné
vynalozenych nékladii a realizovanych vynost, a to nejprve podle jejich vztahu
k prodavanym finalnim vykontum, a pozd&ji také ve vztahu K dil¢im procesim,

¢innostem a utvarim, které za vynalozené néklady a vynosy odpovidaji.

Ve druhé fazi dalo moznost takto rozc€lenéné skutecné ndklady porovnat
se zadoucim (planovanym, rozpoctovanym, kalkulovanym) stavem, a dat tak podklady

pro kratkodobé a sttednédobé tfizeni pomoci odchylek.

Ucetnictvi, které poskytuje informace pro zajisténi téchto dvou fazi,
se v anglicky mluvicich zemich chape jako zdkladni €ast manaZerského ucetnictvi,
oznacovana jako ndkladové Ucetnictvi. Jeho hlavnim cilem je dat doklady pro fizeni
reprodukéniho procesu v podminkach, kdy o zakladnich parametrech tohoto procesu

jiz bylo rozhodnuto.

Znamena to, Ze napt. vedeni vyrobniho podniku m4 jiz vyjasnény ptredstavy o:

e svych zakaznicich (0 objemu a struktufe vyrabénych a prodavanych vyrobkit),

e zplUsobu vyroby téchto vyrobkii (o potfebnych vyrobnich kapacitach,
resp. o poctu a struktufe pracovnikli, ktefi budou vyrobni ptedstavy realizovat,
a 0 potieb¢ zajistit vyrobni proces i kapacitami v oblasti pomocnych, obsluznych

a administrativné spravnich ¢innosti),



potiebé externich zdrojii nutnych k zajisténi vyroby a prodeje téchto vyrobki.

Tyto primarné vécné piedstavy jsou zdrovenl konkretizovany i hodnotové:

Vv podob¢ zadouci Urovné vynosl z prodeje, nakladi prodanych vyrobku, zisku,

vynosnosti vlozeného kapitalu a dalSich kritérii, ktera vymezuji cile podniku, pokud jde

o vysi a strukturu jeho:

aktiv, zavazki a vlastniho kapitalu,
nakladii, vynost, zisku (a tedy parametrt, které ptisobi na jeho vykonnost),
piijml a vydaji (jako veli¢in determinujicich schopnost podniku produkovat

finan¢ni prostfedky a racionalné je rozd€lovat).

Vyznamnym rysem ndkladového Uucetnictvi je systémové zobrazeni

reprodukéniho (podnikatelského) procesu v jeho Uplnosti a nepfetrzitosti véetné jeho

vysledkt. Disledkem tohoto systémového zobrazeni je pak skutecnost, Ze nakladové

ucetnictvi si také zachovava tradi¢ni, byt modifikované aplikované prvky ucetni

metody: jak obecné, umoziujici vyse uvedené systémové zobrazeni (jako jsou bilan¢ni

princip, systém U¢td umoznujicich vyjadfit dynamiku podnikani, podvojné zobrazeni

hospodarskych transakci a jejich hodnotové vyjadieni), tak i tzv. technické (jako

dokumentace a inventarizace), jejichZ zékladnim smyslem je zajistit prukaznost a soulad

ucetniho zobrazeni s realitou.

Podle svého zakladniho obsahového zaméteni bylo nakladové ucetnictvi

tradi¢né koncipovano bud’ jako:

tzv. vykonové ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je v tizkém vztahu s kalkulacemi
vykont odpovédét na otazku, ,,jaké jsou naklady, marze, zisk a dalSi hodnotové
charakteristiky finalnich nebo dil¢ich vyrobku, praci a sluzeb, které podnik
provadi", nebo jako

odpovédnostni ucetnictvi, které¢ zejména ve vazbé na systém planti, rozpocti
a vnitropodnikovych cen sleduje odpovéd  na otazky  typu,

jak k celopodnikovym vysledkim pfispivaji jednotlivé vnitropodnikové tutvary,



resp. jak

fidit vnitropodnikové Tttvary,

aby jejich cinnost smeéfovala

K optimalnimu naplnéni cili firmy jako celku. (KRAL, 2008)

2.4 Porovnani nakladového a manazerského ucetnictvi

Zakladni porovnani cili, nastroji a metod nakladového a manazerského

ucetnictvi lze velmi zjednoduSené charakterizovat pomoci dale uvedené tabulky.

(FRIBOVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007)

Tabulka 1: Obsah nakladového a manazZerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi

(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nikladové ucetnictvi
(GCetnictvi pro fizeni podnikatelského
procesu, o jehoz parametrech jiz bylo

rozhodnuto)

ManaZerské ucetnictvi
(Gcetnictvi pro rozhodovani o budoucich

alternativach ¢innosti)

rvr

Informace pro operativni Fizeni,
V bezprostiedni navaznosti na fizeni
taktické (plan, porovnani se skutecnosti,

béZna a preventivni kontrola)

Informace pro variantni rozhodovani

(pti existujici kapacité a o budouci kapacit¢)

Informace pro Fizeni po linii utvari,

vykonii a procesi

Komplexni informace pro vrcholové Fizeni

a rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti
Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén
V objemu a sortimentu vykonll dodavanych

na trh

Rizeni zejména uéinnosti a efektivnosti
Informace pro zasadni zmény ¢innosti
(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,

investi¢ni rozhodovani)

Podnikové rozpocty- rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéZnich toki

Vztah podnikového rozpoctu,
vnitropodnikovych rozpo¢ti stredisek,

kalkula¢niho systému,

Podnikové stirednédobé a dlouhodobé

rozpocty




vnitropodnikovych cen

Zdroj: (FRIBOVA,SOLJAKOVA , WAGNER; 2007).

2.5 Pojeti nakladii v nakladovém tcetnictvi

Pti vysvétleni nakladl v ndkladovém ucetnictvi je uzitecné vyjit z pojeti nakladt
ve finanénim ucetnictvi a porovnat jejich odliSnosti. Externi uzivatelé ucetnich
informaci chapou naklady jako jakékoliv penézn€ vyjadiené snizeni vlastniho kapitalu

ve sledovaném obdobi (FRIBOVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

2.5.1 Naklady ve finan¢nim acetnictvi

Pti vysvétleni nékladi v ndkladovém ucetnictvi je uzite¢né vyjit z pojeti naklada
ve finanénim UucCetnictvi a porovnat jejich odliSnosti. Externi uzivatelé ucetnich
informaci chapou néklady jako jakékoliv penézné vyjadiené sniZeni vlastniho kapitalu

ve sledovaném obdobi.

Naklady zobrazené ve finannim ucetnictvi vyjadiuji skutecné spotiebované,
penézné vyjadiené ekonomické zdroje. Dllezitym hlediskem pro zobrazeni ndkladu je:
e zda vynalozené zdroje vycCerpaly svoji uziteCnost, jsou hrazeny z vnosi
z prodeje v daném obdobi a ovliviiuji dosazeny hospodaisky vysledek; v tomto
pfipad¢ jsou uznény jako naklady; ¢i
e zda vynaloZzené zdroje zvySuji hodnotu aktiv, jsou soucasti ocenéni aktiv
aptinesou prospéch v budoucnosti; vtomto pfipadé jsou vykazany jako

ptirtstek aktiv.

Néklady ve finan¢nim Ucetnictvi jsou charakteristické zna¢né volnou vazbou
k vykonim (pfedmétu Cinnosti podniku). Naklady v tomto pojeti zahrnuji nejen nutné
vynaloZzené zdroje na zajiSténi podnikatelského procesu, ale 1 vydaje odliSného

charakteru (naptiklad dary) a polozky, které jsou ve své ekonomické podstaté
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rozdélenim  zisku  (dai  ze  zisku, odmény  orgdnim  spole¢nosti).

(FRIBOVA,SOLJAKOVA,WAGNER, 2007)

2.5.2 Naklady v nakladovém tcetnictvi

Pii vymezeni naklada v souvislosti s jejich fizenim, které je podstatné pro jejich
zobrazeni v nakladovém ucetnictvi, je dulezity pfedevSim ucel vynalozZeni
ekonomickych zdroju (konkrétni vykon, Cinnost, aktivita) a pfimétenost nakladii tomuto
ucelu, to znamena racionalita vynalozenych nakladl. Skutecné ndklady v manazerském
pojeti jsou naklady, u kterych mizeme posoudit jejich hospodarnost, tzn. Porovnat

jejich skute¢nou vysi a pfedem stanovenym tkolem.

Naklad je v nakladovém ucetnictvi konkrétné definovan jako hodnotove
vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji, které vymezeni nakladl, nikoliv
pouze potiebu jejich nasledného zobrazeni v jejich skutecné vynalozené vysi. Takto
vymezené naklady maji dva podstatné rysy:

e Tucelnost, ktera vyjadiuje obecnou podminku, ze vynalozeni ekonomickych
zdrojt je racionalni a pfemétené vysledku €innosti,

e Tucelovy charakter, ktery vyjadiuje skutecnost, Ze smyslem vynalozeni
ekonomickych zdroju je jejich zhodnoceni, k némuz mize dojit pfi vytvofeni
jakékoliv slozky aktiv podniku, které¢ piinesla ¢i pfinese vétSi ekonomicky
prospéch, nez kolik ¢inila vySe zdrojd, jeZ na ni byly vynalozeny. Dilezitou
vlastnosti takto chapaného nékladu je jeho tésny vztah k vykoniim (vyrobkiim,

pracim, sluzbam), které tvofi pfedmeét ¢innosti podniku.
V nakladovém ucetnictvi se tedy pfi rozpoznani vynalozenych nékladd vénuje
hlavni pozornost jejich souvislosti s tvorbou vykont, zajiSténim procestt a Cinnosti

utvaru.

Naklady v pojeti nakladového ucetnictvi by mély kvantifikovat vynalozeni

zdroji nebo vyuziti ekonomickych podminek, které existuji v case uskutecnovani
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ptislusnych vykont, ¢innosti a procesii. Smyslem tohoto pojeti je informacéni zobrazeni
kolobéhu ekonomickych zdrojii za podminek, které plati v soucasnosti, nikoliv v dobé

jejich pofizeni. (FRIBOVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007)
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3 Clenéni nakladi

V podstaté¢ rozliSujeme dvoji pojeti nakladii: jedno ve finan¢nim ucetnictvi, které
je urené pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manazerském) ucetnictvi,
kterého vyuzivaji manazeti. Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penézné
ocenénou spotiebu vyrobnich faktorti vcetné vefejnych vydaji, ktera je vyvoldna
tvorbou podnikovych vynosy. Uéetni pojeti naklad tuto obecnou definici zhruba
odrazi: ucetni naklady je spotieba hodnot (sniZeni hodnot) v daném obdobi zachycena
ve finan¢nim ucetnictvi. Néklady je nutné odliSit od penéznich vydaji, které
predstavuji bytek penéznich fondt podniku (stavu hotovosti, penéz na tctech v bance)
bez ohledu na ucel jejich pouziti. Napt. nakup stroje je pené¢znim vydajem, ale neni
nakladem, naklady jsou az odpisy, kterymi cenu stroje pfevadime do ndkladl; odpisy

vSak nejsou penéznim vydajem. (SYNEK, 2003)

Nékladem rozumime penézn¢ ocenénou spotfebu vyrobnich faktort, vyvolanou
tvorbou vynost. Naklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality cinnosti
podniku. Ukolem managementu proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni naklada vyzaduje

jejich podrobné ttidéni.(SYNEK, 1996)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Pokud se podrobnéji ¢leni ndklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku
z vn¢jSiho okoli, projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druhii. Za zdkladni
nakladové druhy se pfitom povazuji spotieba materidlu, spotfeba a pouziti externich
praci a sluzeb, mzdové a ostatni naklady, odpisy dlouhodob& vyuzivaného majetku

a finan¢ni néklady.

Zakladni vyznam druhového c¢lenéni nakladii na podnikové trovni spociva
v tom, Ze je informacnim podkladem pfi zaji$téni proporci, stability a rovnovahy mezi
potiebou téchto zdrojii v podniku a vnéj$im okolim, které je schopno je poskytnout.
Me¢lo by dat odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material,

energii, ostatni externi vykony a sluzby a dalsi ekonomické zdroje. (KRAL, 2008)
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Pro fizeni na niz8ich vnitropodnikovych tirovnich je vSak pouziti samostatného
druhového c¢lenéni omezené. Plati to zejména vtom piipad¢é, chceme-li pomoci
druhového ¢lenéni nakladt hodnotit hospodarnost, ti¢innost a efektivnost podnikovych
vykonii. Divodem je hlavné skutenost, ze druhové clenéni nevyjadiuje pfic¢inu

vynalozeni nékladii (svého vécného nositele).

To, ze druhové Clenéni nedava podklady pro vyjadieni pti¢iny vynalozenych
nakladi, je mimochodem jednim z diivodi, pro€ je ve svété ¢asto pouzivanym ¢lenénim
pti vykazovani nakladt ve vysledovce (vykaz ziski a ztrat). Jeho struktura totiz nedava

konkurenci moznost analyzovat faktory (ani vysi) podnikové efektivnosti (KRAL,
2008).

Ackoliv je druhové ¢lenéni nakladi zakladem nasi upravy finanéniho ucetnictvi,
je tfeba si uvédomit, Ze neni jedinym Cclenénim, kterého nd$ systém vyuziva.
Jak vyplyva ze struktury smérné Gctové osnovy, je na§ ucetni systém kombinovan
sucelovym clenénim, jehoz reprezentanty jsou napt. ucty prodaného zbozi, nakladi

na reprezentaci, prodaného materialu a dalsi.

Také vztah kcasovému obdobi je vnasem ucetnim systému feSen
komplikovangji, nez jak vyplyva z obecného zobrazeni ¢asoveé nerozlisenych druhovych
nakladl. Snaha o vyjadieni co nejpodrobnéjSich informaci o nakladech, které se jako
vydaj projevi v jinych obdobich (ale — bohuzel — 1 ne zcela jednotny koncepcné
metodicky pfistup ke zobrazeni téchto informaci), se projevuje tak, ze nas ucetni systém
kombinuje v jednom obdobi ¢asové rozliSené naklady; napt. u komplexnich naklada

pristich obdobi jsou v paté uctove tiidé vyjadreny jiz jako Casove rozlisené.

Vyse uvedené skutecnosti se pak projevuji logickym, mozna vSak piekvapivym
zaveérem; soucet paté uctové tiidy neni souctem nakladl ucetni jednotky za sledované
obdobi. Tato skute¢nost méa znacny vyznam zejména pii analyze informaci o nakladech.

Pti jejim provadeéni si je tfeba zejména uvédomit, Ze vySe zminéné Ucty zméeny stavu
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zasob a aktivaci nejsou Uéty vynosl, nybrz Ucty, jejichz smyslem je vyjadiit Casovy

rozdil mezi dvéma pojetimi nakladi, kterymi jsme se zabyvali v pfedchozi kapitole.

Z hlediska potfeb manazerského fizeni je proto tfeba druhové Cclenéni
kombinovat s dalsimi ¢lenénimi, kterd vyjadiuji Gcelovy vztah nakladi k podnikovym
vykontim nebo ¢innostem. (KRAL, 2008)

3.2 Ucelové ¢lenéni nakladt

na kontrole hospodarnosti  vynalozenych nakladd. Jejich cilem je zjistit,
zda se v podniku naklady spoii nebo naopak piekracuji. Zakladem stanoveni
racionalniho nakladového ukolu, se kterym se pométuje skute¢na spotieba nakladové

slozky, je ucelové ¢lenéni nakladu.

Utelovy vztah nakladi lze charakterizovat na rizné Grovni podrobnosti.
V praktickych fteSenich, ktera stanovuji nédkladovy tkol pro jednotlivé nakladové
polozky nebo jejich skupiny, probiha strukturalizace ucelového cClenéni v nékolika
urovnich. V prvni z nich se naklady obvykle rozc¢leni do relativné Sirokych okruhti
riznych vyrobnich (resp. hlavnich podnikatelskych) ¢innosti a ¢innosti pomocnych
a obsluznych (servisnich). V ramci nich se pak podrobnéji Cleni napt. podle aktivit nebo
jednotlivych operaci. Obecnou zasadou v tomto sméru je identifikovat vécného nositele,
ktery vyvolava vznik nékladu a jehoz velikost (intenzita) je urcujici také pro uroven

nakladil. (KRAL, 2008)

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni
Z hlediska tizeni hospodérnosti se pak tyto ndklady dale rozc¢lenuji podle jejich
zakladniho vztahu k ¢innosti, aktivité ¢i operaci do dvou zakladnich skupin;
e do skupiny nakladii bezprostfedné vyvolanych ,technologii" dané cinnosti,

aktivity nebo operace; tyto naklady se nazyvaji naklady technologické a jejich
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nejjednodussim piikladem muze byt spotieba papiru urcité kvality v hlavni
tiskatské vyrobé na konkrétni titul, nebo

e do skupiny nakladl, které byly vynalozeny za ucelem vytvoieni, zajisténi
audrzeni podminek racionalniho pribéhu dané Cinnosti (aktivity, operace);
tyto néklady se nazyvaji naklady na obsluhu Fizeni ptislusné Cinnosti, jejich

prikladem miize byt naklad na osvétleni tiskarny a plat ministra. (KRAL, 2008)

3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Stanoveni nékladového Ukolu u vétSiny technologickych nékladh vychazi
Z jejich bezprosttedniho vztahu k dil¢imu nebo findlnimu vykonu, ktery je vysledkem
konkrétni operace, aktivity nebo c¢innosti. Zpusob, jak dany vykon bude proveden,
je Casto urCen piedem. Soucasti této pfipravy je i stanoveni norem, které po ocenéni

naturdlni spotfeby urcuji uroven nakladii na dil¢i ¢ast technologického procesu.

Nakladovy ukol se tedy stanovi pomérn¢ snadno: piislusna norma se vynasobi
bud’ predem stanovenym, nebo skute¢nym poctem provedenych dil¢ich vykont (napf.
poctem, kolikrat délnik provedl normované operace, resp. poctem vytiSténych knih).
Tento postup kontroly je moZno uplatnit zpravidla u téch technologickych nékladd,
které souviseji nejen s technologickym procesem jako celkem, ale pfimo s jednotkou
dil¢itho vykonu. Tato c¢ast technologickych ndkladi se oznacuje jako naklady

jednicové. Zakladnim hodnotovym informacnim néstrojem jejich fizeni je kalkulace.

Naopak vyse nédkladii na obsluhu a fizeni a vyse té Casti technologickych
nakladi, kterd souvisi s technologickym procesem jako celkem, neroste pfimo umérné
S poctem provedenych vykonl. Pouze rdmcové je ovlivnéna rozsahem cCinnosti, které
zabezpecuji prabeh technologického procesu. Jejich nédkladovy tukol je obvykle
stanoven na zakladé souhrnnych limitd a normativt platnych pro urcité ¢asové obdobi,
popft. 1 pro celkovy ptredpokladany objem vykonu (vyuzitou kapacitou) za toto obdobi.

Ptikladem téchto nékladii mze ve vyrobnich podnicich byt pfedpokladana mzda mistra

16



za mésic vychazejici z jeho zafazeni, naklady na otop vychazejici z harmonogramu

topné sezony a normativu zalozené¢ho na vytapénych krychlovych metrech a dalsi.

Vétsinou je tento kol konkretizovan 1 odpovédnostné, tedy podle toho,
kdo odpovida za jeho splnéni. Skuteéné vynaloZené naklady se porovnavaji s timto
nez kontrola jednicovych ndkladli. Tyto naklady se oznacuji jako naklady rezZijni.
Zéakladnim hodnotovym informa¢nim nastrojem fizeni téchto nékladu je jejich rozpocet.

(KRAL, 2008)

3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti nekonéi rozpoznanim pii¢inného
(uCelového) vztahu nakladu k nositeli, ktery vyvolal jejich vznik; v dalsim kroku
se konkretizuje vyjadienim vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, v némz
operace (aktivita, Cinnost) probihd a jehoz pracovnici odpovidaji za racionalni

vynaloZeni &i zhodnoceni nakladti (KRAL, 2008).

3.3.1 Odpovédnostni stiredisko

Vychozim momentem c¢lenéni ndkladl ve vztahu k utvarim je roz¢lenéni podle
mista vzniku nakladd. Na to vSak nutné musi navazat clenéni podle odpovédnosti
zajejich vznik. Vnitropodnikové utvary, kterym jsou ndklady do odpovédnosti

pfifazovany, se pojmove vymezuji jako odpovédnostni stfediska.

Vyraz ,,odpovédnostni stiedisko" je pojem, jenz se vztahuje k tzv. ekonomické
struktufe podniku. Tato struktura bezprostfedné navazuje na organizacni strukturu
podniku, jejimz ukolem je vymezit oblasti a irovné€ pravomoci a odpovédnosti zejména
vedoucich pracovnikli utvart v jejich vécné podobé. (jaké konkrétni pravomoci

pracovnik m4, o ¢em je opravnén rozhodovat, za co odpovida).
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Smyslem ekonomické struktury je pak vymezit takovou uroven
vnitropodnikovych tutvart, jejichz fizeni pracovnikii na dané Grovni je charakteristicka
takova urovenn pravomoci a odpovédnosti, ktera zaklada moznost je fidit a vytvaret
podminky ke stimulaci na urovni nékladi vynosi, vnitropodnikového vysledku

hospodareni a jinych hodnotovée vyjadienych kritérii.

Z hlediska tirovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky
se rozliSuje Sest zékladnich odpovédnostnich stfedisek; nakladové (ndkladove fizené),

ziskové, rentabilni, investiéni, vynosové a vydajové (KRAL, 2008).

3.3.2 Druhotné (interni) naklady
Roz¢lenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je prvni
etapou informac¢niho zajisténi nutného k tizeni odpovédnostnich stredisek. Na tuto prvni
etapu je vSak tieba navazat i zplisobem spojeni, ktery by umoznil zobrazit kooperacni
vazby mezi Utvary a urcit odpovédnost za hodnotové efekty (napt. za tspory nebo
pfekracovani naklad) téch vykontli,, které se neprodavaji externim spotiebiteli,
ale stavaji se predmétem spotieby uvniti podniku. Zakladnimi piedpoklady tohoto
spojeni jsou:
e vymezeni ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich sttedisek tak, aby bylo mozno
vyjadfit a kvantifikovat jejich néklady;
e identifikace dil¢ich vykoni, které¢ tyto utvary predavaji jinym vnitropodnikovym
utvarum;

e ocenéni téchto vykonl pomoci tzv. vnitropodnikovych (pfedacich) cen.

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stiedisky se tedy uskutecituje
systétmem vazeb, jejichz nositeli jsou piedavané, resp. piejimané vykony. Naklady,
které¢ vznikaji odebirajicimu stfedisku, se oznacuji jako naklady interni. Jejich vyse
je dana mnozstvim dil¢ich vykont a jejich vnitropodnikovym ocenénim. Podstatnymi

vlastnostmi téchto nakladu je, ze jde o ndklady
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e druhotné- z hlediska podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé- poprvé
se projevily ve stiedisku, které dany vykon provedlo a

e slozené nebot je lze zpodnikové urovné fizeni dale analyzovat ve vztahu
k jednotlivym nakladovym slozkdm- druhGm, které byly pfi provedeni
druhotného vykonu spotiebovany (KRAL, 2008)

3.4 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Naklady kalkula¢ni se lisi od druhovych nakladii v tom, ze kalkula¢ni naklady
obsahuji smési riznych ndkladovych druht, ¢imz se vytvarteji polozky rezijni, kdezto
druhové naklady obsahuji ¢isté slozky nakladi bez tvorby riznorodych nékladovych
komplexnich souhrnli. Mizeme také fici, ze kazda slozka druhové clenénych nakladi
je homogenni, kdezto v kalkulaéné C¢lenénych nakladech jsou nékteré slozky
heterogenni. Tyto heterogenni slozky predstavuji rezie, napf. vyrobni reZie

technologickd, vieobecna vyrobni reZie, spravni rezie atd. (MACIK, 2008).

Nejen pozadavky fizeni hospodarnosti, ale také rozsahlé skupiny rozhodovacich
uloh typu ,,vyrobit ¢i koupit", preferovat ¢i potlacit vyrobu konkrétniho typu vyrobku",
a ,zruSit ¢i zavést vyrobu urCitého sortimentu" vychéazeji z posouzeni pficinné
souvislosti nakladi s ur¢itym bud’ finalnim, nebo dil¢im vykonem. Toto piifazovani

nakladi k vykonu ¢i jeho ¢asti nazyvame kalkulaénim ¢lenénim nakladi.

Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlaStnim typem ucelového Clenéni nékladt. Do urcité
miry se tedy na né nevztahuji Uvahy tykajici se stanoveni nakladového ukolu

pro kontrolu hospodarnosti jednicovych a reZijnich nakladu.

Jinak je ovSem zajiSténi téchto uwloh redlnymi informacemi jednim
ze podnikatelsky proces je zpravidla slozitym systémem sériove i paralelné fazenych
procestt suréitym poctem bezprostiednich, ale 1 vyrazné¢ SirSim mnozstvim

zprostiedkovanych vazeb ke konkrétnimu vykonu. Predb&zné stanoveni ¢i nasledné
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zjisténi urCité proporce nakladli téchto ¢innosti na uréity vykon je pak casto spiSe

abstrakci a zélezitosti modelového zjednoduseni, jez neodrazi realitu v plné §ifi.

| vtéto souvislosti je tieba mit opét na zfeteli ucel pfifazeni naklada
konkrétnimu vykonu, tj. rozhodovaci problém, ktery je tfeba pomoci tohoto prefazeni
fesit. Je zfejmé, Ze napi. jiny objem nakladi, resp. jiny postup pro jejich rozvrzeni
na vyrabény sortiment bude pouzit pro stanoveni vychozich cen vyrobkul, jiny
pro kontrolu hospodarnosti a jiny v kratkodobém rozhodnuti, zda jeden z vyrobki
Ize prodat za docasné snizenou cenu. Uvedeny ucel je pak tieba respektovat

i v pozdgjsich, naslednych rozhodnutich. (KRAL, 2008)

3.4.1 Primé a neprimé naklady
Z hlediska pri¢innych vazeb ndkladt k vykonu, ktery je objemove, druhove
a jakostn¢ presné specifikovan (k tzv. kalkulac¢ni jednici), a z hlediska praktickych
pocetné technickych moznosti, jak pfifadit ndklady konkrétnimu vykonu, lze opét
rozliSit dvé zakladni skupiny naklada (viz obr. 4):
e tzv. pfimé néklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu,
e nepiimé naklady, které se nevdzou k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh

podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech.

Je ziejmé, Ze do prvni skupiny patii téméf veskeré jednicové naklady. Ty jsou
vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Kromé
jednicovych nakladii se pak vykonu piimo pfifazuji 1 naklady, které se vynakladaji
v souvislosti s provadénim pouze tohoto druhu vykonu a jejichz podil na jednici tohoto
druhu lze tedy zjistit pomoci prostého déleni. Ptikladem takového nakladu muze

byt ndklad na vyvoj a technickou pfipravu vyroby nebo naklad na jeho reklamu.
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VétSina rezijnich ndkladd (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem
vykonu) je vSak zpravidla spolecnd vice druhim vykonid. Pii feSeni nékterych
rozhodovacich tuloh je vSak tieba i tyto naklady pfifadit jednici vykonu. Tyto naklady
se pak pfi¢itaji nepiimo pomoci zvolenych veli¢in (KRAL, 2008).

3.5 Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovani
V ptedchozi casti této kapitoly jsme se veénovali zejména takovym clenénim
nakladi, ktera fidici pracovnici vyuZzivaji pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
zékladnich parametrech bylo jiz v zdsadé rozhodnuto. V této Casti se zaméfme
na clenéni, ktera jsou dulezitd pro zhodnoceni budoucich variant podnikani. Tato
Clenéni jsou obsahem zejména té€ ¢asti manazerského ucetnictvi, kterd se orientuje

na informace pro rozhodovani (KRAL, 2008).

3.5.1 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Pro fadu manazerskych rozhodovani je dulezit¢ tfidéni ndkladl i podle
jejich zavislosti na zménach objemu vyroby. Celkové naklady maji dvé slozky,
dle Krale (2008)

e naklady, které se v zavislosti na objemu vykonu meéni, oznaCované jako
variabilni,
e naklady fixni, které¢ pti zménach v urcitém rozpéti provadénych vykonl

¢1 vyuziti kapacity zlstavaji neménné.

3.5.1.1 Variabilni ndaklady

Mohou se vyvijet bud stejné rychle jako objem vyroby — pak jde
0 proporcionalni naklady, rychleji nez objem vyroby — pak jde 0 nadproporcionalni
(progresivni) naklady, nebo pomaleji nez objem vyroby — a pak jde
0 podproporcionalni (degresivni) naklady. Zjistime-li v praxi, Ze se naklady vyvijeji
nadproporciondln¢, musime udélat takovd opatfeni, abychom tento nepiiznivy vyvoj

zménili. Do variabilnich nékladl patfi jednicové ndklady a ¢ast reZijnich nakladi. Pti
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manazerskych vypoctech obvykle ptredpokladame, ze se ndklady vyvijeji linearné

(proporcionalné). (SYNEK, 2003)

Odhad budouci spotieby téchto agregovanych nakladovych slozek bohuzel casto
narazi na problém jejich modelového vyvoje. Proto se pfi fizeni jejich hospodarnosti
Vv praxi vychazi z propocti, které zjednodusuji jejich pribéh tak, ze jej ve zkoumaném

intervalu nahrazuji kvantifikaci fixni a proporcionalni slozky. (KRAL, 2008)

3.5.1.2 Fixni ndaklady

Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod (provozni pohotovost,
vyrobni kapacitu) podniku jako celku. Nékdy jsou nazyvany naklady pohotovostni nebo
kapacitni. Jejich neménnost je vSak relativni — 1 fixni ndklady se méni napft. pfi zménach
vyrobni kapacity nebo pii rozsahlé zméné vyrobniho programu; neméni se vsak plynule,
ale najednou, skokem. Déleni ndkladd na fixni a variabilni mé proto své opodstatnéni
pouze V kratkém obdobi, nebot’ v delSim ¢asovém obdobi se méni i ndklady fixni.
Do fixnich nékladii patii velkd cast rezii, napf. odpisy, mzdy spravnich
a technickohospodaiskych pracovnikii, najemné, uroky z pijcek, leasingové poplatky,
naklady na pocitatové vybaveni, naklady na Skoleni a vzdélani pracovniki aj. (SYNEK,

2003)

3.6 Relevantni a irelevantni naklady

Klasifikaci ndkladt z pohledu manaZerského rozhodovani provadime ve vztahu
k né&jakému konkrétnimu rozhodnuti a vychdzime z odhadu budoucich nékladu.
U relevantnich nakladi se jejich vySe v zavislosti na pfijeti nebo nepiijeti daného
rozhodnuti zméni. Na druhé strané¢ irelevantni naklady ziistanou neménné bez ohledu
na to, kterd varianta daného manazerského rozhodnuti bude pfijata. Zvlastni formou
relevantnich ndkladld jsou pak tzv. rozdilové naklady, které ptedstavuji rozdil mezi

naklady pted pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadii (Propesko, 2009).
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3.7 Utopené naklady

Utopené naklady jsou ndklady, které byly v minulosti vynalozeny a které
nemohou byt zménény Zzadnym rozhodnutim uclinénym v budoucnosti. Jedna
se 0 urcitou variantu irelevantnich nakladii a jsou pro né charakteristické nasledujici
ovlivnit; jedinou moznosti jejich snizeni je opacné pasobici investi¢ni rozhodnuti; jedna
se napt. o odpisy fixnich aktiv; je pro né€ typicky relativné vzdaleny ¢asovy usek mezi

vydajem a vyjadienim nakladu (PROPESKO, 2009)

3.8 Oportunitni naklady
Naklady ve vztahu ke svému pojeti miizeme roz¢lenit na:
o explicitni naklady, které jsou v rdmci UcCetnictvi v ptesné vysi evidovany,
e implicitni naklady, které v UuCetnictvi evidovany nejsou, piipadné
jsou evidovany V jiné vysi, ale v ramci ekonomického posuzovani je bereme

V avahu.

Oportunitni nédklady neboli ndklady obétované ptilezitosti nejsou v presné vysi
ucetnictvim evidovany a maji tedy charakter implicitnich nakladt. Pfedstavuji hodnotu
uslého pifijmu z alternativy, jejiz prijeti bylo akceptovanim zvolené varianty
znemoznéno. Jedna se o jakysi uSly zisk z rozhodnuti, které jsme nepfiijali.
(PROPESKO, 2009)
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4 Kalkulace

Slovo kalkulace se odvozuje od latinského slova ,calculare, tj. pocitat,
rozpocitat. Kalkulovat l1ze naklady, ale i ceny, nebo jen zisk, pfipadné jiné veliCiny.
Néklady se na stanovenou aktivitu zjistuji podle ur¢itého postupu, ktery se nazyva

kalkulace nakladt. (PETEROVA, ZIDKOVA, 2002)

V podniku slouzi kalkulace jako kritérium pro stanoveni hranice pfijatelné ceny
na trhu, k ocenéni majetku vytvotfeného vlastni Cinnosti, ke kontrole a rozboru
hospodéarnosti apod. Pro potieby sestaveni kalkulace je tfeba naklady, které jsou
roz¢lenéné podle druhli nékladii (napt. ve vykazu zisku a ztraty), sledovat (uspotradat)
podle jednotlivych druhi vykonil (vyrobka, praci nebo sluzeb), jichz se naklady tykaji.
Pro potieby sestaveni kalkulace ndkladd je nutné zjistovat ndklady (ale i produkci
vyrobku, praci nebo sluzeb) z ucelového hlediska podle jednotlivych tsekt ¢innosti,

vykonii. (KRUTINA, NOVOTNA, 2004)

4.1 Alokace nakladt na kalkula¢ni jednici

Ptifazovani nakladt kalkula¢ni jednici se Casto nazyva alokaci. Objektem
alokace, ke kterému jsou naklady ptifazovany, nemusi byt pouze podnikovy vykon,
ale mize jit o utvar nebo o jakékoli manazerské rozhodnuti. Zptsob alokace musi
respektovat nejen vztah nakladi k objektu, ale zejména rozhodovaci ulohu, ktera bude

na zakladé tohoto piifazeni fesena (LANCA, SEDLACEK, 2005).

Zplsob ptifazovani nakladi predmétu kalkulace byl tradicné spjat zejména
s ¢lenénim nakladd na pfimé a neptimé. Nepiimé naklady se vynakladaji v souvislosti
S provadénim S$irS§iho sortimentu vykonl. Zpravidla plati, Ze pouze mensi ¢ast
(tzv. variabilni rezie) je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity. VEétsi cast pak tvoii
naklady, vyvolané pfedchozim rozhodnutim o zajisténi kapacity; tato ¢ast nepfimych

nakladi se jiz v rozsahu vytvofené kapacity podstatné neméni (je fixni).
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Pokud nékteré rozhodovaci ulohy vyzaduji vyjadfit primérnou vysi téchto
fixnich rezii pfipadajici na kalkulac¢ni jednici, pak se k jejimu rozvrzeni pouzivaji
zpravidla slozit¢jsi a méné presné metody. V soucasné dob¢ se pouzivaji zejména tyto:

e kalkulace délenim (prosta, stupiiovita, s pomerovymi (ekvivalenénimi) ¢isly)

e kalkulace ptirazkova (sumacni, diferencovana)

Znakem prvni skupiny metod je skutecnost, ze se tyto naklady piifazuji
vykonim ve vztahu k mnozstvi (poctu) rtuzné vyjadienych kalkulac¢nich jednic.
Ptirazkové metody vyuzivaji pro pfi¢itani ndkladi vykonlim hodnotové nebo naturalné

vyjadiené rozvrhové zakladny.

Spole¢nym rysem obou skupin by méla byt snaha pfifazovat co nejvetsi cast
spole¢nych nakladd na zakladé co nejuzsiho pri¢inného vztahu mezi néklady a vykony.

(KRAL, 2003)

4.2 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura, v niz se stanovuji a zajistuji naklady vykond, je vyjadiena v kazdém
podniku individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Podstatnym rysem kalkulaéniho
systétmu progresivnich podniki je to, Ze zplsob ftazeni ndkladovych polozek,
podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych veli¢in
| struktura mezisouéti se vykazuje variantné s ohledem na uZzivatele a rozhodovaci

tiloha, k jejimuz feseni ma kalkulace ptispét. (KRAL, 2003)

4.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec
Struktura typového kalkula¢niho vzorce:
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie
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Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Forma kalkula¢niho vzorce vychazi ze vztahu nakladi k fazim reprodukéniho
procesu, do jist¢ miry vhodna pro tvahy, které polozky zahrnout do ocenéni zmény
stavu vnitropodnikovych zdsob ve finan¢nim a dafovém ucetnictvi. Z jeho nepfilis
podrobné struktury nékladii je vSak zfejmé, Ze neni inspirujicim podkladem pro feSeni
rozhodovacich uloh, které maji informacéni bazi v manazerském ucetnictvi:

e gyntetizuje nakladové polozky, které maji rlzny vztah ke kalkulovanym
vykoniim a které by se tedy mély pfifazovat podle rtiznych principti alokace,

e syntetizuje 1 ndkladové polozky bez zietele na jejich relevanci pfi feSeni rliznych
rozhodovacich uloh,

e je statickym zobrazenim vztahu nakladi ke kalkulaéni jednici. (KRAL, 2003)

4.3 Vyuziti kalkulace v fizeni
Vyuziti kalkulace v fizeni zahrnuje tyto druhy kalkulaénich vzorct:
e kalkulace plnych nakladi,
e kalkulace variabilnich nakladd,

e kalkulace zalozena na vztahu k aktivitam (metoda ABC).
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4.3.1 Kalkulace plnych nakladi
Pti kalkulaci plnych nakladt se provadi alokace jak variabilnich, tak fixnich
nakladi. Podle pouzit¢é metody rozliSujeme kalkulaci prostym dé€lenim, kalkulaci

délenim s pomérovymi Cisly, prirazkovou kalkulaci a kalkulaci nakladd podle aktivit.

Kalkulace plnych ndkladi s sebou nese urCitd omezeni. Prvnim problémem
je vznik rozdili mezi skute¢nymi a uznanymi naklady v ucetnictvi v pfipad¢, ze se lisi
pfedpokladany a skuteCny objem a struktura kalkulovanych vykonii. Tyto rozdily
vznikaji v duasledku fixnich nakladl, které se pfifazuji vykonim na zaklade
pfedpokladaného objemu a struktury vykonid. Zpétné jsou vSak uhrazovany skute¢né
prodanymi vykony. Vykazuji se pak spole¢n¢ s redlnymi usporami a piekrocenimi
nakladl a zna¢n¢ komplikuji zejména piifazeni odchylek podle odpovédnosti za jejich

vznik.

Dal$im omezenim kalkulace plnych naklada je, Ze jakékoli alokovani fixnich
nakladi je matouci pro feSeni rozhodovacich tloh, nebot fixni néaklady
proporcionalizuje. Fixni naklady jsou nezavislé na mnozstvi. Zejména utopené fixni
naklady pak jsou pro tento typ uloh irelevantnim nakladem, jehoZ zahrnuti by vedlo

ke zkreslenym az chybnym vysledkim.

Poslednim problémem této metody je, ze alokace fixnich nakladl ztézuje tizeni
hospodarnosti u fixnich nakladii, nebot’ vyvola dojem, Ze rist takto alokovanych fixnich

nakladi je vyvolan zmé&nami v objemu vykoni.
Kalkulace plnych nakladi tedy staticky vyjadiuje primérnou vysi nédklad

pfipadajicich na jednotku vykonu. Tato kalkulace je ,,pravdiva“ pouze pokud

se nezméni objem a sortiment vykontl, ktery byl vzat za zaklad propoétu (KRAL, 2006).
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4.3.2 Kalkulace variabilnich nakladi

Pti sestavovani kalkulace variabilnich nakladt vychazime z rozdilu ceny
a variabilnich ndklada. Vysledkem je piispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku,
oznacovany také jako kryci prispévek. Na rozdil od kalkulace hrubého rozpéti pocita
I S tou slozkou rezijnich nakladt, ktera ma variabilni charakter. Jeji metodicky postup
je nasledujici:

e V prvni fazi kvantifikuje pfispévky na uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku
jednotlivych druhti zbozi. Tento piispévek na uhradu se vypocte jako rozdil
jednotkové ceny zbozi a jeho variabilnich naklada.

e Ve druhé fazi jsou tyto jednotkové piispévky na tihradu secteny dle jednotlivych
typtt zbozi a poté je vyjadien celkovy pfispévek na thradu produkovany
veskerymi prodavanymi druhy zbozi.

e Ve tfeti fazi jsou fixni naklady, které do tohoto bodu nebyly kalkulovany,
odecteny od hodnoty celkového ptispévku na tthradu, ¢imz dojde ke kvantifikaci

hospodaiského vysledku podniku jako celku (PROPESKO, 2009).

4.3.3 Metoda ABC

Principem kalkula¢ni metody ABC je pfifazovani nakladi ke zbozi podle
skuteénych pfi¢in jejich vzniku. Tento postup znamena moZznost, jak eliminovat
pausalizovani ndkladi v rGznych objemovych zplsobech jejich alokace.
Zprostiedkovany vztah mezi ndkladem a vykonem jiZ netvoii zkreslujici rozvrhova
zakladna, ale skute¢né aktivity (hlavni ¢innosti podniku) a vztahové veli€iny (pfi¢inné
faktory zplsobujici zménu vySe ndkladl dané aktivity). Napiiklad se snazime
nealokovat néklady poprodejniho servisu bez rozdilu mezi vSechny klienty ve stejném
podilu, jak by tomu bylo pii pouziti ptirazkové Kkalkulace, ale snazime se pritadit
je skupiné klienti, ktera vyzaduje vice servisni podpory nez ostatni zakaznici. Metoda
ABC pfi své aplikaci poskytuje Siroké spektrum informaci o nakladech, ¢innostech,
aktivitach, vykonech a nakladovych objektech, které zacaly byt vyuzivany nejenom pro
samotnou nakladovou kalkulaci, ale 1 pro fizeni ¢innosti provadénych v podniku a také

pro restrukturalizaci podnikovych procesu a aktivit (PROPESKO, 2009).
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Aktivity, které jsou v ramci ABC systému definovany, tvoii jeho zakladni
stavebni prvek a jejich spravna definice je podminkou pro UspéSnou aplikaci této
metody. Jednd se o hlavni Cinnosti v podniku (ndkupni administrativa, prodejni
administrativa, skladovani, servis, baleni a expedice atd.). Cim vice aktivit definujeme,

tim problemati¢téjsi a drazsi miize byt zavedeni tohoto systému a jeho samotny provoz

(PROPESKO, 2009).

Vztahové veliCiny predstavuji naklady, které jsou pfifazeny jednotlivym
aktivitdm (pocet objednavek, manipulaci ve skladu apod.). Pfedstavuji vlastné pti¢inné
faktory, které zpiisobuji zménu vySe nakladi aktivity. Jsou svym zplsobem analogii
rozvrhovych zdkladen u pfirdzkovych kalkulaci, které ale na rozdil od vztahovych

veli¢in vyjadiuji daleko $irs§i spektrum pticin vzniku nakladi (PROPESKO, 2009).

Alokovani rezijnich ndkladl jednotlivym provadénym aktivitdm, jejichz
prostfednictvim jsou pak pfifazovany jednotlivym ndkladovym objektim, se skldda
z nasledujicich krokt:

e V prvnim kroku je vynaloZeny nepfimy néklad, pfifazen k jednotlivym
definovanym aktivitam. Pfifazeni se provadi na zakladé vztahové veliCiny
nakladt, kterda vymezuje zpisob prepoctu nakladd z tcetni evidence
na jednotlivé definované aktivity (napiiklad, jako aktivitu definujeme kontrolu
kvality urcitého typu zbozi).

e Ve druhém kroku se zjisti celkové ndklady na jednotlivé aktivity, vymezi
se vztahova veli¢ina aktivity, resp. nakladovy nositel a stanovi se naklady
na jednotku aktivity (secteme celkové néklady na aktivitu kontrola kvality zboZzi
a jako vztahovou veli¢inu ur¢ime pocet kontrol. Poté jejich podilem dostaneme
naklady na jednu kontrolu).

e Ve tfetim kroku se ur¢i ndklady na pfedmét alokace, tj. ndkladovy objekt
na zaklad¢ nakladld na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou

objekty alokace spottebovany (jednotkou aktivity, v naSem piipad¢ naklady
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na jednu kontrolu, vynasobime pocet pottebnych kontrol pro predmét alokace,
naptiklad pro jednu objednavku zbozi. (PROPESKO, 2009)

4.4 Kalkulac¢ni systém

Kalkulace findlnich vykont, polotovard, Cinnosti, dil¢ich aktivit a operaci
je samoziejmé informa¢nim nastrojem s velkym rozsahem mozného vyuziti. Pouziva
se predevsim pro rozhodovani, stanoveni cen a jako néstroj fizeni hospodarnosti
naklad. VSechny v podniku sestavované kalkulace a vazby mezi nimi tvoii velmi
rozsahly a variantni kalkulac¢ni systém. Jeho jednotlivé prvky kalkulace se pak lisi
metodami, zobrazenim, dobou sestaveni kalkulace a svym vztahem k c¢asovému

horizontu.

Podle c¢asové souvislosti, kdy se kalkulace sestavuje, rozliSujeme kalkulace
predbézné a kalkulace vysledné. V tomto smyslu je zakladnim kritériem jejich rozliseni
to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, stiednédobého (taktického) fizeni,
preventivniho, bézného (operativniho) fizeni nebo nasledného ovéteni priabéhu

provadéni podnikovych vykoni. (CERVENY, SKALOVA, 2006)

Obrazek 1: Kalkulacni systém

Kalkulace nakladd

predb&zna vysledna
propoétova normova

planovana operativni

Zdroj: (FRIBOVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007)
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4.2.1 Kalkulace piredbézna
V této kalkulaci se predpokladané naklady na kalkula¢ni jednici stanovi pred

zahajenim vyroby, obchodovani, nebo na pocatku urcitého obdobi.

4.2.1.1 Kalkulace propoctova

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla v etapé vyzkumu, vyvoje a ptipravy
vyroby nového vykonu, kdy jest¢ neprobihd vlastni prodej a vyroba. V této etapé
se prubézné na zaklad¢ predpokladanych vlastnosti a parametri vykonu, tedy zptisobu
jeho tvorby a prodeje stanovuji a vyhodnocuji budouci naklady spojené s vykonem.
Cilem tohoto procesu je zajistit, aby vykon splioval pozadavky zdkaznika, ale také aby
jeho naklady a prodejni cena zajistily podniku pozadovany zisk. Z hlediska ftizeni
nakladi mé zésadni vyznam propoctova kalkulace sestavnd na konci faze vyvoje
vykonu a pted zahajenim konstrukéni a technologické ptipravy vyroby. Tato propoctova
kalkulace plni funkci limitu ndkladd pro Utvary technické ptipravy vyroby, které

zajist'uji konkrétni podminky tvorby vykonu.

Vyuziti propoctové kalkulace zavisi i na charakteru cinnosti podniku.
V hromadné a sériové vyrobé piedstavuje propoctova kalkulace jedno ze zékladnich
kritérii pfi posuzovani predbéZné ucinnosti (ziskovosti) nového vykonu. Porovnanim
propoctové kalkulace s cenou akceptovatelnou na trhu se zjiStuje, zda navrhovany
vyrobek zajisti pozadovany zisk. V tomto smyslu je také propoctova kalkulace
zdkladnim informa¢nim podkladem pro rozhodovéani, zda dany vykon ptedstavuje
zakladni orientacni hranici pro utvary pfipravy vyroby, které svymi opatfenimi ovliviiuji

nakladovou naro¢nost vykonu.

V zakézkoveé orientovaném typu cinnosti podniku vyjadiuje propoctova
kalkulace ndkladovou ndro¢nost individualniho vykonu v danych podminkach.
Je podkladem pro zpracovani cenové nabidky a jednani o cen¢ s konkrétnim
zakaznikem. Konecnd propoctova kalkulace, kterd vychézi ze stanovenych vlastnosti
a zpusobu tvorby vykonu, ve fazi samotné realizace vykonu predstavuje vychozi Groven

nakladové naro¢nosti pro utvary, které zajiStuji ptipravu a realizaci zakazky.
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V dob¢ stanoveni propoctové kalkulace obvykle nejsou jesté k dispozici
spotfebni a vykonové normy. Proto se pii sestavovani propoctové kalkulace vychazi
predevsim:

e zinformaci o nékladech a parametrech podobnych vyrobkli (v pfipadée
inovovaného vykonu znakladt vykonu puvodniho, ze zkuSenosti s naklady
obdobnych vykont,

e Znormativli obecnéjsi platnosti (normativy spotifeby materidlu, spotieby prace,
normativy na jednu hodinu ¢innosti stroje atd.),

e 7 odhadt vyplyvajicich z vlastnosti vykonu a zptsobu jeho tvorby.

Zejména s ohledem na hodnoceni Uc¢innosti vykonu se propoctova kalkulace
zpravidla sestavuje na Urovni plnych nékladi, ¢asto i véetné podilu prodejni a spravni
rezie. Z hlediska struktury je vhodné pouzivat retrogradni kalkula¢ni vzorec a sledovat,
zda cena pokryje veskeré naklady a zajisti vytvoreni pozadovaného zisku. Podil fixnich

nakladt ovliviiuje ptedpoklddany objem vytvotenych vykont.

V piipad¢, ze se podnik dle propoctové kalkulace rozhodne vykon vyrabét
a prodavat, pokracuje proces fizeni nakladii sestavenim planové a operativni kalkulace.

(FRIBOVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007)

4.2.1.2 Normovd kalkulace
I. Planovana kalkulace
Planova kalkulace se sestavuje na urcité rozpoctové obdobi a vyjadiuje troven
nakladli vykonu, které by mélo byt v pribéhu daného obdobi na tvorbu vykonl
dosazeno. Z toho vyplyva, Ze planova kalkulace se vyuziva v pfipad¢ vykont, jejichz
vyroba €1 provadéni se opakuji v prubéhu delsiho obdobi (pfedevSim v hromadné
a velkosériové vyrob¢). Vyuziti planové kalkulace v zakdzkovych typech c¢innosti

je omezené a jeji funkce plni operativni kalkulace.
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Planova kalkulace se sestavuje obvykle jiz v obdobi, kdy jsou znamy spotiebni
a vykonové normy, tj. po technologické a konstrukéni piipravé vyroby. Proto
je i vuvodnim obrazku ¢. 5. kalkula¢niho systému zatfazena do podskupiny kalkulaci

normovanych.

Pti sestavovani planovani planové kalkulace se vychazi z existujicich podminek
danych konstruk¢nimi vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy. Dale je tfeba
v planové kalkulaci zohlednit vSechny uvazované zmény, které ovlivni vysi naklada

a nastanou v obdobi, na které se planova kalkulace sestavuje.

Planovou kalkulaci Ize vyjadtit ve dvou forméch:

e jako planovou kalkulaci dil¢iho obdobi, ktera vyjadiuje troven nakladd
Vv jednotlivych Casovych intervalech v ndvaznosti na ptredpokladané zmény,

e jako planovanou kalkulaci celého rozpoctového obdobi (nejcastéji rocni
planovou kalkulaci). Ta se stanovi jako vazeny primér jednotlivych urovni
pfedem stanovenych nékladi, které reaguji na pldnované zmény; vahami

je objem vykont, ktery se v danych dil¢ich obdobich piedpoklada.

Vyznam planové kalkulace je tfeba posuzovat piedev§im v souvislosti
s planovanim hodnotovych veli€in na stfednich a vySSich urovnich fizeni. Planova
kalkulace pfedstavuje vyznamny podklad pifi zpracovani hlavniho podnikového
rozpoctu, a to zejména pii rozpoctovani:
e nakladil v rozpoctove vysledovcee,
e vydajl v rozpoCtu penéznich tokd,

e z4sob vlastni vyroby v rozpoctové rozvaze.

Planova kalkulace také stanovuje ukol pro utvary technické ptipravy vyroby,

které jsou zodpovédné za vytvoreni podminek a arizaci zmén ve sledovaném obdobi.

Obsah a struktura ndkladi zahrnutych do planové kalkulace vyplyva z jejiho

vyuziti jako nastroje fizeni jednicovych nakladd. Sestavuje se proto piedevSim
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Vv polozkach jednicovych ndkladl, pfipadn€¢ i v polozkach variabilnich rezijnich
nakladl. Zahrnuti fixnich rezijnich ndkladd do planové kalkulace ma smysl pouze
v n¢kterych piipadech (napt. pokud planova kalkulace je podkladem pro stanoveni
vnitropodnikové ceny na urovni plnych nakladii nebo pokud zmeéna variabilnich
nékladti je disledkem snizeného &i zvyseného vynaloZeni fixnich nakladt). (FRIBOVA,
SOLJAKOVA, WAGNER, 2007)

1. Operativni kalkulace
Operativni kalkulace vyjadifuje pfedem stanovené néklady, které odpovidaji
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkdm c¢innosti. Predstavuje vysi
nakladi podle konstrukéni a technologické dokumentace zpracované v utvarech
zodpovédnych za piipravu vyroby. Ve srovnani s pldnovou kalkulaci piedstavuje

operativni kalkulace dals$i zpiesnéni nakladii podle konkrétnich podminek.

Obdobné jako planovou kalkulaci lze i1 operativni kalkulaci vyjadiit ve dvou
forméach:

e jako operativni kalkulaci dil¢iho obdobi, po které jsou zajisténé (platné)
konkrétni konstrukéni a technologické podminky a nedochézi k jejich zmeéné;

e jako operativni kalkulaci celého sledovaného obdobi. Ta se stanovi jako
vazeny prumér dil¢ich operativnich kalkulaci, kde vahami je kalkulované
mnozstvi vykont. Tato kalkulace mtze byt sestavena ve dvou variantich.
V prvnim pfipad¢ je vahami planovany objem vyroby (zpravidla pouzivany
I pro sestaveni planové kalkulace na celé rozpoctové obdobi), pak se jedna
0 tzv. operativni kalkulaci sestavenou na planovany objem vyroby. V druhém
pripadé¢ je vahami skutecny objem vykont, pak se jedna o operativni kalkulaci

sestavenou na skute¢ny objem vyroby.

Operativni kalkulace se sestavuje v oblasti materidlovych nakladii na zakladé
norem spotieby jednicového materidlu a jednotkové ceny materidlu. V ptipadé
jednicovych mezd se vychazi z vykonovych norem, které vyjadiuji spotfebu casu

a prace, a mzdovych tarifil vyjadfenych na ¢asovou jednotku prace.
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Obsah a struktura operativni kalkulace, obdobné jako u planové kalkulace,
vyplyva z jejiho vyuziti piredev§im jako nastroje fizeni jednicovych ndklada. Proto
polozky nakladd jsou opét pro jeji stanoveni klicové. (FRIBOVA, SOLJAKOVA,
WAGNER, 2007)

4.2.2 Vysledna kalkulace

Ve vyslednych kalkulacich se zajistuji skutecné naklady na kalkulacni jednici.
Sestavuji se po skonceni vyroby, popt. v opakované (hromadné a velkosériové) vyrobé
koncem ucetniho obdobi. Slouzi ke kontrole hospodarnosti, k mezipodnikovému
porovnani, ke zjiSténi skute¢né rentability jednotlivych druhii podnikovych vykoni,

ke stanoveni prodejnich cen a také ke kontrole ptedbéznych kalkulaci.

Pfi sestavovani vysledné kalkulace je tieba nejdiive zjistit skutecné néaklady
vynalozené na celkové mnoZstvi dokoncenych vykont. Podklady pro zjisténi téchto
nakladi poskytuje vnitropodnikové ucetnictvi vedené podle vykoni a podle
jednotlivych vnitropodnikovych utvarti (hospodaiskych stiedisek). Proto se ma tato
evidence organizovat taky, aby bylo moZno kdykoli sestavit vyslednou kalkulaci
kteréhokoli podnikového vykonu, a to v €lenéni podle pouzivaného kalkula¢niho vzorce

(kalkulac¢ni ptipravenost).

Obsah nakladii zjistovanych ve vysledné kalkulaci na kalkula¢ni jednici mé byt
srovnatelny s pfedb&éznou kalkulaci. Proto se pouZivaji pii vypoctu ndklada
na kalkula¢ni jednici tytéZ zplsoby (metody) jejich pficitani jako v pfedbézné kalkulaci.
Urceni uctl, z nichz se Cerpaji Udaje pro vyslednou kalkulaci, zavisi na pouZitém

zpusobu evidence nakladi ve vnitropodnikovém Ucetnictvi. (LAZAR, 2001)
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5 Rozpocetnictvi

S vyvojem manazerského ucetnictvi se ménil 1 ndzor na pojeti jeho vztahu
k rozpocetnictvi. Pfi Sir§im pojeti manazerského Gcetnictvi se rozpocetnictvi povazuje
za jeho soucast. To plati bezvyhradné o rozpoctech potfebnych pro vnitini fizeni
(rozpocetni vysledovka, rozpocetni rozvaha, rozpoc€et penéznich tokl). Tyto rozpocty
navazuji soucasn¢ na finan¢ni ucetnictvi a pochopiteln¢ na financni analyzu a nékdy

se povazuji za relativné samostatny celek.

Piesto vSak v posledni dobé lze pozorovat mnohem tésnéj$i vazbu mezi
vnitropodnikovymi a podnikovymi rozpoCty. Je to ddno mimo jiné tim, ze ve
vysledovce se uziva ucelové Clenéni nakladl, coz vyzaduje propojeni s ndkladovym
ucetnictvim. Proto se i soubor podnikovych rozpocti oznacuje jako ,,velitelsky*

rozpodet, mj. v tom smyslu, Ze se od n&j odvijeji vnitropodnikové ukoly. (KRAL, 1997)

5.1 Vztah rozpocetnictvi k ¢asovému tseku

Drive se rozpocetnictvi povazovalo skoro vyluéné za nastroj kratkodobého
fizeni, a to nejen za rocni obdobi, resp. za obdobi odpovidajici vyrobnimu
(provoznimu) cyklu, ale i za obdobi krat$i. V posledni dobé lze vSak pozorovat tyto
tendence:
1. Kratkodobé rozpocty se vazi ke kalendadinimu obdobi a zvlaste u ro¢nich rozpocti
je tendence vytvaret urCity rozpocetni systém.
2. Rozpocty za obdobi krat§si nez jeden rok, n€kdy oznaCované jako operativni
rozpocty, se povazuji spiSe za zptfesnéni puvodniho Ukolu odvozeného od ro¢niho
rozpoctu.
3. Nyni je zcela vyrazna tendence sestavovat vedle ro¢nich rozpoctl i rozpocty za delsi
obdobi, obvykle tfi az pét let, ale 1 vice let, které se vazi pfevazné na taktické fizeni,
ale 1 na strategické fizeni.
4. N&které rozpocty jsou jiz svym charakterem viceleté; to se tyka napf. investicniho

a kapitalového rozpoctu, rozpoctu technického rozvoje a nékterych dalSich.
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5. Zcela vyrazny posun v tendenci dlouhodobého fizeni pficin vzniku nakladd. Je to
reakce na poznatek, ze kratkodobym fizenim lze plisobit pouze na maly podil nakladu.
Ptrevazna ¢ast nakladt vznika v dasledku dlouhodobych rozhodnuti.

6. V dlouhodobém rozpoctovani byva n¢kdy volnéjsi vazba k jednotné vymezenému
obdobi.

7. Zékladem dil¢ich dlouhodobych rozpocti mohou byt proto rozdilné casové

horizonty. (KRAL, 1997)
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6 Charakteristika podniku

6.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost KAMENOLOMY CR s.r.o. jako spoleénost nastupnicka prevzala
v disledku rozdéleni odsStépenim sloucenim ¢ast jméni rozdélované spolecnosti
FRISCHBETON s. r. o., se sidlem Praha 5, na Bélidle ¢p. 198/21, PSC 150 00,
IC 40743187. Spoleénost KAMENOLOMY CR s. r. 0. se sloucila se spole¢nosti
Kamenolomy CR Herous s. 1. 0., IC 61853089, se sidlem Lhota Rapotina 142, PSC
679 01. Na spole¢nost KAMENOLOMNY CR s. r. 0., jakoZto spole&nost nastupnickou

preslo jméni zanikajici spole¢nosti Kamenolomy CR Herous s. T. 0.

Obchodni spoleénost KAMENOLOMY CR s. 1. 0., jako spole¢nost nastupnicka,
prevzala v disledku vnitrostatni fize sloucenim jméni zaniklé spole¢nosti PIKASO
spol. s. r. o., se sidlem Praha 4 Kunratice, Obratanska 1396/6, IC 49355431.
Na nastupnickou spole¢nost KAMENOLOMY CR s. 1. o. piesla, v disledku rozdéleni
oditépenim  sloudenim, ¢ast jméni  rozd&lované  spolegnosti  Stérkovny
spol. s. r. 0. Dolni Benesov, se sidlem Ostrava - Svinov, Polanecka 849, PSC 721 08,
zapsané V obchodnim rejstitku vedeném u Krajského soudu v Ostravé v oddile

C, vlozka 3727.

Obchodni spole¢nost KAMENOLOMY CR s.r.o. jako spole¢nost nastupnicka
pfevzala v dlsledku vnitrostatni flze sloucenim jméni zaniklé spole¢nosti ORBIT

spol. s. 1. 0., se sidlem na Bélidle ¢p. 198/21, Praha 5, IC 63148528.
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6.2 Predmét podnikani

Predmétem podnikani je hornicka ¢innost podle zakona ¢. 440/92Sb. a Cinnost
provadéna hornickym zptsobem podle zdkona ¢. 440/92Sb. vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona. Piedmét podnikani naleznete

I ve vypisu z obchodniho rejstiiku v ptiloze 1.

Spole¢nost KAMENOLOMY CR s. r. 0., zaji§tuji t&Zbu, vyrobu a prodej
drceného kameniva pro betonarky, obalovny asfaltovych smési, silni¢ni a inzenyrské
stavby, kamenivo pro kolejova loze aregulaci vodnich tokti. Spolecnost je soucasti
stavebniho koncernu STRABAG SE, kde je vyhradnim vyrobcem kameniva v Ceské

republice a patii k nejvétsim producentim kameniva v CR.

6.3 Vedeni spolecnosti
Sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese: Polanecka 849; 721 08 Ostrava-Svinov.

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstitku u Krajského soudu v Ostravé, oddil

C, vlozka 249826.

Organizacni struktura predstavuje vyjadieni stavu, ve kterém se firma nachazi,
a funguje. Viditelna je jak struktura fizeni, ¢lenéni jednotlivych utvarti i vazeb mezi
nimi. Spoleénost KAMENOLOMY CR s.r.0. ma velice rozsahlou organizaéni struktura,
coz je zpusobeno diky vice divizim na tizemi Ceské republiky. Proto jsou niZe
vyjmenovani pouze vedouci a ekonomové jednotlivych oblasti. Kompletni organizaé¢ni

struktura je zobrazena v ptiloze 3.

Reditelé DIREKCE RT a zarovei jednatelé spoleGnosti jsou Ing. Martin
Koval¢ik a Ing. Radmila Zapletalova. Vedouci oblasti BB (Ceska republika) je Ing. Petr
Klajmon. O zajisténi surovin se staraji Ing. Richard HUF, Ing. Milan Kubica a Ing. Petr

K¥iz Ph.D.
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Celé spolecnost je rozdélena do 6 skupin. V prvni skupiné Morava Sever funkci
vedouciho skupiny vykondva Ing. Roman Koukol a ekonomem této skupiny
je Bronislava Cikankova. Skupinu Morava Stied vede Ing. Stanislav Halamka po boku
ekonoma Romana Pazitky. Skupina Morava Jih ma za vedouciho skupiny Ing. Petra
Pernicu a Lenka Némcové je ekonomem skupiny. Dalsi skupinou je Cechy Jih pod
vedenim Ing. Jana Vachusky a ekonomickou c¢innost vykonavd Zdena Vytiskova.
Skupina Cechy Stfed ma ve vedeni Ing. Marka Petera a ekonomkou skupiny je Ing. Jana
Cigankova. Posledni skupinu tvoii skupina Cechy Zéapad, kterou vede Ing. Petr

Rosenkranz a ekonom Vladimir Ungr.

6.4 Ostatni skutecnosti

Firma prodava cca 65 % produkce zakaznikim mimo koncern. V soucasné dobé
provozuje 30 lomu a jednu piskovnu, pfevazné na severni a stfedni Moravé a V jiznich
Cechach. Hlavnimi provozovnami sroéni tézbou nad 500 000 tun jsou

kamenolomy Bohucovice a Podhtira .

Spoleénost KAMENOLOMY CR s. I. 0. je opravnéna uzivat pro svoje vyrobky
oznaGeni shody CE aje drzitelem certifikatd systémi fizeni kvality CSN EN ISO
9001:2009, bezpecnosti prace CSN OHSAS 18001:2008 a Zivotniho prostfedi CSN EN
ISO 14001:2005.

KAMENOLOMY CR s. r. o, kladou vysoky diraz na modernizaci
technologického zafizeni, prabézné provadéni rekultivace vyt€zenych Casti
kamenoloml atim ina trvalé zlepSovani Zivotniho prostfedi v jejich okoli. Cilem
spolecnosti je systematickym zvySovanim kvality vyrabéného kameniva, pii zachovani
vysoké stability jeho jakosti, zajistit neustaly rist objemu vyroby atim ve vSech

smérech uspokojit potifeby zakaznika.
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7 Vedeni nakladového ucetnictvi
V nasledujici ¢asti je podrobné&ji rozebrana pouze jedna oblast z 6 uvedenych
a tou je skupina Morava Jih, pod kterou spadaji kamenolomy: Lhota Rapotina, Ofechov,

Téchobuz, Dacice, Horni Némcice, Destnd a Ondiejov.

Firma se p¥i aétovani ridi:
e Zakonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
e Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,

e Ceskymi idetni standartami pro podnikatele, ve kterych jsou stanovena pravidla

a ¢innosti, které je potebné vykonat pii sestaveni ro¢ni ucetni zavérky,

e vnitinimi smérnicemi, které jsou urceny vnitini ucetni jednotkou.

Firma uctuje na zaklad¢ vlastni uctové osnovy, kterou je zvetejnéna V piiloze
2. Pro UCtovani, vSechny firmy spadajici do BauHoldingové spolecnosti, pouZzivaji
DOSacky interni faktura¢ni program AS400. Tento program je pouzivan pouze firmami
spadajicimi pod STRABAG SE. Na b&zném trhu neni k dostani, a proto se s nim malo
kdo setkal. Jde o0 interni software, ktery shromazd’uje firemni procesy spole¢nosti. Jedna
se 0 modulovatelné feSeni, které je pfizpisobeno pfedmétu cinnosti a specifickych

potfebam.

Tento program je velice rozsahly, proto pro ukazku je nize vyobrazeno hlavni
MENU, které je viditelné pii spusténi programu AS400. MENU zobrazuje hlavni
agendy a tedy funkce, které program nabizi a se kterymi mistii, ekonomové, manazefi,
ale 1 samotni jednatelé pracuji. Tento program je sitoveé propojen a tudiz je ptistupny

pro vSechny oblasti a jednatelé maji nad ¢innosti kontrolu.
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10. > VSeobecné zobrazeni menu
20. > Ekonomické¢ aplikace

30. > Technické aplikace

40. > BRVZ- odborné oddéleni

80. Zména prostiedi

81. Piechod na jiny systém

82. Volba jazyka/ Sprachauswahl
83. Zm¢éna vlastniho hesla

84. Pozadavky uzivatele/ opravnéni

90. Ukonceni prace

Spolecnost pro svou cCinnost vyuzivd dvoukruhovou soustavu ucetnich
informaci. Tato metoda Iépe vyhovuje podminkam trzniho hospodafeni, nebot
je organizovana ve dvou relativné samostatnych okruzich. U této soustavy jsou
oddélené okruhy informaci, pifi odlisném zobrazeni ve finanénim ucetnictvi
a nakladovém tucetnictvi. Oba okruhy funguji relativné samostatné, vazby mezi nimi

se realizuji prostfednictvim:
e spojovacich uctd, které vyjadiuji pohyby informaci mezi obéma kruhy,

e zvlastnimi ucty rozdilt, které zachycuji rozdily mezi zachycenim jevi z obou
hledisek. Tyto rozdily se projevuji v odliSném zobrazeni majetku, zavazk,
I zisku ajsou pfedmétem sledovani v okruhu pro vnitini fizeni a samoziejmé

jejich obsah je chranén vice nez jakakoli jina ucetni informace.
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Prvnim okruhem je finanéni UcCetnictvi. Tato Cast je vychodiskem celého
systtmu podnikového uletnictvi, nebot” obsahuje wuceleny soubor informaci
jak o aktivech a pasivech, tak i nakladech a vynosech. Obsahuje informace zachycujici
externi vztahy k dodavateltim, odbératelti, statnimu rozpoctu, zaméstnanciim, finanénim
organtim, atd. Jde o vztahy finan¢ni (vyporadavaji se financné), z toho vyplyva i nazev
finan¢ni okruh. Také umoznuje sledovat tvorbu hospodaiského vysledku, coz

je pro externi uzivatele zejména dulezité.

Druhy okruh prodava rGznorodé informace o strukturdch a vztazich uvnitf
podniku. Jako jsou tidaje pro finan¢ni G€etnictvi (napi. stav nedokoncené vyroby), udaje
pottebné pro sestaveni vyslednych kalkulaci vyrobkt, tdaje pro kontrolu nakladi, tdaje
pro rozpocty nakladl a vynost a v neposledni fadé€ tidaje pro rozhodovani a sestavovani

prognoz.

Jako ptiklad je nize uvedeno zauctovani odpisu stroje na opracovani kamene.
Potizovaci cena tohoto stroje Cinila 890 000 K¢&. Stroj ma zivotnost na zpracovani

3000 000. Pomoci stroje se zpracuje 500 000 tun za rok.

Finanéni okruh:

Roc¢ni odpis: 890 000/5= 178 000

020010-Stroje a zatizeni 74500-Pocateni ucet rozvazny

890 000 890 000
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091011- Opravky 25110- Odpisy
178 000 178 000

Nakladovy okruh:

Vypocet odpisové sazby: 3 000 000/500 000 = 6

Roc¢ni odpis v manazerském tcéetnictvi: 890 000/6 = 148 333

83925-Spojovaci et k nakladim 89333-Naklady utvaru vyroby
178 000 148 333

960010- Rozdilovy tcet
29 667

Ve finan¢nim ucetnictvi je nakup tohoto stoje zatctovan stejné jako v prvnim
okruhu (finan¢nim). Jedind zména by byla v ¢islech uctd, jelikoZ financni ucetnictvi
ma danou uctovou osnovu pro podnikatele a tudiz se syntetické Cisla uctd pro vSechny

podniky shoduji. Zactovani tedy vypada takto:
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Roc¢ni odpis: 890 000/5= 178 000

022-Stroje a zatizeni 701-Pocatecni ucet rozvazny
890 000 890 000
081- Opravky 551- Odpisy
178 000 178 000

7.1 Aplikace kalkulace délenim

V nasledujici tabulce jsou viditelné prodeje a vyroba jednotlivych kamenolomi
spadajicich pod sekci KH- Morava Jih vroce 2010 a 2011. Je zde uvedena, nejen
pro predstavu jakych vykont a prodeju tato oblast dosahuje, ale v dalsi ¢asti diplomové

prace s touto tabulkou bude pracovéno pii vypoctu kalkulace délenim.

Tabulka 2: Vyroba a prodej v tundch v roce 2010 a 2011 skupina KH- Morava Jih

Prodej/2010 Prodej/2011 Vyroba/2010 Vyroba/2011
Lhota rapotina
477 868,68 597 331,21 475 297,58 497 210,23
KHAV
Ofiechov
123 354,46 190 605,39 126563,8 180 373,18
KFAV
Téchobuz
54 876,04 49 916,74 58 348,37 43 027,32
KEAV
Dacice
51 081,82 123 269,11 48 208,16 105 559,18
KEBV
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Horni Némc¢ice
0,00 0,00 0,00 0,00
KECV
Destna
155 570,20 242 618,81 162 367,31 235 093,67
KEDV
Ondiejov
0,00 0,00 0,00 0,00
KEFV
MORAVA JIH
862 751,20 1203 741,26 870 785,22 1061 263,58
Celkem kamenivo

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze kamenolomy Ondiejov a Horni Némcice jsou necinné
lomy, tim padem z nich neplyne z4dnéa produkce a tedy ani nésledny prodej. Z téchto
lomi se plati pouze fixni naklady, které jsou nezavislé na objemu produkce, jako jsou
naklady na stroje, rezie, fixni slozka mzdy, najemné, pojisténi, dan€, uroky a ostatni

naklady fixni néklady.

Pro dalsi ucely je dullezitda celkova vyrobena produkce ve sledovaném
a predchozim obdobi, tedy vyroba za rok 2011 a 2010. V roce 2010 bylo vyrobeno
870 785,228 tun kameniva a v roce nasledujicim 1 061 263,582 tun kameniva.

7.1.1 Kalkulace prostym délenim

Naklady v tabulce 3 jsou rozdéleny na fixni a variabilni ¢ast a nasledné secteny
do celkovych nakladi celé oblasti Morava Jih. Toto zakladni rozdéleni zahrnuje dalsi
poducty, které jsou vzdy znaCeny syntetickym uctem dle uctové osnovy a posledni
dvojcisli znaci analytické oznaCeni stanovené spolecnosti. Celé rozuctovani ndklada

I s analytickymi ucty je uvedeno v piiloze 4.
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Veskeré naklady jsou uvedeny jak na celkovou produkci, tak dopocitany

na jednotku produkce pomoci aplikované kalkulace prostym délenim. Castky

jsou vycisleny a piepocitavany Ve sledovaném obdobi, tedy v roce 2011 i v roce

predchozim 2010.

Tabulka 3: Roziiétované naklady

Bézny rok Minuly rok

2011 2010

CzK CZK/IMJ |CzZK CZK/MJ
Skryvky 0 0,00 763 804 0,88
Vrtani a odstiel 14 810 665 13,96 12 694 350 14,58
Nafta, maziva, oleje 15 253 658 14,37 12 459 187 14,51
Elektricka energie 7 646 875 7,21 7151 245 8,21
Naklady na opravy 20 825 898 19,62 14 034 087 16,12
Subdodavatelé 5502 362 518 1855 202 2,13
Var. slozka mzdy 3804 144 3,58 3125250 3,59
Ostat. var. Naklady 919 375 0,87 669 935 0,77
Variabilni naklady 68 762 977 64,79 52 753 060 60,78
Naéklady na stroje 32032 802 30,18 24 425 526 28,05
Naklady na nehnute. 4779226 4,50 4503 226 5,17
Fixni slozka mzdy 15 216 576 14,34 12 501 000 14,36
Platy 5703181 5,37 5598 794 6,43
Lozisko-fixant. 917 167 0,86 822 935 0,95
Mater.zkousky/labor. 560 654 0,53 651 246 0,75
Pojisténi, dané 884 683 0,83 864 112 0,99
Uroky, poplatky (vyn.) 1055571 0,99 972 443 1,12
Rezie 3300 185 3,11 3275080 3,76
Ostatni naklady 3736911 3,52 3473426 3,99
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Fixni naklady 68 186 956 64,25 57 087 788 65,56

Naklady celkem 136 949 933 129,04 109 840 848 126,34

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti vypoctu ndkladu na jednotku (jednu tunu) byla pouzita prosta kalkulace
délenim, ktera spocCiva v pouhém vydéleni celkovych nédkladi objemu vyrobené
produkce (vyrobené kamenivo v tunach) za dané obdobi. Tato kalkulace byla zvolena
kviili homogenni hromadné vyrobé kameniva, tedy jediného druhu produktu. Potom

mérny naklad na jednotku se urci podle vztahu:

kde n...mérny vyrobkovy naklad
N...celkové rozvrhované naklady

Q...Objem produkce

Tento vzorec byl aplikovan na kazdou cast fixnich i variabilnich naklada
a nasledné secten. Vysledkem je, ze v roce 2011 stoji jedna tuna kameniva 129,04 K¢.
V roce 2010 jedna tuna kameniva stala 126,24 K¢&. Dale je z tabulky patrné, Ze celkové
naklady se vroce 2011 zvysily oproti minulému roku 2010 o 27 109 085 K¢&, neboli
jsou vyssi o 24,68 %.

Nabidkovou cenu firma stanovuje, jako ptfirazku 20 % k néakladu na jednotku
(jednu tunu). Potom nabidkova cena na tunu kameniva bude ¢init v roce 2011 147,65

K¢ a v roce 2010 bude tato cena 151,49 K¢.
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Na obrazku 2 je pomoci sloupcového grafu viditelny rozdil naklada

v dvou po sobé¢ jdoucich letech 2010 a 2011.

Obrazek 2: Porovnani nakladii 2010/2011v K¢

Naklady
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100000000 —— ] ——
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20000000 — ] ——
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2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.1.2 Stupnovita kalkulace délenim
Pro srovnani s kalkulaci prostym délenim bude pocitana stupiiovita kalkulace
délenim. Kalkulace se uziva, 1iSi- i se pocet prodanych a vyrobenych vyrobkd, pficemz

vyrobni, spravni a odbytové naklady musi byt odd€leny.

Tabulka 4. je rozdé€lena na dvé casti, v prvni ¢asti se nachazi naklady vyrobni,

Vv Casti druhé spravni a odbytové naklady v roce 2011 a roce predchazejicim 2010.
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Tabulka 4: Vyrobni, spravni a odbytové naklady

BéZny rok Minuly rok
2011 2010
CZK CZK

Skryvky 0 763 804
Vrtani a odstrel 14 810 665 12 694 350
Nafta, maziva, oleje 15 253 658 12 459 187
Elektricka energie 7 646 875 7 151 245
Naklady na opravy 20 825 898 14 034 087
Subdodavatelé 5502 362 1855 202
Var. slozka mzdy 3804 144 3125250
Ostat. var. Naklady 919 375 669 935
Naklady na stroje 32 032 802 24 425 526
Naklady na nehnute. 4779 226 4503 226
Lozisko-fixant. 917 167 822 935
Vyrobni naklady 106 492 172 82 504 747
Fixni slozka mzdy 15216 576 12 501 000
Platy 5703 181 5598 794
Mater.zkousky/labor. 560 654 651 246
Pojisténi, dané 884 683 864 112
Uroky, poplatky (vyn.) 1055571 972 443
Rezie 3300 185 3275080
Ostatni rezijni naklady 3736911 3473 426
Spravni a odbytové naklady 30 457 761 27 336 101
Naklady celkem 136 949 933 109 840 848

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po pferozdéleni nékladi byly vyrobni naklady vycisleny na 82 504 747
K¢ andklady na sprdvu a odbyt na 27 336 101 K¢. Vroce 2011 vyrobni naklady
dosdhly castky 106492172 K¢ a spravni a odbytové ndklady se vySplhaly
na 30 457 761 K¢&. Téchto ndklada bude vyuzito v sestaveni nize uvedenych kalkulaci.
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Sestaveni kalkulace 2011 podle poétu vyrobenvch tun:

Vyrobni naklady 106 492 172,- K¢
Pocet vyrobenych vykonu 1 061 263 tun
Vyrobni nadklady na 1 tunu 100,30 K¢
Spravni a odbyt naklady 28,70 K¢

Uplné vlastni naklady vykonu 129,- K¢
Ziskova ptirazka 20% 25,80 K¢
Nabidkova cena 154,80 K¢

Dle kalkula¢niho vzorce slouzici pro kalkulaci stupnovitého déleni vySla cena

na jednu tunu v roce 2011 na 154,80 K¢.

Sestaveni kalkulace 2010 podle po¢tu vyrobenvych tun:

Vyrobni nédklady 82504 747,- K&
Pocet vyrobenych vykont 870 785 tun
Vyrobni nédklady na 1 tunu 94,80 K¢
Spravni a odbyt naklady 31,40 K¢

Uplné vlastni naklady vykonu 126,20 K¢
Ziskova ptirazka 20% 25,30 K¢
Nabidkova cena 151,50 K¢
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Pomoci kalkulace stupnovitého déleni, cena na jednu tunu kameniva v roce 2010

byla 151,50 K&.

Na obrazku 3. je graf, ktery ukazuje rozdil ceny vykonu pti zavedeni kalkulace
jak prostym délenim, tak pfti aplikaci kalkulace stupniovitym délenim. Ob¢é ceny jsou

porovnavany v roce 2010 a 2011.

Obrazek 3: Prodejni cena v K¢/t
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, Ze pii kalkulaci prostym délenim je cena na jednu tunu v roce
2010 vycislena na 151,49 K¢/t a pti aplikaci kalkulace stupiiovitého déleni cena vysla

na 151,5 K¢&/t, tedy cena je na stejné tirovni. OvSem v roce 2011, pii zavedeni kalkulace
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prostého dé¢leni, cena na jednu tunu ¢ini 147,65 K¢. Po pouziti kalkulace stupniovitého

déleni se cena vySplhala na 154,8 K¢&/t. Tady uz se ceny lisi o 7,15 K¢&.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pro firmu by bylo vyhodnéjsi pouzivat druhou
metodu, tedy kalkulaci stupniovitého dé€leni, jelikoz jeji cena na jednu tunu vychazi

vyssi. Pi stejnych nakladech by firma dosahovala vyssiho zisku.
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8 Analyza kalkulace nakladii vykonu

Pii kalkulaci nakladi vykonu firma vyuziva kalkulace plnych naklada. Kalkulaci
nakladi na jednotku vykonu podnik vytvaii pomoci prosté kalkulace délenim, ktera
je v tomto odvétvi obvykla. Kalkulace plnych nakladu, je tak svou podstatou kalkulaci,

ktera staticky vyjadiuje primérnou vysi naklada ptipadajicich na jednotku vykonu.

8.1 Porovnani kalkulace plnych a variabilnich naklada

Naésledujici ¢ast bude zaméfena na tii po sobé jdouci mésice roku 2011 a to zafi,
fijen a listopad. Nejprve bude pocitdno metodou plnych nakladd, kterou firma vyuziva.
Tato kalkulace je vsak pravdiva pouze za ptedpokladu, ze se nezméni objem a sortiment
vykont, ktery byl vzat za zaklad propoctu. Co se tyCe spole¢nosti, objem produkce
se béhem sledovanych mésicti ménil, a proto bude pro srovnani provedena kalkulace

variabilnich naklada.

8.1.1 Kalkulace plnych nakladi

Pti kalkulaci nakladii na jednotku vykonu byla vyuzita metoda vypoctu prostym
délenim. Jednou z nevyhod této statické kalkulacni metody, kterd je neménna v Case
pii proménlivych vyrobnich mnoZstvich a stalych fixnich nékladech je, Ze nepftihlizi

K vyrobnimu mnozstvi.

Aby se mohla vyjadfit odpovidajici vySe nakladii na vykon pfi rizném stupni
vyuziti kapacity, pouzivd se tzv. dynamizace kalkulace. Pfi dynamizaci kalkulace
je tfeba pfirazkovou kalkulaci modifikovat, to znamena, Ze je tfeba ji ptizpUsobit
pfislusnému stupni vyuziti kapacity. Pro kazdy objem vyroby je nutno vypocitat
odpovidajici rezijni ptirazku. Coz zptesiiuje metodu piirazkové kalkulace. Jelikoz firma
pracuje na tfisménny provoz, jeji kapacita je tedy plné vyuzita, proto nema smysl, tuto

dynamizaci kalkulace provadeét.
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Pro zacatek je v tabulce 5 vycislen prodej a vyroba v tunach v mésicich zafi,

fijen a listopad.

Tabulka 5: Prodej, vyroba v tundch

2011 Zaxi Rijen Listopad
Prodano v t 32440,53 38965,14 17867,89
Vyrobeno v t 27434,96 22737,77 19621,66

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 6 jsou viditelné fixni a variabilni naklady v jednotlivych mésicich.
Déle je tam pomoci metody prostého déleni vypocitany ndklad na jednotku vykonu.

Tato ¢astka byla vypocitana podle vzorce uvedeného v kapitole 7.1.1.

Tabulka 6: Kalkulace plnych nakladi

2011 ZAvi Rijen Listopad
CZK CZK/MJ CZK CZK/MJ CZK CZK/MJ

Skryvky 0 0,00 0 0,00 0 0

Vrtani a odstiel 419 755 15,30 347 888 15,30 309 206 15,76
Nafta, maziva, oleje 172 533 6,29 175933 7,74 218 389 11,13
Elektricka energie 163 672 5,97 155 162 6,82 194 898 9,93
Néklady na opravy 470 965 17,17 197 081 8,67 340 184 17,34
Subdodavatelé 33218 1,21 71651 3,15 20 446 1,04
Var. slozka mzdy 109 854 4,00 96 777 4,26 80 709 4,11
Ostat. var. naklady 14182 0,52 15033 0,66 6573 0,33
Variabilni naklady 1384179 50,45 1059 525 46,60 1170405 59,65
Néklady na stroje 226 864 8,27 239 247 10,52 226 864 11,56
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Naklady na nehnute. 79 882 291 83710 3,68 219 614 11,19
Fixni slozka mzdy 439 415 16,02 387 109 17,02 322 836 16,45
Platy 47 576 1,73 78 682 3,46 46 424 2,37
Lozisko-fixant. 23 786 0,87 22769 1,00 23310 1,19
Mater.zkousky/labor. 8210 0,30 6 540 0,29 6 530 0,33
Pojisténi, dané 10121 0,37 10121 0,45 36 173 1,84
Uroky, poplatky (vyn.) | 18 909 0,69 20928 0,92 17779 0,91
Rezie 120 741 4,40 172 111 7,57 91 862 4,68
Ostatni naklady 85917 3,13 28 637 1,26 17 388 0,89
Fixni naklady 1061 421 38,69 1049 854 46,17 1008 780 51,41
Celkem naklady 2 445 600 89,14 2109 379 92,77 2179185 | 111,06

Z tabulky vyplyva, ze naklad na jednu tunu kameniva vychdzi v mésici zafi

89,14 K¢, v fijnu na 92,77 K¢ a v mésici listopadu az 111,06 K¢. Pro vypocet prodejni

ceny firma vyuziva pfirdzku 20 % k nakladim na jednu tunu. To znamenad, Ze naklad

najednu tunu se vynasobi koeficientem 1,2. Pfepoctené ndklady na prodejni ceny

jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7: Prodejni cena v K¢

2011

Zari

Rijen

Listopad

Prodejni cena

106,97

111,32

133,27

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této fazi jsou uvedeny veSkeré pottebné podklady pro vypocet zisku pii

metod¢ kalkulace plnych néakladi, které jsou vypocteny v tabulce 8.
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Dopliujici vzorce:

Trzba v K¢ = Prodano v tundch * prodejni cena/t

PIné naklady na prodané vyrobky = Prodano v tunach * naklad na jednu tunu

Zisk = Trzba — PIné naklady na prodané vyrobky

Tabulka 8: Zisk pi‘i kalkulaci plnych ndkladii

2011 Zavi Rijen Listopad
Vyrobeno v tunach 27 434,96 22 737,77 19 621,66
Prodano v tunach 32 440,53 38 965,14 17 867,89
Trzba v K¢ 3470 166,25 4337 747,18 2 381 293,20
PIné naklady na

2 891 805,21 3614 796,04 1984 407,86
prodané vyrobky K¢
Zisk v K¢ 578 361 722 951 396 885

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z kalkulace vyplyva, ze zisk v mésici zafi ¢ini 578 361 K¢, v mésici fijnu vrostl
na 722 951 K¢, coz je o 144 590 K¢ vic jak v mésici pfedchozim. V listopadu zisk
propadl na 396 885 K¢, a tedy je 0 181 506 K¢& nizsi jak v mésici zaii a o 326 096 K¢

nizs8i jak v mésici pfedchozim.

8.2.2 Kalkulace variabilnich nakladi

Pro porovnani je aplikovéna i kalkulace variabilnich nékladu, které se také Casto
oznacuje jako kalkulace kryciho pfispévku. Kalkulace variabilnich nakladd predstavuje
odlisny koncept od kalkulace plnych nakladi zejména z toho divodu, ze vykonu
zde nejsou prifazovany fixni naklady, které s témito vykony zpravidla nesouvisi. Tato
kalkulace tedy vychazi z predpokladu, ze pfifazovani fixnich ndkladii je nepfesné

a nemélo by tak vyt viibec provadéno.
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Pro vypocet je dilezité znat hodnotu jak variabilnich nakladi na jednotku

vykonu tak celkové fixni néklady. Pro tyto ucely bude vychazeno z tabulky 9, ktera

je v plné verzi zobrazena v tabulce 6.

Tabulka 9: Variabilni a fixni naklady v K¢

2011 Zaxi Rijen Listopad
CZK | CZK/MJ | CZK | CZK/IMJ| CZK | CZK/MJ
Variabilni
1384179 | 5045 |1059525| 46,60 |1170405| 59,65
naklady
Fixni naklady 1061 421 1 049 854 1 008 780

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale je tfeba pro vypocty védét, jaké mnozstvi kameniva firma vyprodukovala

Vv tunach, kolik toho v daném obdobi v tunach prodala. Tyto informace jsou uvedeny

v tabulce 5. Potieba je znat i cenu, za které se kamenivo v danych mésicich prodavalo,

to je viditelné v tabulce 7. Trzby se vypocitaji stejné¢ jako u predchozi metody plnych

nakladii. Potom trzby se zjisti jako nasobek prodaného kameniva Vv tunach a prodejni

ceny za tunu. Rozdiln¢ se vSak vypoctou dalsi polozky tabulky 10.

Dopliiujici vzorce:

Néklady na prodej vykonu v K& = Prodéno v tunach * variabilni ndklad na tunu

Marze v K¢ = Trzby v K¢ — Néklady na prodej vykonu v K¢

Zisk v K¢ = Marze v K¢ — Fixni néklady v K¢
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Tabulka 10: Zisk p¥i ocenéni vykonii kalkulaci variabilnich ndkladi

2011 Zaki Rijen Listopad
Vyrobeno v tunich 27 434,96 22737,77 19 621,66
Prodano v tunich 32 440,53 38 965,14 17 867,89
Triba v K& 3470166,25 | 433774718 | 238129320
Naklady na prodej 1636 624,74 | 181577552 1065 819,64
vykonu v K¢

Marize v K¢ 183354151 | 252197166 1315 473,56
Fixni naklady v K¢ 1061421,00 | 1049854,00 | 1008 780,00
Zisk v K¢& 772120 1472 117 306 693

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pomoci kalkulace variabilnich naklad bylo zjiSténo, Zze v mésici zafi
je vykazany zisk ve vysi 722 120 K&. V mésici fijnu zisk stoupl na 1472 117 K¢, to je
0699 997 K¢, coz je od minulého mésice zména skoro o polovinu. OvSem v mésici
listopadu zaznamenal zisk hluboky propad na 306 693 K¢. V porovnani s predchozim

meésicem je zmeéna zisku o 1 165 424 K¢.

Po vypoctu zisku pomoci kalkulace plnych a variabilnich nékladi, byli zjistény

zisky, které jsou shrnuty v tabulce 11. V poslednim fadku je vypocten rozdil zisku.

Tabulka 11: Rozdil zisku v K¢

2011 ZA¥i Rijen Listopad
Kalkulace plnych nakladi 578 361 722 951 396 885
Kalkulace variabilnich nakladi 722 120 1472 117 306 693
Rozdil (plné-variabilni) -143 759 -749 166 90 192

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky je patrné, ze v mésici zafi a fijnu byl vyssi zisk vykazovan metodou
variabilnich nékladii. V mésici listopadu tomu bylo na opak, vétsi zisk vySel pomoci

kalkulace plnych nakladi.

Kdyz se vratime k tabulce 5, kde jsou vysisleny prodeje kameniva v tunach
a vyroba kameniva. Tak v prvnich dvou mésicich, tedy v zafi a fijnu, bylo mnozsti
prodaného zbozi vyssi jak vyrobeného, ale v mésici listopadu tomu bylo opacné, firma

vyrobila vice kameniva, nez prodala.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, kdyz prodej pievysil vyrobu, vyssi zisk
byl vykazovan metodou kalkulace variabilnich néakladi. Jakmile se ale v mésici vice

vyrobilo nez prodalo, vyssi zisk byl vykazovan metodou kalkulace plnych nakladi.

Jelikoz firma v zimnich mésicich nevyrabi, Castéji nastava situace, ze prodej
prevysi vyrobu. Pii kalkulaci plnych néklada zisk na kalkulaéni jednici neni vhodnym
kritériem pro posuzovani vyhodnosti vykonu, protoZe jeho urovenl je podminéna
zpusobem rozvrhovani nepfimych nakladi. Vykony pfinaseji firme¢ zisk
az 0d okamziku, kdy byly nahrazeny fixni néklady a zisk na kalkula¢ni jednici, neni
konstatni veli¢inou, jelikoZ se meni se zménou objemu produkce. Oproti tomu kalkulace
variabilnich nékladl ke kalkulovanym vykoniim pfifaZuje jen variabini néklady a tedy
na kalkulaéni jednici i pfi zménach objemu produkce zlstava konstantni. Proto bylo

firmé doporuceno, aby pouzivala metodu kalkulace variabilnich nakladd.

Na obrazku 7. je graf ze kterého lze vy¢ist jaky vyvoj zisku byl pfi pouziti obou

metod kalkulaci a je mozné porovnani.
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Obrazek 4: Porovndni plnych a variabilnich ndkladii v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani

8.2 Planovana kalkulace 2012

V nasledujici tabulce je viditelny hospodaisky vysledek, kterého bylo skute¢né

dosazeno v roce 2011. A planovany hospodarsky vysledek na rok nésledujici 2012.

Tabulka 12: HV v roce 2011/2012 v tis. K¢

Hospodarsky Hospodarsky
vysledek vysledek
2011 2012
Téchobuz
619 -800
KEAV
Dacice
-3 600 500
KEBV
Horni Ném¢ice
-329 -340
KECV
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DeStna
3347 3500
KEDV
Ondfiejov
-85 -80
KEFV
Oiechov
1417 2100
KFAV
Lhota Rapotina
20761 17 000
KHAV
MORAVA JIH 22130 21880

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 12 lIze vycist, Zze hospodaisky vysledek vroce 2011 ¢inil 22 130
a hospodarsky vysledek napldnovany na rok 2012 ¢ini 21 880 K¢, tedy ma byt

0 250 000 K¢ nizsi nez v roce predchozim, coz ¢inni pokles o 1,12 %.

V tabulce 12 dale stoji za povSimnuti, propad hospodaiského vysledku lomu
Téchobuz, jehoz hospodaisky vysledek v roce 2011 byl zisk 619 000 K¢, ovsem v roce
2012 je naplanovana ztrata 800 000 K¢. Proto byla vypracovana piedb€zna planovana
kalkulace néklada pro rok 2012 (tedy planovana kalkulace celého rozpoctového obdobi)

uvedend v tabulce 13.

Jak jiz bylo fecCeno, dva lomy ze skupiny Morava Jih jsou necinné, i kdyz z nich
plynou nékteré fixni naklady, je to potad mensi naklad pro firmu, nez kdyby tyto lomy
byly v provozu. Piedbézna kalkulace v tabulce 13 by méla ukazat, zda by pro firmu

nebylo vyhodnéjsi uzaviit i lom Téchobuz.
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Tabulka 13: Ndklady p¥i necinnosti lomu Téchobuz

Odhad
Nazev polozky ro¢nich
nakladi
Externi naklady
N4jmy pozemky cizi 141
Jiné
Externi naklady celkem 141
Interni naklady
Odpisy stroji-pevny ndjem 162
Rezerva na rekultivaci a dilni Skody-
1c.79040 340
(rezerva je vytvorena)
Platba za DP- 10
Cinnost zav. lomu, udrzba zajisténi lomu 20
(hlidani cerpadel)
Naklady na udrzbu budov
Nepravidelna ostraha zatizeni a budov
Interni ndjmy nemovitosti
Interni ztroceni zatizeni -uc¢. 73393
Energie
telefon, postovné
Interni naklady celkem 532
Celkem naklady 673
Celkem vynosy(prodej lom. kamene) 0
Odhad HV zavi‘eného lomu -673,00
Odhad HV 2012 -800,00
Hosp. pfinos zavireného lomu -127,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Po sestaveni planované kalkulace celého rozpoctového obdobi 2012 a po secteni
vSech nékladi, které by se pfi neCinnosti lomu Téchobuz musely za tento lom odvadét,
celkové néklady ¢inni 673 000 korun. Pfi necinnosti by byly trzby samoziejmé nulové.
A tedy hospodatsky vysledek by byla ztrata v hodnoté 673 000 K¢. Planovany
hospodaisky vysledek pro rok 2012 je ztrata 800 000 K¢. Z vySe uvedeného tedy

vyplyva, Zze vyhodnéjsi pro firmu by bylo kamenolom Téchobuz uzavfit.
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9 Diskuse

V soucasnosti metodiku kalkulace si firma urcuje sama, zésady a principy
kalkulaci jsou knalezeni v zdkoné o ucetnictvi. Projevuje se vSak snaha mit
organizované postupy tak, aby bylo mozné predlozit detaily o hospodafeni stanim

organtim se zachovanim zfetelnych vazeb na finanéni plan a zékladni Gcetnictvi.

Do kalkula¢nich metod, na které je diplomova prace zaméfena, jsou zarazeny
kalkulace plnych nakladi a variabilnich ndkladi. Tyto dvé metody nejsou jediné
pouzivané a zname metody v manazerském ucetnictvi. Jako dalsi je uvadéna metoda

ABC (kalkulace zalozena na vztahu k aktivitim), kterd v praci nebyla aplikovana.

V hromadné vyrobé, kterou tézba kamene piedstavuje, je nejcastej$i pouzivanou
metodou kalkulace pInych nékladi. I sledovana firma KAMNOLOMY CR s. r. o. tuto
metodu vyuzivd. Konkrétné tedy metodu kalkulace prostym délenim. Nejcastéji
uvadénymi nevyhodami kalkulace plnych ndkladi je, ze metoda ma jen statické
zobrazeni kalkulovanych hodnotovych veli€¢in vykonu, vyjadiuje naklady a zisk vykonu
pouze Vv pfipadé, ze se neméni objem vykonu (Kral 2003, Fibirova 2007).
U zminovaného podniku nelze dosdhnout toho, aby se objem vyroby nemeénil, proto

lepsi metodou bude kalkulace variabilnich naklad.

Jak uvédi Fribova (2007), kalkulace variabilnich ndkladl byla z poc¢atku (pted
vice nez 70 lety) v nakladovém ucetnictvi vyuzivana zejména v souvislost s tvorbou
cen vykont. Kalkulace variabilnich nakladl, kterd je praxi také né¢kdy oznacovana
jako metoda kryciho pfispévku, se stala v tuzemskych podminkach velmi popularni
az v 90. letech. Vyzkumy provedené v letech 2004-2009 ukézaly vyuZiti této metody
azu 29 % tuzemskych podniki, 1 kdyz v poslednich letech mira jejiho vyuziti pon€kud
klesa. Kalkulace variabilnich nakladu pfedstavuje odlisny koncept od kalkulace plnych
nakladii zejména z toho diivodu, Ze vykonu zde nejsou pfifazovany fixni naklady, které
s témito vykony zpravidla nesouvisi. Kalkulace variabilnich nakladi vychazi

z ptedpokladu, ze ptifazovani fixnich nakladi vykonu je pracné, nepiesné a nemélo
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by tak byt viibec provadéno. Daleko piesnéjsi je pricitat vykonu jen variabilni naklady
atyto vykony posuzovat podle toho, jaky ptispévek nad ramec svych variabilnich

nakladi dokazal vygenerovat.

Druhym divodem, ktery vysokou miru rozSifeni tohoto typu kalkulace
zapfiCinil, je skuteCnost, Ze soucasné podniky se diky velmi turbulentnimu
hospodaiskému prostiedi, zkracujicim se zivotnim cyklim vyrobkl a sluzeb a také
kratSim dodavkovym cyklim potykaji s vyznamnymi vykyvy vyuziti svych kapacit.
V souvislosti s témito problémy tedy vzrusta vyznam oddé€leného sledovani variabilnich
a fixnich ndkladt a také potieba nastroje, ktery by umoznil fizeni volnych kapacit
a prispel by k maximalizaci zisku. Pravé tyto moznosti nabidla kalkulace variabilnich
nakladu, ktera je diky absenci alokace fixnich nékladii relativné jednoduché na vypocet

a vyuziti. VySe uvedend fakt ndm ukazuji, pro¢ bylo firmé navrzeno pouzivat metodu

variabilnich naklada.
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10 Zavér

Spole¢nost KAMENOLOMY CR s. r. 0. se zabyva t&xbou kameniva a jejim
naslednym prodejem. Cilem diplomové prace je zhodnoceni vedeni nakladového
ucetnictvi v podniku. Pro sledovani a zobrazeni stavl, tokl a vysledkt ¢innosti podnik
spolecnost vyuziva nakladové ucetnictvi. Nakladové ucetnictvi slouzi k fizeni vnitfnich
podnikovych procesii a jeho vystupy jsou podkladem pro manazerska rozhodnuti
na vSech stupnich podnikového vedeni. SpoleCnost organizuje systém ucetnictvi
podniku jako dvoukruhovy. Systém je postaven na odd€leni finan¢niho (musi
respektovat pravni upravu ucetnictvi CR) a vnitropodnikového uéetnictvi (¥di
se vnitropodnikovymi smérnicemi, stanovené vnitini ucetni jednotkou). Mezi obéma
okruhy existuji vazby, které zprostiedkovavaji spojovaci ucty. Nesoulad je pak veden na
uctech rozdild. Tento systém lze povazovat za uzivatelsky vyhodnéjsi, protoze ucetni

okruh vnitropodnikového ucetnictvi je chapan jako divéryhodny.

Pro vypocet nékladu na jednotku vykonu a nasledné ptepocitdni prodejni ceny
firma vyuziva kalkulaci prostym dé¢lenim. Tento druh kalkulace je oznacovan jako
nejjednodussi, avsak obecné plati, ze to co je nejjednodussi, nebyva nejpresnéjsi. Proto
byly néklady prerozdéleny na ndklady vyrobni a na spravni a odbytové. Prodejni cena
pak byla prepocitdna pomoci kalkulace stupniovitého déleni. Nabidkové ceny vzeslé
z téchto kalkulaci vySly vroce 2010 na stejné trovni. OvSem v roce 2011 se cena
jiz vyrazng liSila. Pomoci kalkulace prostym délenim by firma za tunu kamene uctovala
147,65 K¢&. Pti prepoctu kalkulaci stuptiovitého déleni se cena vySplhala na 154 K¢/,
tedy o 7,15 K¢ vys$i. Vroce 2011 bylo prodano 1203 741,26 tun kameniva. Tedy
rozdil vykazanych trzeb by byl 8 606 750 K¢, o tuto ¢astku by podnik mohl inkasovat
vice. Na zékladé¢ téchto faktl, bylo firm& navrzeno praktikovat kalkulaci stupiiovitého

déleni.

Pro kalkulaci nékladt vykonu firma vyuZziva kalkulace plnych nakladii. Zminéna

metoda pfifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které se vynakladaji v souvislosti
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s vytvofenim vykonu. Vymezenému vykonu se piifazuji fixni ndklady, pficemz neni
vénovana pozornost odliSnym pfiCinnym souvislostem vzniku fixnich néakladt
V porovnani s ndklady variabilnimi. Proto tato metoda podava pouze statické zobrazeni
kalkulovanych hodnotovych veli¢in vykonu. Tato kalkulace vyjadiuje naklady a zisk
vykonu pouze v ptipadé, ze se neméni objem vykonu. Ve firm¢ se ov§em objem vykonu
ve sledovanych mésicich (a nejen v nich) ménil, tedy kalkulace plnych nakladd neni
vhodnou metodou stanoveni zisku. Z téchto davodi byla zavedena kalkulace
variabilnich nakladii. Tato kalkulace jiz pfifazuje naklady na jednotku vykonu, které

s vykonem ptimo souvisi (variabilni néklady).

Po propoctech obou metod kalkulaci byly zjiStény tyto hodnoty. Metodou plnych
nakladi v mésici zafi byl zisk 578 361 K¢, viijnu 722951 K¢ a v listopadu
396 885 K¢. Pomoci  kalkulace  variabilnich  nakladd  zisk v zafi  dosahl
722 120 K¢, vifjnu  dokonce az 1472117 K& a vlistopadu to bylo
jen 306 693 K¢&. Z vysledku vyplyva, ze jakmile v daném mésici prodej pievysil vyrobu,
vyssi zisk byl vykazovan metodou kalkulace wvariabilnich nakladi. To nastalo
v mesicich zafi a fijnu. KdyZz tomu bylo naopak, tedy v mésici se vice vyrobilo,
neZ prodalo, vyssi zisk byl vykdzan metodou kalkulace plnych nakladd, jak je vidno
v mésici listopadu. Po zhodnoceni vSech zjisténych informaci a vypracované diskusi,
byla doporucena kalkulace variabilnich ndkladut, jelikoz lom je v zimnich mésicich

uzavien, nic se tedy nevyrabi a kdmen se pouze prodava.

Zavér diplomové prace byl vénovan planované kalkulaci na rok 2012
a z ni vyplyvajici rozhodnuti, zda jeden zlomt, konkrétné lom Té&chobuz, uzaviit
¢i nikoli. Tato kalkulace byla navrzena kvili propadu hospodatrského vysledku lomu
z kladného hospodaiského vysledku roku 2011 (zisk 619 000 K¢) na planovanou ztratu
v roce 2012. Ztrata je vycislena na 800 000 K¢. Po vykalkulovani nakladi, kdy by lom
nebyl v provozu, ¢ini fixni naklady 673 000 K¢&. Nazakladé této kalkulace, bylo

navrzeno lom uzavfit, jelikoz jeho ztrata by byla 0 127 000 K¢ mensi. Toto rozhodnuti
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je vSak velmi zdvazné a proto se musi brat na zfetel i jiné faktory. Jednim z téchto
faktori je, ze do lomu je trvaly pfitok vody. A tedy, kdyby varianta pocitala
se zatopenim lomu, nebude piipadné obnoveni trzby jiz rentabilni. Potom je tfeba
pocitat s odpisem zasob, naklady na sanaci a rekultivaci lomu. Kdyby toto bylo brano

V uvahu, lom ziistane déale v provozu, ale je nutno zah4jit sanacni prace (odkryti horniny

pro dalsi tézbu).
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11 Summary

The aim of the thesis was to evaluate the cost accounting in the company
KAMENOLOMY CR s. r. 0. it was found that company uses system that is built
to separate sectors of the financial and cost accounting. The company assembles
the cost per unit of output and price using an absorption costing

The company assembles the cost per unit of output and price using a simple
calculation division. In contrast, | built a tiered calculation of gradual division. | made
comparison of sales prices while using both two methods. In first year 2010 both
methods show the same price. Higher price was in year 2011 in calculation of gradual
division method. Price was higher by CZK 7,15. In 2011 was sold 1 203 741,26 tons of
aggregates. Then, the overall difference in sales was in the application of the proposed
calculation for the company to 8 606 750 CZK higher. Based on the facts, the company

should use the method of calculation tiered division.

The company uses the absorption costing to calculate the cost of performance.
This method has several defects hence | designed to apply other methods calculation.
Second method is called variable costing. The result showed that in months when sales
were higher than production, profit was higher at calculate variable costing. In the table

below there are shown profits in September, October and November.

Tabulka 14: Profits from the sale in CZK

2011 September October November
Absorption costing 578 361 722 951 396 885
Variable costing 722 120 1472 117 306 693

Source: own processing
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At the end of this thesis | created a plan of calculation for year 2012. Planned
calculation showed that costs at year 2012 are lower when company shuts down

production in quarry Téchobuz.

Key words: cost accounting, cost, fixed costs, variable costs, calculation, budgeting,
variable costing, absorption costing.
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Priloha 1: Vypis z obchodniho rejstriku

Uplny vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Ostravé
oddil C, vlozka 24982

Datum zapisu: 1. listopadu 1993

Spisova znacka: C 12836
Zapsano: 1. listopadu 1993
Vymazano: 17. ledna 2002
C 24982
Zapsano: 17. ledna 2002

Obchodni firma: GOS - Granit Ofechov s.r.o.
Zapsano: 1. listopadu 1993
Vymazano: 5. ledna 2002
KAMENOLOMY CR s.r.0.
Zapsano: 5. ledna 2002

Sidlo: Ofechov, PSC 594 52
Zapsano: 1. listopadu 1993
Vymazano: 2. dubna 2001
Ofechov, &.p. 77, PSC 594 52
Zapsano: 2. dubna 2001
Vymazano: 5. ledna 2002
Ostrava - Svinov, Polanecka ¢.p. 849, PSC 721 08
Zapsano: 5. ledna 2002

Identifika¢ni Cislo: 494 52 011
Zapsano: 1. listopadu 1993

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zapsano: 1. listopadu 1993



Predmét podnikani:

- hornicka ¢innost podle zékona ¢. 440/92Sb. a innost provadéna
hornickym zpiisobem podle zdkona ¢.440/92Sb.

Zapsano: 1. listopadu 1993

- obchodni ¢innost: koup¢ zbozi za celem jeho dalsiho prodeje a prodej
Zapsano: 1. listopadu 1993

Vymazéno: 6. kvétna 2009

- prondjem stavebnich strojii a zatizeni vCetné dopravnich prostiredkii
Zapsano: 1. listopadu 1993

Vymazéno: 6. kvétna 2009

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Zapsano: 6. kvétna 2009



Piiloha 2: U¢otova osnova

Uget
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012011
013010
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014110
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020010
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020610
020611
030010
030011
030012
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040011
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050010
059998
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060050
060060
060090
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060130
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061010
062010
063010
070010
070011
070020
070600
080100
080101
080200
080300
080310
080400
080410

Drh

I T e I I I S B RN ey
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Popis

NEZASTAVENE POZEMKY
TEZEBNT POZEMKY

OSTATNE HIM

AHK IAS 40
OBYT.BUDOVY—HODN . FOZEMKU
OBYT.BUDGVY-HODN . FOZEMKU
OBYT.BUDOVY-HODN . BUDOVY
OBYT.BUDOVY-HODN . BUDOVY
OBCH. BUDOVY—HODN . FOZEMKU
OECH. BUDOVY—HODN . POZEMKU
OECH. BUDOVY-HODN . BUDOVY
OBCH. BUDOVY—HODN . BUDOVY
c1zf OBJEKTY-INVESTIC.
SUPERDIFIKATY
GRUNDSTUCKSEINRICHTUNGEN
STROJE A STROJNI zaRfz.
STROJE A STROJ.ZARIZENT
SOFTWARE

SOFTWARE

VOZIDLA

VOZIDLA

FAHRZEUGE PKW

PROVOZNT A.OBCHOD.ZARTZ.
FROVOZ.A OBCH.ZARIZENT
PREV.A OBCH.ZAF-PRISTROJ
UMELECKA DfLA A SBIRKY
INVENTAR

DROBNY HMOTN.INV.MAJETEK
DHIM-JEDNORAZOVY ODEIS
BEDNENT, LESENT

ZALOHA NA DLOUH.FIN.MAJ.
ZALOHA NA HIM

PRAVO NA TEZBU

PRAVO NA ODBER PROUDU
PROGRAM PRO ZPRACOV.DAT
SONST . RECHTE

LICENCE

PATENTY

OCENITELNE PRAVA

DROBNY NEHM. INV.MAJETEK
ZRIZOVACE V¥DAJE
DNHIM-JEDNORAZOVY ODPIS

DNHIM-JEDNORAZOVY ODPIS
OST.DLOUHOD. NEHM. MAJETEK
PODILY NA TRHU

PREVZETI PERSONALU
OPR.POL.K NABYTEMU MAJET
CENNE PAPIRY MAJETKU
OPRAVNA POLOZKA

POHL.A ZAV.Z TERM.OPERAC
POJEKY PODN.V SKUEBINE
PODIEL NA CONSULTEST SRO
PODIEL

PODIL-KAMENOL.CR HEROUS
PODIL-ZEZELIVSKIJ KARJER
VEDL.NAKL.-ZEZELIVSKYJ K
PODIL-PIKASO
VEDL.NAKL.-PIKASO

Tr UCS

000000000000 00000000000000000000000000000O0

0000000000000 D OO0

000
000
000
000
000
000
010
000
000
000
010
010
o010
010
010
0zo
020
040
040
030
030
030
040
040
040
040
040
040
040
040
330
330
080
080
080
080
08B0
080
080
060
040
040

040
040
080
080
080
060
060
06&0
230
070
o070
070
070
070
070
070

BABLL GI.M-D GL.-Dal

o1 030
01 030
01 030
070
o1 020
01 020
o1 0z0
o1 020
01 020
o1 02z
o1 0z0
01 020
0zo0
o1 0z0
020
01 040
o1 040
050
03 050
o1 0&e0
01 060
o1 0&e0
01 050
01 050
o1 050
01 050
01 050
o1 oe8
o1 oe8
01 058
070
070
014
014
03 01z
014
03 010
03 011
016
01 068
o1 oe8
068
oe8
068
014
014
015
09z
09z
09z
[03:-13
080
o080
08z
082
08z
08z
082

020010
050011
020012
050013
080110
080112
050113
020114
090150
020750
091000
091011
081012
091110
021310
091410
022010
052061
083010
083012
094010
094015
054030
094110
024120
095010
096060
096030
096120
096130
096140
026150
096160
096170
096310
100010
100011
100012
100014
100015
100018
100020

lio0021
100050
100110
100210
100310
100311
200010
200011
200012
200013
200014
200015
200016
200017
200018
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ROZESTAV. 2aRIz.-BUDOVY
OBSTAR. NEHMOT . INVESTIC.
TE-ZH NHIM-OBST.NAKLADY
REALITY-FROJEKTY
ROZPRAC. STROJNE INVEST.
TE-ZH HIM-PORRIZ.NAKLADY
PORTZ . DLOUH. FIN.MAJETKU
MARRIOTT-2ZRIZOVACT NAKL.
OBST.NHIM-ZRIZOV.VYDAJE
WE AHK IAS 40
OFR.FOL.-NEZAST. POZEMKY

OPRAVKY K OST.HIM
OPRAVKY K OSTAT.HIM
OPRAVKY K OBYT.BUDOVAM
OPRAVKY K OBCH.BUDOVAM
OPRAVKY K CIZ. OBJ.-INV.
OPRAVKY K STROJOM A ZAR.
OFRAVKY K SOFTWARE
OPRAVKY K VOZIDLOM

WE FAHRZEUGE FKW
OPRAVKY K PROV.A OBCH.Z.

OPRAVKY K PREV.ZAR.-PRfs
OPRAVKY K INVENTARI

OPRAVKY K DR.HM.INV.MAJ.
OPRAVKY K DHIM-JEDN.CDE.

OPRAVKY K BEDNENI, LESENE
WE ZU DATENVERAHE.PROGR.
WE ZU SONSTIGE RECHTE

WE PBATENTY
OPRAVKY-OCENIT.FPRAVA
OPR.K DR.NEHM.INV.MAJETK
OPRAVKY K 2RIZOV.VYDAJOM
OPRAVKY K DNHIM-JEDN.ODP
OPRAVKY K DDNM-OSTATNE
OPRAVKY K OF K NAB.MAJET
MATERTIALOVE ZASOBY
ZASOBY-VLASTNI VYROBKY
ZASOBY TOVARU

MATERIAL V POUZIVANI
MATERIAL MA CESTE
ZviknTa

DKE - ZASOBY

ZASOBY-ZARIADENIA
ZARIADENIE STAVENISKA
HOTOVE STAVBY
POZEMKY-MAJETOK V OBEHU
OBOSTAV.FOZEMKY V OBEHU
OBOSTAV.FOZEMKY V OBEH.S
HLAVNA FOKLADNA
POKLADNA-OSTRAVA POLANEC
POKLADNA-KRNOV /BiréIce/
POKLADNA-PREROV /PODHURA
POKLADNA-OPAVA/BOHUCOV. /
POKLADNA-SUMPERK/KOZT VR
POKLADNA-PELHRIMOV
POKLADNA-C . KRUMLOV/KAPLT
POKLADNA-PISEK /LASOVICE

FEEE R FO00O000000000000000000000000000000000
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010
010
010
010
010
0z0
020
0z0
010
elsle]
ooo
000
010
010
010
010
0z0
040
030
030
040
040
040
040
040
040
080
oBO
080
0oBO
060
040
040
040
oBO
170
170
170
170
170
170
170

170
170
130
1e0
1e0
1e0
200
200
200
200
200
200
200
200
200

01
01

01

01

oo
o7o
oo
o70
o7o
7o
o7o
oo
o7o
oo
030
030
ozo
ozo
ozo
ozo
040
050
060
050
050
050
050
068
[+13:]
058
01z
014
011
014
068
[+13:]
o] 3:]
068
015
110
110
110

110
110

155
11z
155
155
270
270
270
270
270
270
270
270
270

200018
200020
200021
200022
200023
200024
200025
200026
200027
200028
200111
210010
2100862
210063
210110
210111
210112
210160
210162
210210
210211
210220
210225
2102286
210260
210261
210312
210313
210330
210410
210610
210611
210660
210661
210910
210911
210960
2109861
220010
220020
220030
230000

230001
230002
230003
230009
230010
230020
230021
230022
230024
230025
230028
230030
230031
230032
230033
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POKLADNA-ORECHQV
POKLADNA-KLADRUBY
POKLADRA-ZDECHOVICE CZK
POKLADNA-LHOTA RAPOTINA
POKLADNA (607)

POKLADNA (607)

POKLADNA (607)

POKLADNA (607)
POKLADNA-KA MORAVA SEVER
POKLADNA-HOSTIN

POKLADNA EUR

BANKA

OTF UKRAJ.26000010400186
OTF UK26000010400186 UAH
REIFEISSENBA.1004005882
RZBC 1071002008 CZK
RAIKA 1071001734-POI.AUT
BANKA

RAIFF.1091107835 USD BU
UNICR 5174580001

BANKA

UNICR 5174580052-REKULT.
BANKA 1 - DEVIZI

BANKA 2 - DEVIZI

UNICR 5174580028 EUR

HVE BANK-TERMIN.(GCET ATS
KB 19-3990610257 REKULT.
KB 130640217 CZK BU
BANKA

©5 994404-0643771001 CZK
BANKA

BANKA

BANKA

BANKA

CSOB 17351763 CZK

CSOB 175257 CZK BU

BANKA

BANKA

SMENKA K INKASU
POJIST.HODNOTY ZEET.KOUP
CENNE PAP.MAJETKU V OB.
SBERNY UCET DEBITORI

ZAKLADNA POHLEDAVEK
SOUHR.VYSE ODPISU 20%
POHL.ZA DLUZN.V KONKURZU
DEB.SBER.OC.ROZP . BILANZ
PREVODNY UCET-DB
JBERNAHME DEBIT. BAUL.
JBERNAHME DEBIT. LIEF.
1BERNAHME DEBIT. SO.L.
1BERNAHME DEBIT.NSTB
JBERN. ZRHLUNGEN AUF TR
PEIFAZENE 2ALOHY DB
ROZNE POHLEDAVEY TUZEMS.
POHL.VOEI ZAMEST.-POJEKY
POHL.VOCI ZAMEST.-OSTAT.
JINE POHLEDAVKY
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200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
230
310
205
230

230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
310
230
230
230

0z
01
03
99
0z

01

270
270
270
270
270
270
270
270
270
270
270
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
280
200
230
264
200

200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
230
230
230
230

325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325
325

365



230037
230038
230040
230050
230090
230110
230120
230130
230210
230211
230220
230221
230230
230231
240022
240121
240841
240860
240888
241022
241888
242022
250000
250001
250002
250003
250004
250005
250006
250100
250101
250102
250103
250104
250110
250111
250112
250113
250114
250120

250121
250122
250123
250124
259990
259901
260000
261000
265060
265090
269010
269013
269020
269021
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DOTACE ZE STATN.ROZPOETU
BREJMY PRIETICH OBDOBE
POHLEDAVKA-KAUCE
BOHLEDAVKA - FIN.URAD
OST.FINANCNE INVESTICIE
BOHLED. -ODEERATELE-CIZE
BOHLED, ~ODBERATELE-KONC .
BOHLED.X PODN.VE SKUPINE
ZALOHY-STAVEBNI PRACE
ZALOHY-STAV . PRACE-STORNO
ZALOHY-DODAVKY MAT./SLUZ
ZALOHY-DODAVKY -STORNO
ZALOHY-OSTATNE
ZALOHY-OSTATN-STORNO
Z0CT. OCET-BRVZ SPITTAL
Z0CT.UEET-BHB AG, RAKUSKO
Z0ET. UCET-STRABAG A.S.
Z0ET. OCET-TLBAU S.R.0.
Z0CT.OEET-BRVZ CES.BUDEJS
Z0ET. UCET-BRVZ SPITTAL
BRVZ-INVESTICNY OVER
Z0CT. UEET-BRVZ SPITTAL
SDRUZENT-VKLAD
SDRUZENT-FAKTURACE
SDRUZENI-DOTACE
SDRUZENT-NAJMY
SDRUZEN-HOSP.VYSLEDEK
SAMMELKTO.ARGEN VORL.ERG
SAMMELKTO.ARGEN — DIVERS
BRAC.SPOL. 1 VKLAD
PR.SP. 1 ZUCT. VYKONOV
BR.SP. 1 ZA-A VYPLATENIE
PR.SP. 1 NAJOM ZA STROJE
PR.SP. 1 2&S-PODIELY
BRAC.SPOLOC.2 - VKLAD
BR.SP.ZUCT.2 VYRONOV
BR.SP.2 ZA-A VYPLATENIE
PR.SP. 2 NAJOM ZA STROJE
PR.SP. 2&S-PODIELY
BRAC.SPOL. 3 - VKLAD

PR.SP. 3 ZUCTOV.VYKONOV.
PR.SP. 3 VY-A ZAPLATENIE
PR.SP. 3 NAJOM ZA STROJE
PR.SP. 3 Z&5-PODIELY

BR.SP.-PREVODNY UCET
PR.SP.Z&5-MINUL.OBDOBIA
DAN Z KAPITAL. V¥NOSU
ZPET. NAHRADA IVA
ZAL.NA DAN 2 PRIJMU PO
ODLOZENA DAN-POHLEDAVKA
DEH NA VSTUPU
VORSTEUERWARTEKONTO-ANZ .
DEH-DOVOZ-TOVAR 20%

DEH NA VSTUBE 9%
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230
230
230
230
230
230
230
230
2B5
330
285
330
2B5
330
240
240
240
240
240
240
240
240
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250
250

250
250
250
250
250
250
340
340
310
340
340
340
340
340

02
02
01
01
03
03

230
230
230
230
230
200
220
225
230
230
230
230
230
230
220
220
220
220
220
220
220
220
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226
226

226
226
226
226
226
226
230
230
230
230
230
230
230
230

365
365
365

340
340
340
340
340
340
340
340
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332
332

332
332
332
332
332
332
365
365
365

365
365
365
365

269022
269040
269099
269100
270010
270110
270111
280010
280011
280019
280110
280210
290010
280011
250012
290013
2850016
290017
2380018
290019
290020
290030
290040
2580050
290060
280110
290210
230250
2580310
290500
280505
300010
300011
300015
300020
300100
300101
310000
310001
310003
310004
310005
310006

310007
31o008
310009
310010
310011
310012
310013
310014
310015
310016
310018
310018
310020
310021
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DEH-DOVOZ-SLUZBY 19%

DEH VSTUP-STATY EU

VORST . TECHN . ] BERNAHME
DFH ZAFLACENA V EU

Z0% . VYPLAC. DIVIDEND
NESLOZ . ZAKL . VKLADY-TUZEM
NESLOZ. ZAKL.VKLADY-ZAHR
NAKLADY PRISTICH OBDOBL
JESTE NEVYFAKTUR. VYKONY
KOMPLEX . NAKL . BUD. OBDOBT
NEDOKONCENE STAVBY
NEDOKONCENA VYROBA
ZAK.OP K POHLED.-KONKURZ
OFRAVKY K POHLED. SFEC.1
OPRAVKY K POHLED SPEC.Z
OF K POHLEDAVKAM
QFRAVNA POLOZ.K ZMENKE
OPRAVNA POLOZ.K FIN.INV.
OPRAVNA FOL.K NEDOK.VYRO
OF K POHLEDAVKAM-ZAKONNA
PREDFAKTUR. VYKONY BILAN.
OPRAVKY DKP

OFRAVKY K MATER.V POUZ.
QFRAVKY K ZARIAD.STAVEN.
OPRAVNI POLOZ.K DHM
OPRAVKY K CENNYM pPAPIR.
OPRAVKY K UCASTINAM CIZ.
OFRAVKY K UCASTINAM KONC
QFRAVKY K POHLAD. ZAHRAN
KALK.ODPISY K MAJET.KORE
KALK.ZOSTAT . HODNOTY KORE
BANKA-POKLADNA-OBEH
POKLADNA-FOKLADNA
POKLADNA-FOKLADNA-ZLUE .
PERMANENTNT PREDLOHY
BANKA-BANKA-STYK
BANK-BANK VERKEHR CP
PREV.UCET-KREDITORI
SBERNY OCET - 3EKY
DISP.PREVODY-DIALOG TUZ.
DISF.PREVODY-AUTOM . MZDOV
PREVOD. UEET-PROTIZOET. D.
PREVOD.UCET- PREDDISP.DP

PEEV.CET-KREDITORI-INKA
PLATOBNE KARTY-BEZHOT.ST
PREVODNY OCET-MANUAL.PL.
pREVODNE OCET-KB
PLATEBNL KARTY

ZAVAZKY VOZI DODAVATELOM
CENINY

PEEVODNY OCET SZT-ITS
PEEV.ULET-KREDITORI-KR
STRAVOVACI POUKAZKY-CAFE
ZAVAZ.Z PRENAJMU-LEASING
ZAVAZKY-ORG. SLOZKA
PREVOD . OEET-PROTIZUETOV .
PREV.(CET-PFIR. DOBROPISU
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340
340
340
340
250
120
120
280
230
280
230
230
300
300
300
300
300
300
233
300
233
170
170
170
0z0
060
o70
270
300
030
020
310
310
310
200
210
210
330
331
331
331
310
331

330
310
330
310
310
310
310
310
330
310
310
310
310
310

03

03

230
230
230
230
220
248
248
290
170
290
151
150
200
220
200
200
200
200
200
200
200

040
09z
080
08z

230
230
230
230
280
280

280
280
280

280

230
230
230

230
230
230

365
365
365
365

365
365
365
365
325
325
330
325
325
325
330
325

330
365
330
365
365
365
365
365
330
365
365
365
330
330

310023
310024
310025
310028
310030
310031
310032
310050
310090
310091
310092
310100
310111
310112
310200
310201
310202
310203
310230
310240
310241
310242
310243
310300
320010
320030
320210
320215
320220
325010
325011
325012
325013
325025
326010
330000
330009
330110
330120
330130
340010
340020
340500

340510
340520
341000
341010
341020
345000
350010
350014
350030
350510
350511
350557
350559
350570
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DISP.PREVODY-DIALOG ZAHR
DISE.PREVODY AUTOMAT.TUZ
DISE.PREVODY AUTOM.ZAHR.
PREV.0& . -DEBIT.PLAT. POKL
PREVOD.UCET-PREPOCET DZN
PREV.UCET DANOVY CLEAR
PEIFAZENT ZALOHY KB
KREDITORI-PREKLOP.Z+P
KOST-UMBUCHUNGEN BAULEI.
KOST-UMBUCHUNGEN LIEF.
KOST-UMBUCHUNG SO.L.
1BERGANGSK.ARGEN/BS SPEZ
VERSCHM. /] BERN. -ERGEBNIS
UEBRELEITUNGSKONTO-VERRE
KREDITORI

1BERNAHME KREDIT. LIEF.
1BERNAHME KREDIT. SO.L.
1BERNAHME KREDIT.NSTB
PEEVZETI/SLOUCENT
PREVZATIE ORGANIZ.ZLOZKY
JBERNAHME TR LIEFER KR
1BERNAHME TR.SO.LEIST.KR
JBERNAHME TR NSTB KR
PREVODNY OFET-BILANCE
SMENKA K UHRADE
ZAVAZEK-KAUCE

PR1J. ZALOHY-NEDOK . STAVBY
ERHALT.ANZLG.UNF.BE.UBERH
PRIJATE ZALOHY

ROZNE ZAVAZKY
OSTAT.ZAVAZKY-SPOLECNICI
OSTATNE ZAVAZKY-TIE
POPLATOK MESTU
05T.24V.VvOET AKCIONAROM
PREVZATE ZAVAZKY

SBERNY UCET KREDITORI
KRED.SBER.0C.ROZP.BILANZ
ZAVAZKY-DODAVATELE-CIZ1
ZAVAZKY-DODAVATELE-KONCE
ZAVAZKY K PODN.VE SKUPIN
ZAV.Z NESPL.CP A VKLADU
ZAV.NESPLAT.CP A VKLADU
ZUCT.UCET - OBDR.POZIC.1

ZUCT.UCET - OBDR.POZ.2
ZUCT.UCET - OBDR.FOZ. 3
ZUCT. UCET - BRIVAT 1
ZUCT. UCET - BRIVAT 2
ZUCT. UCET - PRIVAT 3
FOND UCASTIN
opvop-socTALNT poJISTENT
0ODVOD-ZDRAVOTNE POJIZTEN
STATNI VYROV.PRISPEVEK
FU-DAN ZE MZDY

FU-DAN ZE MZDY-ZRAZKOVA
DAN 2ZE MZDY-SLOVENSKO
DAN ZE MZDY-RUSKO

DAl 2E MZDY-3VYCARSKO
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331
331
331
230
310
310
330
330
330
330
330
310
310
310
310
330
330
330
310
310
310
310
310
310
330
310
230
230
230
310
310
310
310
310
310
330
330
330
330
330
240
340
140

140
140
310
310
310
100
350
350
350
350
350
350
350
350

0z

03

02
01
03
99

0z
01
03
929

280
280
280
200
200
230

230
230

230
230

230
230
230
230
230
230

080
225

230
230
230
230
230
230
230
230

325
325
325

365
330
330

365
365
330
330
330
330
330
365
365

336
365
329
329
365
365
365
365
365
365
365
330
330
330
340
345

345
325

325
325
325
325
325
325
365
365
365
365
365
365
365
365



350573
350575
351010
351020
351110
351210
351211
351220
351221
351310
351312
351320
351321
351322
351323
351324
351326
351328
351330
352010
352011
354010
354110
354210
354220
354310
354410
354411
354412
355000
355010
355020
356010
356110
357010
357020
358010
358020
358025
358500
358501
358502
358503

358504
358505
358512
358550
358551
358552
358553
358554
358555
360010
360011
360020
360030
360060
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DAl ZE
DAR ZE
EASTRA
FOND B
ODBOR!
SRAZKA
EXEKUC
SRAZKA
EXEKUC
ZALOHA
PREVIS
ZALOHA
SRAZKA
PREVIS
ZAL.NA
ZAL.NA
SRAZKA
SRAZKA
sSRAZKA
POJEKY
PUJEKY
DOCHOD
NAIMY

MZDY-POLSKO
MZDY-MADARSKO
PODNIK. RADY
OJIZTENT AUTO
¥

ZE MZDY (SOUDNI)
E-DEPOZIT DEL.

% PLATU (SOUDNI)
E-DEPOZIT THP
MZDY DELNIKO

Z vYOET.MEZD R
PLATU THE

PHM
Z VYOET.MEZD THP
SLUZ.CESTY THP
SLUZ.CESTY DEL.
AUTO NADSTAN.-THP
AUTO NADSTAN.-R
MOBIL
PERSONALU
THP

OVE PRIPOJISTENE

OST.SRAZKY/STRANE DEL.

OST.S
STRAV
REZER'
REZERV,
REZERV,
RESTAN
VYPLAC
VYPLAC
PRIPLA
PREVOD
oDvoD

METRO

ZPATNE
VYPLAC
OSTATN
KALK.

KALK.

KALK. S
KALK. VI

RAZKY/STRAVNE THP
NE
VA-SOCIALNI FOND
A — OSTATNE FONDY
A — FOND ODMIEN
TY
ENE NETTO MZDY DEL
ENE NETT.BLATY THP
TKY - DOVOLENA
DOVOLEN.— VYPLAC.
ZE MZDY-OBECNI UH.
- ©oDVODY
PocaAst
ENI NAHRAD
£ POHLADAVKY
VANOENT
BAU HOLDING BREMIE
oCcIAL.zaTiZent pELn
OLME DNI SVATKY DE

KALK.PRIPLATKY DOVOLEN.
KALK. ODSTUENE DELMIxOM
KALK. BEZPECNOST PRACE
KALK. 13. + 14. PLAT
KALK. ROCNI PREMIE-ZISK
KALK. SOCIAL.zaTiZ. THE
KALK. NEMOCENSKE + § 23
KALK. DOVOLENA THE

KALK. ODSTUPNE THP

DPFH 19% R.2006

DAl 2z PRIJMU PO-DAN.ZAV.
DPH 5% R.2006

DPH ZAHRAN.REGISTRACE

DAR ZRAZKOU 5%
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350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
380
360
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350
350

350
350
350
350
350
350
350
350
350
340
340
340
340
340

29
01

230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230

230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230
230

230
230
230
230
230

365
3865
365
385
3865
3865
365
365
365
365
365
385
3865
3865
385
365
3865
365
365
365
3865
385
365
365
365

385
3865
3865
385
365
3865
365
365
365
3865
365
385
365

3865
3865
3865
3865
3865

3600861
360070
369010
369013
369021
369099
369108
369110
369115
369120
370000
370010
370011
370012
370013
370014
370020
370030
370080
370100
370109
370110
370111
370112
370120
370121
370210
370214
370215
370217
370221
370230
370240
370310
370410
370411
370415
370416
370420
370509
370510
370513
370514

370515
370517
370520
370521
370522
370610
370611
370700
370710
370720
370721
380010
380011
3800189

e

DRN ZRAZKOU-UROK Z TERM.
SPOTREENI DAN

DPH NA VYSTUPU
DPH-CIASTT, PLNENIA 19%

DPH NA VYSTUBU 9%

MWST.TECHN. ] BERNAHME

VRACENT

FIN.ORAD-PLAT.ZAVAZ.-DPH

DPH 2 EU

paf z PRIJMU EO

VERBINDL.SONST.FINANZAMT

REZERVA
REZERVA

NA DAH.ZAVAZKY
DEMONTAZ, LIKVID.

ROZNE REZERVY-FOND FKSP

REZERVA
REZERVA
REZERVA

REZERVA-ZIVNOSTENSKA DARN

DAR 2 LEASINGU
DAN Z POL.PODY
DAN ZRAZKOU 5 %

REZERVA-DAN Z MAJETKU
ODLOZENA DAN - ZAVAZEK

REZERVA
REZERVA
REZERVA

DOVOLENA DEL.

DOVOLENA THP

% 14 ESTG

REZERVA

- STAROE.DUCHOD.

REZERVA-FREMIE R
REZERVA PREMIE THP
REZERVA NA& ZARUKY

REZERVA LIKV.ZAR.STAVENI

OFR.FPOL.

REZERVA

REZERVA N& ZTRATU-STAVBA

REZERVA
REZERVA
REZERVA
REZERVA
REZERVA
REZERVA
REZERVA
osTATNE
REZERVA

KURZOVA STRATA
DEBITORI UROKY
TANTIEMY
TANTIEMY-ODVOD
DOD. EREMIE

DOD. PREMIE-ODVOD
REZERVY NEDANOVE

pOLNE SKoODY

REZ.REKULTIVACE-ZAKONNA

REZERVA

REZ.PREDFAKT . VYKONY-STAV

REZ. OPRAVY, NEDODELKY

REZERVA

PRAVNE, PORAD. NAK

REZ.PRAVNI A SPOR.PRIP.
REZ.OPRAVA DM-DAROVA
REZ.OPRAVA DM-NEDANOVA

REZERVA
REZERVA
REZERVA
REZERVA
REZERVA
REZERVA
VYDAVKY

NA EKO SANACE
DOVOL.ODVOD DEL.
DOVOL.QDVOD THP
PREMIE ROBE.ODVOD
PREMIE THP ODVOD
BUDOCICH OBDOBE

vYNOsY PRIETIicH oBDOBE

KURZOVE

ROZDIELY PASIVNE
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340
340
340
340
340
340
340
340
340
340
370
370
370
370
370
370
370
370
370
370
370
370
150
370
370
370
930
930
230
930
370
370
370
370
370
370
370
370
370
370
370
370
370

370
370
370
370
370
370
370
370
370
370
370
380
330
380

230
230
230
230
230
230
230
230
230
230

365
365
365
385
3865
365
3865
365
365
365
302
3086
306
3086

302
302
3865
306
3086
306
300
301
3086
306
3086
306
306
3086
306
3086
306

3086
306
3086
306
3086
306
306
3086
306

306
3086
306
3086
306
3086
306
3086
306
3086
306
390
365
350

350000
3s0020
390030
390040
s00000
900200
910000
910010
910020
910030
920000
920010
920020
920030
930010
930061
930070
930080
930100
930101
930102
930110
930200
830210
930211
930212
930213
930214
930215
930510
930710
930810
960010
970010
s80010
990000
11100

11140

11141

11162

11163

11164

11167

11180

11181
11190
11205
11210
11215
11224
11396
11500
11501
11505
11506
11511
11705

L e A I I S e Ty
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DIVIDENDY - ZAVAZKY
TANTIEMY - ZAVAZKY
ZAVAZOK VOCI SPOLOCNIKOM

VYPL

.POD.NA ZISKU SPOLOC

ZAKLADN KAPITAL
ZVY¥3ENT KAPITALU

KOMPLEMENTARNY KAPITAL

UCASTINY (OHG) 1
UCASTINY (OHG) 2
UCASTINY (OHG) 3

Z&S ZUCTOV. KOMPL.

Z&S ZUCT.PERSON.SPOL.1
Z§S ZUCT.PERSON.SPOL.2
Z§S ZUCT.PERSON.SPOL. 3
ROCNY PREBYTOK
ZUWEISUNG ZU IFB

PRIDEL DO REZERVN.FONDU
pOUZITE ZISKU

ZISK

& ZTRATA PRENOS

ZISK&ZTRATA-PRENOS-ZLOE.

VYPLAT.

PODIELOV 20 ZISK

ZAKONNA REZERVA
OST.KAPIT.FONDY-POZEMKY
OSTATNE KAPIT.FONDY
EMISNE AZI10

OCEN

-ROZDIEL Z VELADU

NEVAZANE KAPIT.REZERVY

KURZ
OBCH

.ROZDIL Z PODILU
.eODfL SLOUC.-ROZDIL

REZERVA § 12 ESTG
OSTATNI REZERVY
REZERVA FOZE
orviraci BILANCE

ZISK

- ZTRATA

BILANCE NA KONCI ROKU
ofrovni rozpiL

MZDY

ZAPLACENE ODSTUENE DEL.
ODVODY BUAK RAKUSKO
ZAKONNE SOC.POJIST. DEL.
OST.SOC.NAKL. NEDANOVE
DOPLN . DOCHOD . POIST. R
INVALID.VYROVNAVACE TAXA

MZDY

MZDY

*INT.

KONCERN DELNicT

KONCERN OSTAT.PRACE
MZDY

REPREZENTACNI DELNICI
KE/KM-SOUKR.AUTO - DEL.
PREPRAVA PERSONALU

VODA, STRAVNT LISTKY DEL.

*INT.

MZDY
MZDY
MZDY
MZDY
MZDY

KALK.NAKLADY DEL.
crzt

crzi ostarni PRACE
POMOCNEHO PERS.DEL.
POMOC . PERS . 05 . PRACE
POSK.DEL.OST.FRACE

UBYTOVANE, STRAVA DELNICI

R R R R R 0 0 10 10 10 10 10 0 10 0 W0 0 10 10 10 10 10 10 0 10 0 10 10 10 10 0 W0 W00 WWw W W
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290
290
290
290
810
910
910
910
910
910
980
980
980
980
980
9280
980
980
980
980
950
950
950
950
950
950
950
950
950
950
950
950
980
980
980
310

11100
11150
11100
11100
11100
11100
11167
11180

11180
11180
11z05
11210
11215
11205
11396
11500
11500
11505
11505
11510
11705

939

02

03

03

03
01

0z
03
0z
03
03
03

600
640
640
650
650
650
650
550

870
720
550
670

550
550
550
550
550
720

365
365
365
365
200
900
910
915
915
915
340
340
340
340
939
239
939
939
939
939

920
220
936
920
920
925
936
936
964
936
920

20

30
30
30



11793
21170
21171
21180
21181
21182
21183
21184
21187
211290
21191
21192
21197
21270
21280
21295
21391
21392
21393
21400
21401
21403
21404
21405
21406
21410
21412
21414
21416
21418
21420
21422
21424
21426
21428
21429
21430
21432
21434
21436
21440
214590
21491
21492

21493
21494
21498
22100
22102
22103
22104
22105
22107
22108
22110
23105
23107
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*INT.MAKL MA UBYT.DEL.
NAJEM 2A STROJE PARTNER
MAJMY STROJO O+Z BARTNER
NAJEM ZR STROJE OZ KONC.
ZARIZENI-LEASING KONCERN
NAJMY STROJO O+Z KONC.KR
GER[TEMIETEN NL KONZ KFR
NAJEM STROJE O+Z KONCERN
NAJEM SPEC.STROJU KONCER
*INT.O+2 STAVEB. STROJE
*INT.POPL.STROJ . PARKU
*INT.REFUND.STROJ. BARK
*INT.NAJEM SPEC.STROJU
OPR.A UDRZBA STROJ.PART.
OPR.A UDREZBA STROJ.KONC.
*INT.OFRAVY STAV. STROJU
*INT.OPRAVARENSKY PERS.
+INT.DILENSKY PERSONAL
+*INT.POJiZDNA Dinna
OPRAVY STROJOV CIZI
UDRZBA A OPRAVY
NAH.DILY, OPRAVY MAT.-PEW
EXTERNI OPRAVY PKW
NAHRADNE DILY,OPR.MATER.
OPRAVY NAKL.AUTA-CIzZI
NAHRADNE DILY - TBM
RYCHL.OPOTE.NAHR.D.-TBM
SEKACE TBM
RYCHL.OP.NAH.D.-VRT.ZAR.
RYCHL.OP.DILY-STRIK.BET.
RYCHL.OP.NAH.D.-BET.PUM.
RYCHLE OPOTREB.NAHR.DILY
VRTACT NASTROJE
DIAMANTOVE NASTROJE
PNEUMATIKY, RETEZY
PNEUMATIKY, RETEZE—PKW
PNEUMATIKY-VELKA MECHAN.

INST.MAT. - STLAC.VZDUCH
SERACE PRO FREZY
REVIZE

FORMY OCELOVE-PREFA
*INT.OPRAVARENSKY MATER.
*INT.DIAMANTOVE NASTROJE
*INT.DILENSKY MATERIAL

*INT.NAHRADNE Diny
+INT.RYCHL.OP.MAHR.DILY
*INT.SEKACE, DLATA
NAJEM ZA STROJE CIzi
NAJEM STROJE S OBSLUHOU
GER[TEMIETEN NEBENL. KFR
GER[TEMIETEN NEBENL. LFR
zakizent - LEASING cIzi
NAKL.AUTO S OBSLUH.STAVE
NAKL.AUTO S OBSLUHOU
BETONOVA PUMEA

NAFTA

BENZIN
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11793
21170
21170
21180
21181
21180
21180
21180
21187
211390
21191
21192
21197
21270
21280
21295
21391
21392
21393
21400
21400
21405
21400
21405
21400
21410
21412
21414
2141e
21418
21420
21422
21424
214286
21428
21428
21430
21432
21434
214386
21440
21490
21491
21492

21493
21494
21498
22100
22102
22100
2z100
22105
22108
22108
22110
23105
23110

il

i

-

03
o3

550
550
550
720
550
550
550
550

550
550

550
500
500
550
500
550
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500
500

550
550
550
550
720
550
550
500
500
500

23109
23110
23111
23191
23200
23297
23300
23301
23397
23405
23410
23505
23507
23510
23570
23580
23590
23900
23901
23902
23905
23910
23980
23992
23998
25105
25110
25112
25115
25150
25151
25210
25211
25212
25213
25215
25300
25310
25380
25392
30100
30200
30203
30205

30210
30215
30220
30225
30230
30270
30280
30281
30282
30284
30290
30291
30294
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NAFTA OSOBNI AUTA-EKW
osTATNI POHONNE LATKY
BENZIN OSOBNI AUTA-PKW
+INT.POHONNI HMOTY
SPOTREBA ELEKTR. ENERGIE
*INT.ELEKTRICKA ENERGIE
MAZADLA, OLEJ

MAZADLE, OLEJ-0S . AUTA—PKW
*INT.MAZADLA, OLEJE

TOFNY OLEJ LEHKY

TOENY OLEJ TEZKY

PLYN V LAHVI

SKVAPALNENY BLYN

PLYN

PLYN V LAHV.-PARTNER
PLYN V LAHV.-KONCERN
*INT.PLYN VE FLASICH
OST.PROVOZNI MATERTIAL
zaRIZENT - NEDAN.NAKLADY
OST.PROV.MAT.—OS.AUT . PKW
VODA, ODPADOVA VODA
UHOLNY PRACH

UHOLNY PRACH KONCERN
*INT.PROVOZNI MATERIAL
*INT.UHELNI PRACH
KALK.ODPISY VLASTNI PROJ
ODPISY NHIM A HIM
MIMORIADNE ODPISY
KALK.ODPISY K MAJETKU
ODPISY K NEHMOT.AKTIVAM
ODP.OPRAV.K OF K NAB.MAJ
OCETNI ZOSTATKOVE HODN.
UET . ZOSTAT . HODN . ~NEDAHOV
SKODY DANOVO NEUZNANE
SKODY DANOVO UZNANE
KALK.ZOST.0OET . HODN . KORE
ZTRATY NA STROJICH

ZC VYRAD.DM-KRADEZ
ZTRATY NA STROJICH KONC.
*INT.ZTRATY NA STROJECH
MALTA SANOVACE, POTER
HOTOVY BETON cizi

HOTOVY BETON VESTAVEA
MECH.PEIS.NA SPEC. BETOMN

PRISADY DO BETONU
STRIKANY BETON

PRISADY - STRIKANY BETON
BETON NA VOZOVKY
OBAL.SMES-NOSNA HYDR.ZAB
HOTOVY BETON FARTNER
HOTOVY BETON KONCERN
HOT. BETON PODIL DO 51%
PREPRAVA BETON OBCH.KONC
MINERALNY BETON KONCERN
*INT.HOTOVE BETON
*INT.PREPRAVA BETON OBCH
*INT.MINERALNY BETON
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23105
23110
23110
23191
23200
23297
23300
23300
23397
23405
23410
23505
23507
23510
23570
23580
23590
239800
23900
23900
23905
23910
23980
23952
23998
25105
25110
25110
25100
25150
25150
25210
25210
25210
25210
25200
25300
25300
25380
25392
30100
30200
30200
30205

30210
30215
302z0
30225
30230
30270
30280
30281
30282
30284
30290
30291
302924

01
01
01

01

01
01

01
01
01

01
01
01

01
01
01
01
01
01

01

01

01
01
01
01

01
01

01
01
o1
01
01
01
01

500
500
500

500
500
500
500
500
500
500
500
500
500

500
500
500
500
500
500

700
700
720

700
700
720
720
720
720

500
700
500

500
500
500
500

500
500
500
500
500
500
500
500
500
500

450
450

30295
30299
30500
30504
30570
30574
30580
30584
30590
30594
30600
30612
30670
30672
30680
30682
30691
30695
30700
30770
30780
30793
30800
30870
30880
30892
30896
30897
30898
30899
31100
31105
31300
31305
31310
31315
31400
31500
31570
31580
31591
31680
31690

31800
31500
32100
32200
32280
32290
32300
32398
32400
32500
32600
32605
32670
32675
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+INT.PRISADY DO BETONU
*INT.ZUSATZSTOFFE BETON
ASF.SMES PODKLADNi-cIzf
BIT.-KRYCI VRSTVA-CIZI
ASF.SMES PODKLADNI-PART.
BIT.-KRYCI VRSTVA-PERTNE
ASF.SMES PODKLADNI-KONC.
BITUM.-KRYCI VRSTVA-KONC
*INT.ASF.SMES PODKLADNT
*INT.OBRUS.VRSTVA OSTAT.
ASF.SMES OBRUSNI-CIzZT
SPLITTMASTIX CUDZI
ASF.SMES OBRUSNI-PARTN.
SPLITTMASTIX BARTNER
ASF.SMES OBRUSNA KONCERN
SPLITTMASTIX KONCERN
*INT.ASF.SMES OBRUSNA
*INT.SPLITTMASTIX
ASF.SMES LOZNI cIzi
ASF.SMES LOZNI PARTNER
ASF.SMES LOZNI KONCERN
*INT.ASF.SMES LoZni

INA ASFALTOVA SMES-CIZI
INA ASFLATOVA SMES-PARTN
INA ASFALTOVA SMES-KONCE
*INT.JINA OBALENA SMES
*INT. LITY ASFALT

+INT. DREMAZNI ASF.SMES
*INT.ASF.SPECIALNI SMES
*INT.ASF.SMES S RECYKLAT
CIHLY, TVARNICE
KAMENINOVA CIHLA
BET.KAMENY, LEHK .BET.OST.
BETONOVE KAMENY

LEHKY BETON-POROBET.KAM.
VAPENO-PISKOVY KAMEN
PLASTOVE KAMENY A DESKY
HOT.BETON.DIELCE-CUDZE
HOT.BETON.DILY PARTNER
HOT.BETON.DILY KONCERMN
*INT.HOT.BETONOVE DIELCE
HOT . BETON. DIELCE-KONCERN
*INT.BE.FERT.TEIL.IM WER

VLAKNITE CEMENTOVE VYROB
ROZUBY, ZAMOTOVE zBOZT
OMITKOVY MATERIAL
CEMENT cIzf

CEMENT KONCERN
*INT . CEMENT

VAPNO, SADRA

*INT.VAPNO, SADRA
PERLIT

BENTONIT

BITUMEN cIzf
POLYMERMOD.BITUMEN CIZf
BITUMEN PARTNERT
POLYMERMOD . BITUMEN PARTN
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30295
302389
30500
30504
30570
30574
30580
30584
30580
30594
30600
30612
30670
30672
30680
30682
30691
30685
30700
30770
30780
30783
30800
30870
30880
30882
30898
30897
30898
30898
31100
31105
31300
31305
31310
31315
31400
31500
31570
31580
31591
31680
31630

31800
31300
32100
32200
32280
32290
32300
32398
32400
32500
32800
32605
32670
32875

= =

-

o

01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01

01
01
01

01
01
01

01
01
01
01
01

01

500
500
500
500
500
500

500
500
500
500
500
500

500
500
500

500
500
500

500
500
500
500
500
500
500
500
500
500

500

500
500
500
500
500

500
500
500
500
500
500



32680
32685
32690
32695
32700
32780
32795
32800
32900
32904
32980
32984
32990
32991
32994
33105
33110
33200
33205
33210
33215
33220
33280
33295
33300
33305
33310
33320
33330
33400
33401
33480
33493
33500
33505
33600
33700
33800
33900
33920
33925
33930
33935

33994
34100
34180
34196
34200
34210
34280
34290
34292
34305
34310
34380
343939
34405
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BITUMEN KONCERN
POLYMERMOD . BITUMEN KOMNC.
*INT.BITUMEN
#INT.POLYMERMOD. BITUMEN
SPEC.SPOJOVACE MATER.CIZ
5PEC.SPOJOV.MATER. KONC.
*INT.ZVLAZ.SPOJIVO.PRIS.
FILER, VAPENCOVA MOUCKA
BITUMENOVA EMULZE CIZE
SPEC.PROD.BIT.EMUL.-CIZE
BITUMENOVA EMULZE KONC.
SPEC.PROD.BIT.EMUL.-KONC
*INT.BITUMENOVA EMULZE
*INT.BITUMENOVA EMULZE
+INT.SPEC.PROD.BIT.EMULZ
PROSTREDKY NA ODBALOVANE
VYBUSNINY

LEFIDLO NATERY

CHEMICKE SUROVE PRODUKTY
ROZPOUSTEDLA

EMULGATORY

ZALIVKA

ZALIVKA KONCERN
*INT.ZALIVKA

FOLIE, KARTONY, VLAKNINY
UMELOHMOTNE TEsNici pAsy
GEOTEXTILIE (GEOTEX)
SVARECT PASY

BITUMENOVE IZOLACNI PASY
PENOVE MATERIALY, DESKY
120L.LATKY, GRANULAT, POLY
IZOLACNE LATKY PROTTELIT
#INT.IZOL.LATKY, POLYSTYR
1zoLadNt LATKY
MINER.VLNA PRO TEP.IZOL.
DESKY 2 PRIRODN.VLAKNINY
SUCHA VYSTAVBA DESKY
PODKLADY OMITKY /ROHOZ/
SPAROVE SPOJIVO GUM.ZBEO.
GUMOVE TESNENTA, FASADY
SPOJOVACE PROSTEEDKY
IZOLATORL

SILIKON

*INT.SPAR. SPOJIVO, GUM. VY
STAV.OCEL.VYSTUZE cIZi
STAV.OCEL.VYSTUZE KONC.
*INT.OCEL.STAVEE. ROHOZE
STABSTAHL, BEWEHRUNG
DISTANCE, VSTUZE

TYEOVA OCEL, VYSTUZ-KONC.
*INT.VYSTUZOVA OCEL
*INT.DISTANCIE, VYSTUZE
NOSNA MEDIA
STETOVNICOVE STENY
NOSNiK, NOSNE MEDTA
*INT.NOSNIK, NOSNE MEDIA
UKOTVENT
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32680
32685
32690
32695
32700
32780
32795
32800
32900
32904
32980
32984
32990
32991
32994
33105
33110
33z00
33205
33210
33215
33220
33280
33295
33300
33305
33310
33320
33330
33400
33401
33480
33493
33500
33505
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33700
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33920
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33994
34100
34180
34196
34200
34210
34280
34290
34232
34305
34310
34380
343939
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34410
34480
34493
34500
34505
34591
34600
34605
34610
34615
34800
34805
34810
34905
34910
34915
34920
34925
34930
34935
34940
34945
34946
34950
34980
34981
34982
34988
34989
34990
34991
34992
34993
34994
34995
34996
34997
34998
34993
35100
35200
35205
35212
35214

35216
35218
35220
35300
35400
35500
35600
35700
35796
35800
35300
35998
36100
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pEEDPINACT OCEL
PREDEINACIA OCEL
*INT.PREDEINACIA OCEL
KOVOVE VYROBKY A BROFILY
METALLWAREN SPEZIAL
*INT.METALLWAREN/PROFILE
DUTINOVY STAVEBNI MATER.
TUNELOVE OBLOUKY
VY¥STUZNT MATERIAL
VZDUCHOTECHNICKE RURY
MOSTOVE VYBAVENI-MATER.
MosTNE LOZISKA
KONSTR.CELKY PROP.VOZOV.
KOLEJNICE

VEHYBKY

PRAHY

DROBNE KOLEJIVO
SIGNALIZACNI TECHNIKA
HOTOVE DILY-V¥ST.KOLEJN.
znBiZENT ZELEZNIC.NAST.
STOZAR PRO TROLEJ.VEDENT
MAT.PRO TROLEJ.VED.-CIZI
TROL . DROT/BOVRAZY /KABLE
MAT.PRO TROLEJ.VED.-VLAS
KOLEJNICE KONCERN
VIYHYBKY KONCERN

PRAHY KONCERN

DROBNE KOLEJIVO KONCERN
SIGNALIZACNI TECHN.KONCE
*INT.KOLEJNICE
*INT.VYHYBKY

*INT.PRAHY
*INT.HOT.DIELY PRE TRATE
*INT.STOZIARE PRE TROLEJ
*INT.MAT.PRE TROLEJ.VEDE
*INT.TROLEJ.DRATY, FOVRAZ
*INT.IZOLATORY
*INT.DROBNE KOLEJIVO
*INT.SIGNALIZACNI TECHNI
BETONOVE ROURY
STAV.DILY-SACHTY, ODTOKY
HOTOVI DELICI SACHTY
ODLUCOVACI TECHNIKA
KRYTY SACHT, POKLOPY

ODVODHOVACI ZLEBY

CESTNI ODTOKY

KABLOVE SACHTY

KAMENIN. ROURY POLY. BET
VLAKN. CEMENTOVE ROURY

ZVLAST . BACHT.Z UM.HMOTY
UMELOHMOTNE TRUBKY
OCELOVE ROURY
*INT.STARHLROHRE
LITINOVE VYROBKY
HLINIKOVE RORY
*INT.HLINfKOVE RORY
SYPKY MATERIAL, ZEMINA
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34410
34480
34499
34500
34505
34591
34600
34605
34610
34615
34800
34805
34810
34905
34910
34915
34920
34925
34930
34935
34940
34945
34946
34950
34980
34981
34982
34988
34989
34990
34991
34992
34993
34994
34995
34996
34997
34998
34999
35100
35200
35205
35212
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35218
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35500
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35700
35796
35800
35900
35398
36100
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36200
36208
36210
36211
36220
36221
36228
36230
36232
36234
36270
36275
36280
36281
36285
36290
36291
36292
36293
36296
36297
36298
362939
36300
36301
36302
36400
36405
36480
36481
36490
36492
36500
36580
36591
36613
37100
37200
37220
37270
37280
37294
37300
37305

37310
37312
37314
37316
37400
37405
37410
37500
37600
37700
37712
37716
37726

N

LR I e e R R R R N R R R R R

PISEK, STERK, DRT, KAM.CIZI
PISEK, STERK, DRT-FRODEJ
UROK Z GEOLOG.ZASOB-FIX
UROK Z GEOLOG.ZASOB-VARI
KAMEN, STRK-HODN . SUBSTANC
SUBSTANZWERT-STILLE RES.
KSC/STABIL.CEMENTEM CIZ!
MECH. ZPEV.KAMENIVO CIZI
MRAZUVZDORNE VRSTVY
STERK POD KOLEJE

PISEK, STERK, DRT, KAM. PART
KSC/STABIL.CEMENTEM PART
PISEK, STERK, DRT, KAM. —KON
MECH. ZPEV. KAMENIVO KONC.
KSC/STABIL.CEMENTEM KONC
*INT.PLSEK, STERK, DRT, KAM
*INT.GRANULOVANE DRTE
*INT.PROSIVKA

*INT.STERK
*INT.MINERALNI SMESI
*INT.HRUBY PISEK,DRT
*INT. BESER
*INT.KSC/STABIL . CEMENTOM
srvara c12f

HO — DRCENA FRAKCE cizt
DRVA-ROZNE FRAKCIE cUDZE
BOURANY BETON. MAT.CIzi
RECYKLOV. STAV.MAT. crzt
BETON . BOURANY MAT. KONC.
STAV.RECYKL.MATER . KONC .
*INT.BOURANY BET.MAT.
*INT. STAVEBN . RECYKL . MAT.
VYFREZ . ASF.MATERIAL cIzt
ASFALT . VYFREZ .MAT . KONC .
*INT.VYFREZOVAN . ASF . MAT.
ODPAD DECHTOVE PRODUKTY
ROSTLINSTVO

LOM.KAMEN PEIROD.OPRACOV
voDNt STAVEBNT KAMEN
vODNt STAVEBNT KAMEN PAR
voDNt STAVEBNT KAMEN KON
*INT.VODNT STAVEE.KAMEN
BETON . ZBOZ{ -VNEJS . PROVOZ
BET.TVARNICE, OBRUBY

BETONOVE PLATNE, BANELY
BETONOVY SPOJKY, TVAROVKY
EET.HOT.DILY-OPORNI 2DI
HOT.BET.DILY.VNEJ.ZARIZ.
HRACE A SPORT.MAT.A zZAR.
SPOJOV.MATERIAL —POVRCHY
KAUCUKOVE GRANULATY
OPLOCENI - MATERIAL
PRIR.KAMENY-VNEJS. PROVOZ
MATERIAL NA CEST.0PRAVY
STOJKY, SLOUPKY

PRVKY ZVUK.IZOLACE

ZVUK. [ZOLACIA-ZALOZ. /OST
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36200
36208
36210
36211
36220
36221
36228
36230
36232
36234
36270
36275
36280
36281
36285
36280
36291
36292
36283
36296
36297
36298
36289
36300
36301
36302
36400
36405
36480
36481
36450
364582
36500
36580
36591
36613
37100
37200
37220
37270
37280
37254
37300
37305

37310
3731z
37314
37316
37400
37405
37410
37500
37600
37700
37712
37716
37726
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38000
38030
38100
38200
38250
38300
38400
38405
38410
38412
38414
38416
38418
38500
38600
38700
38800
38900
39100
39200
39300
39400
359500
39900
39999
41180
41192
41280
41297
42100
42200
42305
42310
43100
43105
43110
43115
43120
43191
43200
43300
43393
43400
43405

43494
50100
50102
50105
50180
50185
50197
50200
50205
50210
50215
50220
50234
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STAV.PRVKY OCEL.KONSTR.
OCETOVE PLECHY

SKLEPNI OKNA A ELEMENTY
OKNA

IZOLACNE SKLO

DVERE

KRYTINY - PODLAHA, STENY
UMELE POVRCHY

KOBERCE

DREVENE PODLAHY

UMELE KAMENE — POVRCHY
rifroDNE KAMENY -POVRCHY
KERAMICKE BOVRCHY
POKRYVAZ ., KLEMPIA MATER.
SUCHY STAVEBNY MATERIAL
SCHODY, OKENNI PARAPETY
ZAMECNICKY MATERIAL
VNITENE VYBAVENOST
SANITARNT MATERIAL

TOBNY MATERIAL
KLIMATIZAC., OVZDUS.MATER
ELEKTROINSTAL. MATERIAL
POZAR.OCHRANA-MATERIAL
OSTAT.STAVEBNI MATERIAL
*INT.OSTAT.STAV.MATERIAL
0+Z BEDNENT, LESEN.KONC.
*INT.O+Z BEDMENI, LESENE
OPRAVY BEDN.,LESEN.KONC.
*INT.OPR.BEDNENI, LESENI
BEDNENI - cIzf NAJEM
LESENI - cIzi NAJEM
NAJOM STETOVNICOV.STENY
VYSTUZNI DESKY — NAJEM
NAKUF MATER. NA BEDNENT
BEDNENT
SAL.OLEJ, SEPAR. PROSTRED.
TUNELOVE BEDNENI
NAHRADNI DIL K BEDNENT
*INT.BEDNENT

NAKUF LEZENT c1zf

NAKUF V¥STUZ.MATER.CIZI
*INT.SPOTREBNI MATERIAL
KULATINA

REZIVO (DREVO)

*INT.STAVEBNI DREVO
STAV. , PROJEKT . MANAGEMENT
5UB.STAVENY DOZOR

HLAVND DODAVATEL, SUB.
STAV. /PROJEKT , MANAG, KONC
HLAVNT DODAVATEL KONC.
*INT.EAU UND PROJ.MANAG.
eLANOVANT c1zf
SUB.VYKONY ARCHITEKTA
SUB. INTER. ARCHITEKTURA
ELANOV. /ZAHR.,UZIT.VODA
PLANOV . /DOPRAVA, INFRASTR
SUB. PROJEKTOVE NAVRHY
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38000
38030
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393500
39999
41180
41132
41280
412397
42100
42200
42305
42310
43100
43105
43110
43115
43120
43191
43200
43300
43393
43400
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43494
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50105
50180
50185
50197
50200
50205
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50270
50280
50250
50300
50405
50410
50415
50420
50425
50430
50480
50500
50505
50510
50580
50592
50600
50700
50780
50796
50905
50910
50920
50980
50981
50982
50993
50994
50995
51100
51105
51106
51110
51115
51120
51125
51200

51201
51205
51210
51211
51215
51220
51225
51230
51270
51271
51272
51280
51281
51282
51283
51284
51285
51290
51291
51292
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PLANOVANT BARTNERI
PLANOVANI KOMCERN
*INT.MAKLADY PLANOVANE

PLANOVANT VYTAPENI

SUB.PLANOVANT ELEKTRO
SUB.PLANOVANE SANITA
PLAN.TAZOBNA TECHN.SUB.

*INT.LABORATORE ZKOUSKY
SUB.ZNALCI, OVEROVANE
SUB.GEODET. PRACE CIzf

*INT.SUB.GEODET . PRACE
NAKLADY AKVIZICE - cIzt
PRIPRAVA VYROBY CIZi
KALKULACE cIzi

PRIPRAVA VYROBY KONCERN
KALKULACE KONCERN

*INT.PRIPRAVA VYROBY
*INT.KALKULACE
SUB.ZARIZENT STAVENISTE

SUB.2ZAJISTENT sTAVBY
suB.pRiP.ZASOB. ODSTRAN.
SUB.STRAZNA sLuZBA
SUB.LESENARSKE PRACE
SUB.ZIMN STAVBY
pREPRAVA cI2f
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POMOC . VFKONY DOFR.OD DOD
PREFRAVA STROJO & zakfz.
PREFRAVA BALENE SM.CIZT
PFEFRAVA KAMENIVA-ZAHRAN
PEFEPRAVA V RAMCI ZAVODU
PEFEPRAVA KAMENIVA CIZf
PPEFR.CEMENTU, BETONU CIZ
PFEFRAVA BITUMEN CIZi
PREFRAVA PARTNERT
PPEFRAVA KAMENIVA FARTNE
PREPR.KAMEN/STERK PART
PFEPRAVA KONCERN
PEFEPRAVA KAMENIVA KONCER
PEFEPRAVA CEMENTU KONCERN
PFEPRAVA BITUMEN KONCERN
PREP.PEISEK/STERK V ZAV.K
TRANSE . KAMEN/STERK KONC.
*INT.VYKONY BREPRAVY
*INT.DOPRAVA-EXTER. DODAV
*INT.PREFRAVAE V ZAVODE

STATIKA PODDODAVAT. CcIzf

SUB.PLAN.KLIMA, VZDUCHOT.

PLAN.LEKAR. /TECHN . ELYNOV
SUB. PLAN. ZDRAVOTECHNTKA .
NAKL.ZKOUSKY MATER.-OSTA
NAKL.ZKOUZKY MATER.-SMES
NAKL.ZKOUEKY MATER.-SURO
NAKL.ZKOUZKY MATER.-KONC

SUB.GEODET . PRACE KONCERN

NAKLADY NA AKVIZICI KON.

*INT.NAKLADY MA AKVIZICE

SUB.ZAJISTENE STAVENIST
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50270
50280
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50300
50405
50410
50415
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50480
50500
50505
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50592
50600
50700
50780
50796
50905
50910
50920
50980
500981
50982
50993
50994
50935
51100
51105
51106
51110
51115
51120
51125
51200

51200
51205
51210
51220
51215
51220
51225
51230
51270
51271
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51280
51281
51282
51283
51284
51284
51290
51291
51292
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51294
51295
51296
51300
51400
51405
51410
51415
51420
51425
51430
51435
51440
51445
51450
51455
51460
51466
51467
51480
51481
51482
51485
51430
51491
51492
51495
52000
52005
52100
52200
52205
52210
52215
52298
52300
52305
52307
52310
52315
52320
52325
52330
52335
52340

52345
52346
52350
52355
52365
52380
52391
52400
52700
52710
52805
52808
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*INT.PEEPRAVA KAMENIVA
*INT.PEEPRAVA CEMENTU
*INT.PEEPRAVA BITUMEN
LIKV.SKODLIVYCH LATEK
LIKV.DREVENEHO ODPADU
LIKV.PAPIROVEHO ODPADU
LIKV.STARE PNEUMATIKY
LIKV.5ROTU

LIKV.STAREHO ODPADU
LIKV.UMELOHMOTNY ODPAD
LIKV.MINERAL.STAV.ODPADU
LIKV.STAVEBNIHO ODPADU
LIKVIDACE OBALD
ODSTRAHOVANT ZEMINY
ODSTRANOVANI BOUR.BETONU
ODSTRAN. FREZOVAN . ASFALTU
ODSTRAN. BIOGEN. ODPADD
ODSTR . PRACHU/VYPLNE TMEL
SUB.CDSTRAN.VRTACEJ SUSP
LIKV.ODPADU-KONCERN
ODSTRANOV.BETONU KONCERN
ODSTRANOV.ASFALTU KONCER
ODSTRANOV. ZEMINY KONCERN
*INT.LIKVIDACE ODEADU
*INT.ODSTRANOV. BETONU
*INT.ODSTRANOV.ASFALTU
*INT.ODSTRANOV.ZEMINY
SUB.VYLOM ASFALTU
SUB.VYLOM BETONU
SUB.BOURACI PRACE
SUB.ZEMNI BRACE
SUB.SKRYVKOVE PRACE
SUB.BANKETTARBEITEN
SUB.KLCOVANT, Z0RODROVANT
*INT.SKRYVKOVE PRACE
SPEZIALTIEFBAU +GR]NDUNG
SUB.UPRAVA BODY
SUB.KAMPFMITTELBESEITIGU
suB.VNEJEE FONTANY
SUB.HORIZONTAL. PREDLIS.
SUB.VRTAN.PILOTY-ZAKLADY
SUB.PRAC.NOSNE STENY
SUB.UKOTVENT
SUB.BETONOVANT PODLAH
SUB. INJEKTAZE

sue.urEsiiovint Zrasd
SUB.HLOUBKOVE ZHUTHOVANL
SUB.STAV.TENKE STENY
SUB.PRACE-STRIKANY BET.
SUB.VYSOKOTLAKOVE PRACE
SPEC.SILN.STAVBY KONCERN
*INT.SPEC. SILNIC. STAVBY
SUB.ZAJIST . STAVER. VIKOE(
SUB.VYSTAVER SKLADKY
SUB.BLASTOVA IZOLACE
SUB.FREZOVANT
SUB.JADROVE VRTANIE

LECNT TR UL RURTRURU TR R R RURU TR R R R RN R R R RO RN U NN R R R NN R ]

LT LN LN N Lt

51294
51za5
51296
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51481
51482
51485
51420
51491
51492
51495
52000
52005
52100
52z00
52205
52210
52215
52298
52300
52305
52307
52310
52315
52320
52325
52330
52335
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52350
52355
52365
52380
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52710
52805
52808

IR

1

02
02
02
02

0z
02

02
02
02
0z
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550



52809
52810
52812
52880
52900
52905
52910
52991
53100
53110
53180
53190
53200
53300
53312
53314
53320
53322
54100
54101
54102
54103
54104
54105
54106
54110
54115
54180
54191
54200
54300
54380
54392
54400
54500
54505
54510
54515
54520
54525
54530
54535
54540
54545
54550

54600
55000
55100
55200
55280
55292
55305
55310
55312
55315
55400
55480
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SUB.MOKRE VRTANIE
SUB.VRTANT
SUB.REZANT

SUB.FREZ.,VRT., REZ . KONC.

SUB.ODSTRELOVACT PRACE
SUB.ODSTRELOVACT PRACE
UPRAVA . KAMEN/STRK CcIzi
#INT.VRTANIE A ODSTREL
SUB.KANALIZACNT wEDENT

sUB
SUB

.SERVIS KANALOV
.KANALIZACNT VED.KONC

*INT.SUB.KANALIZAENE VED

SUB

SUB.
SUB.
SUB.
SUB.

sUB

SUB.
SUB.
SUB.
SUB.

sUB

SUB.
SUB.
SUB.
SUB.

.ZASOBOVACIE VEDENIA
KABELOVE VEDENI
POKLADKA KABLOV
POKLADKA OPTO-KABLOV
CHRANICKY KABLOV
.NOSNE SYSTEMY KABLOV
VYSTAVEA CEST
ODVODNOVANI VOZOVKY
PRACE POD VOZOVKOU
PRACE NA VOZOVCE
.STAVBA STROPU
ZARTZENT VOZOVEK
PRACE NA ZVUK.IZOLAC
Sparovaci ERACE
ZNACENI CEST

CESTNI STAVEY KONCERN
*INT.CESTNE STAVBY

SUB
sUB

.SPECIAL.SILN.STAVBEY
-STAVBA MOSTOV

VYSTAVEA MOSTO KONCERN
*INT.VYSTAVBA MOSTO

SUB
sUB
SUB
sUB
SUB
sUB
SUB
sUB
SUB
sUB
sUB
SUB

sSuUB
sSuB
sSuUB
sSuB

.VODNI sTAVBY

.STAVBA ZELEZNIC
.ZVAR.HORNEJ CAS.STAV
.VYPLNOVACI EBRACE
.BROUSENT xoLEJf
.oDLIV.A LITI KOLEJL
vyeaveni nAsTuprst
\ELEKTR.ZAFIZ.ZELEZNI
.TROLEJOVE VEDENf
.vopici A ZEB.TECH.ZE
.TELEKOM. ZA¥ . ZELEZNIC
.ZELEZNICNT LOGISTIKA

.PODZEMNT sSTAVEY
.HRUBA STAVBA KOMPLET
.Bnrovact ERACE
.VYSTUENI PRACE

vesTUZNT OCEL KONCERN
*INT.VYSTUZINI PRACE

SUB.
SUB.

sSuUB

SUB.
SUB.

sSuB

ZEDNICKE EBRACE
BETONARSKE PRACE
.HOTOVE PODLAHY
ODPLYN./ODVZDUS. ZAR.
HOTOVE Diry

.HOTOVE DILY KONCERN
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550
550
550

550
550
550
550
500

550
550
550
550
550
550

55493
55500
55600
55681
55690
55700
55805
55810
55905
55910
55915
55920
55925
55930
56105
56110
56115
56120
56125
56130
56184
56195
56205
56210
56215
56220
56225
56230
56235
56240
56245
56260
56265
56300
56400
56500
56505
56600
56700
57105
57110
57200

57305
57310
57315
57320
57325
57330
57350
57405
57410
57415
57500
57585
57596
57605
57610
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*INT.SUB.HOTOVE DILY
SUB.IZOLAC., UTESH.PRACE
KONSTRUKC . QCELAFSTV
KONSTRUKC. QCELAFSTVI-KON
#INT . KONSTRUKC . OCELAF STV
SUB . KONSTRUKE . DREVOVYR.
SUB.POSUVNE BEDNENT

5UB
sUB
sUB
SUB
SUB
sSUB
sSUB
sUB
sUB
5UB
5UB
sUB
sUB

.PREDPINACT PRACE
LCIST.-STRIK.PIS.VODA
.NAHRADA BETONU
.OCHRANA PROTI KOROZI
.NANASENL

.SPAROVANIE FUG,TRHLI
. POVRCHY

.TESARSKE PRACE
KLEMPIRSKE PRACE
.POKRYVACSKE PRACE

. POKRYV.STRIECH-BITUM
.ZASKLIVANI STRECH
LZAZELENENI STEECHY

KLEMPIESKE PRACE KONCERN
#INT.KLAMPIARSKE ERACE

SUB.

5UB

sSUB.
sSUB.
SUB.
SUB.

sSUB
sSUB
sUB

sSUB.
SUB.

5UB

sSUB.
sSUB.
sSUB.
SUB.
SUB.

sSUB

sUB

FASADY z PRIR.KAMEN.
.FASADY Z UMEL.KAMENE
ZATEPLOVACI FASADY
KOVOVE FASADY
DREVENE FASADY
SKLENENE FASADY
.BET.FAS. 2 HOT.DILD
.FASADY 2z UMEL. HMOT
VYPLNENIE SKAR
omiract erAce
STAV.PRACE — FASADY
.MONTAZ OKEN

MONTAZ DVERI A BRAN
KOVOVYROBA, ZAMOCNECT
KONSTRUKCE ZABRADLI
OCHRANA PROTI SLUNCI
TECH.ZAR.STRECH.FAS.
.OMITKARSKE PRACE
.PROMYSLOVE PODLAHY
.MALOVANT, TaPETOVANT

.PRACE DLAZBA R OBKLA
.PRACE-PRIROD.KAMEN.
.POVRCH — UMELY KAMEN
.DREV.PODLAH . KRYTINY
.KOBERCOVE POVRCHY
LUMELE POVRCHY
.POVR.PODLAHY A STENY

SUB.STAVEBNI TRUHLARSTVI
SUB.NABYTKARSKE PRACE
SUB.INTERIEROVE DVERE
KOVOVYROBA/ZAMECN. -CIZT
KOVOVYROBA/ZAMECN . ~-KONCE
*INT.KOVOVYROBA/ZAMECNIC
SUB. INTERIEROVE PRACE
SUB.DVOJITE PODLAHY
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55483
55500
55600
55681
55690
55700
55805
55810
55905
55910
55915
55920
55925
55930
56105
56110
56115
56120
56125
56130
56184
56195
56205
56210
56215
56220
56225
56230
56235
56240
56245
56260
56265
56300
56400
56500
56505
56600
56700
57105
57110
57200

57305
57310
57315
57320
57325
57330
57350
57405
57410
57415
57500
57585
57596
57605
57610
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0z

02
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0z
0z
0z
0z
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0z

02
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0z
0z
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0z
02
02
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0z
0z
0z
02
02

0z
02
02
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0z
0z
0z
oz
oz
0z
0z
02

0z
02

550
550
550

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

550
550

57615
57620
57700
57805
57810
57815
57820
57825
58100
58200
58205
58210
58212
58288
58299
58300
58305
58310
58314
58316
58387
58397
58400
58505
58510
58600
58700
58705
58706
58710
58715
58720
58725
58732
58734
58740
58742
58744
58746
58748
58750
58751
58752

58753
58780
58781
58782
58783
SB790
58791
58792
58793
SBB00
59100
59180
59194
59200
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SUB.
.SKLENARSKE PRACE
.STUKATERSKE PRACE
LUKLIZENT
.uzaviract zaRizent
.TABULE,
LERRIZ.
.poSTOVHNE SCHRANKY

DUTINOVE PODLAHY

ozNadENT
misTHOSTE

SUB.TOPENARSKE PRACE
SUB.KLIMATIZACE
SUB.CHLADICI TECHNIKA
SUB.VENTILATOR, TEEEL. ZAR
OCEL.KONSTR. /ZABUDOV .
TOPENI/KLIM. /SANIT.KONCE
*INT.TOPENI/KLIM./SANITA
SUB.ELEKTROINSTAL. PRACE
SUB.ODSTRANOVACE VEDENE
SUB. ZASOBOV . ENERGIOU
SUB. INTALACE-SILNOPRUD
SUB.OSVETLOVACT ZRFfZEN
SUB.ELEKTROINSTAL. KONCER
*INT.ELEKTROTECHNIKA
SUB.INSTAL.SANITAR.ZAR.
SUB.SYST. DOPRAVY MATER.
SUB.MONTAZE VYTAHO
SUB.TECH.PROVOZ . ZARIZENT
STRAZNA SLUZBA STAV.DOD.
SUB.BEZPEC. ZAFIZ. BUDOV
SUB.REGULACNT zArfzENT
SUB.PROTIPOZARNT OCHRANA
SUB.HASIACE ZARTADENTA
SUB.UZEMNENIE
SUB.HLASIZE BOZIRRU
sus.ozvulovact zrrfzent
SUB.VIDEO

SUB.VE¥STRAZNI ZAR.CO
SUB.INFORMACNI ZAZNAMY
SUB.EIDICI TECHNIKA
DOPRAVNI DOZOR/EFIZENE
SUB.TISHOVI VOLANI
FACILITY MAMAGEMENT
FACIL.MANAG.BEZPEC.SLUZE
FACIL.MANAG.UKLIZENT

FACIL.MANAG.TECH.SPR.OBJ
FACILITY MANAGEMENT KONC
FACIL.MANAG.BEZPEC.KONC.
FACIL.MANAG.UKLIZENTI KON
FACIL.MANAG. TECHNIC.KONC
*INT.FACILITY MANAGEMENT

*INT.FAC.MANAG.BEZPECNOS
*INT.FAC.MANAG.CISTENIE
*INT.FAC.MANAG. TECHNICKE
SUB.TECH.SP.STAV., PROV.
SUB.VONKAJ . DOPRAV . PLOCHY
SUB.VONK.A DOPR.PLO.KON
*INT.SUB.VNEJ. /DOPR. PLO.
SUB.ZATRAVNENE,
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57615
57620
57700
57805
57810
57815
57820
57825
58100
58200
58205
58210
5821z
58z88
58293
58300
58305
58310
58314
58316
58387
58397
58400
58505
58510
58600
58700
58705
58706
58710
58715
58720
58725
58732
58734
58740
58742
58744
58746
58748
58750
58751
58752

58753
58780
58781
58782
58783
58790
58791
58792
58793
58800
59100
59180
58194
59200
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03
02
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0z
0z
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0z
0z
0z
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550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550

550
550
550



59205
59297
59300
59305
59310
59400
59500
59600
59800
59805
59810
59870
59880
59890
59905
59910
59911
59912
59913
59970
59971
59980
59981
59982
59983
59989
59990
61000
61005
61015
61020
61025
61030
61040
61045
61046
61080
61081
61090
61091
61092
61105
61106

61107
61108
61110
61115
61180
61181
61182
61183
61184
61185
61186
61187
61188
61189
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SUE.ZATRAVH. ZELEN OSTAT. 5
*INT.REKULTIVACE 5
SUB.DLAZDENT 5
SUE.DLAZBY, OBRUEN. -BETON 5
SUB.DLAZBY, OBRUBN. -KAMEN 5
SUB.VYSTAVEA SpoRTOViSK 5
SUE.OPLOCOVANI 5
OCHR. ZP-ZKOUSKY VODY 5
BOMOCNE VYKONY cI2i 5
ZOET . KOMPL . NAKL. PRIET .08 5
FREMDLEISTUNG MONTAGE 5
BPOMOCNI VYKONY EARTNER 5
POMOCNT VYKONY KONCERN 5
*INT.POMOCNT VYKONY 5
DL-SUBDODAVKA - BILANZ 5
UKLIZENI MA STAVEE 5
UML. STROM/WASSER BL 5
UML.SONSTIGES BL. 5
POPLAT. POJISTENE STAVBY 5
SUE.BARTNER BAULEISTUNG 5
SUB.PARTNER SONST.LEIS. 5
SUB.KONZERN BAULEISTUNG 5
SUB.ARGE BH KONC. 5
DL SUB.KONCERN-BILANZ 5
SUE.KONZERN SONST.LEIST. 5
DIF.VYROV.MAK.VYK.KONC. 5
*INT.PODDODAVATELE 5
NAJEM cIzf 6
PROVOZ ., VEDL.NAKL.NAJMU 6
UDRZBA NEMOVITOSTI cI1zi 6
NAJEM GENERACNI zaRIZENI 6
NAJEM DOBYVACE MisTO 6
¢1sTict SLUZBY,UKLID 6
UVOLN . NAKL.,LIKV. NAJMU 6
UCET. HODN. POZ.BEZN.AKTIV 6
ZOSTATK.HODNOTA POZEMKY &
0+2 NEMOVITOSTI KONCERN 6
UDRZBA NEMOVIT. KONCERN 6
*INT.O+Z NEMOVITOSTI 6
*INT.UDRZBA NEMOVITOSTI 6
*INT.PROVOZ. NAKL. NEMOV 6
NAJEM AUTA cIzi 6
NAJMY DOER.CIZI KRATKOD. &

NAJEM CIZI DLOUHOD.-PKW
NAJEM CIZI KRATK.-BEW

NAJEM KANCEL.STROJE CIZi
LEASING cIzZf

MOTOR. VOZ.
O+Z DOPRAVE KONCERN
OPRAVY DOFRAVA KONCERN
O+Z EDV-STROJE KONCERN
QPR.VYE.,KANC.STR.KONC.
NAJMY DOPAVA KONZ.O+Z KR
NAJMY DOPR.KONC.OPR.KRAT
NAJIMY KONC.0+Z DLHOD
NAJIMY KONC . QFRAV . DLH
NAJIMY KOMNC.O+Z KRATK
NAJMY KONC.OPR.KRATK

OO OO0 00000

59200
592397
58300
59305
53310
59400
58500
59600
53800
59800
59810
58870
59880
59830
59905
58910
59910
53910
59910
58970
59970
59980
59981
59982
59980
59989
59930
651000
61005
81015
61020
61025
61030
61040
61045
6l046
51080
61081
©1080
61081
651082
61105
81105

0z
02
02
oz

03
0z
02

03

03
03
oz
03
03
03

03
03

-

03
03

©1105
61105
61110
61115
61180
61181
61182
61183
61180
61181
61180
61181
61180
61181

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

720
720
550
550
550
720
720
500

550
550

550
550

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550
550

61191
61193
61194
61196
61198
61200
61205
61220
61221
61240
61241
61245
61296
61305
61310
61315
61393
61395
62000
62010
62015
63100
63200
63300
71105
71110
71111
71120
71140
71160
71lel
71167
71169
71180
71182
71194
71197
71198
71205
71210
71224
71397
71405

71410
71415
71497
71505
71508
71509
71510
71600
71800
72105
72110
72115
72135
72130
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L R I R R R e O N I I e I T R I R R R I R ]

*INT.O+Z DOPRAVA
*INT.O+2 V¥P.,KANC.STR.
*INT. BC — PAUSAL
*INT.OFRAVY — DOERAVA
*INT.OPR.VYE., KANC.STR.
SPOTREBNT MATERIAL cIzi
OST.ZRRIZ. STAVER . PROVOZU
PRACOVNI ODEV

OCHRANNE PROSTRIEDKY
PROVOZ KUCHYNE

NAPOJE

PROVOZ SKLADQD
*INT.SPOTREBNI MATERIAL
MALA MECHANIZACE
NASTROJE

DROE.MOV.MAJ. 100% ODPIS
*INT.MALA MECHANIZACE
*INT.NASTROJE
SUB.INSTALACE STAVENISTE
NAPOJENI NA EL. ENERGII
DALKOVE VYTAPENT
DOPR.NAKL.PRO STAVENISTE
MONT.STROJU PRO STAVEN.
SPEC.DOPRAVA PRO STAVEN.
PLATY BRUTTO THP

PLATY cUDZI THP
POSKYT.PERSON.QSTAT. PRAC
HONORARE

ZAPLACENE ODSTUPNE THP
ZAKONNE SOC.POJIST. THE
DOPLN . DUCHOD . POJIS . THE
VYROVN.INVALID.TAXA

DB U. DZ ANGESTELLTE
PLATY KONCERN THE

PLATY KONCERN OST.FRACE
*INT.PLATY THP

*INT.RV LEISTUNGSTANTIEM
*INT.PREMIE THE VYROWVN.
REPREZENTACNI THE

KE/KM SOUKR.AUTO THE
VvODA, STRAVNEI LisTKY THP
*INT.KALK.NAKLADY THP
NAKLADY NA HOTEL

NAKLADY LETECKA DOPRAVA
CESTOVN NAKLADY THP
*INT.FLUGKOSTEN
OST.CEST.NAKLADY THP
UBYTOVANI CIzi- NEDANOVY
NAKL.MARRIOTT.REG.DIREKT
BYTY - NAKLADY

NAKLADY NA STAROE.DOCHOD
pLATY cIzi THP

NABIDEOVE PODKLADY
xopfrOVANT, PAUZ . PAPIR
DRUHY TISKOEISO
VYPOCETNI BRACE - cIzi
TELEFONNI POPLATKY
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61191
61193
61194
61198
61198
61200
61205
61220
61221
61240
61241
€1245
61296
61305
61310
61315
61393
61395
62000
62010
62015
63100
63200
©3300
71105
71110
71110
711z0
71105
71105
71105
71187
71105
711E0
71180
71194
71187
71198
71205
71210
71205
71397
71405

71410
71415
71497
71505
71505
71505
71510
71600
71900
72105
72110
72115
72125
72130
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o1
01
oL

03
oL
03

01
oL
ol

0z

01
03
oz
0z

0z
03
03

oz
03

03

oL

03

03

03
03
03
03

0z
01
01
01
03
03

500
500
500
500
720
720
7z0

500
500
700

550
500
500
550
550
550
620
500
500
550
640
650
650
650
650
550
550

670
720
870

720
720

720
720
720
720
&40
550
720
500
720
720
720

72135
72136
72140
72150
72191
72305
72306
72307
72310
72315
72320
72325
72330
72335
72340
72342
72344
72346
72350
72352
72353
72354
72356
72330
72392
73100
73105
73110
73111
73112
73113
73128
73129
73130
73131
73135
73140
73145
73150
73160
73161
73162
73164
73165

73190
73191
73192
73193
73196
73199
73205
73210
73305
73308
73310
73311
73312
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KANCELARSKY MATERIAL
ODEORNA LITERATURA
POSTOVNE

NAKLADY NA DATOVE LINKY
#INT.TELEF, BOSTA, NOVINY
osTaTni posrErTEnt
POJIST.PRO NASLED.KRYTE
VERSCIHERUNG TERRORISMUS
POJISTEND — STAVEBNICTVI
POJIST.HRUBE.STAVBY-POLAR
POJISTEND PREPRAVY
ZAKONN . EOJ . ODPOVEDNOSTI
OrazovE poJISTENT THE
POJ.PROTI KRADEZ.VLOUE.
POJ.PROTI ZIVEL.POHROMAM
POJISTEND PROTI POZARU
POJIS.VODOVODNICH 3KOD
POJISTENL - ELEKTRO
KASKOPOJISTENI STROJE
POJ.PROTI 2zNIZENT s5TROJO
KasKO POJISTENE VOZIDEL
POJISTENI MOT. VOZIDEL
EOJ.PRAV.OCHRANY-VOZID.
#INT.SPOLUOCAST-POIST.
*INT.ODSKOD.SKODY FOZAR
POSLICEK — TAXI

CELNI POPLATKY

PRAVNI BORAD.,SOUD.TROVY
OST.NAKL.NA PORADENSTVE
OCHR. PRI PRACI, LEK.OSET.
SEMINARE A SKOLENT

DARY, SPONZ.NAD 2000, —K&
DARY, SPONZOR. OSTATNE
PROVIZE TRETI 0sOBE
PROVIZE - ZOCT. KREDITEK
PORIZOVACI NAKLADY
EATENTY, LICENCE , SOFTWARE
PREKLADY

SPROSTRED.A MAKLER.NAKL.
INZERATY NA ODBYT
INZERATY NA PR

INZERATY PRO PERSONAL
REKLAMA

PROPAGACNT MAT.DO 500 K&

*INT.SKOLENIA/SEMINARE
*INT.PRAVNE PORADENSTVE
*INT.REKLAMA, DOKUMENTACE
*INT.OSTATNE

*INT.BOZP
*INT.POLST.KURZU-OSTATNE
GESCE ZA TECHN.VEDENT
GESCE ZA OBCHODNI VEDENT
PROVIZE ZA ZARUKY
KURZOVE ROZDILY ZRBEZPEC
KURZOVE ROZDILY

NAKL.Z DERIVAT.OPERACE
KURZOVE ROZDILY KREDITOR
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73130
73191
73192
73133
73196
73199
73205
73210
73305
73308
73310
73310
73312

72135
72136
72140
72150
72181
72305
72305
72307
72310
72315
72320
72325
72330
72335
72340
72342
72344
72346
72350
72352
72353
72354
72356
72390
72392
73100
73105
73110
73111
73112
73113
73129
73129
73130
73130
73135
73140
73145
73150
73160
73161
73162
73164
73164

R

0z
02
03

o1
o1
03
03

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
01

720
720
720
720
720
720
550

500
500
720
720

720
720
720
720
720
720
720
720
720
720
720
720
720
720
720
720
720
720

720
500
720
720
720
720
720
720
720
720
500
720
720
720
720
720
720
720
720

480
480



73313
73315
73316
73318
73319
73320
73325
73330
73340
73341
73380
73385
73390
73391
73392
73393
73394
73395
73397
73398
73399
73430
73480
73482
73485
73490
73495
734986
73497
73498
73505
735086
73550
73565
73566
73580
73589
73591
73592
73593
73594
73595
73596
73700

73702
73703
73704
73705
73706
73710
73715
73720
73730
73732
73734
73736
73737
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KURZOVE ROZDILY DEBITORI
BANKOVNT OROKY

Z0ROCENT KAPITAL. GCTO
UROKOVE NAKLADY OSTATNT
PROVIZE ZA OVEROVY RAMEC
SMENKOVE OROKY A POPLAT.
POPL. ZA VEDENI 0¢TO
POPL. ZA BANKOVE SMLOUVY
POKUTY A PENALE-NEDANOVE
SMLUVNT PENALE A POKUTY
UROKY KONCERN

PROVIZIA 22 ZARUKY KONC.
*INT.VNITROPODNIK. ROKY
*INT. ZUROCENT ARGE
*INT.VNITROE.UROKY KRED.
*INT. z0ROCENT zakfzent
*INT.ZUROCENT zZASOB
*INT.OSTATN OROKY
*INT.RUCITELSKE PROVIZE
*INT.ZAISTENIE KURZ.ROZD
*INT.GARANENI FOND

PLATY REDITELE

PRISPEVEK NA NAKL.SPRAVY
REDITEL. /OBLAST. GESCE
KONCERN.ROZOCT.-BH REZIE
*INT.CENTRALNI REZIE
*INT.SKUPINOVA REZIE
*INT.OBLASTNI REZIE
*INT.REDITELSKA REZIE
*INT.PODNIK.OBLAST.REZIA
RBSCHR. SO. FINANZANLAGEN
OFR.POLOZ.K FIN.INVEST.
NAKL. - PRODEJ PODILO
2TRATY-PODIL ZDRUZENE
ZTRATY-PODIL ZDRUZENE VI
NAK.Z PREVZ. ZTRAT KONC.
NAK.Z PRODEJ.EPODIL.KONC.
*INT.VYROBN REZIE PTW
*INT.SPRAVNI REZIE FTW
*INT.ZASOBOV.REZIE FTW
*INT.ODBYTOVA REZIE FTW
*INT.NEPRODUKTIVNT NAKL.
*INT.SONDERUMLAGE

DAN z PRIJMU

DAl z PRIJMU-PREDDAVKY
DOD.ODVOD DANE 2 PRIJMU
pafl 2z PRIJMU-CERTIFIKATY
DA ZRAZKOU-BANK.UROKY
ODLOZENA DAN
4IVNOSTENSKA DAN

DANE ZAHRANICE

NAKLAD Z ROZDILU DEH
SILNICNT DAR

PARKOVNE OS.AUTA-PKW
PRRKOVNE NAKLADNI RUTA
CESTNE MYTO PKW
DALNICNE POPLATKY
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73313
73315
73318
73318
73319
73320
73325
73330
73318
73318
73380
73385
73390
73391
73392
733393
73394
733395
73397
73398
73399
73430
73480
73482
73485
73490
73495
73496
73497
73498
73500
73580
73500
73560
73560
73580
73580
73591
73592
73593
73594
73595
73596
73700

73700
73700
73700
73700
73700
73700
73700
73720
73730
73731
73731
73737
73737

el el e
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03
03
03
03
03
03

03

03
03
03
03

03
03
03
03

B28
828
B28
828
B28
720
720
828
B28
830
720

720
720
720
720

820
820
820
720
720
820
820

850
850
850
850
850
850
850
720
710
720
720
720
720

400

450

73738
73750
73752
73755
73779
73780
73784
73794
73799
73800
73820
73830
73831
73850
74300
74301
74302
74303
74304
74310
74320
74325
74500
74501
74520
74522
74527
74535
74537
74540
74560
74562
74563
74570
74571
75004
75080
75091
75082
75705
75750
79021
79063
79068

79073
79400
79410
79416
79420
79421
79422
79475
79510
79512
79513
79514
79516
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DALNICNE POPLATKY-MYTO
POZEMKOVA DAN

ODVOD ZA HODNOTNOU PODU
DAN Z NEMOVITOSTI
OSTATNE DANE

POJISTNE, SILN.DAN. KONC.

NICHT ABZUGSFAH.VST.KONC

*INT.POJISTNE, STLN.DARN.

*INT.NICHT ABZUGSF[H.VST

POPLATKY, PRISPEV. , KOLKY
DAVKY OBCHODNI KOMORE
EARKOVNE

PRISPEVKY ORGANIZACIM
*INT.POPLATKY, KOLKY
ZKODY OSTATHNI sLuZBy
EKODY zBOEZI, MATERIAL
SCHADENSF [LLE WERKLIEF
DOTIERUNG WERTBERICHTIG.
SCHADENSF [LLE SPEZ.
ODEIS POHLED.-NEDANOVY
NEDOE. POHLED.-20% ODFIS

ODEIS POHLED.-DAN.UZNANY

osTaTNf NAKLADY
PREVZET! ORG.SLOZKY

OSTATNI NAKLADY-NEDANOVE

HALEROVY VYROVNAV. UCET
ZTRATY - RUCENE

ODMENY CLEN.STAT.ORGANOV
ZISK TICHYCH SPOLECNOSTE

KUPNI CENOVE RENTY

NAKL.MINULYCH OBD.-TOVAR
NAKL.MINULYCH OBD.-STAVE
NAKL.MINULYCH OBD.-OSTAT

MIMORADNE NAKLADY
SLOUCENI-STRATA

JINE 2zBOZI

+INT.NAKLADY HOTEL
+*INT.PARKOVNI NAKLADY
*INT.NAKLADY FITNESS
NAKUF ZBOZI-NASL.PRODEJ
PASMO TEXTILNI
R]CKST.F.ABFIND.

RST. DIFF.
RST. ERFOLGSPR[MIEN

RST.SOZ.LASTEN ZEISAUSGL

DOT.REZ. DOVOLENA DEL.
DOT.REZ. DOVOLENA THP
DOT.REZ. ODVOD-DOVOLENA
DOT.REZ. PREMIE DEL.
DOT.REZ. PREMIE THF
DOT.REZ. ODVOD-FPREMIE
DOT.REZ. TANTIEMY

DOT.REZERVY NA ZARURY
OF K POHLEDAVKAM-DANOVA

DOT.REZ.LIKVID.STAVENIST

DOT.REZERVA NA DEMONTAZ
OF K POHLEDAVKAM-NEDARN.

ZEITAUSGLEICH
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73737
73750
73700
73700
73700
73780
73784
73794
73799
73800
73820
73800
73800
73890
74300
74300
74300
74300
74300
74310
74310
74310
74500
74500
74500
74500
74500
74500
74500
74500
74500
74500
74500
74500
74500
75004
75080
75091
75092
75705
75750
78021
79063
79068

79073
79400
79400
79400
79400
79400
79400
79400
79500
79500
79500
79045
79500

.

03

03

03
03

03
o1
02

99

03

01
0z
03

01

01
o1

720
710
710
710
720
710
710

710
720
720
720

720
720
720
500
720
720
720
720
720
720
720
720
845
720
720
720
720
720
720
845
845
500

500
500

620
620
600
600
620
600
620
720

500
500

79517
79518
79520
79521
79522
79523
79531
79540
79541
79550
79552
79553
79556
79562
79563
79600
79625
79635
99998
80000
80001
80002
80010
80012
80030
80046
80047
80050
80080
80082
80084
80085
80087
80088
80090
80091
80093
80094
80095
80096
80097
80099
80100
80180

80181
80190
801592
80270
80290
80291
80292
80500
80580
80590
80597
80600
400 80680

400
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DOT.REZERVY
ZAK.OFR.FOL.K POHL.-KONK
OPR.POL.K MATERTALU
DOT.REZ.NA STRATU-STAVEA
DOT.REZ.NA KURZ. STRATY
OPR.POLOZKA K DLOUH.MAJ.
OPR.FOL.K NEDOK.VYROBE
DOT.REZERVY-DOLNE SKODY
DOT.REZ. REKULTIVACE
OPR.POLOZKA K VYROBKOM
DOT.REZ. PREDFAKT ., VEKONY
DOT.REZ. NEDODELKY, OPRAVY
DOT.REZ NA EKO SANACE
DOT.REZ.NA OPR.DM-DANOVA
DOT.REZ.NA OFR.DM-NEDAN.
DOTACE REZERVY
DOT.REZ. SKOD. /SEOR. PRIE,
DOT.REZ.ETRATY 2 PODELU
*INT.GCETNE ROZDIL
STAVEBNT PRACE

STAVEENT PRACE-MATERIAL
STAVEENT PRACE-OSTATNI
CASTK. FAKT.-NEDOK . STAVBY
TEILRECHNUNGEN SO.LEIST.
AUFTRAGSBEST.-STILLE RES
GARANTIEEINBEH . LIEFERUNG
GARANTIEEINBEH. SONS.LEIS
BRUM.A BYTOVE PROJEKTY
STAVEBNI PRACE KONCERN
HAUPTERL. KONZ . S0.LEIS.
KLEMPIESKE PRACE KONCERN
KOVOVYROBA/ZAMEEN . -KONCE
ELEKTROINSTALACE KONCERN
TOPENT/KLIM. /SANIT.KONCE
+INT, PODDODAVATELE
~INT.SPEC. SILNIC. STAVBY
*INT.SUB.HOTOVE DiLY
¥INT.VNEJS.A DOPR.BLOCHY
~INT.KLAMPIARSKE PRACE
*INT.KOVOVYROBA/ ZAMECNEC
*INT,ELEKTROTECHNIKA
#INT.HEIZUNG/L] FT. /SANIT
ViSTUZOVA OCEL
VISTUZOVA OCEL KONCERN

KONZTRUKENT OCEL KONCERN
*INT.KONSTRUKCNT OCEL
*INT.VSTUENT ERACE
POKLADKA PARTNER
+INT.FOTRUBI NA QDEAD
*INT.CESTNE STAVBY
*INT.VYSTAVBA MOST(
PLANOVANE

PLANOVANI KONCERN

*INT. PLANOVANT

+INT.BAU UND FROJ.MANAG.
PROJEKTOVANT
STAV/PROJ. MANAY . KONCERN
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79500
79500
79500
79500
79500
79500
79500
79040
79040
79500
79500
79010
79040
79030
79030
79600
79600
79600
99999
80000
80000
80000
80010
80010
80030
80000
80000
80050
80080
80080
80084
80085
80087
80088
80090
80091
80093
80094
80095
80096
80097
80099
80100
80180

80181
80190
80192
80270
80290
80291
80292
80500
80580
80590
80597
80600
80680
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02
01
03
02
03

01
03
01
02
03
02
02
02
02

02
02

02

02

03
03

03
03

720

720
720
720
720

500
500
720
500
500
500
500
500
720
720
826

400

400
400
400
441
441
400
400
400
400
401
401
400
400
400
400

400
401

400

400
401

400
401



B1AB0
81100
81101
81102
81103
81104
81110
81160
81170
81172
81180
81183
81184
81185
81186
B1187
81191
81192
81193
81194
81280
81290
81291
81292
81293
81294
81295
81296
81297
81298
81391
81392
81393
81397
81500
81570
81580
81680
81682
81697
81700
81702
81760
81762
81770

81772
81780
81782
81790
81791
81792
81793
81794
81796
81797
81798
81880
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ERL.GERATEVERLUSTE KON.
NAJEM STROJO CIZT

NAJEM STR.+PERS.STAV.CIZ
NAJEM STR.+PERS.OST.CIZT
NAJEM DOFR.PROSTE.KRATKO
NAJEM DOFR.PROSTE.DLOUHO
TRZBY LEASING STROJU
WAJEM STROJO ZDRUZENT
NAJEM STROJO+FPERS.PARTNE
NAJEM STR.+PERS.OST.VYN.
NAJEM STROJO O+Z KONCERN
NAJEM STR.+PERS.KONCERN
NAJEM STRO.+PERS.OST.V.K
NAJEM DOPR.PROSTE.KRAT.K
NAJEM DOPR.PROSTE.DL.KON
NAJEM SPEC.STROJU KONCER
*INT.BEDNENE

*INT.ZTRATY NA STROJICH
*INT.MALA MECHANIZACE
*INT.POJISTNE, SILNIC. DAN
OPRAVY STROJU KONCERN
*INT.O+Z STAVEBNI STROJE
*INT.0-Z DOPRAVA
*INT.O+Z BEDNENT/LESENT
*INT.0+2Z KANC./VYE.STROJ
*INT. BC - PAUSAL
*INT.OFRAVY STAVEB.STROJ
*INT.OFRAVY VOZIDEL
*INT.OPR.BEDNENT/LESENT
*INT.OFR.KANC./VYP.STROJ
*INT.FOPL.STROJ . EARKU
*INT.REFUND.STROJ . FARK
*INT.POJIZDNA DIiLNA
*INT.NAJEM SPEC.STROJU
PRODEJ DLOUHOD.MAJ.-CIZf
PRODEJ DLOUHOD.MAJ.-PART
PRODEJ DLOUHOD.MAJ . -KONC
PLATY THP STAV.PRACE-KON
PLATY THP OST.VYNOS.-KON
*INT.RV LEISTUNGSTANTIEM
PLATY PERS.STAV.PRACE
PLATY PERS.OSTATNI V¥NOS
PLATY PERS.STAV.PRAC.SDR
PLATY PERS.OST.V¥N.SDRUZ
PLATY PERS.STAV.PR.EBARTN

PLATY PERS.OST.VYN.PARTN
PLATY PERS.STAV.PRACE KO
PLATY PERS.OST.VYN.KONCE
“INT.MZDY DELNICI
“INT.OPRAV.PERSONAL-MZDY
*INT.DILEN. PERSONAL-MZDY
*INT.VYNOSY Z UBYT. DEL.
*INT.ELATY THE
*INT.KALK.NAKLADY DEL.
*INT.KALK.NAKLADY THP
*INT.PREMIE THP VYROVN.
NOSNEK, NOSNT MEDTA KONCE
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81A80
81100
81101
81101
81100
81100
81110
81160
81100
81100
81180
81180
81180
81180
81180
81187
81191
81192
81193
81194
81280
81230
81291
81292
81283
81294
81285
81236
81297
81298
81391
81392
81393
81397
81500
81570
81580
81680
81680
81697
81700
81700
81760
81760
81770

81770
81780
B1780
81730
81791
81792
81793
81794
81796
81797
81798
81880
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01

02
03
03
03
03
03
0z
03
03
02
03
03
03
03

03

01
01
01
02
03

0z
03
0z

03
02

03

03

01

720
720
720

401
400
400
400
400
400
460
400
400
400
401
401
401
401
401
401

450
450
450
401
450

400
400
400
400
400

400
401
401

81895
81899
81980
81995
81998
82090
82091
82092
82093
82094
82095
82096
82097
82098
82099
82180
82190
82191
82192
82193
82194
82195
82196
82197
82198
82200
82280
82290
82291
82292
82293
82294
82295
82296
82298
82299
82300
82304
82305
82306
82370
82374
82380
82384
82385

B2386
82387
82390
82391
82392
82394
B2395
82396
82490
82492
82493
82494
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*INT.KALK.ODVOD INV.R
*INT.NOSNIK, NOSNE MEDIA
PEEDPINACI OCEL KONCERN
*INT.KALK.ODVOD INV.THP
+INT.PREDPINACIA QCEL
*INT.CEMENT
*INT.DIAMANTOVE NASTROJE
*INT.JINY PROV.MATERTAL
*INT.SPOTREBNI MATERIAL
*INT.STAVEENI DREVO
*INT.NARADT
*INT.SPOTREBNT MATERIAL
*INT.ELKTRICKA ENERGIE
*INT.SEKAZ

*INT.OSTATNI STAVEB.MAT.
V¥ST.OCEL NEOPRAC.KONCER
+INT.OPRAVAREN. MATERIAL
*INT. POHONNT HMOTY
+INT.DILENSKY MATERIAL
*INT.NAHRADNT Diny
*INT.RYCHL.OPOTREE.DILY
*INT.SPEC.SPOJOVACT MAT.
+INT.STAV.OCEL.ROHOZE
*INT.MAZADLA, OLEJE
*INT.UHELNY PRACH
ALU-KONSTRUKCE

TYEOVA OCEL, VISTUZ KONCE
*INT.TYEOVA OCEL, VISTUZ
*INT.KOV.VYROBKY, PROFILY
*INT.DISTANCIE, V¥STUZE
*INT.IZOL.LATKY, POLYSTYR
*INT.5PAR.SPOJIVO, GUM. VY
+INT.PRISADY DO BETONU
*INT.OCELOVE ROURY
*INT.VAPNO, SADRA
*INT.ZUSATZSTOFFE BETON
PREPRAVA CIzI

PEEPRAVA KAMEN/STRK cIzi
PREFRAVA CEMENT CIZf
PREFRAVA BITUMEN CIZi
PEEFRAVA PARTNER
PEEPR.KAMEN/STERK PARTNE
PEEPRAVA KONCERN
PEEPR.KAMEN/STERK KONCER
PEEPRAVA CEMENT KONCERN

PYEPRAVA BITUMEN KONCERN
PY¥EPR.KAMEN/STERK ZAV.KO
*INT.VYKONY PREPRAVY
*INT.DOPRAVA-EXTER . DODAV
*INT.PREPRAVA V ZAVODE
“INT.PEEPRAVA KAMENIVA
*INT.PEEFRAVA CEMENTU
*INT.PEEPRAVA BITUMEN
*INT.SPOLUOCAST-POIST.
*INT.ODSKOD.SRODY POZAR
*INT.HOT.DIELY FRE TRATE
*INT.STOZIARE PRE TROLEJ
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81895
81899
81980
81995
81998
82090
82091
82092
82093
82094
82095
82096
82097
82098
82099
82180
82190
82191
82192
82193
82194
82195
82198
82197
82198
82200
82280
82290
82291
82292
82293
82294
82295
82296
82298
82299
82300
82304
82305
82306
82370
82374
82380
82384
B2385

B2386
82387
82390
82391
82392
82394
82395
B2396
82490
82492
82493
82494
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01

01

01
01

03

01
01
03
01
03
01
01

01
o1

400
401

460
400
400
400
400
400
401
401
401

401
401

82495
82496
82497
82498
82500
82580
82592
82680
82681
82682
82688
82689
82690
82691
82692
82698
82699
82700
82720
82735
82736
82737
82740
82741
82742
82750
82752
82753
82760
82762
82763
82764
82770
82771
82772
82773
82774
82780
82781
82782
82790
82791
82793
82794

82795
82797
82798
82799
82800
82900
82901
82902
83B00
B3B70
83B80
83000
83D70
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*INT.MAT.PRE TROLEJ.VEDE
*INT.TROLEJ.DRATY, POVRAZ
*INT IZOLATORY
*INT.HLINIKOVE RORY
TRZBY LABORATORNI CIZE
TRZBY LABORATORNI KONCER
*INT.NAKLADY LABORATORE
KOLEJNICE KONCERN
VEHYBKY KONCERN

PRAHY KONCERN

DROBNE KOLEJIVO KONCERN
SIGNALIZACNI TECHN.KONCE
*INT.KOLEJNICE
*INT.VEHYBKY

*INT. PRAHY

*INT.DROBNE KOLEJIVO
*INT.SIGNALIZACNI TECHN.
OSTATNI V¥NOSY cIzi
GESTIONSFREIE ERLOSE 16%
ZALOHY PRIJATE-STAV.PRAC
ZALOHY PFIJATE-OST.SLUZB
ZALOHY PRIJATE-MATERIAL
TRZBY REFAKTURACE

TRZBY REFAKTURACE-MATERI
WEITERVERR. NSTE

ODP1S POHLEDAVKY-NEDANOV
POHLED. -INSOLVENCE (DPH)
ODPIS POHLEDAVKY-DAHOVY
REFAKTUR.MATERIAL-SDRUZE
REFAKTUR. SLUZBY-SDRUZENT
REFAKTUR.OSTATNI-SDRUZEN
WEITERVERR.NSTE . ARGE
VYNOSY BARTNER 19%
REFAKTUR.MATERIAL-PARTNE
REFAKTUR. SLUZBY-PARTNER
OST.VYNOS. PARTNER>REFAKT
WEITERVERR.NSTE . PART
REFAKTUR.SLUZBY KONCERN
REFAKTUR.MATERIAL KONCER
REFAK.PREDBEZ . NAKL . KONCE
*INT.POMOCNE VYKONY
*INT.VRTANIE A ODSTREL
*INT.AKVIZICE A 2RIZ.NAK
*INT. PRTPRAVA VYROBY

*INT.KALKULACE
*INT.REKULTIVACE
*INT.SKRYVKOVE PRACE
*INT.NICHT ABZUGSF[H.VST
POJISTENE STAVER

SKONTO ODBERAT.STAV.ERAC
SKONTO ODBERAT.MATERIAL
SKONTO ODBERAT.OST.SLUZB
TRZ.ASF.SMES 0BRUS.CIZE
TRZ.ASF.SMES OBRUS.PART.
TR%.ASF.SMES OBRUSNE-KON
TRZ.ASF.SMES LoZNi cupzi
TRZ.ASF.SMES LOZNI PARTN
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B2495
B2496
B2497
B2498
B2500
B2580
B2592
B2680
B26B1
B2682
B2688
B2689
B2690
B2691
B2691
B2698
B2699
B2700
B2720
B2735
B2735
B2735
82740
82740
82740
82750
82750
82750
82760
82760
82760
82760
82770
82770
82770
82770
82770
B2780
B2780
B2782
B2790
B2791
B2793
B2794

82795
82797
B2798
82799
82800
82300
82900
829300
83B00
83B70
B3B8BD
83000
83070
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03
03

01
01
01

01

01

03

03
01
03

02
01
03
01
01
01
01
01

720
720
720

400
401

401
401
401
401
401

400
400
400
400
400
460
460
400

400
400
400
400
400
400
400
460
400
401
401
401

460
400
400
400
400
400
401
400
400



83DB0
83J00
83780
83000
83001
83004
83005
83006
83007
83008
83009
83070
83071
83074
83075
83076
83077
83078
83079
83080
83081
83084
83085
83086
83087
83088
83089
83090
83091
83092
83093
83034
83095
83096
83097
83098
83099
83100
83170
83172
83180
83199
83300
83304

83305
83380
83384
83385
83390
83391
83394
83395
83500
83510
83520
83530
83534
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TRZ.ASF.SMES LOZNE KONC.
TRZ.INA BAL.SMES cIz119%
TRZ.INA BAL.ZMES-KONC.19
ASFALTOVA SMES cIzi
BITUMEN.NOS.VRSTVA CIzi
BITUMEN.FOKRYTI cIzf
SPLITTMASTIX CIZf

ASFALT LIATY cUDzZi
ASFALT DRENAZNY cizi
BITUMEN-ZVL.ZMES CUDZE
BITUMEN-ZMES-RECYK.CUDZE
ASFALTOVA SMES PARTNER
BITUMEN NOSNA VRST.PARTN
BITUMEN FOKRYTIE PARTNER
SPLITTMASTIX PART.
ZALIEVKA PARTNER

ASFALT DRENAZNY EARTNER
BITUMEN-ZVL.ZMES PARTNER
BITUMEN-ZMES-RECYK. PRRTN
ASFALTORA SMES KONCERN
BITUMEN NOSNA VRST.KONCE
BITUMEN POKRYTIE KONCERN
SPLITTMASTIX KONCERN
ASFALT LIATY KONCERN
ASFALT DRENAZNY KONCERN
BITUMEN-ZVL.ZMES KONCERN
BITUMEN-ZMES-RECYK.KONCE
*INT.ASFALT.SM. FODKLADNI
*INT.ASF.SMES OBRUSNA
*INT.INA ASFALTQUA SMES
*INT.ASFALT.SMES LOZNI
*INT.OBRUSNA VRSTVA OST.
*INT.SPLITTMASTIX
*INT.LIATY ASFALT
*INTERNY DRENAZ.ASF.SMES
*INT.ASF.SPECIALNE smEs
*INT.ASF.SMES § RECYKLAT
TRZ.HSPV/STAB.CEM. —CUDZT
TRE.HSPV/STAB.CEM. PARTN.
OSTATNE ZMESI PARTNER
TRZ.HSPV/STAB.CEM. -KONC.
*INT.HSPV/STABIL.CEMENT.
BITUMENOVA EMULZE CIZE
SPEC.PROD.BIT.EMUL.-CIZT

ZALIVKA cIzf

BITUMENOVA EMULZE KONCER
SPEC. PROD.BIT.EMUL.-KONC
ZALIVKA KONCERN
+INT.BITUMENOVA EMULZE
+INT.BITUMENOVA EMULZE
+INT.SPEC.PROD.BIT.EMULZ
+INT.ZALIVKA

HOTOVY BETON CIzf

POTERY cIzf

MALTA PRODEJ

SPECIALNI SMESI
MINERALNY BETON ¢Izf
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83DB0
83J00
83J80
83000
83000
83000
83000
83000
83000
83000
83000
83070
83071
83074
83075
83076
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HOT.BETONOVE DILY crzf
BETONOVE PUMPY

HOTOVY BETON PARTNER
HOTOVY BETON KONCERN
MINERALNY BETON KONCERN
*INT.HOTOVA BETON. SMES
*INT.BETONOVE DIELCE
*INT.MINERALNY BETON
*INT.BE.FERT.TEIL.IM WER
PISEK, STERK, DRT C1zi
LOMOVY KEMEN c1zfi
MINERALNE sMESI cIzi
VYNOSY STERK CIZE

pisEK cIzf

PISEK, STERK PARTNER
LOMOVY KAMEN PARTNER
MIENARLNY SMESI PARTNER
STRK, DRT PARTNER

VYNOSY PISEK PARTHER
PISEK, STERK, DRT KONCERN
MECH. ZPEV.KAMENIVO KONCE
LOMOVY KAMEN KONCERN
MINERALNT SMESI KONCERN
4TRK, DRT KONCERN

PIESOK KONCERN
*INT.PiSEK, %TERK, DRT
*INT. GRENUL.DRTE

*INT. PROSIVEA

*INT. STERK

*INT. KAM.TEZ.Z VODY
*INT. MINERAL.SMEST
*INT. HRUBY PISEK,DRT
*INT. PESEK

TRZ.BETON OBCH.CIZI
TRZ.MICHANT sMEsSI cIzi
TRZ.BETON OBCH.KONCERN
TREZ.BETON/LOHNMISCHEN KO
*INT.TRZ.PREP.BETON OBCH
BETONOVE DILY KONCERN
GRANULOVENE DRTE cIzf
GRANULOVANE DRTE BARTNER
GRANULOVENE DRTE KONCERN
TRIBY STERK cIzi

TRZBY STERK PARTNER

TRIBY STERK KONCERN
erosivka crzi

PROSIVKA BARTNER
PROSIVEA KONCERN
RECYKL.STAV.MAT . KONCERN
ODSTRANOVANT ODEADU
FREZOVANY ASFALT
BOURANY BETON
RECYKLOVANY BETON
RECYKLOVANY ASFALT
NETRIDENY ODPAD
FREZOVANY ASFALT KONCERN
BETONAUFBRUCHMAT. KONZ.
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*INT.BOURANY BETON.MAT.
*INT.FREZOVANY ASFALT
*INT.RECYKL.STAVEB.MATER
*INT.LIKVIDACE ODEADU
ELEKTRO-STARE FRISTROJE
VN.ODSTRAN.BETONU KONCE
VYN.ODSTRAN.ASFALTU KONC
VYN.ODSTRAN . ZEMINY KONCE
*INT.ODSTRANOV . BETONU
*INT.ODSTRANOV.ASFALTU
*INT. ODSTRANOV. ZEMINY
TRZBY ZA TECH.VEDENE
GESCIR TECHN.SPR.OST.VYN
VINOS GESCIE 19%

TRIBY ZA EKON.VEDENE
GESCIA EKONOM.SPR.OST.VY
TRZBY ZPRAC.OCT.AGENDY
VINOS GESCIE VYROVN.
DATOVE LINKY

VYNOS PERS.ZOCT.+EDV 19%
SEMINARE, SKOLENI cIzf
SEMINAFE, SKOLENT KONCERN
*INT. SKOLENIA/SEMINARE
*INT. PRAVNE SLUZBY
FRONAJEM MEMOVITOSTIL
VERMIERTUNG NEBENERL\SE
PRONAJEM NEMOVITOSTI KON
*INT.0-Z NEMOVITOSTI
“INT.ODRZBA NEMOVOTOSTE
*INT. PROVOZ . NAKL . NEMOV .
PRODEJ NEMOVITOSTI cIzi
V¥N.PRED.NEHNUT/OBE% . MAJ
PRODEJ NEMOVITOSTI KONCE
PRODEJ ZBOZL

PRODEJ ASFALTU c1zf
PRODEJ ASFALTU KONCERN
*INT.ASFALT

PRODEJ PLYNU KONCERN
*INT.SKVAPALNENY PLYN
PRODEJ UHOLM.EPRACHU CIZf
PRODEJ UHOLM.ERACHU KONC
POLYMERMOD.BITUMEN CIZf
POLYMERMOD.BITUMEN PARTN
POLYMERMOD.BITUMEN KONCE

E¥YCIT "WYMYC QKI'ID KOMCEE
E¥CIT "WYMYE" 2ECNEILA KOM
EYCIT WYMYCEWENL KOWCEEM
E¥YCIT " WYMYCE' IECHMIC® 2BbEY
EYCIT "WYMYE QKTID

EYCIT WYMVCE' ZECNEILA
E¥CITILA WYHYCEWENL
EET/2E BEBVEVIOKE]CKTVCE
AZNOZ-BVBKOAIZKO
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87883
87830
87891
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88080
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88191
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FACIL.MANAG.TECHN. SPR.KO
*INT.FACILITY MANAGEMENT
*INT.FAC.MANAG. SECURITY
*INT.FAC.MANAG. UKLID
*INT.FAC.MANAG. TECHNICKE
TREB.RED./OBL.GESCE
*INT.CENTRALNI REZIE
*INT.SKUPINOVA REZIE
*INT.OBLASTNI REZIE
*INT.REDITELSKA REZIE
*INT.PODNIK.OBLAST.REZIA
*INT.VYROBNI REZIE FTW
*INT.SPRAVNI REZIE FTH
*INT.ZASOBOV.REZIE FTH
*INT.ODBYTOVA RELZIE FTW
*INT.NEPRODUKTIVNS NAKL.
*INT. SONDERUMLAGE
ERTRAGE HAFTPROV.KONZ 0%
*INT.PROVIZE A ZARUKY
*INT.UMLAGE HAFTUNGSPROV
UROKOVE VINOSY BANKA
VINOSY 2% DERIVAT.OPERACI
GROKOVE VENOSY OSTATNE
OROK. VINOSY-ZDANENE
OST.FIN.VEN.-BANK. POPL.
SMLUVNI UROKY-NEZAELATEN
SMLUVNI OROKY-ZAPLATENE
VENOSY

UROKY Z CEN.PAP.A POJCEK
UROKOVE VENOSY KONCERN
*INT.VNITROPODNIK. GROKY
*INT.Z0ROEEND ARGE
*INT.VNITROE. UROKY KRED
*INT.ZUROCENT ZARIZENT
*INT.ZOROCENT ZAsoB
*INT.OSTATNI OROKY
VINOSY-DIVIDENDY cIzi
POD.NA ZISKU OST.SDRUZEN
PODIL NA ZISKU SDRUZENT
VYNOSY §48 BAO
V{NOSY-DIVIDENDY KONCERN
VINOSY-PRODEJ PODILU-CIZ
ROZP.OPR.POLOL.K FIN.INV
WINOSY-FRODEJ EODILU-KON
VYN.Z POST.A ODEPSAN.POH

ODSKODNENT POJISTOVNOU
20T, KOMPL . NAKL . BUD. OBDO
KURZOVE ROZDILY
KURZ.ROZD. ~ZABEZPECENT
KURZ.ROZD.-KREDITORI
KURZ.ROZD. -DEBITORI
DOTACE ZE STATN.ROZPOCTU
VENOSY Z MINUL. OBDOBE
MIMORADNT VINOSY
SLOUCENE-2ISK
VINOSY-FOIST. PROVIZIE
ROZE. OPRAVNYCH POLOZIEK
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NEG.SUMMENDIFF. DEBITOR
POS .KURSDIFF. DEBITOR
NEG.KURSDIFF.DEBITOR
ROZP.POL.K MAJETKU
*INT.POPLATKY
*INT.TEL, POSTA, RAD., NOV.
*INT.REKLAMA, DOKUMENT.
*INT.OSTATNI

*INT.BOZF
*INT.FLUGKOSTEN
*INT.ZAISTENIE KURZ.ROZD
*INT.ZAIST.KURZU OSTATNE
SKONTO DODAV.STAV.PRACE
SKONTO DODAVAT.MATERTAL
SKONTO DODAVAT.OST.SLUZB
ZME . STA. JEST . NEFAKT.VYK.
ZME . STAV . NEDOKONC . STAVER
AKTIVACE PROJEKTY
WERTBER. EIGENPROJEKTE
ZMENA STAVU ZASOB MATER.
ZMENA STAVU ZAS.VL.VYROB
AKTIV.DHM-STAVBY
AKTIV.VNITROPODNIK.SLUZ.
AXTIVACE V¥ROBKD
AKTIV.DHM-STROJNI ZAFfzZE
AXTIVIERUNG GRUNDST]CKE
ZOCT.REZ . DOVOLENA DEL.
ZOCT.REZ . DOVOLENA THP
Z0CT. REZ . ODVOD-DOVOLENA
ZOCT.REZ . PREMIE DEL.
2OCT.REZ. PREMIE THE
ZOCT.REZ . ODVOD-PREMIE
20CT.REZ . TANTIEMY
ZOCT.REZERV NA ZARUKY
20CT. ZAK.OPR. POL.K POHL.
ZOET.REZ. LIKV. STAVENI SKA
ZUET.REZ.NA DEMONTAZ
20ET.OPR. POL.K POH-NEDARN
20¢ . ZAK.OF K POH.KONKURS
20C .OPR. POL.K NEDOK.VYRO
Z0ET.OPR. POL.K MATERIALU
ZOGT.REZERVY NA ZTRATU
ZUGT.REZ.NA KURZ.STRATU

ZOET.OPR. POLOZKY K HIM
ZOET.OPR.POL. K NEDOK.VYR
ZOET.REZ.-DULNI SKODY
ZOCT . REZ . REKULTIVACE
ZOCT.OPR. POL. K VYROBKOM
ZOCT . REZ . PREDFAKT . VFKONY
Z0CT . REZ . —~OPRAVY , NEDODEL
ZUCT.REZ.EKO SANACE
ZOCT.REZ.NA OPR.DM-DANOV
ZUCT.REZ.NA OPR.DM-NEDARN
ZOCT. JINYCH REZERV
ZOCT.REZ. SPORNE PRIPADY
ZOET.REZERVY NA STRATU
ZO&T. REZERVY
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Priloha 3: Organizac¢ni struktura

Direktion RT
Stein / Kies 2

KLAJMON
ZAPLETALOVA
Bohucovice BilCice Kobyli Nejdek Bukovice
L:  Korduliak Pavlas Selvek Tézky Rab
KV: Cikankova Marakova Marakova Cikankova Marakova
KOUKOL M: X Fiala Tomanek X X
CIKANKOVA ZL: Hon Pavlas Selvek Tézky Rab
Dolni BenesSov Zavada ValSov | ValSov Il Bohumin
L:  Stilarek Stilarek Patterman Patterman Stilarek
KV: Marakova Kupkova Kupkova Kupkova Kupkova
M: X X X X Arabasz
ZL: Stilarek Stilarek Stepariuk Stepaniuk Stilarek




Podhdra Horni Zleb Kozi Vrch HanuSovice Stépanov
Cech M. Juranek Montag Montag Juranek
Némcova A. Pazitka Pazitka Pazitka Pazitka
HALAMKA : Minafik X X X X
PAZITKA ZL: Huf Montag Montag Pagac Huf
Veselicko
L: Cech M.
KV: Pazitka
M: X
ZL: Cech M.
Lhota Rapotina Orechov Dacice Horni Némcice Destna
. Pernica Kominek Stransky Stransky Licka
. Dédicova Némcova L. Némcova L. Némcova L. Némcova L.
PERNICA M:  Siracek, Mikulasek Kominek Seidl X Cejna
NEMCOVA L. ZL: Pernica Pernica Stransky Stransky Stransky
Téchobuz Ondfrejov
L: | Licka Stransky
KV: Némcova L. Némcova L.
M:  Nentvich X
ZL: Licka Stransky




Kladruby Cihana Mokra Oracov ZajeCov
Sot Mohrman Vétrovsky Vétrovsky Skrdlant
Ungr ungr ungr Ungr Ungr
ROSENKRANZ M:  Salvetr Kollar Podafil Mohrmann X
UNGR ZL: Sot Mohrman Vétrovsky Vétrovsky Skrdlant
LasSovice Kaplice TéSovice Blizna Kozli
L: Hlinomaz Vachu8ka Stary Vachu$ka Hlinomaz
KV: Vytiskova Vytiskova Vytiskova Vytiskova Vytiskova
VACHUSKA M:  Petrik Plachy Friedek Zamecnik Limberger
VYTISKOVA ZL: Hlinomaz Gersl Stary Gersl Hlinomaz
NihoSovice
L: Stary
KV: Vytiskova
M:  Suk
ZL: Stary




PETER
CIGANIKOVA

ZL:

KV:

ZL:

Zdechovice

Peter
Ciganikova
Holub
Holub

TiSice
Hrus
Ciganikova
X

Hrus

Oustice

Peter
Ciganikova
Cipera
Peter

Hostin

Hrus
Ciganikova
X

Teply

Mrac

Peter
Berounska
Repa
Peter

Reporyje

Peter
Ciganikova
X

Trnka

Kolin

Vokal
Ciganikova
X

Vokal




Priloha 4: Rozuctovani naklada

Bézny rok 2011 Minuly rok 2010 Plan 2011

CzZK CZK/MJ | CZK CZK/MJ | CZK CZK/M)
52205 SUB.SKRYVKOVE PRACE 0 763 804
Skryvky 0 0,00 763 804 0,89 0 0,00
21424 VRTACIE NASTROJE 558 007 316 710
21432 INSTAL.MAT.PRE STL.VZD 0 6 808
52900 SUB.ODSTRELOVACIE PRAC 14 252 658 10 843 224
Vrtani a odstrel 14 810 665 13,86 12 694 350 13,00 11 663 000 14,67
23105 NAFTA, BENZIN 14 358 774 12 002 439
23110 OSTATNE PHM 21 402 12 688
23300 OLEJE, MAZADLA 873 482 444 060
Nafta, maziva,oleje 15 253 658 14,28 12 459 187 14,51 12 949 550 16,29
23200 SPOTREBA ELEKTR. ENERG 7 646 875 7 151 245
Elektricka energia 7 646 875 7,16 7 151 245 8,33 7 416 650 9,33
21295 *INT.OPRAVY STAV.STROJ 4 432 32 699
21391 *INT.OPRAVARENSKY PERS 15 015 88 935
21392 *INT.DIELENSKY PERSONA 0 3080
21393 *INT.POJAZDNA DIELNA 5 250 5 400
21400 UDRZBA A OPRAVY CUDZI 11921 001 5347 420
21405 OPR.MATERIAL,NAHR.DIEL 2 242 058 2 062 679
21416 RYCHLOOPOTR.ND-VRT.ZAR 0 304 400
21422 RYCHLOOPOTR.NAHRADNI D 5651 182 4919 094
21428 PNEUMATIKY, RETAZE 269 000 183 114
21430 PNEUMATIKY-VELKE MECHA 18 150 281 828
21436 REVIZE 97 299 120 740
21490 *INT.OPRAVARENSKY MATE 89 150 252 140
21492 *INT.DIELENSKY MATERIA 21742 156 791
61196 *INT.OPRAVY DOPRAVA 145 366 101 905
61200 SPOTREBNI MATERIAL CUD 346 253 173 862
Naklady na opravy 20 825 898 19,49 14 034 087 16,34 12 952 000 16,29
50200 NAKL.NA PROJEKTY CUDZI 332 017 304 353
50700 SUB.GEODET.PRACE CU 8 128 0
51205 SUB TRANSPORT STROJ.CU 77871 134 106




51215 TRANSPORT V RAMCI ZAVO 0 15 825

59800 POMOCNE VYKONY ClIZi 4 895 763 1304 921

59880 POMOCNE VYKONY

KONCERN 188 583 42 414

59980 SUBDODAVKY KONCERN 0 53 583

Subdodavatelé 5 502 362 5,15 1 855 202 2,16 1876 750 2,36
11100 MZDY 3233 057 2 556 480

11167 INVAL.VYROV.TAXA-BOLES 0 174

11205 REPREZENTACNE ROBOTNIC 90 784 135 027

11396 *INT.KALK.NAKLADY ROBO 480 267 433 529

11705 CEST/UBYTOV./STRAVA RO 36 40

21392 *INT.DIELENSKY PERSONA 0 0

Var.zlozka mzdy 3804 144 3,56 3125 250 3,64 3158 150 3,97
23505 PLYN.FLASE, TEKUTY PLYN 214 032 163 041

23510 ZEMNY PLYN 14 741 43 439

23900 OSTATNY PREVAD. MATERI 3294 4412

23905 VODA,ODPADOVA VODA 7 536 28 952

32200 CEMENT 2503 400

32300 VAPNO,SADRA 0 35

33205 CHEMICKE SUROVINY 13 848 8 525

34305 NOSNIKY 166 717 107 831

34500 KOVOVE VYR. A PROFILY 413 562 307 984

39100 MAT.PRE SANITU 83 142 5316

Ostat.var.naklady 919 375 0,86 669 935 0,78 1249 050 1,57
VARIABILNE NAKLADY 68 762 977 64,36 52 753 060 59,65 51 265 150 64,48
21190 *INT.O+Z STAVEBNI STRO 31506 342 23503 993

21192 *INT.REFUND. STROJ.PAR -1 033 -11 707

22100 NAJOM STROJE-CUDZI 1080 0

61191 *INT.O+Z DOPRAVA 526 413 933 240

Naklady na stroje 32 032 802 29,98 24 425 526 28,45 25 993 600 32,70
61000 NAJEM CIzi 1108 007 751 230

61015 UDRZBA NEMOVITOSTI CIZ 6973 164 138

61090 *INT.O+Z NEMOVITOSTI 3 664 246 3 587 858

Naklady na nehnute. 4779 226 4,47 4503 226 5,24 4 607 500 5,80
11100 MzZDY 12 932 228 10 225 919

11167 INVAL.VYROV.TAXA-BOLES 0 696




11205 REPREZENTACNE ROBOTNIC 363 136 540 110
11396 *INT.KALK.NAKLADY ROBO 1921 069 1734116
11705 CEST/UBYTOV./STRAVA RO 143 159
Fixni Slozka mzdy 15 216 576 14,24 12 501 000 14,56 12 560 000 15,80
71105 PLATY BRUTTO THP 4340 291 4 229 056
71198 *INT.VYROVNAN.PREMII Z -256 342 -111 622
71205 REPREZENTACNE THP 435 225 108 989
71397 *INT.KALK.SOC.NAKL.THP 1114218 1280 229
71405 NAKLADY NA HOTEL 0 3164
71415 CEST.NAKLADY THP 2739 23378
71505 OST.CEST.NAKLADY THP 67 050 65 600
Platy 5703 181 5,34 5598 794 6,52 4350 000 5,47
73394 *INT.ZUROCENI ZASOB 917 167 822 935
Lozisko-fixant 917 167 0,86 822 935 0,96 810 000 1,02
50500 NAKL.-SKOUSKY MAT. 560 654 651 246
Mater.zkousky/labor. 560 654 0,52 651 246 0,76 680 000 0,86
72330 URAZOVE POISTENIE THP 0 1000
73700 ROZNE DANE A ODVODY 304 965 301 309
73731 PARKGEBJHREN 25 0
73737 DALNICNI POPLATKY 6 000 6 667
73794 *INT.POISTNE,SILNICNI 573 693 599 646
73890 *INT.POPLATKY,KOLKY 0 -44 510
Pojisténi,dané 884 683 0,83 864 112 1,01 1170 000 1,47
73312 KURZ.ROZDILY KREDITORI 0 3501
73318 UROKOVE NAKL. OSTATNE 81583 1 800
73390 *INT.UROKY DEBITORI 808 416 710 692
73392 *INT.UROKY KREDITORI 176 382 260 103
73393 *INT.ZUROCENI MAJETKU 3101 0
88310 UROKY OD ZAKAZN.(ODBER 0 -35
88320 UROKY ZAPLAT. -50 0
88911 VYNOS-KURZ.ROZD.KREDIT -13 861 -3618
Uroky,poplatky(vyn.) 1055571 0,99 972 443 1,13 1 059 500 1,33
73490 *INT.CENTRALNI REZIE 1776 304 1 654 960
73496 *INT.OBLASTNI REZIE 747 917 862 322
73497 *INT.REDITEL.REZIE 775 964 757 798




Rezie 3300 185 3,09 3275 080 3,81 6 380 000 8,03
30100 TRANSPORTMALTA, POTERY 1264 0
30200 TRANSPORTBETON CUDZI 53 491 1035
30880 INA ASFALTOVA ZMES KON 3495 0
33200 LEPIDLA,NATERY 17 760 17 042
33305 PLASTOVE TESNIACE PASY 119 589 80 230
33500 MINER.VLNA — DOSKY 0 1313
33600 DOSKY Z PRIR.VLAKEN 0 425
34100 VYSTUZ.OCEL.ROHOZE CUD 0 30736
35600 UMELOHMOTNE RURY 7 490 20 875
37305 BETON.OBRUBNIKY,KRAJNI 0 1050
39400 ELEKTROINSTALACNI MATE 156 535 202 107
39900 OST.STAVEBNI MATERIAL 225 453 39 990
43405 REZIVO (DREVO) 2358 12 420
50600 SUB.ZNALCI/OVEROVANIE 5703 0
51115 SUB.STRAZNI SLUZBA 42 930 40 890
51300 LIKVID.SKODLIVYCH LATE 19 091 11 479
51410 LIKV.STARE PNEUMATIKY 2 250 1 600
51420 LIKVID.STAREHO ODPADU 10 154 14 316
51435 LIKVID.STAVEB. ODPADU 959 842 300 000
58700 SUB.OCHR. BUDOVY,SECUR 9909 9900
61182 O+Z EDV KONCERN 0 117 600
61183 OPRAVY EDV KONCERN 8 945 0
61193 *INT.O+Z EDV 224 636 121 742
61194 *INT.INFR./SERVICEPAUS 439 533 410 793
61205 OST.VYBAVENI STAV.PREV 17 038 18 433
61220 PRACOVNI ODEVY 38 778 10 891
61310 NARADI 51982 29 630
61315 DHM - 100% ODPIS 123 813 45913
72125 EDV PRACE CIZi 658 0
72130 TELEFONNI POPLATKY 161 305 278 190
72135 KANCELARSKE POTREBY 74 361 84 016
72136 ODBORNA LIT.,CASOPISY 0 3100
72140 POSTOVNE 56 834 54 473
73100 POSOL-TAXI 0 224
73110 PRAVNI PORAD.SUD.TROVY 0 9934
73111 OST.NAKL.NA PORADENSTV 0 5500
73113 NAKLADY-SKOLENIA,SEMIN 12 358 542
73130 PROVIZIE 30 156 37 033
73145 NAKL. NA PREKLADAT.CIN 450 4 862




73160 INZERATY PRE ODBYT 1862 521
73164 REKLAMA,PROPAGACNE PRE 24512 10 019
73800 POPLATKY/PRISPEVKY/KOL 792 645 1387331
74310 NEDOBYTNE POHLEDAVKY 28 047 1715
74500 OSTATNI NAKLADY 11 684 55 556
Ostatni naklady 3736911 3,50 3473426 4,05 2 300 350 2,89
FIXNi NAKLADY 67 269 789 63,82 57 087 788 66,49 59 910 950 75,37
Naklady celkem 136032766 | 128,18 | 109840848 | 126,14 | 111176 100| 139,85




