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1 UVOD

Kazdy podnik si musi nejprve stanovitigeil, kam chce podnik séovat. Cil je realna
piedstava o tom, kam chceme podnik dostat n&dfio by nél podnik dosahnout
v uréitém ¢asovém horizontu. Zakladni cil sp&esti by ngl byt rozclen na gkolik
dileich cili. Dle &€chto dikich cili pak spolénost niZze lépe sledovat, do jaké miry
byl splrén zakladni cil spotsosti. Existuji fi zakladni cile spolmosti, a to:

maximalizace zisku, zvySovani podilu na trhu a madizace naklail

Odpowdi na zakladni otazky typu: jsou vyrobky a poskgio® sluzby kvalitni?
Jsou uspokojovany patby zangstnand? Jaka je finaini situace podniku? Hospada
podnik dolie se svym kapitalem?, nam dava analyzaiwifio prostedi. Zakladni cil
analyzy vnitniho prostedi je definovat silné a slabé stranky spotesti a pozici

spole&nosti na trhu a v odvi.

Méa diplomova prace se zabyva nit analyzou a zhodnocenim sasného stavu
spole&nosti, a to zejména analyzou fikaich pongrovych ukazateél, bankrotnimi a
bonitnimi modely, analyzou oblastizeni lidskych zdr@ a SWOT analyzou. Pro
jednotlivé analyzy jsem si zvolil spdleost, ktera se zabyvéemi oblastmi: nabijecimi
systémy do akumulatdy svéeci technikou a solarni elektronikou.

Cilem mé diplomové préace je popsat a analyzovatgiidé aspekty vnihiho prostedi

konkrétni firmy a dopoxtit nejvhodrjSi postupy pro spravny rozvoj firmy.



2 Literarni p fehled

2.1 Cile a ukoly vni¥ni analyzy

Cilem interni analyzy je definovat silné a slab@rgty podniku a nasledrspecifické
piednosti, které vypovidaji o tom, &m je podnik silny &im se zasadnodliSuje
od konkureni. Diky tomu je konkurence motivovana, aby se tytedposti pokusila
napodobit, cozZ rive byt ale veliceétké. TeZSi ale je, aby si podnik tyto specifické
prednosti udrzel. Zdroje specifickychtganosti jsou fedstavovany majetkem podniku
a podnikovymi schopnostmi. Majetek podniku lze ®izcha hmotny, kam Zadime
pozemky, budovy, stroje aiZaeni, a nehmotny majetek, zastoupeny technologicky
nebo marketingovym know-how, patenty, psti aj. Schopnosti jsou dovednosti
podniku, které se mohou tykat ffagoho, jakym zfisobem se manaierozhoduji

o tom, jak dosahnout jednotlivych ilRozdil mezi majetkem a schopnostmi je velice
dulezity. Podnik niZze mit majetek, ale pokud ho nedokaze dostata efektivig
vyuzit, pak neni mozné, aby vyted a udrzel specifickéipdnosti. Lzetici, Ze podnik

v s

tak i unikéatni schopnosti tento majetek vyuzit. [2]

Interni analyza se zatifuje na to, jakym zjsobem firma transformuje vstupni faktory

na vyrobky nebo sluzby, za které jsou ochotni zal@platit. [37]

Pro podnik je nejentdezité rozpoznat atraktivnitipezitosti, ale také mit schopnost
tyto prilezitosti vyuzit. Proto jeiéba u kazdé obchodni jednotkuleFité pravidelg

analyzovat a vyhodnocovat jeji vimt prostedi. [14]



2.2 \V\yznamneé zdroje podniku

Je nutné identifikovat vyznamné zdroje, které mdnilok dispozici a nasledrprovést

jejich analyzu. Zdroje fizeme rozdlit do ¢tyi skupin:

Fyzické (hmotné) zdroje, mezi které fpanagiklad budovy, stroje atd.

Zvysenou pozornost jégba ¥novat vyuziti kapacity fyzickych zdnbj

Lidské zdroje, jez v saasné dob pati k nejvyznamgjSim zdrofim,
protoze pedevSim lidé mohou vytvid téZko napodobitelnou konkurémi
vyhodu podniku. Analyza musi nidklad popsat strukturu lidskych zdigj
kvalifikaci a motivaci zaréstnand. Dilezité je se soustdit i na jejich pateby,
vyznam poteb pro spolupracovniky a miru jejich uspokojensizany podniku.
Vysledky rozboru mZe management vyuZit pro motivaci pracovunik
a tim eliminovat riziko vyplyvajici z odchodu &tivych zangstnana firmy.

Finartni zdroje zahrnujici informace o vlastnim a ciziapikalu a 0 moznostech

jeho ziskani.

Nehmotné zdroje jako jsou nididad licence, patenty, ale i technologie. Stejn
jako v ostatnich if)padech se musi management Seudkt na to, zdali nemohou
byt tyto zdroje pedpokladem pro konkuréni vyhodu podniku. [38]

VSechny zdroje Zazené v uvedenych skupinach je nutné analyzovetepsSim

s ohledem na jejich jediteost a obtiznou dosazitelnost pro konkurenty. Manent

by rovreZz nengél opomenout vazby mezi zdroji, které mohou byt nuholvelmi

dulezité. Vzdy jednotlivé zdroje tvii uceleny systém, v ramci¢moz pisobi

synergicky efekt. [38]



V ramci interni analyzy je tdezité analyzovat schopnosti podniku, aby managémen
zjistil, zdali je podnik schopen omezené zdroje mman¢ vyuzit. V ramci této analyzy

je zkoumana fedevsim mira vyuziti zdndj [4]

Management podniku iie vyuZzit i rozbor hodnototvornéhetzce, ktery vytvdil
Michael E. Porter, viz obrazek 1. Autor ¥m rozcluje ¢innosti podniku na tzv.
primarni a podfrné. U kazdé zcinnosti je nutné uit ptridanou hodnotu, aby
management zjistil, jak jednotlivéinnosti gispivaji ke konkurefnimu postaveni
firmy. Paticn4 pozornost musi bytémovana analyze odbytu, priatnictvim které
ziskd management gebné informace o moznostech zvyseni prodeje. [16]

Obr. 1: Rozbor hodnototvornéfietzce

o Infrastrultura podniku
E E‘ [] 1 [] 1
°= 3 : Technologicky rozvoj !
- [ - T ¥ 1
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-
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Zdroj: [34]
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2.3 SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti silné (Strenghts), slabé (Wesdes) strAnky spdleosti,
hrozby (Threats) a ipezitosti (Opportunities) spojené s podnikatelskydurérem,
projektem, strategii nebo i restrukturalizaci psiiceDiky ni dokazeme komplegn
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebovéaomozZnosti stu. SWOT
je souasti strategického (dlouhodobého) planovani spokti. [23]

SWOT analyza vlastrvznika spojenim dvou samostatnych analyz:

* Analyza vnitniho prostedi

* Analyza vrgjSiho prostedi

Analyzu vnitniho prostedi (tzv. mikroprosedi) tvai analyza silnych a slabych stranek
organizace. Mikroprotdi je tvdeno trhem — zde se vyhodnocuje habistorie,
financni stabilita, hospodani, rozpdty, schopnosti zasstnand, spokojenost Klierit
zakaznik i vlastnich zaréstnané nebo UspSnost organizace, ale také se definuji
chyby, zakaznici, konkurence atd. Jsou to faktktgré vytvdeji nebo snizuji vniti
hodnotu firmy. [15]

Analyza vrgjSiho prostedi (tzv. makroprogedi) se snazi identifikovatripezitosti
a hrozby. Soustdi se na zkoumani &8ich podminek, které ovliwji ¢innost
organizace. Podobnjako u mikroprosedi zde sledujeme zakazniky, konkurenci
a dodavatele. Toto ¥$i prostedi (konkrétni trh) které obklopuje danou firmudsgbi
na ni prostednictvim nejizr¢jSich faktofi, ale nenmizeme na rozdil od vrtitiho
prostedi organizace nijak kontrolovat. Proto se je snaZzpokud mozZno monitorovat
asledovat. Pro analyzu makropiesli mizeme vyuzit i tzv. STEP analyzu,
tedy analyzu socialnich, technickych, ekonomickyeh politickych podminek

pro ¢innost organizace. [25]
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Pro vyspecifikovani jednotlivych napsilnych strdnek byva vyuzit brainstorming
s managementem firmy a specialisty na oblast, &erge SWOT analyza tyka.
Po brainstormingu se vSe rtidi podle relevantnosti k zamu pouziti SWOT.
Nasled# nastupuje kvantifikované hodnoceni jednotlivych logek vSemi
zWastrenymi. Po zhodnoceni a sfitAni vahy jednotlivych napsilnych stranek celym
tymem se gadi dle dlezitosti. Dale musi praihnout jasné rozhodnuti managementu,

jak s vysledky analyzy nalozi a co bude realizoMad]

V ramci SWOT analyzy je vhodné hledat vzajemné syivemezi silnymi a slabymi
strankami, pilezitostmi a silnymi strankami apod. Tyto synergigk vzapti mohou

byt pouzity pro stanoveni strategie a rozvoje firfid@]

SWOT analyza je mocnym nastrojem, ktery je ovSemtaé mocny, jak mocni jsou ti,
kteti jej aplikuji. Samotna SWOT analyza je celkem eliyd a dlat SWOT analyzu
kdyZz sami chcemeé&gso zmenit a/nebo kdyZz hledame nové cesty, cbat] jak réco
délat 1épe apod. Ze z&i SWOT analyzy by se nicmé&mikdy nengla cklat unahlena
rozhodnuti, nebdse jedna pouze o diléast situani analyzy. [7]

SWOT analyza je s@asti strategického (dlouhodobého) planovani spolgti, viz

obrazek 2. Umatuje formulovat strategické vize:

rozvojem silnych stranek,

odstragnim slabych stranek,

vyuzitim budoucich filezitosti,

® vyhnutim se rizikm. [12]

12



Obr. 2: SWOT analyza

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
X 1
t S-’D-fStraf?g.le: . WhO-Strategie:
£ Prilezitosti Ll ?DWCh me_tl:u?i, LfterEJS,Du Cidstraneni slabin pro vznik
. vhodné pro rozva) silnych stranek

: . novych prileZitosti.
spolecnosti (prajektu). s

W T-Strategle:

Yywo] strateqil, diky nimz je
moZné omezit hrozby, ohroZujici
nase slabe stranky.

a &--Strategie:
| Hrozby Fouiiti silnych stranek pro
y zamezeni hrozeb.
z
a

Zdroj: [39]

Na zavr je dobré poznamenat, Ze SWOT analyza je jednggdutéxibilni nastroj,
ktery slouzi jako pouhy podklad k dalSimu rozhodovvaviécla by byt provadna
periodicky (doportuje se cca 5leté obdobi). Sama o0 &g jenom pomocnym

nastrojem, pedevsim pro evaluaci a strategické planovani. [3]
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2.4 Finanéni analyza

V souwtasnosti se neustalegni ekonomické prosedi a spolu mito zménami dochazi

ke zménam roviz ve firméach, které jsou sodsti tohoto prosedi. Usgsna firma

se [fi svém hospoda&ni bez rozboru finami situace firmy jiz neobejde. NgsEjSi
rozborova metoda — fin&ni ukazatele — zpracovand vramci fitiin analyzy
se vyuziva B vyhodnocovani usgnosti firemni strategie v navaznosti na ekonomické
prostedi (v navaznosti na zaZmy trzni struktury, konkuremi pozice, respektive

celkové ekonomickeé situace ve fign

Hlavnim smyslem finami analyzy je fpravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku. Jeigimé, Ze existuje velmi Uzka spojitost mezietictvim

a rozhodovanim o podniku.&etnictvi gredklada z pohledu fingni analyzy do ufité
miry piesné hodnoty pe#@nich udaj, které se vSak vztahuji pouze kjednomu
¢asovému okamziku a tyto Udaje jsou vicetn&olované. Aby mohla byt tato data
vyuzita pro hodnoceni fingniho zdravi podniku, musi byt podrobena figrdiranalyze.
[20]

Finartni situace a finami hospodgeni je nutno sledovat celym komplexem ukazatel
a na jejich hodnoty pohlizet ¥asovém vyvoji a v souvislostech tak, aby vysledek
hodnoceni zobrazoval celkovou ekonomickou situadngku a umo#oval vytipovat
priciny dané situace. Pokud ma byt podnik ekonomickpe&rsy, musi byt finagni
analyza sotasti komplexu finatniho fizeni podniku, nehbzaji¥uje zgtnou vazbu
mezi fedpokladdanym efektetiidicich rozhodnuti a zkuSenosti. [9]

Finartni analyzu Ize roz#lit do dvou zakladnich skupin:

e externi

* interni

14



Externi analyza je takova fin&m analyza, kterd jeéthna pouze na zakladrerejré
znamych informaci. Z&kladnimi informacemi tak jsorerejnované detni a finadni
informace. Za fiklad takovychto informaci Ize povazovat zejménajéd: finagnich
trha, dale pak relevantni progndzy hospisit&ho vyvoje a prognézy vyvoje daného
oboru. Druhou skupinou kalkulovanych uGilgsou d@&ekdvané zmny, a to zejména
ménovych  kurdi a vstupnich produkt které Ize vysledovat pomoci
makroekonomickych prognézi burza. Tento typ analyzy iwie byt provadn
bez wdomi firmy, vysledky mohou byt bez jejihccdomi také zviejnény. Externi
analyza je dana pro pdeby bank, investdr strategickych partn&réi vyznamnych
obchodnich partnér mize byt provadéna i na zadost samotné firmy, aby ziskala
piedstavu, jakym zZisobem fisobi na své partnery. Tento typ analyzy je alavmajy

i pro maklée ¢i konkurenci. [1]

Interni finargni analyza je provaga zevnit firmy a analytikim jsou tak k dispozici
vesSkeré Getni i jiné dokumenty, zejména pak fikan plan a veSkeré statistické udaje.
Do jejich za¢ru se tak promitne prakticky cely chod firmyetre takovych oblasti
jako je nap. hodnoceni investhich gilezitosti. Za¥ry takové analyzy jsou teny

managementu firmy a jsou zapracovavanyideni firmy. [18]
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2.4.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zdrojem informaci pro sestaveni firta analyzy jsou zejména finam (Cetni vykazy.
Hlavnim smyslem rozborucatnich vyka# je dosgt k uritym zawram o celkové
finanéni a hospod&ké situaci podniku. Fin&ni vykazy jsou sotasti &etni zaerky,

kterou podle zakona aétnictvi¢. 563/1991 Sb., twdv podvojném Getnictvi:

* rozvaha,
» vykaz zisku a ztraty

» priloha k &etni zaérce [10]

s

Rozvaha je jeden z nédj@zit¢jSich (Eetnich vyka#s, ktery ma pedepsanou formu,
amusi jej sestavovat vSechny subjekty, které ved@tnictvi, tzn. i rozp&tové

a prispevkové organizace, banky, pajévny, spoléenské organizace a cirkve. Rozvahu
muzeme definovat jakoiphledné sestaveni majetku podniku — aktiv a 2dedjo kryti

— pasiv, k witému dni, viz obrazek 3. Tento den se nazyva roavg den. Aktiva i
pasiva jsou v rozvaze uvedena v garim vyjadeni. VySe aktiv nebo pasiv v pgmim
vyjadieni se oznauje jako rozvahovy stav. Kazdé aktivum nebo pasiwwedené

v rozvaze slovnim ozianim a peé&ni ¢astkou oznéujeme jako rozvahova polozka.

[5]

Obr. 3 Rozvaha
G ROZVAHA J

f’.g Aktiva (majetek) || Pasiva (kapital) |
< Vlastni §
_g Dlouhodoby kapital a
N majetek 3
= Ciz{ zdroje o
= (dluhy) >
- retg =}
 H Obézna o
@ aktiva Kratkodobé zavazky | Z

L= J z obchodniho styku =

Zdroj: [31]
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Smyslem vykazu zisku a ztraty je informovat od$swsti podniku, které podnik dosahl
svou podnikatelskowinnosti. Konkretizuje, které néklady a vynosy zangtlivé
¢innosti se podilely na tvoéovysledku hospodani Ezného obdobi. Zachycuje vztahy
mezi vynosy podniku dosazenymi \Wilém obdobi a naklady spojenymi s jejich
vytvorenim. Slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhooWetc vioZzeny kapital.
Vykaz zisku a ztrdty je sestavovanii puplatreni tzv. akrualniho principu,
ktery znamena, Ze transakce jsou zachycovany azeykay v obdobi, jehoz sasow
I vécre tykaji, nikoli podle toho, zda dosSlo v daném obidépergznimu gijmu

nebo vydaji. [6]

Pfiloha k &etni za¢rce obsahuje takové informace, které v rozvaze kazy zisku
a ztrdty nenaleznemeii®ha gispiva k objaséni skut€nosti, které jsou vyznamné
z hlediska externich uzivatelicetni za¥rky, aby si mohli vytvéit spravny Usudek
o finareni situaci a vysledcich hospddai podniku, provést srovnani s minulosti
a odhadnout mozny budouci vyvoj. Obsah ani fordikhy nejsou strikté upraveny,
jeji obsah je vSak zavazny acélam by obsahovat (daje jako rfapbecné udaje
o podniku, informace o pouzivanyckieinich metodach, obecnyckietnich zasadach
a zpisobu ocaovani majetku, stanoveni reprodok pdizovaci ceny, opravnych

polozek k majetku, stanoveni odpisovych flangehled o peéznich tocich cash flow.

[8]
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2.4.2 Typy ukazateh finanéni analyzy

V ramci finaréni analyzy podniku rozeznavantetypy ukazatai:

= absolutni,
"  pongrove
= rozdilové

Absolutni ukazatelé jsou takové udaje, které prdigbor hodnoceni neni nutno
upravovat. Je mozno jefimo pouzit k rozboru vyvojovych tredida k rozboru

procentnimu. [35]

Absolutni ukazatele vychézejitimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek
zakladnich getnich vykaad. Tento pistup je vSak pominé omezeny,

neba’ nezpracovava Zzadnou matematickou metodu. [20]

Pontrovy ukazatel vyjatlje vztah mezi ddma poloZzkami Getnich vykaa. Pongrové
ukazatele se d&n¢ vypctitaji vydlenim jedné polozky nebo skupin polozek, jinou
poloZzkou nebo skupinou polozek, mezi kterymi cootieahu existuji @ité souvislosti.
Konstrukce a vyér ponmerového ukazatele zavistgmevsim na tom, co chceme &it)

a musi odpovidat zkoumanému problému. EBowe ukazatele¢asto upozatuji
na vyznamné souvislosti, ale jejich interpretac&adyje dalSi patrani po jevech,
jez se za nimi skryvaji. Jsou jen pomocnikem arnalyg interpretace jdv

a jejich vypdtem vSak skuina analyza teprve Zma. Bylo by chybou domnivat se,
Ze je mozné stanovit ¢faké obecné univerzalni dopéané hodnoty ukazatel
neba’ pak by bylo velice jednoduché srovnat v§femé a doportené ukazatele
a rozhodnout, zda jsou dobré nebo Spatné. [13]

Rozdilové ukazatele se vyfitavaji jako rozdil ufité polozky aktiv s ufitou polozkou

pasiv (tyto ukazatele maji své opodstainzejména v oblastiizeni olgZnych aktiv,
tim i fizeni likvidity).[20]
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2.4.3 Absolutni ukazatele, horizontalni a vertikalh analyza

Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyzeojeyych trend — horizontalni
analyze a k analyze komponent — vertikalni analigmizontalni a vertikalni analyza
jsou vychozim bodem rozborwetnich vykan, méla by pomoci snadiji nahlédnout
do vyka#i, o nichz bychom @i mit jiz celkem dobrou fedstavu. Oba postupy
umoziuji vidét pavodni absolutni Udaje z¢étnich vykad v uritych souvislostech.
Predstavuji z&kladni vychodisko analyzyetnich vyka# a slouzi nam k prvotni
orientaci v hospodani podniku. Upozdiuji na problémové oblasti, které je falia

podrobit podrob&Simu zkoumani.

Horizontalni analyza zkoum& 2my absolutnich ukazatelv case, vyjaduje zmeénu
VvV urtité poloZzce v procentech nebo indexem d{biéettzovym, nebo bazickym).
Porovnani jednotlivych polozek vykiaasr ¢case se provadi ptadcich, horizontakh
proto tedy hoviime o horizontalni analyze absolutnich ukaZatebrizontalni analyza
si klade za cil zwtit pohyby jednotlivych veliin a to absoluth a relativié a znefit

jejich intenzitu.

Jiz v tomto stadiu analyzy se daji gesinout momenty, kdy vyvoj dvou
korespondujicich poloZzek se dostava do kolize samgmi finargnimi pravidly —
nag. Ze index vyvoje dlulhneni v nalezitém souladu s indexem vysledku hcaipod

Hledame odpodd’ na dw zakladni otazky:

* 0 kolik jednotek se zemila piisluSna polozka ¥ase? — (absolutni zma)

* 0 kolik % se zminila prislusna polozka vase? — (procentni zma) [11]

ahsolutni zména [11]
procentnd zména = =100 (%)
hodnota t-1
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2.4.4 Pongrové ukazatele rentability

Prvni skupinu ukazatel tvoii ukazatelé rentability, resp. vynosnosti (profili&p
ratios), tj. Gzné formy miry zisku (po#itenim zisku ke kapitalovym vstim)
jako vSeobeah akceptovaného vrcholového ukazatele efektivnasiinigku k vyjadeni
schopnosti dosahovatiméieny zisk a zhodnocovat tim kapital do podniku vioze
[11]

Pati sem zejména nasledujici ukazatele:

» rentabilita celkovych aktiv

ROA=— AT 1og)
Celkové aktive

Rentability aktiv vyjaduje z pohledu aktiv vynosnost aktiv, neboli jakast zisku
byla vygenerovana z investovaného kapitalu respekti celkovych aktivCim vyssi
je hodnota ukazatele rentability aktiv tim lep&6][

* rentabilita vlastniho kapitalu,

A=D1 o]
Vlastnikapital

Ukazatel ziskovosti vlastniho kapitalu Zjie, zda kapital finasi dostateny vynos
azda je kapital vyuzivan s intenzitou odpovidajicvestenimu riziku. Ukazatel

ma byt vySSi nez aroky, které by podnik obdrzejipé forme investovani. [26]

20



* rentabilita dlouhodobého kapitélu,

ROA = EAT + Uroky
dlouhodob&avazky+ vlastnikapital

36]

Tento ukazatel ®&fi vynosnost dlouhodobého kapitdlu zapojeného dogduani
spole&nosti. [36]

« rentabilita trzeb (odbytu),

EBIT
Trzby

ROA=

[21]

Vyjadiuje procentualni podil vysledku hospeelai na trzbach za prodej zbozi, vyrébk

a sluzeb (obeenpopisovano jako % podil zisku na & Kzeb). [21]

2.4.5 Pongrové ukazatele aktivity

Druhou skupinu tvih ukazatele aktivity (asset utilization ratios). dioti vazanost
kapitalu v jednotlivych formach majetku,éi schopnost podniku vyuZivat vloZenych
prostedki. Jsou charakterizovany d&urychlosti obratu, resp. obratovosti {pm
obratek — tj. kolikrat se obrati konkrétni polozkajetku za stanoveriasovy interval))
nebo dobou obratu (doba, po kterou je majetek vamsp. za jak dlouho prébne
jeho gemena). [11]

» relativni vazanost celkovych aktiv

roénitreby

Ohrat celkovych aktiv= P

[37]
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Obrat celkovych aktiv vyjadije relativni vazanost celkového kapitalu a je aitelem
efektivnosti a intenzity jeho vyuziti. [37]

* doba obratu zasob

Dobaobratuzasob= 360 [33]

Obratovos zasol

Ukazatel udava jak dlouho (ve dnech) jsodana aktiva vazana ve foenzasob. [33]

* doba obratu pohledavek

Dobaobratupohledavek 360 [22]

Obratovospohledavek

Tento vypdet ndm v podstatiika, jak dlouhd je mmérna splatnost pohledavek
respektive kolik dni poskytuje v {fméru firma bezarény dodavatelsky G
svym zakaznigm. [22]

* doba obratu zavagk

Dobaobratuzavazki = 360 [34]

Obratovos zavazki

V souvislosti s dobou inkasa trzeb je zajimavétigjipka je platebni moralka firmy
vici dodavateim. Pokud je doba obratu pohledavek nizsi nez tekézatel, je firma
ve vyhod, protoze poskytuje obchodni divkratSi, nez saméerpa provozni Ur
od svych dodavateél [34]
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2.4.6 Pongrové ukazatele likvidity

Treti skupinu pedstavuji ukazatele platebni schopnosti, respiditv(liquidity ratios).
Cilem tchto ukazatel je vyjadit potencidlni schopnost podniku hradit své splatné

zavazky. Zakladnim problémem v této oblasti jeSta)i dostatku likvidnich prostdki

S rezervou na népdvidatelné situace, avSak bez nadmého umrtvovani kapitalu. [24]
Platebni schopnost se vyjage v podol téchto hlavnich ukazatel

* bh&zna likvidita,
ob¢zna aktiva

Bézna likvidita = — — [26]
kratkodobé zavazky

Béznd likvidita ndm ukazuje, kolikrat pokryvaji &ma aktiva kratkodobé zéavazky.
Ukazatel je mitfitkem budouci solventnosti firmy a je pastaci pro hodnotu vyssi

nez 1,5. Doportena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,6 {263

* pohotova likvidita,

ob¢Zna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita = [26]
kratkodobé zavazky

Ukazatel je svou vypovidaci schopnostiearpro rozhodovani banky, zda poskytnout
podniku kratkodoby & ¢i nikoliv. Charakterizuje schopnost podniku kryt
svymi pohledadvkami a pébnimi prostedky své Bzné poteby a kratkodobé dluhy.
Za prijatelny vysledek Ize povazovat vyvoj ukazatele 2.1Pomér = 1 znamena,
Ze podnik je jestschopen uhradit své dluhy, aniz by prodal svélraddi ponmeru < 1

musi podnik spoléhat na prodej zasob, coz nijaiginé pro ¥fitele. [26]

* okamzita likvidita.

perezni prostedky + ekvivalenty
Okamzita likvidita = [26]
kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjage okamzitou schopnost sp&h@sti uhradit
sveé kratkodobé zavazky. Pro Ghradchto zavazk mize byt pouzit finaéni majetek —
tj. hotovost v pokladnach, naéinych &tech spolénosti a hotovost uloZzena
v kratkodol obchodovatelnych cennych papirech. Dopena hodnota se pohybuje
mezi 0,2 az 0,5.[26]
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2.4.7 Rozdilové ukazatele

Zakladnimi rozdilovymi ukazateli ve finani analyze jsou:

» (isty pracovni kapital

» (isté pohotové prostdky

» (isté perzre - pohledavkové fondy

» ukazatelewzné urove zisku (EBIT, EAT, EBT atd.)

» ukazatele typuiidana hodnota

Cisty pracovni kapital je n&gstji uzivanym ukazatelem vygdanym jako rozdil
mezi celkovymi obznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. iébytek
kratkodobych aktiv (vhodh strukturovanych a ve zdravé imi likvidnich)
nad kratkodobymi dluhy opraéuje k Usudku, Ze firma ma dobré figanh zazemi,
Ze je likvidni. Cisty pracovni kapital f@dstavuje finaéni polstd, ktery firmé umozni
pokratovat ve svych aktivitach i vifpac, Ze by ji potkala &gaka nepizniva udélost,
jez by vyzadovala vysoky vydej pgmich prostdki. Velikost tohoto polSt& zavisi
na obratnosti kratkodobych aktiv firmy, ale i na é&géich okolnostech,

jako jsou nap konkurence, stabilita trhu, siava legislativa, celniedpisy apod.
CPK = ol&Zna aktiva - celkové kratkodobé zavazky [24]
Cisté pohotové petini prostedky acisté perzné-pohledavkové proggdky slouzi

ke zhodnoceni schopnosti podniku splacet v konkréttasovém obdobi své zavazky.
RozliSovacim kritériem jéasovy faktor splatnosti zavarkkteré maji byt kryty aktivy

podniku konvertibilnimi na penize dasovém obdobi shodujicim se s dobou splatnosti

zavazk.

CPP = pohotové peini prostedky — okamzit splatné zavazky [24]
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Cisty perézné pohledavkovy finagni fond predstavuje ufity kompromis, stedni cestu
mezi CPK a CPP, je konstruovany tak, Ze vedle pohotovych pedgh

a jejich ekvivalent zahrnuje do ofZznych aktiv je&t kratkodobé pohledavky
(bez nevymahatelnych).

CPM = ol¥Zné aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — koditha pasiva [24]
Nejcastji uvadknymi arovrémi zisku jsou:

o (isty zisk (EAT) — zisk po zdani, je uten k rozdleni,

e zisk pred zdagnim (EBT) — kategorie zisku zahrnujicirda gijmu za EZnou
a mimdadnoucinnost,

e zisk ped uroky a zdamim (EBIT) — ukazatel na Udrovni divizi, dif
pouze provozni vykonnost,

e zisk pred uroky, zdagtnim a odpisy (EBITDA) — lze hodnotit vykonnost
nezavisle na vySi investic, souvisejicich odpisgcupisové politice. [26]

Trzni pidana hodnota (MVA) je rozdil mezi trznim ohodnadcermajetku vloZzeného
do podniku, ktery je kotovan na akciovém trhu, alsnem upravenécétni hodnoty
veSkerého investovaného kapitalu plus zauadknymi slovy, trzni fidanou hodnotu
Ize chépat i jako sa@et hodnoty vSech narékvici podniku, trzni ceny dluha trzni

hodnoty vioZzeného kapitalu. [24]

Ekonomicka pidana hodnota (EVA) je finani ukazatel, ktery Ize definovat jako rozdil
mezi ¢istym provoznim ziskem a kapitdlovymi naklady. Tenikazatel se stal velmi
popularni diky faktu, Ze bere v potaz i nakladwilestni kapital. Ukazatel EVA slouzi
piedevsim k posouzeni hodnoty majetku vlasinikakzvané shareholder value.
Je vhodné upozornit, Zze do nakiada kapitdl se zag@tavaji naklady ok&tované
prilezitosti. [36]
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2.4.8 Bonitni modely

Bonitni modely se snaZi pomoci jednoho syntetickékazatele vyjéit financ¢ni
situaci, resp. pozici firmy. Zasového hlediska je |zeizalit do analyzy ,ex post®, ktera
je orientovana retrospekti¥ra vede k poznanitigin, jeZz podnitily sotiasnou situaci
firmy. [27]

Bonitni modely jsou zaloZzeny na soustavach gowych ukazatél, které nam
dohromady pomahaji nahlédnout na ekonomickou sigpdenosti. S jednim jedinym
pongrovym ukazatelem nezjistime, jak na tom spotest, kterou analyzujeme, ve
skute&nosti je. OvSem vhodnou kombina&kterych pordrovych ukazatel toto mozné
je. Jednotlivé modely jsou si principiélrvelmi podobné, liSi se pouze zkoumanou

oblasti.

Modely se snazi stanovit bonitu hodnocené spalsti. Jsou velmi siin zavislé na
kvalite  zpracovani databdze perovych ukazatél v odwtvové skupis

srovnavanych firem. [28]

Do této skupiny pdt nagiklad:

« Kralickav Quicktest

* Aspekt Global Rating

Kralicktv Quicktest navrhl v roce 1990 P. Kralicek:i feho konstrukci byly pouzity
ukazatele, které reprezentuji inforené potencial rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Z
tohoto divodu byl z kazdé ze 4 zakladnich oblasti analyajervjeden ukazatel. Jedna

se o tyto ukazatele:

» kvota vlastniho kapitalu
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* doba splaceni dluhu z Cash Flow

» rentabilita celkovych aktiv

« rentabilita trzeb na zakladCash Flow

Bonita se potom stanovi tak, Ze se kazdy ukazatdlepdosazeného vysledku nejprve
oklasifikuje dle Kklasifikéni stupnice a vysledna znamka se pak jako jednoduchy
aritmeticky pimeér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele. Vysiedmnamku lze
srovnavat meziné, nebo s hodnotami v ramci advi, porovnanim s konkurenty
apod. [27]

Metodika Aspekt Global Rating je postavena na ziMla filozofii hledani
»optimalniho“ podniku. Vychodiskem jsou¢étni data dostupna z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty spotamosti za pislusna obdobi, k nimZ se rating stanovuje. Nosnymi
prvky Aspekt Global Rating jsou ukazatele, vahowéficienty, limitni hodnoty a
hodnotici Skéla. Aspekt Global Rating je sestaveri’ zukazatél, které obsahuji 20
poloZzek z rozvahy a vysledovky, které jsou vzajenzavislé i nezavislé, igemz

snahou je, aby vysledky byly co nejmé@vliviiovany od¥tvovou riznosti jednotlivych

zkoumanych podnik Jedna se @thto 7 ukazatét

e provozni marze

o kryti odpigi

+ kratkodoba likvidita

e vyuziti aktiv

* rentabilita vlastniho kapitalu
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e provozni rentabilita aktiv

+ ukazatel vlastniho financovani

Po Upra¥ jednotlivych koeficient o vahové koeficienty jsou takto vygtené hodnoty
upraveny o limitni meze. Soéet jednotlivych ditich ukazatdl tvori vyslednou znamku
ratingu. Hodnotici Skala ma 9 stiuipa je rozdlena do ti zakladnich ratingovych
arovni:A, BacC. [29]

2.4.9 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji uZivatele informovat o torestji firm¢ hrozi v nejblizSich
letech bankrot. Byly odvozeny ze skingch dat podnik, které v minulosti
zbankrotovaly, i podnik prosperujicich, coZz s sebouin@Si vyhody (realnost) i
nevyhody (nap vysoka specitinost). Modely vychazi zipdpokladu, Ze jiz kolik let
pied bankrotem dochazi k datym anomaliim. Ty se projevuji v odliSné arovni,
variabilit¢ a jinem vyvoji utitych ukazatel oproti prosperujicim podnikn. Negast;ji
se objevuji potiZze s vysgistého pracovniho kapitalu¢gnou likviditou a rentabilitou.

Prikladem bankrotnich mode|sou:
* Altmanovo Z-Score
* Index manZdl Neumaierovych
» Tafflerav model
Altmanav model pat k nejznandjSim a nejpouzivasSim bankrotnim modém, je

obliben i vCeské republice. ®odni model vznikl na zaklgddiskriminani analyzy v

60. letech minulého stoleti a bykgulstaven v roce 1968. Jeho cilem bylo odliSit
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prosperujici podniky od¢th, které sruji k bankrotu. Profesor Altman ve své analyze
pouzil udaje od prosperujicich podfikod €ch, které zbankrotovaly. Celkem do své
analyzy z#adil 66 vyrobnich podnik Prvni skupinu 33 podniktvorily takove, které
zbankrotovaly mezi roky 1946 a 1965. Tatmsové rozmezi je pro analyzu gkad
dlouhé. Nicméa lepSi data v dah kdy analyza byla poprvé provéish, dostupna
nebyla. Do druhé skupiny podiiikAltman z&adil 33 prosperujicich firem, které
piiblizné odpovidaly podnikm z prvni skupiny. Po analyzeainich dat vybranych
podniki bylo nejprve zvoleno 22uenych ukazatél které byly podrobeny dalSimu
zkoumani. Z nich bylo postuprvybrano g@t, které se spote¢ ukazaly jako nejlepsi v
piedpovidani bankrotu. Naslefjrpo provedeni dalSich statistickych vypioa ugeni
vah jednotlivych prorénnych, byla stanovena finalni rovnice modelu pifedpovidani
bankrotu. [20]

Vysledna hodnota Z-Score je celkovy index hodnatériy podnik. Bylo zji$no, Ze u
podnikii, které maji hodnotu tohoto indexu vysSi nez 2j@@ravapodobnost bankrotu
minimalni a jejich finatini situaci 1ze povazovat za dobrou. Naopak hodn@si nez
1,81 signalizuje problémy s finami situaci a vysokou praypdodobnost bankrotu. Pro
podniky, jejichZz Z-Score leZi v tzv. Sedé Zdnezi mito hodnotami nelze jednozirgé
piedpowdét budouci vyvoj. [18]

Index IN 95 je prvni verziceského indexového modelu vyiemého na bazi
statistického zpracovanicétnich vykas cca 1900eskych podnik v rdmci vyzkumu
provadného VSE Praha pro MPO. Index je itso 6 ukazateli sifslusnymi vahami.
IN95 vznikl v roce 1995 na zakladiat z roku 1994. Byl zpracovan praiprysl celkem

i pro jednotliva odwtvi. Uspsnost IN95 je vice nez 70%. Index IN 99 akcentojeled
vlastnika. Z tohoto pohledu byly revidovany vahyB\platné pro ekonomikGR. IN
99 je vhodny v fipadech kdy nelze &it naklady vlastniho kapitalu k vyptu EVA.
Uspesnost indexu IN99 je vy3ssi jak 85%. V roce 200@stsi rozhodli zkonstruovat
index, ktery by spojoval vlastnosti obotedchozich index— hodnotil by jak schopnost
dostat svym zavatikn, tak schopnost t¥id hodnotu pro vlastnika. Vysledkem byl
index IN 01. Vznikl skrz diskrimingni analyzu vzorku podnik celkem tedy 1915.
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Kazdé podniky byly roz&leny podle toho, zda twity hodnotugéi nikoliv. Celkem 583
podniki tvorilo hodnotu, skupina 503 podiiiloyli v bankrotu nebo jim bankrot hrozil a
v poslednitac 829 byly ostatni podniky. Index byl tedy vytem zejména pro
pramyslové podniky. [20]

Taffleriv model pedstavuje jakousi variantu Altmanova modeldyqdre uréenou
k analyze britskych spateosti. Profesor Taffler s modelemii§el vroce 1977,
nasledg byl vylepSen a doptm. Fivodni model vychazel z analyzy vice nez 80
pomérovych ukazatél. Stejrg, jak tomu bylo v pipact Altmanova modelu, byly tyto
ukazatele postugn eliminovany ke stanoveni nejvhag§iho souboru ukazaftel
Souwasny model vychazi z ukazatgkteré nejlépe odrazi platebni charakteristikynfir

jako je nap. ziskovost nebo likvidita. [11]

2 5Rizeni lidskych zdroji

Lidé jsou jednim zetyi zdroji, které uéuji ekonomicky rozvoj. Ostatni jsouiga,
technologie, kapital. Prace se sestava z lidskéksa straveného ve vyrébsluzbach.

vvvvvv

s

nejdilezitéjSi vstup pro rozvinutou ekonomiku. Vyzkumy dokdzufe vysledky
podniki jsou z 60 % ovlisiovany ¥cnymi zdroji a ze 40 % lidskymi zdroji. Lidské
zdroje ohranriiuji moznosti organizace a stupeyuZziti. Lidské zdroje jsou tu¢i —
uvacji do pohybu ostatni &né zdroje a krom tohoékhji i dalSi ¢innosti. O
hospodéském vysledku organizace nerozhoduje jetepaantstnand, ale i znalosti a
védomosti, vzdjemna komunikace, mzda, spokojenostn¥gtnani a socialni jistoty.
[30]

Rizeni lidskych zdrdj v sol& zahrnuje strategické aspekty (orientace a reafcewjsi

faktory, které maji dopad na lidské zdroje v podhikPersondlni prace se stava

integralni sowésti vdech ostatnich manaZerskyghnosti. Rizeni lidskych zdrdj je
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nékladnou podnikovogtinnosti. S nadsazkou lze tvrdit, Ze podnik bohatwaditizeni

lidskych zdroji a podnik chudy se sotistli pouze na personalistiku. [17]

V poslednich letech jsou pro firmy mnohem dostjginnové technologie nez lidské
zdroje. Kvalitni lidi a tymy si na trhu nekoupimgy si firma musi vychovat k obrazu
svému. A to trva roky. KdyZ vidime, jak dlouho vgsthivame Sgkového technika,
obchodnika, asistentku, musime se ptat: Jaké pogadaidou na nase lidi kladeny
nagiklad v roce 2015? Jak&domosti, dovednosti a postoje si budou muset asvoiji
Jaké nové poeby se u nich objevi? Jakym konkufeim nabidkam budeme na trhu
pracecelit? Cim si kvalitni lidi udrzime? Co je bude motivovatgké styly vedeni lidi a
fizeni ginesou nejvyssSi efektivitu? Poznani, Ze s lidskéuébu a loajalitou nelze

experimentovat a improvizovat posiluje nutntisit lidské zdroje strategicky — cilén

[1]
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3 Cil a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vybranych aspekitiniho prostedi vybrané

spole&nosti zejména pro&dnictvim finakni analyzy a navrZzeni moznych &m

Objektem zkoumani je spaieost FroniusCeska republika s.r.o.. Tato spétest
podnika ve itech séZejnich oblastech: nabéley do akumulatar, sv&eci technika
a solarni elektronika.

Pti zpracovani literarni reSerSe bylo vychazeno Zeursgarnich informaci. Ty byly
ziskavany pedevsim z odbornych knih a internetovych strdneké#enych na vnini
hospod&eni podniku a finaini analyzu. Knihy byly ziskany zejména z Akademické
knihovny Jih@eské univerzity eskych Budjovicich. VeSkeré pouzité zdroje,
ze kterych bylaerpano, jsou uvedeny na konci mé diplomové pra&eznamu pouzité

literatury.

Pti zpracovani praktickéasti byly nejprve ziskavany informace o sgalesti Fronius
Ceska republika s.r.o.. Informace pro provedeniyanalyly poskytnuty personalnim
pracovnikem spotamosti. Ri vypoctu finartni analyzy bylo pracovano seétnimi
vykazy Rozvaha a Vykaz zigka ztrat. Tyto vykazy byly za hospddiké roky 2008,
2009 a 2010. Vykazy za rok 2011 nebyly v 8apracovani prace jesSk dispozici. Ve

zbylych¢astech byl@erpano z interniho materialu spiesti.

Praktickdcast mé diplomové prace byl&novana charakteristice spétmsti Fronius
Ceska republika s.r.o. Zde jsou uvedeny zakladnjelmlaaloZeni spot@osti a pedmst

podnikani.
DalSi ¢ast je jiz ¥novana analyze viitiho prostedi podniku. V ramci analyzy

vysledii v jednotlivych funkcionélnich oblastech byla parust zansiena zejména na

oblast financi, dale niazeni lidskych zdrdj, méré pak na vyrobu a marketing.
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V oblasti financi byla provedena analyza absolitnikazatel, tedy horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy a vykazu Ziskztrat. Nasledujigiast je ¥novana analyze
financnich pomgrovych ukazatél. Zde byly vypdteny zakladni ukazatele finami

analyzy, jako jsou ukazatele rentability, ukazateletivity, ukazatele likvidity a
ukazatele zadluZenosti. Pro vyeo vybranych ukazatelfinancni analyzy byly pouzity

tyto vzorce:

Ukazatele rentability:

Rentabilita celkovych aktiv: EAT/Celkova Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu: EAT/Vlastni Kapital
Rentabilita zakladniho kapitalu: EAT/Zakladni Kapit
Rentabilita trzeb: EAT/Trzby

Vynosnost: EBIT/Vynosy

Ukazatele aktivity:

Obrat aktiv: Trzby/Celkova Aktiva

Doba obratu aktiv: 360/Obrat aktiv

Obrat zasob: Trzby/Bmérny stav zasob

Doba obratu zasob: 360/Obrat zasob

Obrat pohledavek: Trzby/mérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek: 360/Obrat pohledavek
Obrat stalych aktiv: Trzby/Stala Aktiva

Doba obratu stalych aktiv: 360/ Obrat stalych aktiv

Ukazatele zadluzenosti:

Debt ratio: Cizi Zdroje/Celkova aktiva

Equity ratio: Vlastni Kapital/Celkova aktiva
Debt-equity ratio: Cizi Zdroje/Vlastni Kapital

Mira finantni samostatnosti: Vlastni Kapital/Cizi zdroje
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Ukazatele likvidity:

Bézna likvidita: (Zasoby+Kr. Pohledavky+Kr. Finar Majetek)/Kratkodobé Zavazky
Pohotova likvidita: (Kr. Pohledavky+Kr. Finami Majetek)/Kratkodobé Zavazky
Perezni likvidita: Kr. Finagni majetek/Kratkodobé zavazky

Pracovni kapital: (Zasoby+Kr. Pohledavky+Kr. FitiahMajetek)-Kratkodobé Zavazky

U vSech vySe zmimych ukazatel plati, Ze EBIT = EBT, nehbozkoumany podnik
nentl po sledované obdobi Zadné nakladové uUrokest®ze u &kterych ukazatdl
rentability je vcitateli ¢asto pouzivan EBIT, v tomtotipad bylo rozhodnuto pro
vyuziti EATu aby bylo mozné dosazené vysledky nsetiou |€pe srovnavat a také aby
vyhovovaly nasledné zkouSce spravnosti. &kterych ukazatél aktivity a likvidity
doSlo k dalSim upravam nad rdmec uvedeny ve vzorto na zaklafl skut&nosti
vyplyvajicich z @etnich vykan. Divody jsou zmitny v dalSicasti prace.

DalSi¢ast je ¥novana bankrotnim a bonitnim modlel, které majitici, zda spolénost
neni ohroZzena bankrotem a jaké je fi#r@nzdravi firmy. U bankrotniho modelu byl
pouzit Tafflev model, Altmaiiv model, model manZ&lNeumaierovych a vifpact
bonitniho modelu byl vyuzit Kraliaky Quicktest a Aspekt Global rating.

Nasledujicicast mé prace jeémovana analyze oblastizeni lidskych zdrdj. V této
oblasti byly charakterizovany nasledujici personéhmosti: personalni odteni, nadbor
novych pracovnik, prijimani novych pracovnik a Skoleni pracovnik pii nastupu
do prace, bezgeost a ochrana zdravfippraci, kvalifikace zamstnandé, odmeénovani
pracovniki, zangéstnanecké bonusy a skami pracovniho po#nu. Zde byly informace
ziskany konzultacemi jak s pracovniky personalnduukleni tak s pracovniky ve

vyrobnim procesu.

DalSi ¢ast prace je anovana charakteristice nabizenych vynolaksluzeb firmy spolu

S navaznosti na ostatni skirtesti tykajici se této oblasti.
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Predposledntast prace se zabyvd SWOT analyzou. Zde byly deding\silné a slabé
stranky podniku, filezitosti a ohroZeni. Pro vgb strategie ze SWOT matice byla
pouzita metoda paroveého srovnavani. Princip pam\stbvnavani je takovy, Ze vzdy
porovnavame dvkritéria a z kazdé takové dvojice kritérii vybereto dilezit¢jSi. Pro
vétSi prehlednost P srovnavani sestavujeme tzv. Fullertrojuhelnik. Trojuhelnik mé&
vzdy k-1 dvofadki. V prvnim dvofadku jsou vSechny kombinace pro porovnani s
prvnim kritériem, v druhém kombinace pro porovnardruhym kritériem, krogte,
ktera je v pedchozimiradku. Kazdyadek ma tedy o dlen mér nezradek gedchozi.

U kazdého jevu je pak spitan p@et nadazenosti jevu druhému a tattslo ozn&eno

jako ¢etnost.Cetnost nasobena vahou ukazatele udavéa vyslednamotwsrovnani.

Poslednicast diplomové prace jesmovana zhodnoceni zj&tych skuténosti ze vSech

provedenych analyz a navrZzeni moznyckémam
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4 Charakteristika vybrané spolénosti

Obecné informace: Froni&eska republika s.r.o.

Sidlo: Tovarni 170, 381 0desky Krumlov - Domoradice

Pravni forma: spot@ost s rdenim omezenim

Predmet podnikani: vyroba, prodej a servigizani v oblasti sw&ci techniky a
elektronickychiizaeni, wetrg pridavnych z#izeni, gisluSenstvi
a nahradnichudil

4.1 Zalozeni spol€nosti

Spolg&nost FroniusCeska republika s.r.o. se sidlem Tovarni 170, 381C@sky

Krumlov — Domoradice byla zapsana do obchodnihetifieji dne 12. ledna 1991
usnesenim Obvodniho soudu pro Prahu 1. Hlavniedngtem cinnosti je vyroba,

prodej a servis Z&eni voblasti su&ci techniky a elektronickych #aeni,

véetns piidavnych z#zeni, gisluSenstvi a ndhradnichil

Fronius Ceska republika s.r.o. je dieou spolénosti FRONIUS INTERNATIONAL
GmbH, Pettenbach 4643, Rakouska republika. Mkée spolénost byla zaloZzena
10.¢ervna 1945 Ginterem Froniusem v Pettenbachu, Re&ow®pol€énost Fronius
Ceska republika s.r.o. je 100 % vlasta spolénosti FRONIUS INTERNATIONAL
GmbH.

Spole&nost Fronius je povaZzovana za jetkoi ve fech od¥tvich:
1) v oblasti akumulatorovych systémrma spolénost vedouci postaveni v oboru
uspornych nabijecich technologiich,
2) v oblast sveovaci techniky je spoémost Fronius kompetentnim partnerem
pro mezinarodni automobilovy jmysl a jind kovozpracujici odtvi
s vysokymi naroky na kvalitu,
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3) Spickové know-how vyuzivad spalaost Fronius i v oblasti fotovoltaiky
a vyrabi vysoce kvalitni solarni elektroniku.

4.2 Piredmét podnikani

Prednttem podnikéni jsou tytéinnosti:

vyroba, prodej a servis #iaeni v oblasti su&ci techniky a elektronickych
zarizeni, etrg pridavnych zézeni, gisluSenstvi a ndhradnichil

poradenskd, konzultai a Skolici cinnost v oblasti su@&ci techniky

a elektronickych zgzeni,

tuzemska, zahratmi a obchodnic¢innost, tykajici se f@dnetu podnikani,
zejména vyvozu a dovozuiizeni v oblasti sw&ci techniky, elektrotechnickych
dila, pridavnych z#zeni, gisluSenstvi, nahradnich dil dale komponeiit
materiati a technologie pro piEbu viastniho podnikani,

piepravnicinnost pro zajini odbytu servisu, vyvozu a dovozu Vv souvislosti
s predmeétem podnikani,

investini ¢innost pro zajigni prednetu podnikani.

Statutarnim organem spotesti je jednatel Dipl. Ing. Boris GrbeSa, kterydné

jménem spolkénosti samostath Dale ma spolaost dva prokuristy — Ludvika

Valkonyho a Ing. Vaclava Jilka, MBA. Oba prokurigsééu opravani jednat v plném

rozsahu uélené prokury samostatn

Spol&nost Fronius s hlavnim sidlem v Pettenbachu, Ra&kouma své pobiky

po celém siteé. Vyrobni lokality se nachazeji v Rakousku (SattRettenbach, Wels),

v Ceské republice(fesky Krumlov) a na Ukrajin (Kyjev). Spolénost FroniusCeskéa

republika s.r.o. je rozdena do dvou zakladnich jednotek:

1) vyrobni zavodCesky Krumlov, kde je realizovana vyroba kompogent
svaeci, solarni a nabijeci techniky a elektronickycharizeni,

véetrg pridavnych z#izeni, gisluSenstvi a nahradnichil
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2) obchodni centrum Praha s obchodnimi zastoupenidihlaw, Ostrae,
Plzni, Hradci kralové, Zli#y Olomouci a Teplicich, kde je realizovan prode;j

kompletniho sortimentu zboZi p@skou republiku.

4.3 Vyrobky a sluzby

Hlavni sortiment spotaosti Ize roZlenit na ti skupiny vyrobk a knim
poskytovanych doprovodnych sluzeb. Jsou to:

* nabijeci systémy akumulator
e svaovaci technika

* solarni elektronika.

Vyrobni segment nabijecich systérakumulatoi se nasledh déli na systémy pro
pouziti v intra logistice nebo v dilnach a prostbrdU akumulatar urcenych pro intra
logistiku se spoknost snazi dostat modernimu trendu, kt&dka, Ze na rozdil od
minulosti, kdy hlavnim faktorem byla pro zékaznikékupni cena, v dnedni dobe
stoupajicimi cenami elektrické energie se dorpdpzajmu dostavaji technologie které i
pies vySSi pbzovaci cenu maji nizké provozni néklady, vtomitippad se jedna

samozejme o Usporu spoeby elektiny.

Do vyroby akumuléatar byla proto z&leréna technologie Active Inverter Technology.
Tato technologie je vysledkem vyvoje v oblasti akidtori, kdy v letech 1946 — 88
byly nabijeci systémy vybaveny vyhradtechnologii 50 Hz transformatoru. Od roku
1991 byly pak vyrany vysokofrekvetini a invertorové technologie. Tyto dva postupy
byly spojeny vroce 2005, od kterého firma Froniuguziva Active Inverter
Technology.

Sortiment vyrobk firmy v oblasti svéovaci techniky je zrnmé Siroky. Podnik se

zabyva vyrobou rnich sva@ovacich zdraj a hddéki, laserovych technologii

pouzivanych p svarovani a rdnich plasmovyctiezaek modelovéady Hypertherm.
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Kromé vyrobki nabizi firma v této oblasti také doprovodné slyatgré Ize objednat
v jednotlivych stupnich podle toho, co vSe je &mti sluzby. Prvni drovni je
konfigurace z#izeni FMP, coZz znamena montazizani s kompletaci a zkuSebnim
piredvedenim. Nadstavbou je potom sluzba zahrnujiedieni z&zeni do provozu, kdy
odbornici firmy na zékladtechnické vybavenosti provozu zakaznika proveagmoeni

a zprovozgni za&izeni. Tyto prvni dva stugrjsou poskytovany bezplatma vyzadani
zakaznika. Sluzba uvedeni do provozu je omezergOmainut a do vzdalenosti 200
km. DalSim stupém, tentokrat jiz placenym, je moznost poskytnutbamiki firmy

k zaSkoleni pracovnikv provozech zékaznika pro né&mgjSi ukoly. Kazdy vysSkoleny
pracovnik obdrzi certifikat. Posledni moznosti jedbouzeni zaréni doby na vyrobky
0 2, 3, nebo 5 let.

Posledni skupinou produkt jeZz firma nabizi, je solarni elektronika. Tatolasih
zaznamenala v poslednich letech veliky boom v ésléope predevsSim dotovanym
cenam od vlad za vykup elékty vyrobené z obnovitelnych zdiojNejwtSi rozmach
pak zaznamenaly préavotovoltaické elektrarny, jejichz umésti je nejsnazsi ze vSech
zdroji zelené elekiny. Tento trend pSel doCeské Republiky ze zapadni Evropy, kde
bylo po naplgni kvot pro vyrobu elekiny z obnovitelnych zdréj odstoupeno od
dotovani novych zéeni. Stejny osud &y i elektrarny v tuzemsku, jen s pikud
nefdastnym a znm¢ kritizovanym zgmisobem ieSeni. Vystavby vSak pokwgi na
vychod od Ceské Republiky. Tato oblast vyroby se tak stalaiceelpodstatnou
v poslednich &kolika letech a ze z@aé miry se podili na trzbach firmy. Lze vSak
piedpokladat, Ze i v dalSich zemich bude vyvoj stgakp ve zbytku Evropy a po

ukonteni subvenci dojde k citelnému ochlazeni v tomta: .

Firma se ve svém portfoliu solarni elektroniky gséefuje na gtidate, jichz je
zapotebi k gemeéne elektiny vyrobené z fotovoltaickych pariel na elekiinu
dodavanou do sit Iépefeceno, néni stejnosmarny proud na $tdavy. Modelovarada
Fronius IG je wtena gedevsSim pro mensi instalace, kdy neggdnstidac Fronius 1G
500 je uten pro zdroje o vykonu do 40 kWp. Modelokada Fronius CL je potom
uréena pro pouZziti ve velkych solarnich parcich pastgeh na otelenych
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prostranstvich o libovolnych vykonech. | vstup dchto stidati je omezen na titou
hodnotu kW v zavislosti na konkrétnim modelu, jedeavSak o zrimé vysSi vykony
nez v gipad fady IG a v pipadt solarnich elektraren s vykonergkolika set nebo tisic

kWp se pedpoklada pouzitigkolika téchto stidact.

Jako dopikovou sluzbu ke svym igtlatim nabizi firma prodlouzeni zaruky na 10, 15
nebo 20 let. Je tomu tak proto, Ze stat se vynwbelektiny z obnovitelnych zdrdj
zavazal k tomu, Ze od nich bude energii za subwara cenu odkupovat po dobu 20
let od uvedeni elektrarny do provozuét§ina solarnich elektraren je tedy staa

s planovanou Zivotnosti 20 let.

DalSim souborem sluzeb je tak zvany monitoringredth elektraren. Vychazi se zde
ze zkuSenosti, Ze majiteléchto elektraren zajima, jak jejichizzeni vyrabi v konkrétni
den nebo i konkrétni hodinu, mohou pozorovat &mast jednotlivych¢asti zaizeni,
systém jim okamz# nahlasi pipadnou poruchu. Firma Fronius tedy nabizi kompletn
feSeni podinaje datového ulozi&tkteré po instalaci diidiciho stidate elektrarny sbira
veSkera data a odesila je na portal firmy, na Rierge uzivatel nize pod vlastnim

jménem a heslem prohlédnout.
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5 Analyza a zhodnoceni saiasného stavu

V néasledujicicasti mé diplomové prace jsem se zabyval zejméndraio@nim finaéni
situace podniku a oblasti lidskych zdroPouzil jsem tyto vykazy za rok 2008, 2009

a 2010: rozvahu a vykaz zislk ztrat.
5.1 Analyza absolutnich ukazateh

Prvni c¢ast diplomové prace se zabyva analyzou absolutnidtazated.
Jedna se o detailni rozbor rozvahy a vykazuizssktrat. Rozbor jsem ro&d na dw
casti — horizontalni analyzu a vertikalni analyztiorizontalni a vertikalni analyza
je vychozim bodem rozboru¢étnich vykaa. Mé¢la by pomoci snadii nahlédnout
do vykazi. Nejprve jsem provedl rozbor rozvahy — aktiv aiypaPoté jsem provedl

rozbor vykazu zisk a ztrat.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané g&ialy v ¢ase. Neajastji ve vztahu
k n¢jakému minulému &etnimu obdobi. V fipad horizontalni analyzy hledame
odpowd na d¥ zakladni otazky, a to:

1) o kolik jednotek se zemila prisluSna polozka wase? (absolutni ztna),

2) o kolik % se zminila prislusné polozka wase? (relativni zema).

Tabulka 1 nam znazwje rozbor aktiv. Mezi roky 2008 a 2009 dosSlo kazZmému
naristu aktiv, a to o K 84.898.000,-. Tento ni#st byl zpisoben zejménatstem
dlouhodobého hmotného majetku a to ©89.529.000,- (+ 51,24 %) a tdgulevsim
v disledku vystavby nového obchodniho centra sjpalsti v Praze. Mezi roky 2008 a
2009 doslo ke zvySeni sinych aktiv. OBzZna aktiva rostla diky zvySeni kratkodobych
pohledavek. Na jejich néstu o K 14.691.000,- (10,10 %) ¢hnejvétsSi podil naiist
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pohledavek z obchodnich vztala pohledavek &i ovladajici aridici osols. V roce

2010 doslo k dokateni vystavby obchodniho centra, coz se projevilaaldim fistu

dlouhodobého majetku. Vyrazny pokles pohledavekocer 2010 byl zpsoben

splacenim fj¢ky poskytnuté matské spolénosti a také vytvienim doposud nejvyssi

opravné polozky zi/odu nesplaceni pohledavek z obchodnich vztako ve vysi K

13.777.000,-

Tab. 1 Rozbor aktiv

Absolutni Relativni Absolutni Relativni
zména zména zména zména

2009/2008 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2010/2009
AKTIVA CELKEM + 84 898 +22,12% -12 730 -2,72%
DLOUHODOBY
MAJETEK + 69 540 +51,21% +9 499 +4,63%
DI. nehmotny majetek +11 +11,83% -72 -69,23%
DI. hmotny majetek + 69 529 +51,24% + 9571 + %66
OBEZNA AKTIVA + 15 358 +6,19% -22 229 -8,44%
Z&soby +11 832 + 25,52% + 55 840 + 95,960
DIl. pohledavky + 2 884 +197,53% +1 752 + 40,33%
Kr. pohledavky + 14 691 + 10,10% -56 986 -35,59%0
Kr. fin. majetek -13 675 -25,39% -22 639 -56,32%
Casové rozligeni -374 -39,459 -196 -34,15%

Zdroj: vlastni vyp6éty, financni vykazy firmy

V tabulce 2 je zachycen rozbor pasividme zde vi&t, Zze mezi roky 2008 a 2009
doSlo k vyraznému nastu kratkodobych zavai#ko K¢ 63.327.000,- (+ 150,55 %).
Hlavnim divodem je opt vystavba nového obchodniho centraildditou poloZzkou

tabulky je vysledek hospoteni kEZného obdobi. Mezi roky 2008 a 2009 doslo
k poklesu vysledku hospoidmi v EZném obdobi o K 43.291.000,- (- 66,96 %).

Spole&nost vSak i festo dosahla zisku.
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Tab. 2 Rozbor pasiv

Absolutni Relativni Absolutni | Relativni
zména zména zZména zména
2009/2008 2009/2008 | 2010/2009 2010/2009
PASIVA CELKEM + 84 898 +22,12% -12 730 -2, 72%
VLASTNI KAPITAL +21 336 +6,33% -42 729 -11,92%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy, netditelny
] _ 0 0,00% 0 0,00%
fond a vlastni fondy ze zisk
Vysledek hospodani min.
ot + 64 575 + 24.,28% -78 66H -23,80%
e
Vysledek hospodani l&z.
] -43 239 -66,96% + 35937 168,43%
obdobi
ClZi ZDROJE + 63 562 + 136,03% +29998 +27,20%
Rezervy + 682 +17,14% + 6284 134,82%
Kratkodobé zavazky + 63 327 + 150,55% +23799 5&
Casové rozliseni -447 -65,45% -85  -36,02%

Zdroj: vlastni vypéty, financni vykazy firmy

5.1.2 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Z tabulky 3 (piloha) je patrné, Ze ve sledovaném obdobi dochazeistu trzeb za

prodej zbozi i vlastnich vyrolika sluzeb. Mezi roky 2008 a 2009 vSaktrnaklad na

prodané zbozZiigvysil nist trzeb, coz #lo za nasledek pokles zisku. V nasledujicim

roce vSak doSlo k obraceni tohoto goma tim padem k vyraznému datu zisku. Ke

znanému fistu rezerv a opravnych polozek doSlo mezi roky 20@®910, n&emz nel

nejwtsi podil Bst opravnych poloZzek k nesplacenym pohledavkam chadnich

vztahi
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5.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza sleduje strukturu finamho vykazu vztaZzenou I€jaké smysluplné

velicing. Vmém gipadt je DM a OA vztazen k celkovym akfim a nasledh

jednotlivé polozky nizSickadi vztaZzeny k polozkam vlastniho vysSiidalu.

Firma disponuje &Sim mnozstvim o¥nych aktiv nez dlouhodobého majetku. Za

piiznivy fakt Ize povazovat, Ze firma gvpodildlouhodobého majetku kazdons

zvySuje. V roce 2010 dosahuje dlouhodoby majetekéitéoloviny aktiv (47,11 %).

Podil nehmotného majetku na dlouhodobych aktiveckesvSech obdobich pohybuje

pod hranici 1 %. NeptSi poloZkou obznych aktiv tvéi kratkodobé pohledavky, pouze

v poslednim roce jsou igvySeny zasobami.

kratkodobého finatniho majetku.

Tab 4 Rozbor aktiv

Po celou dobu pak klesa podil

[=]

Podil Podil Podil

2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
DLOUHODOBY
MAJETEK 35,38% 43,80% 47,11%
DI. nehmotny majetek 0,07% 0,05% 0,019
DI. hmotny majetek 99,93% 99,95% 99,99¢
OBEZNA AKTIVA 64,62% 56,20% 52,89%
Zasoby 18,69% 22,09% 47,28%
DI. pohledavky 0,59% 1,65% 2,53%
Kr. pohledavky 58,62% 60,78% 42,76%
Kr. fin. majetek 21,72% 15,26% 7,28%
Casové rozlideni 0,38% 0,22% 0,169

D

Zdroj: vlastni vypéty, finareni vykazy firmy
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Vlastni kapital tvei prevaznoucast pasiv. Tento potn vSak postuph klesd ve
prosggch cizich zdraj. Cizi zdroje v roce 2008nily pouze 12 %, v roce 2010 je to uz
30,76%. Hlavni podil na tom mast kratkodobych zavaik jako nej¥tSi slozky cizich

zdroji. Hlavni polozkou vlastniho kapitalu je potom vyl hospodiani minulych let

s téngtr 80% podilem v letech 2008 a 2010 a 92 % podileoce 2009.

Tab¢. 5 Rozbor pasiv

Podil Podil Podil
2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
VLASTNI KAPITAL 87,83% 76,47% 69,24%
Zakladni kapital 1,78% 1,67% 1,90%
Rezervni fondy, netditelny
_ 0,18% 0,17% 0,19%
fond a vlastni fondy ze zisk
Vysledek hospodani min.
ot 78,89% 92,21% 79,77%
e
Vysledek hospodani kEz.
) 19,16% 5,95% 18,14%
obdobi
ClIZi ZDROJE 12,17% 23,53% 30,76%
Rezervy 8,52% 4,23% 7,80%
Kratkodobé zavazky 90,02% 95,56% 92,09%
Casové rozliseni 1,46% 0,21% 0,11%

Zdroj: vlastni vypéty, finareni vykazy firmy
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5.2 Analyza finan¢nich pomérovych ukazateki

5.2.1 Ukazatele rentability (profitability ratios)

Pojmem rentabilita se obvykle ozhge vynosnost, vykonnosti schopnost finasSet
ocekavany efekt. Ve finami oblasti pod timto pojmem chapeme schopnost Bodni
¢innosti podniku je ufeni pongru celkového zisku s vysi zdtgjjichZz bylo pouZito
k jeho dosazeni. Ukazatele rentability pomi rizné formy zisku k witym vstupim,
at’ uz k celkovym aktiium nebo vlastnimu vloZzenému kapitéalu. Poj&thto ukazatei
neni zcela jednoziaé a rozdilni autd zahrnuji ve svych pracich do této skupiny jiné

ukazatele liSici se nazvem nebo igpbem vypoétu.
V tabulce 6 a na obrazku 4 jsou zaznamenany jadéaatysledky ukazatélrentability.

Tab. 6 Ukazatelé rentability (v %)

(hesetel/Rok || o8 f] 209 ] 20

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 16,824 4,552 12,560
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 19,156 5,953 18,141
Rentabilita trzeb (ROS) 10,938 2,796 4,283
Vynosnost (r) 10,670 2,745 4,106

Zdroj: vlastni vypoet
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Obr. 5 Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability

20,0% - . ., .
e m Rentabilita celkovych aktiv
(ROA)
15,0% - B Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)
100% - Rentabilita trieb (ROS)

H Vynosnost (1)

5,0% -

0,0%

2008 2009 2010

Zdroj: vlastni vypoet

Ukazatel celkovych aktiv (ROA),ékdy také oznéovan jako ukazatel produki sily,
vyjadiuje, jakacast zisku byla vygenerovana z investovanych akiw.(celkovych
aktiv). Cim vy3si je tato hodnota, tim je to pro podnik le@svypaitenych vysledk je
patrné, Ze nejlepsi situace byla v roce 2008, kdyabilita celkovych aktiv dosahovala
16,82 %. Vtomto roce také spdtmst dosahla svého nejvysSiho hospskiEho
vysledku po zdami, ato K 64.575.000,-. Abychom vyzkouSeli spravnost wWpo
ukazatele ROA, rozlozime ho na dvacdilkazatele — vynosnost a vynosy na aktiva.
Jejich vynasobenim bychomélnziskat ROA. Z ditich ukazatdl také niizeme ukit,

co melo hlavni vliv na vyvoj ROA. Jak je patrné z tabyl® ROA ma shodny vyvoj

s ukazatelem vynosnosti, v roce 2010 vSak rostdejqraw diky vynosu na aktiva.

Tab. 7, ZkouSka ukazatele rentability aktiv

Vynosnost (r) 10,67% 2,75% 4,11%
Vynosy/Aktiva 1,58 1,66 3,06
ROA 16,82% 4,55% 12,56%
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Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) udavéa, zdaitépktery do firmy vlozili jeji
vlastnicic¢i akciondi, piinasi dostateny vynos a je tedy jednim z &tivych faktoni pro
rozhodnuti zda do firmy investovat své ptedky. V roce 2008 dosahovala rentabilita
vlastniho kapitalu 19,16 %, coz byl nejlepSi vysleds €chto tech letech. Naopak
v roce 2009 hodnota rentability vliastniho kapit@®E) vyrazg klesla, a to na 5,95 %.
Tento jev je v8ak v roce 2009 patrny u vSech ulehkzaFricinou byl vyrazny pokles
zisku v tomto roce. V roce 2009 zaréveodnota ROE jgvysSila hodnotu ROA. Bylo to
zpiusobeno tim, Ze v roce 2009 doslo ke ¢méemu fistu celkovych aktiv, ktery byl
doprovadzen podstatnmenSim i#istem vlastniho kapitdlu. Majetek byl tedy vice
financovan z cizich zdrdj ZkouSkou spravnosti vyptn ukazatele ROE, je rozlozeni
na diti ukazatele — finaini paku a ROA. Vynasobeniréchto dvou ukazatélbychom
meli ziskat ROE. Z vyvoje déich ukazatdi také mizeme ukit, co melo hlavni @icinu

na vyvoji ROE. Jak je nazorné z tabulky6, vyvoj ROE v zasadkopiroval vyvoj
ROA s pouze menSim vlivem finéam paky, kterd uuje, jak se vlastni kapital podili na

financovani aktiv.

Tabulka 8, ZkouSka ukazatele rentability viastrikbpitélu

Finartni paka 1,1386 1,3077 1,4444
ROA 16,82% 4,55% 12,56%
ROE 19,16% 5,95% 18,14%

Zdroj: vlastni vypoéty

Ukazatel rentability trzeb (ROS) tkiozaklad efektivnosti celého podnikuria, jak
velky zisk ginese 1 K trzeb. Dosahuje-li podnik v tomto ukazatetinptené Urovs,
lze se domnivat, Ze i ostatni aspekty buddum¢rené. NejvysSi hodnota tohoto
ukazatele byla dosazena v roce 2008 (10,94 %).c¥ 2009 byl tento ukazatel oproti

e

byl zpisoben také zriaym rozdilem mezi trzbami a vysledkem hospgeda
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Vynosnost (r) ukazuje, podobiako rentabilita trzeb, jak velky zisk po z@&anpinese
1 K¢ vynogi. Jmenovatel v tomtorfpact zahrnuje veskeré vynosové polozky podniku.
Nejlepsi vynosnosti (10,67%) podnik dosahoval \er@008. Rst naklad a nasledny

pokles zisku se podepsal na jejim razantnim snizesde 2009 (2,75%).

5.2.2 Ukazatele aktivity (activity ratios)

Z ukazateih aktivity (activity ratios) se lehce dozvime, jakektivné firma naklada
se svymi aktivy. RozliSujeme ukazatele dvojiho typwud ukazatel p&tu obratek
(rychlost obratu) nebo ukazatele doby obratu. \hjinv piipadt vysledek udava get
obratek za rok, v druném pakdsd dni. Firmy paebuji ziskat zdroje na financovani
potrebnych aktiv jako je material, technologie atd. lRbkna spolénost nadbytek aktiv,
stoupa obvykle jeji urokové zatizeni a zisk jecst@n urokovym temenem. Pokud je
naopak produktivnich aktiv nedostatek, je spodst nucena vzdat se mnoha
vyhodnych podnikatelskychifezitosti. Vysledky ukazatélaktivity jsou znazorény

v tabulce 9 a na obrazku6.

Tab. 9 Ukazatele aktivity

Rychlost obratu aktiv 1,54 1,63 2,93
Rychlost obratu zasob 12,48 14,60 15,53
Rychlost obratu pohledavek 6,71 11,19 27,07
Rychlost obratu stalych aktiv 4,35 3,72 6,23

Zdroj: vlastni vypoet
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Obr. 6 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity
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Zdroj: vlastni vypoet

Rychlost obratu aktiv p#&tspolu s rentabilitou trzeb k jednomu zéklych ukazatei
efektivnosti a je rétitkem celkového vyuziti majetku. Je Zadouci, abslegny ukazatel
byl co nejvyssi, minimakhpak roven 1. Pokud je niZSi, znamena to, Ze aktodgniku
nevygeneruji tolik trzeb, aby se jejich hodnotanala alespd U¢etni hodnat aktiv.
Jinak fe¢eno, 1 K vloZenych aktiv finese mensi nez 1cKefekt. Mnou zkoumany
podnik tuto podminku splije ve vSech sledovanych obdobich. NejlepSiho disige
dosazeno v roce 2010, kdy kazda & WoZenych aktiv vygenerovala 2,93 Krzeb.
Pokud porovnanim tohoto ukazatele smrem v oboru zjistime, Ze je dlouhodob
nizky, podnik by nal zvySit své trzby nebo odprodatktera aktiva. Jistym problémem
tohoto ukazatele je, Ze celkova aktiva jség@norodou skupinou a na jejichteini

hodnotu ma vliv mnoho faktdy & uz zpisob oce#ni nebo volba formy odepisovani.

e

Z uvedeného obrazku je patrné, Ze podnik dobu olaktiv zkracuje. V roce 2009 je
pokles mensi, nelfodoSlo k vyraznému zvySeni aktiv, ktery nebyl dwden stejé
razantnim zvySenim trzeb. Ktomu doSlo aZz v roc&02kdy se doba obratu aktiv
zkrétila téngt na polovinu.
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Rychlost obratu stalych aktiv g, jak se podniku d& zvySovat své trzby, aniz by
dochazelo krozEbvani kapacity stalych aktiv. Ukazatel ma také amn i
rozhodovani, zda investovat do dal$ich produktivigmostedki. Zadouci je tedyiist
tohoto ukazatele, protoZze tak dochazi ke zvySow@#enzity vyuzivani stalych aktiv.
Pokles ukazatele v roce 2009%ieme picist tomu, Ze podnik proved! vystavbu nového
obchodniho centra, vidledkucehoz doSlo k vyraznému ridgtu stalych aktiv.

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho (\exkinjsou obzna aktiva vazana ve
formé zasob. V idedlnimifpad se tento ukazatel vigsehu ¢asu postuphzmensuje.

V piipact zkoumaného podniku se tento trend ne@ a ukazuje se, Ze aktiva jsou ve
formé zasob vazana po stale kratSi dobu. Toho je dosalogedevSim neustalym
naristem trzeb, které rostou rychleji nez zasoby. Tgenoje obzvlast patrny v roce
2010, kdy i pes znany naiist zasob se doba obratu zkratila, grédiky vyznamnému

rastu trzeb.

Rychlost obratu zasob vypovida o tom, kolikrat gemgrny stav zasob za rok obratil.
V roce 2010, kdy byl tento ukazatel nejvyssi, takimk kazdou poloZzku svych zasob
prodal 15,53 krat. iznivé hodnoty tohoto ukazatele znamenaji, ze meéfinejsou

zbyteEné nelikvidni zasoby, které by vyZzadovaly nadbyéefinancovani.

Ukazatel doby obratu pohledavetka, jak dlouhy je interval, za ktery dojde
k dokorteni kololghu pohledavky a tedy jejiipméné v penize respektive kolik dni
poskytuje v ptméru firma bezuroény dodavatelsky Gr svym zakaznikm. Cim nizsi
tato hodnota je, tim rychleji podnik své pohledauklyasuje a ziskané prostky mize
pouzit k dalsim nakupn. V praxi Ize hodnotu okolo 14 povaZovat za vyloorra
hodnotu nad 70 za n#fi§ uspokojivou. Ve firmd Fronius Ceska republika s.r.o. ma
doba inkasa pohledavek tendenci klesajici. Dobasakpohledavek v roce 2009 klesla
0 22 dni oproti roku 2008. V roce 2010 dochazi I€idau razantnimu snizeni a to az na
13 dni, coz uz iiweme povazovat velice pozitivni hodnotu. Pro \Wgiotohoto
ukazatele byly kratkodobé pohledavky snizenyighu matéské spolénosti, kterd je

v Eetnictvi firmy vedena jako kratkodoba pohledéavka.
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5.2.3 Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Pojmem likvidita je ozn&vana schopnost firmy transformovat majetek natfedky,

které bude moZno pouzit na splaceni zata8chopnost firmy hradit ve stanovené

lhate a forne své zavazky je ozkavana jako solventnost, tedy likvidita vztazena

k urcittmu datu splatnosti. Tyto dva ukazatele na sebee (nhavazuji a vychazeji

z likvidnosti aktiv. Likvidnosti je potom chapan#astnost aktiva jako moznost jeho

snadné fevoditelnosti na petini formu. Podnik nef¥e fungovat, jestlize neni

schopen dostat svym zavapk. Nestai tedy byt rentabilni ale takeé likvidni. @ma

aktiva, ze kterych ukazatele likvidity vychazejepmodukuji pimo zadny zisk, naopak

jsou v nich vazany zdroje podniku. Podnik je tedgen k volld mezi snahou o udrZeni

své likvidity a na druhé stranmaximalizaci uzitku z vlas#émych prostedk.

Tab. 10 Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita 5,84 2,45 2,49
Pohotova likvidita 474 1,90 1,28
Hotovostni likvidita 1,28 0,38 0,19

Obr. 7 Ukazatelé likvidity

Zdroj: vlastni vypoty
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V roce 2010 spotmost fFjala kratkodobou fijcku od své matské spolénosti. Tato
pujcka je v Eetnictvi vedena jako kratkodoby zavazek. Protozeegedna o klasicky
zavazek vuci dodavatelm, pri vypoctu ukazatal likvidity za rok 2010 jsem hodnotu

kratkodobych zavazkz rozvahy aastku fijcky snizil.

Béznd likvidita veitateli zahrnuje vSechny slozky @mych aktiv a udava, kolika K
ob¢znych aktiv je kryta kazda Kkratkodobych zavazk neboli jak je podnik schopen
uspokojit vSechny svéciitele, kdyby pronnil veSkera obzna aktiva na hotovost. Za
doporienou hodnotu byva ozéavan vysledek v rozmezi 1,5 az 2,5. Naproti tomu
béZnd likvidita pod Urovni 1,5 byva oztmvana za gsnou“. Je vSak ptgba zdraznit,

Ze k¥znou likviditu je nutno brat s rezervou, nébpredpoklad pemeny veSkerych
ob¢Znych aktiv podniku na hotovost by znamenal zneroizdalSiho fungovani a tedy

likvidaci podniku.

Prestoze Bzna likvidita mnou zkoumaného podniku vykazuje &j&s tendenci, stale
se udrzuje nad dopafovanou hladinou. Vysledek 5,84 v roce 2008 naajea Ze pilis
mnoho prosedki firmy bylo vazano ve for obéznych aktiv. Vyrazny pokles
ukazatele v roce 2009 byl #goben razantnim nistem zavazk ktery byl doprovazen
daleko menSimiistem okZnych aktiv. DalSi pokles v roce 2010 byligpben snizenim
stavu ol8znych aktiv. Kratkodobé zavazky sice také mivarostly, avSak po odeeni
pujcky od mateéské spolénosti doslo pro &ely vypaitu tohoto ukazatele fakticky
k jejich poklesu.

Pokud od obznych aktiv kratkodobé zavazky ateme, ziskame hodnotu pracovniho
kapitalu, ktery vyjathje, jak velka cast kratkodobého majetku je financovana
z dlouhodobych zdré@j Pracovni kapital dosahoval v jednotlivych leté&thto hodnot:
203.573 tis. v roce 2008, 153.094 tis. v roce 2809.591 tis. v roce 2010.

Pohotova likvidita je jiz pesr€jSim ukazatelem pro &eni schopnosti podniku kryt své

béZné poteby a kratkodobé zavazky a to proto, Z@tatele jsou vylotena nejmé
likvidni obézna aktiva, za kteraiieme oznét zasoby. Jako dopotani by se hodnota
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ukazatele rla pohybovat mezi 1 a 1,5. V roce 2008 pohotowdika dosahuje tUrown
4,74, coz je zjewh zbyte&n¢é vysoké cislo. Nutno podotknout, Ze pohledavky se na
tomto ukazateli podili ze dvouetin. Zn&ny pokles vroce 2009 byl #poben
piedevsim vyraznymistem kratkodobych zavaikV roce 2010 ukazatel znovu mdrn
klesa, stale se vSak pohybuje v dogeném rozmezi. iiRinou toho byl vyznamny
pokles kratkodobych pohledavek doprovazeny pokleseatkodobého finamiho
majetku. Pozitiva Ize hodnotit to, Ze neexistuje vyrazny rozdil mezinotami Bzné a

pohotové likvidity, ktery by nazraval nadnérnou vahu zasob v rozvaze.

Okamzita likvidita n&fi schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavadagmzit.
Ukazatel poita pouze s pei v hotovosti a nadznych &tech a také s kratkodobymi
cennymi papiry, které jsou, z@eplpokladu doke fungujici trzni ekonomiky, okaméit
pievoditelné na petini prostedky. Dopordena hodnota je v literat® uvadna
vrozmezi 0,2 az 0,5. Vroce 2008 se podnik polg/biyjsoko nad dopotovanou
hodnotou. Znamena to, Ze hotovostni gexiy podniku jsou zbyteé vazany, aniz by
piinaSely dalSi zisk. Postupny pokles kratkodobéhoarfiniho majetku spolu

s nafistem kratkodobych zavailkpo sledované obdobi vedl ke snizeni ukazateleaaz n
arovei 0,19, coZ je na dolni hranici dopéavané hodnoty.

5.2.4 Ukazatele zadluzenosti (debt ratios)

Vysledky ukazatel zadluZzenosti jsou uvedeny v tabulce 11 a obrazku 8

Tab. 11 Ukazatele zadluzenosti

Debt ratio 12,17% 23,53% 30,76%
Equity ratio 87,83% 76,47% 69,24%
Debt-equity ratio 13,86% 30,77% 44,44%

Zdroj: vlastni vypoty
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Obr. 8 Ukazatele zadluzenosti
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Zdroj: vlastni vypoty

Debt ratio neboli ukazatelétitelského rizika ukazuje, jakéast celkovych zavazk
pipada na 1 K celkovych aktiv.Cim vy33i tato hodnota je, tim vic je podnik zadiuze
a roste vritelské riziko. \&titelé preferuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele,dnahou
stranu vlastnici podniku se snazi vyuzitim fitinpaky dosahnout vysSSim stwpm
zadluzeni vyssiho zisku. Z vysladkyplyva, Ze firma pouziva k financovani svych
potreb gevazr vlastni kapital. Zadluzenost vykazuje po sledovabéobi rostouci
tendenci z dvodu fistu kratkodobych zava#k Presto vSak hodnota 30,76 % v roce

2010 nepedstavuje nijak vysokou miru zadluZeni.

Equity ratio udava, do jaké miry jsou aktiva krytestnim kapitdlem. Jedna se o
vyjadieni finareni stability a samostatnosti firmy. Dopdamna hodnota tohoto ukazatele
je vrozmezi 75% - 100%. Tuto podminku firma nasm@ pouze v roce 2010, kdy
v disledku poklesu viastniho kapitalu ukazatel klesb824 %.

Debt-equity ratio neboli zadluZzenost vlastniho k&@piudava, jak velkédast celkovych
zavazk pripadad na 1 K vlastniho kapitalu. Vlastni kapital je nejdrazSharojem,
kterym podnik disponuje. Odimou investaim za poskytnuti kapitalu jsou podily na
zisku, netastji ve forme¢ dividend, které vSak nejsou nakladem, na rozdiliomki
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placenych z fjcek a U¥ri, které snizuji d@ovou zakladnu a vyt¥atak pakovy efekt.
Hodnoty ukazatele nad 50% mohou pro potencialnestory pedstavovat uiité
varovani. Zalezi vSak na oboru, ve kterém se fipolaybuje. Za sledované obdobi se
hodnoty pohybovaly pod hranici 50%. Stoupajici ldgrukazatele jsou Zigobeny

rastem kratkodobych zavairk
5.3 Bankrotni a bonitni modely

Jedna se odaglow vybrané ukazatele. Bankrotni i bonitni modely Ediku za cil
pritadit firmé jednu jedinowiselnou charakteristiku, na zakéadiz posuzuji finati
zdravi firmy. Rozdil mezi bankrotnim a bonitnim retain je pedevSim v tom,

k jakému @elu byly vytvaeny.
5.3.1 Bankrotni modely

Uc¢elem bankrotnich modelje informovat uzivatele o tom, zda je v dohledraid
firma ohroZena bankrotem. Tato informace ma sloblavre veritelam firmy, které
zajima jeji schopnost splatit své zavazky.

Altmanovo Z-skoére

Z neékolika moznych variant jsem vybral rovnici ozeaou jako Z2, ktera je modifikaci
pavodni rovnice zroku 1983. Tento model ma byt pmldy pro podniky, které

neobchoduji své akcie na kapitalovych trzich.

Rovnice ma tuto podobu:
Z,=0,717*% + 0,847*% + 3,107*% + 0,42*x4 + 0,998*x, kde

_pracovnikapital
celkové aktive
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_zadrzenyisk

celkové aktive

EBIT
celkové aktive

_vlastnikapital
4= . :
celkovécizi zdroje

trzby
celkové aktive
Z2 (2008y= 0,717 * (203.573 / 383.828) + 0,847 * (330.5(BB.828) + 3,107 * (82.275
/ 383.828) + 0,42 * (337.101 / 46.727) + 0,998 9848 / 383.828)
Z2 (2008)= 6,34

Z2 (o009 = 0,717 * (153.094 / 468.726) + 0,847 * (351.83168.726) + 3,107 * (26.708
/ 468.726) + 0,42 * (358.437 / 110.289) + 0,09963.188 / 468.726)
Z2 (2009)= 4,04

Z2 (2010)= 0,717 * (105.510 / 455.996) + 0,847 * (309.10855.996) + 3,107 * (71.203
| 455.996) + 0,42 * (315.709 / 140.287) + 0,998 337.262 / 468.726)
Z2 (2010)= 6,00

Pri vysledku Z2 ¥tSi nez 2,9 je firma povazovana za fithsilnou. Ri vysledku zZ2
mensi nez 1,2 je firma ozt@mana za kandidata na bankrot. Pokud je vyslaisié
mezi €mito hodnotami, nalezi firma do tzv. Sedé zony.oboto podniku se ve vSech
zkoumanych letech vysledné Z-skore pohybuje naditir2,9, firmu tedy Ize oz

za finargné silnou.

Index INO1
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Rovnice indexu IN 01 sestaveného v roce 2001 noagotiobu:
INO1 = 0,13*x1 + 0,04*x2 + 3,92*x3 + 0,21*x4 + 0,068, kde

_ celkovaaktiva
cizizdroje

x1

_ EBIT
nakladové&iroky

_ EBIT
celkové aktive

trzby
celkové aktive

_ ob¢Znaaktiva
kratkodob&avazky+ kratkodobédankovnitveve

INOL (2008 = 0,13 * (383.828 / 46.727) + 0,04 * (0) + 3,9282.275 / 383.828) + 0,21 *
(590.348 / 383.828) + 0,09 * (248.046 / 42.065)
INOL z00g) = 2.76

INOL (2009 = 0,13 * (468.726 / 110.289) + 0,04 * (0) + 3,9226.708 / 468.726) + 0,21
* (763.188 / 468.726) + 0,09 * (263.404 / 105.392)
INO1 (2000 = 1,34

INOZ (2010)= 0,13 * (455.996 / 140.287) + 0,04 * (0) + 3,9271.203 / 455.996) + 0,21

* (1.337.262 / 455.996) + 0,09 * (241.175 / 129191
INO1 (2010)= 1,82
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Pro vypd@tené hodnoty INO1 plati, Ze vysledek nad 1,77 zmemee podnik tvid

hodnotu, vysledek menSi nez 0,684 znamena, Ze lpasjie k bankrotu. Vysledek
mezi €mito hodnotami znamena, Ze se jedna o bonitni o#éterému nehrozi bankrot,
ale ktery netvti hodnotu. Dle vyp&enych vysledil je tedy mozndict, Ze zkoumany
podnik v letech 2008 a 2010 vyted hodnotu. V roce 2009 sice hodnotu nevigla

piresto vSak nebyl ohrozen bankrotem.

Taffler v model

Rovnice modelu ma tuto podobu:

TM = 0,53*x; + 0,13*% + 0,18*% + 0,16*x, kde

EBT
X1 = ( rentabilita kratkodobych zavagk
kratkodobé zavazky

ob&¢Zna aktiva A
X2 = — . (ukazatel likvidity)
cizi zdroje

kratkodobé zavazky . . .
X3 = (kratkodoba zadluzenost)

celkova aktiva

trzby .
Xq = — ('rychlost obratu aktiv)
celkova aktiva

TM 2008)= 0,53 * (82.275 / 42.065) + 0,13 * (248.065 /#H) + 0,18 *
(42.065 / 383.828) + 0,16 * (59B3 383.828)
TM (2008 = 1,99

TM 2009)= 0,53 *(26.708 / 105.392) + 0,13 * (263.404 / PBY) + 0,18 *
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(105.392 / 468.726) + 0,16 * (788 / 468.726)
TM2009)=0,75

TM2010)= 0,53 * (71.203/129.191) + 0,13 * (241.175401287) + 0,18 *
(129.191 / 455.996) + 0,16 * (/32 / 455.996)
TM2010)= 1,04

Vyjde-li vysledna hodnota mensi nez 0,2, znamenazéoriziko bankrotu je velké.
Naopak, hodnota vysSi nez 0,3 znamena, Ze je ioitm rmalé. V mém fpack se

vysledna hodnota po sledované obdobi pohybuje wygak 0,3, coZz znamena, Ze firma

neni ohrozena bankrotem.

5.3.2 Bonitni modely

Kralick iv Quicktest

Kralickiav Quicktest hodnoti situaci firmy na zakéadtyt ukazatel, podle jejichz
vysledné hodnoty fidéluje firmé body. Tyto body jsou na z&v shrnuty prostym

aritmetickym ptimérem. Jednotlivé ukazatele maji tuto podobu:

1= vlastnikapital

= —— (kvota vlastniho kapitalu)
celkové aktive

_ Cizizdroje- penize bankovniucét
cashflow

R2

(doba splaceni dluhu z cash flow)

EBIT

= (rentabilita celkovych aktiv)
celkovié aktive

_ cashflow
trzby

R4 (rentabilita trzeb na zakladash flow)
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Tabulka 12, Bodovani vysletikralickova Quicktestu

Ukazatel/Bodove

] 1 2 3 4 5
hodnoceni
R1 > 30 % > 20 % >10 % <10 % <0%
R2 < 3 roky < 5 roky <12rak | >12roki | > 30 roka
R3 >15 % >12 % >8 % <8% <0%
R4 >10 % > 8% >5% <5% <0%

Zdroj: vlastni

Pro ziskani déich vysledk hodnoceni se postupuje takto:

+
Finartni stabilita = R1+R2

, L R3+R4
Vynosova situace =

L , +R2+R3+R4
Celkova situace firmy R1 R24 3

2008
R1 = 337.101 / 383.828
R1 =87,83% (1 bod)

R2 = (46.727 — 53.869) / 88.358
R2 =-0,08(1 bod)

R3 = 82.275/ 383.828
R3 =21,44% (1 bod)
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R4 = 88.358 / 590.348
R4 =14,97% (1 bod)

Hodnoceni finatni stability = (1+1) /2=1
Hodnoceni vynosové situace = (1+1) /2 =1

Hodnoceni celkové situace = (1+1+1+1) /4 =

2009
R1 = 358.437 / 468.726
R1 =76,47% (1 bod)

R2 = (110.289 — 40.194) / 43.279
R2 =1,62(1 bod)

R3 = 26.708 / 468.726
R3 =5,7% (4 body)

R4 = 43.279/ 763.188
R4 =5,67% (3 body)

Hodnoceni finatni stability = (1+1) /2=1
Hodnoceni vynosové situace = (4+3) /2 =3,5

Hodnoceni celkové situace = (1+1+4+3) / 2,25
2010
R1 = 315.709 / 455.996

R1 =69,24% (1 bod)

R2 = (140.287 — 17.555) / 108.689
R2 =1,13(1 bod)
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R3 = 71.203 / 455.996
R3 =15,62% (1 bod)

R4 = 108.689 / 1.337.262
R4 =8,13% (2 body)

Hodnoceni finadéni stability = (1+1) /2 =1
Hodnoceni vynosové situace = (1+2)/2=1,5
Hodnoceni celkové situace = (1+1+1+2) / 4,25

Pti hodnoceni vysledkznamena vysledny bodovy ziskt$i nez 3, Ze se jedna o podnik
spgjici k bankrotu, naopak vysledek mensi nez 2 znambem se jedna o bonitni podnik.
Vysledek mezi amito ¢isly znamend, Ze podnik se nachézi vtzv. Sed&.zon
Z dosazenych vysledkje patrné, Ze z hlediska finari stability je podnik ve vSech
letech finakné silny, nebd je vZzdy hodnocen 1. Vifpact hodnoceni vynosoveé situace
vychazi podnik v letech 2008 a 2010 jako silny, B8K9 je vSak hodnocen negativn
To ovliviuje i hodnoceni celkové situace, kdy v letech 2@02010 nizeme dle
vysledki tvrdit, Ze se jedna o bonitni podnik, v roce 280padéa do Sedé zony.

Aspekt Global rating

Podobrt jako indexy IN, je i tento model zkonstruovan ppoostedi tuzemské
ekonomiky. Model se zattuje predevSim na provozni stranku podniku. V ukazatelich
je pouzito provozniho vysledku hospoelai a provoznich trzeb namisto celkovych.
Vyslednou hodnotu ziskamecsenim vysledi ze sedmi ukazaiiel které jsou do tohoto

modelu zahrnuty, jak je patrné z nasleduijici tajpulk

Tabulka 13, Vypoet Aspekt Global rating
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Provozni marze (provozni HV + odpisy) / (trzby za prodej vyrabk zbozi)

Ukazatel bdzného

(HV za k&zné obdobi)/ VK
ROE

Kryti odpist (provozni HV + odpisy)/odpisy

(financni majetek +kratkodobé pohledavky) / kratkod(
Pohotova likvidita )
zavazky + kratkodobé bankovnidily a vypomoci

Ukazatel vlastniho _
. o VK / pasiva celkem
financovani

Provozni rentabilita i _ _
” (provozni HV + odpisy) / aktiva celkem
aktiv

\Vyuziti aktiv (trzby za prodej vlastnich vyrobla zboZzi) / aktiva celkem

Zdroj: vlastni
Po vypateni jsou jednotlivé ukazatelecseny. Vyslednad znamka je pakiaaena do

deviti bodové stupnice, kterd se podoba té, ktgrowZivaji mezinarodni ratingove

agentury.

Tabulka 14, Znamky Aspekt Global rating

AAA 8,5 |Optimalrt hospodéci subjekt blizici se "idealnimu podniku”

AA 7 Velmi dolie hospodiéci subjekt se silnym finagmim zdravim

Stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervanmentabili€ ¢i
A 575 likvidité
BBB 4,75 | Stabilni prmérné hospod&ci subjekt
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Praimérné hospodéci subjekt,jehoz finagni zdravi ma powrné
BB 4 jasné rezerv

Subjekt s jasnymi rezervami a problémy, kter&gbd velmi dote
B 3,25 [sledovat

Podpfimérné hospodtci subjekt, jehoZz rentabilita i likvidita
CCC 2,5 wvyZaduji ozdraveni

Predstavitel nezds& hospodéciho subjektu s kratkodobym
CC 1,5 |dlouhodobymi problémy

<1,5 |Subjekt na pokraji bankrotu se &mani riziky aéastymi krizemi

Zdroj:

Zkoumany podnik dosahl v tomto modelu nasledujivigsiedki:

Tabulka 15, Vysledky Aspekt Global rating

[ Uwsadl [ 208 ] 9 [ 0

Provozni marze 0,16 0,05 0,07
Ukazatel bézného
0,19 0,06 0,18
ROE
Kryti odpist 6,46 2,35 4,39
Pohotova likvidita 4,74 1,90 0,93
Ukazatel vlastniho
i 0,88 0,76 0,69
financovani
Provozni rentabilita
_ 0,24 0,09 0,21
aktiv
Vyuziti aktiv 1,53 1,62 2,92
Vysledna znamka 14,19 6,84 9,41

Z vysledki je patrné, Ze v letech 2008 a 2010 ziskava paakjikySSi mozné hodnoceni
AAA a je tedy klasifikovan jako optimatnhospodéci subjekt. V roce 2009 ziskava

Zdroj: vlastni
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hodnoceni A, tedy stabilni a zdravy subjekt. Vimuziorseni vysledku nesgegdevsim
vyrazné snizeni zisku oprotiquichozimu roku, které bylo &pobeno itstem naklad
vynaloZzenych na prodané zboziiép tento pokles tizeme aléici, Ze se jedna o velmi

dohe hospodici podnik.

5.4 Analyza oblastitizeni lidskych zdroja

DalSi dilezitou oblasti, ktera spada do ¥niho prostedi podniku, je oblast lidskych
zdroji. V této kapitole budu charakterizovat praci peédoino oddleni spol€nosti

Fronius a jednotlivé personakinnosti.

Praimérny evidergni paiet zamstnand k 31. 12. 2011 byl 298 pracoviiikTento pdet
neustale naistd vzhledem k roz&ijicim se vyrobnim aktivitam firmy. Pro srovnani,

v roce 2007 pracovalo v podniku 196 zstmand.

5.4.1 Personalni oddleni

Personalni odteni spolénosti se sklada ze dv@asti:
1) jednoho personalisty, ktery zodpovida za persor@inbst spolénosti,

2) dvou mzdovych &etni.

Usek tizeni lidskych zdrdj vede personalni evidenci, uzavira a rusi pras@vavni
vztah tchto zandstnané na zaklad rozhodnuti pisluSného prokuristy nebo jednatele,
sepisuje pracovni smlouvy, iz@uje zamstnance na fslusné pracovni pozice
a do tarifnich iid po dohod s vedoucim Gtvar Pisems informuje nové pracovniky

o0 jejich pravech a povinnostech a déle je seznamyeacovnintadem a s vnihimi

piedpisy.
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Hlavnim podkladem pro fimani novych pracovnik je odbytovy plan,
ktery je sestavovan vzdy koncem kalemildo roku. Tento odbytovy plan sestavuje
matdgska spolénost. Obsahem odbytového planu je mnozstvi  vyiipbk
které ma byt vyrobeno v danych terminech. Dle tggou pak najimani pracovnici.
Pokud matiska spolénost potebuje v  kratkém case vice  vyrobk
nez bylo napladnovano v odbytovém planu, jsou najinpgacovnici prosednictvim

personalni agentury.

Hlavni nph prace personalisty tvio
= stanoveni pozadavkna dané pozice,

= nabor a vybr novych zamstnandg,

téideni Zivotopisi,

vytizeni telefonickych kontaktse zajemci o pozici,
= pohovory s uchazeo zangstnani,

= piiprava podklad pro praci,

spoluprace s personalnimi agenturami, inzerce eblmjiist a jednani siady
prace vVCeském Krumlo¥,
» zpracovava jednotlivéasti internich pedpidi.

Hlavni naplni mzdového odeeni je:
» kazdy ngsic uzavirat podklady pro vypet mezd,
» vypotet mezd (jednotlivych sloZzek mzdy),

kontrola spravnosti pracovni doby na zaklddchazkového systému,

provadt srazky ze mzdy,

» vypoitavat vySi socialniho a zdravotniho zabe&rgpé a odvaél je statu,

zakladat mzdové listy a prov&dpravy udaj,

kompletovat osobni spis z&stnance,

»= oznamovat zdravotni pofidvné zantstnance jeho nastup.

5.4.2 Nabor novych pracovniki
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Nabor novych pracovnikje v kompetenci personalisty spéesti. Novi pracovnici
jsou obvykle pijiméani z €chto divodi:

= vytvoreni noveé pracovni pozice,

» nahrazeni pracovnika stavajici pracovni pozice,

= nahrada za matgkou dovolenou,

= pro splEni kratkodobého planu.

Volna pracovni mista firma prezentuje na portahsjoz a na thdech prace. Nabor je
rozdilny pro pracovniky do vyroby a pro technickspod&ské pracovniky. U
pracovnikKi do vyroby st&i pouze vyplgni dotaznik a posouzeni zdravotni
zpuasobilosti.

Na pracovni pozici technickohospdsiého pracovnika je vyhlaSovano wtvé
fizeni. Uchaz& o zangstnani musi nejprve poslatilasku a strukturovany Zivotopis.
Z prihlasek a Zivotopis personalista vybere vhodné kandidaty na danou cpozi
Ty si pak pozve kosobnimu pohovoru v sidle spuleti. Bthem pohovoru
personalista prochdzi s uch&e Zivotopis a poklada mu dodaté otazky. Tyto
otazky se tykaji fedevSim jeho vadani, pedchozi praxe, zajjam a dekavani
financniho ohodnoceni. Pokud se uchapiihlasil na misto &etni/ho¢i mzdové/ho

Gcetni/ho dostane test Zetnictvi. Dale pak musi prokazat své znalosti paogr Excel.

Ze vSech uchaze, kteri byli pozvani na osobni pohovor, pak personahgtiaere fi,
které si pozve do druhého kola ¥ybvéhoiizeni. Druhé kolo vy&rovéhotizeni je opt
provadno formou osobniho pohovoru. Osobni pohovor proa@h@itomnosti komise,
ktera je sestavena z personalisty, vedouciho daaséku, finatniho nebo vyrobniho

feditele. Tato komise pak vybere vhodného kandidathledanou pracovni pozici.

5.4.3 P¥ijimani novych pracovnikia a Skoleni pracovniki p¥i nastupu

do prace
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V den néstupu pracovnika do zgstmani je novy pracovnik pozvan na personalni
odctleni. Personalni odteni d4 novému pracovnikovi podepsat pracovni smipu
ktera je ve dvou vyhotovenich. Jedno vyhotovei$tgva ve sloZzce zarstnance

a druhé vyhotoveni dostane zsmmanec. Pracovni smlouva obsahuje veSkeré
nélezitosti pedepsané zakonem. Déle pracovnik dostane mzdotgbplavynér. Novy
pracovnik je dale seznamen s pravidiadem spolknosti.

Kazdy pracovnik méatimesicni zkuSebni dobu a jegipmam na dobu wuitou. Doba
ur¢itd trva jeden rok. Po skéeni doby wité mize finaréni feditel nebo vyrobnieditel
naridit prodlouzeni doby dité jeSt na jeden rok.

Osobni slozka za#stnance, ktera je uloZzena na mzdovém étmid, obsahuje
tyto dokumenty:

» osobni dotaznik ffpadré vypinény test),

* pracovni smlouvu,

* mzdovy vynér zanestnance,

» doklad o nejvysSim dosazeném #zahi,

= zapatovy list z fredeSlého zadstnani,

» doklad o proskoleni bezfeosti a ochratizdravi i praci.

Po podepsani pracovni smlouvy je novy pracovniklmosia vstupni zdravotni
prohlidku u Iék& spolénosti. Lékd napiSe posudek o zdravotni agpbilosti
zanestnance. Tento posudek pak zatnanec odevzda na mzdové &ddi Doklady
jsou zaloZzeny do osobni slozky z&smance. Po skéeni zkuSebni doby
je zangstnanci vstupni prohlidka proplacena na poldadtetniho oddleni. Mzdové
odctleni si dale vyzada doklad o nejvy$Sim dosazenédélari a zapdtovy list
z predchoziho zagstnani (pipadré Potvrzeni o daob vedeni v evidenci uchaze
0 zangstnani a poskytovani podpory v nezatnanosti a podporyiiprekvalifikaci).
Po prohlidce u léka nasleduje komplexni proskoleni o bezyesti a ochrany zdravi

pii praci, uzivani sluzebnich motorovych vozidel.
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Pracovnik je dale proveden personalistou po vyrbhid, je seznamen se svyiinpym
nadizenym. Rimy nadizeny pak pracovnika iedstavi ostatnim pracovriik
ve spolénosti. Zaskoleni nového pracovnika na konkrétn€grai pozici zavististe
na @gimém nadizeném. EImy nadizeny rozhodne, zda novy pracovnik bude zaskolen

powtenym pracovnikem nebo zasSkoleni provede sam.

Spolgnost FroniusCeska republika s.r.o. poviéinzajifuje bezpénost a ochranu
zdravi zamistnand pii praci s ohledem na rizika mozného ohroZeni jejipbota
a zdravi, které se tykaji vykonu prace. Spotest je povinna informovat zasstnance
o tom, do jaké kategorie byla jeho vykonavana préagazena a jaké zdravotnické

zaizeni jim poskytuje zavodni preventivnicpé

5.4.4 ZvySovani kvalifikace zanéstnanai

Zvysovani kvalifikace zagstnané poskytuje spoknost Froniuseskéa republika s.r.o.
pouze tehdy, je-li ifedpokladané zvySeni kvalifikace v souladu s relmiu
zamestnavatele. V takovych fipadech uzae Usek fizeni lidskych zdrdj

se zamistnancem dohodu o zvySeni kvalifikace se zavazkeamgstnance

0 jeho setrvani v pracovnim péra u zangstnavatele na dohodnutou dobu. ZvySovani
kvalifikace provadi ¥tSinou externi firma. Néastji se jedna o zaskoleni pro obsluhu
novych stroj nebo jinych, nez které byl pracovnik dosudsgbily obsluhovat.

5.4.5 Odmeéiovani pracovniki

Zamestnanci pislusi zakladni gsicni mzda podle tarifnitidy, ve které je zadstnanec
zarazen. Tato mzda je stanovena za odpracova®inérpracovni doby vifslusném
provozu a je zagstnan@dm oznamena na mzdovém pracovnim ¥gimpodepsaném
piislusSnym prokuristou spaleosti. Mzda je zagstnaném vyplacena pouze

bezhotovostéia to nejpozéi 10. kalend#@ni den nasledujiciho ¢sice.
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K zakladni mdsicni mzd jsou dale fpocitavany dalSi slozky mzdy. Jedna
se ffedevsim octvrtletni odnény ve vysi 15 % fimésiéni hrubé mzdy, pololetni

odmeny (13. a 14. plat), mzd& nahradni volno za préacirggias, v sobotu, v ned

a ve svatek, odama za pracovni pohotovost, o&éima za BZnou udrzbu referentskych

vozidel a vysokozdviZznych vozik

Pracovnikm firmy je za miméadnou praci, kteraipsahne ramec jejich povinnosti
a pracovni doby vyplacena mitidona odmina. Tuto odmdnu schvaluje fislusny
prokurista nebo jednatel.
Zamsstnan@m provozuCesky Krumlov jsou dale vyplaceny dalsi mzdové sjoiikbo
nahrady:

= piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim phexit

» piiplatek za praci v noci,

= cilové prémie za spémi ukoly,

= (tvrtletni prémie za dosazeni misdadnych pracovnich vysledk

» piiplatek za vedeni.

Zamestnan@m obchodniho Useku jsou vyplaceny tyto édm
» podily z dosaZzeného obratu,
» podil z rabatového zakladu, vyfteny z plr¢ zaplacenych faktur v hodnoceném
mMESici,

» podil zétvrtletniho hospoddkého vysledkuifislusného tymu.

Dale spolénost FroniuCeska republika s.r.o. zvy3uje mzdy jedenkré&nh&m inflaci,

ktera je stanoven@eskym statistickymiadem.

5.4.6 Zaméstnanecké bonusy

Zamestnan@m spolé&nosti jsou déale vyplaceny bonusy. Jedna seroostni bonus,

penzijni gpojisteéni, prispivky zamestnandm pii dosazeni &kterych vyznamnych
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Zivotnich okamzily, finareni prispivek na kulturni a spotenské akce spaijrosti,

piispivek na stravovani.

Vérnostni bonus

Tento bonus nalezi zastnan@m, ktei pracuji u firmy nefetrzit po ucitou dobu.
Bonus je odstugovan v zavislosti na délce trvani pracovniho panpo 5 letech takto:
5 (K¢ 2.000,-), 10 (K 5.000,-), 15 (K 10.000,-), 20 nebo vice {15.000,-).

Penzijni gipojisSténi

Zamestnan@m, ktefi maji smlouvu na dobu neiitou a pracuji u spot@osti nepetrzit
tii roky je hrazen fispevek na penzijni fipojisténi. Tento pispsvek je ve vySi 3 %
zakladni mzdy.

Prispivky zanméstnandm pfi dosazeni &kterych vyznamnych Zivotnich okamaik

Zamegstnan@m spolénosti s pracovni smlouvou na dobu rétou a pracovnim
pomérem delSim nez 6 &ial jsou poskytovany darkové poukazkyi prileZitosti
svatby (K 1.200,-), narozeni die (K¢ 1.200,-), Zivotniho jubilea 50 (K2.000,-) a 60
let (K¢ 2.500,-) a u filezitosti odchodu dotcthodu (K 2.000,-).

Finaréni pfispivek na kulturni a spotenské akce spalrposti

Individualni ra&ni kredit kazdého zagstnancecini K¢ 650,- pro jednodenni akci,

v pripact dvoudenni K 1.300,-, ktery mu neftize oderpat nikdo jiny.

Prisptvek na stravovani

Spol&nost ma vlastni jidelnu, kam jidlo dovazi externimé. Zangstnanci,
jehoz gitomnost v praci hem stanovené sy trva alespw téi hodiny, je poskytnut

piispivek na jedno hlavni jidlo v pbéhu jedné pracovni siny. Fispivek na dalSi
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jedno jidlo je poskytnut, pokud délka &my v Uhrnu s festavkou pesahuje 11 hodin.
Spolenost Froniugeské republika s.r.ofigpiva 55 % ceny jednoho hlavniho jidla.

Tyden dovolené navic

Kazdy pracovnik spotmosti ma tyden dovolené navic, coz znamenda 25 éé&leich
dni. Zaméstnanec musi dale ctit celozavodni dovolenou, kier& obdobi 4. 6.
aod 27.12. do 3. 1. Zipobcerpani zbylé dovolené v daném rocéujg pracovniad

spole&nosti.

5.4.7 Skon¢eni pracovniho ponéru

Pracovnirad definuje dle Zakoniku prace tyto moznosti sleori pracovniho po#nu:
1) dohoda.
2) vypowd,
3) okamzité zruSeni pracovniho pém ( v piipact kradezZe ve spoteosti),
4) zruSeni pracovniho pairu ve zkuSebni dabh
5) uplynuti doby wité bez prodlouzeni,

6) umrti zam¢stnance.

Zadost o rozvazani pracovniho pam dohodou, vyposdi, okamzitym zruSenim
pracovniho porru nebo zruSenim pracovniho pé&mn ve zkuSebni dabmusi podat
zamgstnanec pisenna dordit ji osobré na Usekiizeni lidskych zdrdj. Usekfizeni
lidskych zdrofi mu potvrdi pijem této zadosti, vyziaden jejiho pjeti a neprodle&
o této skuténosti informuje pimého vedouciho za¥stnance.

Pred skowenim pracovniho po#nu je zamgstnanec povinen odevzdat osobni
a pracovni poticky a jiné \éci, které nalezi zasstnavateli. U zagstnané s hmotnou
odpowdnosti se provede inventarizace¢i@nych hodnot. O fedani vysledk
sveé prace, odevzdaniéai, vyrovnani zavazk a inventarizaci ssfenych hodnot

se paidi zapis nebo vystupni list.
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Pri skorteni pracovniho po#nu je Usektizeni lidskych zdrdj povinen vydat
zanestnanci potvrzeni o zatstnani a dalSi pisemnosti, které se tykaji osobadzj
o zangstnanci. Pracovni posudek z&manci vyda na jeho Zadost jeho vedouci

nebo Usekizeni lidskych zdrdj nejpozdji do 15 drii ode dne podani Zadosti.

5.5 Vyroba a marketing

Mezi oblasti vnitniho prostedi pati i vyroba a marketing. iedstavenim vyrohk a
sluzeb jsem se jiz zabyval ve 4 kapitole. Nyni tseceé zminim o vyrobnim procesu.
Cesk& Republika je d@ieou firmou Fronius International, &ehoZ vyplyvaji jisté
skute&nosti tykajici se vyrobniho procesu. Vyroba jedmgth poloZzek sortimentu
probihd na zakladplanu, ktery sestavuje més&a spolénost dle pedpokladanych
prodeji a poteb. Ve firn€ jsou vyralgny jednotlivé sotasti, které jsou zde nasladn
také kompletovany do finalni podoby vyrobku. Vyjimkvaii solarni elektronika, pro
niz jsou v podniku vyramy pouze wkteré komponenty, ke kompletaci dochazi
v zavodech matské spolénosti v Rakousku. Od matké spolénosti firma nakupuje

material pouzivanyipvyrobé

Vétsinu vyroby odkoupi na zakladstanoveného planu maskéa spolénost. Cast
sortimentu je prodavana v obchodni siGiaské Republice. V obchodech jsou nabizeny
také dalSi vyrobky, které doda mistied spolénost, aby byla nabidka v daném oboru
kompletni, pat sem nafiklad pracovni o&y a ochranné pofitky slogem
spole&nosti a dalsi.

V oblasti marketingu firma nevyvijiiiS mnoho aktivity. Je to Zsobeno tim, jak
podnik fakticky funguje, tedy Ze natginu svych vyrobk ma gedem zajid&n odbyt,
neba’ vyroba, jak jsem zmibval vySe, je fedem naplanovana dle objednavek od
matdské spolénosti. Ke zviditelgni firma vyuziva pedevsim veletrhy a vystavy, kde
jsou vyrobky spolénosti prezentovany. K zakaziik firmy, mimo matéskou

spolg&nost, pati predevSim stali odiratelé, kterym jsou na zakkddlouhodobosti
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vztahu a objemu objednavek stanovovany vyhodné .cmgdeje v obchodni siti
individualnim z&kaznikm tvori tedy pouze velice malatést trzeb.

Své webové stranky pouziva firméegevsim k prezentaci svych vyrdb& sluzeb. Je
zde také moznost ziskat informace o riské spolénosti a koncernu Fronius. Uch&ke
o zangstnani ve firm zde maji k dispozici nabidku volnych pracovnichzipo

V piipact potreby je zde k nalezeni také interaktivni mapa sliokei jednotlivych
prodejnich pobgek vCeské Republice. Spaieost na svych strankach nabizi tak
zvanou Kalkulaku pro vypd@et dodaténych naklad I-Spot. Jedn& se o sluzbu majici
za ukol speoitat Usporu nakladpro zakazniky vipads vyuziti vyroblki firmy. Je zde
vychadzeno ziedpokladu, Zze mnozi zakaznici sice ¢ghusetit provozni naklady
nakupem uspornych technologigsto vSak nedotahnou tuto snahu do koncetipag
vypInéni formul&e jsou odbornikem firmy, na zakkdposkytnutych podklad
vypocteny aspory v provoznich nakladechivpac, Ze se rozhodne pro nakup vyrébk

od spolénosti Froniugeska republika.

5.6 SWOT analyza

Na zaklad vysledki predchozich analyz vybranych \mich oblasti spot@osti
Fronius jsem pistoupil k sestaveni souhrnné SWOT analyzy. SWOalyaa je typ
strategické analyzy stavu firmy z hlediska jejidmys stranek (strenghts), slabych
stranek (weaknesses)ilpzitosti (opportunities) a ohrozeni (threatsgritposkytuje
podklady pro formulaci rozvojovych smi a aktivit, podnikovych strategii a

strategickych cil.

Analyza silnych a slabych stranek se Z&aje pedevSim na interni prasdi firmy,
na vnitni faktory podnikani. Naproti tomu hodnoceniilgzitosti a ohroZeni

se zamdfuje na externi proidi firmy, které podnik nefize tak doke kontrolovat.
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Vnitni prostiredi
Silné stranky:

1.

velmi dobré vysledky v analyze bankrotnich a bdoltrmodel

2. vyborné vysledky analyzy ukazaiekentability a aktivity
3.
4. vyrobni procesy a postupyiipvyrob¢ svaovaci techniky, kterd poskytuje

pouzivani modernich technologii,

konkurergni vyhodu

nizka zadluzenost firmy

Slabé stranky:

6.
7.
8.
9.

klesajici trend ukazatelikvidity, zejména pohotove
nedostatéena marketingova podpora,
nedostatek pez na investice,

vysoka fluktuace zasstnand ve vyrobnim procesu,

10.nizSi urové mezd zarsstnand ve vyrolz,

VnéjSi prostiredi

Prilezitosti:

11.dostupna a levna pracovni sila (@vddu vysoké nezasstnanosti vCeském

Krumlové dosahuijici v teznu 2012 az 11%),

12.zajiseni odbytu vyrobk matéskou spolénosti,

13.rozvoj a vyuziti novych tina mezindrodni expanze,

14.naist pcatu studeni stednich a vysokych 3kol jako zdroje vysoce

kvalifikované pracovni sily

15.zvySeni podpory vyroby elelby z obnovitelnych zdrdj v ostatnich¢astech

s\wta

Ohrozeni:

16.zvySovani dani,

17.rust cen energii,

18. eskalace dluhové krize v Evrgp
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19. ukorgeni podpory vyroby elekhy z obnovitelnych zdrgjv EU,
20. priliv levnych konkuregnich vyrobk: z asijskych ekonomik,

Vybér strateqgie

Tabulka 16 zobrazuje zji§ti strategie firmy. Pro sestaveni této byla pougittoda
parového srovnani.iPni byl srovnavan kazdy faktor s kazdym navzijeompci
Fullerova trojuhelniku, viz obrazek 9 f{loha). Ri porovnavani byl jednotlivym
faktorim prisuzovan vyznamcetnost). Nasledhbyla danaéetnost nasobena vlivem,

ktery jsem obodoval 1 az 7 hiod7 bodi je maximum).

Tab. 16: ZjisEni strategie firmy

1, 17 6 102 6 102
2, 19 7 133 7 133

3. 16 6 96 6 96

4. 12 5 60 5 60

5, 11 5 55 5 55

6. 10 5 50 5 50
7. 15 6 90 6 90
8. 5 45 5 45
9. 5 40 5 40
10 1 4 4 4 4
11. 7 5 35 5 35

12 18 7 126 7 126

13. 6 5 30 5 30

14. 0 4 0 4 0

15 5 5 25 5 25

16. 4 5 20 5 20
17. 3 5 15 5 15
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18. 14 6 84 6 84
19. 2 5 10 5 10
20. 13 6 78 6 78
Diléi
- - 653 - 662 - 445 - 436
souwcty

Zdroj: vlastni vypoet
Tab 17: SWOT matice

Slabé stranky Silné stranky
(WEAKNESSES) (STRENGHTS)
Vysledek: 229 Vysledek: 446
WO SO
Strategie “hledani” Strategie “vyuziti”
Vysledek: 445 Vysledek: 662
WT ST
Strategie “Vyhybani” Strategie “Konfrontace”
Vysledek: 436 Vysledek: 653

Zdroj: vlastni vypoet

Dle tabulky 17 niZeme vidt, Ze spolénost FroniusCeska republika vyuZziva strategii
SO. Jedna se o strategii “vyuziti”. Tato strategy@ziva své silné stranky podniku
ke zhodnoceniifiezitosti, které se objevuji ve &8im prostedi.

Spolgnost ma vybornou pozici na trhu a to, jakeské republice tak na mezinarodnich

trzich. Vyrobky spolénosti Fronius odebiraji velké vyrobni spmiesti jako jsou
SKODA auto a BMW, WSW Solar.

79



6 Diskuse (navrhy na zlepseni)

Pfi posouzeni finakni situace spot@osti jsem nejprve musel shromazdit aidit
informace z podnikovych vykéz Na zaklad téchto vykazi jsem doS3el k nasledujicim

vyslediim.

Firma disponuje &Sim mnozstvim a¥znych aktiv nez dlouhodobého majetku.c@ia
aktiva se pohybuji v rozmezi 50 — 70 % celkovyctivak o zpisobuje vysoké hodnoty
béZzné likvidity. Problémem je, Ze objem zasobigk dle pozadavk matéské firmy,
ktera utuje objem vyroby a to podle planu sestavovanéhookadogedu. Neni tedy
mozné efektiva fidit zasoby dle aktualni p@by. Kdyby se firmi poddilo ziskat

v tomto ohledu alespiourtity stupei autonomie, bylo by moZzné dosahnout &méa
aspory v nakladech na skladovani, nebg nebylo nutné mit neustéle k dispozici velké

prostory pro skladovani. Ty by bylo navic moznéaiyu rozsteni vyrobnicinnosti.

Pasiva jsou fevazmre tvorena vlastnim kapitdlem. Vlastni kapitdl se pohybova
vrozmezi 70 — 88 %. Cizi zdrojaquistavuji pouze jednuetinu pasiv. Vyuzivani
vlastnich zdraj k financovani je naklad§si nez financovani pomoci cizich zdroj
Doporil bych tedy zvazeni alespor omezené ni¢ vyuzivani cizich zdrdj zejména
bankovnich G¥ra jako zdroje prosedki pro investice. Tyto zdroje jsou pro podnik

levrejSi nez vyuzivani vlastnich zdtoj

Zakladnim ukazatelem finani analyzy je rentabilita. V mé praci jsem se zabyv
rentabilitou celkovych aktiv, rentabilitou vlastoihkapitalu, rentabilitou trzeb
a rentabilitou vlastniho kapitalu. Celkolze vysledky &chto ukazatél hodnotit jako
velmi dobré. Firmd se d& dostaténym zpisobem pindSet zisk z vlastmych aktiv i
dosahovanych trzeb a efektéveyuZzivat vlastniho kapitalu. Vyjimku t¥brok 2009,
kdy dochazi krazantnimu poklesu u vSech ukakxatehtability vlivem znaného
poklesu VH ktery je doprovazeristem aktiv i vlastniho kapitélu.ri€inou poklesu
zisku byl vyznamny nést naklad na prodané zboZi. Do budoucna bych proto

doporuil ptisrgjSi dohled nad vyvoji naklad MoZnosti je sestavovani pravidelnych
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mimoradnych @etnich vyka# a vytvdeni vnitniho systému kontroly osobnich,
vyrobnich a materidlovych nakhdV pripad, Ze by iktera polozka neusmné rostla,
podnik by byl ¥as varovan a mohl by podniknoutiggusné kroky. DalSim Zgobem
snizovani naklaid je Uspora energii, coZz u vyrobniho podniku znampodstatnou
poloZku. Investice do energeticky Uspornych vyrobniechnologii jsou sice v prvni
fazi nakladné, z dlouhodobého hlediska vS&kgsou vyznamnou usporu i vzhledem

k tomu, Ze Ize &ekavat neustalyist cen elekiny.

Ukazatelé aktivity vypovidaji o tom, jak efekti/rirma naklada se svymi aktivy.
Rychlost obratu u vSech zkoumanych poloZek rosttg, zndi efektivni vyuzivani
prostedki firmy. Obzvlast vyborny je vyvoj u doby inkasa pohledavek, ktergoue
2010 klesl na hodnotu 13, coZ znamena, Ze mezavgafm faktury a jejim zaplacenim
uplyne pouze 13 dni a firma tak ma rychle k dispoperézni prostedky pro dalSi
vyuziti. AvSak i res to firmy kazdoréné odepisujetast pohledavek jako nedobytné. U
takovychto pohledavek bych dopoiuvyuziti faktoringu, kdy i pes provizi pro

faktoringovou spoknost, ziska firmastSinu hodnoty pohledavky p

Bézné likvidita dosahuje po celé obdobi vysokych hatdi roce 2008 ak¥né aktiva
pokryvaly v pimeéru 5,84 krat kratkodobé zavazky firmy, tzn., Zentr ma velmi
dobrou platebni schopnost, na druhou stranu jeeaytmnoho prostedki firmy
vazano aniz by #naSely dalSi efekt. Pohotova likvidita se ve vSeidgth letech
pohybovala nad dopotanou hodnotou. Horsiho vysledku je dosazendipept
ukazatele hotovostni likvidity, ktera v roce 201dklesla pod dopotiovanou hodnotu.
Ze zn&ného rozdilu mezi pohotovou a hotovostni likviditogplyva, Ze znénou ¢ast
ob¢zZného majetku firmy tvio pohledavky. Na druhou stranu z analyzy ukagatel
aktivity je patrné, Ze iies jejich velky objem firma nema potizZe s jejickasem a tedy
nehrozi aktualni nedostatek zdrdj rychlému splaceni kratkodobych zavazkresto
bych doportdil v dalSich letech fisrejSi dohled nad vyvojem ukazatele hotovostni
likvidity, aby nedoslo k jeho dalSimu poklesu, ktdyy mohl byt uéitym varovnym
signdlem pro dodavatele firmy. MoZnosti by bylo ifldpd investovani do likvidnich
cennych papir k obchodovani na vejném trhu, které jsou povazovany za grem
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ekvivalenty diky jejich bezproblémové okamzitéeyoditelnosti na penize a mohou
piindSet zhodnoceni vloZenych piestk.

Analyza ukazatél zadluZzenosti ukazala, spét®st pouziva k financovani svych fedi
predevsim vlastni kapitdl. Pouzivani vlastniho kéypijé ale pro spolsmost rekdy
velmi drahé. Spolmost by proto rla v budoucnu uvaZzovat o vyuzZivani také ciziho
kapitalu k financovani svych peb. Vyhodou ciziho kapitalu je, Ze o naklady spéjen
s jeho vyuzivanim lIze snizit vysledek hospeda a zaplatit o to mensi itla pijmu,
tedy Ze tyto naklady two tzv. daiovy Stit. Je vSak zapeti stanovit vhodny poen
mezi vlastnim a cizim kapitdlem, aby nedoSlaédtuzeni spoknosti.

Pfi vypoétu bankrotnich a bonitnich modeldosahla spotaost velmi dobrych
vysledli, které ukazuji, Ze se jedna o firmu s vybornowariini pozici bez rizika
bankrotu. Nejlepsiho vysledku doséahla firma v r@068, nasledoval relatigmejhorsi

rok 2009 a nasledné &pvné zlepSeni v roce 2010.

Na zaklad poznatk ziskanych \asti analyzy oblastiizeni lidskych zdrdj se
domnivam, Ze by personalista&invést evidenci uchazé o zangstnéni. V pipac, Ze
pak neni obsazen@které misto ve vyrobnim procesu, tak nejprve vytéti evidence

a poté az volat do personalni agentury. Spmlsti navic chybi systém hodnoceni
vykoni zanestnand, ktery by bylo dobré provét kazdy ngsic. Dopordil bych tedy
vzdy jednou misiéné kratky pohovor se zagstnancem nad jeho pracovnimi vykony a
také jako zptnou vazbu pro zjighi co zamistnaném vyhovuje a naopak kde spat
problémy ve svém okoli. DalSi velky nedostatek apraisti je zji¥ovani zgtné vazby
hodnoceni dosazenych znalosti fippd vyuky cizich jazyk. Spol€nost Fronius
Ceska republika a.s. poskytuje zdarma v ramci benefiym zamsthaném moZznost
vzaklavani v anglickéngi némeckém jazyce. UZ ale neprovadétrmu vazbu kontroly,
zda byly finani prostedky vynalozeny efektivhnebo ne. Proto bych navrhoval, aby

kazdych gl roku bylo u €chto zantstnané@ provedeno fezkouseni formou tast
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Vysokou fluktuaci zarstnand@ ve vyrobnim procesu bych se snazil snizit. Mysdim
Ze vysoka fluktuace je apobena také diky personalni agéetiktera hleda pracovniky
pouze na kratkgasovy horizont. Diky vysoké nezastnanosti \Ceském Krumlo¥
si myslim, Ze by spot@ost néla vybirat zamistnance do vyrobniho procestegevsim
sama. Mla by se zar¥xit na vyker kvalifikovanych a vhodnych zatstnand
do vyrobniho procesu. Tim by se mohla fluktuaceisnDalSim moznym snizenim
fluktuace zamdstnand ve vyrobnim procesu je zvySeni jejich mzdovéhodoloaeni
nebo roz&eni zanstnaneckych benefithagiklad o moznost bezplatné Skolky prétid
zanestnand@ nebo moznosti jednou dneé vyuzit bezplatného vikendového pobytu

ve vybranych ubytovacich #iaenich v jizniciCechéch.

Na zaklad informaci ziskanych dnhem SWOT analyzy jsem zjistil, Ze spaiest
mé vybornou pozici na trhu, a to jakCeské republice, tak na mezinarodnich trzich.
Mezi silné stranky spotmosti pati predevsim zajigni odbytu vyrobk na tuzemském i
zahranténim trhu, pouzivani novych modernich technologiblasti svéovaci techniky

a solarni elektroniky, vyrobni procesy a postupyvyrob¢ svaovaci techniky, které
spole&nosti poskytuji konkuremi vyhodu nad ostatnimi spoéteostmi. Vychazi tedy
najevo, Ze firma vyuzZiva strategii SO, tedy Ze sit@é stranky pouziva k vyuziti
prilezitosti. Celkovy velmi dobry finami obraz firmy spolu s nizkou zadluZenosti by
bylo mozno vyuzit k ziskani dodatg/ch finargnich prostedki a investovat je do
rozSieni vyrobni haly a atSeni objemu vyroby. Vzhledem k tomu, Ze mslta firma

zajisti odbyt veSkerych vyrobkprineslo by to okamzity uzitek.

Mezi slabé stranky spaleosti Fronius Ceska republika s.r.o. gt predevsim
nedostaténa marketingova podpora, nedostateképena investice, vysoka fluktuace
zanestnand ve vyrobnim procesu a nizSi Urdvenezd zarmsstnan@ ve vyrolz.
Absenci vhodné marketingové strategie povazuji Zanamnou slabinu firmy.
Doporwil bych pro z&atek roz&eni aktivit v oblasti tasti na vystavach a veletrzich,
kde by bylo mozné se vice zviditelnit pro velkémyr, které tvéi hlavni segment
zékaznik podniku. Takovym veletrhem by mohl byt didgad strojirensky veletrh
FOR INDUSTRY na prazském vystavisti PVA EXPO, vea2013 bude probihat na
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konci unora. Dale bych dopafilangazovat se v aktivitdch pro zviditéhi a podpéeni
dobrého jména firmy jako je n#glad sponsoring sportovniho tymu nebo
individualniho sportovce. Dale pak zahajeni nebdilpai se na projektu zatieném na
ekologii, coz je v dnesni déltasto probirané téma, navic segment solarni elekyron
tvoii v poslednich letech vyznamnéast prodej firmy, a pokud by podnik ukazal, ze
to s ekologii mysli vdaf) ne jen Ze vyrébi vyrobky pro ekologickou enerjgié by si
tim ziskal pozornost potencialnich investalo dalSich ekologickych projekt Navic
nejen investh se zajmem o ifmé investice do projekt vyroby elekkiny

z obnovitelnych zdrdj se ekologii zabyvaji, ale také mnohémyslové firmy se snazi
nejrizréjSimi formami v této oblasti zviditelnit. Ekologiékprojekty by tak mohly mit
stimulujici efekt na prodeje firmy nejen v oblastilarni elektroniky. Dopotil bych
také jest zvazeni klasické reklamy nidklad formou billboard, alespé v omezené
mite, aby se firma dostala ido p@édemi Siroké viejnosti, nikoliv pouze do
podwdomi velkych vyrobnich spalaosti. Tato forma maipd ostatnimi klasickymi
reklamami tu vyhodu, Ze je m&makladna nez ndiklad nat@éeni a prezentace
vlastniho reklamniho spotu v televizi. Cenasitniho pronajmu se pohybuje od 5 do 8

tisic K.

Firma se snazi dbat na maximalni vyuziti nejmogéich technologii pro ziskani své
silné pozice na trhu. Firma si timto postupem dabxdImi dobrou posst u velkych
pramyslovych firem po celé Evra@p které se staly jejimi stalymi zakaznikyeBto se
domnivam, Ze by bylo vhodn&novat \¢tSi zdjem také drobnym firmam a kéngm
spotebitelim a nabidnout ndklad vyrobky svéovaci techniky k prodeji ve
specializovaném maloobchodnitettzci a nesougkdovat se pouze na prodej ve
vlastnich obchodech. Bylo by tak moZzné svou nahidbmkryt daleko $tSi Uzemi nez

je tomu doposud.
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7 Zaver

Cilem mé diplomové préce bylo charakterizovat dyaoaat vybrané aspekty viitiho
prostedi konkrétni firmy s@fazem na finagni analyzu a navrhnoutipadné zrany.

Spolgnost FroniusCeska republika s.r.o. se snazi o dalsi rem$isvych pobiek.
DalSi pobdkou, ktera byla otaena, byla pobéka v Ostrag. Tato poboka zahajila

oficialné¢ swvij provoz 19. kétna 2011.

Priznivym faktem je, Ze vSichni manazespolenosti FroniusCeska republika s.r.o.
absolvovali kurz ManazZerské dovednosti. Hlavnimenrnil tematickych seminé
bylo zasadit to, co manaZebézrné vyuzivaji v praxi, do SirSiho ramce a ukazat

jim i jiné uhly pohledu na praci manaZzera.

DalSim giznivym faktem je, Ze spalaost jako prvni odbytova dified spolé€nost
v ramci koncernu Fronius ziskala certifikaci ISO092008, ktera prafuje systém
managementu kvality stanoveny instituci Internalo@rganisation for Standarisation
(1SO).

Ma diplomova prace obsahuje analyzu absolutnichzatké, analyzu finatnich
pongrovych ukazatél, vypatet bankrotnich a bonitniho modelu, charakteristiku
vyrobniho sortimentu a nabizenych sluzeb a anabjdastitizeni lidskych zdrdj a
SWOT analyzu.

V oblasti finargni analyzy doséhla spdéieost velmi dobrych vysledka to jak wasti
ponerovych ukazatei, tak @i hodnoceni bankrotnich a bonitnich madeVysledky

byly ovlivnény vyraznym poklesem zisku v roce 20009.

Za prinos prace povazuji provedeni a zhodnoceni inbanalyzy spolu s bonitnimi a

bankrotnimi modely ve spaleosti Fronius. V takovémto rozsahu v dané spaeti
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analyzu zatim nikdo neprovedl. DalSintimpsem je sestaveni SWOT analyzy,
uveédomeni si zejména slabych stranek a ohroZeni a navraethych zmin pro dalsi
rozvoj spolénosti.

Na z&er bych chil fici, Ze i fes malé nedostatky mé spsiest velmi dobré postaveni
na trhu, a to jak na tuzemském tak zahiainn.
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8 Summary

The aim of my thesis was to characterize and amatywsen aspects of the internal
environment of a particular company with an emphasi financial analysis and to

propose possible changes.

Fronius Czech Republic Ltd. seeks to further expéntbranches. Another branch has
been opened in Ostrava. This branch started iteabpes officially on the 19th May
2011.

A positive fact is that all managers of Fronius €@rdRepublic s.r.o. completed the
Management Skills course. The main objective ofmidec workshops was to put what
managers routinely used in practice, into a brofidenework and to show them other

perspectives on the manager’s work.

Another positive fact is that the Czech branch wees first sales subsidiary in the
Fronius group which received 1ISO 9001:2008 cedtfan, which verifies the quality of

management system by the International Organis&tioStandarisation (1ISO).

My thesis contains an analysis of absolute indrsatanalysis of financial ratios,
calculation of bankruptcy and creditworthy mod@yduct range and services offered

characterization, human resources management ai@TSAvalysis.

In the field of financial analysis, the company iaglked very good results both in the
ratios and in evaluating bankruptcy and creditwprtiodels. The results were affected

by a sharp decline in profit in 2009.
| consider the evaluation of financial analysisnglavith a creditworthy and bankruptcy

models in Fronius Company as the main contributiime analysis in this scope has

never been done before in the company. Anotherfiben¢he formulation of a SWOT
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analysis, especially awareness of weaknesses egatdtand the proposition of possible
changes for future development.

In conclusion | would like to say that despite #raall flaws the company has very

good market position in both the domestic and tprenarkets.

Keywords: Finacial analysis, human resource management, S\Af@lysis, internal

environment, bankruptcy models
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12 PRILOHY

Tab 3 Rozbor vykazu ziska ztrat

Absolutni Relativni Absolutni Relativni
zména zména zména zména
2009/2008 | 2009/2008 | 2010/2009 2010/2009
Trzby za prodej zbozZi + 166 749 + 54,46% + 334 080 + 70,63%
Naklady vynalozené
] » + 207 697 +105,29% + 274 035 +67,67%
na prodané zbozi
Obchodni marze -40 948 -37,60% + 59 995 + 88,27%
Vykony +5274 +1,88% + 275 609 +96,47%
Trzby za prodej vlastnich
) 5 +6 525 +2,33% +239 775 + 83,80%
vyrobki a sluzeb
Zmeéna stavu zasob vlasthi
_ ) -941 -47050,00%  + 34 688 -3694,14%
cinnosti
Aktivace -310 -38,37% + 966 + 193,98%
Vykonova spatba + 6 903 + 3,20% + 241 926 +108,74%
Pridana hodnota -42 577 -24,50% + 93 498 +71,21%
Osobni naklady + 978 +1,06% + 17 650 +18,89%
Mzdové naklady +1892 + 2,82% +11771 + 17,05P%
Naklady na zdrav..a soc.
o -928 -3,93% + 5417 + 23,85%
pojisteni
Socialni naklady +14 + 0,84% + 462 + 27,57%
Odpisy dl. nehm. a hm.
_ +3230 +22,84% + 4 817 + 27,73%
majetku
Trzby z prodeje dI.
_ - -434 -9,51% + 269 +6,51%
majetku a materialu
Zustatkova cena
) _ -1 318 -67,83% + 1 407 +225,129
prodaného dl. majetku a
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materialu

%

%

%

o

Zuistatkova cena
] ' -266 -90,78% + 291 +1077,78%
prodaného dl. majetku
Prodany material -1 052 -63,76% +1116 + 186,62
Zmeéna stavu rezerv a
5 +7 258 -90,06% + 16 098 -2009,74
oprav.polozek
Ostatni provozni vynosy -281 -10,43% + 793 + 32,88
Ostatni provozni naklady + 309 +10,44% + 2 647 0;08%
Provozni vysledek
] -53 745 -69,61% +51772 + 220,629
hospodéeni
Vynosové uroky + 815 + 29,08% -1 267 -35,02¢4
Ostatni finadni vynosy -137 -1,61% +8125 + 96,819
Finartni vysledek
] -1 822 -35,99% -7 277 -224,53%
hospodé&eni
Vysledek hospodani
. . -43 239 -66,96% + 35 937 + 168,439
za EZnoucinnost
Vysledek hospodani
o ) -43 239 -66,96% + 35937 + 168,439
za (Eetni obdobi
Vysledek hospodani
] -55 567 -67,54% + 44 495 + 166,609
pied zdagnim

Zdroj: vlastni vypéty, finanéni vykazy firmy
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Obr. 9 Matice Fullerova trojuhelniku
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