doc. Ing. Vitézslav Stodiilka, CSc.
Ustav managementu a socidlnich véd
Vysoké Skola Karla Englise

Sujanovo namésti 356/1
60200 Brno

Oponentni posudek doktorské diserta¢ni prace

Jmeno disertanta:  Ing. Martin Pech

Nazev prace: Stav podnikové kultury a jeji role v fizeni lidskych zdroji ve vybranych
organizacich

A. Aktualnost zvoleného tematu

Pojem podnikové kultury, jako sou¢ast mékkych faktori fizeni podniku, se do poptedi zajmu
managementu dostava v osmdesatych letech minulého stoleti. V sou¢asné dob¢ se podnikova
kultura stava jednim z faktord, ktery mize vyrazné ovliviiovat konkurenceschopnost a
prosperitu podniku. Zvolené téma miize vhodné doplnit mozaiku poznani vyznamu podnikové
kultury v oblasti fizeni lidskych zdroji.

B. Cile prace

Cilem préace je analyza podnikové kultury a hodnoceni jeji role v fizeni lidskych zdrojt. Takto
stanoveny cil je, podle mého ndzoru, trochu mélky. Vzdyt’ analyza problému tvoii zaklad
kazdé védecké prace a takto formulovany cil bych spiSe o¢ekaval u diplomové prace. Dilci
cile jsou precizované daleko vhodngji a konkrétn&ji. Uvedené hypotézy jsou postaveny velmi
jednoduse a lze je snadno ovéfit, coz v praci bylo taktéz provedeno. Uvedené vysledky prace
napliuji jednotlivé dil¢i cile prace a proto mohu konstatovat, Ze cil prace byl splnén.

C. Zvolené metody zpracovani a postup feSeni

Préce je logicky usporadana a jednotlivé ¢ast na sebe navazuji. Coz se vSak neda fici o
rozsahu a vyvazenosti jednotlivych kapitol. ReSerSe jsou na 70 stranach a dalSich 20 stran
zabiraji teoretické popisy, které se daly vyiesit odkazy.Zvolené metody statistického
vyhodnoceni dotaznikl jsou odpovidajici a vhodné se dopliiuji. TaktéZ analyza rizik
Winterlingovou matici odpovida potiebam prace a zajimavé je taktéz hodnoceni podniku
podle rizik v jednotlivych oblastech ¢innosti. Rozd¢leni kapitoly vysledkt na tii ¢asti a to na
piredvyzkum, plosné a hloubkové dotaznikové Setieni je mozné, i kdyz, podle mne,
zjednoduseni by bylo piehledné;jsi.

D. Zhodnoceni vysledkii dosaZenych disertantem

Na zéklade¢ statistické Setfeni a vyhodnoceni dotaznikli od jednotlivych respondentt bylo
proké&zéano jaké typy podnikovych kultur v soucasné dobé u nasich firem pievladaji a taktéz,
ze razné typy podnikovych kultur koreluji s ur¢itymi charakteristikami fizeni lidskych zdrojt.
V praci jsou piimo tyto charakteristiky v tabulkach pfifazeny typtim podnikové kultury. Timto
bylo zarovei prokazano, ze zménou podnikové kultury miize dochazet taktéz ke zménam

v fizeni lidskych zdroju. Je zde vSak jedno negativum a to, ze oponent jen velmi obtizné mtize
provest verifikaci jednotlivych vyhodnoceni, protoZe nejsou k dispozici dotazniky



respondentt. Dale je nutné brat v Uvahu i to, Ze z ptivodniho planu poétu respondentt,
dotazniky vratilo jen néco ptes dvanact procent.

E. Vyznam pro praxi nebo pro rozvoj védniho oboru

Vyuzitim zavéra v typologii firemnich kultur lze ovlivnit a zkvalitnit fizeni lidskych zdroja.
Jakmile jsou zndmy typy podnikovych kultur, jsou zndm i oblasti personalni prace které jsou
touto kulturou nejvice ovliviiovany, coz umoziiuje reagovat na piipadné potfebné zmény. Pro
védni obor prace ptinasi dalsi pohled na podnikovou kulturu, jako faktor ovliviiujici nejen
personalni praci, ale i prosperitu a postaveni podniku v ramci konkurence.

F. Publikacni aktivita disertanta
Uvedeny ptehled publikacni ¢innosti je, podle mého nazoru, dostatecny a dokazuje, Ze se
disertant podnikové kultury a jejiho vlivu na personélni ¢innost zaobird jiz dlouhodobé.

G. Formalni uprava disertacni prace a jazykova urovei

Formalni Uprava ne zcela odpovida poZzadavkim ISO 7144, bibliografické citace jsou, kromé
nékolika drobnosti, v souladu s ISO 690 a jeho doplitkem z roku 2011. Autor prokazal velmi
dobré vyjadfovaci schopnosti.

H. Pripominky k disertacni praci

Préce je dosti nevyvazena. Pievladaji vypisy a odkazy na jednotlivé autory s popisy jejich
vyhodnoceni, popisy pievzatych dotaznikli a zptisoby jejich vyhodnocovani ( jak jiz bylo
uvedeno ptedem v bodu C tohoto hodnoceni) a tim zanika vlastni préace disertanta. Mnohdy to
vypada, ze do znamych testi a vyhodnoceni doplnil jen ziskané Udaje. V ¢asti prace nazvané
predvyzkum je odkaz na grantovy projekt s tim, ze byly pouzity jeho prazkumy a vysledky.
V citaci je sice uvedeno ¢islo a ndzev projektu, ale neni viibec uveden podil disertanta (ani
uvedeni, které ¢asti zpracoval, nebo jaky mél prokazatelny procentualni podil) na projektu,
coz by mohlo vést k napadeni s plagiatorstvi.

Pro umoznéni urcité verifikace ziskanych tdaji by bylo vhodné ziskané dotazniky a dalsi
podklady ulozZit s odkazem, kde je mozné tyto materialy nalézt.

Podnik ABC je detailné rozebran a navrzena na zéklad¢ tohoto rozboru zména podnikové
kultury, coz nebudu zde dale rozebirat, nelze vSak tdaje ovéfit, protoze uvedena web-adresa
nelze otevfit.

Toto jsou nékteré pfipominky k praci. Na zavér, v ramci obhajoby, Zddam disertanta, aby
uvedl konkrétni pozitiva, ktera ziska podnik ABC navrhovanymi zménami v ramci personalni
¢innosti.

Zavérecné zhodnoceni

Prace ma sice urcité nedostatky a néekteré casti jsou dosti popisné, cimz dochazi az

K prresyceni informaci, presto stanoveny hlavni cil naplnila. Prdce spliuje podminky uvedené
v 847 odst.4 zakona 111 a proto doporucuji disertacni praci k obhajobeé.

V .Bmé...... dne ...12.5.2012

doc.Ing. Vitézslav Stodtlka,CSc.

jméno a podpis oponenta



Oponentsky posudek diserta¢ni prace

Téma prace: »Stav podnikové kultury a jeji role v Fizeni lidskych zdroji ve
vybranych organizacich*
Autor prace: Ing. Martin Pech

Oponent: doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D. 3
Ekonomicka fakulta JihoCeské univerzity v Ceskych Budéjovicich

Disertacni prace se zabyva klicovym tématem managementu a to fizenim a rozvojem
lidskych zdrojt. Ty patii dle souc¢asnych pristupti v managementu mezi hlavni faktory, které
zajistuji dlouhodobou konkurenceschopnost a prosperitu podnikti. Podnikova kultura a jeji
kultivace je pritom stézejni oblasti. Z uvedenych diivodii povazuji predlozeny text za aktudlni
a zjisténé informace za zajimavé a v fad¢ piipadi i inspirativni pro management podniku.

Autor zvolil jako hlavni cil diserta¢ni prace analyzu podnikové kultury a hodnoceni
jeji role v fizeni lidskych zdrojii ve vybranych organizacich. Uvedeny cil byl rozpracovan do
3 dil¢ich cili. V praci bylo stanoveno 5 vyzkumnych otazek a 5 hypotéz. Jako zakladni
metody vyzkumu byly pouzity strukturované rozhovory, piipadové studie, dotaznikové Setfeni
s naslednym statistickym ovéfovanim hypotéz, rozhovory a metoda pifimého pozorovani.
Inovativni je zejména pouziti fuzzy ptistupu pii analyzach zamétenych na typ kultury. Tento
novy smér se jevi vramci vyzkumu orientovanych na podnikovy management jako velice
piinosny. Na textu ocefiuje rovnéz i to, ze jej autor promyslené logicky ¢leni a zabyva se, a to
i pfes rozsahlé testovani, pouze souhrnem dosazenych vysledku. Cil prace, dil¢i cile a rovnéz i
hypotézy byly uspésné splnény a ovéfeny.

Disertacni prace piedstavuje 190 stran véetné seznamu literatury. Text je roz¢lenén do
6 zakladnich kapitol. Pro sestaveni literarniho piehledu bylo vyuzito 168 zdroju literatury,
znichZ je vyznamna Cast cizojazyc¢nd. Tento procet a struktura jsou vice nez dostatecné.
Predlozeny text je peclivé zpracovan a splituje pozadované formalni nalezitosti.

K diserta¢ni praci mam nasledujici pfipominky a ptipadné dotazy:

- Ve kterém vyvojovém stupni fizeni lidskych zdroji je kladen nejvétsi vyznam na

kultivaci podnikové kultury? Lze povazovat kulturologicky piistup za samostatny
smér fizeni lidskych zdroju? (str. 11)
- Jakym zplisobem by mohla byt dle autora aplikovana Parsonsova obecna teorie

jednani (AGIL) pfi motivaci a stimulaci pracovnika? (str. 12)

faktory budou dle autora GspéSnost podniku ve vztahu k typu podnikové kultury,
ktera se v ném vyskytuje, determinovat? (str. 40)

- Mohl by autor uvést, zda a ptipadné jakd existuje vazba mezi manaZerskou
miizkou (styly vedeni) a pfislusnym typem podnikové kultury? (str. 47)

- Je mozné dle autora rozvijet v podniku vSechny tfi dimenze strategického fizeni
lidskych zdroj dle Amstronga soucasné? (str. 56)

- Jaky je nazor autora na zjisténi, ze je vud¢i pii utvafeni podnikové kultury
management a nikoli personalni utvar (hypotéza H2)?

- Proc autor rozsitil organiza¢ni hodnoty uvadéné ve studii McDonald a Gandz? (str.
74)

- Co povazuje autor za specifické pfi kouCovacich rozhovorech oproti fizenym

rozhovorim? (str. 71)

Disertacni praci hodnotim jako zdafilou, obsahujici celou fadu novych pfistupti
k feseni problematiky a doporucuji ji k obhajobé a po jejim tspésném absolvovani navrhuji

udélit Ing. Martinu Pechovi akademicky titul

doktor ve zkratce Ph.D.

v ptislusném oboru.

V Ceskych Bud&jovicich, 20.5.2012

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budg&jovicich
Ekonomicka fakulta



Posudek

disertacni prace na téma Stav podnikové kultury a jeji role v Fizeni lidskych zdroji ve
vybranych organizacich

Doktorand:  Ing. Martin Pech, EF Jihogeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich

Oponent: Prof. Ing. Pavel Tomsik, CSc., PEF Mendelovy univerzity v Brné

Disertacni prace na uvedené téma je zpracovana v rozsahu 190 stran vcetné 39
obrazka, 35 tabulek a ptiloh v elektronickém zpracovani na CD. Pro sestaveni diserta¢ni prace
prostudoval a pouzil 168 literarnich zdroju ¢eskych autori, ptekladovych zdroji zahraniénich
autort a originalnich publikaci v AJ. Bylo pouzito i zdroji dostupnych z webovych strének.
Z hlediska struktury disertacni prace nemam piipominky. Prace obsahuje vSechny zpravidla
pozadované souéasti, kterymi jsou: 1. Uvod; 2. Literarni reerse; 3. Metodika a material
veetné cile; 4. Vysledky; 5. Diskuse; 6. Zavér. Literarni reSerSe zkoumané problematiky
odpovida vyznamove i proporcné celkovému rozsahu disertacni prace.

Téma disertacni prace je stale aktualni, ale polemizoval bych s uvedenim nazoru, ze
znalost podnikova kultury se u manazeri zacala projevovat teprve pied deseti lety. Jaky je
nazor doktoranda na odkaz LukaSove (2010), ktery uvadi na str. 92.

V souvislosti s tim necht’ doktorand vysvétli, jak chapat odbornou terminologii, kterou
pouZziva jednou jako ,,podnikova kultura“ a jinde jako ,,organiza¢ni kultura®.

Aktudlnost disertani prace lze také potvrdit pracemi student zvlasté kombinované
formy studia, ktefi pfi zpracovani tématu ,,vliv podnikové kultury na fizeni lidskych zdroji®,
Casto uvadgji, pii pouziti prvka — symboly, hodnoty, hrdinové, ritualy, ze chybi zamérna prace
usmérnovat resp. vytvafet podnikovou kulturu, zvlast¢ v malych podnicich ve vztahu
K vnitinimu prostiedi i prostiedi vné&jsimu.

V souvislosti se zpracovanou tématikou diserta¢ni prace se ptam, zda doktorand vidi
uréitou spojitost, Ze nejvice jsou zastoupeny hierarchické kultury v Ceské republice?

Souvisi to s pfevahou nazoru a skute¢nosti, ze podniky maji mit centralizované resp.
hierarchizované organizac¢ni struktury a tim i odpovidajici hierarchickou fidici strukturu?

Je klanové kultura v podminkach Ceské republiky vibec moznd, kdyz podnikatelské
subjekty jsou vlivem legislativniho prostiedi vedeny k formalizaci a strukturovanosti
podnikového prostiedi?

Zavér

Pii zpracovani disertani prace byly pouzity kvalitativni a kvantitativni metody
vyzkumu. Kvantifikace je pfehledné zpracovana a uvadéna v tabulkach a obrazcich. Je Skoda,



ze tato kvantifikace nebyla vyuzita ve vlastnim zavéru prace. Jedna se ditvod rychlé orientace
mezi cili, hypotézami a zjisténymi vysledky prizkumu. Umét lakonicky vyjadiit dosazené
vysledky je nezbytné pro schopnost psat abstrakty vyzkumnych ¢lankt. Takto zpracované
abstrakty usnadiiuji vyuZziti vyzkumu jinymi autory a tak rychlejsi pfenos poznatkli mezi Sirsi
odbornou vetejnost.

Po prostudovani disertacni prace lze konstatovat, Ze doktorand je schopen samostatné
vyzkumné cCinnosti, pouzivat védecké metody pii napliiovani vyzkumnych cili feSené
problematiky.

Prace je zpracovana peclivé i1 po strance formalni a jazykové. Zde je nutno jisté pfiznat i
vyznamny podil préce Skolitelce doktoranda, kterd ho k takové pe¢livosti vedla.

Disertacni praci na zvolené a zpracované téma doporucuji k obhajobé a po uspésné
obhajob¢ doporucuji pfiznat akademicky titul ,,doktor (Ph. D.) v oboru Rizeni a ekonomika
podniku.

V Brné dne 15. 5. 2012 Prof. Ing. Pavel Tomsik, CSc.
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