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Diserta¢ni prace je zaméfena na aktualni téma, jehoz vyznam s postupnym vstupem do
znalostni ekonomiky bude stale vzrustat. Adekvatni feSeni problému V fizeni podnikd bude
souviset srozvinutymi kompetencemi manazert, jejich tvar¢imi piistupy, kreativitou,
komunikativnosti, schopnosti tymové pracovat (kooperace) atd., coZ vyZaduje vysSi péci
0 rozvoj a kvalitu lidského kapitalu. V ucicich se organizacich bude potiebné rozvijet nové
pristupy K vzdélavani, které by posilovali nejen odbornou zdatnost, ale také Zadouci
kompetence i osobnostni kvality jedincti. Trendy znalostni ekonomiky by se mély promitat jiz
do kompetenci budoucich manaZerti vyuCovanych na vysokych Skolach. Timto smérem

autorem zpracované navrhy a doporuceni vedouci k zvySovani kompeten¢niho potencialu

studentt, zvysSuji aktualnost préce.

Struktura prace je logicky roz¢lenéna v odpovidajicich kapitolach, pti dodrzeni

proporci mezi teoretickou a vysledkovou ¢asti.

Postizeni koncepcéné teoretickych vychodisek se odrazi od termini spojenych
s charakteristikou kompetenci, jejich genezi, vyvojem myslenkovych piistupt k chapani jejich
podstaty. Autorem je zpracovana sit kompetenci a vymezeni testovanych kompetenci ve
sméru budouciho vyvoje manazerskych kompetenci. Autor cituje ze 160 literarnich prament,

z toho 117 publikovanych v zahraniéi (anglicky jazyk). Na obr. 5 — Cilové Zivotni dovednosti
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(Hendricks, 1996) v piepracovani autorem pii prekladu z anglického jazyka, by mozné bylo
vhodnéjsi rozhodnout se pro hlubsi vhled a misto terminu Ruce zvolit Zru¢nost. NesniZuje to

kvalitu ptekladu, ktery zlstava na vice nez na Urovni doktorské préce.

Cil préace je stanoven v souladu s provadénym vyzkumnym zamérem a je délen na Cast
komparace zadoucich kompetenci vrcholovych manazerti a kompetenci studentt Ekonomické
fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich s navrzenim doporuéeni k zvy3ovani

jejich kompetencniho potencialu.

Zvoleny metodicky postup a zvolené metody pro zpracovani (véetné testové statistiky)

zaru¢ily naplnéni cile a zaroven dosazeni dil¢ich cilt disertaéni prace.

Vysledkova cast je rozdélena do osmi oblasti. V prvé podkapitole vymezeni zakladni
skupiny 10 kompetenci je kompromisem mezi praxi personalnich agentur pracujicich pro
pfedni svétové firmy a samotnymi vrcholovymi manaZzery. Druhd podkapitola charakterizuje
ziskana data od vrcholovych manazeri z CR a studentd Ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budgjovicich. Tieti a ¢&tvrta podkapitola podrobné porovnava
nezavislost kompetenci u manazeri. Pata, Sestd a sedma podkapitola pak dale popisuje a
shrnuje komparaci vrcholovych manazerd a studentt Ekonomické fakulty Jihoceské
univerzity v Ceskych Budgjovicich. Na ni navazuje osma podkapitola s navrhy na zlepdeni
kompetenci u studenti. U kompetenci: ,,schopnost fesit problémy a vykonnost®, které jsou u
manaZerd nejvyznamnéjsi, dopliiované ,,komunikaci®, jsou u studentii vyznamné nedostatky.
Autorem je spravné chapana tato potiz, v neschopnosti vidét zkoumany problém jako celek.
Souhlasi autor s tim, Ze to mize byt i nedostatek souc¢asné¢ho systému ve vzdélavani, kdy
jednotlivé specializované pfedméty nejsou provazovany do celostniho nahledu? Navrhy pro

zlepseni kompetenci studentd, konkrétné k rozvoji schopnosti fesit problémy, rozvinout

vykonnost a komunika¢ni dovednosti, povazuji za podnétné.

Autor prokazal schopnost feSit problematiku své prace védeckymi pfistupy
a metodami. Vlastni zavér je roz¢lenén na teoreticko-védecky a prakticky piinos diserta¢ni
prace.

V teoretické Casti se jedna o vyznamné roz$ifeni poznatki o kompetencich, plynouci

z vyraznd vysokého mnozstvi prekladt z anglického jazyka (v CR nepublikovaného),



shrnutého do celostniho pohledu na zkoumanou problematiku, v¢etné historického vyvoje
manaZerskych kompetenci.

vedeni EF JU pro jejich rozvinuti ve vyuce studentii. Navic vysledky prace byly aplikovany
ve sopecnosti Motor Jikov Group a.s. manazerti a individualné pro TOP management ve
vzdélavacich programech modult jednotlivych kompetenci. Autor u mladych talentovanych
zaméstnancu s perspektivou pozice budoucich chépe, Ze lidsky kapital a jeho rozvoj by se mél
stat prioritnim pro podniky, které chté&ji obstat v budouci znalostni ekonomice a ptispét

k hledani cesty ze souc¢asného krizového stavu nasi spolec¢nosti.

Ocenuji prehlednost celé prace, kterd je zndmkou autorova nadhledu a jeho dobré
orientace v problematice. Po formalni i odborné strance spliuje disertacni prace vSechny
nalezitosti. Disertacni praci doporucuji k obhajobé pted piislusnou komisi a po jejim

uspésném obhajeni i

udéleni titulu Ph.D.

V Ceskych Budgjovicich dne 19. 9. 2012

doc. Ing. Riizena Krninska, CSc.
Katedra fizeni, Ekonomicka fakulta,
Jiho&eska univerzita v Ceskych
Budg¢jovicich



OPONENTSKY POSUDEK

Diserta¢ni prace: Vymezeni klicovych manaZerskych kompetenci pro fizeni podnikti v CR

Autor: Ing. Jaroslav Vrchota

Diserta¢ni prace ma vcetné¢ seznami 147 stran a piilohy, které¢ jsou na pfilozeném CD.
Struktura disertacni préce, tj. Gvod, literarni pfehled, cil prace a metodika, vysledky, zavér
veetné védeckého a praktického piinosu prace, seznamu pouzité literatury a piiloh, spliuje
pozadavky kladené na tuto praci. Téma disertacni prace je aktualni jak z hlediska védeckého,

tak i praktickeho.

Autor formuloval jako hlavni cil prace ,,vymezeni a urceni hlavnich kompetenci pro
vykonavani funkce vrcholového manazera v Ceské republice™ (s. 67). Z toho Ize odvodit, Ze
bude svym vyzkumem zjistovat, jaké jsou nutné kompetence, resp. jaké jsou specifické pro
CR. Pfi porovnani s postupem uvedenym na strankéach 81 a nasledujicich vychazel ne z jejich
zjistovani, ale z jejich uvedeni v literarnich zdrojich a z nasledného (subjektivniho, podle
jakych Kkritérii?) prvotniho vybrani. V dalsim kroku je vybér kompetenci postaven na
prioritach, které byly identifikovdny u manazert. Stimto postupem lze souhlasit, ale
neodpovidd vyse formulovanému cili. Rovnéz mam urcitou pifipominku ke komparaci
manazeri se studenty. Ob¢ skupiny se od sebe odliSuji mirou znalosti a pfedevsim Zivotnich a
pracovnich zkuSenosti a rozvojem manazerskych kompetenci. Tomu musi odpovidat rozdilné
kompetence a jejich troven. Déle je nutné si uvédomit, Ze ne vSechny kompetence lze pfti
studiu na vysokeé Skole formovat, zdaleka ne vSichni studenti budou ptisobit na manazerskych

postech, ¢asto z dlivodl absence manazerskych kompetenci.

Autor se celkem dobte vyrovnal s problémy, které jsou spojeny s provadénim kvantitativniho
vyzkumu. V souvislosti stim pokladdm otdzku do diskuze: k jakym zkreslenim dochazi
k takto provadénym dotaznikovym vyzkumem a je mozné, piipadné jak, je snizit napf.

formou rozhovorti s manazery?

Literarni reSerSe, ktera je na 50 strankach, za€ina vymezenim zdkladniho pojmu kompetence,
upozorfiuje na nejednotnost vyznamu vlastniho pojmu a jeho definovéani jednotlivymi autory.

Déle se zabyva genezi pristupli. Autor vtéto ¢asti prokazal schopnost orientace



V problematice a schopnost tvir¢i prace se zdroji. Literarni reSerSe prokazuje vysokou

ptidanou hodnotu ptedevsim porovnavanim jednotlivych pfistupt a autord.

Kapitola 4.3 obsahuje komparace nezavislosti kompetenci manazerti. Autor disertacni prace
V ni projevil schopnost védecka prace a prace se ziskanymi daty a formulovat zavéry. V této
¢asti mam vyhradu k formulaci hypotéz (s. 86-87). Hypotéza je vypovédi, jejiz platnost se
predpoklada a potvrzuje se nebo vyvraci. Testovanim se ovéefuje, zda ziskana data vyhovuji
predpokladu. Na s. 86 je pouze uvedeno, Ze budou zkoumany zavislosti kompetenci a na
stran¢ nasledujici, ze ,,byly testovany hypotézy na nezavislost nize uvedenych dvojic®, coz

nelze povazovat za formulaci hypotéz ve vySe uvedeném smyslu.

Kapitola 4. 4 uvadi komparaci manazerti se studenty. Opét postradam jakoukoliv formulaci
hypotéz, ani alesponn ve formé uvedené v ptedchozi kapitole. Hovoii se o porovnani dat ze
ziskanych dotaznikti od vrcholovych manaZeri a od studentli a ,,nulové hypotézy byly
postaveny na piedpokladu, Ze oba vzorky dosahuji shodnych hodnot u testovanych
kompetenci. Zavéry, ke kterym autor dospél, jsou jen na Grovni konstatovani rozdili mezi

manazery a studenty. Z vétsi ¢asti jen potvrzuji nazor oponenta uvedeny v posudku.

V kapitole 4.6 jsou uvedeny navrhy ke zlepseni kompetenci u studentti. Pozitivné 1ze hodnotit
to, Ze si autor uvédomuje potiebu a souc¢asné¢ moznost rozvijeni komunikac¢nich dovednosti u
studentd. Zcela opomiji nutnost kreativity a jejiho rozvoje a jen z€asti tymové prace (empatie,
emocionalni inteligence, rozhodovani, komunikace, spoluprace atd.). Dosti se zabyva otazkou
prokrastinace, ktera byla vZdy spojena s vékem studentl a pokud praxi bude postaovat jen

vysokoskolsky diplom a nebude tlak na vysledky studia, tak se na tom nic nezméni.

Z formalniho hlediska mam jen pfipominku k ¢astému pouzivani 1. osoby jednotného a
mnozného Cisla. Prace je dosti piehlednd, 1 kdyZz nékteré odstavce mohly byt rozdéleny na

kratSi.

Zaveér

Pan Ing. Jaroslav Vrchota projevil schopnost védecké prace a jeho disertacni prace spliiuje
vdechny pozadavky, které jsou na ni kladené. Doporucuji, aby disertaéni prace byla
piedlozena k zavérecné obhajobé pied komisi a v pfipadé Gspésné obhajoby byl panu Ing.

Jaroslavu Vrchotovi ud€len akademicky titul Ph.D.



Otazky do diskuse

1. D. Goleman ve svych pracich zaméfenych na emocni inteligenci uvadi, Ze se emocni
inteligence da rozvijet. Zaujméte k tomuto tvrzeni stanovisko zejména z hlediska vyuky na
vysokych Skolach.

2. Schopnost ,,ucit se“ spojujete jen se vzdélavanim (s. 58). Vzd¢lavani je jen jednou (mozna
mensi) ¢asti procesu uceni se. Co by mélo kromé vzdélavani uceni se zahrnovat a jaké
ptedpoklady k tomu by mély byt vytvoteny v podnikové sféfe a na vysokych skolach?

3. Zaujméte stanovisko k vyuzivani feSeni pripadovych studii k rozvoji manaZzerskych

kompetenci v podnikové sféfe a na vysokych skolach.

doc. Ing. Roman Zuzék, Ph.D.
V Praze 29. srpna 2012



Oponentsky posudek na diserta¢ni praci Ing. Jaroslava Vrchoty na téma

,Vymezeni kli¢ovych manazerskych kompetenci pro Fizeni podniki v CR*

Problematika posuzovani manazerskych kompetenci patfi k slozitym oblastem fe3eni, a to
jak v oblasti teoretické. tak i praktické. Jak je patrné z pielozené disertacni prace. autor chee
svym vyzkumem a dosazenymi vysledky formulovanymi v disertaéni praci k feSeni tohoto
problému piispét.

Piedlozena prdce je vypracovana v rozsahu 147 stran textové a tabulkové upravy,
obsahuje 31 obrazkd a 15 tabulek. Prace obsahuje samostatnou prilohu zpracovanou
v elektronické podobe.

Autor cituje zavéry praci 160 autorl uvedenych literarnich zdroju.

Dizerta¢ni prace navazuje na grantové projekty Rolinka,L. a Vrchoty.J. feSenych a

obhdjenych v letech 2006 az 2012.

PiedloZena prace ma pozadovanou strukturu a obsahuje vsechny zakladni pozadované
&asti.fj. cil prace, metodiku, dosazené vysledky a zaver.

Za cil prace si autor vytycil vymezit a uréit hlavni kompetence pro vykondvéni funkce
vrcholovych manaZerti v podnicich v Ceské republice, a to na zakladé vlastniho vyzkumu
zahrnujici vyzkum jednak souboru manaZeri vybranych podnikatelskych subjektu a dale
vyzkum nazori posiucha¢i Ekonomické fakulty na zkoumanou problematiku.

Cil préace je ¢lenén na oblasti :

e vymezeni kompetenci funkce vreholového manaZzera na zakladé dostupné literatury,
e srovnani irovné kompetenci manazerti s urovni kompetenci student,
o navrh metod zvySovani kompetenéniho potencidlu.

Pro naplnéni naroéného cile formuloval vhodnou metodiku, jiz chee daného cile
dosihnout.Prehledng metodiku dizertaéni prace uvadi autor na obr.¢. 15 na s.68.
Ov&fovani vysledkil autor provadél v praxi vybranych firem (9) s riznym jejich predmétem
¢innosti.
V dizertaéni praci dizertant vyuzil dotaznikového 3etfeni pro nejdileZit€jsi kompetence TOP
managementu s elektronickym pristupem zpracovani vysledki.
Autor dizertaéni prace vypracoval souCasny stav fesenc problematiky v literatufe a na
zaverech jednotlivych autort stavi vlastni praci.

Lierarni prehled rozdélil na tyto Casti:

e pojem kompetence,

e modely vymezeni kompetenci.

e geneze kompetenci,

myslenkové pristupy k chapani kompetenci,
kompetence uréujici soucasny smer,
ekonomické pojeti kompetenci,

manazerské kompetence,



o vymezeni testovanych kompetenci.

Soucasny stav feSen¢ problematiky zahrnuje nazory girokého souboru autorl, ktefi se
manazerskymi kompetencemi zabyvaji u nas i ve svete.

Zakladni pojeti kompetenci v piedlozené praci uvadi autor na obr.16 na s.81.Dale se prace
zabyva:

o zakladni charakteristikou zpracovavanych dat.

e komparaci nezavislosti kompetenci manazeru,

¢ komparaci manaZer se studenty a komparaci manazert se studenty,

e dale uvadi souhrn kompetenci a

e ZAVEr.

Predlozend prace je autorem vypracovana systematicky a md velmi dobrou odbornou
arovein. Je velmi naro¢nd na analyzu datovych souborti a formulovani kauzalnich
vztahti.Zavery prace jsou vyuZitelné jak v teoretickych piistupech provadéni jednotlivych
analyz, tak i v praxi a ve vyuce na vysokych 3kolach.Znacnou piednosti piedlozené prace je
snaha  autora disertace o nové systémoveé hodnoceni slozitych funkénich vztaht
v podnikovém managementu pfi hodnoceni a zkoumani manazerskych kompetenci. Prace
navrhuje feSeni, jejichz realizace miize prispét ke zdokonaleni zkoumané oblasti.

Vysledky zpracované autorem v diserta¢ni praci byly ziskany a analyzovany zejména
na zékladé vlastniho vyzkumu autora a na zékladé literarnich zdrojii uvedenych v jejich
prehledu.

Dotazy a pripominky :

e Oblast fizeni lidskych zdroji je z hlediska systémové teorie typickych stochastickym
systémem, ktera v praktickém Fizeni maze zpusobovat fadu komplikaci.Lze tuto
stochastiénost uréitymi pristupy omezit zejména v oblasti manaZerskych kompetenci?

e Na vymezeni systému Fizeni lidskych zdrojii nejsou ani v teorii, ani v praxi jednotné
nazory jednotlivych autord.
Do jaké miry se promitaji tato rozdilna pojeti do disertantem analyzované oblasti?

e Analyzovana oblast je pro disertata velmi naroéna, nebot’ v praxi jiz v dané oblasti
funguji wrcité modely, opirajici se o dané pristupy a praktické pozadavky a je velmi
obtizné najit miru jejich optimalnich dimenzi.

e Praci by prospélo abecedni ¢lenéni literarnich zdroji.Strana 141 Literdrniho prehledu
je vlozena opacne.



K predlozené diserta¢ni praci autora Ing. Jaroslava Vrchoty nema oponent zadné zasadni
piipominky, které by pozadovaly hlubdi metodické nebo obsahové zmény v koncipovani a
vypracovani diserta¢ni prace.Do uvedené oblasti se promita velka nazorova skéle jednotlivych
autord.

Zaver :

Autor v disertacni praci shrnul zaveéry vlastni védecko vyzkumné préace, které formuloval
v jednotlivyeh vyzkumnych etapach etapach v logickém sledu jejich vysledki,
Predlozena disertaéni prace spliiuje viechny pozadované nalezitosti, a to jak po strance
odborné, tak i formalni.K hlavnim pfinosim price patéi snaha autora vnést vymezovani a
hodnoceni kompetenci urcity systém. ktery je dobfre jak teoreticky, tak i prakticky vyuzitelny.
Ing. Jaroslav Vrchota priibéZzné publikuje své vysledky ve védecko vyzkumné préci. a to jak
ve veédeckych ¢asopisech a také je soucasné prezentuje a publikuje v pfispévcich z védeckych
konferenci. Soubor uverejnénych publikaci svédéi o jeho dobré odborné erudici.

Souhrnné lze Fici, Ze prace ma velmi dobrou odbornou tiroven a jeji zaveéry jsou prakticky
dobfe vyuzitelné, a proto ji doporucuji k obhajob& pied komisi pro obhajoby disertaénich
praci v oboru Ekonomika a management a po uspésné obhajobé doporuéuji udélit Ing.
Jaroslavu Vrchotovi udélit titul

»Ph. D.*

V Brné 7. 9. 2012
Prof. Ing. Emil Svoboda, CSc..
Ustav managementu PEF MZLU v Brng,
e-mail : esvob@mendelu.cz
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