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K posouzeni byla pfedloZena disertaéni prace ,Zkvalitfiovani informaénich
tokd v silniéni nakladni dopravé se zaméfenim na dopravni podnik*, ktera
obsahuje celkem 167 stran textu, pouZitou literaturu, seznam obrazkd, seznam
tabulek, seznam zkratek, a pét pfiloh.

Prace je ¢lenéna do osmi kapitol a to: Uvod, Literarni reserse, Cil prace a
hypotézy, Metodika disertadni prace, Charakteristika zkoumanych podnikd,
Vyzkumna &ast, Vysledky prace a Zavér.

Clenéni svoji strukturou odpovidé poZzadavkim kladenym na védecké prace.

Aktualnost zvoleného tématu

Problematika informagnich tokd v silniéni nékladni dopravé a specifika Fizeni
silniéni nakladni dopravy jsou hlavnim tématem pfedloZené disertadni prace.
MiZeme konstatovat, Ze vsoudasné dob& rychlé, nejlépe on-line pofizenti,
zaznamenani, zpracovani, tfidéni a vyhodnoceni informaci a dalsi navazujici
rozhodovani je kliCovym prvkem nejen logistickych systéml. Proto povazuii
doktorandem zvolené téma za velice aktudini.

Spinéni stanoveného cile disertaéni prace

Za cil disertacni prace si doktorand stanovil navrh zkvalitnéni informaénich
tokd v oblasti fizeni a organizace v silniéni nakladni dopravé se zaméfenim na
dopravni podniky. Doktorand stanovil dal$i tfi dilgi cile viz strana 38. Cile jsou
formulovany jasné a dil¢i cile navazuji na cil hlavni. Stanovené cile jsou v praci
spinény a ocefiuji zakomponovani podrobného rozboru spinéni cill v kapitole
LVysledky prace”,




Metody zpracovani disertaéni prace

Kapitola 4. ,Metodika disertaéni prace" rozpracovana na cca osmi stranach
textu sice dava zakladni prehled o nékterych metodach, nicméné nékteré dalsi
zajimave a relevantni metody pro zkoumany obor této disertaéni prace chybi.
Disertant vtomto textu uvadi, které metody pouziva v nasledujicich navaznych
kapitolach. Av8ak neuvadi $irSi pfehled metod a kritéria jejich vybéru. Domnivam se,
ze by bylo vhodné, kromé& metod uvedenych pouzit dal$i metody vhodné na hledani
uzkych a kritickych mist. Disertant tuto problematiku fesi za pomoci aplikace
Benchmarkingu.

Proto Zadam doktoranda, aby v rdmci rozpravy objasnil nasledujici:

- Uvedte prosim nékteré metody vhodné pro hledani kritickych nebo
Uzkych mist a jejich uplatnéni ve vasi praci. Uvedte také vysledky jaké
jste dosahl pouZitim metody benchmarkingu.

V praci jsou stanoveny tfi hypotézy a disertant velice spravné v kapitole
“Vysledky prace* potvrzeni, &i vyvraceni hypotéz komentuje. Hypotézy a prace na
jejich potvrzeni &i vyvraceni by méla mit Gzky vtah k hlavnimu nebo dil¢im cilliim.

Proto Zadam doktoranda, aby v ramci rozpravy objasnil nasledujici:

- Zdiraznéte prosim vztah hypotéz k hlavnimu a dilgim ciliim préace.

- Vysvétlete prosim rozdily mezi operativnim fizenim a dispederskym
fizenim.

Vysledky disertacni prace a nové poznatky, které prace pfinasi

Vysledky disertaéni prace jsou uvedené v kapitole 7 ,Vysledky prace“.
V pfedmétné kapitole jsou uvedené vysledky jsou rozélenény na dva logické bloky a
to na overeni hypotéz, kterym jsem se vénoval v pfedchozim odstavci a spinéni cild
disertacni prace. Obé& tyto C&asti jsou velice prehledné zpracovany a jasné
formulovany a Ize konstatovat, Ze stanovené cile i ovéfeni hypotéz bylo naplnéno.

Pfinosy disertacni prace pro rozvoj védy a techniky

Doktorand pfinosy disertaéni prace rozélenil na ,Pfinos pro rozvoj védeckého
poznani® a ,Konkrétni pfinosy pro praxi‘. Mezi pfinos pro rozvoj védeckého poznani
zafadil, mimo jiné sestaveni popisu a definice dispecerského fizeni a novy navrh
tymoveho pojeti dispecerského fizeni. Pfinosem pro praxi je mimo jiné implementace
noveho informacniho systému a navrZzeni zmény zplsobu dopravni obsluZnosti.




Zavérecné shrnuti

Formalni droven disertaéni prace je na pozadované Urovni. Je v ni vyuzZivana
reprezentativni literatura tuzemska i zahraniéni a také vlastni publikace autora.

Resenou problematiku lze povaZovat za aktualni, a to nejenom v Ceské
republice, ale také v zahraniéi.

Disertani prace je rozsahla a fesi velkou skupinu problém(i se zabérem do
mnoha oblasti. Nékteré &asti prace az pfili§ detailné seznamuji s vSeobecné
znamymi premisami, v jinych ¢&astech Ize sledoval vliv konkrétniho dopravniho
podniku. Naopak velice kladné je tfeba hodnotit uznani realizovatelnosti
pfedstavenych modelli a navrh(l v praxi.

Odpovédi na otazky a pfipominky, v posudku uvedené, disertant zakomponuje
do presentace disertadni prace nebo vysvétli resp. zodpovi v ramci rozpravy.

Na zakladé prostudovani predlozené disertaéni prace navrhuji
doktorandu, po uUspésné obhajobé, udéleni védecko-akademické hodnosti
doktor (,,philosophiae doctor“ ve zkratce ,,PhD.).

V Pardubicich 19.1,2012 [
doc. Ing. Petr Prasa, Ph.D.
oponent




doc. Ing. Vitézslav Stodiilka, CSc.
Ustav managementu a socilnich véd
Vysoka §kola Karla Englise
Sujanovo namésti 356/1

60200 Brno

Oponentni posudek doktorské disertacni prace

Jméno disertanta: Ing. Vit Mejda

Nazev prace: Zkvalithovani informacnich tokt v silni¢ni ndkladni doprave se
zaméfenim na dopravni podnik.

A. Aktualnost zvoleného tématu

Téma disertacni prace je aktualni. Nelze pochybovat, Ze piepravni ¢innost jsou jednoznacné
z4vislé na kvalité informacnich toku, na modernich informacnich systémech dovolujici pfenos
relevantnich informacich vcas a potfebném mnozstvi. Téma prace je zaméfené na feSeni
problému u konkrétni dopravni firmy, ale navrhované feSeni mohou vyuzit i srovnatelné
dopravni firmy.

B. Cile prace

Cil prace je postaven do obecnéjsi roviny zkvalitnéni informacnich tokd v oblasti fizeni a
organizace nakladni dopravy v dopravnich podnicich. Z n&j vychazejici diléi cile jsou
sméfovany do problematiky dispecerského fizeni a zmén provozu materidlovych tokt
konkrétnich dopravnich firem. Lze konstatovat, Ze cile jsou postaveny realné€ a v praci jsou
splnitelné. Uvedené hypotézy jsou postaveny velmi jednoduse a Ize je snadno ovétit, coz

V praci bylo taktéz provedeno. Uvedené vysledky prace napliuji jednotlivé dil¢i cile prace a
proto mohu konstatovat, Ze cil prace byl splnén.

C. Zvolené metody zpracovani a postup reSeni
V kapitole 4, pod nazvem ,,Metodika disertacni prace" autor uvadi, v jeji prvni ¢asti,
vSeobecné metody védecké prace. Druha ¢ast rozebira postup zpracovani disertacni prace a
v souladu s tim konkrétni védecké metody pouzité v jednotlivych ¢astech disertacni praci.
Jejich pouziti je znazornéno v piehlednych tabulkach. Chybi snad jen vétsi odiivodnéni proé
byly pouzity.

Strukturu prace Ize akceptovat, i kdyz Ize mit k jednotlivym ¢astem pfipominky.
Druha kapitola, oznacena jako literarni reSersSe, velmi bohaté seznamuje s vS§eobecné zndmymi
zakladnimi pojmy z oblasti logistiky, manazerskych informacénich systémt a logistickych
systému. Shrnuti reSerSi popisuje co obsahov¢ je uvedeno v této kapitole, ale protoze tato ¢ast
ma dat prehled o soucasném stavu problematiky, chybi mi ur€ité srovnani s konkurencnimi
firmami a jak tyto fe$i problémy informacnich a materidlovych toki. Kapitola pata popisuje
firmu CSAD JIJHOTRANS a.s. a sdruzeni RADIALKA. Popisy jsou, podle mne, zbyte¢né
obsahlé, mozna, ze by l1épe vyhovovalo grafické zobrazeni organiza¢nich struktur s popisem.
V ¢asti 6 je vlastné téziste celé disertacni prace. Autor se zabyva dispecerskym fizenim,
obsahem této ¢innosti a jeho moznym zefektivnénim. Tato ¢ast je detailné rozpracovana a na
zaklade¢ provedenych analyz jsou pfijaty redlné€ vypadajici zavery. Dalsi ¢asti této kapitoly se
zabyva &innosti spole¢nosti RADIALKA, kde jsou feSeny problémy spojené s piepravou
kusovych zésilek a potfebou vytvoreni centralniho piekladisté. Zavéry odpovidaji
provedenym rozbortim.



D. Zhodnoceni vysledkii dosaZenych disertantem

Vysledky prace jsou relativné dobte zdlivodnéné a v praxi realizovatelné. Navrzeny koncept
nového pojeti tymového dispecerského tizeni je pouzitelny a se zavedenim novych
informacnich technologii vyznamné zkvalitnuje fungovani dispecCinku. Navrzené zmény

V rozvozu a svozu kusovych zasilek jsou zalozené na vyhodnoceni modelovych situaci a
realném ekonomickém zhodnoceni. Nékdy lze v zavérech obtizné odlisit co jsou vlastni
nazory disertanta a co kolektivni nazor firmy.

E. Vyznam pro praxi nebo pro rozvoj védniho oboru

Pro rozvoj védniho oboru lze zapocitat novy pohled na dispecerské tizeni v silni¢ni nakladni
dopravé. Zejména novy navrh konceptu tymového pojeti dispeCerského tizeni na bazi
procesnich postupii. V praci byly vyuzity v§eobecné znamé poznatky a premisy. Vyznam
préace pro praxi by m¢lo byt ohodnoceno ohlasem firmy, které se feSena problematika tyka.

F. Publikaéni aktivita disertanta
V praci neni uvedena samostatné publika¢ni aktivita disertanta k feSené problematice, takze
nelze hodnotit.

G. Formalni uprava diserta¢ni prace a jazykova uroven
Formalni Giprava ne zcela odpovida pozadavkim ISO 7144, bibliografické citace jsou
v souladu s ISO 690. Autor prokazal velmi dobré vyjadiovaci schopnosti.

H. Pripominky k diserta¢ni praci

Pfipominky byly jiz uvedeny v ptedchozim textu. Disertant cil prace specifikoval na
podminky konkrétniho prepravniho podniku, ktery dale konkretizoval dil¢imi cily a
stanovenymi hypotézami. Pti obhajobé Zadam disertanta o vysvétleni téchto otazek:

- pii zavedeni struktury tymové dispecerské ¢innosti, bude ve firmé potiebné obchodni
oddélent, kdyz ano, tak proc;

- jak si predstavujete nejmoderné;si vybaveni dispecerské mistnosti, kromé dispecerského
stolu, aby zabezpecovalo tymovou ¢innost.

Zavérecné zhodnoceni

Prdce ma sice urcité nedostatky a nékteré casti jsou dosti popisné bez potiebné argumentacni
hodnoty, presto stanoveny hlavni cil naplnila. Prace splituje podminky uvedené v §47 odst.4
zdkona 111 a proto doporucuji disertacni praci k obhajobe.

V Brné dne 18.1.2012
doc.Ing. Vitézslav Stodtilka,CSc.

jméno a podpis oponenta



Oponentni posudek na disertaéni praci
Ing. Vita Mejdy

Téma prace: Zkvalitiovani informac¢nich toku v silni¢ni nakladni dopravé se

zamérenim na dopravni podnik.

Oponent: Doc. Ing. Gejza Horvath, CSc., Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem, Fakulta vyrobnich technologii a managementu,
Katedra managementu a ekonomiky podniku

Datum: 12.1.2012

1. Zhodnoceni aktualnosti tématu disertace.

Disertani prace se zabyva problematikou zkvalitiovani informac¢nich tokt v silniéni nakladni
dopravé piednostné z pohledu dopravniho podniku.

Informa¢ni toky v logistice maji kliCovy vyznam, protoze vyznamné ovliviiuji toky
materidlové a v dusledku toho také naklady na premist'ovani zboZi. V dne$ni dobé, kdy je
hledani cest ke zvySovani efektivnosti vSech procesu velice zadouci, je hledani odpovédi na
otazku jak zkvalitnit informac¢ni toky v silni¢ni nakladni dopravé, ktera ma stale dominantni
podil na nakladni dopravé v CR, velice aktualni.

2. Vyjadreni k postupu FeSeni, k pouzitym metodam, ke splnéni stanoveného cile.

Autor prace vychazel pii zpracovani disertacni prace predevsim z poznatkil ziskanych z
provozu konkrétnich dopravnich spole¢nosti. Kapitola 4.1 Pouzité metody je vSeobecnym
prehledem metod, které jsou jisté uzite¢né pro feSeni Siroké Skaly problémd, ale vzhledem
k tématu a cili prace postradam metody pouzitelné k mapovani a hodnoceni informacnich
tokli a podnikovych procesu. Ze zatazeni podkapitoly 6.1.1 do kapitoly 6.1 Zkvalitnéni
informaénich tokt v divizi nakladni dopravy CSAD Jihotrans a.s. a také z nasledujiciho textu
lze vytusit, Ze autor spravné vnima pozici dispecera jako klicovou pfi realizaci informa¢nich
tokii v nakladni dopravé. Zel tento pohled neni v praci pfimo formulovan. Pozitivné lze
hodnotit vnimani prace dispecera jako proces a pokus graficky zndzornit tento proces na
obrazku 9 na strané 56. Nicméné toto zobrazeni procesu by mélo byt piesnéjsi a komplexné;si
s naslednou analyzou procesu z hlediska ¢asového, personalniho nakladového, atd. Taktéz lze
pozitivné hodnotit obrazek 12 na strané 67 — Prub¢h zajisténi objednavky. I tento obrazek by
mohl doznat dal§iho zdokonaleni. V kapitole 6.1.3 Analyza stavajicich informacnich systému,
by procesni piistup pomohl lépe systémoveé posoudit, nakolik jsou procesy podporovany
stavajicimi SW produkty a formulovat pozadavky na nové SW produkty. V kapitole 6.1.4
Srovnani dostupnych informac¢nich systémi pro dopravni firmy, ¢tenat ofekava, ze bude
formulované kritérium hodnoceni informacnich systému a nasledné budou oznaceny
informacni systémy, které nejlépe vyhovuji tomuto kritériu. Zel takovy vysledek ve zminéné
kapitole neni k nalezeni. Pozitivné Ize hodnotit navrh zmény zptisobu prace dispecinku, ktery
je uveden v kapitole 6.1.7. V tymové organizaci prace dispeceru se skryva velky potencial,
ktery neni jen modernim trendem v podnikovém fizeni. Tento koncept autor rozpracoval i
z hlediska prechodu ze stavajici organizace prace dispeeri na novy tymovy koncept prace



dispecerského fizeni tak, aby mohl byt Gspé$né realizovan v praxi dopravnich podnikii

zabyvajicich se silni¢ni nakladni dopravou.

3. Stanovisko k vysledkim diserta¢ni priace a puvodniho konkrétniho pFinosu
predkladatele disertaéni price

Za hlavni pfinos diserta¢ni prace povazuji navrh na zménu organizace prace dispeceru

z individuélni na tymovou, v¢etné navrhii na postup realizace této zmény — popsano v kapitole

6.1.7.

Informacni technologie maji nesporny potencidl ke zkvalitnéni informacnich toku, ale
predpokladem efektivniho vyuziti tohoto potencialu je aplikace procesniho piistupu k feSeni
této ulohy.

4. Vyjadreni k rozsahu, systemati¢nosti a formalni arovni disertaéni prace

Prace ma zna¢ny rozsah, je zaméfena na velky pocet dil¢ich problému, co pusobi dojmem
rozttisténosti. V disledku toho pak v nékterych ¢astech prace schazi vétsi hloubka feseni.

5. Vyjadreni k publikacim disertanta

V disertaéni praci neni samostatné uveden piehled publikaci disertanta. V seznamu pouzité
literatury jsou uvedeny 3 publikace autora — dva piispévky na mezinarodni konferenci
INPROFORUM a spoluautorstvi ¢lanku v ACTA UNIVERSITATIS BOHEMIAE
MERIDIONALES.

6. Zavér

I ptes vySe uvedené vyhrady doporucuji disertaéni praci k obhajobé. V pfipadé uspésné
obhajoby doporucuji navrhnout udéleni védecko-akademické hodnosti doktor, ve zkratce

doc. Ing. Gejza Horvath, CSc.,
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