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1 Uvod

V trzni ekonomice je vedle podnikatelskych subjektii fungujicich na béazi ziskového
motivu dileZita i existence ekonomickych subjektd vefejného sektoru. Rada takovych
subjektil je zfizovana v CR na Girovni izemnich samospravnych celki, obci a od roku

2001 i kraj.

Reforma vefejné spravy a vstup CR do EU pfinesla mnoho zmén a pozadavka
V fizeni a vedeni mistnich samosprav. Pfedevs§im byly pfesunuty pravomoci a odpovéd-
nosti na nizsi stupné fizeni, coz na jedné strané ptineslo piiblizeni sluzeb vetfejné spravy

ob¢anitim a na druhé¢ stran¢ zvySeni narokt na kvalitu mistniho managementu.

Managament obce se denné potykd s velkym mnozstvim ukolii, povinnosti a zapla-
vou informaci. Dulezité je stanovit si priority tak, aby obyvatelé a ob¢ané dané obce
byli uspokojeni ve svych potiebach a chtéli v dané obci Zit, bydlet, pracovat a podnikat.
Kazd4 mistni samosprava ma omezené financni prostfedky a jen kvalitni management
umi tyto zdroje pouZit efektivné na provoz a rozvoj vzdélani, kultury, sportu, zameéstna-

nosti, vytvafeni podnikatelskych ptilezitosti a bytovych potieb.

Hospodateni obce je na jedné strané ovlivnéno vysi ptijmi, které ziskava ze statniho
rozpoctu, piijmu, které ji plynou z vyuziti svého majetku, z poplatkli a v neposledni
fadé¢ 1 prostfednictvim Cerpani dotacnich tituld. Na druhé strané je dilezité sledovat vysi
a strukturu vydaji aby v optimalni struktufe pokryvala zabezpeceni funkci obce vyme-
zené zakonem a dalsi rozvoj obce. Idedlnim stavem je, pokud rozpocet mistni samo-
spravy je dlouhodobé vyrovnany a sestavuje se s pfihlédnutim k vyvoji makroekono-

mické situace jak v Ceské republice, tak ve svéte.

Vybrana obec Vlachovo Biezi byla zvolena zamérmn¢. Po komunéalnich volbach ko-
nanych na podzim roku 2010 doslo v obci k vyméné na postu starosty. Byvaly starosta
pracoval na této pozici 16 let a je jist¢ zajimavé sledovat vyvoj obce po této zméné.
Obec nema vypracovany dlouhodoby koncept rozvoje, a i kdyz je zhruba dva a ptl roku

po volbach relativné kratka doba, je mozné vyvodit uréitou tendenci vyvoje.



2 Literarni prehled

2.1 Obec

Obec je zékladni izemni jednotkou statu. Tvofi ji obyvatelstvo, které spole¢né uziva
vymezené uzemi (katastralni tizemi) a které mé& pravo na samospravu, zakotvené

Vv ustavé (Pekova, 2002).

Dle zakona o obcich (obecni zfizeni) ¢. 128/2000 Sb. mizeme pojem municipalita
(neboli obec) definovat jako vetejnopravni korporaci, ktera ma vlastni majetek a piijmy
a hospodaii s nimi samostatné za podminek stanovenych platnymi pravnimi piedpisy.
Vystupuje Vv pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztaht vy-

plyvajici (Zakon &. 128/2000 Sb.).

Obec je reprezentantem vefejnych z4jmi, zajmii obcand a ostatnich subjektl (firem)
daného uzemniho spolecenstvi. PeCuje o vSestranny socidlné-ekonomicky rozvoj svého
uzemi a potfeby obcand, které jsou ve vefejném zajmu, tzn. zejména zabezpeCovani
vefejnych statkll. K tomu miiZze zfizovat neziskové organizace, tzv. organizacni slozky
obce, piispévkové organizace a obecné prospésné spolecnosti. Obec je samostatnym
ekonomickym subjektem, ma pravni subjektivitu. Obec vlastni majetek a mize s nim
nakladat, musi o n¢j také pecovat a udrzovat ho. Mtze byt clenem riznych forem sdru-
zeni obci, naptiklad dobrovolnych svazkd obci. Obec ma urcitou finanéni suverenitu
vymezenou zékony o rozpoctovych pravidlech a ma pravo hospodafit podle vlastniho
rozpoc¢tu. V mezich zakona je obec nositelem vefejné moci, v ramci samostatné ptsob-
nosti upravuje veiejné zalezitosti obecné zdvaznymi vyhlaskami. Obec schvaluje izem-
ni plan obce a rozhoduje o smérech dlouhodobého socialné-ekonomického rozvoje ob-
ce. Svymi aktivitami mlZe piimo ¢i neptimo ovliviiovat rist ekonomického potencialu

svého uzemi (Pekova, 2011).

2.2 Uzemni piisobnost

Obec mé pravo na samospravu, ukoly patfici do samospravy obce (samostatnd pu-

sobnost) plni v rozsahu stanoveném zakonem a v souladu s potfebami obce. Sveéti-li



zakon obci vykon statni spravy (pienesend pisobnost), je tizemi obce spravnim obvo-
dem. Méstské obvody a méstské Casti v uzemné Clenénych statutdrnich méstech jsou
spravnimi obvody, je-1i jim zdkonem nebo statutem svéien vykon pienesené pisobnosti.
Organy obce, popiipadé¢ organy méstského obvodu nebo méstské Casti jsou povinny
zabezpecCit ukoly v pfenesené pisobnosti. Mésta Brno, Ostrava a Plzeii svymi organy
vykonavaji na svém Uzemi, kromé pusobnosti povéifeného ufadu, téZ pisobnost okres-
niho ufadu, nestanovi-li zvlastni zédkon jinak. Ostatni statutdrni mésta svymi organy
vykonavaji pienesenou plsobnost, ktera je zakonem svéfena poveéfenym obecnim tura-

dim (Markova, 2000).

V Ceské republice existuje v soutasné dob& dvoustupiiovy systém Gzemni statni
spravy. Prvni stupeii je tvofen obecnimi Ufady, poptipad€é povéfenymi obecnimi Gfady a
ufady s rozsitenou puisobnosti, které vykonavaji fadu ukoll statni spravy v rdmci piene-
sené pusobnosti; druhy stupen tvofi krajské urady, které vznikly na zékladé ustavniho
zakona ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vysSich izemnich samospravnych celkt, jako novy
prvek v soustavé uzemnich organt na zakladé prob&hlych voleb do krajskych zastupi-

telstev v roce 2000 (Provaznikova, 2007).

Do samostatné plisobnosti obce patii spravovani zaleZitosti, jez jsou v zajmu obce a
jejich obcani. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého tzemi a o potieby svych obc¢ant;
pii plnéni svych ukoll chrani téz vetejny zdjem vyjadieny v zdkonech a jinych pravnich
predpisech (Markova, 2002).

Uzemni ptisobnosti (prostorovou &i mistni piisobnosti) rozumime rozsah tzemi, na
némZ konkrétni subjekt vetejné spravy muze upravovat urcity okruh spolecenskych
vztaht. Uzemni ptsobnost samospravy obce se vztahuje na administrativni teritorium
obce. Uzemni ptisobnost pro tizemi obce vyplyva pfimo ze zakona o obcich a astavniho
charakteru obce jako vefejnopravni izemni korporace, takovéato izemni pisobnost ne-

musi byt pfimo uvedena.

V pienesené pusobnosti miize obec vykonavat urcité vykony nejen pro své Uzemi,
ale 1 uzemi sousednich obci, a to v rozsahu v jakém je povéfena vykonem prenesené
statni spravy. Rozsah tohoto povéfeni je rizny (matrika, stavebni Ufad), nejrozsifené;si

vykon statni spravy piislusi obcim s povétenym obecnym tfadem (Koudelka, 2001).



Samostatna ptisobnost obci je vymezena v zakonech ptikladnym vyctem a dale jako
péce o vytvareni podminek pro rozvoj socidlni péCe a pro uspokojovani potieb svych
obcanti v souladu s mistnimi zvyklostmi, pfedev§im uspokojovanim potieby bydleni,
ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spoju, potieby informaci, vychovy a vzd€lavani,

celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného potradku (Provaznikova, 2007).
Strukturu verejné spravy znazornuje obrazek 1

Obriazek 1: Struktura vefejné spravy v CR od roku 2003

VLADA CR
dekoncentrované or- detaSovana pracoviste
gany statni spravy ministerstev

KRAJSKY URAD - VUSC

samosprava pienesena statni sprava

A

MESTA, VETSI OBCE OBCE

A
A

statni sprava samosprava Samosprava statni sprava

Zdroj: Provaznikova, 2007

2.3 Organy obce

Obec je spravovana svymi organy. Tyto organy muzeme Clenit na volené, vykonné,
poradni a kontrolni organy, kromé toho musime rozliSovat, zda pfislusny orgén plni

funkci v samostatné ¢i pienesené ptisobnosti.

Volenym orgdnem obce je jeji zastupitelstvo, které plni véci svéfené do samostatné
pusobnosti. Ve vécech v pfenesené pusobnosti rozhoduje jen tehdy, ma-li k tomu zako-

nem stanovené opravnéni.

Vykonnym organem obce jsou rada obce, starosta a obecni tfad. Rada obce je vy-

konnym organem v ramci samostatné piisobnosti a za vykon této Cinnosti odpovida za-



stupitelstvu. V oblasti pfenesené pusobnosti mize rozhodovat jen tehdy, je-li k tomu

zmocnéna zakonem.

Poradni a kontrolni orgény jsou zfizovany jako organy obce a rady. Jsou to vybory
(finan¢ni a kontrolni vybor si obec musi zfidit povinng, dalsi dle potteby) nebo komise,

jejichz ztizeni je zalezitosti rozhodnuti zastupitelstva obce (Markova, 2000).

2.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je jediny z organi obce, ktery je ustavné zakotven. Zastupitel-
stvo je voleno na ¢tyfi roky obyvateli s volebnim pravem star$imi 18 let pomérnym sys-
témem volebniho délitele. Zastupitelstvo ma nejméné 5 a nejvice 55 ¢lent. Pocet ¢lenti
zastupitelstva stanovi zastupitelstvo nejpozdéji do 85 dni pred dnem voleb do zastupi-
telstev v obcich, pro nové volby miize byt tato lhita zkracena nejvice o jednu tietinu.
Stanoveny pocet ¢lenti se ozndmi nejpozdéji do 2 dnil po stanoveni na uiedni desce

(Koudelka, 2001).

Pocet ¢lenl obecniho zastupitelstva je zavisly na poctu obyvatel a velikosti uzemni-

ho obvodu obce a to v obcich:
- Do 500 obyvatel: 5 - 9 ¢lent
- 501 — 3000 obyvatel: 7 - 15 ¢lent
- 3001 -10 000 obyvatel: 11 - 25 ¢lent
- 10001 —50 000 obyvatel: 15 - 35 ¢lent
- 50001 — 150 000 obyvatel: 25 - 45 ¢lent
- nad 150 000 obyvatel: 35 - 55 ¢lent (Pekova, 2002).
Zastupitelstvu obce je vyhrazeno naptiklad:

- schvalovat program rozvoje tizemniho obvodu obce, izemni plan obce, regulac-

ni plan a vyhlaSovat jejich zdvazné €asti obecné zdvaznou vyhlaSkou,
- schvalovat rozpocet obce a zavérecny tcet obce
- zfizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce

- zfizovat a rusit pfispévkové organizace a organiza¢ni slozky obce



- delegovat zastupce obce na valnou hromadu obchodnich spole¢nosti, v nichz ma

obec majetkovou ucast
- vydavat obecn¢ zavazné vyhlasky obce, atd. (Markova, 2000).

Zastupitelstvo se schazi dle potfeby, nejméné jednou za tii mésice v obcich, kde se
voli rada obce, a jedenkrat za dva mésice v obcich, kde se rada nevoli. Zasedani svola-
va starosta a zpravidla je tidi, konaji se na uzemi obce a je zasadné vetejné. O prib&hu
zasedani zastupitelstva se pofizuje zapis, ktery podepisuje starosta nebo mistostarosta a
uréeni ovétovatelé. Zapis musi minimalné obsahovat pocet pfitomnych zastupiteld,
schvaleny porad jednani, prub¢h a vysledek hlasovani a ptijata usneseni. Blizs§i podrob-

nosti upravujici jednani si kazda obec upravi svym jednacim fadem (Koudelka, 2001).

2.3.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem. V samostatné puisobnosti podléha obecnimu za-
stupitelstvu. V ramci pfenesené pisobnosti obce (vykonu statni spravy) rozhoduje na
zakladé¢ zakona (Pekova, 2002).

Cleny rady jsou starosta, mistostarosta (mistostarostové) a radni. Tvoii ji nejméné 5
anejvySe 11 ¢lend, pocet ¢lend je lichy a nesmi piesahnout jednu tfetinu poctu zastupi-
telstva. Rada obce se nevoli v obcich, kde nema alespon 15 ¢lend. Rada rozhoduje nad-
polovi¢ni vétSinou vSech ¢lenl. Rada se schazi na zaklad¢é svolani starosty ke svym
schtizim dle potieby. Schiize rady jsou nevetejné, podle svého uvazeni, mize rada pii-

zvat i jiné osoby (Koudelka, 2001).

Rad¢ obce je vyhrazeno napt. zabezpecovat hospodafeni obce podle schvalené¢ho
rozpoctu, plnit vii¢i pravnickym osobam a zafizenim zalozenym nebo ziizenym zastupi-
telstvem obce ukoly zakladatele nebo zfizovatele podle zvlastnich ptredpist, nejsou-li
vyhrazeny zastupitelstvu obce, plnit funkci valné hromady, je-li obec jedinym akciona-
fem nebo jedinym spole¢nikem, vydavat nafizeni obce, ziizovat a ruSit podle potiteby
komise rady obce, kontrolovat plnéni kol obecnim ufadem a komisemi v oblasti sa-
mostatné pusobnosti obce, ukladat pokuty ve vécech samostatné ptisobnosti obce, uza-

virat ndjemni smlouvy a smlouvy o vypijckach atd. (Markova, 2000).



2.3.3 Starosta a jeho zastupci

Starosta je predstavitelem obce, zastupuje obec navenek, uznava se za statutarni or-
gan obce. V piipadé, ze neni v obci zfizena funkce tajemnika, fidi a kontroluje vSechny
pracovniky obecniho ufadu a plni funkci statutarniho organu zaméstnavatele. Je odpo-

védny obecnimu zastupitelstvu (Pekova, 2002).

Starosta svolava a zpravidla fidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje
spolu s ovéfovateli zapis z jednani zastupitelstva obce a zapis z jednani rady obce, spolu
S mistostarostou nebo jinym radnim podepisuje pravni piedpisy obce, usneseni zastupi-
telstva obce a rady obce. Starosta mimo jiné také odpovida za v€asné pfezkoumani obce
za uplynuly kalendaini rok, plni tkoly zaméstnavatele atd. Starostu zastupuje mistosta-
rosta. Mistostarosta, kter¢ho urci zastupitelstvo obce, zastupuje starostu v dobé jeho
nepfitomnosti, jedna a rozhoduje ve vSech vécech, které jsou svéteny starostovi (Mar-

kova, 2000).

2.3.4 Obecni urad a tajemnik

Obecni ufad tvoii starosta, mistostarostové, tajemnik obecniho tifadu a zaméstnanci
obce zatazeni do obecniho tfadu. V ¢ele obecniho ufadu je starosta. Obecni ufad se
muze Clenit na odbory a oddéleni podle rozhodnuti rady obce. Zvykem je Clenit obecni

ufad na odbory a v nich ptipadné vytvaret oddéleni. (Koudelka, 2001)

V obcich, v nichZ piisobi povéfeny obecni fad, se zfizuje funkce tajemnika obecni-
ho ufadu, ktery je zaméstnancem obce. Ostatni obce mohou zfidit funkci tajemnika
obecniho Gfadu. Ten je odpovédny za plnéni ukoli obecniho Gfadu v samostatné pusob-

nosti i pfenesené ptisobnosti starostovi (Markova, 2000).

2.3.5 Komise a vybory

Zastupitelstvo zfizuje jako své iniciativni a kontrolni organy vybory, které mu pied-
kladaji sva stanoviska, navrhy a jsou mu odpovédny. Finan¢ni a kontrolni vybor ziidi
zastupitelstvo vzdy. Jejich cleny nemohou byt starosta, mistostarosta, tajemnik ani jiné
osoby zabezpecujici rozpoctové a ucetni prace na obecnim ufadé. Financni vybor pro-

vadi kontrolu hospodateni s majetkem a financnimi prostiedky obce a plni dalsi ukoly



dané zastupitelstvem. Kontrolni vybor kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva a rady,
dodrzovani pravnich predpist ostatnimi vybory a obecnim tfadem na tiseku samostatné

pusobnosti a plni dalsi tkoly dané zastupitelstvem (Koudelka, 2001).

2.4 Rozpocet

Tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctii izemnich samospravnych celkl upravu-
je zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢ti a dale také
zfizovéani nebo zakladani pravnickych osob tzemnich samospravnych celkt. Ustanove-
nimi tohoto zdkona se také tidi hospodafeni dobrovolnych svazkii obci, pokud tento
zakon nestanovi jinak, a zfizovani ptispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi svazkem
obci. Nastroje finan¢niho hospodateni jsou ro¢ni rozpocCty a rozpoctové vyhledy (Zakon

¢. 250/2000 Sh.).

Rozpocet je obecné chapan jako penézni fond, finan¢ni plan, bilance ¢i nastroj pro-
sazovani cilli vefejné politiky. Rozpodty tzemnich celkil tvoti v CR spolu se statnim
rozpoctem a rozpocty statnich fondl urcitou propojenou soustavu, ve které jsou jednot-

livé ¢lanky samostatné a mezi sebou provazané (Markova, 2000).

Na obréazku 2 je vidét schéma rozpoétové soustavy v Ceské republice.

Obrazek 2: Rozpo&tova soustava v CR
I

vetejné rozpocty mimorozpoctové fondy specifické fondy

— statni rozpocet | | transformacni fondy
Narodni fond st. fondy Fondy vetejného PF CR

— rozpotty VUSC — kraji {— fondy obci  zdrav. pojisténi FNM CR*

- rozpocty obci fondy kraju

— rozpocty PO rozpocty

— rozpocty DSO zdravotnich

L rozpocty reg. Rad pojistoven

PF CR = Pozemkovy fond CR, PO = prispévkovai organizace, DSO = dobrovolné svaz-
ky obci.
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* Pozn.: FNM = Fond ndrodniho majetku CR byl zruSen zdkonem ¢. 178/2005 Sh.
k 31.12.2005
Zdroj: Pekova, 2008

Zakladnim ukolem rozpoctu, je co nejefektivnéji vyuzit financnich zdroji (vlastnich
1 dalSich dostupnych zdroji) tak, aby byly co nejhospodéarnéji a nejefektivnéji splnény
ukoly na dany subjekt kladené. To znamena, aby omezené rozpoctové prostredky
alokovali do téch oblasti, kde je to nejpotiebné&jsi, a kde bude co nejlépe uspokojena

vetejna potieba (Lorenc, 2010).

Municipalni rozpocet je dilezitym nastrojem komunalni a regionalni politiky obce,
ktery se tvofi, rozd€luje a pouZziva na principu nendvratnosti, nedobrovolnosti a none-

kvivalence a sestavuje se na rozpoctové obdobi — kalendaini rok.

Obec sestavuje sviij rozpocet, ktery bilancuje piijmy s vydaji potfebnymi na zajisténi
potieb lokalniho vefejného sektoru v pfislusném rozpoétovém obdobi. Dlouhodobym
cilem hospodateni obce by tedy m¢l byt vyrovnany rozpocet, kdy se ptfijmy rovnaji vy-
dajiim, pfipadné prebytkovy rozpocet, kdy pfijmy jsou vyssi nez vydaje. Tvoti se tedy
rozpoctova rezerva. Dlouhodobé schodkovy rozpocet, kdy jsou piijmy nizsi nez vydaje,
se musi vyrovnat navratnymi finanénimi prostfedky, vede k zadluzeni obce (Pekova,
2002).

Rozpocet mize byt schvélen jako schodkovy jen v ptipadé€, ze schodek bude mozné
uhradit finan¢nimi prostfedky z minulych let nebo smluvné zabezpecenou piijckou, ave-
rem, navratnou finan¢ni vypomoci nebo vynosem z prodeje komunalnich dluhopist
uzemniho samospravného celku. Kladny ziistatek finan¢nich prostfedka rozpoctového
hospodareni béZzného roku se prevadi k pouziti v dal§im roce a to ke kryti rozpoctovych
vydajl, anebo se prevadi do penéznich fondu (Zakon ¢. 250/2000 Sb. rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti).

Ve vétsiné zemi se rozpocet obce zpravidla sestavuje ve dvojim prafezu a to bézny a
kapitalovy rozpocet. Odd¢leni béZzného hospodateni od hospodateni investi¢niho (dlou-
hodobého) umoznuje prehledné analyzovat, na co jsou vynakladany danové a nedanové
pfijmy, umoznuje analyzovat nutnost vyuzivani navratnych pifijmi na investovani in-

vestic a unosnou vysi dluhové sluzby (Provaznikova, 2007).
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Zakladnim, ne vzdy dodrzovanym pravidlem je, Ze bézné, opakujici se piijmy slouzi
k financovani bé&Zznych, mandatornich vydaju. Kapitalové, majetkové piijmy slouzi
k financovani kapitalovych vydaja, tj. takovych, které obci zajistuji budouci financ¢ni,
socioekonomicky a spolecensky pifinos.

Vztah mezi béznym a kapitadlovym rozpoctem ukazuje obrazek 3.

Obrazek 3: Vztah mezi béznym a kapitalovym rozpocétem

P Bé&zny rozpocet V P kapitdlovy rozpocet V

ptevod piebytku

v

T uhrada schodku

Zdroj: Provaznikova, 2007

2.4.1 Rozpoctova skladba

Pfijmy a vydaje vefejnych rozpocti zdvazné Cleni tzv. rozpoctova skladba neboli
rozpoctova klasifikace. Rozpoctova skladba slouzi dlouhodobé analyze vyvoje roz-
poctu. Umozinuje tfidéni piijml a vydaji rozpoctu na piijmy a vydaje nenavratné pova-

hy. Tim lze pfesnéji analyzovat hospodateni a kryti schodku rozpoctu (Pekova, 2002).

Rozpoctovou skladbu podrobné upravuje vyhldska Ministerstva financi ¢. 323/2002
Sb., o rozpoctové skladbé, v platném znéni, kde vyuziva tfidéni na kapitolni (povinné
pouze u statniho rozpoctu), druhové a funkéni.

Druhové tfidéni se tyka vSech penéZnich operaci a je zdkladnim tfidicim systémem
Vv rozpoctu. Podle druhového tiidéni se operace fidi do osmi tfid: 1. Daflové piijmy, 2.
Nedanové ptijmy, 3. Kapitalové ptijmy, 4. Piijaté dotace, 5. Bézné vydaje, 6. Kapitalo-
vé vydaje, 7. Ostatni vydaje, 8. Financovani.

vvvvvv
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Struktura prijmu

Piijmy vefejnych rozpocti mulzeme Cclenit podle rtznych hledisek. Jednim
Z nejvyznamnéjSich ¢lenéni piijma vetejnych rozpoctl je ¢lenéni z hlediska navratnosti
na nenavratné a navratné piijmy. Nenavratné pfijmy jsou piijmy, které plynou do vefej-
ného rozpoctu od riznych subjektli nebo ostatnich vefejnych rozpocti a neni povinnost
tyto pfijaté penézni prostfedky vracet. Typickym piikladem nendvratnych piijmu jsou
dané, davky, poplatky, odvody, pfijmy z prodeje majetku. Mezi navratné piijmy, tj.
pfijmy, které¢ ma piisluSna vladni Groveinl k dispozici pro svilj vetejny rozpocet jen do-
¢asné, na urcitou dobu fadime napt. bankovni uvér od penéznich instituci nebo financni
prostifedky z emise cennych papirt. VétSina pfijmu vetfejnych rozpocti méa nenavratny
charakter. BéZzné muze byt piijmem vetejného rozpoctu kratkodoby bankovni Gvér na
kryti kratkodobého deficitu vefejného rozpoctu nebo dlouhodoby bankovni avér, ktery
je vyuzivany na financovani dlouhodobych investi¢nich potteb (Hamernikova, 1996).

Z hlediska ¢asu miizeme piijmy rozd¢lit na bézné piijmy a kapitalové ptijmy. Bézné
pfijmy jsou uréeny svym charakterem k financovani béznych vydajii. Podrobné&jsi roz-

déleni je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1: Schéma bézného rozpodctu

Prijmy Vydaje
Danové: - vSeobecné vefejné sluzby (verejna-
- svétené dané sprava apod.)
- sdilené dané - vetejny pofadek (policie, hasici
- mistni (a regionalni) dan¢ apod.)
- spravni poplatky - vzdélani
Nedanové: - péce o zdravi (vetejné zdravotnic-
- uzivatelské poplatky za sluzby tvi)
- pfijmy z pronajmu majetku - bydleni
- pifijmy od vlastnich neziskovych - komunalni sluzby
organizaci - na podnikani
- zisk z podnikani - ostatni béZné vydaje (nahodilé,
- ostatni placené pokuty apod.)
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Ptijaté transfery: - placené troky
- bézné dotace ze st. rozpoctu - bézné dotace jinym rozpoctim
- bézné dotace ze st. fondl
- od uzemnich rozpocti
- ostatni bézné ptijmy (nahodilé, pfi-

jaté dary, sankce apod.)

Saldo — piebytek Saldo — schodek

V tabulce 2 je detailngji rozepsana struktura kapitalového rozpoctu.

Tabulka 2: Schéma kapitalového rozpoctu

Piijmy Vydaje
-z prodeje majetku - nainvestice
- kapitalové pfijaté dotace - kapitalové dotace jinym rozpoctiim
Z rozpoCtove soustavy - na nakup obligaci, akcii
- piijmy z pijcek apod. - poskytované sttednédobé a dlou-
- pfijmy z emise vlastnich obligaci hodobé piijcky
- piebytek béZzného rozpoctu - splatky dive pfijatych ptjcek
- dary na investice apod. - kryti deficitu bézného rozpoctu

Zdroj: Provaznikova, 2007

Ve struktuie pfijma tvofi nejvetsi skupinu piijmut vlastni piijmy rozpoctl obci a nej-
vyznamnéjsi zdrojem financovani jsou danové piijmy, které dale délime na svétené a
sdilené, podle toho, zda plynou do rozpoctu obce zcela nebo urcitym podilem. Rozd¢le-
ni podilu uréuje Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosi nékterych dani

uzemnim samospravnim celkiim a nékterym fondtim (Zakon ¢.. 243/2000 Sb.).

Rozdéleni na sdilené a svéfené dan¢ a jejich podily dokumentuje nasledujici tabulka
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Tabulka 3:

Podily a rozdéleni dani na sdilené a svéfené

Svérené

dané

Dan

Podil

Dan z ptijmu fyzickych osob

- ze samostatné ¢innosti (bydlisté na izemi

obce)

30% z vynosu zaloh na dan

Dan z piijmu pravnickych osob (placena ob-

cemi)

100 % - poplatnikem je ptisluSna

obec

Dati z nemovitosti

100%

Sdilené

dané

Dan z pfidané hodnoty

21,34% z celostatniho hrubého

vynosu

Dan z ptijmu pravnickych osob (bez dané pla-

cené obcemi)

22,96% z celostatniho hrubého

vynosu

Dan z ptijmu fyzickych osob

100%

- vybirana srazkou

22,96% z celostatniho hrubého

vynosu

- ze zavislé ¢innosti

22,96% z celostatniho hrubého

vynosu

- z piijml FO sniZeného o vynosy vybirané

srazkou a ze ZC

22,96% z 60% celostatniho hrubé-

ho vynosu

-ze ZC

1,5% z celostatniho hrubého vyno-

Su

Zdroj: ZAKON ¢&. 243/2000 Sb.
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S danovym urcenim souvisi danova pravomoc, tzn. kdo ovliviiuje pfedmét dané,
zpusob vypoctu dané€, sazby dan€, kdo dan vybird a spravuje, piipadné kdo povoluje

osvobozeni, slevy z dané apod.

Obce v CR maji velmi omezenou dafiovou pravomoc. V soucasné dobé maji malou
daflovou pravomoc u dané z nemovitosti, relativné vétsi daniovou pravomoc maji u
mistnich poplatkli (jako typu mistnich ¢i obecnich dani). Dan¢ vzdy spravuje a vybira

mistné piislusny financni uiad (Pekova, 2002).

Struktura vydajut

Uzemni samosprava se vyznamné podili na zabezpedovani a financovani vefejnych
statkli pro obyvatelstvo. Je to disledkem i decentralizace nékterych netrznich ¢innosti
statu, decentralizace vetejné spravy a posilovani role izemni samospravy. Rozhodujici
¢ast vydaju rozpoctu tzemni samospravy jsou proto alokacni vydaje na zabezpeceni

vetejnych statkd (Pekova, 2002).

Rozsah vydaji tizemnich samosprav ovliviiuje rozpoctové omezeni ze strany piijmui
a rozsah odpovédnosti 1 pravomoci obecni a regiondlni Urovné za zabezpeceni Skaly

verejnych statkil a sluzeb (Provaznikova, 2007).

Z hlediska druhového tiidéni jsou vetfejné vydaje €lenény na béZné a kapitalové a
ob¢ skupiny jsou dale podrobngéji tiidény podle druhti vydaju. Z béznych vydaja se fi-
nancuji bézné, kazdorocné se opakujici potfeby v rozpoctovém roce. Podstatnd cast
béznych vydaji ma charakter tzv. narokovanych mandatornich (obligatornich) vydajt,
které je nutno zabezpecit. Mandatornimi vydaji jsou predevsim nékteré druhy penéznich
transfert. Kapitalové vydaje slouzi k financovani dlouhodobych, zejména investi¢nich

potieb, které leckdy ptesahuji jedno rozpoctové obdobi (Pekova, 2008).

Majetek obce

Vlastnictvi majetku je dllezitym ekonomickym pifedpokladem existence tzemni
samospravy. Z hospodateni s timto majetkem plynou ptijmy do rozpoctu celku, o zpi-

sobu vyuzivani rozhoduji orgény obci, které jsou také za toto hospodatfeni odpovédny
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obcantim, ktefi je jako své zastupce timto tkolem povétili v okamziku, kdy je do organti

samospravy zvolili (Markova, 2000).

Dle zakona o obcich musi byt majetek obce vyuzivan ti¢elné a hospodarné v souladu
S jejimi zajmy a ukoly vyplyvajici ze zdkonem vymezené pusobnosti. Obec je povinna

pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku a vést jeho evidenci.

Obce nabyvaly majetek do vlastnictvi postupné od roku 1990. Piedevsim to bylo
prevodem majetku Ceské republiky na zakladé zékona &. 172/1991 Sb., o pfechodu né-
kterych véci z majetku Ceské republiky do vlastnictvi obci. Sougasné se vznikem obci a
jejich pravomoci pievzit ztizovatelské funkce, zfizovat rozpoctové a ptispévkové orga-
nizace a zakladat obchodni spole¢nosti, dochazelo pribézné k pievodu majetku z obci

na tyto organizace (Ptibylova, 2007).

Majetek obci tvofi: nemovitosti, movité véci, majetkova prava (napt. pohledavky),

penézni prostiedky, cenné papiry a nehmotnd aktiva ¢i dlouhodoby nehmotny majetek.

2.4.2 Rozpoctovy proces

Pod rozpoctovym procesem rozumime souhrn ¢innosti, které jsou nezbytné k tizeni
hospodareni zemniho samospravného celku v daném rozpoctovém obdobi. Rozpocet
se sestavuje na jeden kalendarni rok, rozpoctovy proces je vSak delsi, zpravidla zahrnuje

dobu 1,5 az 2 roky. Jednotlivé faze rozpoctového procesu lze rozdélit do n€kolika etap:

Navrh rozpoctu

Sestaveni navrhu rozpoctu a tvorbu podkladl provadi vykonny organ obce — finanéni
odbor. Podkladem pro navrh rozpoctu je rozpoctovy vyhled a navazuje na udaje
zrozpisu platného statniho rozpoctu nebo rozpoctového provizoria (Provaznikova,

2007).

Prace spojené se sestavovanim ndvrhu vefejného rozpoctu zacinaji zpravidla ptl

roku i dfive pfed zac¢atkem nového rozpoctového obdobi. Sestaveni navrhu rozpoctu je

vvvvvv

nem. Na zakladé zkuSenosti s vyvojem piijml a vydaji v minulych letech a v béZném

roce se provede odhad plnéni pfijmi a vydaji v zavérecné casti roku, tzv. o¢ekavané
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plnéni rozpoctu do konce roku. Pfi sestavovani navrhu rozpoctu na dalsi rok se bere
v uvahu vliv pfedpokladané inflace, vliv pfipadného danového urceni a vliv uvazova-
nych zmén v potiebach a vliv dalSich faktorii. Na zdklad¢ tohoto odhadu se naplanuji

piijmy a vydaje rozpo¢tu na dalsi rok (Pekova, 2002).

Projednani a schvaleni rozpoctu

Sestaveny navrh rozpoctu projednava a schvaluje voleny organ obce, tj. zastupitel-
stvo a finan¢ni a kontrolni vybor. Rozpocet rovnéz zahrnuje i pldnované dotace ze stat-
niho rozpoc¢tu. Schvaleny rozpocet musi byt realny, pravdivy a uplny. Pokud neni roz-
pocet schvélen ptfed zacitkem nového rozpoctového obdobi, do jeho schvéleni obec

hospodaii podle tzv. rozpoctového provizoria.

Kontrola pInéni rozpoc¢tu, zavére¢ny ucet

Finan¢ni prostfedky obce a hospodaieni s majetkem obce kontroluje finanéni vybor.
Ptehled o skute¢ném plnéni a vypracovani zavére¢ného Uctu sestavuji finanéni odbor a
rada mésta a zdkonem o rozpoctovych pravidlech je urCena povinnost si nechat pte-
zkoumat své hospodafeni za uplynuly rok. Ptrezkoumani mutize provést bud’ krajsky
ufad, nebo auditorska spolecnost. Zprava o prezkouméni hospodareni je soucasti zave-
re¢ného Uctu, ktery pak schvaluje zastupitelstvo obce. Kontrolni vybor kontroluje dodr-
Zovani pravnich predpist a plnéni usneseni rady a zastupitelstva obce. Oba vybory plni i

dalsi ukoly stanovené zastupitelstvem.

Féaze rozpoctového procesu jsou vyobrazeny na obrazku 4.

Obrazek 4: Faze rozpoc¢tového procesu

Analyza

\ 4

Navrh rozpoétu Finan¢ni odbor

A\ 4

Projednani Rada

Finan¢ni vybor

\ 4

Schvaleni rozpoctu Zastupitelstvo

A 4

A 4

Plnéni Kontrola Finanéni odbor

Finanéni vybor
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Rada
Zastupitelstvo

Zaveérecny ucet

\ 4

Finanéni odbor

Rada

Zastupitelstvo

Zdroj: Provaznikova, 2007

2.4.3 Monitoring

Obce a dobrovolné svazky obci jsou povinny dat si pfezkoumat své hospodatreni za
uplynuly kalendaini rok. Zprava o vysledku piezkouméni hospodaieni je soucasti
zévéreéného Gétu pfi jeho projednavani v organech USC. Navrh zavéreéného Gétu je
vhodné nejdiive projednat ve finanénim vyboru a poté jej vhodnym zplisobem a ve
vhodném rozsahu zvefejnit nejméné po dobu 15 dnl pfed jeho projedndnim v
zastupitelstvu na Ufedni desce. Projednani zavérecného UcCtu se uzavird vyjadienim
souhlasu s celorocnim hospodafenim, a to bez vyhrad, nebo souhlasu s vyhradami, na
zakladé nichZ organizace pfijme opatieni potiebnd k napravé zjisténych chyb a

nedostatkt (Lorenc, 2010).

Predpokladem efektivniho vyuZivani svéfenych zdrojii je fizeni municipalni firmy,
opfené o znalost tirovné jejiho hospodafeni. Nastrojem je finan¢ni analyza, kterd pro
municipalni firmy musi byt modifikovana s ohledem na specifika municipalni firmy.
Pomoci analyzy je moZzné odhlalit slabd mista v hospodafeni municipalni firmy,
pfipadné fesit zmeény v poskytovanych sluzbach a ve vytvarenych produkech. Pii fizeni
by ji mé&li vyuzivat jak vedouci pracovnici municipélnich firem, tak jejich zfizovatelé —

odborni pracovnici managementu obci a kraji (Kraftova, 2002).

Na zakladé usneseni vlddy CR je Ministerstvem financi provadén monitoring
hospodafeni obci pomoci Sestnacti informativnich a dvou monitorujicich ukazatelt
Cilem je vést obce k vétsi obezfetnosti pifi hospodateni se svéfenymi vefejnymi
prosttedky. Vypocet soustavy informativnich a monitorujich ukazateld (SIMU) vychazi

z finan¢nich a ucetnich vykaza k 31.12. ptislusného roku. Seznam ukazateld je uveden
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V nize uvedené tabulce 4. Obcim, u nichz budou i po vyhodnoceni vSech dostupnych
podkladt identifikovany vazné problémy s jejich platebni schopnosti, bude ze strany
Ministerstva financi, ve spolupraci s Ministerstvem vnitra, nabidnuta pomoc, spocivajici

Vv analyze vzniklych problémi a navrhu doporuceni, jak postupovat pii jejich feSeni.

Tabulka 4: Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelii

A. Informativni ukazatele:

1) Pocet obyvatel

2) Ptijem celkem (po konsolidaci)

3) Uroky

4) Uhrazené splatky dluhopist a ptijcenych pro-
stiedkl

5) Dluhova sluzba celkem

6) Ukazatel dluhové sluzby v %

7) Aktiva celkem

8) Cizi zdroje

9) Stav na bankovnich uctech celkem

10) Uvéry a komunalni dluhopisy

11) Ptijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni
dluhy

12) Zadluzenost celkem

14) Podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v%)

15) Cizi zdroje na 1 obyvatele
16) Obézna aktiva
17) Kratkodobé zavazky

B. Monitorujici ukazatele:

13) Podil cizich zdroji k celkovym aktivim
(V%)
18) Celkova (bézna) likvidita

Zdroj: MFCR
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3 Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je analyzovat rozpoctové hospodaieni vybrané municipality

a navrhnout piipadné zmény, které mohou ptispét ke zkvalitnéni hospodaieni v nasledu-

jicich letech.

Analyza rozpoc¢tu je vztazena na obdobi od roku 2006 do roku 2011 s ohledem na

dostupné aktualni data. Pfedmétem hodnoceni hospodateni je rovnéz, zda obec tvofi

finanéni vyhledy, zda ma zpracovany strategicky plan hospodaieni obce, z jakych zdro-

ju se ji dafi financovat investi¢ni akce a jak uspé&sna je pii ziskavani dota¢nich tituld.

3.2 Metodika prace

1.

2.

V literarni resersi je definovan pojem obec, vymezeni izemni plisobnosti a uko-
14 patiici do samospravy obce. V dalsi ¢asti je popsano, které slozky jsou vole-
nym a vykonnym organem obce. Charakteristika o obsah rozpoctu tvoii dalsi
¢ast problematiky. Diilezitou oblasti je vymezeni struktury piijmi a vydajové
Casti rozpoCtu. Nedilnou soucasti souvisejici s rozpoctem mésta je rovnéz struk-
tura majetku, nasledné jsou zminény etapy rozpoctového procesu, véetné kontro-
ly pInéni rozpoctu a sestaveni zavéreéného uctu. Posledni ¢ast je zamétena na
monitoring provadény Ministerstvem financi. Zdrojem informaci byly Zakon o
obcich a Zakon o rozpoctovém urceni dani, dal§imi cennymi zdroji byly publi-
kace na téma financovani vefejného sektoru. Literatura byla zapijcena z Mést-
ské knihovny Prachatice, z Akademické knihovny Jihogeské univerzity v Ces-
kych Budégjovicich, literatura zaméfend na uctovani mést a obci ze zdroji eko-
nomického oddéleni mésta Vlachovo Bfezi. Ekonomické oddé€leni pravidelné
aktualizuje materialy z oblasti legislativy prostiednictvim systému EPIS, platna

znéni zékoni byla rovnéz k dispozici k zaptjceni.

Pfi praci na této bakalafské praci jsem pro charakteristiku vybrané obce Cerpala

pfedevSim z internetovych stranek obce Vlachovo Bfiezi, z mistniho periodika
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Bfeziny a ze zdroji mistni knihovny. Dal§im zdrojem informaci byl Zakon o
obcich a webové stranky zaméfené na vetfejnou spravu, volby a regiondlni
politiku. Cenné poznatky rovnéz piinesla osobni navstéva mésta a rozhovory s

obyvateli vybrané obce.

Charakteristika rozpoctového procesu byla provedena piedev§sim z ucetnich
a finan¢nich vykazti mésta, které byly poskytnuty ekonomickym odd€lenim
mésta Vlachovo Biezi. Jednalo se o vykazy zisku a ztraty, rozvahy (a¢etni bi-
lance), pfilohy a vykazy pro hodnoceni plnéni rozpoétu Fin 2-12 M. Obec G¢tuje
Vv tetnim systému MUNIS. Data jsou vztazena vzdy k 31.12. daného roku a
pro obdobi let 2006 az 2011. Novela o tcetnictvi, ktera vesla v platnost 1. ledna

2010, pfinesla zmény v ucetnim systému a v postupech tctovani.

Soucasti provedeni analyzy je porovnani piijmové a vydajové €asti rozpoctu v
Casové fadé rozpéti let 2006 az 2011. V detailn€jSim pohledu je ¢ast vénovana
oblasti dotaci a vybranym investi¢nim akcim. Analyza déale zahrnuje vypocet
ukazatelii sledovanych Ministerstvem financi Ceské republiky, predeviim uka-
zatel dluhové sluzby, vypocet SIMU, bézné likvidity. Dopliiujicimi zdroji
k finan¢nim ukazateliim byla dokumentace jednotlivych investici a k nim po-
skytnutych dotaci. SWOT analyza je analyza, ktera zkouma silné a slabé stran-
ky, ptilezitosti a ohrozeni zkoumaného ekonomického subjektu. Pro tuto analyzu

je Cerpano ze zprav zastupitelstva a vlastniho pozorovani.

Rizeny rozhovor se starostou mésta Vlachovo Biezi prob&hl v priibéhu roku
2011 a pak s odstupem casu na zacatku roku 2013. V roce 2011 bylo tématem
rozhovoru piedevsim oblast fizeni obce, druhy rozhovor v roce 2013 byl zamé¢-
fen na rozpocet obce, financovani a ziskavani dotacnich prostiedkil. Rizeny roz-
hovor obsahoval 10 otazek. Seznam otazek je uveden v ptiloze 1. Starosta obce
je ve funkei prvni volebni obdobi, poskytnuté informace doplhovaly poznatky
ziskané z finan¢nich vykazii. S pracovniky ekonomického useku byly v pribéhu
let 2011 az 2013 ziskavany informace ohledné G¢tovani a vykaznictvi, dale do-
poruceny zdroje literatury odkazované na zmény uctovani. Dal§im zdrojem in-
formaci byly poskytnuté zpravy zastupitelstva a zaveérecné zpravy mésta Vla-

chovo Brezi.
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6. V zavéru prace jsou uvedeny ndméty na zlepSeni souCasné¢ho stavu. Navrzena
strategie predpokladaného hospodatfeni obce by méla zohlednit dosavadni vyvoj
a pokusit se nalézt dal$i moznosti zdrojii financovani, uspory ve vydajové Casti

rozpoctu a jiné.
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4 Charakteristika vybraného mésta

4.1 Mésto Vlachovo Brezi

Popisovana obec Vlachovo Biezi lezi na spojnici dvou jihoCeskych mést Prachatice a
Strakonice. Je soucasti JihoCeského kraje a nachdzi se v jihozépadni piihrani¢ni Casti
Ceské republiky. Posumavské méstecko lezi v nadmoiské vysce 525 metrii nad motem
a GPS soutadnice jsou Loc: 49°4'52.863"N, 13°57'30.304"E. V soucasné dob¢ Vlacho-
vo Bfezi obyva priblizné 1,7 tis. obyvatel, mezi které se zahrnuji i obyvatelé osad:

Doubrava, Uhftice, Horni Kozli, Dolni Kozli, Mojkov, Dachov a Chocholata Lhota.

Prvni pisemné zminky o osadé Biezi nachdzime az v posledni ¢tvrting 13. stoleti.
Pocatkem 15. stoleti je Biezi v drzeni rytifského rodu Malovct a v té dob¢ dostava po
jednom z Malovcu piivlastek ,,Vlachovo®. Roku 1538 povysuje ¢esky kral Ferdinand 1.
Vlachovo Biezi na méstecko. V méstecku od druhé poloviny 17. stoleti vzkvéta souke-
nicky cech a nejvétSiho femeslnického rozmachu dosahuje Vlachovo Biezi na pocatku
19. stoleti, kdy ma tém¢t 3 tisice obyvatel. Roku 1868 je cisatem FrantiSkem I. povyse-
no na mesto. Tvar obce vyznamné poznamenaly ob¢ svétové valky a komunisticky re-
Zim.

Nejzajimavéjsi kulturni pamatkou nachézejici se severozapadné nad nadméstim je
zamek. Tato tfipodlazni dvouktidla budova ma padorys tvaru ,,L* byla piivodem tvrz a
pozdé&ji prestavéna na zamek. Objekt zamku se rozklada na ploSe 477 m2. Areal byvale-
ho dvora je bézn¢ pfistupny vetejnosti, samotna zamecka budova je vefejnosti uzaviena

a neni nijak vyuZzivéna a v soucasnosti probiha jeji dil¢i rekonstrukce.

Na namésti se nachazi dal$i zajimava stavba a to kostel Zvéstovani Pané. Historie
farniho kostela Zvéstovani Pané zacind ve 14. stoleti. Plivodni kostel byl mensi a byl
postaven v romanském slohu. V letech 1659 — 69 byl kostel piestavén v baroknim slohu
a Vv této podobé¢ zistal az do dnesni doby. V roce 1702 daroval farnosti mnich Faltyn
vzacny obraz Panny Marie Svatodus$ské. Na navrsi, kde s obrazem odpocival, byla po-
stavena dfeveénd kaple, nyni na tomto misté nad Vlachovym Bfezim stoji kostel Svatého
Ducha. V roce 1851 byla ke kostelu postavena kiizova cesta s Kalvarii a ¢trnacti kapli¢-

kami.
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Kaple sv. Ducha - tato barokni kaple pochézi z druhé poloviny 18. stoleti a byla roz-
Sifena v roce 1903. Uvniti poutni kaple je umisténo 14 reliéfnich dievotezeb kiizové
cesty, oltair a obraz dokumentujici bitvu u Hradce Kralového z roku 1866, ktery zde byl
zaveSen jako diklivzdéani za Stastny navrat vlachobiezskych vojaka, ktefi se bitvy zua-

Castnili. Jako diikaz je zde zavéSen vale¢ny praporec.

Dalsi pamatkou umisténou v lesiku Zahorska na sever od mésta je Kaplicka sv. An-
ny. Tato kapli¢ka byla vybudovana v 18. stoleti a v minulosti se k ni schazivaly zastupy

poutnik.

Posledni zminovanou vlachobiezskou pamatkou je stary zidovsky hibitov za 17.
stoleti, ktery navstévnikiim pfipomina, ze v mésté také kdysi zili potomci Izraele a ze
ptedstavovali pocetnou nabozenskou obec, ktera méla i svoji synagogu. Nahrobky jsou
zde barokni, od prvni poloviny 18. stoleti, s ¢eskymi, hebrejskymi a némeckymi népisy.

V letech 1987 — 1999 byl hibitov opraven.

V soucasné dobé, piedevsim po roce 1989, byl v obci odstartovan dynamicky rozvoj.
Je budovana infrastruktura, po celém mésté je rozveden zemni plyn, kanalizace, vodo-
vod, cisticka odpadnich vod a dochazi k postupné obnové méstské architektury. Mésto

Vlachovo Bfezi plni funkci stiediskové obce i pro piilehlé vesnice a osady.

M¢ésto svym obcanim poskytuje zakladni obcanskou vybavenost. Najdeme zde
méstsky urad, matetskou Skolu, zakladni Skolu, zakladni uméleckou §kolu, zdravotnické
zatizeni v¢etné Iékarny a postu. Dale zde najdeme fadu obchodu s potravinami, drogerii,
textilem, obuvi, kvétinami, dale rtizné sluzby jako napf. kadetnictvi, autoopravny, uze-

nafstvi, trafiky. Ve méste je velmi dobré autobusoveé spojeni.

Pro traveni volného ¢asu je ob¢anim k dispozici vetejné koupalisté, piirodni amfite-
atr, sportovni areal s fotbalovym hfistém, sokolovna vhodna pro pofadani riznych kul-

turnich akci, kinosal, knihovna, galerie potadajici vystavy, cyklostezky.

Vlachovo Bfezi bylo iniciatorem vzniku sdruZeni Mikroregionu Vlachovo Bftezi,
jehoz je ptirozenym centrem. Cleny sdruZeni jsou tyto piilehlé obce: Budkov, Busano-
vice, Cepfovice, Dub u Prachatic, Dvory, Hostice u Volyné&, Chlumany, Krajni¢ko, Kra-
tusin, Lazisté, Lipovice, Malenice, Ptfedslavice, Strunkovice nad Blanici, Sumavské

Hostice, Tvrzice, Vlachovo Brezi a Zarovna.
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4.2 Spolecensky zivot

Centrem kulturniho zivota ve Vlachové Biezi je Skolni areal pod Svatym Duchem.
V budov¢ zakladni Skoly je umisténa galerie Bomba, ktera organizuje a poiada vystavy
a zptistupiiuje tak détem i dospelym navstévnikiim vytvarné uméni, profily vyznamnych
mistnich osobnosti i dilezité historické udélosti. V aredlu se nachdzi rovnéz obecni
knihovna J. V. Planka, ktera nabizi pies 14 000 knih riznych zanra a pfipojeni k inter-
netu. Ve stejné budové se nachazi Zakladni umeélecka skola, ktera poskytuje détem a
mladezi vzdélani v oboru hudebnim, dramatickém a tanecnim. Na pud¢ této Skoly maji
zakladnu pévecky sbor Zihadla a divadelni soubor Drak. ZUS stala pfi zrodu vyznamné
a spolecenské akce Mezinarodni sborovy festivalu hudebniho romantismu. V leto$nim

roce se bude konat jeho jiz dvanécty ro¢nik.

O sportovni aktivity a péci o mladez ma velkou zéasluhu TJ Sokol a mistni fotbalovy
klub. Z dalSich organizovanych sporti ve méesté prevazuje predevsim volejbal, nohejbal,
aerobik a v posledni dob¢ velmi oblibené cvi¢eni zumba. Aktivni jsou rovnéz ¢lenové
mistniho Sboru dobrovolnych hasict, ktefi poradaji hasi¢ské soutéZze a kulturné spole-

¢enské akce.

Na ptfelomu kvétna a ¢ervna se ve Vlachoveé Bfezi kona velka Svatodusni pout’ spo-
jend s potradanim Pivnich poutovych slavnosti a fotbalovym turnajem O pohar starosty.
Mezi dalsi kulturné spolecenské akce patii sportovni a hasicsky ples, détsky karneval,

détsky den.

Mésto podporuje finanénim pifispévkem a zaptjcenim prostorti mistni klub seniort.
Jednou ro¢né organizuje vitani ob¢ankt a vitani dospélych. Vitani dospélych je vzdy ve
statni svatek 28. fijna, kdy starosta obce pfivita obCany, ktefi v daném roce dovrsi plno-
letosti. Zasazeni lipy, pfedani vytisku Ustavy CR, poslech hymny, seznameni s historii a
to vSe zakonCené veceii se starostou, déla z této akce zajimavou inspiraci i pro jiné ob-

ce.

Méstsky ufad spravuje internetové stranky informujici o udélostech konanych ve
mesté. Jsou zdroji informaci predevsim provozniho charakteru napt. svoz komunalniho
odpadu, zapisy déti do Skoly, pozvanky na jednani zastupitelstva. Po jednoduché regis-
traci je mozné tento typ informaci obdrZet i na e-mailovou adresu. Dale jsou zde uve-

deny informace méstského uradu dané ze zakona: ufedni deska, organiza¢ni struktura a

26



kontakty na pracovniky méstského uradu. Celkové je rozsah stranek urcen spise pro
obyvatele obce, ale pro navstévnika hledajici napt. ekonomické udaje je obsah nedosta-

Cujici a lehce neptehledny.

Mistni periodikum Bieziny nevydava méstsky urad, ale byvaly feditel Zakladni sko-
ly Josefa Broze. Rovnéz informuje o uskuteénénych i planovanych kulturnich a spole-

¢enskych akcich.

4.3 Organizaé€ni struktura

Starostou mésta je pan Lubomir Dragoun, a to od fijna 2010, mistostarostou je Ing.
Jiti Razicka. Zastupitelstvo mésta ma celkem 15 ¢lentl, z toho 5 ¢lent tvofi obecni ra-
du. Vzhledem k velikosti obce je ziejmé, Ze pii volbé ¢lent zastupitelstva neni prefero-
vana politickd pfislusnost, ale zajem zastupcli o rozvoj obce. Toto doklad4 i struktura
zastupitelstva (Vlachovo Biezi — nezavisli 7 ¢lenti, KDU-CSL 5 ¢&lent, TOP 09 3 ¢leno-

vé). Kontrolnimi organy jsou Kontrolni vybor a Finan¢ni vybor.

Ekonomicky tsek Gfadu ma na starosti ucetnictvi, nebytové prostory, mzdy, byty,
evidenci hrob, evidenci obyvatel, matriku, odpady, silni¢ni zdkon a Czech point, vyda-
vani obcanskych prikazi a CP, Zivotni prostfedi a poplatky. Technicky usek tfadu ma
na starosti pracovni Cetu, vefejné prostranstvi a mistni komunikace. Detailnéji je vSe

zobrazeno na obrazku 5.
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Obriazek 5: Schéma organizacni struktury mésta Vlachovo Brezi

Zdroj:
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Webové stranky mésta Vlachovo Bfiezi

Mg¢sto je vlastnikem spole¢nosti, které pro mésto vykonavaji sluzby: Dopravni pod-

nik mésta Vlachovo Biezi, TEHOS (tepelné hospodaistvi) a Lesy. Déale pod mésto spa-

daji nasledujici piispévkové organizace: Zakladni Skola, Matefska Skola, Zakladni umé-

lecka Skola a samostatna organiza¢ni slozka Knihovna J. V. Planka.

4.4 Obyvatelstvo

Ve Mésté Vlachovo Biezi zilo k 31.12.2012 celkem 1.703 trvale bydlicich obyvatel.

Poc¢tem obyvatel se tak mésto fadi spiSe k mensim méstim. V 60. — 80. letech mésto

zazilo vyrazny populaéni riist, stejn& tak jako v celé tehdejsi Ceskoslovenské socialis-

tické republice. S ohledem na soucasnou opatrnost pii zakladani rodin s vice détmi se

vyhledové neptedpoklada veEtsi nartst populace. Vyvoj poctu obyvatel a strukturu podle

véku znazornuje tabulka 5 a obrazek 6.
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Tabulka 5: Vyvoj po¢tu obyvatelstva

Rok Pocet obyvatel 0-14 let | 15-64 let | 65+ let
2003 1667 300 1170 197
2004 1672 298 1173 201
2005 1687 299 1186 202
2006 1678 293 1186 199
2007 1679 284 1193 202
2008 1691 291 1187 213
2009 1726 298 1195 233
2010 1721 293 1195 233
2011 1699 289 1172 238

Zdroj: Cesky statisticky uiad
Obrazek 6: Vyvoj poctu obyvatel
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 6 je patrné, Ze do roku 2009 dochazelo k mirnému riistu obyvatelstva, od

roku 2009 pocet obyvatel mirné klesa.
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Obrazek 7: Struktura obyvatelstva dle véku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 7 je vidét, ze z celkového poctu obyvatelstva tvofi nejvet

~row

S1 cas

t ekono-

micky aktivni vrstva obyvatel ve véku 15-64 let. MnoZstvi obyvatel ve véku 0-14 let ma

mirné klesajici tendenci oproti mnozstvi obyvatel starSich 65 let.

Nasledujici tabulka 6 a obrazek 8 znazornuji procentudlni vyvoj nezaméstnanosti

mésta Vlachovo Bfezi v porovnani s nezaméstnanosti v okrese Prachatice, v JihoCeském

kraji a v Ceské republice.

Tabulka 6: Mira nezaméstnanosti v letech 2006 - 2012

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vlachovo Brezi 3,7 2,9 4,3 6,2 6,3 5,2* 6,1
Okres Prachatice 55 4,1 3,8 59 6,5 5,8 6,4
Jihocesky Kraj 6,0 4.8 4,0 6,5 7,4 7,3 7,4
CR 8,1 6,6 5,4 8,0 9,0 8,6 8,6

*Pozn. : Data k 31.12.2011 nebyla Uradem prdce v Prachaticich zpracovand, proto byla pouzi-

ta data k 30.11.2011

Zdroj: MPSV, U¥ad prace V Prachaticich

30




Obrazek 8: Vyvoj nezaméstnanosti mésta Vlachovo Biezi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle dat z portalu MPSV a Ufadu prace v Prachaticich

Mira nezaméstnanosti mésta Vlachovo Bfezi kopiruje trend vyvoje nezaméstnanosti
kraje i celé Ceské republiky, dosahuje niZ8ich hodnot, neZ jsou praimérné hodnoty. Pou-
ze v roce 2008 a 2009 se mira nezaméstnanosti nepatrné prehoupla pies vysi nezamést-
nanosti okresu Prachatice. Nejniz§i mira nezaméstnanosti mésta byla v roce 2007. Vli-

vem ekonomické krize v roce 2009 doslo k vysokému nartistu nezaméstnanosti a na této

Vv

hlading se udrzuje i nadale.
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5 Analyza rozpoc¢tu mésta

Na hospodareni mésta a jeho fungovani ma vyznamny vliv politika statu a to prede-
v§im prostfednictvim pierozdelovani piijmii rozpoctu a dotaci. Otazkou je zachovani
danovych piijmt od statu pro dalsi obdobi z divodu krize — od roku 2009 doslo ke sni-
zeni. DalSim zdrojem piijmu jsou vlastni aktivity a vyhlaSované programy na konkrétni

akce. V nasledujici tabulce 7 jsou uvedeny pfijmy a vydaje obce v obdobi 2006 — 2011.

Tabulka 7: Suma¥ pFijmi a vydaji mésta Vlachovo Brezi (v tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Danové prijmy 13 042 14 496 16 447 14911 14 724 14 201
Nedanové prijmy 2 206 3447 4910 3139 3032 3437
Kapitalové prijmy 476 380 461 840 1241 1584
Prijaté dotace 36 942 3897 15 648 6 302 32 946 18 027
PRIJMY CELKEM 52 666 22220 37466 25192 51943 37250
Bézné vydaje 27 539 12 493 14 086 12 592 33710 21998
Kapitalové vydaje 45 838 6 732 20 645 20593 12 460 37 422
VYDAJE CELKEM 73 377 19 225 34731 33185 46 170 59421
ROZDIL -20711 2995 2735 -7 993 5773| -22171
Zdroj: Vykazy Fin 2 — 12 M, vlastni vypocty
Obrazek 9: Celkovy rozpocet obce (Vv tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni, dle dat z vykazt Fin 2-12 M

Jak vyplyva z porovnani pfimu a vydaji na obrazku 9, rozpocet vykazuje pebytkové
hospodareni v letech 2007, 2008 a 2010. V ostatnich letech skoncilo hospodateni
schodkem. V roce 2011 doslo k vysledku hospodafeni ve vysi -22.171 tis. K¢.
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5.1 Prijmova cast

Nejvyssi podil stabilnich piijmu tvoii danové piijmy. Nedanové piijmy vyjadiuji
uplatné hospodaieni s majetkem mésta v ramci rozpoctu. Jsou zde zejména thrady na-
jemného z majetku mésta, pronajmy pozemkil firmam i soukromnikim. V této casti
piijmi se promitaji i thrady od pojistoven za pojistné skody. Kapitalové piijmy jsou
piijmy z prodané¢ho majetku mésta. Vyvoj piijatych dotaci kolisa v zavislosti na usp¢-
chu pfi ziskavani dotacnich tituli. Strukturu a vyvoj pfijmii zobrazuje obrazek 10.

Obrazek 10: Struktura a vyvoej prijmi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni, dle dat z vykazi Fin 2-12 M

Z obrazku 10 je vidét, Ze pfedevsim v roce 2006 a 2010 se na celkovych ptijmech
meésta promitd vySe piijatych dotaci. V téchto letech mésto realizovalo velké investi¢ni
akce, které by se bez dotacnich prostfedkli nerealizovaly. Pfijaté dotace tak vyrazné
pfesahly vysi stabilnich danovych pfijml. Ostani pfijmy mély do roku 2008 mirné

stoupajici tendenci, kiivka danovych a nedanovych ptijmii od roku 2008 mirné klesa.

5.1.1 Danové prijmy

V danovych piijmech je zahrnut jak podil na danich vybiranych statem, tak podil,
ktery tvoifi poplatky vybirané pfimo méstem. Tyto poplatky jsou spravni, sankéni a
mistni. Zvlastni postaveni ma dan z piijmt pravnickych osob placend méstem, kterd je
uctovana oboustranné¢ méstem na piijmech a vydajich. Tim neovliviiuje vysi pouzitel-

nych zdroju spolecnosti. Vybér dani fidi stat pomoci soustavy dani, pomér na vynosu
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dani je urcen v zdkon¢ ¢. 243/2000 Sb. o rozpoctovém urceni dani. Na danich se podili
obec ¢asti, ktera se rozpocitava do rozpoctu obci stanovenym podilem odvozenym od
podtu obyvatel a velikosti obce. Cim mensi obec, tim mensi velikostni koeficient a niZ§i
pfijem dani na jednoho obyvatele. Pouze dan z nemovitosti lezicich v katastralnim tuze-
mi obvodu mésta a dan z ptijmt pravnickych osob placend méstem jsou dané, které jsou
vyluéné pfijmem obce. Ostatni dan€ (napf. spotfebni, silni¢ni apod.) jsou vyluénym
pfijmem statu, popiipadé statnich fondu. V nize uvedené tabulce 8 jsou uvedena data za
roky 2006 az 2011 jednotlivych danovych piijmu, vyvoj v ¢ase je znazornén na obrazku
¢. 11.

Tabulka 8: Danové piijmy (v tis. K&)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Danové prijmy 13042 |14496 |16447 |14911 (14724 |14201

Dan z prijmd FO ze zavislé

2410 2711 2638 2482 2579 2298

cinnosti

Dan z pfijm0 FO z podnikani | 1 502 1460 1860 980 644 448
Daii z pfijma PO 3105 3655 4554 3738 3378 3324
Darii z pfidané hodnoty 4468 4715 5519 5 466 5238 5979
Ostatni danové prijmy 1557 1955 1876 2245 2285 2152

Zdroj: Vykazy Fin 2-12 M, vlastni vypocty

Obriazek 11: Vyvoj daiiovych pFijmi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni, dle dat z vykazt Fin 2-12 M

Nejvétsi podil na danovych piijmech mésta ma vybrand dan z ptidané hodnoty, riist

této dané je témef linearni a tizce souvisi s ekonomickym rlstem i rlistem spotieby. Dan
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z pfidané hodnoty jako sdilena daii m¢la stabilizovat financni situaci obci po zméné
zakona o rozpoc¢tovém urceni dani, kdy byl méstu odebran 70% vynos dané z podnikani
fyzickych osob. Tato dan ma stabilni pribéh i v pribéhu roku a pomaha vyrovnavat
potiebu finanénich zdroju vzhledem k vydajim. V roce 2009 byl zaznamenan mirny
pokles DPH v souvislosti s poklesem spotieby obyvatelstva, zavinénym celosvétovou

krizi a nartistem nezaméstnanosti v Ceské republice.

Dan pravnickych osob tvofi dalsi stabilni a rozsahly pfijem mésta. Jedna se o sdile-
nou dan, kterd je piepocitdvana celostatné. Vynos dan€ kopiruje vyvoj ekonomiky statu
S roénim zpozdénim, coz je dano systémem vyuctovani dan¢ a placeni zaloh. V roce
2006 byla sazba dan¢é 24%, po danové reformé poklesla sazba dané v roce 2008 na 21%.
Na ptelomu roku 2008-2009 je patrnad nastupujici hospodarské krize a s ni 1 razantni
pokles danovych piijma pro mésto. V roce 2009 klesla sazba dané na 20% a v letech
2010 a 2011 byla aktualni sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob 19%. Graf ukazuje, ze
snizujici sazba nevede automaticky ke snizovani celkového danového vybéru.

Dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti ma témeft stabilni vysi 1 stabilni vy-
voj. Jedna se o sdilenou da, ktera se rozd&luje mezi stat a obce ze dvou hledisek. Cast
dané ve vysi 1,5% se piidé€li obcim podle poctu pracovnikli v provozovnach dané obce.
Tato Cast je povaZzovédna za stimulacni prvek v pé¢i o mistni zaméstnanost. Zbyvajici
¢ast ve vysi 21,4% je rozpocitana podle poméru poctu obyvatel k poctu obyvatel statu,

upraveného velikostnim koeficientem obce.

Dan z ptijmu fyzickych osob z podnikani piesla od roku 2001 zakonem o rozpocto-
vém urceni dani z dani vyluénych do dané sdilené. Rozdéleni mezi rozpocty bylo upra-
veno tak, aby i zde byla motivace pro obce k podpofe soukromého podnikani v obci.
Z grafu je zfejmé, Ze stejné jako u dané€ z piijma pravnickych osob k rapidnimu poklesu

ptijml doslo na pfelomu roku 2008 a 2009, v disledku ekonomické krize.

Mezi ostatni danové pfijmy zahrnujeme dan z nemovitosti a spravni, sankéni a mist-
ni poplatky. Dan z nemovitosti ndlezi vylucné€ obci, na jejimz katastru nemovitosti leZzi.
Vysi dané muze obec ovlivnit schvalenim obecné zdvazné vyhlasky, v niz miize zvysit
o jednu kategorii nebo snizit o tfi kategorie zdkladni koeficient obce, poptipad¢ stanovit
mistni koeficient. Dan je vybirdna finanénim ufadem, ktery ji nasledné prevede do roz-

poctu obci. Sankéni poplatky jsou soucasti dafiovych piijmt a méstu uhrazuji ¢ast na-
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kladii spojenych s vykonem pienesené ptisobnosti. Jejich vyse je stanovend zakonem a

meésto ji nemuze ovlivnit. V soucasné dob¢ je koeficient pro vypocet dan¢ z nemovitosti

(domy a stavebni pozemky) pro Vlachovo Biezi 1,4 a pro okolni obce je 1. Pouze v roce

2009 platil mistni koeficient ve vysi 2 a to pro vSechny nemovitosti kromé zemédél-

skych pozemkii. Sank¢ni poplatky maji charakter spravnich poplatki a vyjadiuji sankce

spolecnosti za vliv na zivotni prostfedi. Nékteré jsou pravidelné se opakujici, napi. za

uloZeni odpadt, jiné byvaji nepravidelné. Mistni poplatky jsou stanoveny zédkonem

pouze ramcove a kazda obec je muze konkretizovat vlastni obecné zavaznou vyhlaskou,

kterou vydava zastupitelstvo obce. Poplatky mohou ptisobit i jako regulator urcitych

¢innosti a aktivit ve mésté. Ostatni danové ptijmy mésta Vlachovo Bfezi maji témér

linearni, mirné rostouci tendenci.

5.1.2 Nedanové prijmy

Nedanové piijmy vyjadiuji Gplatné hospodatreni s majetkem mésta v ramci rozpoctu.

Hospodateni v letech 2006 az 2011 je uvedeno v tabulce 9 a vyvoj téchto pfijmt zachy-

cuje obrazek 12.

Tabulka 9: Nedanové prijmy (v tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nedanové pfijmy 2 206 3447 4910 3139 3032 3437
Prijmy z vlastni €innosti 1154 2 468 3703 1839 1794 2398
Pfijmy z pronajmu majetku 974 802 966 1007 890 892
Prijmy z Grokt a realizace fin. majetku | 39 63 137 37 64 22
Ostatni nedanové prijmy 39 114 104 256 284 142

Zdroj: Vykazy Fin 2-12 M
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Obrazek 12: Vyvoj nedaiiovych piijmi (Vv tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni, dle dat z vykazt Fin 2-12 M

Nejvétsi podil na nedanovych piijmech tvofi pfijmy z vlastni ¢innosti, k cemuz ale
primarn¢ obce nejsou urceny. Hlavnim zdrojem jsou piijmy za prodej dieva. V roce
2011 mésto ukoncilo ¢innost Méstské palenice a moStarny z divodu ztratovosti. Tuto
¢innost pievzal soukromy provozovatel a do ptijmu obce tak plynou pfijmy za prondjem
prostor a zafizeni palenice. Najmy z pronajmu nebytovych prostor tvoti dalsi vyznam-
nou cast nedanovych piijmi. Pouze v roce 2008 doslo k rapidnimu poklesu piijmi

z vlastni ¢innosti, jinak jsou piijmy ve stabilni vysi.

5.1.3 Kapitalové prijmy

V tabulce 10 a nasledné na obrazku 13 je uvedeno, jak se vyviji kapitalové piijmy
meésta. Urcitd vazba je vidét u srovnani polozky z ptedchazejiciho grafu — ptijmy z pro-
najmu majetku. Pokles pfijmi z prondjmu majetku piimo koresponduje se vzrastem
pfijml za prodej dlouhodobého majetku. Rozhodnuti prodat ¢i pronajmout majetek by
m¢ela predchazet analyza vyhodnosti bud’ dlouhodobého piijmu (pronajmu) nebo jedno-

razovému piijmu z prodeje.

37



Tabulka 10: Kapitalové prijmy (v tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kapitalové prijmy 476 380 461 840 1241 1584
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 476 380 461 840 1241 1584

Zdroj: Vykazy Fin 2-12 M

Obriazek 13: Vyvoj kapitalovych prijmu (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni, dle dat z vykazl Fin 2-12 M

Jedinymi kapitadlovymi piijmy mésta jsou piijmy z prodeje dlouhodobého majetku.
Od roku 2008 doslo k dynamickému nartstu piijmu, predevsim za prodej pozemkul a

budov. Do budoucna mésto pripravuje prodej ¢trnacti obecnich bytu.

5.1.4 Prijaté dotace

Mésto je piijemcem né€kolika druhil dotaci. Zakladni dotace poskytuje stat na ¢astec-
nou thradu ¢innosti, které vykonava mésto za stat. Jedna se zejména o thradu ¢asti né-
klad na vykon spravy, casti ndkladi na provoz Skolnich zatizeni, ndklady na socidlni
davky. Druhou skupinou dotaci jsou ucelové investi¢ni a neinvesti¢ni dotace, poskyto-
vané v ramci riznych dotacnich programi a titulti. O tyto dotace musi mésto pozadat a
musi splnit podminky, které dota¢ni programy ptedepisuji. Tteti skupinou jsou progra-
my S mezinarodni ucasti poskytované mezinarodnimi organizacemi a fondy (napf.

PHARE, SAPARD, INTEREG apod.). Rozdé€leni a vySe dotaci dokumentuje tabulka

11.
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Tabulka 11: Pfijaté dotace mésta Vlachovo Biezi od roku 2006-2011 (v tis. K¢&)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Prijaté dotace 36 942 3897 15 648 6 302 32 946 18 027
Neinvesti¢ni dotace 2361 1858 1862 2195 14 659 9289
Kapitalové prijaté dota-
20 187 1958 13 650 2505 12 756 8199

ce
Ostatni dotace a prevo-
d 14 394 81 136 1602 5531 539

y

Zdroj: Vykazy Fin 2-12 M

Na obrazku 14 je zobrazen vyvoj piijatych dotaci:

Obrazek 14: Vyvoj prijatych dotaci v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni, dle dat z vykazt Fin 2-12 M

Vyvoj kiivky pfijmu pfijatych dotaci nevykazuje zadny trend a je zcela ovlivnén
uspéchem pfi ziskdvani

v piehledu investi¢nich vydaji.

5.2 Vydajova ¢ast

Z hlediska pouziti rozd€lujeme vydaje na bézné a kapitalové. Bézné vydaje slouzi
k zajisténi chodu mésta a drzbé majetku mésta, kapitalové vydaje slouzi k rozvoji ma-

jetku mésta. Na hranici mezi témito skupinami stoji rekonstrukce a modernizace, které
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zajistuji jak drzbu, tak soucasné ¢aste¢ny rozvoj majetku. Tabulky 12 a 13 uvadi vyda-

je mésta s rozdélenim na bézné a kapitalové vydaje. Obrazek 15 zachycuje vyvoj téchto

vydajt.

Tabulka 12: BéZné vydaje mésta Vlachovo Bfezi (v tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bézné vydaje 27 539 12 493 14 086 12 592 33710 21998
Vydaje na platy a pojistné 3659 3578 3854 3977 4501 3971
Neinvesticni nakupy bez financnich vyda-

i 6 892 5519 6221 5499 18 104 12 841
Uroky a ostatni finanéni vydaje 154 568 725 718 675 378
Neinvesti¢ni transfery podnikat. subjek-

thim 294 138 287 295 258 397
Prevody vlastnim rozpocétovym uétiim 14 077 14 1073 5102 188
Neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu 82 22 41 54 69 42
Ostatni neinvestic¢ni transfery 2 316 2 644 2 848 843 5001 3991
Neinvesti¢ni pajcky 65 10 110 133 0 190
Zdroj: Vykazy Fin2 -12 M

Tabulka 13: Kapitalové vydaje mésta Vlachovo Biezi (v tis. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kapitalové vydaje 45 838 6732 20 645 20 593 12 460 37 422
Investiéni nakupy a souvisejici vy-

daje 45 595 6671 20 565 20 319 12 439 37 236
Investicni transfery 243 61 80 274 21 186

Zdroj: Vykazy Fin 2-12 M
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Obrazek 15: Porovnani kapitalovych a béZnych vydaji
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Zdroj: Vlastni, dle dat z vykazt Fin 2-12 M

Zvysené vydajové polozky predstavuji jednotlivé investicni akce, konkrétné se jedna

o investice do vlastnich zafizeni, komunikaci, kanalizace, budov, kulturnich pamatek.

V kapitalovych vydajich je mésto spiSe opatrné a nevystavuje se vétS§im rizikim. Nej-

vétsi investici v poslednich letech je pravé rekonstrukce namésti v roce 2006, v roce

2009 rekonstrukce a zatepleni 7S a MS, v roce 2011 rekonstrukce mistnich komunikaci

sidliste. Mésto ma velké zkuSenosti s Cerpanim dotacnich prostfedkd, pro informaci

uvadim posledni vétsi projekty v tabulce 14. U uvedenych projekti mésto vzdy splnilo

podminky pro vyplaceni dotace.

Tabulka 14: Realizované investi¢ni akce mésta Vlachovo Brezi

Projekt (v tis. K¢) Naklady VySe dotace Poskytovatel
celkem

2004 - komunikace Hajky, Jiraskova | 7.569 6.277 MMR + MF

2004 — vodovod Hajky 2.140 2.009 JeK

2006 — rekonstrukce namésti 22.756 7.218 Phare

2006 — komunikace Mojkov, Dachov | 11.888 9.410 MMR

2009-2010 — ZS, predskolni zafizeni | 17.000 12.757 SFZP, Phare

2011- kanalizace 13.219 7.613 SFZP

2011 — oprava vodovodu 6.737 0 dod. Uvér

2011 — rekonstrukce sidliste 20.334 18.798 ROP

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Spolu s investi¢ni akei Opravy kanalizace v roce 2011 byla zaroven provedena opra-
va vodovodu. Na tuto akci mésto nemélo ptidélenou dotaci, ptesto z racionalnich divo-
dua spojilo tyto dvé akce a realizovalo ji. Projekt pomohl financovat dodavatel provadeé-

nych praci formou dodavatelského tvéru.

Mésto realizovalo fadu dalSich menSich projektti v rdmci vyhlaSenych programi —
MMR (Ministerstvo pro mistni rozvoj), MF (Ministerstvo financi), MZP (Ministerstvo
zivotniho prostiedi), JCK (JihoCesky Kraj), Phare, SAPARD (Specialni piedvstupni
program pro zemé&d¢€lstvi a rozvoj venkova).

V tabulce 15 jsou podrobnéji rozepsany vybrané vydajové polozky:

Tabulka 15: Vybrané rozpoctové vydaje (tis. K¢)

§ Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1031 | Péstebni Cinnost 621 1.079 |858 794 2.537 |1.038
2212 | Silnice 12.336 |234 953 292 12.085 |23.152
2219 | Ost. zalezitosti poz. Komunikaci 22.136 |1.357 35 72 77 40
2310 | Pitna voda 3.804 |2.742 2174 3720 |57 5.440
2321 | Odvad. a ¢ist’. odp. vod 6.201 |1.351 |17.334 |6.217 |108 13.303
3113 | Zéakladni $koly 1.870 [1.946 |1.908 |[9.489 |12.221 |2.652
3231 | Zakladni umelecké Skoly 450 450 470 470 670 424
3322 | Zachovani a obnova kult. Pamatek 742 726 299 473 543 373
3631 | Vefejné osvétleni 2.241 | 488 588 419 925 726
3639 | Komunalni sluzby a iz. rozvoj j.n. 1.156 1.111 1.554 1.643 1.591 1.477
3722 Sbér a odvoz kom. Odpadi 1.098 1.326 1.370 1.587 1.557 1.162
5512 | Pozérni ochrana — dobr. Cast 389 945 607 443 642 323
6112 | Zastupitelstva obci 752 665 858 896 1.157 | 873
6171 | Cinnost mistni spravy 2.287 2.359 2.479 2.577 2.648 3.031
6330 | Pfevody vl. fondim v rozp. Gz.ur. 14.147 |54 49 1.126 5.180 |[211

Zdroj: Zdroj: Vlastni, dle dat z vykazi Fin 2-12 M

Zvysené polozky pfedstavuji jednotlivé investicni akce, predevS§im se jedna o
investice do vlastnich zafizeni — komunikaci, kanalizace, budov a kulturnich pamatek.
Napt. polozka 2212 jsou finan¢ni prostiedky ¢erpané na béznou udrzbu komunikaci, na
zimni udrzbu véetné nakupu posypového materidlu, opravy chodnikl apod. V roce 2011
je polozka ovlivnéna investi¢ni akci Sidlisté. V ramci polozky 2310 je uvedeno hrazeni
nakladii spojenych s vodnim hospodaistvim, opravy, havarie, drzba majetku. V roce
2011 skon¢ila smlouva se spoleénosti Vodovody a kanalizace Jizni Cechy a. s. a od této

doby meésto spravuje tuto oblast vramci vlastnich prostfedka. Dal§i vyznamnou
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polozkou jsou vydaje pro Skolni a pfedskolni zatizeni, které jsou ovlivnény investi¢ni
akci Rekonstrukce a zatepleni, kterd probéhla v letech 2009 a 2010. Ostatni vydajové

polozky jsou piijatelné a odpovidaji moznostem mesta.
Meésto do budoucna ptipravuje nasledujici projekty:
- Umisténi sbérného dvora v primyslové zoné
- vybudovani stavebnich parcel, v¢etné zakladni technické vybavenosti
- provedeni pozemkovych Uprav vSech katastralnich 1zemi mésta
- rekonstrukce méstského tradu a hasi¢ské zbrojnice
- vybudovani nové kanalizace na Janovské
- oploceni a vybaveni détského htisté na sidlisti
- zpevnéni komunikaci na hibitove

Jedna se o projekty bud’ ve fazi ptiprav, na které jsou jiz pfislibené penézni
prostiedky, nebo ve fazi plani na nasledujici obdobi. V soucasné dobé nemad mésto
zpracovany strategicky plan a jedna se pouze o navrhy vzeslych z ptipominek obyvatel

nebo o potieby jednotlivych subjektl a lokalit.

5.3 Majetek

Do vlastnictvi mésta preSel majetek, ktery obec spravovala v minulosti. Podminky k
prevodu byly dané ze zdkona a rozhodnutim nékterych statnich orgdnt. Vlastnictvim
obce jsou i lesni pozemky, zemédelska puda, dale komunikace, primyslové stavby a
bytova vystavba. Ve struktufe majetku jsou nejen movité a nemovité véci, ale i finan¢ni

prostiedky. Struktura a stav majetku jsou vedeny v nasledujici tabulce 16.
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Tabulka 16: Struktura a stav majetku (v tis. K¢&)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Stala aktiva 263 885 270 270 291194 322323 |322515 |303272
Dlouhodoby nehmotny majetek | 1 547 1340 1533 1414 615 295
Dlouhodoby hmotny majetek 262138 |268730 |289461 |[320709 |[321498 |302611
Dlouhodoby finanéni majetek 200 200 200 200 200 200
Obézna aktiva 3750 6474 8 482 2943 4917 36 093
Zasoby 58 60 73 566 429 460
Pohledavky 496 805 695 630 1457 31598
Finan¢ni majetek 683 735 1117 1019 3031 4 035
Aktiva celkem 267635 | 276744 299677 |325266 |327432 |339365

Zdroj: Vlastni, dle dat z rozvahy

Od 90. let probiha intenzivni obnova méstské architektury, po celém mésté je rozve-
den zemni plyn, kanalizace, vodovod, byla vybudovana ¢isticka odpadnich vod. V sou-
¢asné dob¢ je pripravovan projekt sbérného dvora. Po volbach v roce 2010 mésto zme-
okamzitému piijmu z prodeje, pied pfijmem z pronajmu nemovitosti. Divodem pro
prodej nemovitosti byl jejich stav a neefektivni vyuziti. VEtSi prodej majetku je plano-
van zhruba do obdobi roku 2014, po ukonceni podminek dota¢niho programu meésto v

budoucnosti planuje i privatizaci 14 bytovych jednotek.

Obrazek 16: Vyvoj stavu a struktury majetku (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni, dle dat z rozvahy
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Z obrazku 16 je ziejmé, ze ackoliv dochéazi od roku 2010 K privatizaci a prodeji
hmotného majetku, vlivem investic dochdzi ke zhodnocovani majetku a celkové ma
vyvoj stoupajici tendenci. Obézna aktiva maji na celkovém stavu aktiv jen zlomkovy

podil a ovliviiuji jeho vysi jen okrajové.

5.4 Zadluzenost

Me¢ésto Vlachovo Biezi v soucasné dobé Cerpa dva tcelové uveéry a ma poskytnuty
kontokorentni uvér, ktery vyuziva na ptfechodné pieklenuti nedostatku penéznich pro-
stiedkt. Dlouhodoby uéelovy uvér poskytnuty v roce 2006 na rekonstrukci namésti ma
splatnost 20 let a byl ¢erpan ve vysi 18.660 tis. K¢&. Stfednédoby ucelovy uvér ve vysi
18.800 tis. K¢ byl poskytnuty v roce 2009 na piedfinancovani investi¢ni akce Rekon-
strukce sidlisté na dobu 3 let. Piestoze dotace byla schvalena v roce 2009 v ramci vyzvy
5 z prostfedktt ROP NUTS Il a mésto splnilo v§echny podminky, byla dotace vyplacena
pouze ve vysi 16.600 tis. K¢. Témér rok byly proSetrovany a pozastaveny projekty za-
stteSované ROP, timto doslo k posunuti realizace a také ke zméné cen. Kontokorentni
uvér je poskytnuty s limitem 4.000 tis. K¢, jeho Cerpani je pfedev§im vyuzivano na fi-
nancovani investi¢nich akci a je pribézné splacen dochédzejicimi trzbami a pfijatymi
dotacemi. Mé&sto ma jesté poskytnuto bezuro¢nou pijcku od Jihoceského vodarenského
svazu, splatnost zavazku je v roce 2016 a v soucasné dobé¢ je jeho vyse 800 tis. K¢. Do-
davatelsky uvér poskytnuty firmou KVINT financuje provedeni opravy vodovodu. Na
tuto investici se méstu nepodafilo sehnat dotaci, pfesto provedeni opravy bylo vyhodné
sloucit ve stejném Casovém obdobi s probihajici rekonstrukei kanalizace. Firma KVINT

obci poskytla pijcku ve vysi 6.737 tis. K¢ se splatnosti péti let.

5.4.1 Ukazatel dluhové sluzby

Tento ukazatel je ur€eny k monitoringu obci. Vypocitava se pomérem dluhové sluz-
by ke skutecnému objemu dluhové zdkladny za uplynuly kalendaini rok. Obsahem dlu-
hové sluzby jsou splatky leasingu, Groky a uhrazené splatky vydanych dluhopisu a pij-
¢enych prostfedkt. Dluhova zdkladna obsahuje celkové piijmy po konsolidaci. Ukazatel

vyjadiuje, jakym procentem se podili dluh na ptijmech obce. K ur¢itému zkresleni mize
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dojit, jestlize obec prebytek financ¢ni hotovosti pouzije na mimoiadnou splatku Gvéru.

Prestoze se vlastné zachova ekonomicky a snizi se zadluzeni obce, ukazatel dluhové

sluzby se zvysi. Vypocet dluhové sluzby je v nasledujici tabulce 17:

Tabulka 17: Ukazatel dluhové sluzby (v tis. K¢&)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pijmy (po konsolidaci) 38119 22167 |37417 [24066 |46764 |37 040
Uhrazené splatky 1515 568 1112 8135 12 310 1110
Uroky 142 568 725 713 627 334
Splatky leasingu 107 62 0 0 0 0
Dluhova sluzba celkem 1764 1198 1837 8 848 12937 |1444
Ukazatel dluhové sluzby v % | 4,63 5,40 491 36,77 27,66 3,90

Zdroj: Vlastni vypocty

V minulych letech byla schvalena hranice, podle které obec nesméla pifijmout uvér,

pokud hodnota dluhové sluzby piekracovala 15% vlastniho rozpoctu minulého roku.

Kolisani dluhové sluzby je piedev§im ovlivnéno Casovym rozdilem mezi provedenou

investi¢ni akci a az naslednym ptidéleni dotace.

Obrazek 17: Vyvoj ukazatele dluhové sluzby (v %0)

40,00

35,00

30,00

/N

25,00

20,00

15,00

10,00

/
|

5,00 | 4—

0,00

2006 2007

2008

2009

2010

2011

== Ukazatel dluhové

sluzby v %

Zdroj: Vlastni vypocty

Ukazatel dluhové sluzby se az na roky 2009 a 2010 pohybuje v nizkych hodnotach.

V roce 2009 byla hodnota ukazatele vyrazn¢ ovlivnéna splatkou dlouhodobého uvéru ve

vysi 718 tis. K¢ a ptjcky od JVS dle splatkového kalendare ve vysi 400 tis. K¢. Dale

z divodu neposkytnuti finan¢nich prostfedkli ze Statniho fondu zivotniho prostfedi na

46




planovanou investi¢ni akci, si mésto muselo zfidit kontokorentni uvér, ze které¢ho ke
konci roku bylo Cerpano na bézné i investi¢ni vydaje vice nez 3.208 tis. K¢. V roce
2010 byl ukazatel ovlivnén vlivem systému ptidélovani dotaci, kdy mésto uskute¢nilo
investi¢ni vydaje, na které byla schvélena dotace, ale poskytnuta byla az po predlozeni

vynalozenych s prokdzanych vydaji. Na pteklenuti této doby muselo mésto Cerpat tivér.

5.4.2 Ukazatele SIMU

Od roku 2010 Ministerstvo financi provadi monitoring hospodafeni obci pomoci
soustavy osmnacti informativnich a monitorujicich ukazatelti (SIMU). Ukazatel celkové
likvidity a podil cizich zdroju k celkovym aktiviim patii mezi nejvice sledované. Obce
jejichz ukazatel celkové likvidity bude v intervalu <0; 1> a zaroven podil cizich zdroji
k celkovym aktiviim vys$$i nez 25%, jsou osloveny dopisem ministra financi a pozadany
o zdivodnéni tohoto stavu a o stanovisko zastupitelstva dané obce. Ukazatel celkové
likvidity se pocitd pomérem obéZnych aktiv k vysi kratkodobych zavazkl. Ukazatel
podilu cizich zdrojt k celkovym aktiviim se udava v procentech. Vypocty jsou uvedeny

v tabulce 18:

Tabulka 18: Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a celkova likvidita v tis. K¢

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obézna aktiva 3750 6 474 8 482 2943 5118 36 093
Aktiva celkem 267 635 276 744 229 676 325 266 327 431 339 365
Kratkodobé zavazky 29 43 182 9 740 1771 13132
Cizi zdroje 21544 20 870 19 784 31432 19 273 54 240
Podil cizich zdroji k celkovym A

(%) 8,05 7,54 8,61 9,66 5,89 15,98
Celkova likvidita 129,31 150,56 46,60 0,30 2,89 2,75

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty
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Obrazek 18: Vyvoj celkové likvidity
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Zdroj: Vlastni vypocty

Ukazatel celkové likvidity udava platebni schopnost v kratkém €asovém obdobi.
Vyjadiuje stav, pokud by obec pievedla veskera sva obézna aktiva na penize, kolikrat
by byla schopna splatit své kratkodobé zavazky. Jak je vidét na obrazku 18, Mésto
Vlachovo Btezi dosahlo kritické hodnoty v intervalu <0,1> pouze vroce 2009.

Likvidita v letech 2006 - 2008 je ovlivnéna nizkymi hodnotami kratkodobych zavazka.

Obrazek 19: Vyvoj podilu cizich zdroji k celkovym aktiviim (v %)
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Ministerstvem financi je stanovena hranice 25%, které obec ve sledovaném obdobi
nedosahla a ani se této hranici nepfiblizila a naopak se pohybuje hluboko pod touto hra-
nici. ZvySenou hodnotu vykazuje pouze v roce 2011, tento rok byl ovlivnén vysi dlou-
hodobych bankovnich uvéra, kdy ¢ast slouzila na preklenuti obdobi, nez byla obdrzena

schvalena dotace.

5.5 Rizeny rozhovor se starostou mésta

Dle starosty mésta pana Lubomira Dragouna je nejvétsim problémem nedostatek
finanénich prostfedki pii fizeni rozvoje obce. Casto se rovnéz potyka s nedostatkem
¢asu na prostudovani legislativnich zmén a moznosti, které nabizi rizné dotacni pro-
gramy. Velky nartst byrokracie, kterou musi mésto zpracovavat, bere nasledné prostor
pro feSeni koncepcnich zalezitosti. Pfi vedeni mésta se starosta fidi pfedevsim zakony a
platnou legislativou, ve spolupraci se zastupiteli se fidi nazory vefejnosti. Za nejvétsi
hrozby povazuje maly pocet obyvatel, vylidiovani mésta, zadluzenost a dalsi zavazky
mésta. Nejveétsi komplikace pii rozhodovani o zésadnich rozvojovych otdzkach mésta je
otazka nedostatku finan¢nich prostiedkii. Mésto ptipravu a schvaleni rozpoctu nechava
az na samy zaver roku, neni vyjimkou, Ze zac¢atek roku hospodati podle rozpoctového
provizoria a ke schvéleni rozpoctu dojde v mésici tinoru nebo bieznu. Divodem je vy-
¢kavani na vypsané granty a dotace, které mésto pak zahrne do svych pldnovanych pii-

jmu a vydajii spojenych s planovanymi investicemi.

Meésto ma zpracovany rozpoctovy vyhled na 2 roky, tato povinnost je dana zdkonem,
vyhled je k dispozici napiiklad pii pravidelném auditu, ale dale se s nim nepracuje.
Meéstu se nedafi navrhovat prebytkovy rozpocet z divodu nedostatku financi, nejvétsim
problémem pii sestavovani rozpoctu je dle slov starosty nemoznost odhadu piedpoklé-
danych piijma, které bude mit mésto v nasledujicim obdobi k dispozici. Na webovych
strankach svazu mést a obci je kalkulacka pro vypocet predpokladanych danovych vy-
nost. Tyto vypocCty starosta povazuje za nepiesné. Pro zajiSténi vyrovnaného rozpoctu
se mesto pfedev§im po komunalnich volbach vice uchyluje k prodeji hmotného majet-
ku. Pfijmy z prodeje jsou pouzity i na bézné vydaje mésta. Dalsim diivodem k prodeji je
argument, Ze se mesto neumi starat o tento majetek. Pfredmétem prodeje jsou pozemky,

louky a budovy.
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Pii ziskavani dotaci mésto vyuziva externi firmu, ktera zpracuje dokumentaci spoje-
nou s vytizenim dotace, rovnéz tato firma sleduje aktualné vyhlaSované granty. Starosta
mésta této spoluprace vyuziva s aktivnim ptispénim jeho vlastni prace. Dotace jsou vy-
uzivany jak z evropskych zdrojl, tak prostiednictvim ministerstev, kraje, regionalniho
opera¢niho programu, tak i prostfednictvim mistni akéni skupiny LEADER. Pfi nedo-

statku financi mésto dopliiuje chybégjici pfijmy prodejem majetku nebo ptijetim pijcky.

5.6 SWOT analyza

Tato analyza zkouma silné a slabé stranky, piilezitosti a ohrozeni. Byla sestavena na

zaklad¢€ provedeného rozboru hospodaieni a rozhovoru se starostou mésta.
Silné stranky:

- vyrovnany rozpocet a uspokojivé hospodaieni

- management obce

- uspésné ziskavani dotacnich prostredkt
Slabé stranky:

- zatiZeni obce Uvérem na rekonstrukci nameésti

chybéjici aktudlni rozpo€tovy vyhled na obdobi nésledujicich dvou let

nedostatek finan¢nich prostiedkil a vznik dalSich nakladt

nutnost piedfinancovani investi¢nich akci
Ptilezitosti:
- vytvoreni strategického planu hospodatreni na obdobi 5 let
- ziskavani dotacnich prostfedkil v ramci mikroregionu
- uspora nakladii energii pro provoz ZS vybudovanim fotovoltaické elektrarny
- samofinancovani zékladnich ¢innosti obce
OhrozZeni:

- zadluzovani obce
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hospodatska krize, vypadek danovych piijmt
makroekonomicky vyvoj v CR a riziko rozpadu Eurozony
vyvoj podnikatelské sféry

chatrani objektu zdmku
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6 Diskuze a navrhy zmén v obci

Reforma vetejnych financi, ktera veSla v platnost v roce 2010, zasadné ovlivnila
ucetnictvi a ¢innost obci. Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. upravuje zmény v Gcetni zaverce a
ve smérové uctové osnoveé. Cilem bylo priblizeni ucetnich metod vefejného sektoru k
ucetnictvi soukromého sektoru. Dle vyjadieni pracovnice ekonomického useku, zmény
V Gcetnictvi zplsobily obcim velké problémy, zmény nebyly vyhlasovany ve stanove-
nych terminech a provazely je zmatky a nedostatek informaci. Rozdily v uctovani pred
rokem 2010 a po ném, ovliviwyji i statistické zpracovani. Porovnanim dat v ¢ase muze

dojit k urcitému nesouladu.

Zmeéna uctovani se promitla do vypoctu ukazatele likvidity. V roce 2009 se do vyse
kratkodobych zavazkt zahrnuly pfijaté zalohy a nezaplacené faktury, coz v souvislosti
s investi¢ni akci Rekonstrukce a zatepleni ZS a MS byla ¢astka ve vysi 9.709 tis. K& a
to tvofilo vice nez 90% vSech kratkodobych zavazkt. V roce 2010 se do kratkodobych
zavazkil zacaly GCtovat vynosy pfistich obdobi, jen dan piijmu byla ve vysi 786 tis. K¢ a
dan z pfidané hodnoty 148 tis. K¢. V roce 2012 se do kratkodobych zavazki zatictovala
piijata zaloha na dotace od Statniho fondu Zivotniho prostfedi ve vysi 11.556 tis. K¢.

Tyto zmény Gctovani tak vyrazn€ ovlivnily hodnotu ukazatele celkové likvidity.

Dalsi zménou byla novela zakona ¢. 377/2007 Sb., kterou se méni zakon ¢. 243/2000
Sb. o rozpoctovém urceni vynosu nékterych dani. Obec podporou podnikani miize na
zéklad¢ této novely ovlivnit dafiové pfijmy a zavést V ramci samostatné piisobnosti ne-

které mistni poplatky.

Me¢sto vypracovalo analyzu nakladovosti komunélniho odpadu a vybért poplatki.
Naklady za odpad se pohybuji ve vysi 840 K¢ na 1 osobu na rok, ale mésto vybira po-
platek pouze ve vysi 500 K¢. Navrh na zvySeni poplatku nebyl zatim piedlozen ani na
jednani zastupitelstva. Osobné se domnivam, ze zvyseni poplatku na vysi téchto vypoci-
tanych nakladi je s ohledem na vysi poplatkl v jinych pfilehlych obcich realna castka,
ktera by opét pomohla navysit ptijmovou ¢ast rozpoctu. Zakladni ¢innosti obce by mély
byt samo-financovatelné, to znamena, Ze piijmy na provoz téchto ¢innosti by mély po-

kryt vydaje s provozem spojené. Mezi tyto ¢innosti odpadové hospodarstvi urcité patii.
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Dalsi moznosti zvySeni pfijmové ¢asti je ovlivnéni vyse dan¢ z nemovitosti. Dle slov
starosty je to sice mozné naptiklad navyseni koeficientu, ale z divodu piedpokladané
negativni reakce predevSim podnikateli ktomuto kroku obec nepfistoupila.
Z ekonomického pohledu bych toto navyseni doporucila. Starosta jako nejvetsi tiskali
pfi sestavovani rozpoctu vidi tézko odhadnutelnou vysi pfedpokladanych piijmu. Piijmy
tohoto charakteru jsou ptedem dobie odhadnutelné a prispély by ke stabilité ptijmové
casti.

Nejvetsim uskalim jsou predpoklddané vyse dotaci. Pfi sestavovani rozpoctu musi
byt pocitano i s podilem obecnich prostfedkd na investi¢ni akci, ¢asto jsou ale dotace
vyhlasovany az v priab&éhu roku. Mésto sestavuje vyrovnany rozpocet, na zacatku roku
z casovych divodil hospodafi podle rozpoctového provizoria. Pokud se uspésné podari
ziskat dotaci, je nutné najit nové vlastni zdroje a pfijmout rozpoctové opatieni. Neni
vyjimkou, ze mésto méni rozpocet i nékolikrat za rok, napiiklad v roce 2011 pftijalo 7
rozpoétovych opatieni. Casovym rozdilem mezi realizaci projektu a naslednym vypla-
cenim dotace az v nésledujicim ucetnim obdobi, napiiklad v roce 2011 mésto skoncilo

s vyraznym schodkovym hospodatenim, pfestoZe byl rozpocet planovan vyrovnany.

Meésto Vlachovo Biezi nema rezervni fond ani fond rozvoje bydleni. Pokud se planu-
ji investice a pokud je to nutné, zapojuje mésto do rozpoctu zlstatky ucétt z predchoziho
roku. Navrhovala bych vytvofeni ur€ité rozpoc¢tové rezervy pro neocekavané situace,
jako jsou napftiklad povodné, ¢i pro ptipady zpozdénych vyplat dotaci nebo sniZzené pii-

jmy z dtivodu celkové ekonomické situace Ceské republiky.

M¢sto ma prevaznou ¢ast uveérd poskytnuty jednim bankovnim ustavem. V dobé,
kdy klesaji trokové sazby, bych doporucila zvazit moznost refinancovani stavajiciho
dlouhodobého uvéru, poptipadé konsolidaci tvért ¢i v piipadé volnych penéznich pro-

stiedkil mimotradnou splatku uvéru.

Po volbach konanych na podzim 2010 mésto preferuje privatizaci a prodej majetku
mésta. Vypracovani podrobné analyzy, kolik je bytt, kolik je nebytovych prostor, kolik
je pfijml z pronajmu tohoto majetku a naopak, co pfinese prodej, by mélo byt prvnim
krokem pted vidinou ziskani jednordzového zvyseného piijmu. Mésto by se mélo zba-
vovat majetku, ktery je zatizen ptfedpokladanymi velkymi naklady, a které mésto nevy-

uziva.
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Sestaveni strategického planu rozvoje na piisti obdobi je v souc¢asné dobé pouze
V ramci planovéni. Nutno podotknout, ze mésto Vlachovo Bfezi tento plan pfipravuje
v ramci mikroregionu. Pro vytvofeni strategického planu bych doporucila vyuziti od-
bornych znalosti n€koho, kdo jiz se sestavenim planu zkusenosti ma. Strategicky plan je
dalezity i z pohledu hospodareni obce. Strategicky plan soucasné s izemnim planem je
podkladem pro planovani hospodaieni obce. V soucasné dobé mésto Vlachovo Biezi
vypracovava rozpoc¢tovy vyhled na 2 roky, coz je ze zdkona povinné. Dle slov starosty
mésta, tvorba rozpoctu a rozpoctového vyhledu je provedena na zakladé¢ odhadu z dat
predchoziho obdobi. Rozpoctovy vyhled by nemél byt vypracovan pouze jednou za rok,
ale pribézné¢ v prubéhu roku, pfi kazdé znamé zmeéné, tuto zménu zahrnout do roz-
poctového vyhledu a aktualizovat jej. Rozpoctovy vyhled, pokud je zpracovan peclivé
a objektivné, slouzi nasledné jako podklad pro sestaveni rozpo¢tu na nasledujici rok.

Cim preciznéji je vyhled zpracovan, tim piesnéjsi je nasledné sestaveni rozpoctu.

Pii planovéani danovych piijmt je nutné sledovat zmény zakont ovliviiujici danové
pfijmy obci, rizné smérnice, vyhlasky, nafizeni vlady, natfizeni JihoCeského kraje. Nut-
né je sledovat pfipravy novych zakoni, medidlni vystoupeni ekonomil, ministra financi
atd. Sestaveni rozpoctu ¢i rozpoctového vyhledu by méla predchazet dikladna analyza
vyvoje z piedchozich let. Pii predikci budouciho vyvoje je lepsi dodrzovat zdsadu opa-
trnosti. Pokud je progndza, ze ekonomika v Ceské republice poroste, tuto odhadnutou

hodnotu je 1épe vidét spise pesimisticky a vyvoj piijmi rad€ji nenadhodnocovat.

Analyza pi{jmi, pokud je sledovana po mésicich a je vyvozena z delsi casové fady
umozni na zéklad¢ srovnani s piedchozimi obdobimi jiz na poc¢atku praci pti sestavova-
ni rozpoctu pomérné piesné urcit vyvoj piijml v nasledujicim roce. I z této bakalaiské
prace je napiiklad vidét, ze pfijmy dani z piijmu fyzickych osob z podnikani a ptijmy
z dani pravnickych osob reagovaly na hospodarskou krizi okamzité vyraznym pokle-
sem. Piijmy z dani z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti takovy velky propad
nem¢ély, byly ovlivnéné také vyssi mirou nezaméstnanosti v mésté. Oproti tomu piijmy
z dang z pfidané hodnoty na hospodaiskou krizi v roce 2009 témét nezareagovaly, doslo

pouze ke stagnaci a v roce 2011 jiz ptijmy opét stoupaly.

Pro mésto Vlachovo Bfezi vidim jako nutnost schvalovat do budoucna piebytkovy

rozpocet, ze kterého by se tvofily rezervy na budouci planované vydaje. Mésto schod-
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kového rozpoctu doséhlo vzdy, kdyz se uchylilo k realizaci velkych investi¢nich aket,
které muselo pfedfinancovat pfed obdrzenim dotace, kterd se u takto velkych akci vy-
placi az po realizaci. Velké projekty nejsou vzdy dokonceny v ramci jednoho roku, a
pokud si mésto na predfinancovani pujcilo z cizich zdroji, nasledné vykazuje velkou
zadluzenost a S tim 1 spojeny hors$i ukazatel dluhové sluzby. I u investi¢nich akci je nut-
né provést dikladnou analyzu. V ptipadé investic do majetku, je tieba zvazit napiiklad
velikost opravy, kolik by bylo nutné pouzit vlastnich zdroju a kolik dota¢nich prostied-
kt. Mésto Vlachovo Biezi dlouhodob¢ zvazuje prodej chatrajiciho objektu zamku, ktery
je neefektivné vyuzivan, a opravy pravidelné zatézuji rozpocet mésta. Kupce se najit
nedafi, jedna z moznosti je napiiklad pfevod majetku ministerstvu kultury. Podle staros-
ty obce je dalsi moznost rekonstrukce ¢asti objektu a pak jej nasledné prodat soukro-
mému investorovi. Domnivam se, ze pokud mésto uvazuje o prodeji, mélo by investice

radéji smérovat do jinych lokalit.

Pti planovani finan¢nich akei je také nutné se vyvarovat investic do tzv. ,trojskych
koni“. Jedna se o investice, které jednak mésto zatizi investi€nimi vydaji pfi pofizeni
této investice a v nasledujicich obdobich pak dal$imi mandatornimi vydaji spojenymi
s provozem. Typickym ptikladem je naptiklad vybudovéani aquaparku a nasledny na-
kladny provoz. Mésto Vlachovo Biezi o obdobné velkém projektu v soucasné dobé ne-
uvazuje. Jednim z projektd, ktery je ve fazi ¢asteéné realizace, je vybudovani sbérného
dvora. Mé&sto by jiz v této fazi mé€lo mit vypracovanou analyzu ndkladli, spojenych

S naslednym provozovéanim tohoto dvora.

Jak management obce, tak pracovnici ekonomického odd€leni nemaji vypracované
hlubsi analyzy hospodateni. Doporucila bych pro pfechodné obdobi vyuzit rady externi
firmy, kterd by pomohla s vypracovanim analyz a sestavenim rozpoctu a rozpoctového
vyhledu a nasledn¢ vyuzit zkuSenosti pracovniku ekonomického oddé€leni i starosty
mésta a tyto analyzy v budoucnu vypracovavat v ramci vlastnich zdroja. Management
obce vyuziva externi firmy v soucasné dobé pii ziskavani dotaci. Grantii je vypisovana
cela fada a v pfipadé¢ mésta Vlachovo Biezi, které nema samostatného ekonoma, tyto
externi firmy pomahaji nejen s vyhledavanim vhodnych dotacnich prostfedkd, ale také
se zpracovanim projektil a potfebné dokumentace S tim spojené. Mésto miZe v soucasné

dobé zadat o granty poskytnuté Jihoceskym krajem, mistni akéni skupiny LEADER,
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Regionalniho opera¢niho programu (ROP) Jihozapad, Ministerstva zeméd¢lstvi, Minis-

terstva pro mistni rozvoj, Ministerstva pro zivotni prostfedni a jiné.

Celkov¢ lze fici, Ze to, co povazuje starosta mesta za nejveétSim problémem rozvoje
mésta — nedostatek financnich prostfedki, je castecné dusledkem hospodareni
z predchozich let, pfedevS§im zatizenim rozpoctu mésta velkym tvérem se splatnosti
dvaceti let. Soucasné hospodareni jde cestou rozprodavani majetku a dalSiho zadluzo-
vani, coz neni dlouhodob¢ tinosné. Cesta uspor a opatrného planovani vydajové stranky
rozpoctu je nezbytnd. Management mésta i pracovnici mésta maji dostatecny potencidl a
zajem o blaho mésta. S tim je spojené dobré hospodareni a hlavné nezatézovani budouci

generace velkou zadluzenosti mésta.
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7 Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo prostiednictvim analyzy rozpoctu popsat stav a
vyvoj hospodafeni mésta Vlachovo Biezi v letech 2006 — 2011. Mésto Vlachovo Biezi
bylo vybrano zdmérn€. Mésto ma sice samostatny ekonomicky tsek, ale nikoliv finan¢-
ni odbor, kde by se zpracovavala analyza hospodateni v $ir§im pojeti. V ramci ekono-
mického oddéleni jsou vypracovavany vSechny dokumenty dané zakonem, nad ramec je
vytvofen jen planovany odhad piedpokladanych investi¢nich akci v horizontu 3-4 let.
Vypracovani strategického planu na zakladé analyzy hospodaieni minulych let, zmapo-
véani sou¢asného stavu a zohlednéni i makroekonomické situace v Ceské republice a ve

svéte, by pomohlo k efektivnéjsSimu hospodateni.

Analyza pfijmové Casti ukdzala, Ze mésto si vyrazné nepolepsi, pokud obec samo-
statné nepodnikd, k cemuz vSak neni primarné uréena. Zmény danovych piijmi nejvice
ovliviiuje celkova politika statu, obec na jejich vysi ma pouze omezeny vliv. Nizsi pii-
jmy lze ocekavat i na dotacich jak investicniho charakteru, tak na dotacich na vykon
statni spravy, a to 1 pfes to, Ze objem agend vykonavanych méstem pro stat spiSe na-
rustad. Nerovné postaveni obce, kdy jeji povinnost vykonavat prenesené¢ agendy nemiize
odmitnout, snizenim dotaci na tuto pfenesenou pusobnost nuti mesto dotovat ze svych
rozpocCtl statni spravu. Z téchto diivodll je nutné a potiebné zareagovat poklesem béz-
nych provoznich vydaji, tak aby pokles vydajii kopiroval pokles piijmi a bylo tak
dlouhodob¢ udrzitelné zdravé hospodaieni mésta. V kapitalovych vydajich je mésto
spiSe opatrné a nevystavuje se veétSim rizikiim. Mésto realizuje investi¢ni akce pouze

s vysokym podilem dotac¢nich prostiedk, které se mu dafi Gispé$né ziskavat.

Zavérem lze fici, Ze celd Evropa se potyka s vaznymi ekonomickymi problémy, které
se bezprostiedné tykaji i Ceské republiky a tim také mésta Vlachovo Bfezi. Dle real-
nych moznosti bude nutné konsolidovat ptfedev§im provozni vydaje a zvazovat kapita-
lové vydaje, tak aby do budoucna nezatéZovaly rozpocet mésta generovanim dalSich
provoznich vydaja. Dulezité je se fidit zdkladni ekonomickou zésadou, ze bézné, opaku-

jici se ptijmy slouZzi k financovani béZnych, mandatornich vydaja.
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8 Summary

The target of the bachelor thesis was to describe status and development of the town
Vlachovo Biezi in years 2006-2011 with the help of budget analysis and economical
development status. This specific town has been selected on purpose. Town has its indi-
vidual economical section, but nonexisting financial department, where financial analy-
sis within broader perspective could be proceeded. In economical department all docu-
ments given by the law are processed and only planned estimation of expected invest-

ment activities is being created within the time horizon of 3 to 4 years.

Creation of strategical plan based of economical analysis from previous years , mapping
the recent situation and considering macroeconomical situation in the Czech republic

would help the economy to be more effective.

Analysis of income part has shown, that this municipality will not significantly improve
its economical situation, if the town is not involved in private business, even though the
town is not established to be economically active. Changes in tax income is mainly in-
fluenced by global state policy, municipality has minor influence in this matter. Lower
income could be expected in donations within the investment type as well as in donati-
ons for state administration. Even though the volume of administration processed by
municipality is increasing. Unequal position of the municipality, in which municipality
cannot refuse the procedure of administration unless it wil face the lack of income. The
municipality has to support state administration from its own budget. From these rea-
sons it is necessary to react by decreasing the operational expenses, so that the expenses
decline could copy decline of incomes and sustainable healthy economical situation is
held. In capital investments the municipality is acting rather carefully and does not face
big risk. The town realizes investments only with the high share of donation assets that

are available easily.
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As the conclusion could be said, that whole region of Europe is facing to serious pro-

blems, that directly related to the Czech republic and Vlachovo Bfezi.

According to real possibilities it will be necessary to consolidate mainly operational
expenses to that they will not affect the municipal budget. Very important is to follow
important economical rule that common regular income is used for commnon mandato-

ry expenses.

Key words:
Municipal sector
Financial system
Municipality
Budget

Analysis
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Priloha 1

Seznam otazek rizeného rozhovoru se starostou mésta

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

Jaké jsou nejveétsi problémy, se kterymi se potyka mésto v oblasti fizeni rozvoje

obce?
Cim se Fidite pfi vedeni mé&sta?
Jaké jsou dvé nejvetsi hrozby pro Vasi obec?

Co povazujete za nejvétsi komplikace pii rozhodovani obce o jejich zasadnich

rozvojovych otazkach?

Ma mésto zpracovany rozpoctovy vyhled pro viceleté¢ obdobi?

Kdy mésto navrhuje a schvaluje rozpocet?

Jaky rozpocet je navrhovan ke schvéleni a co je nejvétSim problémem pii jeho
sestavovani?

Z jakého divodu se mésto uchyluje k vétSimu rozproddvani majetku a co je
hlavnim pfedmétem prodeje?

Jaké dotacni zdroje vyuzivate, jak je mésto usp&$né pii jejich ziskavani a kdo

zpracovava podklady pii vyfizovani dotace?

10) Jak postupujete pii nedostatku finanénich prosttedkt?
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Ukazka rozvahy
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Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
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Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
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Dlouhodoby hmotny majetek
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Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobé pohledavky

Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé
Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvérd
Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dlouhodobé pohledavky z ruceni

Dlouhodobé pohledavky z nastroju spolufinancovanych ze
zahranici
Ostatni dlouhodobé pohledavky

Obézna aktiva

Ugetni jednotka: ~ Mésto Viachovo Brezi

BT

012
013
014
015
018
019
041
044

051

031
032
021
022
025
028
029
042
045

052

061
062
063
066
067
068
069
043
053

462
464
465
466
468

469

1

~ BRUTTO
399 333 909,32
363 224 891,02
841 640,30
0,00

154 560,00
0,00

0,00

138 196,80

460 083,50

88 800,00

0,00

0,00

362017 250,72
65 346 274,59
25 000,00

246 560 617,66
11 301 149,24
0,00

3198 404,23
0,00

35 585 805,00
0,00

0,00
200 000,00
200 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
166 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

166 000,00
36 109 018,30

Verejna sprava

2 3
OBDOBI
BEZNE )
KOREKCE NETTO
59969 072,53 339 364 836,79
59953 272,03 303 271 618,99
546 551,80 295 088,50
0,00 0,00
146 832,00 7728,00
0,00 0,00
0,00 0,00
138 196,80 0,00
261 523,00 198 560,50
0,00 88 800,00
0,00 0,00
0,00 0,00
59406 720,23 302 610 530,49
0,00 65346 274,59
0,00 25 000,00
51810 568,00 194 750 049,66
4397 748,00 6903 401,24
0,00 0,00
3198 404,23 0,00
0,00 0,00
0,00 35585 805,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 200 000,00
0,00 200 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 166 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 166 000,00
15800,50 36 093 217,80

Ic: 00250821

4

MINULE

327 432 000,00

322515 000,00
615 000,00
0,00

155 000,00
0,00

0,00

0,00

460 000,00
0,00

0,00

0,00

321498 000,00
66 368 000,00
25000,00
241186 000,00
11818 000,00
0,00

0,00

0,00

2101 000,00
0,00

0,00
200 000,00
200 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
202 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

202 000,00
4917 000,00

Sestaveno k: 31.12.2011 v K&

Stranka :

17z &



Rozvaha
UZEMNi SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCi, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

Ugetni jednotka: IG:
Néazev: Mésto Viachovo Biezi Pravni forma:
'Sidlo:  Vlachovo Bfezi, namésti Svobody 56 Pfedmét &innosti: na sprava
Sestaveno k: 31.12.2011 v K&
1 2 3 4
Cislo Nazev polozky Su OBDOBI
polozky BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO |
. Zasoby 450 411,00 0,00 460 411,00 429 000,00
1. Pofizeni materialu 111 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Material na skladé 112 454 294,00 0,00 454 294,00 418 000,00
3. Materidl na cesté 119 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Nedokoncené vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Polotovary viastni vyroby 122 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Porizeni zbozi 131 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zbozi na skladé 132 6 117,00 0,00 6 117,00 11 000,00
9. Zbozina cesté 138 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ostatni zasoby 139 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Kratkodobé pohledavky 31613 649,89 15800,50 31597 849,39 1457 000,00
1. Odbératelé 311 56 264,50 15 800,50 40 464,00 54 000,00
2. Smeénky k inkasu 312 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 256 840,00 0,00 256 840,00 470 000,00
5. Jiné pohledavky z hlavni Einnosti 315 93 809,20 0,00 93 809,20 60 000,00
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316 190 000,00 0,00 190 000,00 0,00
7. Kratkodobé pohledavky z postoupenych tvéri 317 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Pohledavky za zaméstnanci 335 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zactovani s institucemi socialniho zabezpeceni a 336 0,00 0,00 0,00 0,00
zdravotniho pojisténi
12.  Dan z piijmu 341 0,00 0,00 0,00 0,00
13, Jiné pfimé dané 342 0,00 0,00 0,00 0,00
14.  Danl z pfidané hodnoty 343 2480 186,00 0,00 2480 186,00 0,00
15.  Jiné dané a poplatky 345 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Pohledavky za ustfednimi rozpocty 346 0,00 0,00 0,00 0,00
17.  Pohledavky za Gzemnimi rozpodty 348 86 688,00 0,00 86 688,00 0,00
18. Pohledavky za ucastniky sdruzeni 351 0,00 0,00 0,00 0,00
19.  Kratkodobé pohledavky z ruéeni 361 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Pevné terminové operace a opce 363 0,00 0,00 0,00 0,00
21.  Pohledavky z finanéniho zajisténi 365 0,00 0,00 0,00 0,00
22.  Pohledavky z vydanych dluhopist 367 0,00 0,00 0,00 0,00
23. Krétkoc_ip_bé pohledavky z néstrojii spolufinancovanych ze 3 0,00 0,00 0,00 0,00
24. é?)r;@rt\rﬁté zalohy na transfery " 373 0,00 0,00 0,00 0,00
25.  Naklady pfistich obdobi 381 0,00 0,00 0,00 1 000,00
26. Prijmy pristich obdobi 385 0,00 0,00 0,00 5 000,00
27. Dohadné ucty aktivni 388 28 422 608,19 0,00 28422608,19 334 000,00
28. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 27 254,00 0,00 27 254,00 533 000,00
V. Kratkodoby finanéni majetek 4034 957,41 0,00 4034 957,41 3031 000,00
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozvaha . Sestaveno k: 31.12.2011 v K&

Ugetni jednotka: ~ Mésto Viachovo Brezi IC: 00250821 Strénka : 2z 8



Rozvaha
UZEMNi SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCIi, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

Ugetni jednotka: I¢: 00250821
Nazev: Meésto Viachovo Brezi Pravni forma: Usc
|Sidlo:  Vlachovo Brezi, namésti Svobody 56 Pfedmét &innosti: Vefejna sprava

Sestaveno k: 31.12.2011 v K&

. B 1 2 3 4
Cislo Nazev polozky su OBDOBI
polozky BEZNE | MINULE
| | BRUTTO KOREKCE NETTO -
3. Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Terminované vklady kratkodobé 244 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Jiné bézné ucty 245 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Bézny tcet 241 396 584,09 0,00 396 584,09 826 000,00
1. Zakladni bézny Gcet izemnich samospravnych celki 231 3465 952,01 0,00 3 465 952,01 2019 000,00
12.  Bézné ucty fondu Uzemnich samospravnych celki 236 146 261,31 0,00 146 261,31 158 000,00
15.  Ceniny 263 26 160,00 0,00 26 160,00 28 000,00
16. Penize na cesté 262 0,00 0,00 0,00 0,00
17.  Pokladna 261 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozvaha Sestaveno k: 31.12.2011 v K&
Ugetni jednotka: ~ Mésto Viachovo Biezi 16: 00250821 Strénka : 2z 5



Nazev: Mésto Viachovo Biezi

Rozvaha

UZEMNi SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI
Ucetni jednotka: IC:

Pravni forma:

00250821

usc

'Sidlo:  Vlachovo Brezi, namésti Svobody 56 Predmét Einnosti: Vefeina sprava
. ~ Sestaveno k: 31.12.2011 vK¢

| Cislo
| polozky

PASIVA
CELKEM
C.

-

Rozvaha

Uéetni jednotka:

/. F o ol ey

© ® Ne o s e N

S0 0 ®oe o s N

Nazev polozky

Vlastni kapital

Jméni uéetni jednotky a upravujici polozky
Jmeni acetni jednotky

Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku
Kurzové rozdily

QOcefiovaci rozdily pfi zméné metody

Jiné oceriovaci rozdily

Opravy chyb minulych obdobi

Fondy tcetni jednotky

Ostatni fondy

Vysledek hospodaieni

Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let
Cizi zdroje

Vydajové ity rozpoctového hospodafeni
Zvlastni vydajovy tcet

Rezervy

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé tvéry

1
su

339 364 836,79

285 125 285,61
274 188 155,47
401 253 664 898,70
403 80 250 398,04

405 0,00
406 6042767168
407 700 530,41
408 0,00
146 261,31

419 146 261,31
10790 868,83

493 5491 478,23
431 0,00
432 5299 390,60
54 239 551,18

0,00

223 0,00
0,00

441 0,00

41107 821,24
451 33370713,24

Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452 0,00
Vydané dluhopisy 453 0,00
Zavazky z pronajmu 454 0,00
Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 0,00
Dlouhodobé zavazky z ruéeni 456 0,00
Diouhodobé sménky k Ghradé 457 0,00
Dlouhodobe zévazky z nastrojii spolufinancovanych ze 458 0,00
zahranici

Ostatni dlouhodobé zavazky 459 7 737 108,00
Kratkodobé zavazky 13131 729,94
Kratkodobe tvéry 281 0,00
Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 282 0,00
Vydané kratkodobé dluhopisy 283 0,00
Jiné kratkodobé pijéky 289 0,00
Dodavatelé 321 370535,89
Sménky k ahradé 322 0,00
Kratkodobé prijaté zalohy 324 27 506,82
Zavazky z délené spravy a kauci 325 0,00
Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326 0,00
Pfijaté zalohy dani 327 0,00

Meésto Viachovo Brezi

IE: 00250821

BEZNE

OBDOBI

MINULE

327 432 000,00

308 156 000,00
302 700 000,00
234 280 000,00
70 280 000,00
0,00

-3 468 000,00
1608 000,00
0,00

158 000,00
158 600,00

5 298 000,00
4307 000,00
0,00

991 000,00

19 276 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

17 502 000,00
16 302 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1200 000,00
1774 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

201 000,00
0,00

30 000,00
0,00

0,00

0,00

Sestaveno k: 31.12.2011 v K&
Strénka : 4z 5



Rozvaha

UZEMNi SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCi, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

Ugetni jednotka: IC:

Nazev:
Sidlo:

Cislo
polozky

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
27,
28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.

Mésto Viachovo Bfezi

Pravni forma:
Vlachovo Brezi, namésti Svobody 56 Predmét éinnosti:

Sestaveno k: 31.12.2011 v K&

Nazev polozky

Zaméstnanci

Jiné zavazky vici zaméstnancim
Zuctovani s institucemi SZ a ZP
Dani z pfijmi

Jiné pfimé dané

Dan z pfidané hodnoty

Jiné dané a poplatky

Zavazky k ustiednim rozpoétim
Zavazky k izemnim rozpog&tim
Zavazky k ucastnikim sdruzeni
Kratkodobé zavazky z ruceni
Pevné terminové operace a opce
Zavazky z finan¢niho zajisténi

Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a
podili

Kratkodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze
zahranici

Prijaté zalohy na transfery

Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi
Dohadné ucty pasivni
Ostatni kratkodobé zavazky

Okamzik sestaveni:  24.4.2013 12:40:45

Rozvaha

Ugetni jednotka: ~ Mésto Viachovo Brezi

SuU

331
333
336

342
343

347
348
352
362
363
366
368

372

374
383
384
389
378

1

11 55|

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0 494,00
3024,23

923 329,00
256 840,00

0,00

Podpisovy zaznam:

1¢:

00250821

na sprava

BEZNE

OBDOBI

2

MINULE

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

148 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

327 000,00

0,00

786 000,00
282 000,00

0,00

Sestaveno k: 31.12.2011 v K¢

Stranka :

5z

5



Priloha 3

Ukazka vykazu zisku a ztraty



Vykaz zisku a ztraty

‘ UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCi, REGIONALNi RADY REGIONU SOUDRZNOSTI
\Ugetni jednotka: Ic: 00250821 '

Nazev: Mésto Vlachovo Brezi Pravni forma: usc

Sidlo:  Vlachovo Bfezi, nAmésti Svobody 56 PFedmét €innosti: Vefejna sprava

Sestaveno k: 31.12.2011 v K&

1 2 3 4
Cislo Nazev polozky | su  BEINE OBDOBI ] MINULE OBDOBI
Pl . || HiavniGinnost Hosp. Ginnost _Hlavni innost | Hosp. Ginnost
A NAKLADY CELKEM 20752 764,98 747976,00 28 329 000,00 150 000,00
i Naklady z ¢innosti 17 332 104,45 744 486,00 24 315 000,00 147 000,00
1. Spotieba materialu 501 1034 535,16 3 499,00 1313 000,00 3 000,00
2. Spotfeba energie 502 713 481,01 0,00 703 000,00 0,00
3. Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Prodané zbozi 504 271225 0,00 4 000,00 0,00
5. Opravy a udrzovani 511 7767 930,25 716 112,00 12 658 000,00 139 000,00
6. Cestovné 512 2 366,00 0,00 3 000,00 0,00
7. Naklady na reprezentaci 513 62 729,25 0,00 6 000,00 0,00
8. Ostatni sluzby 518 3186 789,85 24 875,00 2912 000,00 5 000,00
9.  Mzdové naklady 521 2985 224,00 0,00 3 481 000,00 0,00
11.  Zakonné socialni pojisténi 524 959 560,00 0,00 1 004 000,00 0,00
12.  Jiné socialni pojisteni 525 0,00 0,00 0,00 0,00
13.  Zakonné socialni naklady 527 126 940,00 0,00 102 000,00 0,00
14.  Jiné socialni naklady 528 12 940,00 0,00 20 000,00 0,00
15.  Dan silnicéni 531 0,00 0,00 0,00 0,00
16.  Dafl z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
17.  Jiné dané a poplatky 538 50 254,00 0,00 1133 000,00 0,00
19.  Smluvni pokuty a Groky z prodieni 541 0,00 0,00 93 000,00 0,00
20. Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Dary 543 8 558,00 0,00 19 000,00 0,00
22. Prodany material 544 5520,00 0,00 0,00 0,00
23. Manka a $kody 547 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Tvorba fondl 548 0,00 0,00 29 000,00 0,00
25. Odpisy dlouhodobého majetku 551 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Zﬂ;tatkové cena prodaného dlouhodobého nehmotného 552 0,00 0,00 0,00 0,00
2% rzngzzyové cena prodangho diouhodobého hmotného 553 138 862,00 0,00 0,00 0,00
28. lTraojgtaz‘:é pozemky 554 128 118,71 0,00 662 000,00 0,00
29. Tvorba a zudtovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
30. Tvorba a zuctovani opravnych polozek 556 8694,50 0,00 7 000,00 0,00
31. Naklady z odepsanych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
32. Ostatni néklady z Cinnosti 549 136 889,47 0,00 166 000,00 0,00
1. Finanéni naklady 407 312,53 3 490,00 702 000,00 3 000,00
1. Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Uroky ) 562 334 226,66 0,00 630 000,00 0,00
3. Kurzové ztraty 563 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ostatni finanéni naklady 569 73 085,87 3490,00 72 000,00 3000,00
IR Naklady na transfery 3013 348,00 0,00 3312 000,00 0,00
2. Naklady tzemnich rozpocti na transfery 572 3013 348,00 0,00 3219 000,00 0,00
Vykaz zisku a ztraty ' ) Sestaveno k: 31.12.2011 v K¢

Utetnf jednotka: ~ Mésto Vlachovo Brezi IC: 00250821 Strénka : 1z 3



Nazev: Meésto Viachovo Brezi

Vykaz zisku a ztraty

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCi, REGIONALNi RADY REGIONU SOUDRZNOSTI
Ugetni jednotka: IC:

Pravni forma:

00250821
usc

Sestaveno k: 31.12.2011 v K&

su

601
602
603
604
605
606
609
611
612
613
614

622
623
624
641
642
643
644
645
646

647

649

661
662
663
664
665

631
632
633
634
635
636
637
639

1 2
BEZNE OBDOBI
Hilavni €innost | Hosp. ginnost

27 343 105,70 591 392,51
5690 670,74 591 270,00
1738 194,20 0,00
142 921,80 0,00
790 326,50 591 270,00
3 259,81 0,00
136 910,00 0,00
1054 238,00 0,00
26 969,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
42 214,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1 630,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
45 619,22 0,00
0,00 0,00
262 000,00 0,00
1286 036,36 0,00
0,00 0,00
160 351,85 0,00
22 459,25 122,51
0,00 0,00
22 459,25 122,51
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
13016 742,14 0,00
2 746 369,50 0,00
3 324 066,50 0,00
0,00 0,00
5979 046,69 0,00
0,00 0,00
967 259,45 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Sidlo:  Vlachovo Bfezi, namésti Svobody 56 Pfedmét &innosti: Verejna sprava
Cislo Nazev polozky
polozky
B. VYNOSY CELKEM
l. Vynosy z ¢innosti
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka
2. Vynosy z prodeje sluzeb
3. Vynosy z prongjmu
4. Vynosy z prodaného zbozi
5. Vynosy ze spravnich poplatk(
6. Vynosy z mistnich poplatkl
8. Jiné vynosy z viastnich vykoni
9. Zména stavu nedokon&ené vyroby
10. Zména stavu polotovar
11. Zména stavu vyrobki
12.  Zména stavu ostatnich zasob
13.  Aktivace materialu a zbozi
14.  Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb
15. Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
16.  Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
17. Smluvni pokuty a troky z prodleni
18. Jiné pokuty a penéle
19.  Vynosy z odepsanych pohledavek
20. Vynosy z prodeje materialu
21.  Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku
22, Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé
pozemk
23. Vynosy z prodeje pozemkil
24, Cerpani fondli
25. Ostatni vynosy z ¢innosti
. Finanéni vynosy
1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podilii
2. Uroky
3. Kurzové zisky
4. Vynosy z piecenéni realnou hodnotou
5. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
6. Ostatni finan¢ni vynosy
il Vynosy z dani a poplatkd
1. Vynosy z dané z pfijmu fyzickych osob
2. Vynosy z dané z piijmi pravnickych osob
3. Vynosy ze socialniho pojisténi
4. Vynosy z dané z pfidané hodnoty
5. Vynosy ze spotiebnich dani
6. Vynosy z majetkovych dani
7. Viynosy z energetickych dani
9. Vynosy z ostatnich dani a poplatki
Vykaz zisku a ztraty

J&etni jednotka:  Mésto Viachovo Bfezi

IC: 00250821

3 4
MINULE OBDOBI

Hlavni ¢innost  Hosp. &innost

32981 000,00 591 000,0¢
4837 000,00 589 000,0¢
1326 000,00 0,0C

144 000,00 0,0C
774 000,00 589 000,0C
4 000,00 0,0C
191 000,00 0,0C
1069 000,00 0,0C
44 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

22 000,00 0,00
0,00 0,00

5 000,00 0,00
1242 000,00 0,00
0,00 0,00

15 000,00 0,00
64 000,00 2 000,00
0,00 0,00

6 000,00 2 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

58 000,00 0,00
0,00 0,00

13 428 000,00 0,00
3222 000,00 0,00
3378 000,00 0,00

0,00 0,00

5 838 000,00 0,00
0,00 0.00

990 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

Sestaveno k: 31.12.2011 v K&

Stranka : 2 Z

3



Vykaz zisku a ztraty

UZEMNi SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNi RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

Ugetni jednotka:
Nazev: Mésto Vlachovo Biezi

Cislo
polozky

V.

VI

B Ko

Nazev polozky

Vynosy z transfert

Vynosy tzemnich rozpo&tl z transferd
VYSLEDEK HOSPODARENI
Vysledek hospodareni pfed zdanénim
Dani z pfijma

Dodate¢né odvody dané z piijma

Vysledek hospodareni po zdanéni

Okamzik sestaveni:  24.4.2013 12:41:01

Vykaz zisku a ztraty

Usetni jednotka: ~ Mésto Viachovo Brezi

Pravni forma:
Sidlo:  Vlachovo Bfezi, ndmésti Svobody 56 P¥edmét &innosti: Verfejna sprava

Sestaveno k: 31.12.2011 v K&

suU

672

591
595

00250821
usc

1 2

BEZNE OBDOBI -

Hlavni ¢innost  Hosp. &innost
8613 233,57 0,00
8613 233,57 0,00
0,00 0,00
6590 340,72 -156 583,49
829 998,00 112 281,00
0,00 0,00

5760 342,72

Podpisovy zaznam:

fle

00250821

-268 864,49

3

4

MINULE OBDOBI

Hlavni &innost
14 652 000,00
1541 000,00
0,00
4652 000,00
674 000,00
0,00
3978 000,00

Hosp. ¢innost
0,00
0,00
0,00
441 000,00
112 000,00
0,00
329 000,00

Sestaveno k: 31.12.2011 v K¢

Strénka :

3z 3



Priloha 4

Ukazka vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu FIN 2-12 M (¢ast)



Ministerstvo financi CR Fin2-12M

schvaleno ¢.j. 111/138 224/2002

VYKAZ PRO HODNOCENi PLNENi ROZPOGTU
UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH CELKU, REGIONALNICH RAD A DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCI
sestaveny k 31. 12. 2011
v K¢ na dveé desetinna mista
Rok Mésic ICO:
2011 12 00250821

Nazev a sidlo vykazujici jednotky: Mésto Vlachovo Bfezi, Vlachovo Bfezi, namésti Svobody 56

I. Rozpoétové prijmy

Paragrafi Polozka Text Schvaleny Rozpotet | Vysledek od
| rozpocet po zménach pocatku roku

a b 1 2 3
0000
0000 1111 Daf z pfijmu fyz. osob ze zav. ¢inn. 2570 000,00 2297 900,00 2297 893,10
0000 1112  Dan z pfijmu fyz. osob ze sam. vyd. &in 439 000,00 207 700,00 207 687,60
0000 1113  Dan z pfijmu fyz. osob z kap. vynosi 200 000,00 240 800,00 240 788,80
0000 1121  Dan z pfijmu prav. osob 2700 000,00 2518 700,00 2518 656,50
0000 1122  Daii z pfijmu prav. osob za obce 0,00 805 410,00 805 410,00
0000 1211  Darniz pfidané hodnoty 5 830 000,00 5979 050,00 5979 046,69
0000 1832 Poplatky za znecistovani ovzdusi 0,00 2 500,00 2 500,00
0000 1334  Odvody za odnéti pudy ze zem. pud. fon 1 000,00 9 550,00 9 606,00
0000 1337 Poplatek za likvidaci komunalniho odpadu 900 000,00 867 900,00 867 91 3,00
0000 1341  Poplatek ze psi 25 000,00 22 200,00 22 190,00
0000 1343  Poplatek ze uzivani vef. prostr. 55 000,00 53 600,00 53 608,00
0000 1347 Poplatek za provozov. vyh.hraci pfistroj 80 000,00 77 000,00 76 956,00
0000 1351 Odvod z vytézku provozovani loterii 1 000,00 14 870,00 14 863,00
0000 1361  Spravni poplatky 190 000,00 136 910,00 136 910,00
0000 1511 Danz nemovitosti 990 000,00 967 300,00 967 259,45
0000 4111 NI pi.transf. ze vSeob.pokl.sp.st.rozp. 0,00 9 269,00 9 269,00
0000 4112  Nlpitransf. ze st.r. v ram. souh. dotv 1121 000,00 1121 000,00 1121 000,00
0000 4116  Ost Nipf.transfer. ze statniho rozp. 138 000,00 6 964 751,00 6 964 751,00
0000 4121 NI pf. transf. od obci 700 000,00 675 434,00 675 434,00
0000 4122 NI pf. transf. od krajii 0,00 518 584,00 518 584,00
0000 4131  Prevody z viastnich fondli hosp. &inn. 329 000,00 329 000,00 329 037,56
0000 4134  Prevody z rozpoctovych uétu 55 000,00 210 135,00 210 135,84
0000 4213 Inv.pf. transfery ze statnich fondd 1170 285,00 528 000,00 528 000,00
0000 4216  Ost pf. transfery ze statniho rozpodtu 10 918 855,00 6 050 000,00 6 050 000,00
0000 4222  Inv. pf. transfery od kraji 0,00 1621 000,00 1621 000,00
0000 BRE 28 413 140,00 32 228 563,00 32 228 499,54
1012 Podnikani a restr. v zemédél. a potrav.
1012 2229  Ostatni piijaté vratky transfert 0,00 22 540,00 22 538,85
1012 HEEE 0,00 22 540,00 22 538,85

oddill. / 1




l. Rozpoctové prijmy

Paragraf ' Polozka Text Schvaleny Rozpocet Vysledek od
rozpocet po zménach pocatku roku

a b 1 2 3

1031 Péstebni €innost

1031 2111  Piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 1137 000,00 2075 300,00 2 075 303,37

1031 ok 1137 000,00 2075 300,00 2075 303,37

2144 Ostatni sluzby

2144 2111  Piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 0,00 12 000,00 12 000,00

2144 ok 0,00 12 000,00 12 000,00

2212 Silnice

2212 2111  Pfijmy z poskytovani sluzeb a vjrobku 5 000,00 6 960,00 6 960,00

2212 ok 5000,00 6 960,00 6 960,00

3312 Hudebni ¢innost

3312 2321  Pfijaté neinvesticni dary 0,00 28 000,00 28 000,00

3312 s 0,00 28 000,00 28 000,00

3314 Cinnosti knihovnické

3314 2111  Piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 5 500,00 6 090,00 6 090,00

3314 2212  Sankeni platby pf. od jinych subjektd 0,00 1630,00 1630,00

3314 REEE 5 500,00 7720,00 7 720,00

3322 Zachovani a obnova kulturnich pamatek

3322 2321  Pfijaté neinvesticni dary 0,00 8 000,00 8 000,00

3322 2322  Piijaté pojistné nahrady 0,00 71 250,00 71 246,00

3322 R 0,00 79 250,00 79 246,00

3341 Rozhlas a televize

3341 2111 Prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 0,00 10,00 10,00

3341 RELE 0,00 10,00 10,00

3613 Nebytové hospodarstvi

3613 2132  Prijmy z prondjmu ost. nem. a jejich cas 810 000,00 799 700,00 799 674,70

3613 ok 810 000,00 799 700,00 799 674,70

3632 Pohfiebnictvi

3632 2111 Pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 18 000,00 18 460,00 18 460,00

3632 i 18 000,00 18 460,00 18 460,00

3639 Komunalni sluzby a tizemni rozvoj j.n.

3639 2111 Prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 0,00 13 440,00 13 440,00

3639 2310  Prijmy z prodeje kratk. a drob. dI. maj. 0,00 5 520,00 5 520,00

3639 3113  Piijmy z prodeje ost. HDM 0,00 262 000,00 262 000,00

3639 ek 0,00 280 960,00 280 960,00

3721 Sbér a odvoz nebezpeénych odpadu ‘

3721 2111  Prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 3 000,00 3 000,00 3 000,00

3721 ok 3 000,00 3 000,00 3 000,00

oddill. / 2




I. Rozpoctové prijmy

Paragraf Polozka Text ‘ Schvaleny Rozpodet Vysledek od
| rozpocet po zménach pocatku roku

a b | 1 2 3
3722 Sbér a odvoz komunalnich odpadii
3722 2111 Prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobku 3 000,00 400,00 429,00
3722 R 3 000,00 400,00 429,00
3723 Sbér a odvoz ostatnich odpadi
3723 2111  Prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki 20 000,00 49 550,00 49 544,00
3723 LA 20 000,00 49 550,00 49 544,00
3727 Prevence vzniku odpadu
3727 2111  Piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkd 38 000,00 66 200,00 66 219,50
3727 L 38 000,00 66 200,00 66 219,50
4351 Osob.asist.,pe¢.sluzba a podpora sam.byd
4351 2111  Prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki 14 000,00 17 050,00 17 051,00
4351 BERx 14 000,00 17 050,00 17 051,00
5512 Pozarni ochrana - dobr. ¢ast
5512 2111 Pfijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki 0,00 200,00 175,00
5512 bt 0,00 200,00 175,00
6171 Cinnost mistni spravy
6171 2111  Prijmy z poskytovani sluZeb a vyrobki 10 000,00 9 200,00 9 168,00
6171 2112 Prijmy z prodeje zbozi 2 000,00 3 900,00 3912,00
6171 2119  Ostatni pfijmy z viastni Einnosti 25 000,00 99 400,00 99 388,00
6171 2131  Pfijmy z prondjmu pozemki 83 000,00 91 900,00 91 863,00
6171 2329  Ostatni nedariové pfijmy j.n. 5200,00 5200,00 5 166,00
6171 3111 Pfijmy z prodeje pozemku 1244 700,00 1286 000,00 1286 000,00
6171 3112  Pfijmy z prodeje ost. nem. a jejich ¢as. 2 036 000,00 36 000,00 36 000,00
6171 i 3 405 900,00 1531 600,00 1531 477,00
6310 Prijmy a vydaje z uvér. finané. operaci
6310 2141  Prijmy z Grokd 6 000,00 22 500,00 22 459,25
6310 e 6 000,00 22 500,00 22 459,25
Celkem 33 878 540,00 37 249 963,00 37 249 727,21
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