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1. UVOD

Tato bakalaiska prace je zamétfena na hospodatfeni obce Lomnice nad Luznici v letech

2010 — 2012.

Dtivodem pro vybrani tohoto tématu byl zdjem o bliz§i seznameni s hospodatfenim ve
vefejné spraveé a také bliz§i poznani financovani obce, ve které Zziji. Pro mne, jako
danového poplatnika a voli¢e zajima, jak si toto mésto vede pti hospodateni. Zda méstu
poskytnuté prostifedky jsou vyuzivany ucelné a hospodarné.

7o~

Préace je rozdélena do dvou casti, a to teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast vychazi
Z nastudovanych poznatkii a informaci ziskanych z potiebné literatury, casopisi,
legislativy a internetovych stranek, tykajicich se dané problematiky. Obsahuje
charakteristiku obce, organy obce a majetek. Dale se probird rozpocet obce, je
popisovan proces sestaveni rozpoctu, ¢lenéni rozpoctu, vysvétleni pojml rozpoctova
skladba a rozpoctova soustava. Zaver teoretické ¢asti je vénovan zadluzenosti obci a

strategii, jak zefektivnit vefejnou spravu.

V praktické Casti je charakterizovana historie 1 soucasnost mésta Lomnice nad LuZnici,
organizacni struktura, rozpoctovy proces, analyza rozpoctu a zdroji financovani.
Soucasti je 1 rozhovor s odpovédnym pracovnikem ekonomického oddé€leni a se

starostkou obce.



2. LITERARNI PREHLED

2.1. Obec

Obec je zakladnim izemnim samospravnym spolecenstvim obcanti, tvofi izemni celek,
ktery je vymezen hranici uzemi obce. Je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek,
vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahd
vyplyvajici. Peuje o vSestranny rozvoj svého uzemi, o potfeby svych ob¢anl a chrani

vetejny zajem. (Zakon o obcich, 2011)

V Cele obecniho ufadu stoji starosta. Obecni ufad dale tvoii mistostarosta (nebo
mistostarostové), tajemnik (pokud je tato funkce ziizena, jinak ji vykonava starosta) a
zaméstnanci obecniho Ufadu. Obecni Ufad plni ukoly, které mu ulozilo v samostatné
plusobnosti zastupitelstvo obce nebo rada obce, a vykondva prenesenou piisobnost.
Zastupitelstvo si maze zfidit jako své iniciativni a kontrolni orgdny vybory. Kazda obec

musi mit vzdy ziizen finan¢ni a kontrolni vybor. (Provaznikova, R., 2009)



2.2. Rozpocet obce

Rozpocet plni ve finanénim hospodateni obci Glohu finanéniho planu, ktery by mél
zajistit solventnost obce. Pfipousti pouze ty vydaje obci, které jsou kryty realné
oc¢ekavanymi piijmy, existujicimi rezervami a pujckami, které lze ziskat a splatit.

(Provaznikova, R., 2009)

2.2.1. Charakteristika rozpoctu

Rozpocet je nastrojem zabezpeCeni a financovani obecni politiky a dava do souladu
planované piijmy a vydaje obce za rozpoétové obdobi. V Ceské republice je
rozpoctové obdobi shodné s kalendainim rokem. Hospodareni lze charakterizovat timto

vztahem:

Fil.P-V=F,

F1 je stav penéznich prostfedkl na pocatku rozpoétového obdobi, P pfijmy, V vydaje,
F, je stav na konci obdobi. Je-li F, vétsi nez Fi, vytvaii se finan¢ni rezerva pro
hospodafteni v dal§im rozpoctovém roce. Je-li F1 vétsi nez F», je nutné pouzit rezerv
z minulych obdobi nebo jinych zdroji na vyrovnani rozpoctové bilance. (Provaznikova,

R., 2009)

2.2.2. Clenéni rozpoétu

Mistni rozpocet se déli na bézny rozpocet a kapitalovy rozpocet. V bézném rozpoctu
jsou piijmy a vydaje, které jsou splatné vramci daného roku. Kapitdlovy rozpocet
obsahuje pfijmy a vydaje, jejichZ splatnost je delsi nez jeden rok. (Hamernikova, B.,

Maaytova, A., 2010)

Dluh b&Zného rozpoctu je hrazen z kapitalového rozpoctu, tj. prodejem majetku,
pfipadné uvérem, ¢i emisi komundlnich obligaci. Pokud by dluh setrvaval v delSim
obdobi, ohrozil by hospodafeni uzemniho samospravného celku. Pouze pokud jsou
bézné piijmy vyssi nez bézné vydaje, je to znamka dobrého hospodaieni (Obr. 1).

(Provaznikova, R., 2009)



Obrazek 1. Vztah mezi beznym a kapitalovym rozpoctem

P béznyrozpocet V P kapitdlovy rozpocet V
prevod piebytku
T Uhrada schodku

Zdroj: (Pekova, I., 2008), vlastni zpracovani
2.2.3. BéZny rozpocet

Bézny (provozni) rozpocet je bilance béznych piijmt a béznych vydaji, které se
kazdoro¢né opakuji a vztahuji se k danému rozpoctovému roku. Bézny rozpocet muiize
byt sestaven jako vyrovnany, kdy se pfijmy rovnaji vydajim, ale z toho vyplyva, zZe
uzemni samospravny celek je svymi béznymi piijmy schopen kryt pouze bézné vydaje.
Nebo bézny rozpocet mize byt sestaven jako deficitni a izemni samospravny celek jiz
neni schopen svymi provoznimi ptijmy financovat provozni vydaje. V obou ptipadech
uz nedokdze pokryt, pokud existuje, svou dluhovou sluzbu. DalS$i moznosti sestaveni

rozpoctu je jako prebytkovy. (Provaznikova, R., 2009)

2.2.4. Kapitalovy rozpocet

Ptijmy, kterymi se financuji investicni potfeby v obdobi jednoho rozpoctového roku, se
zachycuji v kapitdlovém rozpoctu. Ten by mél slouzit ke kumulaci zdroji na ziskavani
dlouhodobych aktiv, protoze vydaje na investicni projekty jsou pomérné velké.

(Provaznikova, R., 2009)

2.2.5. Vyrovnanost rozpoctu

Dlouhodobym cilem hospodateni by tedy mél byt vyrovnany rozpocet, kdy P = V,
zejména na urovni uzemni samospravy, piipadné prebytkovy rozpocet, kdy P > V,
nebot’ dlouhodobé schodkovy rozpocet, kdy P < V vede k zadluzeni a vétSinou k
problémim se splacenim dluhu vcetné uroku (tzv. dluhové sluzby) v dalsich letech.

(Pekova, J., 2008)



2.2.6. Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba je zakladnim tfidicim standardem pro penézni operace vetrejnych
rozpoc¢td. Jednotnym postupem se sleduji piijmy, vydaje, salda hospodaieni a jeho
financovani. Rozpoctova skladba ma vyuziti u statniho rozpoctu, uzemnich organa,
statnich fondd a rezervnich fondu a slouzi k tfidéni penéznich operaci na bankovnich
&tech. Rozpoétovou skladbu upravuje vyhlaska MF CR ¢&. 440/2006 Sb., o rozpodtové
skladbé. (Ceskova, M., Kint, J. 2011)

Zakladni rovnice rozpoltové skladby ukazuje, Ze deficit musi byt vzdy roven
financovani a dosaZeni této rovnice je kontrolou spravnosti vykazu (Ceskova, M., Kinst,

J., 2011)
2.2.7. Rozpoctova pravidla

Rozpoctové vztahy uvnitt rozpoctové soustavy upravuje od roku 2000 pravni norma.
Jsou to velka rozpoctova pravidla, na ktera pak navazuje zdkon o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpocti. Ten upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkci
rozpocCtit uzemnich samospravnych celki (obci a kraji) presnéji. Stanovuje pravidla
hospodareni s finan¢nimi prostiedky téchto celki. DalS§i vyznamnou pravni normou,
ktera ovliviiuje velikost danovych piijmi, je zdkon o rozpoctovém urceni vynost

nékterych dani tzemnim samospravnym celkiim a statnim fondam. (Kolektiv, 2008)
2.2.8. Rozpoctovy vyhled

Od roku 2001 je povinnost sestavovat kromé rocniho rozpoctu i rozpoctovy vyhled. Ten
slouzi ke stfednédobému finanénimu planovani. M¢l by obsahovat celkové ptijmy,
celkové vydaje, celkové pohledavky a celkové zadvazky. Pokud obec bude chtit, mize
jej sestavit podrobnéji. Rozpoctovy vyhled podle zdkona slouzi k sestavovani rozpoctu.
Rozpocet nemusi byt schvalen piesn€ podle rozpoctového vyhledu, a pokud budou mezi

nimi odli$nosti, méli by byt opodstatnéné a odiivodnéné. (Provaznikova, R., 2009)



2.3. Rozpoctovy proces

Souhrn ¢innosti, nezbytné k fizeni hospodafeni uzemniho samospravného celku
v daném rozpoctovém obdobi se nazyva rozpoctovy proces. Rozpocet se sestavuje na
jeden kalendarni rok, avSak tento proces je delsi, zpravidla zahrnuje dobu 1,5 az 2 roky

(Obr. 2). (Provaznikova, R., 2009)

Obrazek 2. Faze rozpoctového procesu

A 4

Navrh rozpoctu Financni odbor

Rada

v

Projednani

Finan¢ni vybor

A 4

A 4

Schvéleni rozpo¢tu Zastupitelstvo

A 4

A 4

PInéni Kontrola Finan¢ni odbor

A 4

Finan¢ni vybor

A 4

Rada

A 4

Zastupitelstvo

Zavérecny Ucet obce Finanéni odbor

A\ 4

Rada

v

v

Zastupitelstvo

Zdroj: (Provaznikova, R., 2009), vlastni zpracovani

2.3.1. Faze rozpoctového procesu

Sestaveni navrhu rozpoctu a tvorbu podkladii pro tvorbu rozpoctu zpravidla provadi
vykonny organ obce — finanéni vybor. Podkladem je rozpoctovy vyhled. Rozpocet

obsahuje konkrétni poZzadavky jednotlivych odbortli, zastupitelli a svych organizaci,



které tidi. Navrh rozpoctu by mél vychazet z analyzy hospodateni nejméné dva roky

Zpét.

Sestaveny navrh rozpoctu projedndva vykonny organ obce, tj. rada obce a finanéni
vybor, ktery pripadné pripominky zpracuje do navrhu rozpoctu. (Provaznikova, R.,
2009)

Schvalovani rozpoétu je ve vyhradni pravomoci =zastupitelstva (voleny organ).
Schvéleny rozpocet je vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy. Schodek musi byt
pokryt finanénimi prostiedky z minulych let, nebo smluvné zabezpecenou pujckou,
uvérem, navratnou finan¢ni vypomoci nebo vynosem z prodeje majetku ¢i komunalnich

dluhopisti uzemniho samospravného celku.

Rozpocet musi byt redlny, pravdivy a Uplny. Béhem rozpoctového roku dochazi
k nesrovnalostem mezi rozpoltem skuteCnosti, proto jsou povoleny piesuny
rozpoctovych prostiedkit pomoci rozpoc¢tového opatieni. Pfehled o skutecném plnéni a
vypracovani zavérecného Uctu sestavuji vykonné organy (finan¢ni odbor a rada), jejich

schvaleni je v kompetenci volenych organii. (Provaznikova, R., 2009)

Veskeré schvalené piijmy a vydaje vrozpocCtu jsou zavazné, proto zalezi na
zastupitelstvu obce, Vv jakych podrobnostech sviij rozpocet schvali - metodicky pokyn
MF ¢. 1/2006. Skutecny vyvoj plnéni rozpoctu je v zavéreCném uctu, ktery kontroluji
volené organy. (Kolektiv, 2008)

Jestlize rozpocet neni schvalen do nového rozpoctového obdobi, hospodaii se podle

rozpoCtového provizoria, bud’ podle skute¢nosti stejného obdobi v predchozim

rozpoctovém obdobi, nebo podle planovaného rozpoctu. (Provaznikova, R., 2009)

2.3.2. Struktura mistniho rozpoctu

Rozpocet je sestaven z bézného a kapitdlového rozpoctu. Kazdy tento rozpocet ma
piijmy a vydaje. SloZeni pfijmi a vydaji béZného a kapitalového rozpoctu je zobrazeno

Vv nasledujici tabulce (Tab. 1). (Hamernikova, B., Maaytova, A., 2010)



Tabulka 1. Polozkova struktura mistniho rozpoctu
MISTNI ROZPOCET
BéZny rozpocet
Piijmy Vydaje
Danové: Vertejny poradek:
- sdilené dang - policie
- svéfené dané - hasici

mistni dané

Nedanové:

poplatky za sluzby
mistni spravni poplatky
ostatni (dary, pfijmy z pronajmu atd.)

Veftejné sluzby:

mistni sprava,
zdravotnictvi,

vzdélani,

socialni péce,

bydleni a komunalni sluzby

Dotace — ptijaté

Dotace — vyplacené

Zisk komunalnich podnika

Ztrata komunalnich podnikt

Ostatni Ostatni
Kapitalovy rozpocet
Piijmy Vydaje
Z prodeje majetku: Investice na:
- movitého, - hmotny a nehmotny majetek,
- nemovitého, - nemovitosti,
- kapitalového - kapitalové investice

Dotace — ptijaté

Dotace — vyplacené

Prijaté splatky dluht a ptjcek

Splatky dluht, poskytnuté pujcky

Prebytek bézného rozpoctu

Deficit bézného rozpoctu

Zdroj: (Hamernikova, B., Maaytova, A., 2010), vlastni zpracovani

2.3.3. Prijmy rozpoctu

Jako prvni se v ndvrhu rozpoctu sestavi piijmova cast. Pfijjmy obecnich rozpoctl jsou:
danové, nedanové, kapitalové, dotace a dalsi zdroje piijmt (Kolektiv, 2008)

1) Daiiové pFijmy
Pro obec jsou jednim z nejvyznamnégjSich zdroji. Ovliviiuji jejich finanéni stabilitu.

Predstavuji asi polovinu celkovych ptijml obce. (Kolektiv, 2008)



Zakladni ¢lenéni dafiového systému v Ceské Republice:
e Piimé dané
- dichodové dan¢ — dan z prijma fyzickych osob, dan z ptijma pravnickych osob

- majetkové dan¢ — dan z nemovitosti, dan silni¢ni, dan dédicka, dan darovaci, dan

Z prevodu nemovitosti
e Neprimé dané — dan z pridané hodnoty, dan¢ spotiebni, cla, dan¢ ekologické

e Ostatni dané — pojistné na socialni zabezpeceni a ptispévek na statni politiku

zamé&stnanosti, pojistné na vetejné zdravotni pojisténi. (Marek, P., 2009)

Daiové piijmy jsou tvotfeny piijmy ze sdilenych, svéfenych a mistnich dani. Vynos ze
sdilenych a svéfenych dani mohou obce ovliviiovat jen neptimo, zejména vytvarenim
podminek pro podnikani, pro bytovou vystavbu a pro kvalitni Zivotni Groven, a tim

zvySovat pocet obyvatel a poplatnika. (Markova, H., 2000)

Legislativni zmény ovliviiuji pfijmy do obecniho rozpoctu. Jedna z nich se tyka dané
z ptijmt fyzickych osob. V poslednich letech dochéazi ke snizovani pfijmu do obecnich
rozpoCtit ztéto dané. Jednak je to z divodu, ze zdkon umoziuje uplatnit po pét
nasledujicich let ztratu z podnikani. Dalsi dtivod je legislativni zména v roce 2009, kdy
doslo k moZnosti uplatiovat vydaje pausalem ve vysi 80% také pro femesIné ¢innosti.
Tyto vlivy — ztraty, pausaly a danové bonusy — vedou k poklesu odvodu dané do statni

pokladny a poklesu jedné slozky sdilenych dani. (Kypetova, J., 2012).
2) Nedaiiové pFijmy

Mezi nedanové piijmy patii poplatky obéana za uréitou hmatatelnou sluzbu nebo zbozi,
které poskytuje vetejny sektor. Dale to jsou a pokuty a pendle. Tyto pfijmy tvoii jen

zanedbatelnou ¢ast vetejnych pfijmil. (Hamernikova, B., Maaytova, A., 2010)

3) Kapitalové piijmy obci

Obce by se mély vyvarovat ziskavani kapitalovych piijmi naptiklad rizikovymi nadkupy

akcii na zahrani¢nich burzach. (Kolektiv, 2008)



4) Dotacni piijmy obci
Dotace 1ze obecné rozdélit na:

- ucelové — ty jsou poskytovany na splnéni urcitého ucelu, tzn. jejich pouziti je

presné vymezenO. Jsou vyuzivany z diivodu zajisténi urcité verejné sluzby,
- neucelové — jsou poskytovany bez specifického ucelu a ptijemce

- bézné dotace jsou ucelové, urCené napiiklad na vykon statni spravy, domy
S peCovatelskou sluzbou, dopravni obsluznost a odvétvoveé vyrovnavaci, urcené

naptiklad na Skolstvi, Gistavy socialni péce, hasic¢ské sbory, sbory civilni obrany.

- kapitalové dotace slouzi k financovani konkrétnich investic. Dotace ze statnich
ucelovych fondd jsou vétSinou piisné ucelové a jsou udélovany na zakladé
podminek vymezenych spravcem ucelového fondu. Nejcastéji se jednd o dotace

ze Statniho fondu Zivotniho prostredi. (Hamernikova, B., Maaytova, A., 2010)
5) Dalsi zdroje piijmi
Piijmy z prodeje majetku

Prodej majetku obce je vaznym krokem a mél by byt odsouhlasen na zasedani
zastupitelstva. Obec by neméla prodavat vyznamnou dominantu nebo kulturni pamatku
meésta, ale méla by se zbavovat majetku, ktery dlouhodobé nevyuziva a na ktery
vynakladad zbytecné ndklady. Prodej nékterého majetku muize piinést obci financni
prostiedky i v budoucnu, nejenom pfimo pii prodeji. Jedna se o prodej pozemkl na

stavebni parcely, kdy do obce piibudou novi obyvatelé. (Kolektiv, 2008)
Uvéry
Obec mtize pouzit kratkodoby bankovni tvér pro docasné preklenuti nedostatku penéz.
K financovani rozsahlé investice je tfeba sjednat dlouhodoby tvér. Pro rozhodovani o
délce tveru je ditlezité zvazit cel pouziti. (Kolektiv, 2008)

2.3.4. Vydaje rozpoctu

Ze zékona musi obec poskytovat fadu statkti a sluZeb, zajiStuje Skolni dochazku,

penézni prostfedky vynakladda také na tdrzbu Skoly. Pokud je nastaven v obci urcity
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standard sluzby, vyzaduje se jeho zachovani i v budoucnu a nemiize byt tento standard
sluzby snizen nebo zrusen. Vydaje ovlivituji i demografické¢ faktory s pfirodnimi a
fyzickymi podminkami obce.

Clenéni vydaja

Nejdualezitéjsim clenénim vydaji do rozpoctu obce je rozdéleni vydaji na bézné a
kapitalové.

BéZzné vydaje jsou opakujici se vydaje, ze kterych se financuji bézné potieby
Vv prislusném rozpoctovém roce. Jsou ur¢eny na platy zaméstnanci, nakup materidlu,
vody, paliv a energie, nakup sluzeb a socialni davky. Nejvétsi podil u béznych vydaja

zaujimaji vydaje na mistni spravu, dale pak vydaje na socialni véci a na Skolstvi.

Kapitalové vydaje slouzi zejména na financovani dlouhodobych, zejména investi¢nich

potieb, presahujici obdobi jednoho rozpoctového roku. (Provaznikova, R., 2009)
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2.4. Majetek izemnich samosprav a hospodareni s majetkem

Vlastnictvi majetku je dulezitym piedpokladem existence uzemni samospravy.
Prostfednictvim majetku miize obec ovliviiovat svilj ekonomicky a socidlni rozvoj.

(Provaznikova, R., 2009)

2.4.1. Manipulace s majetkem

Majetek a hospodaieni s nim je zdrojem vlastnich pfijmi a je dilezitym piedpokladem
moznosti ziskdni uvéru. Obec mize svym majetkem rucit. Obec ma pravo se svym
majetkem disponovat (mize ho prodavat na zaklad¢ schvaleni zastupitelstva), ale
zaroven se o n¢j musi i starat. Obec mize majetek pronajimat, prodavat, darovat nebo

zapujCit. (Provaznikova, R., 2009)

2.4.2. Evidence majetku

Majetek obce musi byt vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a ukoly
vyplyvajicimi ze zakonem vymezené pusobnosti. Obec je povinna peovat o zachovani
a rozvoj svého majetku. Obec vede evidenci svého majetku. (zakonycr, Zakon o obcich,

2011)

Kevidenci majetku slouzi inventarizace, tj. porovnani skuteéného stavu majetku
s ucetnim stavem. Inventarizace muze byt fadnd (ke dni ucetni zdvérky) nebo
mimotadna. Inventarizace se d¢li na fyzickou a dokladovou. U hmotného a nékterého
nehmotného majetku se provadi inventarizace fyzicka; u pohledavek, finan¢niho

majetku apod. se provadi inventarizace dokladova. (Provaznikova, R., 2009)
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2.5. Ugetnictvi obei

Ke spravnosti u€tovani obci slouzi metodické pokyny, které vydava ptislusny krajsky
urad a obce jsou povinny se jimi fidit. Upravuji se v ném postupy tctovani vybranych
ucetnich pripadl, doporucuji se analyticka ¢lenéni na uctech aktiv, pasiv a
podrozvahovych tctech tak, aby doslo k souladu tcetnich postupii a metod u obci.

(Kraj-jihocesky, 2011)

Pokud je vSe zkontrolovano, obec musi podle § 135 odst. 1 zdkona ¢. 280/2008 Sb.
podavat na konci zdanovaciho obdobi danové pfiznani k dani z ptijmi pravnickych
osob. Danové priznani se podava do tii mesict po uplynuti zdanovaciho obdobi vécné 1
mistné piisluSnému spravci dané, konkrétné finanénimu ufadu, v jehoZz Uzemni

pusobnosti je sidlo pravnické osoby. (Illetsko, K., Dérgel, M., 2011).

2.5.1. Prezkoumani hospodaieni

Cilem piezkoumani je zkontrolovat, zda uzemni celek dodrzel vSechny pravni predpisy,
kterymi je povinen se pii svém hospodareni fidit. Jsou kontrolovany idaje o rocnim
hospodareni tizemniho celku a dalSich skutecnosti. V zadvére¢ném uctu jsou obsazeny
udaje o plnéni rozpoctu piijmi a vydaji v plném c¢lenéni podle rozpoctové skladby,
udaje o hospodaieni s majetkem a o dalSich finan¢nich operacich, aby bylo mozné

zhodnotit finanéni hospodaieni. (MFCR, Piezkoumavéani hospodateni, 2011)
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2.6. Analyza hospodareni obci
2.6.1. Finan¢ni analyza

Na zaklad¢ vySetfovani a vyvozovani zavéri z vysledkd finan¢niho hospodateni

minulych nebo budoucich obdobi se sestavi finan¢ni analyza. (Marek, P., 2009)

Pro celkové vyhodnoceni roku se ma aktualizovat analyza financi, rozpoctovy vyhled
obce, urcit trendy s ohledem na finance obce, uptesnit finan¢ni moznosti pro nejblizsi 3-
4 roky, provést SWOT analyzu financi a stanovit silné a slabé stranky, ptilezitosti a

ohroZeni financi. (Tesaf, L., 2012)

2.6.2. Alternativni ukazatele zadluZenosti

Analyza dluhové kapacity by se neméla sledovat pouze jednim ukazatelem, ale pomoci

celé soustavy ukazateli. Nejcast€jSimi z nich jsou:
e Pomér dluhové sluzby k béZnym piijmim B/A

A = béZné piijmy (odhad béZnych piijmli v jednotlivych letech po dobu
zivotnosti dluhu)

B = dluhova sluzba v jednotlivych letech (splatky jistiny dluhu, Groky, zaruky
podle kalendate splatnosti dluznika, splatky pajcek v jednotlivych letech, které
obec poskytla)

e Saldo bézného rozpoctu minus piebytek bézné¢ho rozpoctu

e Bé&zné prijmy (sveéfené dané, poplatky, sdilené dané, bézné dotace minus bézné
vydaje, soucasna dluhova sluzba, zdvazky vyplyvajici ze soucasnych projekta,

nebo poskytnutych garanci, poskytnuté ptijcky)

e Cisty provozni vysledek minus piebytek / deficit (opakujici se b&Zné piijmy

minus opakujici se neinvesti¢ni vydaje). (Provaznikova, R., 2009)

Celou analyzu je potieba posuzovat podle ucelnosti zadluzeni obce, podle velikosti

majetku obce a na celkovou ekonomickou situaci obce. (Provaznikova, R., 2009)
2.6.3. Priciny rostouci zadluZenosti

Vétsina kapitalovych vydaji obci sméfuje na projekty, které jsou vSak neziskové a

nepfinesou penize na splaceni dluhu. Projekty jsou nakonec splaceny na vrub béZnych
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ptijma. To miize pfevazné u mensich obci ovlivnit vykonavani jejich zdkladnich funkci.
Zadluzenost se zvySuje také tim, ze pro pridélovani investicnich dotaci a pti moznosti
Cerpani finan¢nich prostiedkd ze strukturdlnich fond EU, je zapotiebi financni
spolutcast investorské obce. Tento problém obce fesi ptijetim uvéru od penézniho
ustavu. Obce ziskavaji uvér pomérné snadno, nebot piedstavuji pro penézni ustavy

méné rizikové klienty. (Provaznikova, R., 2009)

2.6.4. Monitoring zadluZenosti obci

Na zikladé usneseni vlady CR je Ministerstvem financi provadén monitoring
hospodateni obci pomoci Sestnacti informativnich a dvou monitorujicich ukazateld.
Cilem monitoringu je vést obce k vétsi obezietnosti ptfi hospodafeni se svéfenymi

vefejnymi prostiedky. (MFCR, Monitorovani zadluZenosti obci, 2011)

Obcim, u nichz budou identifikovany vazné problémy s jejich platebni schopnosti, bude
Ministerstvem financi a Ministerstvem vnitra, nabidnuta pomoc, spocivajici v analyze
vzniklych problém a navrhu jejich feSeni. Zdrojem dat pro vypocet ukazatell
jednotlivych obci jsou vykazy FIN 2-12 M a Rozvaha, sestavené k 31. 12. ptislusné¢ho
roku a predané do CSUIS (Centralniho systému téetnich informaci statu). (MFCR,

Monitorovani zadluzenosti obci, 2011)
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil prace

Cilem bakalatrské prace je analyzovat hospodaieni vybrané municipality a navrhnout
ptipadné zmény, které mohou piispét ke zkvalitnéni hospodateni ¢i ziskdvani moznych

zdrojii financovani v néasledujicich letech.

3.2. Metodika prace

3.2.1. Studium odborné literatury zamérené na ieSené téma

Ke studiu daného tématu byly pouzity knihy, ¢asopisy a internetové zdroje. Knihy byly
vyptijéené z Akademické knihovny JihoGeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich,
nékteré jsou vlastni, nebo je dali k dispozici zaméstnanci Méstského ufadu v Lomnici
nad LuZnici. Informace byly Cerpany také z odbornych Casopisti @ Metodickych pokyni,
vydavanych krajskym ufadem. Ke studiu bylo pouzito n€kolik internetovych zdroji,
které jsou snadno dostupné, nebyl problém vyhledat informace k tématu bakalaiské

préace.
3.2.2. Charakteristika vybraného mésta

Pro charakteristiku obce bylo Cerpano z internetovych stranck mésta Lomnice nad

LuzZnici. Také bylo pouZzito pozorovani na zékladé¢ vlastni zkusSenosti.

3.2.3. Charakteristika rozpoctového procesu mésta

Pti charakteristice rozpoctového procesu meésta byl velmi napomocen rozhovor se
zaméstnancem ekonomického oddéleni mésta. ProtoZze rozpoctovy proces je velmi
slozity, bylo pravé plno otazek tohoto rozhovoru smétfovano k rozpoctu obce. Také se
Cerpalo z vlastni zkuSenosti a to osobni UcCasti na zasedani zastupitelstva mésta a
sledovanim ufedni desky. K objasnéni pfijmi a vydajii rozpoctu napomohl Vykaz pro
hodnoceni plnéni rozpoc¢tu Fin 2-12 M, ktery opét poskytlo Mésto Lomnice nad

LuzZnici.
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3.2.4. Rizeny rozhovor se starostou a odpovédnym pracovnikem

ekonomického oddéleni

Jeden rozhovor probihal se zaméstnancem ekonomického oddéleni — Ing.
Tyemnyakovou. Rozhovor se uskutecnil v bieznu 2013 a tykal se predevsim rozpoctu
mesta. Celkem bylo polozeno 12 otazek, odpovédi byly pisemné zaznamendvany a
nasledné¢ zpracovany. O tomto rozhovoru se docteme v 5. kapitole — Analyza
hospodafeni mésta. Druhy rozhovor byl se starostkou mésta. Uskutecnil se také
v bfeznu 2013. Bylo poloZzeno 6 otazek, které¢ se opét zaznamenavaly pisemné.
Rozhovor je pouzit v kapitole 5. — Analyza hospodafeni mésta a v kapitole 6. — Diskuse,

navrhy zmén v hospodafeni mésta.

3.2.5. Analyza rozpo¢tu a zdroji financovani

Analyza rozpoctu byla provedena za posledni tfi uzaviend obdobi, tj. za roky 2010,
2011 a 2012. Byly pouzity vykazy hospodaieni daného mésta a to Rozvaha a Vykaz pro
hodnoceni plnéni rozpoctu Uzemnich samospravnych celkl, regionalnich rad a

dobrovolnych svazki obci (FIN 2-12 M).
Pt analyze hospodateni mésta bylo pouzito nékolik finan¢nich ukazateli a srovnani.

- Analyza aktiv: porovnavani hodnoty stalych a obé&Znych aktiv k celkovym
aktiviim ve sledovanych letech 2010 — 2012

- Podrobnéjsi struktura aktiv: porovnani hodnot jednotlivych aktiv ve sledovaném
obdobi

- Analyza pasiv: porovnani hodnot vlastniho kapitalu a cizich zdrojiu k celkovym
pasiviim ve sledovanych letech 2010 — 2012

- Podrobnéjsi struktura vlastniho kapitalu: porovnani hodnot struktury vlastniho
kapitalu ve sledovaném obdobi

- ZadluZenost na 1 obyvatele: podil dlouhodobych zavazki k poctu obyvatel
Vv jednotlivych letech

- Danova vytéznost: podil daiiovych piijmil ke stdvajicimu poctu obyvatel

- Finanéni nezavislost: podil vlastnich ptijma k celkovym piijmim
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Finanéni sobéstacnost: podil vlastnich pfijmi k béznym vydajim

ZadluZeni k celkovému majetku obce: podil cizich zdroji k celkovym aktivim
Ukazatel bézné likvidity: podil kratkodobych (obéznych) aktiv ke kratkodobym
pasiviim

Porovnani prijma a vydaji schvaleného rozpoctu a skutec¢nosti

Analyza pFijmi rozpoctu: porovnani vyse danovych, nedanovych, kapitalovych
piijmu a piijatych transferti za sledované obdobi

Analyza vydaja: Porovnani vySe béznych a kapitalovych vydaji ve sledovaném
obdobi

Ukazatel dluhové sluzby: dluhova sluzba/ dluhova zakladna * 100
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4. Charakteristika vybraného mésta

Mésto Lomnice nad Luznici lezi v Jiznich Cechach v Tiebonské panvi, v nadmoiské
vySce 425 m. n. m. Katastralni vymeéra je celkem 1890 hektard, véetné zemedélské pidy
a vodnich ploch. Pocet obyvatel k 31. 12. 2012 ¢inil 1788. Z toho 914 Zen, 874 muzi a
pramérny veék obcanli je 39,66 let. V obci se nachdzi posta, Skola, zdravotnické
stiedisko, banka, dim s peCovatelskou sluzbou, knihovna, obchody. Je zde kanalizace,
plynofikace, vodovod a ¢isticka odpadnich vod. (lomnice-nl.cz, 2012), (Lomnické listy,
leden 2012)

4.1. Historie vzniku obce

Nejstar§im mistem v Lomnici je nejspi$ kostel sv. Jana Kititele, kde stala ptivodné stard
vesnice a malé zemanské sidlo. Ve 13. stoleti byl zde spolu s trzni osadou postaven
hrad. Prvni pisemna zminka o drzeni Lomnice je z roku 1220, od té doby ji az do 14.
stoleti vlastnili Vitkovci. V roce 1382 povysil esky panovnik Lomnici na mésto a bylo
povoleno ohrazeni hradbami, vézemi a ptikopem. Po roce 1435 novy majitel Oldiich
Z Rozmberka nechal hrad ihned rozbofit. Do roku 1611 Lomnice byla trvalym
vlastnictvim Rozmberkt, ktefi vystavéli mnoho rybnikti - rybnik Koclifov, Tisi a
mnohé jiné. Prvnim vyznamnym stavitelem rybnik@i v této oblasti byl Stépanek
Netolicky. Kromé rybniki vybudoval i Zlatou stoku. Tento 42,6 kilometru dlouhy
umély pruplav napaji velkou cast piilehlych rybnikii ¢erstvou vodou. V 16. stoleti byl
zde vystavén pivovar, kde po tfi roky pusobil jako pisai basnik Simon Lomnicky
Z Budce. O dalsi rozkvét mésta se zaslouzil pfedevsim Petr Vok z Rozmberka, ktery

lomnickym vylepsil pravo trzni, vare¢né a silné omezil robotni povinnosti.

Ve druhé poloving 19. stoleti byla vystavéna Zeleznice Praha — Viden. Stanice zde byla
oteviena roku 1876. V té dobé zde byly zfizeny statni Gfady, v roce 1850 se stala
Lomnice sidlem okresniho soudu, ktery zde setrval az do roku 1949. Dale byl ziizen
smiSeny okresni Ufad a také samospravny okres lomnicky. I pfesto znamenala druha
polovina 19. stoleti hospodaiskou stagnaci a lidé se sté¢hovali do ciziny. Do

organizovani spolecenského a kulturniho Zivota se zapojily mistni spolky (Sokol, Tyl,
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Mgstanska a Remeslnicka beseda a hasi¢sky sbor. Plno obyvatel Lomnice piislo o Zivot
Vv obou svétovych valkach. Po roce 1948 mésto zacalo stagnovat a administrativné bylo
rozhodnuto, Ze od roku 1960 jiz nebude méstem. Teprve po roce 1989 se podatilo
prestavitelim obce ziskat pro Lomnici nad Luznici jeji stard prava (29. 6. 1994).

(lomnice-nl.cz, 2012)

4.2. Organiza¢ni struktura

V obci je utvofena liniové funkéni organizacni struktura (Obr. 3). Zaméstnanci
s podobnymi ukoly, schopnostmi nebo aktivitami jsou zatazeni do jedné skupiny.
Seskupenim spolecnych uloh dochazi k efektivnimu vyuziti zdroji — Gspora nakladu a
casu. Nevyhodou je vSak slabd koordinace mezi utvary a pomalé rozhodovani.

(www.businessinfo.cz.)

Obrdzek 3. Schéma organizacni struktury

Starostkal

‘Mistostarosta

Sekretariat starosty| |

|Zaméstnanec pro socialni pomoc rodinéI—'

IPOZS||POSL| [Ekonomicky usek [Stavebni tisek| [Matrika] [IKS+MK]| [Potddkova komisd [Kronikal

Zdroj: (lomnice-nl.cz), vlastni zpracovani

Vysvétlivky ke zkratkdm:
POZS - Ptispévkova organizace Zakladni a Matetska Skola
POSL - Prispévkova organizace Sluzby Lomnice

IKS + MK — Informa¢ni a kulturni stfedisko + Méstska knithovna
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Z organizaéni struktury je patrné, ze kazdy usek je piimo podfizen starostce mésta.
Me¢sto Lomnice nad LuZnici je zifizovatelem dvou prispévkovych organizaci. Jedna je
Zakladni skola a Matetska Skola a druhé¢ jsou Sluzby mésta Lomnice nad Luznici, které

vznikly az v kvétnu 2011.

4.2.1. Zaméstnanci obecniho uiradu

AZ na ekonomicky usek, kde jsou dva zaméstnanci — hlavni Gcetni a ucetni, je na
kazdém pracovisti pouze jeden zaméstnanec. Vyjimku tvofi také komise, ve kterych
musi byt vice ¢lenll (1 predseda a 2 ¢lenové komise). Na nekterych pozicich jsou lidé,

ktefi pracuji pro mésto na zédklad¢ dohod o provedeni ¢innosti.

4.2.2. Organy obce

Ridicim organem obce je zastupitelstvo, které je slozeno z 15- ti zastupiteldi. Jsou
podtizeni starostce mésta. Dale se na fizeni mésta podili rada mésta. Je sloZzena z péti

radnich — starostka, mistostarosta a tf'i radni.
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5. Analyza hospodareni mésta

5.1. Charakteristika rozpoc¢tového procesu mésta

V roce 2010 byl rozpocet mésta sestavovan vedoucim ekonomického useku. Ten nesl
spole¢né se starostou odpovédnost za sestaveny rozpocet i za jeho plnéni. Pfiprava
navrhu rozpoctu trvala minimalné pual roku pied jeho sestavenym navrhem. V roce 2011
byl tento ekonomicky pracovnik propustén a na jeho misto nebyl nikdo novy pftijat.
Proto ze zédkona pak odpovédnost za rozpocet, jeho sestaveni a kontrolu, pfechazi na
hlavni uletni. Z toho vyplyva, Ze pro tvorbu rozpoctu a rozpoctového vyhledu neni

zajistén dostatecny Casovy prostor.

K sestaveni rozpoctu a rozpoctového vyhledu na dalsi dva roky se zjiStuji zdvazky a
pohledavky ze smluv. Také se shromazd'uji potieby ostatnich utvari mésta. Nejvice se
pii sestaveni rozpoctu vychazi ze zkuSenosti a potieb minulych let. To predev§im ve
vydajich. Mnoho néaklada se kazdoro¢né opakuje, i vySe Castek za uskuteénéné bézné
vydaje jsou vétSinou stejné. Napf. opravy majetku, udrzbu, servisy, revize, kulturni

akce, spotfebu energii a vody, platy zaméstnancii, konzultacni a poradenské sluzby atd.

Rozpocet je finan¢ni plan hospodateni mésta a mél by byt dodrzen. Pokud v prubéhu
roku dojde k piekro¢eni na strané piijmu, vylepsSi se financovani. Pfi potiebé zvysit
vydaje, musi se rozpocet upravit rozpoctovym opatienim. Pfi zvySeni vydaji se zajisti
bud’ piijem do rozpoctu, nebo je naopak zapotiebi jinde vydaje snizit. Pfi rozpoctovém
opatfeni musi zlstat vysledek hospodafeni nezménén, musi byt zachovan pomér mezi
piijmy a vydaji. Proto s jakymkoli neo¢ekavanym vydajem musi byt obeznamena hlavni
ucetni, aby mohla rozhodnout, zda je mozné rozpocet upravit a zda se mize uskutecnit
proplaceni. Pokud by nastala situace, kdy se zvySovani vydaji neuhlida, mohlo by se
stat, ze ke konci roku nebude mit mésto dostatek financnich prostiedkii na tctech a
nebude moci dostat svym zavazkiim (placeni faktur, vyplata mezd, splatky Gvérh). Za
tuto piipadné vzniklou situaci by odpovidala starostka mésta, protoze je jediny piikazce

operace (dava pokyn k proplaceni).
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Nasledné se vychazi z rozhovoru se zaméstnancem ekonomického useku v obci — Ing.

Janou Tyemnydkovou, ktery se uskute¢nil v bfeznu roku 2013 na méstském ufadé

v Lomnici nad LuZnici.

Protoze je rozpoctovy proces slozity, plno otdzek sméfovalo na toto téma. Tim je mozné

zjistit, jak rozpoctovy proces probiha na mensim mésté a zda probiha na zéklad¢ platné

legislativy, nebo je néjak uzpisoben.

Kdo sestavuje rozpocet pro mésto Lomnice nad LuZnici?

Rozpocet v soucasné dobé sestavuje ekonomické oddéleni, zodpovédnost za n€j ma
hlavni ucetni. Jest€¢ minuly rok jsme méli ucetniho experta, ktery se na piiprave

rozpoctu také podilel.

Z jakych materialit se Cerpa p¥i sestavovani rozpoctu?

Vychazi se hlavné z Rozpoctového vyhledu, ktery je v nasi obci sestaven na tii roky.
Déle se pak vychazi ze skuteCnosti, vyplyvajicich ze smluv, z dlouhodobych

pohledavek a zavazku.

Rozpocet na rok 2013 je jii schvdlen zastupitelstvem. Byl pii schvalovani navrhu

rozpoctu na 2013 néjaky problém? Nebo vse probéhlo hladce?

Ptfipominky samoziejmé ze strany opozice byly. Nebyly to piipominky, ale spiSe
opozice chtéla vysvétleni, z ceho se konkrétni ¢astky skladaji, protoze zastupitelstvo
schvaluje rozpocet pouze v paragrafovém znéni, coz zdkon umoznuje. Polozkovée
rozepsany rozpocet se neschvaluje. Ten se vytvoii az po svaleni rozpoctu
zastupitelstvem. Pokud je rozpocet upravovan pomoci rozpoctového opatieni, ve
vétSiné pripadl schvaluje rozpoctové opatieni rada mésta. Ta se schazi Castéji nez
zastupitelstvo meésta, proto pak mohou zameéstnanci ekonomického useku
S rozpoctovym opatfenim dfive pracovat. Zastupitelstvu mésta je pak dano pouze na
védomi. Navrh rozpo¢tu na rok 2013 byl schvalen na zastupitelstvu mésta 17. 12.
2012 usnesenim €. 267/12/Z/2012. Byl schvélen jako pfebytkovy, ktery je vyrovnan
financovanim, o celkovém objemu piijmi 30 012 799,--K¢ (v¢etné financovani) a 0

celkovém objemu vydaji 30 012 799,- K¢- (veetné financovani).
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- Jaky je dalsi postup po schvdleni rozpoctu?

Provadi se podrobny rozpis dle rozpoctové skladby a sd€li se zavazné ukazatelé
jednotlivym subjektim. Naptiklad vyse chvaleného prispévku pro sdruzeni a spolky

v Lomnici nad LuZnici.

- Zminila jste se o rozpoctovém opatieni. Kolik se jich tak rocné uskutecni?

Roc¢né je asi 10 rozpocétovych opatteni.

- A jaké jsou nejcastéjsi priciny tvorby rozpoctového opatieni?

Je to vzdy pti ziskani dotace, nebo pii neocekavanych vydajich, naptiklad

Vv souvislosti se Skodnymi udalostmi.

- Je pFi tvorbé rozpoctového opatieni néjaké omezeni?

Pfi navySeni pfi{jmi nebo naopak snizeni vydajii omezeni neni. Ale pokud se objevi
necekané vydaje, musi se rozpoctové opatieni sestavit tak, aby byl zachovan objem
hospodaiského vysledku. To znamena, pokud zvySujeme vydaje, musi se zajistit
zvySeni piijml, nebo se jinde musi vydaje snizit. Také je mozné ubrat z rezervy

rozpoCtu - financovani. Vétsinou je vyse této rezervy (financovani) pies 1 mil. K¢.

Z rozhovoru vyplynulo, ze rozpoCtovy proces je fadné¢ dodrzovan v souladu
s platnymi zakony a predpisy. Pfi sestavovani navrhu rozpoctu se shromazdi data,
podklady, platné¢ smlouvy, zmény v legislativé, zadosti o neinvesti¢ni prispévky na
provoz pro mistni spolky a pro ziizované ptispévkové organizace. Také se prihlizi k

poslednimu aktualnimu vykazu pInéni rozpoctu.

Nejprve se sestavi ndvrh rozpoctu nanecisto a zahrnou se do n¢j vydaje a piijmy,
které jsou znadmé. Také se zohledni pozadavky jednotlivych subjektl, vedeni mésta,
poptipadé pozadavky zaméstnanci. Nékteré piijmy a vydaje se odhadnou na zékladé
zkuSenosti z minulych let. Do kapitalového rozpoctu musi byt zahrnuty splatky jistin
uvéru a investic. Po tomto sestaveni navrhu rozpoétu dojde ke zkontrolovani
celkového objemu piijmid a vydaji, aby rozpoCtové vydaje nebyly vyS$$i nez
rozpocCtové piijmy. Pokud by rozpocet nemohl byt kryt z financovani a vysel by jako

deficitni, ur€ité by byl problém pfi jeho schvalovani na zasedani zastupitelstva mésta.
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Pokud neni rozpocet piebytkovy nebo vyrovnany, musi se upravit ¢astky v navrhu
rozpoctu. Prevazné se dé€laji Skrty ve vydajich. Jesté nez bude névrh rozpoctu
schvalen zastupitelstvem mésta, predklada se k projednani radé¢ meésta, finanénimu
vyboru a ostatnim ¢lentiim zastupitelstva (pouze ze zvolené strany). V tuto chvili
mohou vznést pfipominky k ndvrhu rozpoctu, pfipadné¢ navrhnout zmény, jesté nez
se navrh rozpoctu spoleéné s rozpoctovym vyhledem a piehledem aktivnich uvéri

necha vyvésit na ufedni desku.

Navrh sestaveného rozpoctu musi byt dle zdkona o obcich zvefejnén na ufedni desce
minimalné 15 dni pfed zaseddnim zastupitelstva. I v tomto terminu mohou mit
obCané pifipominky, které vznesou na meéstském uradé, nebo piimo na vefejném
zasedani zastupitelstva mésta. Pokud se bude navrh rozpoctu v tuto chvili upravovat,
musi byt vznesen protinavrh usneseni a pak se hlasuje o obou usnesenich, jak na
ptvodni ndvrh rozpoctu, tak na upraveny rozpocet. Zatim se v poslednich letech
nestalo, ze by ndvrh rozpoctu na pfisti rok nebyl schvélen. Pii neschvéleni by se

vedeni obce muselo fidit podle rozpoctového provizoria, dokud nebude novy

rozpocet schvalen.

Rozpocet v Lomnici nad LuZnici je schvalen pouze v paragrafovém znéni. Céstky
schvélenych paragrafti (odvétvi) se timto stadvaji zdvaznymi ukazateli a nesmi dojit
K jejich piekroceni. Paragrafy jsou pak rozepsany dle platné rozpoctové skladby na
jednotlivé polozky, které se zadaji poc¢atkem nasledujiciho roku ru¢né do vykazu FIN
2-12 M. Timto je splnéno natizeni krajského ttradu, kdy rozpocet musi byt rozclenén
na jednotlivé polozky, aby se na tyto polozky mohlo jiz poc¢atkem roku uctovat.
Krajsky urad obdrzi rozpocet rozepsany na jednotlivé polozky pii elektronickém

odesilani vykazu FIN 2-12 M za mésic leden.

Schvaleny rozpocet se také poskytne jednotlivym subjektim a vedoucim

pracovnikiim, aby za jejich usek nedoslo k poruseni plnéni rozpoctu.

Dalsi rozhovor jiz nesmétfoval k rozpoctovému procesu, ale tykal se rtznych

ekonomickych oblasti.
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- Soucasti rozpoctového vyhledu je piehled aktivnich uvéri. Jak se vam daii tyto
uvéry splacet?

Uvéry splacime pravidelné v fadnych terminech. Véas jsou placeny jak jistiny, tak i
uroky z avéru.

- Provadite Fadnou inventarizaci a jak casto?
Inventarizace se provadi kazdoro¢né podle schvaleného planu inventur na zakladé
vnitini smérnice. V pldnu inventur jsou jmenovany minimalné dvé inventarizacni
komise, jedna ustfedni — hlavni a dvé dil¢i. Soucasti planu inventur je 1 pfiloha,
obsahujici seznam inventurnich soupisti s nazvem syntetickych Uc¢td. Inventurni
soupisy jsou vyplihovany do formulait, ktery si stanovi krajsky ttad a jsou jednotné
pro vSechny obce. Kazdy inventurni soupis je stvrzen podpisy ¢lenti inventarizacnich

komisi a razitkem méstského ufadu. Soucasti nékterych inventurnich soupist je i

fotodokumentace.

- Dochazi pak k vyhodnoceni inventur?

Ustiedni inventarizaCni komise predkladda radé meésta inventarizani zpravu o

provedeni a vysledku inventarizace a zavazk.

- Kdo vam provadi piezkoumdni hospodaieni?

Krajsky ufad, na zédkladé ndmi podané zadosti o prezkum hospodareni, kterd musi
byt podana do 30. Cervna kazdého kalendarniho roku, nebo se musi Krajskému uiadu

oznamit, Ze si pozveme na piezkum hospodareni auditora.
- VyuZili jste nékdy sluZeb auditora?

V této souvislosti jsme zatim téchto sluzeb nevyuzili.

5.2. Analyza aktiv

Nejdiive se zaméfim na analyzu aktiv, které zahrnuji majetek obce. Porovnaji se stala a
ob&zna aktiva k celkovému objemu aktiv. Udaje jsou vybrany z rozvahy mésta, vzdy

k 31. 12. daného roku.
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Tabulka 2. Struktura aktiv v letech 2010 — 2012, (v tis. K¢)

2010 2011 2012
Stala aktiva 387 844 299 835 312 684
Obézna aktiva 4058 6241 5435
Celkem 391 902 306 076 318 119

Zdroj: (0¢etni vykazy obce), vlastni zpracovani

Z tabulky 2 vyplyva, ze ptevaznou ¢ast majetku tvofi stala aktiva, ptiblizné 98%. Stala
aktiva v roce 2011 poklesla o 88 mil. K¢. Je to dano zménou legislativy. Do roku 2010
obce neodepisovaly svij majetek. Hodnota stalych aktiv se do té doby vyrazné
nemeénila. AvSak vroce 2011 povinnost odepisovat majetek piipadla 1 na obce.
V jednom roce se tak snizila hodnota majetku, kterd nebyla za celé roky odepisovéna.
V roce 2012 se stala aktiva zvySila o témef 13 mil. KC. I v tomto roce se majetek mésta
odepisuje, ale navic se vroce 2012 uskutecnilo nékolik investicnich akci.
Nejvyznamnéjsi je rekonstrukce sbérného dvora v celkové ¢astce 8,5 mil. K¢ Dale pak
obnova a dostavba vodovodu a kanalizace v ulicich Budg&jovicka a Salounskéa v &astce
2,3 mil. K¢ a vystavba 8 TI (technicka infrastruktura) v ulicich Zahradni a Zamecka —
1,9 mil. K¢. V roce 2012 se navysila hodnota nehmotného majetku o 0,5 mil. K¢ a to o

II. Fazi uizemniho planu.

vevs

2010 2011 2012
Dlouhodoby nehmotny majetek 1848 1422 1883
Dlouhodoby hmotny majetek 385 990 298 413 310 045
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 6 0 756
Zasoby 68 68 82
Kratkodobé pohledavky 3024 4213 4 480
Kratkodoby finanéni majetek 966 1960 873

Zdroj: (4Cetni vykazy obce), vlastni zpracovani
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Nejvétsi objem aktiv zaujima dlouhodoby hmotny majetek (tabulka 3). V tomto majetku
jsou zafazeny pozemky, uméleckd dila a predméty, stavby, samostatné movité véci a
soubory movitych véci, péstitelské celky trvalych porostii, drobny dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.

Navyseni u dlouhodobého nehmotného majetku je zplisobeno vyhotovenim II. faze
uzemniho planu. Novy tzemni plan ma 3 faze. Nejnakladnéjsi byla pravé II. faze, ktera
stala 470 tis. KE. Az bude zhotovena i lll. faze, dostane mésto od JihoCeského kraje na

tento zemni plan dotaci 435 tis. K¢.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se mezi roky 2010 a 2011 snizila z divodu
odpisovani majetku, ktery se nové zaCal na zaklad¢é nafizeni odepisovat poprvé az
vroce 2011. Vtomto roce se téméf neinvestovalo, proto hodnota dlouhodobého
vystavbé a investicim. Jak jiz bylo zminéno, nejndkladné;si byla rekonstrukce sbérného
dvora, obnova a dostavba vodovodu a kanalizace a vystavba 8 TI (technické

infrastruktury).

V roce 2012 se zvysily dlouhodobé pohledavky. Jednd se o tieti budouci splatku za

prodany pozemek. Ve smlouvé je stanovena platba ve tfech ro¢nich splatkéch.

Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje ceniny, ziistatek na uctu socialniho fondu a

zustatek na béznych uctech.
Ceniny jsou pouze posStovni znamky a tvofi zanedbatelnou cast, kolem 1 tis. K¢.

Zustatek na uctu sociadlniho fondu se kazdoroné¢ mirné zvySuje, protoze je z néj
Cerpano méné, nez je jeho tvorba (1% z hrubého objemu mezd). Ke konci roku 2012 byl

zustatek fondu 310 tis. K¢&.

K vyraznému snizeni doSlo u finan¢nich prostiedki na béznych Uctech. Zpusobily to
platby vlastnich podilli u investicnich akci, které byly vSechny caste¢né financované

Z dotaci.
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5.3. Analyza pasiv

Na stran¢ pasiv jsou uvedeny zdroje kryti aktiv. Opét se nejdiive porovnaji vlastni a cizi

zdroje.

Tabulka 4. Struktura pasiv v letech 2010 — 2012, (v tis. K¢)

2010 2011 2012
Vlastni kapital 334 274 254 133 266 434
Cizi zdroje 57 628 51942 51685
Celkem 391 902 306 075 318 119

Zdroj: (d¢etni vykazy obce), vlastni zpracovani

Vlastni kapital tvofi jméni ucetni jednotky, transfery na pofizeni dlouhodobého

majetku, ocenlovaci rozdily pii zméné metody, jiné oceniovaci rozdily, ostatni fondy,

vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi a nerozdéleny zisk / ztrata z minulych

let.

Z tabulky 4 je patrné, ze vyse cizich zdroji klesa. Prevazna vétSina cizich zdroji jsou

dlouhodobé Gvéry na potizeni investicniho majetku. Nejvétsi avér ma mésto u CSOB.

Byl uzavien v roce 2008 na ¢astku 37 090 000,-- K¢ a bude splacen az do roku 2033.

Tento uvér byl pouzit na vystavbu 44 bytovych jednotek.

vevrs

2010 2011 2012
Jméni ucetni jednotky 217 569 237 042 237 106
Transfery na pofizeni dlouhodobého 106 453 89 842 08 444
majetku
Ocenovaci rozdily pfi zméné metody -4 749 -96 853 -96 878
Jiné ocetlovaci rozdily 0 209 1807
Ostatni fondy 519 310 317
Vysledek hospodateni bézného €. obdobi 7122 9098 2 056
Nerozdéleny zisk/ ztrata minulych let 7 360 14 485 23 583

Zdroj: (WCetni vykazy obce), vlastni zpracovani
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Z tabulky 5 je patrné, ze k nejvyraznéjsi zméné doslo u jinych ocenovacich rozdili. To
je zpasobeno precenénim majetku, ve vétsingé piipadl se jedna o pozemky, které jsou
ureny Kk prodeji. K ptecenéni dochazi, kdyz je prodej odsouhlasen a schvalen
zastupitelstvem meésta na jeho zasedani. K oductovani a vyrazeni majetku z Gi¢etnictvi
dojde pfi samotném prodeji. V roce 2012 se schvalil prodej pozemkt Jiho¢eskému kraji
na vystavbu chranéného bydleni. Zatim je podepsana smlouva o budouci kupni

smlouve.

Do struktury vlastniho kapitalu také zasdhla, jak jiz bylo zminovano, povinnost
odepisovat majetek obce. V roce 2011 se tento majetek zacal odepisovat poprvé. Jeho
odepisovani je povinné az od roku 2012, vroce 2011 se odpisy zatétovaly jako

ocenovaci rozdil pfi zméné metody.

Odepisuji se také dotace, které obec ziskala na pofizeni hmotného majetku. Odpisy
majetku mély vyznamny vliv 1 na vysledek hospodafeni béZného Ucetniho obdobi a
zhorsuji vysledek hospodareni. Z tabulky 5 je také vidét, ze mésto Lomnice nad LuZznici

ma kladny hospodatsky vysledek nékolik let.

5.4. ZadluZenost na 1 obyvatele

vevrs

2010 2011 2012
Pocet obyvatel 1760 1785 1788
Dlouhodobé zavazky 45 852 42 006 40 886
Zadluzenost na 1 obyvatele 26,10 23,53 22,86

Zdroj: (G¢etni vykazy obce, lomnice-nl.cz), vlastni zpracovani

Z tabulky 6 je vidét, ze zadluZenost na 1 obyvatele postupné klesa. Dlouhodobé tvéery
jsou pravidelné splaceny, proto dochédzi ke snizovani dlouhodobych zavazki. V roce
2010 a 2011 nebyl zadny novy tvér erpan. K 30. 6. 2012 skoncilo splaceni dvou avéra
a nove byl Cerpan uvér na rekonstrukcei sbérného dvora v celkové vysi 1 779 550,60 K¢.

Cerpéni z tohoto Givéru se uskute¢nilo 31. 10. 2012 a prvni splatka jistiny 100 000,-- K&
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a urokll probéhla 31. 12. 2012. Na ostatni investicni i neinvesti¢ni projekty uskute¢néné
vroce 2012 nebyl zaddny uvér potieba, vSe bylo financovdno z vlastnich zdroji a

Z investiénich a neinvesti¢nich transferu.

5.5. Danova vytéZnost

Danova vytéznost obce je objem dani ptipadajici na jednoho obyvatele. Jsou to dané,
které fyzické a pravnické osoby odvadéji do statniho rozpoctu, z nichz obce dostavaji
do svych rozpocti ureny podil. Danova vytéznost charakterizuje vykonnost
podnikajicich subjekti a uzemi ve vazbé na pfijmy statniho rozpoctu a piijmy obci.
Ukazatel mlize signalizovat atraktivitu obce pro bydleni a podnikéni.

Ukazatel se vypocitd jako podil danovych piijmt obce (dai z pfidané hodnoty, dan
Z ptijmi pravnickych osob, dan z pifjmi fyzickych osob a dané¢ znemovitosti) a

stavajici pocet obyvatel.

Tabulka 7. Danova vytéznost v letech 2010 — 2012, (Kc/obyv.)

2010 2011 2012
Pocet obyvatel 1760 1785 1788
Datiové piijmy 12 906 485 12 897 593 13011 844
Datiova vytéznost (K&/obyv.) 7333 7226 7277

Zdroj: (vykaz Fin 2-12 M), vlastni zpracovani

Tabulka 7 nam ukazuje, Ze danova vytéznost je piiblizné stejna, kolisa jenom mirné. Ze
srovnani s ostatnimi obcemi je danova vytéZnost pfiméend. U menSich obci kolem 300
obyvatel se dafiova vytéznost pohybuje ptes 8 000,-- K¢, u vétsich kolem 6 000,-- K¢&.

5.6. Finan¢ni nezavislost

Vyjadtuje, do jaké miry je obec finan¢né nezavisla na dotacich. Spoéita se jako podil

vlastnich ptijmut a celkovych ptijmi. Minimalni hodnota ma byt 20%.
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Tabulka 8. Financni nezavislost obce (v tis. K¢)

2010 2011 2012
Vlastni pfijmy 26 951 23 967 23 904
Celkové ptijmy 39 977 29 343 38 486
Finan¢ni nezavislost (v %) 67,42 81,67 62,11

Zdroj: (0¢etni vykazy obce), vlastni zpracovani

Porovnavanim finan¢ni nezavislosti v tabulce 8, byla finan¢ni nezavislost nejvyssi
vroce 2011. V tomto roce se neuskutecnily zadné vétsi investi¢ni akce, na které by
mésto piijalo dotace. Cilem nového vedeni, které ptevzalo mésto az v fijnu 2010, bylo
zastavit zadluZovani mésta. Z tohoto divodu nedochédzelo k ¢erpani financnich
prostiedkt na vlastni podily u dotaci na investice. V tomto roce byl pfijem z transferd
15 mil. K¢. V roce 2010 byl piijem z transferti 20 mil. K¢&. V roce 2012 bylo patrné, ze i
ptes splaceni n€kolika ivérl zistanou méstu financni prostfedky. V navaznosti na tuto

skutecnost, rozhodlo se vedeni mésta pro investice do majetku.

Na zacatku roku byly podany zadosti o dotace. Az po jejich ptizndni se vedeni mésta
rozhodovalo, co mésto potfebuje a které dotace nevyzaduji vysoké vlastni podily. Proto

v disledku nové vystavby doslo v roce 2012 opét ke snizeni finan¢ni nezavislosti.

5.7. Finané¢ni sobésta¢nost

Finan¢ni sobéstacnost nam ukazuje, do jaké miry je obec schopna pokryt bézné vydaje
vlastnimi pfijmy. Vys$i hodnota ukazuje sobé&stacnost obce ve financovani b&zné
¢innosti. Procento finan¢ni sobéstacnosti by mélo byt vyssi nez 70% a spocita se jako
podil vlastnich pfijma a béznych vydaji. V tabulce 9 jsou porovnany sledované roky

2010 - 2012.

32




Tabulka 9. Financni sobéstacnost obce (v tis. K¢)

2010 2011 2012
Vlastni pfijmy 26 951 23 967 23 904
Bézné vydaje 22 828 21 266 19 643
Financ¢ni sobéstacnost (v %) 118,10 112,70 121,70

Zdroj: (0¢etni vykazy obce), vlastni zpracovani

I kdyz vlastni ptijmy klesaji, finan¢ni sob&statnost mésta roste. Je to dano snizovanim
béznych vydaju. SniZzovani je v souladu s pfedvolebnim programem nového vedeni
meésta. V roce 2012 se bézné vydaje snizily oproti roku 2010 o 3,2 mil. K¢&. Je to dano
napt. propuSténim dvou zaméstnancd, sjedndvanim vyhodnéjSich cen energie a

telekomunikac¢nich sluzeb, hledanim levnéjSiho dodavatele.

5.8. ZadluZeni k celkovému majetku obce

Tento ukazatel sleduje 1 ministerstvo financi a je soucasti zvefejnéni monitoringu
hospodateni obci. Spocita se jako podil cizich zdroji k celkovym aktiviim. Za rizikovou

hodnotu je povaZzovan ukazatel vyssi nez 25%.

Tabulka 10. Zadluzeni k celkovému majetku obce (v tis. K¢)

2010 2011 2012
Cizi zdroje 57 628 51942 51 685
Celkova aktiva 391 902 306 076 318 119
ZadluZeni k celkovym aktivim v % 14,70 16,97 16,25

Zdroj: (i€etni vykazy obce), vlastni zpracovani

Ani v jednom sledovaném obdobi ukazatel zadluzeni k celkovému majetku obce

nepiesahl rizikovou hodnotu. Dle téchto vysledki (ztabulky 10) obec k bankrotu

v v
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celkovych aktiv, protoze jesté v roce 2010 se neodepisoval majetek a jeho hodnota na

stran¢ aktiv byla nadhodnocena.

5.9. Ukazatel béZné likvidity

Z hlediska sledovani likvidity patii k nejcastéji sledovanym ukazatelim. Vyjadiuje
schopnost podniku pfeménit sviij kratkodoby majetek na prostiedky, které lze pouzit
k thradé kratkodobych zavazkl. Spocita se jako podil kratkodobych — ob&znych aktiv
(zasoby, kratkodobé¢ pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek) a kratkodobych pasiv.

Tabulka 11. Ukazatel bézné likvidity (v tis. K¢)

2010 2011 2012
Kratkodoba aktiva 4 058 6 241 5435
Kratkodoba pasiva 10518 9 937 10 799
Bézna likvidita 0,39 0,63 0,50

Zdroj: (0¢etni vykazy obce), vlastni zpracovani

Ve vsech sledovanych obdobich v tabulce 11 je hodnota bézné likvidity velmi nizka.
Znamend to, ze mésto ma malo likvidniho majetku a v piipadé potieby by ptevod
kratkodobych aktiv na penézni prostfedky nepokrylo splaceni kratkodobych pasiv —
zévazki. Mésto nema témét zadné zasoby. Hodnota z4sob je pouze ve zbozi, které se
prodava v informa¢nim a kulturnim stfedisku. Jsou to upominkové predméty,
pohlednice, mapy a suvenyry. Proto zédsoby tvofi pouze zanedbatelnou Cast

Z kratkodobych aktiv.

Naopak nejvétsi Cast z kratkodobych aktiv jsou kratkodobé pohledavky. Tvofi je

odbératelé a dohadné ucty aktivni. Kritkodoby finanéni majetek tvoii zistatky na

A4

finan¢niho majetku byl v roce 2012 - 873 tis. K¢. Naopak nejvyssi byl v roce 2011 —
1 960 tis. K¢. Bylo to ddno tim, Ze se pfed koncem roku uskute¢nil prodej pozemkil a

jesté v v tom samém roce byla zaplacena 1. splatka za tyto pozemky.
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5.10. Hodnoceni vykazu FIN 2 - 12 M

Velmi vyznamnym vykazem hodnoceni hospodateni pro obce je vykaz FIN 2 — 12 M.
Cely jeho nazev zni: Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu izemnich samospravnych

celkd, regionalnich rad a dobrovolnych svazkii obci.

Jak jiz z nazvu vyplyva, v tomto vykazu se hodnoti plnéni rozpo¢tu. Vykaz Fin 2-12 M
jsou obce povinny sestavovat vzdy k poslednimu dni v mésici. Do 12. dne nasledujiciho
mésice se odesila elektronicky i v pisemné formé ke kontrole na krajsky trad. Po
odsouhlaseni krajského tfadu se tento vykaz predava do CSUIS (Centralni systém

ucetnich informaci statu), kde podléha opét dalsi kontrole a hodnoceni.

Vykaz Fin 2-12 M obsahuje rozpoctové piijmy, rozpoétové vydaje a financovani.
Sklada se z paragrafli a polozek (odvétvové a druhové tiidéni). V prvnim sloupci se

udava paragraf (odvétvi), ve druhém sloupci je konkrétni polozka (druh).

Odvétvi i druh jsou znaceny Ctyfmistnym Ciselnym udajem a po té nasleduje textovy
nazev paragrafu a polozky. Pak jsou ve sloupcich ukazatelé jako je vySe schvaleného
rozpoCtu, rozpocCet po zméndch, vysledek od pocatku roku, procentuelni plnéni

schvéleného rozpoctu a plnéni upraveného rozpoctu.

Diilezité je sledovat tento druhy pomér — plnéni upraveného rozpoctu, protoze jeho
vySe nesmi pfesdhnout hodnotu 100 %. Vyjimecné a kratkodobé se toleruje prekroceni
rozpoctu v piijmové ¢asti. Pokud pii ptekroceni hodnoty 100 % (tzn. Ze skute¢né vydaje
jsou vyss$i nez schvalené vydaje) a nebude ekonomickym oddélenim provedeno
rozpoCtové opatteni, dojde k poruseni rozpoctové kazné a obci hrozi spravni delikt.
V ném by se pak mohly zohlednit divody piekroceni rozpoctu. Vazné duavody
vyplaceni neschvélenych vydaji by neodvratily pokutu viici méstu, ale mohly by pouze

snizit jeji vysi.
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5.10.1. Porovnani vysledkii hospodaieni pomoci vykazu FIN 2 — 12 M

V tabulce 12 je znazornéno, jak se lisi schvaleny rozpocet od skute¢nosti. V prvni ¢asti

tabulky jsou piijmy, ve druhé vydaje.

Tabulka 12. Prijmy a vydaje bézného rozpoctu v letech 2010 - 2012 (v tis. K¢)

2010 2011 2012
Piijmy schvaleného rozpoctu 34 064 25930 33913
Vysledek od pocatku roku 39 977 29 343 38 510
Skute¢né pInéni piijmt rozpoctu | 117 % 113 % 113 %
oproti rozpoctu schvalenému
Vydaje schvaleného rozpoctu 27 607 22 408 32 301
Vysledek od pocatku roku 33930 23 364 38 447
Skute¢né plnéni vydaji rozpoctu | 123 % 104% 119%
oproti rozpoctu schvalenému
Piebytek rozpoctu (ptijmy od 6 047 5739 63
pocatku roku — vydaje od
pocatku roku)

Zdroj: (0¢etni vykazy obce), vlastni zpracovani

v w7

zadné véEtsi investice vtomto roce nebyly, proto se rozpoCet na strané¢ vydaju
nenavysSoval. Je také patrné, ze z divodu investicni vystavby a snahy vlastni podily
vroce 2012 uhradit z vlastnich zdroji a ne z pujcenych prostfedkl, se piebytek

rozpocCtu v tomto roce vyrazné snizil.

Byl vycerpan i zistatek finan¢nich prostfedki na bézném uctu z predeslého roku.
V piipad€ nutnosti ma mésto sjednan kontokorentni Gvér, ktery miize Cerpat az do vyse
2 mil. K& VsSechny kratkodobé zavazky mésto uhradilo, az na jednu fakturu za
vystavbu technické infrastruktury. S dodavatelem bylo dohodnuto zaplaceni této faktury
na zacatek roku 2013. Proto kontokorentni uvér nebyl erpan a mésto usetiilo za roky,

které by byly dal§im vydajem.
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5.10.2. Analyza pFijmii rozpoctu

Pfijmy rozpoctu jsou danové, nedanové, kapitalové a prijaté transfery. V tabulce 13 jsou

vypsany piijmy rozpoctu dle jejich zdrojt.

Tabulka 13. Struktura prijmii (v tis. K¢)

2010 2011 2012
Danové piijmy 15 214 14 364 15101
Nedanové piijmy 11737 9603 8 803
Kapitalové ptijmy 479 1804 836
Ptijaté transfery 20 475 14 930 21 233
Celkem 47 905 40701 45 973

Zdroj: (0¢etni vykazy obce), vlastni zpracovani

vvvvvv

pravnickych osob, fyzickych osob, dan zptfidané hodnoty a dan znemovitosti.
V nedanovych ptijmech jsou rtizné poplatky mésta (za svoz komunalniho odpadu, ze
pst, ze vstupné, za lazenisky nebo rekreacni pobyt, z ubytovaci kapacity, za provozovani
vyherniho hraciho pfistroje, odvod z vytézku provozovani loterii, z vyhernich hracich
pristroji, spravni poplatky), nebo pfijmy z prondjmu, z poskytovani sluzeb a vyrobkd,
Z prodeje zbozi a piijmy z trokt. Nedanové piijmy postupné klesaji. Nedaii se pln¢
pronajmout nebytové prostory, které jsou v majetku mésta. Podnikatelé o né nemaji
zajem. Také byla ukon¢ena smlouva na pronajem $kolni jidelny. Skolni jidelna spada
nyni pod piispévkovou organizaci Zékladni a Matetskou Skola. Zfizovatelem je mésto.
Pfijem z prondjmu neplyne, ale spiSe mésto na provoz Skolni jidelny doplaci zvySenim
ptispévku pro ZS a MS. Z datiovych a nedatiovych piijmi jsou hrazeny bézné vydaje.
Kapitalové piijmy ma mésto z prodeje majetku, vétSinou jsou to piijmy z prodeje
pozemkii. Ptijem z prodeje majetku mésto pouzije na thradu kapitdlovych vydaji.
Kapitalové piijmy byly nejvyssi vroce 2011. Vyrazny vliv mél piijem za prodej
pozemku a prvni splatka za tyto pozemky v hodnoté 1,5 mil. K¢. V roce 2012 mésto
obdrzelo 2. splatku za tyto pozemky, avSak uz jen v Castce 750 tis. K&. Jesté jedna

37



splatka bude v roce 2013 — také 750 tis. K¢&. Ptijaté transfery jsou od kraje, statniho

rozpoctu, statniho a evropského fondu.

Obrazek 4. Grafické zndzorneéni prijmii v letech 2010 — 2012 (v tis. K¢)

25000
20000
15000 -
m 2010
m2011
10000 - w2012
5000 -
O .
Danové prijmy Nedanové pfijmy Kapitalové prijmy  Pfijaté transfery

Zdroj: (4Cetni vykazy obce), vlastni zpracovani
Pro ptehlednost jsou v obrazku 4 piijmy rozpoctu zndzornény graficky, podle druhu
piijmda.
5.10.3. Analyza vydaja rozpoctu
Vydaje rozpoctu jsou bézné a kapitalové.

Tabulka 14. Struktura vydaju (v tis. Kc)

2010 2011 2012
B&zné vydaje 30 811 32624 27 130
Kapitalové vydaje 11047 2098 18 780
Celkem 41 858 34722 45 910

Zdroj: (iCetni vykazy obce), vlastni zpracovani

v v

uspornych opatieni, uSetfilo se na mzdovych prostedcich, na energiich, na pravnich a
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konzultacnich sluzbach. Nemald ¢astka byla uSetfena za svoz a likvidaci komunélniho
odpadu, kdy se na odbér nebezpecného a ostatniho placeného odpadu (kromé
komundlniho) hledal levnéjsi vyvozce. V tomtéz roce byly kapitalové vydaje nejvyssi

Z divodu jiz zminovanych investic¢nich akei.

Obrazek 5- Grafické znazorneni vydajii v letech 2010 -2012 (v tis. k¢)
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Zdroj: (0Cetni vykazy obce), vlastni zpracovani

Pro ptehlednost jsou v obrazku 5 vydaje rozpocétu znazornény graficky. Jiz na prvni

pohled je patrné, Ze béZzné vydaje pfevysuji na kapitalovymi.

5.11. Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby ovliviiuje posuzovani Zadosti o pridéleni dotaci nebo uvéri.
Podle usneseni vlady ¢. 346/2000 ukazatel dluhové sluzby v poméru k celkovym
pijmim nesmi presdhnout 30%. Pokud obec ukazatel piekroc¢i, Ministerstvo financi
ozndmi tuto skutecnost dopisem s tim, Ze by méla obec pfijmout takova opatteni, aby

Vv ptistim roce kritickou hodnotu ukazatele dluhové sluzby nepiekrocila.
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Tabulka 15. Postup pri vypoctu ukazatele dluhové sluzby

ffiilsll((zl Nazev polozky Odkaz na rozpoctovou skladbu
1 danové piijmy (po konsolidaci) trida 1
2 nedanové piijmy (po konsolidaci) ttida 2
3 prijaté dotace - finan¢ni vztah polozka 4112 + 4212
4 dluhova zakladna fL1+1.2+13
5 Uroky polozka 5141
6 splatky jistin a dluhopist polozky 8xx2 a 8xx4
7 splatky leasingu polozka 5178
8 dluhova sluzba ES+1.6+1.7
9 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY . 8 déleno t. 4

Zdroj: (0¢etni vykazy obce), vlastni zpracovani

Piekroceni 30 % vySe ukazatele dluhové sluzby nebude znamenat automaticky ztratu

moznosti ziskat statni dotaci. Je pouze jednim z kritérii, kterd pouziji organy poskytujici

dotace pii konecném vybéru téch obci a kraja, které obdrzi statni ucelovou dotaci.

Tabulka 16. Vypocet ukazatele dluhové sluzby (v tis. K¢)

2010 2011 2012

Daiové piijmy 15 214 14 364 15101
Nedanové ptijmy 11737 9603 8 803
Prijaté dotace 1133 1084 1084
Dluhova zikladna 28 084 25051 24 988
Uroky 1872 1575 1 356
Splatky jistiny 6 888 8 548 2 780
Splatka leasingu 0 0 0

Dluhova sluzba 8 760 10 123 4136
Ukazatel dluhové sluzby v % 31,19 40,41 16,55

Zdroj: (G€etni vykazy obce), vlastni zpracovani
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Vyse ukazatele dluhové sluzby v procentech je na posledni fadce v tabulce 16. V roce
2012 se ukazatel dluhové sluzby snizil. Tento vysledek je vyrazn¢ ovlivnén sniZzenim
kratkodobych prijatych pujcenych prostfedkii. Vlivem véasného a tadného splaceni
dlouhodobych uvért doslo ke snizeni dlouhodobych pfijatych pljéenych prostiedk.
V poloviné roku 2012 doslo ke splaceni dvou uvért, jejichz ptivodni vyse byla 14 mil.
K¢ a 5 mil. K& Tim se snizily splatky jistin Gvért a Grokt z avérd. Leasingovou
smlouvu mésto uzavienou nema, proto ani splatky leasingu do vypoctu nejsou zahrnuty.
Uvazuje se o uzavieni leasingové smlouvy na nakup sluzebniho osobniho automobilu.
Roc¢nimi splatkami se sice dluhova sluzba a nasledné ukazatel dluhové sluzby zvysi, ale
pouze nepatrné. Uzavienim leasingové smlouvy na osobni automobil se mésto ke

kritické hranici 30% neptiblizi.
5.12. Uvéry mésta

Meésto splaci nékolik uvérl, z nichz dva jsou hypotecni a zbytek investicni.

Tabulka 17. Prehled uvéri mésta Lomnice nad Luznici (v K¢)

Vetitel/ ucel Uzav | Vyse Gvéru Splatnost Jistina / Girok | Jistina / Grok | Jistina / Grok
fen v avéru
roce 2010 2011 2012
CSPO/ hypotecni/ | 2000 5000 000,00 | 30.9.2015 384 796,28 403 090,65 422 817,09
byty 107 107,72 88 813,35 69 086,91
CSPO/ hypotecni/ | 2000 4 000 000,00 | 30.11.2016 288 091,38 301 666,21 315 660,38
byty 99 676 ,62 86 101,79 72 107,62
CSPO/ investi¢ni/ | 2006 4 800 000,00 | 20.11.2010 300000,00 | - | eemee-
Rek.Farska louka 26 000,00
CSPO/investi¢ni/ | 2006 1555 000,00 | 20.11.2010 355000,00 | = - | -
Dr. Kuny 28 000,00
KOBA/ investi¢ni | 2006 4500 000,00 | 30.9.2017 450 000,00 450 000,00 450 000,00
[silnice 1/24 156 000,00 150 000,00 20 126,03
KOBA/ 2006 2 480 456,60 | 30.6.2012 496 000,00 496 000,00 248 456,60
investiéni/ silnice 72 000,00 68 400,00 914,40
1124
KOBA/ 2006 1164534,40 | 30.6.2012 258 000,00 258 000,00 132 543,40
investi¢ni/ hlavni 39 600.00 36 000,00 493,37
nameésti
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CSOB/ investi¢ni/ | 2008 | 37 090 000,00 | 24.5.2033 924 040,80 924 040,80 | 1109 557,48
44 byt.jednotek 1512 000,00 | 1512 000,00 | 1193632,88
Dr.Fr.Kuny

KOBA/ 2008 | 14 000000,00 | 31.8.2011 400 000,00 300000,00 | = ---—---
investicni/ vefejné 44 000,00 33 000,00

centrum

KpBA/investiéni/ 2008 5000 000,00 | 30.9.2011 | 2 000 000,00 1500000,- | -
ZS tspora energie 244 000,00 183 000,00

KOBA/ 2008 1 000 000,00 | 30.6.2010 400 000,00 | e | e
investi¢ni/ 5 20 000,00

rekonstrukce ZS

CSPO/investi¢ni/ | 2011 1779550,60 | 30.6.2017 | - | = emm-ee-- 100 000,00
Sbérny dvar 7 961,20
CELKEM 58 869 5500,6 8604 312,80 | 6 790112,80 | 4 143 357,36

Zdroj: (ptehled aktivnich uvérti mésta), vlastni zpracovani

Tabulka 17 obsahuje Gvéry mésta ve sledovanych letech 2010 — 2012. VétSina aveéru je
z let 2006 a 2008. Jak je vidét, tyto uve€ry i uroky jsou splaceny v pravidelnych
splatkach a v fadnych terminech. U tii uvéra byla posledni splatka v roce 2010, u dvou
uveéra vroce 2011 a k30. 6. 2012 skocilo splaceni u dalsich dvou uvéra. Z diive

uzavienych uvéra zustaly ke splaceni jen 4 z nich.

Nejvyssim z téchto Gvéru je investi¢ni Gver na vystavbu 44 bytovych jednotek (dvou
domil) v ulici Dr. Fr. Kuny. Uvér byl sjednan na 25 let. Mé&si¢ni splatka jistiny i urokd
je kolem 192 tis. K¢. Tento uvér je financovan z piijmi za prondjem bytl. Mési¢ni
piijem odpovidd mési¢ni splatce uvéru. D4 se fici, ze si na splatky byty vyd¢laji.
Problém je vSak v tom, Ze vSechny finan¢ni prostfedky z najmt se pouziji na splatku a
nevznikaji zddné rezervy na piipadné opravy téchto bytovych jednotek. VSechny ostatni
naklady na opravy a udrzbu téchto bytovych domu jsou placeny z bézného rozpoctu

meésta.

Ve sledovaném obdobi doslo k uzavieni nové uvérové smlouvy na rekonstrukci
sbérného dvora. Uvér byl uzavien v roce 2011 na ¢astku 2 mil. K& V tomto roce viak
k erpani nedoslo. Cerpan byl az 31. 10. 2012 v celkové &astce 1 779 550,60 K¢&. Prvni
splatka jistiny i trokti byla v prosinci roku 2012. Dalsi splatky probihaji ¢tvrtletné.
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5.13. Prijaté dotace

Z ptehledu piijma je vyznamnym zdrojem do méstského rozpoctu piijem z dotaci.
Rozhodnuti, zda se dotace pfijme, nese rada mésta. V fadnych terminech (zpravidla na
pocatku roku) jsou podany zadosti o dotace. VétSina zadosti se obejde bez predem
vynalozenych vydaji, ale nékteré zadosti musi obsahovat napiiklad studie nebo
architektonické navrhy. Ty jsou pro mésto vétSinou vypracovany externi firmou na
zékladé¢ smlouvy. Proto se musi vydaje zrozpocCtu uskutecnit, aniz by byla jistota
piislibu dotace na danou akci. Na zaklad¢ Zadosti dostane mésto pftislib dotace. Teprve
az po tomto pfislibu se vedeni mésta rozhoduje, zda se dotace pfijme a zameér se

uskutecni.

Velky vyznam ma také to, jaké bude muset mésto vynalozit finanéni prosttedky ze
svého rozpoctu a zda bude mit finan¢nich prostiedkii dostatek. Rozhodnuti nezévisi
jenom na finan¢nich moZnostech, ale také na podminkach dotace, zda jsou podminky
piidéleni dotace v zadavacim listu pro mésto splnitelné. Podcenénim téchto podminek a
jejich naslednym nespInénim hrozi méstu navraceni celé vyse dotace i S naslednou

platbou penale, coz mize byt az do vyse 100% vyse dotace.

Mésto Lomnici nad LuZznici ¢ekd navraceni celé vysSe dotace z roku 2009 na usporu
energie — zatepleni Zakladni skoly. Byly zjiStény zavazné nedostatky, které vedou k
100% odvodu dotace ve vysi zhruba 4,5 mil. K¢ K tomu bude pfipocteno penale.
Jelikoz se jedna o dotaci uz z roku 2009, penale jiz naskocilo ve vysi 100 % z odvodu
dotace. Proto je zapotiebi, aby se dotacemi zaobiral schopny pracovnik, ktery se bude
zabyvat dotaci od zadosti, pies realizaci, az po zaveéreCnou zpravu, piipadné naslednou

kontrolu od poskytovatele.

Tabulka 18. Prehled prijatych dotaci (v K¢)

Prehled dotaci ze statniho rozpoctu 2010 2011 2012
Dotace na skolstvi a vykon statni spravy 1133400,00 | 1084 100,00 | 1804 500,00
Ptispévek na pracovni misto 7695100 - 2 400,00
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Megstska knihovna (nakup PC) 20000,00 | e | e
8 Tl (kanalizace v ul. Zamecka, Zahradni) |  -——--| e | —eee-
Prehled dotaci od Jiho¢eského kraje 2010 2011 2012
Volby, s¢itani lidu 57 655,30 9 451,00 36 122,30
Uroky z Gvéru 384 445,54 300 000,00 39 000,00
Pritokové dotace pro Skolu (mésto je preposle | 1725957,33 | 1607 532,62 | 1472 287,56
na ucet ZS a MS)

Dotace - jednotka sboru dobrovolnych hasic¢t 68 665,00 146 961,00 109 671,00
Kultura 3000000 | - 40 000,00
Oprava hibitovni zdi 360000,00 | - | e
Zatraktivnéni nauéné stezky | -———— | e 70 000,00
Pfeména historické marnice na kolumbarium | - | = - 38 031,00
Kanalizace v ulicich Bud&jovicka a Salounska | - | - 1330 000,00
Obnova a dostavba vodovodu Budégj.Salounska | - | = - 1 400 000,00
Piehled dotaci od statnich fondu 2010 2011 2012
Zpracovna biolog. rozlozitelného odpadu 808851330 - | -
Informacni tabule o rychlosti vozidla 16100000 | | -
Sbérny dviir Lomnice nad Luz.(rekonstrukce) | - | = - 6 334 009,44
Ptispévek na pracovni misto | - | o 13 600,00
Analyza rizik Lomnice nad Luznici | - | - 1433 939,40

Zdroj: (hodnotici zpravy za roky 2010 - 2012), vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo ve vyse uvedenych rozborech uvedeno a je to patrné i z tabulky 18, nejvice
ptijatych dotaci bylo vroce 2012. VétSina projekti byla jiz vroce 2012 uzaviena.
V priibéhu roku 2013 se vycerpd dotace na Uroky z ivéru na rekonstrukci sbérového

dvora.

Obnova a dostavba vodovodu v ulicich Bud&jovicka a Salounska bude také dokonéena
v roce 2013. Dotace je jiz S JihoCeskym krajem vyuctovana. Analyza rizik neni zatim
dokoncena. Uzaviena byla prvni faze, chybi druhé fdze — odstranéni rizika, na které se

bude zadat o novou dotaci.

5.14. Rozhovor se starostkou mésta

Rozhovor se starostkou mésta Ing. Ivou Novakovou se uskutecnil v bifeznu 2013 na
meéstském urfadé v Lomnici nad Luznici a ubiral se smérem k financovani mésta a

manaZzerskym rozhodnutim.

- Jak se v dnesni dobé diviate na financni situaci mésta. Je to lepsi neZ v minulych

letech, nebo se finanéni situace naopak zhorsila?

Mnozstvi penéz, které obdrzi mésto Lomnice nad LuZnici, neni samoziejmé dostatecné,
jak bychom si predstavovali. Urcité by bylo ve mésté co budovat a do ¢eho investovat,
ale na vSechno by penize nevybyly. V letoSnim roce je mésto financovano na zéaklad¢
nového rozpoctového urceni dani, tak uvidime, zda si na daitovych piijmech mensi obce
skute¢né polepsi, jak je ze strany vlady slibovano. Ale hodnotit mizeme az na konci

leto$niho roku.
- Jak se tedy rozhodujete jako radni mésta, do éeho a kdy se bude investovat?

Samoziejmég, ze se fidime potiebami mésta. Investuje se do toho, co je zapotiebi.
V minulém roce jsme naptiklad opravili budovu matetské skoly, ve které jiz byly okna
V téméf havarijnim stavu. Netésnicimi okny unikalo teplo. Vyménou se i snizi ndklady
za vytapéni.

Také jsme vyhovéli rodi¢tim, kteti chtéli umistit své dité do matetské Skoly a nemohlo

byt pifijato z kapacitnich divoda. Proto jsme od zari 2012 otevieli jesté jednu tiidu.
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Zrekonstruovalo se socialni zazemi, aby odpovidalo hygienickym pozadavkim, tiida se
opravila a vybavila novym nabytkem a hrackami. Samozfejmé myslime i na to, ze
rodiCe, kdyZz umisti dit€¢ v matefské Skole v Lomnici nad LuZnici a nebudou jej
umistovat V jiné obci nebo mésté, tak nadsledné dité piihlasi ke Skolni dochédzce zde
v Lomnici nad Luznici. V poslednich letech $koly bojuji o zaky. Timto bude zajisténo,

ze ve tridach v zakladni skole bude dostate¢ny pocet zakd.

Musim jeSté podotknout, Ze se na financovani této akce nepodilelo jen mésto samo, ale
obdrzeli jsme 515 000,-- K¢ od firem provozujici loterie a vyherni hraci automaty.
Podminkou bylo upotitebeni téchto penéz pro déti nebo vefejné prospésné ucely. Mésto

pak ptispélo vice jak 100% c¢astkou.

- Je V nejblizsi dobé néco, do ceho mésto musi vynaloZit financni prostiedky a

Z jakého ditvodu?

Nyni se fesi havarijni stav jednoho obytného domu, ve kterém bydli ndjemnici mésta.
Za celé roky se na této budové nic zisadniho neopravovalo. Mame vypracovany
staticky posudek kovovych stavebnich konstrukci, stavajici stav je dle n¢j definovany
jako havarijni. Proto danou situaci musime fe$it urgentné. Vlivem pocasi se projevily
mnohé nedostatky na méstskych komunikacich. Pii zlepSeni pocasi se také tyto

komunikace musi opravit.

Ceka nas také dokonéeni ulice Bud&jovické. V této ulici byl v roce 2012 opraven a
dostavén vodovod a byla vystavéna nova kanalizace. Ve spolupraci s JihoCeskym
krajem minime zrealizovat projekt ,,Opatieni na zklidnéni dopravy“. Planujeme na
vjezdu do mésta osadit zpomalujici prvky a v samotné ulici pak chceme ziidit ostravky

zeleng a odstavna parkovaci mista pro osobni automobily.
Jinak samoziejmé nés toho ¢eka mnohem vic, toto jsou nejvyznamnéjsi a nejnakladné;jsi
investice, které nas v roce 2013 cekaji. VSechno se toci kolem chybéjicich finanénich

zdrojQ, a tak vyhleddvame vhodné dotacni tituly, abychom mohli alespoii ty nejnutné;jsi

potfeby mésta a jeho obyvatel uspokoyjit.
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- Kdy? se ohlédnete zpét, co se za VaSeho vedeni tménilo, vybudovalo nebo

opravilo a co ebcaniim zpiijemnilo Zivot v Lomnici?

Ptes omezené finan¢ni prostiedky, které mésto ma, jsme uskutecnili fadu oprav a akci,
jez jsou pro nase obCany velmi dilezité. Z uvedeného vyctu vyplyva, ze financni

prostiedky jsou vynakladany Gcelove a v zdjmu obyvatel naSeho mésta.

Zrekonstruovali jsme sbérny dviir, opravili jsme matefskou $kolu (jsou vyménéna okna
a dvete, budova dostala novou fasadu, zrekonstruované je socidlni zazemi ve 3. tfid¢),
vybudovali jsme kanalizaci v Zahradni a Zamecké ulici, zrekonstruovali jsme kanalizaci
a vodovod Vv ulici Budgjovické a Salounské, opravili jsme marnici na starém hibitove,
nové schodisté dostal dim ¢&.p. 403, opravili jsme chodnik v ulici TyrSove,
zrekonstruovali jsme schodisté¢ ve dvofe Domu s pecovatelskou sluzbou, zacali jsme
snizovat pocet dopravnich znacek ve méste€, ziidili jsme kamerovy systém na hibitove,
Vv budové méstského urfadu a v Domé s peCovatelskou sluzbou, pokracujeme se
stavebnimi opravami v budové méstského ufadu, pfipravili jsme projektovou
dokumentaci k dalsim investi¢nim akcim jako je oprava jiz nefunkénich Skolnich dilen,
byvalé kotelny LTO (analyza rizik starych ekologickych zatézi), anebo ziizeni détského
hii$té na pozemku byvalé Skolni zahrady, pozadali jsme o dotaci na koupi zametaciho
stroje — sniZeni imisni zatéze z dopravy, nechali jsme zpracovat architektonické studie
vzhledu namésti 5. kvétna, trvale jsme osazeli zahon na namésti 5. kvétna, opravili jsme
vefejné détské hiisté u MS, osadili jsme nové prvky na naudné stezce, s pomoci
piispévkové organizace Sluzby mésta Lomnice nad Luznici peCujeme o udrzbu
chodnikti, méstskych komunikaci, nau¢né stezky a vetejnych prostranstvi, odstraiiujeme

naletové dieviny, udrzujeme méstska hiisté, dbame o Cistotu ve meste.

- Je toho plno, co se stihlo za VaSe funkéni obdobi a to jesté nekonci. Nastaly pro

mésto v roce 2012 jesté néjaké zmény?

Museli jsme reagovat na ukonceni sluzeb firmy Ledax o.p.s. v naSem mésté. Zacali jsme
od 1. 4. 2012 zabezpeCovat pomoc pii chodu domécnosti nasim seniorim piimo

zaméestnankyni mésta, vytvofili jsme s pomoci Gifadu prace nové pracovni misto.
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Ke dni 1. 5. 2012 jsme vratili $kolni stravovnu pod feditelstvi ZS a MS, ukon¢ili jsme

spolupraci s firmou Eurest spol. s r.o.

Od $kolniho roku 2012/2013 jsme otevieli 3. tiidu MS. Poprvé po letech jsme neodmitli

zadnou zadost o umisténi ditéte do mateiské skoly.

Ptipojili jsme se k projektu ,,Transformace socidlnich sluzeb®, v roce 2013 by mély
vV Lomnici vyrast 2 domy pro obcany, tzv. chranéné bydleni. S budoucimi obyvateli
téchto domil se mohli nasi obané seznamit 8. 10. 2012 pfi prilezitosti pofddaného dne
socidlnich sluzeb na namésti 5. kvétna. Z uvedeného piehledu vyplyva, ze
nezapominame na seniory, podporu obyvatel se zdravotnim handicapem, ani na Skolni a
predskolni mladez.

- Mate néjakou vizi do budoucnosti, jak by mélo mésto vypadat nebo jakym
smérem by se dal mélo ubirat?

Zakladnim krokem, ktery by stabilizoval obyvatelstvo a snizil potfebu migrace do
jinych mést a obci by bylo zvySeni zaméstnanosti. Toto bohuzel v moci mésta neni.
Snazime se tedy podporovat mistni zaméstnavatele a podnikatele v nasem regionu
pridélovanim méstskych zakazek, ¢imz ovlivitlujeme jejich potencial pro tvorbu novych
pracovnich mist, leckdy ale také jen pro ptreziti v tvrdém konkurencnim prostiedi.
V primyslové z6né jsme prodali pozemky pro zpracovnu ryb a ted’ cekame, az novy
majitel pfipravi potiebné doklady a pusti se do stavby. Doufame, ze zde v brzké dobé

nové pracovni ptilezitosti vytvoreny budou.

Ale také nepfijemné zpravy nas v roce 2013 zasdhnou. Obdrzeli jsme platebni vymér
na odvod celé ¢asti dotace ve vysi 4,5 mil. K& Doslo k hrubému poruseni podminek
dotace. Kontrola od poskytovatele dotace probéhla v roce 2012 a uz tehdy jsme védeéli,
ze nas ¢ekd odvod celé casti dotace. Samoziejm& jsme se snazili uplatnit vSechny
mozné prostfedky, abychom se odvodu vyhnuli. S nejvétsi pravdépodobnosti budeme
muset zaplatit i penale ve stejné vysi. V soucasné dobé se snazime ziskat ivér na tuto

¢astku, protoze vlastni finan¢ni prostfedky nestaci.
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6. Diskuse, navrhy zmén v hospodareni mésta

Z rozhovoru s odpovédnym pracovnikem ekonomického useku vyplyva, ze pfi
sestavovani rozpoctu se vychazi z platné legislativy. Samoziejmée je proces uzplsoben
potifebam mésta, pii cemz neni porusen zadny zakon. Problémem u mensich obci, tudiz
i zde je, ze kvuli uspofe mzdovych prostfedkli, ubyva zaméstnancli na méstskych
ufadech. Ti zbyli jsou nuceni délat téméf vSe. Aby vSe stihli, nemaji moznost se
peclivéji zabyvat urcitou problematikou a jsou radi, Ze stihnou vc€as svoji praci. Diive
byli na méstském ufadé¢ v Lomnici nad Luznici na ekonomickém useku zaméstnani 3
lidé - hlavni ekonom a dvé ucetni. Hlavni ekonom se jiZz rok dopfedu zabyval tvorbou
rozpoCtu na ptisti rok. Po jeho propusténi ziistali pouze dvé ucetni. Ony Samoziejmée
nemaji dostatek casu, ktery by si sestavovani rozpoctu =zaslouzilo. Rozpocet 1
rozpoCtovy vyhled maji byt sestaveny jako zavazny financni plan. Rozpocet se sestavi
sice podle nejlepsiho védomi a dostupnych informaci, ale je sestavovan narychlo a tudiz
se miize né¢jakd chyba vyskytnout. Naprava je pak sjedndna rozpoctovym opatienim.
Proto pokud je to mozné a najde se rezerva VrozpoCtu, mél by se k sestavovani
rozpoCtu prizvat odbornik, ktery méa zkuSenosti a praxi. Tim muize dojit k omezeni

chybovosti a predejit tak piipadnym komplikacim.

Pfi rozhovoru se starostkou mésta je poukdzano na nedostatek financnich prostredkd,
jez by byly zapotiebi, aby se pln¢ uskutecnily plany vedeni mésta na zlepseni kvality
zivota mistnich ob¢anli. Finan¢ni prostfedky se proto pouziji tam, kde je to nutné a
potiebné. Snahou je ziskat lepSi uroven pro obCany, pPro seniory, postizené, déti a
mladez. Pravé vedeni mésta rozhoduje, jak nalozi i s tou trochou finan¢nich prostredk,
které zbyvaji. Nékdy jejich rozhodnuti miize byt trnem v oku jak zastupitelim z fady
opozice, tak i tieba béZznym obcaniim. Ale nelze se zavdédit kazdému a vzdy se nékdo
postavi proti. Ma se povolit Jihoceskému kraji vystavét ve mésté chranéné bydleni pro
postizené? Zachova se ve mésté bankomat, i kdyz na néj mésto doplaci? Mame se vratit
opét ke svozu odpadu 1 x za ¢trnact dni, nebo ponechat dosavadni tydenni interval, i
kdyz prazdna popelnice nemotivuje obc¢any ke tfidéni odpadu? Proto by nemélo mésto

se zbylymi finan¢nimi prostfedky plytvat, ale rozumné je vyuzit. Pfi planovani a
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realizovani je zapotiebi pokusit se ziskat vhodné dotacni prosttedky, které by pomohly

snizit finan¢ni nakladnost.

V rozhovoru také byla zminka o rekonstrukci Matetské Skoly v Lomnici nad Luznici.
Me¢sto dostalo ¢ast finanénich prostiedkll od firmy provozujici loterie. Mohlo ale navic
vyuzit Grantového programu Podpora venkovského Skolstvi. Opatieni €. 2 je uréeno na
Vystavbu a rekonstrukci matefskych kol zfizovanych obcemi a krajem. Hlavnim cilem
grantového programu je podpora rozvoje matetské Skoly zifizované obcemi a krajem a
rozsiteni jejich stavajicich kapacit v souvislosti s demografickym vyvojem. Pravé tento
grant mohl slouzit k rekonstrukci a dovybaveni nové oteviené 3. tfidy z divodu narastu
poctu zadosti o umisténi ditéte do matefské Skoly. Je ziejmé, Ze byl tento grant
piehlédnut, proto je zapotiebi operativné sledovat vyhlaSené granty. Pokud se bude do
néCeho investovat, je nutné si zjistit, zda se na investici vztahuje néjaky grant a zda je

mozné dosahnout jeho Cerpani.

Hlavni cil mé bakalaiské prace je navrhnuti moZnych opatieni ke zlepSeni hospodareni
mésta Lomnice nad Luznici. Ve sledovanych letech 2010 — 2012 jsem nezjistila zdvazna
pochybeni v hospodatfeni mésta. Cilem nového vedeni mésta je snizovani zadluzenosti,

coz se postupn¢ daii a ukazatel dluhove sluzby 1 zadluzenost na 1 obyvatele klesa.

I pies to, Ze se neobjevila ve sledovanych letech zavazna pochybeni, na zakladé
vlastniho zjisténi mohu poukazat na hrozby, které mohou v budoucnu mit za nasledek
to, Ze se mésto ocitne ve finan¢ni tisni. Proto na zaklad¢ analyzovanych tdajii byly
navrzeny zmeény, které mohou prispét ke zkvalitnéni hospodaieni €i ziskavani moznych

zdroji financovani v nasledujicich letech.

Meésto by se me¢lo vyvarovat zvySovani zadluzenosti uzavienim novych dlouhodobych
uvérl. Pokud nastane situace, kdy je uzavieni Givéru nevyhnutelné a potiebné, je treba si
peclivé propocitat, zda bude mésto moci vSechny dlouhodobé uvéry splatit. Zadluzeni
k celkovému majetku obce by nemélo dlouhodobé dosahovat kritické hranice 25%.
Dlouhodobé tveéry by mély slouzit k financovani dlouhodobého majetku. BohuZzel
vedeni mésta se rozhodlo Cerpat Uveér na vraceni dotace. Z analyzy hospodafeni
vyplynulo, ze po zaplaceni béZnych vydaji a splatek Gvért si mésto mize dovolit

uvolnit zbylé finanéni prostfedky i1 na nakladngj$i investice. V takovéto situaci je
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zapottebi zvazit nutnost Cerpat dal$i uveér a pokusit se dotaci vratit z vlastnich
prostfedkid. Pokud to neni nezbytné nutné, musi se v takovéto situaci zastavit vSechny
investi¢ni akce. V rozpoctu se pocitalo naptiklad s opravami mistnich komunikaci,
chodniki, bytovych domi, vystavbou nové kasny. Opravy se neuskutecnily nékolik let,
tak jeSté musi alespon jeden rok pockat. Mésto bez nich fungovat neptestane a usetiené
prosttedky pomohou zaplatit vratku dotace. Nyni se déava prednost splnéni
ptedvolebnich slibti, nez vyhledu do budoucna. Je ale mozné, ze z4dna banka nebude

chtit avér poskytnout a vedeni mésta bude muset usporna opatreni uskutecnit.

Pokud se 1 tak vedeni mésta rozhodne komunikace a chodniky opravit, doporucuji
Cerpat prostiedky z Programu obnovy venkova JihoCeského kraje. Cilem tohoto
programu je podpofit rozvoj venkova v JihoCeském kraji. V opatfeni €. 1 je mozZnost
Cerpat napiiklad na opravu, rekonstrukci a vystavbu mistnich komunikaci, chodnik,

vetejneho osvétleni, cyklistickych a péSich stezek. Z programu lze také mésto ozelenit a

to obnovou, udrzbou a zfizovanim vefejné zeleng.

Moznosti snizit finanéni zatizeni z uvérd je pozadat Vv Ptispévkovém programu na
financovani Urokli z uvéru pro piedfinancovani projektu o proplaceni casti uroki
Z uveéru. Mésto vyuzilo této moznosti pi1 zadosti o proplaceni ¢asti trokl z uvéru na
vystavbu 44 bytovych jednotek. Ro¢ni splatka urokt v roce 2010 a 2011 ¢inila 1,5 mil.
K¢&. Z této dotace bylo poukazano na splatku urokti rocné 300 tis. a 270 tis. K¢. Jsou to
nemalé ¢astky. V roce 2012 bylo opét pozadano o proplaceni ¢asti uroki, ale zadost se
zamitla z divodu toho, Ze vedeni mésta neschvalilo novy program obnovy venkova.
Doporucenim je to, aby si kazdy, kdo rozhoduje o chodu mésta, uvédomil nasledky,

které dopadnou na rozpocet mésta a své rozhodnuti dokazal odivodnit.

Analyzou hospodateni vyplynula velmi nizkd hodnota bézné likvidity. Vzhledem
K tomu, ze zasoby zvySovat na tak malém mésté nelze, protoze jsou Spatné prodejné, je
zapotiebi mit finan¢ni rezervu na bankovnich uctech. Zistatek na bankovnich uctech ke
vlastnich podilt z nich vyplyvajicich, doslo k vyc€erpani vsech penéznich prostredku.
Muze se zdat, ze zustatek 561 tis. na bézném Gctu je v pofadku, neni tomu tak. Z roku

2012 zlstala neuhrazena jedna faktura za investici. Jeji hodnota byla vyssi, nez byl
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zustatek na uctu. Tento piiklad by mél byt varovanim. Pted piijetim dotace je zapotiebi
velmi dukladné zvazit finanéni moznosti mésta. Musi se sestavit cash-flow, které nam

ukaze, zda je mozné dotaci pfijmout a uhradit bez problému zavazky mésta.

Problém se také ukazuje v ptijatych dotacich. Zadosti o ptidéleni dotaci podava mésto
Lomnice nad LuZnici dostate¢né mnozstvi, ale slabé misto je pak pti dodrzovani
podminek dotace, kdy se musi hlidat terminy realizace, zajistit potfebnou dokumentaci,
riznd povoleni, bezproblémovy pribéh vybérového fizeni, vyvéSeni na ufedni desku,
dodrzet terminy realizace, vyhotovit v€as zavérecnou zpravu, zajistit technicky dozor,
zajistit spravné zauctovani, proplaceni faktur, dodrzeni vlastnich podili a nezptisobilych
vydaji, jak je uvedeno v zadavaci dokumentaci atd. Jiz v minulosti se vracely
neopravnén¢ ziskané finanéni prostfedky z dotaci véetné odvodu penale ve vysi 100 %.
Resenim by bylo, celou agendu dotaci svéfit na starosti pouze jednomu zaméstnanci,
ktery by se staral o dotaci od podani zadosti az po zavéreCnou zpravu a archivaci. Tim
se da vyvarovat souhrnu moznych chyb, které by mozna nastaly, pokud by bylo do
procesu Cerpani dotace zahrnuto vice zaméstnanci a kazdy z nich se zamétil pouze na
jednu ¢ast. VSechna dokumentace by pak byla na jednom misté a zamezilo by se

piipadnému ztraceni dokumentti. Cilem je, aby pfipadna kontrola neobjevila zadné

pochybeni a nemusela se vracet ani Cast ziskané dotace.

Pro vylepSeni danové vytéznosti by bylo zapotiebi vytvofit nova pracovni mista a dobré
podminky pro zaméstnavatele a Zivnostniky. Jejich podporou by doslo k vyssi danové
vytéznosti a penize z téchto dani by plynuly do mistniho rozpoctu. Také zde by byla
moznost ziskat financni prostiedky a to ze strukturdlnich fondi, poskytovanych
Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky. Fondy obsahuji 8 tematickych
operacnich programi, z nichZ jeden se nazyva Operacni program podnikani a inovace.
Je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského prostiedi a podporu piinosu vysledki
vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. V sedmi prioritnich osdch milize byt
podpoten vznik firem, rozvoj firem, efektivni energie, inovace, prostfedi pro podnikani
a inovace, sluzby pro rozvoj podnikéni a technickd pomoc. Mésto podporuje mistni
podnikatele tim, Ze jim zaddva mensi zakazky a také prodava podnikatelim pozemky v

Lprumyslové zoné“. Jiné aktivity pro podnikatele nejsou. Pro zacatek by se mohl grant
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vyuzit k rozSifovani védomosti a zkuSenosti od ostatnich podnikateld, radou od
odbornikli pro zacinajici Zivnostniky a upozornéni na moznosti ziskat financni
prostfedky z rznych grantli s naslednym poradenstvim. Mésto by mohlo ziskat grant

praveé na odborniky, technickou pomoc a zdzemi na poradenstvi.

A4

Protoze ve mésté neni zatim témét zadny prumysl (az na jednu vétsi firmu), nabizi se
vyuziti prostfedi, ve kterém mésto lezi a zaméfit se na cestovni ruch. V okoli je ptiroda
jako stvofena pro cykloturistiku, ale samotné mésto nema co navstévnikovi nabidnout.
Informacni a kulturni stfedisko je o vikendu zaviené, kulturni pamatky ve mésté
k prohlédnuti také nejsou. Pokud je Spatné pocasi, musi rodina s détmi navstivit vétsi
meésto. Proto by bylo zapottebi nechat vybudovat alesponn détské htisté v blizkosti
centra. Ke zpfistupnéni mésta turistim je zapotiebi ptes turistickou sezéonu zprovoznit
pIn¢ informaéni a kulturni stfedisko. Okamzity zisk urcit€¢ nepokryje naklady na
pracovni misto, ale pfijde nasledné¢ ve vysSSich trZzbach u mistnich obchodnikd a
poskytovatelll ubytovani ¢i provozovateli restauracnich zafizenich. Pro mésto to pak
bude znamenat vyssi pfijem z dani a mistnich poplatka. Néaklady na pracovni misto se
mohou také snizit. Pokud by informacni a kulturni sttedisko fungovalo pouze ptes
sezonu, bylo by vhodné zaméstnat naptiklad studenty. Ti by mohli praci vykonavat i
Vv ramci povinné Skolni praxe. Kvili hmotné odpovédnosti by musel byt vék studentii
alespon 18 let. MoZnosti by také bylo ziskat finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu i
evropského socialniho fondu v CR. Jednd se o Operaéni program Lidské zdroje a
zaméstnanost. Zaméiuje se na snizovani nezameéstnanosti prostiednictvim aktivni
politiky trhu préace, profesniho vzdélavani, dale na zaClefiovani socialné vyloucenych
obyvatel zpét do spoleCnosti, zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci
v uvedenych oblastech. Finan¢ni prostiedky se Cerpaji na noveé vzniklé pracovni misto a
jsou vyplaceny mésicné, na zaklad¢ zaslaného piehledu piijmu od zaméstnavatele.
Podminkou je, aby zaméstnanec byl do té doby uchazecem na uUtfadu prace. Pracovni
smlouva musi byt sjedndna na dobu neurcitou a plny pracovni tvazek. S tim je spojena i

vétsi administrativa ze strany mésta.

Pro rozvoj cestovniho ruchu a v oblasti kultury vypisuje kazdoro¢né Jihocesky kraj

mnoho grantd. Mésto jiz nékolik z nich Cerpalo a ma s nimi zkusenosti, proto by téchto
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granti mélo vyuzivat i naddle. Za zvazeni by stdlo vyuzit Opera¢niho programu
Produkty a sluzby v cestovnim ruchu z Jihoceského kraje ke zlepSeni propagace mésta a
cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji a to i v mimo turistickou sezéonu. Vhodny grant je i
Z Regionalniho operacniho programu Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu, kdy
finan¢éni prostfedky z tohoto operacniho programu je mozné pouzit napiiklad na
turistického privodce. Lomnice nad Luznici se zapojila do sdruzeni Cyklostezka
Luznice, kdy se planuje s obcemi lezicimi v okoli feky Luznice, vybudovat novou
cyklostezku podél této feky, proto mésto musi myslet 1 na svou propagaci a piinos,
protoze je vzdaleno od feky LuZnice 2 km. Cilem je, aby turisté jen neprojizdéli, ale aby
Lomnici 1 navstivili.

Lze doporucit, pokud je na vybér, Cerpat finanéni prostiedky z grantti vyhlasovanych
Jihoceskym krajem. Administrativa je jednodus$si, 1épe jsou nastaveny podminky
cerpani dotace, které si vétSinou zadatel napiSe jiz v zddosti. Sam si urci a zdavodni
Cerpani grantu. Dulezité je pak dodrzet vlastni podil. Pii komplikacich nebo
nejasnostech je s poskytovatelem dotace, tedy JihoCeskym krajem, jednodussi
komunikace a snazs$i dostupnost. Pii poskytnuti dotace, ddva JihoCesky kraj i navod
k zauctovani, véetné urceni ucelového znaku dotace. Tim se administrativni naro¢nost
snizuje a omezuje se moznost pripadnych chyb, které by mohly vést az k navraceni

dotace.

Dalsi moznosti ziskat prostfedky jsou kapitalové piijmy. Jednalo by se o piijmy
z prodeje majetku, ale vzhledem tomu, jaké je slozeni méstského majetku, bych to
nedoporucila. Ani finanéni situace mésta neni natolik Spatna, aby se k prodeji
pristoupilo. Prodavaji se pouze pozemky, které jsou nevyuzité, a mésto je nepotiebuje
ke svému plsobeni. Nejvyraznéjs$i kapitdlovy pfijem byl prodej pozemkd v
Lprumyslové zoné€“ na okraji mésta. DalSim pfijmem se ocekavd prodej pozemkil
V centru mésta Jihoceskému kraji na vystavbu chranéné¢ho bydleni. Jinak se prodavaji
jen mens$i pozemky, napiiklad dokoupeni zahrady. Mé&sto vlastni n€kolik bytovych
domil, nebytovych prostor a obecné prospésnych budov. Byty i nebytové prostory jsou
téméf vSechny pronajimany a mésto méa z téchto pronajml piijem. Proto neni divod

rozprodavat méstsky majetek.
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Plany do budoucna se odvijeji ptiblizn¢ podle rozpoctového vyhledu, ktery je schvalen
zastupitelstvem mésta na dalsi dva roky, nasledujici po roce, na ktery je schvalovan
rozpoCet. Rozpoctovy vyhled funguje jako finanéni plan mésta. Zastupitelstvem byl
schvalen i program rozvoje venkova. Ten se zaméiuje na nékolik let doptedu a je spiSe
vizi, jak by mohlo mésto vypadat v budoucnu a co by se mohlo zménit. Aby mésto
dosahlo na n¢které granty, musi byt program rozvoje venkova schvalen, ale je zfejmé,
ze se vse z toho planu neuskutecni. V poslednim programu bylo schvaleno naptiklad
vybudovani dvou piskoven urenych k rekreaci a odpocinku v tésné blizkosti mésta ¢i

oteviena strelnice.

Strategicky plan mésto vybudovany nema. Nikdo zvedeni mésta nema snahu
strategicky plan vypracovat, ziejmé z politickych divodt. Ctyfleté funkéni obdobi je
velmi kratké. Pokud se zméni vedeni mésta, trvd minimalné rok, nez se novi zastupitelé
zapracuji a blize poznaji, jak to v soucasné¢ dob¢ na ufad¢ funguje. Vedeni mésta se
nejspis soustfedi na soucasnost, rozhoduje podle aktudlnich moznosti a problémii. Také
na ufadé chybi zaméstnanec, ktery by strategicky plan vypracoval. Jeho sestaveni by
vSak vypovidalo o tom, jak si mésto vede v soucasné dobé a jaky je predpoklad do
budoucna. M¢sta si stanovuji strategické plany napiiklad az do roku 2020. Soucasti
strategického planu mohou byt riizné udaje o obyvatelstvu, domacnostech a bydleni,
zaméstnanosti a zivotni urovné, ekonomice, primyslu a cestovnim ruchu, skolstvi a
vzdélavani, kvalité Zivota, infrastruktufe, technické infrastruktuie, zivotnim prostiedi,
zemédelstvi a Spravé mésta. Soucasti ma byt i SWOT analyza - silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Ur¢i se poslani a vize mésta, problémové okruhy, priority a
opatfeni. Stanovi se vize mésta na stfednédoby a dlouhodoby horizont, dilezitost
aktivit, navrhuji se zmény a ndpravy v problémovych a slabych oblastech. Po té se

strategicky plan monitoruje, hodnoti a stanovi se zaver.

Sestavenim strategického planu by se urcité usnadnilo rozhodovéani do ¢eho investovat

nejdiive a co se naopak muze odlozit. Lépe by se pak sestavoval rozpocet a rozpoctovy

vyhled.
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7. Zaver

Cilem bakalai'ské prace je analyzovat hospodafeni mésta Lomnice nad Luznici v letech
2010 - 2012 a navrhnout pfipadné zmeény, které mohou pfispét ke zkvalitnéni

hospodareni ¢i ziskavani moznych zdroji financovani v nasledujicich letech.

Hospodafeni mésta bylo analyzovano pomoci nékolika ukazateli. Pfi piehledu vyse
uvéri meésta Lomnice nad Luznici se zdalo, ze je obec zadluzena. Ale podle
vyhodnoceni ukazatelli tomu tak neni. V roce 2012 se vyrazné snizil ukazatel dluhové
sluzby a to ze 40,41% na 16,55%. Je to dano vyraznym sniZenim splatek jistin
dlouhodobych tvérit na potizeni dlouhodobého investiéniho majetku. Nékteré uvery
byly jiz celé splaceny. NejvysSim uvérem, ktery mésto splaci je uvér na vystavbu 44
bytovych jednotek ve vysi 37 mil. K¢, splatny az do roku 2033. V roce 2012 byl nové
cerpan uvér ve vysi 1,7 mil. K¢. Pokud by daitiové, nedanové piijmy a ptijaté dotace
zustaly piiblizné ve stejné vysi, tento noveé Cerpany uveér témét neovlivni zadluzenost
meésta. Ukazatel dluhové sluzby by se pohyboval kolem 18%. Klesa také zadluzenost na
1 obyvatele. Je patrné, Ze pravidelnym splacenim dlouhodobych uvérd mésto svou
zadluzenost snizuje, proto je vhodné v této strategii postupovat i nadale. Vedeni mésta
se nezaméiuje jen na splaceni dluhd, ale pokousi se také o investicni vystavbu. Tim se
zvysuje hodnota stalych aktiv, ve kterych podstatnou ¢ast zaujima dlouhodoby hmotny

majetek. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku dosahuje 310 mil. K¢.

Pfi sestavovani rozpoctu a rozpoctového vyhledu se postupuje dle platné legislativy.
Rozpocet i1 rozpoCtovy vyhled je schvalovan zastupitelstvem meésta na vefejném
zasedani. Rozpocet je schvalovan jako piebytkovy, vyrovnan financovanim. V piipadé
potieby je rozpocet upravovan rozpoctovym opatienim. Téch je v prubéhu roku asi

deset. Nejvétsi podil na piijmech maji danové piijmy a piijaté transfery.

Tato prace by mohla byt nipomocna vedeni mésta pii rozboru hospodafeni mésta a jeho
vyvoji V jednotlivych letech. Na méstském ufadé je k dispozici pouze zavéreény ucet
mésta, jehoz soucasti je vypocteny ukazatel dluhové sluzby. V této praci je spocitano
ukazateld vice. Ze zjiSténych vysledkii je moZné si vzit ponaufeni a vyvarovat se

ptipadnych chyb, které byly zptsobeny v minulych letech.
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Conclusion

The aim of the Bachelor thesis is to analyse the management of the town Lomnice nad
Luznici during the years 2010-2012 and to suggest possible changes which might
contribute to the improvement of farming or to identifying possible/new sources of
funding in the coming years.

The theoretical part of the work mainly focuses on the budget and the budgetary
management of the municipality. The practical part of the work is primarily concerned
with Lomnice nad Luznici, beginning with a brief review of the main characteristics of
the town and its activities. The aim is to identify factors that influence the creation and
implementation of the budget and the town’s financial perspective. Finally, the activity

of the town is evaluated by means of selected indicators.

The management of the town has been analysed using several indicators. The size of the
loans of Lomnice nad LuZnici seemed to suggest that the town was deeply in debt. But
when other indicators were taken into account, it was found that this was not the case.
In 2012, there was a significant reduction in the size of the debt service indicator from
40,41% to 16,55%. This was due to a substantial decrease in the installments of the
principal of long-term loans for the acquisition of fixed assets. Some of the loans have
been paid in full. The largest loan which the town is paying back is the loan for the
construction of 44 housing units, amounting to 37 million CZK, payable until the year
2033. In 2012, a new loan of 1.7 million CZK was taken out. If taxes, non-tax revenues,
and subsidies were to remain at approximately the same level, this newly drawn credit
would leave the debt of the city almost untouched/unaffected. The debt service indicator
would then be hovering around 18%. The debt per capita has also been falling. It is
evident that through the regular repayment of long-term loans the town has reduced its
debt. It is therefore recommended that this strategy should continue. The town
authorities have not only been concerned with the repayment of the debt but have also
been trying to invest in construction. This has led to an increase in the value of fixed
assets, a major component of which is made up of long-term tangible assets. The current

value of the fixed tangible assets amounts to 310 million CZK.
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The process of drawing up the budget and undertaking financial planning is governed
by relevant legislation, and all budgetary decisions require formal approval at a public
meeting of the town council. Only budgets envisaging a surplus and which cover all
planned expenditures can be approved. When necessary, the budget is subjected to
budgetary revision. This occurs around ten times a year. The largest component of

income is made up of tax revenues and subsidies.

Hopefully, this work should be of assistance to the town council when considering
future municipal financing decisions for particular years. At present, the municipality
only has available a final revenue and expenditure account for the town, part of which is
calculated according to the debt service indicator. This work makes use of multiple
indicators. From the results obtained it should be possible to properly comprehend the
town‘s current financial situation and its future development. It should also enable any

errors which occured in the past to be avoided.

Key words: budget, municipality budget, budgetary measures, financial perspecive,
management of the municipality
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Casti vykaz(l FIN 2-12 M k 31.12. ve sledovanych letech 2010 - 2012

1Il. Financovani - tfida 8

Nézev poloZky i%::: S;’;‘ﬂ{ PE ﬁ;::éh mﬁ:i:ﬁu %SR HHUR
text r 1 2 3
Kréatkodobé vydané dluhopisy (+) 8111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lihrazené splatky kratkodobych vydanych dluhopisti (-} 8112 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé piijaté plijéené prostiedky (+} 8113 0,00 123 808,00 123 807,99 0,00 100,00
Uhrazené splétky kratkodobych piijatych pjéenych prostiedkd (-} 8114 0,00 -123 808,00 -123 807,99 0,00 100,00
Zména stavu krdtkodobych prostiedkd na bankovnich G&tech (+/-) 8115 693 130,00 916 563,66 716 945,66 103,44 78,22
Aktivni krdtkodobé operace fizeni likvidity - piljimy (+) 8147 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni kratkodobé operace fizeni likvidity - vidaje (-) 8118 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Dlouhodobé vydané diuhopisy (+) 8121 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky dlouhedobych vydanych dluhopist (-) 8122 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé piijaté pujéené prostredky (+) 8123 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unrazené splatky dlouhodobych pfijatych pljéenych prostiedil {-) 8124 -7 150 000,00 -7 150 000,00 -8 764 544,63 94,61 94,61
Zména stavu diouhodobych prostedkil na bankovnich ldtech (+/-) 8125 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni dlouhodobé operace fizeni likvidity - prijmy (+) 8127 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akfivni dlouhodobé aperace fizent likvidity - vydaje {-) 8128 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé vydané dluhopisy (+} 8211 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky kratkodobych vydanych diuhopisi (<) 8212 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pfijaté pljcené prostiedky (+) 8213 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky krdtkodobjch piijatych pijéenych prostiedki (-) 8214 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména stavu kritkodobych prostiedkil na bankovnich Gétech (+-) 815 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aklivni kratkodobé operace fizeni likvidity - pifjmy (+) 8217 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni krtkodobé operace fizenf likvidity - vydaje (-) 8218 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé vydané diuhopisy (+) 8221 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky diouhodobych vydanyeh diuhopisi (-) 8222 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé piijaté pijcens prostrediy (+) 8223 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splétky dlouhedobych piijatych pljéenych prostredki (-) 8224 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména stavu hodobych prostfedki na bank ich (&tech (#1-) 8225 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni dlouhodobe eperace fizenl liovidity - piijmy (+) 8227 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni dlouhodobé operace Fizent likvidity - vydaje (-) 8228 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operace z penéznich (18t organizace nemalici charakter piijma a vydaji 8901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

]

14

IN. Financovéni - tfida 8

Nézov oty e | Soiel | posmenain | ponimnron | WoR_ | wum
text r 1 2 3
viadniho sektoru (+-)
Nerealizované kurzové rozdily {(+/-) 8902 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financovani (soudet za tfidu 8) 8000 -6 456 B70,00 -6 233 436,34 -6 047 598,37 93,66 97,02
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IV. Rekapitulace pfijmi, vidaji a financovani a jejich konsclidace

. N Cislo Schvaleny Rozpodet ysle
Nézev poloZky fédku mzpoéeiy 0 rendch :gcr;t:ﬁ':uafu %SR %UR
text r 41 42 43
Trida 1 - Dafové pfijmy 4010 14 343 500,00 15 649 257,00 15 214 006,92 108,07 97,22
Trida 2 - Nedaiiové prijmy 4020 9891 510,00 12 266 006,00 11737 221,94 118,66 85,69
Tiida 3 - Kapitalové pfijmy 4030 0,00 §08 230,00 479 340,00 0,00 94,32
Tilda 4 - Piljaté transfery 4040 9829 400,00 12718 750,97 20 474 566,75 208,30 160,98
Prijmy celkem 4050 34 064 410,00 41142 243,97 47 905 135,81 140,63 116,44
Kensolidace pfijmi 4060 55 000,00 55 200,00 7982909,48 1451438  14461,79
2223 - Piijmy z finanéniho vypofadani minulych let mezi krajem a 4081 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obeemi
2226 - Piijmy 2z finanEniho vypofadani minulych let mezi obcemi 4062 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2227 - Piijmy z finantniho vypefddani minulych let mezi regionalni radou 4063 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a kraji, obcemi a DSO
2441 - Spléatky plijtenjch prostiedkil od obei 4070 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2442 - Splatky plijéenych prostfédkl od kraji 4080 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2443 - Splétky pijéenych prostfedki od regionalnich rad 4081 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2449 - Splétky pljéenych prostedkd od vefejnych rozpodti Gzemni 4080 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lrovné
4121 - Neinvestiéni pfijaté transfery od obei 4100 500 600,00 560 000,00 389 593,00 77,92 69,57
4122 - Neinvestiéni pfijaté transfery od krajli 4110 0,00 2358 198,67 2358 198,67 0,00 100,00
4123 - Nelnvestiéni pfijaté transfery od regionétnich rad 411 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4129 - Ostatni neinvestiéni pfijaté transfery od rozpotd Gzemni Grovné 4120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4133 - Pievody z viastnich rezervich fondll , 4130 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4134 - Plevody z rozpoitovjch (&t 4140 0,00 0,00 7927 709,48 0,00 0,00
4139 - Ostatni pievody z viasinich fondd 4150 55 000,00 66 200,00 55 200,00 100,36 100,00
4221 - Investicni pfijaté transfery od cbei 4170 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4222 - Investiéni pfijaté transfery od krajil 4180 0,00 206 346,00 206 346,00 0,00 100,00
4223 - Investiéni piijaté transfery od regionlnich rad 4181 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4229 - Ostatni Investicni pfijaté transfery od rozpo&tl dzemni Grovné 4190 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ024 - Transfery pfijaté z tzemi jiného okesu 4191 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z.J025 - Splatky plj€enjch prostfedk pfijatych z Gzemi jiného okresu 4192 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ028 - Transfery piijaté z 4zemi jiného kraje 4193 0,00 0,00 17 127,00 0,00 0,00
23029 - Splatky plijgenych prostfedki piijatych z Gzemi jiného kraje 4194 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
t
V. Rekapitulace piijmi, vydaji a fi ani a jejlch
A - Cislo Schvaleny y k od
Nazev polazky radkuj rozp:é;ly ptz{::f::::h ‘ggﬁf roku %SR %UR
text r 41 42 43
Piijmy celkem po konselidaci 4200 34 009 410,00 41087 043,97 30 922 226,13 117,39 97,17
Trida 5 - B&Zné wydaje 4210 17 643 410,00 23 857 231,63 30 810 952,82 174,63 129,16
Ttida 6 - Kapitaiové vydaje 4220 9 864 130,00 11 051 576,00 11 046 583,82 110,86 99,95
Vydaje celkem 4240 27 807 540,00 34 908 807,63 41 857 536,64 151,62 119,91
Konsolidace vydajit 4250 55 000,00 55 200,00 7 982 909,48 14514,38 14481,79
5321 - Nelnveslidni transfery ebeim 4260 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5323 - Neinvestiéni ransfery krajiim 4270 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
5325 - Nelnvestiéni fransfery regienalnim raddm 4271 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5328 - Ostatni neinvestiéni transfery vefejnyich rozpocti Gzemni Grovnd 4280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5342 - Pfevody FKSP a sociéinimu fondu obei a krajl 4281 §5 000,00 55 200,00 55 200,00 100,38 100,00
5344 - Prevody viastnim rezervaim fondlm Gzemnich rozpoiti 4290 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5345 - Pievody viastnim rozpoélovym G&thm 4300 0,00 0,00 7 927 709,48 0,00 0,00
5349 - Ostatni prevody viastnim fondlim 4310 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5366 - Vydaje z financniho vypofadani minulych let mezi krajem a 4321 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obcemi
5367 - Vydaje z finanéniho vypofadani minulych let mezi obcemi 4322 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5368 - Vydaje z finanéniho vypofadani minulych let mezl reglonéinf 4323 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
radou a kraji, obcemi a DSO
5641 - Neinvastiéni pljéend prostiedky obcim 4330 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5642 - Neinves! plijgené prostfedky krajim 4340 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5643 - Nei pljéené p dk im radam 4341 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5649 - Ostaini neinvestiéni pijéena prostfedky vefejnym rozpottim 4350 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
azemni drovné
6341 - Investiénl transfery obcim 4360 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6342 - investi€ni transfery krajim 4370 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6345 - Investiéni transfery regionalnim radam 4371 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6349 - Ostatni investicni transfery vefejnym rozpoétiim dzemni drovné 4380 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6441 - investicnl pljEené prostredky abcim 4400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6442 - Investiéni phjéené prostredky krajiim 4410 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6443 - Investiéni pljéené prostfedky regionélnim radam 4411 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6449 - Investidni pljéené prostiedky vefejnym rozpoétiim dzemni 4420 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

arovnd
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V. Rekapitulace pfijmu, vidaji a financovani a jejich konsolidace

. N Y " —— -
Nézev poloZky ;Elc‘l’.u scgrzl;:lg:ty ps z;p;rl:;;ﬂ zgg;ﬁs):;:u %SR %UR
text T 41 42 43

ZJ026 - Transfery poskytnuté na Gzemi jinému okresu 4421 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
£J027 - Pljéené prosifedky poskytnulé na tizemi Jiného okresu 4422 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ035 - Transfery poskytnuté na Gzemi jiného kraje 4423 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ036 - Piijéené prostiedky poskytnuté na dzemi jiného kraje 4424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydaje celkem po konsolidaci 4430 27 552 540,00 34 853 607,63 3387462716 122,95 97,19
Saldo piijmi a vydajii po konsolidaci 4440 6 456 870,00 6 233 438,34 6 047 598,97 93,86 97,02
Tiida 8 - Financovan! 4450 -6 456 870,00 -6 233 436,34 -8 047 598,97 93,66 97,02
Konsolldace financovani 4460 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financovani celkem po konsolidaci 4470 -6 456 B70,00 -6 233 436,34 -6 047 588,97 93,66 97,02
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1. Finangovani - tida 8

74

3 N Cislo Schvéleny & y
Nazev polozky | ke Tozpodet poR Srvénach Eééﬁ‘iﬁ'ié’fu %SR | %UR
text Tl 1 2 3 T
Krétkodobé vydané diuhopisy (+} 8111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splétky krétkodobych vydanych diuhopist (-} 8112 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pfijaté pljéené prostiedky (+) 8113 0,00 3 563 767,00 3563 766,90 0,00 100,00
Uhrazené splétky kratkodebych piijatych pljéenych prosifedki (-) 8114 0,00 -3 583 767,00 -3 563 766,90 0,00 100,00
Zména stavu kratkodobych prostiedik( na bankovnich Gétech (+/-) 8115 1228 100,00 467 476,60 -994 676,64 -80,99 212,78
Aktivni kratkodobé operace Fizeni likvidity - pfijmy (+) 8117 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivnl kratkodobé operace fizeni likvidity - vwydaje () 8118 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé vydané diuhopisy (+) 8121 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky diouhodobych vydanych diuhopisd {-) 8122 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diouhadobé pjaté pijtent prostiedky (+) 123 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splétky dlouhedobych pfijatjch pijsenych prostredki () 8124 -4 750 000,00 4984 403,00  -4984 402,49 104,93 100,00
Zména stavu dlouhodobych prostfedkl na bankovnich Gélech (+1) 8125 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni dicuhodobé operace fizent likvidity - pifimy (+) 8127 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni diouhadabé operace fizeni likvidily - vydaje (-) 8128 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé vydané diuhopisy (+) 8211 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky kratkodobych vydanych dluhopisd (-} 8212 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krétkodobé phijaté pijeené prostiedky {+) 8213 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky kratkodabych pfijatych péjéenych prostiedki (-} 8214 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména stavu kratkodobych prostfedkil na bankovnich dctech (+/-) 8215 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alktivni kratkodobé operace fizenl likvidity - pfijmy (+) 8217 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivnl kratkodobé operace fizen! likvidity - vidaje (-) 8218 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-* Diouhodobé vydané dluhopisy (+) 8221 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky diouhodobych vydanych diuhopisd (-) 8222 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Dlouhodobé pfijaté pljéené prostiedky (+) 8223 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splétky dlouhodebych pfifatych plijéenyich prostiedkd () 8224 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména stavu dlouhodobych prostiedk( na bankovnich (&tech (+/-) 8225 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni dlouhodobé operace fizeni likvidity - pfijmy (+) 8227 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivni dlouhodobé operace fizeni likvidity - vydaje (-) 8228 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operace z penéznich GEtd organizace nemajici charalkder pfjmi a 8901 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oddli 1. /1
IH. Financovani - tfida 8
5 5 wvaleny & ysle
Nazev polozky Roa|  Snt | poomeedt | et | wer | s
text T 1 2 3
vydajl viadniho sektoru (+-) ]
Nerealizované kurzové rozdily (+/-} 8g02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financovanf (soudet za ffidu 8) 8000 -3 521 800,00 -5 451 879,69 -5 979 079,13 169,77 109,67
odditfi. /2




IV. Rekapitulace piijmi, vydajit a financovani a Jejich konsolidace

2 i valeny Roz| y
Nazev polozky gﬂﬁ Srccl;pote‘ly po zn?éor?:éh ;\ﬁisk rc?kdu %SR %UR
text r 41 42 43
Tfida 1 - Danové piijmy 4010 15 268 000,00 14 395 045,00 14 363 848,17 94,08 99,78
Trida 2 - Nedafiové pfijmy 4020 9 162 900,00 9635 971,00 9603 597,88 104,81 90,68
Ttida 3 - Kapitalové pfjmy 4030 0,00 1803 560,00 1803 560,00 0,00 100,00
“Tfida 4 - Pfijaté transfery 4040 1499 100,00 3594 234 62 14 929 893,84 995,92 415,38
Piijmy celkem 4050 25 930 000,00 29 428 810,62 40 700 699,89 156,96 138,30
Konsgolidace pfijma 4080 55 000,00 22 542,00 11358201,22  20651,27  50386,84
2'3223 - Piijmy z finanéniho vypofadani minuijeh fet mezi krajem a 4061 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obcemi
2226 - Pijmy z financniho vypoiadani minulych let mezi obcemi 4062 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2227 - PHijmy z finanéniho vypofadani minulych let mezi regionaini 4063 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
radou a kraji, obcemi a DSO
2441 - Splatky pljcenych prostfedki od obel 4070 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2442 - Splatky pijéenych prostfedkl od krajd 4080 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2443 - Splatky pijéenych prostiedkil od regionalnich rad 4081 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?449: Splatky pljtenych prostiedkil od vefejnych rozpo&ti zemnf 4090 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grovné
4121 - NeinvestiZni pfijaté transfery od obci 4100 360 000,00 423 648,00 423 648,00 117,68 100,00
4122 - Nelnvestiéni pfijaté transfery ed kraj( 4110 0,00 1287 763,62 1287 763,62 0,00 100,00
4123 - Nelnvestiéni pfijaté transfery od regionainich rad 4111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4129 - Ostatni neinvestiéni piijaté transfery od rozpodtil tizemni tirovné 4120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4133 - Pievody z viastnich rezervich fondi 4130 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4134 - Pfevody 2 rozpoétovych Géth 4140 0,00 0,00 11 358 201,22 0,00 0,00
4139 - Ostalni pievady 2 viastnich fondi 4150 55 000,00 22 542,00 0,00 0,00 0,00
4221 - Investiéni pfijaté transfery od obel 4170 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4222 - Investicni piijaté transfery od kraji 4180 0,00 86 462,00 86 462,00 0,00 100,00
4223 - Investiéni piijaté transfery od regiondlnich rad 4181 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4228 - Qstatni Investitni pfijaté transfery od rozpo&tll Gzemni Grovné 4100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ024 - Transfery pfijaté z tzemi jiného okesu 4191 0,00 0,00 7 205,00 0,00 0,00
ZJ025 - Splétky plj¢enych prostiedkd pfijatych z uzemi jiného okresu 4192 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ028 - Transfery pfijaté z Gzemi jiného kraje 4193 0,00 0,00 9025,00 0,00 0,00
Z2J02¢ - Splatky pijcenych prostfedk( piijatych z izemd jiného kraje 4194 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oddil V. /1
]
t
IV. Rekapitulace p#ijmu, vydaji a financovani a jejich konsolidace
. . Cisio aleny & Vi
Neézev polozky k| rormoter pozméndch |  pasita ok %SR | %UR
text r 41 42 - _
Prijmy celkem po konsolidaci 4200 25 875 000,00 29 406 268,62 20 342 498,67 113,40 99,78
Ttida & - B&Zné vydaje 4210 20 827 700,00 21 873 175,93 3262372174 156,64 149,15
Tfida 6 - Kapitalové vwdaje 4220 1580 400,00 2103 755,00 2097 899,02 132,74 99,72
Wdaje celkem 4240 22 408 100,00 23 976 930,93 34721620,76 154,85 144,81
: Konsolidace vydaji 4250 55 000,00 22 542,00 11358201,22 20661,27 50 386,84
5321 - Neinvesti¢ni fransfery obcim 4260 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5328 - Neinvestiéni transfery krajim 4270 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5325 - Neinvestiéni fransfery regionalnim radam 4271 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5320 - Ostatnl neinvestiéni transfery vefejnych rozpoétd zemni Grovné 4280 0,00 46 023,00 46 023,00 0,00 100,00
5342 - Pfevody FKSP a sociainimu fondu obei a kraji 4281 56 000,00 22 542,00 22 542,00 40,99 100,00
5344 - Pfevody viastnim rezervnim fondim dzemnich rozpotti 4290 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5345 - Plevody viastnim rozpodtovym GEtim 4300 0,00 0,00 11 335 659,22 0,00 0,00
5349 - Ostatnf pievody viastnim fondiim 4310 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5366 - Vydaje z finanéniho vyporadani minuiych let mezi krajem a 4321 0,00 1184,00 1184,00 0,00 100,00
obcemi
5367 - Vydaje z finanéniho vypofadani minulych let mezi obcemi 4322 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5368 - Viydaje z finanéniho vypofadani minulych let mezi regionalni 4323 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
radou a kraji, obcemi a DSO
5641 - Neinvesticni pljcené prostfedky cbeim 4330 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5642 - Neinvesticni ptjcené prostiedky krajim 4340 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5643 - Neinvestiéni pijtené prostiedky regionalnim radam 4341 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5649 - Ostatni neinvestiéni pjené prostiedky vefejnym rozpoétim 4350 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tizemnf Grovné
6341 - Investini transfery obcim 4380 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6342 - Investiéni transfery krajim 4370 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6345 - Investiéni transfery regionalnim radam 4371 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6348 - Ostatni investiénl transfery vefejnym rozpoctim zemni Grovné 4380 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6441 - Investiéni pljcené prostiedky obcim 4400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6442 - Inveslicni piijcené prostfedky krajim 4410 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6443 - Investiéni pdjéend prostfedky regionélnim radam 4411 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6449 - Investiéni pljéend prostfadky vefejnym rozpodtim dzemni 4420 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grovné
edal IV, 1 2
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IV. Rekapitulace pfijmi, vidaja a fi i a jejich b lii

Nazev polozky by Sespatet bosminen | poseekod %SR %UR
text r 4 42 | 43

ZJ026 - Transfery poskytnuté na Gzemi jinému okresu 4421 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ027 - Plijéené prostiedky poskytnuté na tzemi jiného okresu 4422 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ035 - Transfery poskytnuté na Ozemi jiného kraje 4423 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2036 - Pljgené prostiedky poskylnuté na Gzeml Jingho kraje 4424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje celkemn po konsolidaci 4430 22 353 100,00 23 954 388,93 23 363 419,54 104,52 97,53
Saldo pifjmi a vydaji po konsolidaci 4440 3521 800,00 5451 879,69 5979079,13 168,77 109,67
Tiida B - Financovani 4450 -3 521 900,00 -5 451 879,60 -5 879 079,13 169,77 109,67
Konsolidace financovani 4480 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financovani celkem pe konsolidaci 4470 -3 521 900,00 -5451 879,69 -5 979 079,13 169,77 109,67
i

oddil IV, /3
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VI. Stavy a obraty na bankovnich &tech

Nazey bankonino 6 o [t el i oot
text o r 81 62 63
Zakladni bézny (get USC 6010 456 692,81 1654 351,86 -1197 659,05
B&2né ully fondll USC 6020 506 732,21 303 749,80 202 982,41
Bé&Zné cty celkem 6030 963 425,02 1958 101,66 -994 676,64
Terminované vklady dlouhodobé 6040 0,00 0,00 0,00
Terminované vklady kratkodobé 6050 0,00 0,00 0,00
2Zvlasini vidajovy Géet 6060 0,00 0,00 0,00

L
pe
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IV. Rekapitulace pfijmil, vidaj a fi ani a jejich konsol

2 i Al 0; & y
Nézev polozky fﬁlﬁ!ﬁ S,Z';."mgif p: arvinich :g:;:: o %SR %UR
toxt r 41 42 43
Trida 1 - Dafové pfijmy 4010 14 687 500,00 15 138 595,00 15 101 234,61 102,82 029,76
TFida 2 - Nedarfiové piijmy 4020 8 057 416,00 8 807 419,00 8802 604,34 97,19 99,95
Tiida 3 - Kapitalové pfijmy 4030 1500 000,00 835 700,00 835 700,00 55,71 100,00
Trida 4 - Pfijaté transfery 4040 8 668 135,00 13 766 335,70 2123337270 244,96 154,24
Piijmy celkem 4050 33913 051,00 38 548 049,70 45972 911,65 135,56 118,26
Kensolidace prijma 4060 24 000,00 19 628,00 748666500 31 194,44 38 142,78
2223 - Pfijmy z finanéniho vypofadani minulych lst mezi krajem a 4061 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obcemi
2226 - Piijmy z finan&niho vypofadani minulych let mezi obcemi 4062 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2227 - Pijmy z finanéniho vypotadant minulfch let mezi regionalni 4063 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
radou a kraji, obcemi a DSO
2441 - Splatky pljéenych prostfedkil od obci 4070 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2442 - Splatky pljenych prostiedkd: od kraji 4080 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2443 - Splétky pljjdenych prostiedkd od regionalnich rad 4081 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
?4495— Splatky pljéenych prostfedkii od verejnjich rozpofti (izemni 4090 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
urovn
4121 - Nelnvestigni pfijaté transfery od obci 4100 425 000,00 470 764,00 470 764,00 110,77 100,00
4122 - Neinvestidni phijaté transfery od kraji 4110 0,00 1601 989,56 1601 989,56 0,00 100,00
4123 - Nelnvestiéni piijaté transfery od regionalnich rad 4111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4129 - Ostatni neinvestiéni pfijaté transfery od rozpo&tl Gzemni Grovnd 4120 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
4133 - Pfevody z viastnich rezervich fondi; %130 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4134 - Pievedy z rozpoBtovych Gt 4140 24 000,00 19 628,00 748666500 3119444 3814278
4138 - Ostatni pfevody z viastnich fondd 4150 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 4221 - Investiénl piijaté transfery od obci 4170 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4222 - Investicni pfijaté transfery od krajil 4180 432 000,00 2 369 323,00 2 369 323,00 548,45 100,00
4223 -1 iéni pfijaté y od regionélnich rad 4181 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4229 - Ostatni Investiéni phijaté transfery od rozpoétl Gzemni drovné 4190 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ024 - Transfery piijalé z (zemi jiného akesu 4191 0,00 0,00 13 501,00 0,00 0,00
ZJ025 - Splétky pijéenych prostiedki prijatych z 4zemi jiného okresu 4192 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z.1028 - Transfery piijaté z Gzemi jiného kraje 4193 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZJ029 - Splatky piyjenych prostiedkd pfijatych z Gzemi jiného kraje 4194 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oddi V. / 1
1
1
IV. Rekapitulace pfijma, vidajd a fi ani a Jejich konsoli
z islo) ¥ y
Nézev polozky e | Sezpotes o smbnieh pochuky o %SR %UR
text r 41 42 43
Piijmy celkem po konsolidaci 4200 33 889 051,00 38 528 421,70 38 486 246,65 113,57 99,89
Tiida 5 - B&Zné vydaje 4210 22 974 462,00 19 665 782,17 27 130 350,84 118,09 137,96
Tiida 6 - Kapitélové vydaje 4220 9 326 806,00 18 785 531,43 18779 530,45 201,35 99,97
. Vydaje celkem 4240 32 301 268,00 38 451 313,80 45 909 881,29 142,13 119,4
' Konsolidace wydajl 4250 24 000,00 19628,00 748666500 3119444 3B 142,78
5321 - Neinvestiéni transfery obcim 4260 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
5323 - Neinvesti&ni transfery krajim 4270 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5325 - Neinvestiéni transfery regionalnim radam 4271 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5329 - Ostatni neinvestitni transfery vefejnych rozpodti (izemni Grovné 4280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5342 - Pfevody FKSP a socialnimu fondu obci a krajli 4281 24 000,00 19 628,00 19 628,00 81,78 100,00
5344 - Plevody vlastnim rezervnim fond(im Gzemnich rozpoctiy 4290 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5345 - Prevody viastnim rozpottovym Uétlim 4300 0,00 0,00 7 467 037,00 0,00 0,00
5349 - Ostatni pfevody vlastnim fondim 4310 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5366 - Vydaje z finanéniho vypotédani minuljch let mezi krajem a 431 9 451,00 9 451,00 9451,00 100,00 100,00
mi
:g‘)ﬁe? - Vydaje z finanéniho vypofadani minulych let mezi obcemi 4322 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
53088 - Vydaje z finanéniho vypofadani minulych let mezi regionalni 4323 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
radou a kraji, obcemi a DSO
5641 - Neinvestigni piijéené prostfedky obcim 4330 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5642 - Neinvestizni pljéené prostredky krajirm 4340 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5643 - Neinvesticni phjcené prostiedky regionalnim radam 4341 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5649 - Ostatni neinvestiéni pljéend prostiedky vefejnym rozpodtiim 4350 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uzemni Grovnd
6341 - Investiéni transfery obeim 4360 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6342 - Investini transfery krajim 4370 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6345 - Investiéni transfery regiondinim radém 4371 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6349 - Ostatni investiéni transtery vefejnym rozpo&tiim Gzemni drovnd 4380 704 000,00 352 000,00 352 000,00 50,00 100,00
8441 - Investiéni plijcens prostiedky obcim 4400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6442 - Investicni pliiéené prostiedky krajim 4410 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6443 - Investidni pljéené prostediy regionalnim radém 4411 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6449 - Investiénl pljéené prostiedky verejnym rozpodtim Gzemni 4420 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lrovné
oddi V. / 2
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IV. Rekapitulace pfijmi, vydajiia fi i a jejich |

Nazev poloZky i) Sr?:rz‘;i'ce:f p? :ﬁ'::ne o ;ﬂiﬁ o %SR %UR ‘

text r 41 42 43
ZJ026 - Transfery poskyinuté na Gzemi jinému okresu 4421 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2J027 - Plijéené prostedky poskytnuté na Gizemi jiného okresu 4422 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ZJ035 - Transfery poskytnuté na tzemi jiného kraje 4423 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ZJ036 - Pljéené prostiedky poskytnuté na lizemi jiného kraje 4424 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vydaje celkem po konselidaci 4430 32277 268,00 38 431 685,60 38 423 218,29 119,04 99,98 1
Saldo pfijmii a vydajii po konsolidaci 4440 1611783,00 96 736,10 63 030,36 3,91 65,16 ]
Tiida 8 - Financovani 4450 -1611 783,00 -96 736,10 -63 020,36 391 65,16
Konsolidace financovani 4460 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financovani celkem po konsolidaci 4470 -1 611 783,00 -06 736,10 -63 030,36 3.9 65,16

oddil V. / 3
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VI, Stavy a obraty na bankovnich fétech

[T—— Gu] et T emiiond | Aoy
text r 61 62 63
Zakladni béZny Gdet USC 6010 18654 351,86 561 268,87 1083 092,99
B&2né &ty fondil USC 6020 303 749,80 310 648,80 -6 899,00
_Béiné (iéty celkem 6030 1958 101,66 871 907,67 1086 193,99
Terminované vklady dlouhodobé 6040 0,00 0,00 0,00
Terminované vklady kratkodobé 6050 0,00 0,00 0,00
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