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1 Uvod

Papir je stary jako samotné lidstvo. Byl vynalezen v Cing. Oviem v dnesni podobé se zacal
vyuzivat az v roce 105 naseho letopo&tu. Hlavni papirny byly v minulosti ptevazné ve Spanélsku
a ptimotskych zemich. Prvni papirny se objevily v Ceské republice v 16.stoleti. V té dobé byl
papir levnéjsi alternativou nez psani na pergamen Ci papyrus, ktery byl velice kvalitnim psacim

materialem.

Papir je velmi vyznamnym psacim materidlem, ktery lidstvo dlouho dobu vyuziva. Pouziti
papiru ma $irokou $kalu — tisknou se na néj noviny, pomaha pii prezentacich firem (katalogy,
brozury), ale také se zné&j vyrdbi naptiklad toaletni papir ¢i ZZ rucniky (papirové utérky
vV domécnosti). Kazdd domécnost a hlavné kazda firma denné vyuziva papir. V domdacnosti se
nejvice vyuziva v podobé toaletnich papiril, papirovych utérek a kancelarského papiru pro bézny
uzivatelsky tisk ¢i bézné psani. Snad kazdy z nas zna vzkazy od rodi¢ti/manzelek/manzel apod.
na lednicce, které jsou psané na kousky papiru. Ve firmé se papir vyuziva prevazné ve forme
kancelaiského papiru vyuzivaného k tisku faktur, objednavek, mzdovych listl, smluv atd.
Nedilnou soucasti vyuziti papiru ve firmé jsou ihygienické pomucky (toaletni papir, ZZ

rucniky).

Z vyse uvedeného vyctu je zfejmé, Ze se papir stal nedilnou a nenahraditelnou soucésti bézného
zivota. V poslednich letech rozvoje elektroniky, hlavné pocitaci a elektronického styku, se mize
zdat, Ze vyznam papiru zacne postupn¢ upadat, ale neni to zcela pravdou. Sice se jiZ nepisi bézné
ruéni dopisy azacalo se vyuZzivat elektronického dorozumivéani. Stale ale plati, ze vSechny

dilezité véci musi byt papiroveé doloZeny a ukladat se na fadu let do archivi.

Kazdy z nas by si mél uvédomit, kolikrat denné€ pouzije néjakou formu papiru. KdyZ uz netiskne
dokumenty, necte noviny ¢i nepiSe vzkaz/dopis urCité pouzije toaletni papir, ktery je nejvice
vyuZivanou formou papiru na svété. Proto je v poslednich letech ¢im dal tim vétSi snahou
recyklovat papir atim tolik nezatézovat lesy, ale vyuzit stary ajiz pouzity papir. Recyklace

papiru se od roku 1993 do roku 2006 jen v Ceské republice zvysila téméF 3krat.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace
Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat problematikou skladovani, vyse zasob a logistiky. Cil

prace je analyzovat Cinnost vybraného podniku z hlediska metod organizace zéasob, logistiky

a procesniho fizeni.

2.2 Metodika prace

Svou praci zaméfim na obdobi jednoho kalendainiho roku. Vyuziji pii zpracovéani vlastni

pozorovani, rozhovory s vedoucimi pracovniky, pisemné informace a dal§i vhodné metody.

Pii zpracovani bakaldiské prace budou navrzeny postupy tak, aby podavaly komplexni aco

mozna nejobjektivnéjsi informace 0 problematice organizace zasob, logistiky a procesniho fizeni

ve sledovaném podniku.
Bakalafska prace bude zamétena na hospodaisky rok 2011.

Pro ziskani ucelenych informaci a ptehledu 0 problematice se zamétim na prostudovani odborné
literatury. DalSi informace budu Cerpat z podkladii ziskanych od sledované spole¢nosti a z jejich
internetovych strdnek. Témito podklady pievazn€ budou ceniky, katalogy, brozury a dalsi
vnitropodnikové materidly. Nadéale budu Cerpat z vlastniho pozorovéani na pracovistich, z diskuzi

s vedoucimi pracovniky a zamé&stnanci.

V ramci své prace se zamé&fim na kopirovaci papir formatu A3 a A4 jakosti C.
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3 Prehled literatury

Literarni reserse a uvod do problému

Mnoho autord se zaméfuje na problematiku Fizeni zasob, logistiku a procesniho fizeni. V¢EtSina
Z nich se ve svych nazorech shoduje, ale jsou mnozi, ktefi maji zcela nebo z¢asti odlisné nazory,

metody a postupy. Diilezité ovSem je podat jednotny nahled na tuto problematiku.
3.1 Obecna charakteristika pojmii

3.1.1 Zasoby

Zasobami mohou byt jak suroviny, tak rozpracovany material, ktery je Vruzném stupni
rozpracovanosti, jako je nedokoncend vyroba ¢i hotovy vyrobek ulozeny ve skladu. Zasoby jsou

pouzivany k vyrobnim uc¢eltim, ale zatim nebyly spotfebovany ¢i doruceny odbérateli.
,»Zasoby se mohou vyskytovat jako:

e suroviny,

e mMmaterial,

e soucastky,

e polotovary, podsestavy,

e hotové vyrobky.“ [19]
Druhy zasob

Existuji dvé zadkladni déleni zdsob. Lze mit zasobu primérnou, okamzitou ¢i disponibilni, ale
zakladnim ¢lenénim je Clenéni dle funkce v logistickém fetézci, kde se naléza zasoba bézna,
pojistna a technologicka.

BéZné zasoba

,B¢zna zasoba kryje v danych podminkach po ur¢itou dobu primeérnou spottebu. Vytvaii se
proto, ze je vyhodné&jsi objednavat vyrobky po urcitych davkach nez po jednotlivych kusech, coz

by vétsinou ani nebylo realné.” [19]
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Ze se objednava v davkach ma své vyhody. Manipulace pii skladovani je znaéné ekonomicté;s,
pii tomto stylu objednavani Ize ziskat slevu z ceny. Nevyhodou ovSsem muze byt, ze se bude

muset urcitou dobu zbozi skladovat, a tim se mohou zvysit skladovaci naklady.
Dle Vanécka [19] Ize béznou zasobu vyjadiit v nasledujicich ukazatelich:

1. VySe primérné zésoby
Vyse primérné zasoby urcuje, jaka zasoba by méla primérné byt udrzovana na sklad¢.

VysSe dodavky
> .

Prumeérna zasoba =

2. Frekvence dodavek

Po vypoctu frekvence dodéavek, se dozvime, kolikrat ro¢né je zapotiebi objednavat.

Rocnipoptavka po daném zbozi
Vyse dodavky

Frekvence dodavek =

3. Dodaci cyklus

Dodaci cyklus vyjadiuje ¢asovy tsek mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami.

Rok (dny)
Ro¢ni poptavka po daném zbozi*
Vyse dodavky

Dodaci cyklus =

4. Doba obratu primérné zasoby
Doba obratu prumérné zasoby nam vyjadii ¢asové rozmezi, které je nutné mezi nakupem
a prodejem zboZi.

Rok (dny)

Rocnipoptavka po daném zboizi*
Vyse primérné zasoby

Doba obratu primérné zasoby =

5. Pocet obratek primérné zasoby za rok

__Rotniprodej ze skladu (ks,kg apod.)

Obratka zbozi

Primérna hodnota zbo%i ve skladu

3.1.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob lze ve zjednoduiené formé definovat jako systém, ktery se snazi dosdhnout co
nejnizsich nakladi na skladovani a pfitom predikovat budouci poptavku, mit optimalni mnoZzstvi

zéasob na skladé€ a zajistit optimalni pojistnou zasobu.
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»Systémy fizeni zasob se zabyvaji stanovenim téchto hlavnich ukazateli:

predikovanim oc¢ekéavané budouci poptavky (D),
vypoctem optimalni velikosti objednaci davky (Q),
stanovenim objednaci urovné (B),

stanovenim pojistné zasoby (Zpoj).“ [19]

Dle druhu poptavky, zda je zavisla ¢i nezavisla, lze rozliSovat dva hlavni systémy fizeni zasob.

U zavislé poptavky se tidaje pro zajisténi stanovené objednavky zjistuji predikci ¢i progndzou

a U nezavislé poptavky se stanovuji vypoctem.

Vanécek [19] rozd€luje systémy fizeni zasob takto:

,Systémy Fizeni zasob pro nezavislou poptavku

Statisticka metoda stanoveni velikosti davky

Je to bézné pouzivana metoda fizeni z4sob pro uspokojovani nezavislé poptavky. Z tidaji
za minulé obdobi se naptiklad vypocte pomoci Campova vzorce, jakou davku by bylo
vhodné objedndvat, aby objednaci a skladovaci néklady byly minimalni. S touto davkou

se dale uvazuje, ale nevi se presné okamziky, kdy zbozi objednat.

Metoda ¢asové rozvrzeného objednaciho okamziku

Podle této metody se k prvkiim, jako je velikost davky, pojistnd zasoba aj., které¢ byly
vypocteny konvencnimi zpusoby, dopliiuje jesté dalsi veli¢ina, €as. Pocita se, v kterém
terminu budou muset byt podany objednavky, aby se zabezpecila ofekavanad potieba,

a vychazi se z postupného prabehu prodeje, ktery vétSinou kolisa.

Systémy Fizeni zasob pro zavislou poptavku

Metoda planovani potieby davek

Metodu lze pouzit ve vyrobnich (montaznich) podnicich. Pro v§echny kone¢né vyrobky
se sestavi montazni program. Pak se pomoci kusovniku vypocte potieba vSech soucastek
a pripadné se stanovi velikost téchto davek (davka mulze byt dana napiiklad kapacitou
pece aj.).

Tyto davky potiebnych soucastek ¢i dild musi byt pochopitelné k dispozici diive nez
kone&né vyrobky. Casovy predstih se viak v tomto systému nepodita. Prakticky vyznam
to ma tehdy, jsou-li pribézné doby vyroby kratké, nebo kdyz se daji stanovit jinymi
postupy, které vSak nejsou soucasti tohoto systému.
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e Technika planovani potifeby materialu MRP-1
Je urena pro vypocet zavislé poptavky v mnoZstvi i ¢ase. Pouziva se ve vyrobnich
podnicich. Vypocet vychédzi ze stanoveného vyrobniho planu, z kusovniku, z udaja
0 existujicich i1 dosud nevyfizenych objednavkach aj. Systém planovani je zaméten
takovym zptsobem, aby byl kone¢ny vyrobek hotov v okamziku, kdy ho pozaduje

zakaznik.“

Spatné fizeni zasob muiZe vést k problémam, které, kdyz se nevyfesi ihned, mohou byt
dlouhodobé a pro firmu to mize znamenat obrovské a zavazné problémy. Kdyz jsou problémy
rozpoznany, je to prvni a uspésny krok k tomu, aby mohl byt zlepsen logisticky vykon. Pokud se
ovSem podnik potyka s takovymito problémy opakované, bude pravdépodobné nejlepsi provést

hlubsi zmény procesti.
,,Priznaky spojené se Spatnym fizenim zasob:

e rostouci pocet nevyfizenych objednavek;

e rostouci investice vazané v zasobach, pficemz pocet nevyfizenych objednavek se neméni
(neklesd);

e vysoka fluktuace zakazniku;

e zvySuyjici se pocet zrusenych objednéavek;

e pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru;

e velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi distribuénimi
centry;

e zhorSujici se vztahy s odbérateli; typické je ruSeni asnizovani objednavek ze strany
dealert;

e velké mnoZstvi zastaralych poloZzek.
Metody sniZzovani hladiny zasob:

e Vicestupniové planovani zasob. Piikladem takového planovani je ABC analyza.

e Analyza celkové doby doplilovani zésob.

e Analyza dodacich dob. Tato analyza miize vést ke zméné dopravcli nebo jednani se
soucasnymi dopravci.

e Vylouceni polozek, které maji nizkou obratku a/nebo jsou zastaralé.

e Analyza velikosti baleni a systému slev.

o Atd“[9]
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3.1.3 Metoda ABC

Podstatou metody ABC je rozd¢leni vSech skladovych polozek do nejméné tii kategorii, obvykle

nazyvanych A, B, C, ale pokud je to mozné a vhodné, mtze byt kategorii n¢kolik.

Rozhodnuti, kterou skladovou polozku zaradit do jednotlivé kategorie je zalozeno na tom, ,,jaky

je vliv skupiny na:

¢ néklady na zasoby,
e uroven dodavatelskych sluzeb,

e prispévek k zisku apod.“ [19]
Kategorie A

- U polozek by se m¢la délat Castéji inventura,

- polozky by se mély objednavat v mensich mnozstvich, ale 0 to Castéji.
Kategorie B
- velikost objednavky by méla byt vétsi nez U polozek kategorie A.

Kategorie C
- velikost objednavky by méla byt co nejvétsi,

- inventury provadét nahodile.

3.1.4 Logistika

Pojem logistika Ize definovat rliznymi zplsoby. Kazdy autor ve své knize pouziva vlastni
definici, kterd se uz vice ¢i méné shoduje s definici autora jiného. Proto pro piiklad uvadim

nékolik definici pojmu logistika.
Dle Lamberta, Stocka a Ellrama [9] je logistika:

»Proces planovani, realizace aftizeni efektivniho, vykonného toku a skladovéani zbozi, sluzeb
a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoZ cilem je uspokojit poZzadavky

zékazniki.“
Pernica [11] popisuje logistiku nasledovné:
,Hospodarska logistika je disciplina, kterd se zabyva fizenim tokt materidlu v ¢ase a v prostoru

a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje fyzickou i hodnotovou

stranku pohybu materialu (zbozi).
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Definice logistiky dle Schulteho [12]:

,Logistika je integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi
spojenych informac¢nich tokti od dodavatele do podniku, uvnitf podniku aod podniku
k odbérateli.*

Popis logistiky dle Christophera [5]:

Logistiku je tfeba chépat jako spojeni mezi trhem a dodavatelskou zadkladnou. Rozsah logistiky

zahrnuje organizaci s hospodafenim se surovinami az po doru¢eni kone¢ného vyrobku.

Pokud se shrnou vsechny tyto i jiné definice logistiky dohromady, tak Ize fici, ze logistika by
mela usmérniovat jak materidlovy, tak informacni tok od dodavatele, pfes vyrobce, az ke
spotiebiteli. Cilem logistiky je samoziejmé co nejlépe uspokojit zédkaznika s vynalozenim

nakladil V co mozna nejpiimérenéjsi mife, ne oviem minimalni.

3.2 Standardizace

Standard, nékdy zvan jako norma, je vlastn¢ pravidlo ¢i smérnice, kterd je vSeobecné zavazna.
Mohou byt jak mravni tak pravni, technické ¢i technologické, zatimco u technologickych zalezi

na tom, aby byl dodrZen naptiklad tvar, hmotnost, vzhled ¢i postup prace.

»Jadrem jsou technologické postupy, které piedstavuji vychozi podklad pro dalsi standardiza¢ni
¢innost, pokud jde o ¢initele vyrobniho procesu. Tzn. spotiebu materialu, ¢asy kusové, Casy

ptipravy a zakonc¢eni vyroby, pouZzité naradi apod.

Predpokladem standardizace Cinnosti a zptisobli pfemén ve vyrobnim procesu je vyuziti metod
analyzy vyrobniho procesu, které umoziuji vybrat a ovétit plné efektivni zplisob provadéni
technologickych i netechnologickych operaci. Jde zejména 0 uplatnéni riznych metod studia
prace (z hlediska pohybu i ¢astl), zasad ergonomie, pozadavkl bezpecnosti a kultury prace a fady

dalSich socio-ekonomickych faktort.” [17]

Technologickd standardizace slouzi k tomu, aby byla odstranéna nebo alespoit omezena

rozmanitost technologickych operaci v rdmci firmy.

Po shlédnuti vyznamu norem, Ize fici, Ze zjednodusuji praci, ale sniZuji rozmanitost vyrobka ¢i
¢innosti, zavadi symboly akody, které zjednoduSuji obchodni styk a piekonavaji potize

zpusobené rozdilnosti jazykt, zlepsuji hospodarnost a samoziejme chrani spotiebitele.

Strana 8



Standardy lze rozdé¢lit napiiklad do nasledujicich dvou kategorii:

e Absolutni ¢i descendentni, které se vyznacuji tim, ze je vzdy stanovuje néktera vyssi

autorita jako je napiiklad stat, feditel apod.

e Relativni ¢i ascendentni, které jsou jen soupisem toho, co délad vétSina firem ¢i lidi.

V Ceské republice je napiiklad normalni mluvit Gesky.

,Prinosy standardizace jsou mimo jiné ve sjednocovani informacnich systémil, ve vytvareni
predpokladii pro ucelnou specializaci, pro efektivnéj$i vyuziti vyrobnich ciniteld, zvySovani
kvality apod. Z pohledu piizpisobivosti firmy afeSeni rozpori mezi jednotlivymi ¢lanky
hodnotového fetézce pfispivd standardizace k transparentnosti Udaji V pribéznych dobach
vyroby, spotfebé vyrobnich c¢initelt, operativni kalkulaci produktt a k jednoznaénému

a efektivnéjSimu projektovani procesi.* [18]

3.2.1 Standardy formatu papiru

Nejen v Ceské republice, ale po celém svété existuje Siroké mnozstvi standardnich formati
papiru. Né&které z nich jsou standardizovany mezindrodni organizaci, jiné jsou vSak standardem

de facto.
Standard I1SO 216 a DIN 476

V Ceské republice ijinde ve svété (s vyjimkou napt. USA, Kanady, Mexika a nékterych
jihoamerickych zemi) spliiuji nejbéznéjsi formaty papiru standard ISO 216. Standard byl roku
1922 piijat v Némecku jako DIN 476. Nékteré druhy formati byly definovany za trvani
francouzské revoluce, v dobé¢ kdy se piechazelo na metricky systém. Formaty vSak ¢asem upadly

V zapomneéni.

,,Ceskoslovensko pfijalo tento standard vroce 1953. Dnes plati v Cesku norma CSN

(Ceskoslovenské technické normy) EN ISO 216.

Zkratka DIN znamend Deutsches Institu fiir Normung e. V. (némecka organizace pro standardy),

kterd jako prvni zavedla roku 1920 dnesni fady formath papirt.“ [21]
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Tabulka 1: Sifka a vy$ka viech Fad papiri ISO (v milimetrech)

Formaty rFady A Formaty fady B Formaty fady C
440 1682=2378 > = = =
ZA0 1189=1682 > = = =
AD 841=1139 EO 1000=1414 Co 917=1297
Al 594=841 Bl F07=1000 Ci 648 =917
A2 420594 E2 S00=707 C2 458 x643
A3 297=420 E3 353=500 C3 324x458
A4 2102297 B4 250=353 C4 229x324
AL 143=210 BS 1762250 C5 162=229
Ag 105=143 B& 125=17% Cé 114=162
A7 74105 E7 83x125 c7 alx114
AR 52=74 ES 62xB8 ] 57x81
AT 37=52 5] 4462 9 40=57
A1D 26x37 E1D J1x4q4 C1i0 28x40

Zdroj: Www.typo.cz. Standardni velikosti papiru ISO [online]. [cit. 2012-10-02]. Dostupné z:

http://www.typo.cz/databaze/pravidla-a-nazvoslovi/standardni-velikosti-papiru-iso/

Tabulka 2:Nazvy velikosti papiru v ¢estiné

AD ctyrnasobny arch
Al dvojnasabny arch
] arch

A3 pllarch

Ad Cturtka (4°)

AS osmerka (87, list
AG pallist

A7 cturtlist

AS osmina listu

Zdroj: Www.typo.cz. Standardni velikosti papiru ISO [online]. [cit. 2012-10-02]. Dostupné z:

http://www.typo.cz/databaze/pravidla-a-nazvoslovi/standardni-velikosti-papiru-iso/
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3.3 Historie papiru

Papir byl vynalezen v Ciné nékdy ve tietim tisicileti pfed nasim letopoétem, kdy byl vyrabén
Z konopi. Az v prvnim stoleti pied naSim letopoctem byl papir vyrabén z hedvabnych a Inénych
hadri. OvSem papir tak, jak je znam dnes, byl vynalezen vroce 105 naSeho letopoétu opét
v Cin&. Do Evropy se papir dostal prostiednictvim Arabii. Prvni papirny proto vznikaly hlavng
ve Spanélsku. Odtud se ifily do Italie a Francie ve 12. — 14. stoleti. V eskych zemich se zacaly
papirny objevovat béhem 16. stoleti. Prvni papirny byly naptiklad v méstech Zbraslav, Turnov,

Frydlant, Staré Mésto prazské. [4]

I kdyZ byl papir mnohem levnégj$i nez pergamen, psalo se az do konce 16. stoleti na pergamen
a to hlavné z diivodu mensi kvalitnosti papiru. Psani na pergamen ale po 16. stoleti nekonci, jen

se na n¢j sepisuji vyznamné listiny.

3.3.1 Psani drive

Drtive se nejvice psalo na papyrus, pergamen a dalsi psaci materidly, jako jsou hlinéné, dievéné

a jiné desticky.
e Papyrus

,Papyrus je psaci material, ktery slouzi k zapisu texti. Pro svou kvalitu, lehkost a skladnost brzy
po objeveni vytlacil ostatni psaci materialy, kterymi byly hlinéné, dievéné, kovové, voskové
desticky a ostraka, i kdyz je zcela nikdy nenahradil. Ostraka znamena v fectiné stiep hlinéné
nadoby. Pro svou lehkou dostupnost a lacinost byla ostraka v nékterych starovékych kulturach
pouzivana jako psaci material, ktery slouzil k zapisu kazdodennich ¢i méné dileZitych textu.
Zékladni surovinou pro vyrobu papyru byla stébla Sachoru papirodarného, ktery rostl a byl tézen

ve starovékém Egypté. Zde byla také soustiedéna vyroby papyru.© [22]

e Pergamen
»LPergamen je nevydéland, pii napéti suSend ahlazend zvifeci klize. PouZivala se kuze
nejriznéjSich prevazné domacich zvitat, napt. koz, ovci, osll, vepii nebo hovéziho dobytka.

Zpravidla se pouzivala kize mladsSich jedinct, pro jejich jemné;jsi kazi.” [3]

Vyroba pergamenu zacala v roce 197 — 159 pied nasim letopoétem, kdy byl zakazan dovoz
papyru, ato ve meéste Pergamon. Pravé po nazvu mésta ziskal svilj nazev. Pergamen byl

nejrozsifenéjSim psacim materidlem az do zacatku 13. stoleti. OvSem jiZz 0 stoleti pozd¢ji zacal
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pergamen nahrazovat papir. Jeho pouziti ovSem trva az do 18. stoleti a to z diivodu jeho delsi

trvanlivosti nez dosahoval papir.

,»P0o celou dobu historie byla nejvetsi nevyhodou pergamenu jeho vysoka cena. Aby se timto
psacim materidlem Setfilo, tak se Casto reskriboval, tj. Ze se z jednoho listu vyskrabal ptivodni
text alist se pouzil pro psani znovu. Takto vySkrabané pergamenové listy se nazyvaji

palimpsesty.* [3]
3.3.2 Papir

Papir ma velice Sirokou §kélu vyuziti. Nepouziva se pouze jen jako psaci material nebo noviny.

S papirem se piichazi do styku den co den, jen si to mnohdy lidé neuvédomuyji.

»Prikladem muaze byt nakupovani v supermarketech. Tam je mnoho vyrobkil zabaleno
v kartonech a krabicich. Ceny jsou vyti§tény na papirovych cenovkach. Casopisy, toaletni papir

I papirové kapesnicky jsou z papiru.” [2]

Zivotnost dne$nich papiru

»Irvanlivost dnesnich papiri se pohybuje mezi 100 — 200 lety. Nejvice trvanlivy je ruéné
vyrabény papir, méné trvanlivy je pak dievity papir pouzivany naptiklad pro tisk novin. Dnesni

novinovy papir je snad jesté méné trvanlivy nez napiiklad z konce 19. stoleti.* [10]

To, ze se papir v dnesni dobé vyrabi ze sbérového papiru, je nejvétsim problémem z hlediska
jeho Zivostnosti. A t0 z divodu, ze vstupni surovina je plna rznych komponentt, které mohou

urychlovat degradaci papiru.

,Zivostnost papiru prodluzuje pouzivani ochrannych obali, jako jsou desky, krabice, obalky
apod., musi vSak byt také vyrobeny z chemicky stabilnich latek. Pro instituty, které musi
uchovévat papirové dokumenty po delsi dobu, tato nizkd Zivotnost papiru znamend, ze musi
vénovat velkou pozornost péci 0 klimatické podminky, plisné a plisobeni svétla v mistnosti, kde

jsou papirové dokumenty uloZeny.

Lze pouzit i metodu odkyselovani, ktera prodluzuje zivotnost papiru minimalné o 80 let. Tato

metoda viak neni v Ceské republice zatim nikde k dispozici pro knizni dokumenty.“ [10]
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3.4 Predpovéd’ objednavek

Vyznam piedpovédi

»Predpovéd je vyrok 0 udélosti, kterou ocekdvam v budoucnosti. Protoze budoucnost nelze
stoprocentn¢ predvidat, musi se vSechny tyto vyroky formulovat jen s urcitou

pravdépodobnosti.“ [19]

Potieba predpoveédi v logistice je pro odhad budouci objednavky (poptavky). Perfektni
piredpovéd’ je zpravidla nemoznou zélezitosti. Hlavnim vyznamem piedpovédi tedy neni hledani
piesné budoucnosti, ale zavést praxi neustalého posuzovani a opakovani piedpovédi, aby bylo

mozné pracovat s nepfesnymi predpoveédmi.
Objektivni predik¢éni metody

Pro potteby piedpovédi se analyzuje vzdy vhodnou ¢asova fada. Pro posouzeni ¢asové tady lze

pouzit nasledujici ukazatele [19]:

a) aritmeticky pramér prosty, vazeny, klouzavy,

b) wvaria¢ni rozpéti,

€) prumérnou odchylku.

Priimérnou odchylku spoc¢itame dle nésledujiciho vztahu:

primé&rna odchylka = M

d) Smeérodatnou odchylku,

smérodatnou odchylku spocitame:

»ly-v|2

smérodatna odchylka = —

e) Trend.

Kazdy vyrobek prochéazi ur€itym Zivotnim cyklem. V jednom okamziku mlzZe poptavka
po zbozi rlst a v jiném zase klesat.

Trend vypocitame jako:

Yt =a+ (b*t) kde,

Yt = ptedpovéd na obdobi,

b = smérnice (sklon) trendové piimkys, tj. riist za casovou jednotku,
a = vychozi hodnota trendové piimky,

t = sledované ¢asové obdobi.
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3.5 Skladovani

»Skladovani je dilezitou soucasti logistického fetézce jak v priibéhu vyroby, tak pfi distribuci
hotovych vyrobkii. Ve skladovanych zasobach jsou umrtveny velké finan¢ni prostfedky, které by
mohly na jinych tusecich piinaset zisk. Proto je cilem fizeni skladovych zasob tyto zasoby
sniZzovat a zvySovat jejich obrat. Idedlnim pfipadem by bylo nemit zadné zasoby a zadny sklad,

jak to vyzaduje metoda Just-in-time.“ [19]

Z definice skladovani se da vycist, Zze skladovani je velice dilezitou soucasti chodu kazdé firmy.
I kdyZ mnoho firem si toto neuvédomuje. Skladovani ve vlastnich nebo ve vefejnych skladech je
finan¢né velice naro¢né. Odhadnout piesnou zasobu na skladé neni mozné, ale k idealnimu stavu
se lze alespon piiblizit. Skladovani je zjednoduSené vlastné takovym spojovacim ¢lankem mezi

vyrobcem a zakaznikem.

Vyse zminény termin Just-in-time (JIT) znamena, ze je pozadovano, aby objednané zbozi bylo

na urcitém sklade¢ presné v ten Cas, ktery je pottebny. Ani diive, ani pozdéji.
Synek [14] vysvétluje metodu Just-in-time nasledovné:

,,Princip koncepce Just-in-time (JIT) fesi fadu problému klasického materialového hospodafstvi,
zejména dublovani fady operaci mezi dodavatelem a odbératelem, jako je kontrola, skladovani,

pfiprava a kompletovani materidlu atd., bez ztraty pro hodnotovy fetézec.*

V jiné literatufe je mozné se dodist, Zze skladovani lIze definovat jako, ,,tu ¢ast podnikového
logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produkti (surovin, dill, zboZi ve vyrobe¢,
hotovych vyrobkll) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby,
a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktti.
Nékdy se namisto terminu ,,sklad* pouZzivéd termin ,,distribu¢ni centrum®, ale tyto dva pojmy

nejsou zcela totozné. Sklad je obecnéjsi pojem.* [9]

3.5.1 Sklad

VSeobecné se za sklad miize oznacit jakdkoliv mistnost ¢i budova, ve které se skladuji

a uchovavaji zasoby.

V kazdé literatute se Ize setkat s n¢jakou definici skladu, ktera se od sebe nijak vyrazné nelisi.
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»Sklad je objekt, clanek logistického ftetézce, poptipad¢ prostor pouzivany ke skladovani,
vybaveny skladovaci technikou a zafizenim, ktery poskytuje managementu informace

0 podminkach a rozmisténi skladovych produktt.* [19]

Pojem sklad a distribu¢ni centrum se velice ¢asto zamé&nuji, ovSem ve své podstatné jsou tyto

pojmy odlisné. V knize od Lamberta, Stocka a Ellrama [9] je to vysvétleno takto:

,Ve skladech se skladuji vSechny typy produktt, kdezto v distribu¢nich centrech se udrzuji
minimalni zasoby, ato pfevazné téch vyrobku, po kterych je vysoka poptavka. Ve skladech
probiha manipulace s vétSinou produktii ve Ctyfech cyklech (pfejimka, uskladnéni, expedice

a nakladka), v distribu¢nich centrech vétSinou pouze ve dvou (piejimka a expedice).*

Druhti skladi je Sirokad Skala. Lze mit sklady halové, etdzové, oteviené, kryté ¢i uzaviené.
Clenéni je zhlediska konstrukce. Posléze jsou sklady ruéni, mechanizované, vysoce
mechanizované ¢i plné automatizované. Rozdéleni je z hlediska technologického vybaveni. Dle
pratoku zbozi se rozliSuji sklady pritokové a hlavové. Kone¢né rozdéleni skladi dle jejich
funkce je nasledovné. Existuji sklady obchodni, cross-docking sklady, tranzitni sklady,

konsignaéni sklady, zdsobovaci sklady ¢i celni sklady.

Ze vsech druhu skladi byva zvlastnosti konsignaéni sklad, ktery Ize dle Kislingerové [8] popsat

nasledovné:

»Podstata spoc¢ivd v tom, Ze dodavatel si zfidi sklad u svého odbératele, ktery si v okamzZiku
vzniku potfeby miiZze kdykoli pozadované poloZky odebrat. Na tento typ dohody neni vétSinou
vazana povinnost zboZzi pii odbéru zaplatit, odbératel se tedy dostava zaroven benefit predem

dohodnuté doby splatnosti.*

3.6 Ndakup, dodavatel a dodavatelsky retézec

,V oblasti ndkupu se v posledni dob& zalinaji uplatiiovat tzv. strategické aliance. Je to
spoluprace, ve které se vyrobce ajeho dodavatel stavaji dlouhodobymi partnery s cilem Iépe

uspokojit konec¢ného zdkaznika“ [19]

Tim, Ze se uzaviraji strategické aliance, stoupa vyznam volby vhodného dodavatele. NejlepSim
zpusobem vybéru vhodného dodavatele je hodnoceni na zdkladé multikriteridlniho hodnoceni
a pomoci urcité hodnotici stupnice. Poté, co se zanalyzuje hodnotici formulat, mél by byt vybran
nejvhodnéjsi dodavatel. Je dilezité vSak zvazit, zda vybereme jen jednoho dodavatele ¢i nékolik

dodavatelii. Posledni dobou roste snaha snizovat pocet dodavateld, vétSinou jen na jednoho.

Strana 15



Jako u kazdého pojmu, tak izde se mizeme Setkat s nékolika definicemi a chapanimi pojmu

dodavatelsky fetézec.

,Je to soustava ¢lankd, kterymi materidlovy tok plyne, postupné se transformuje vV pozadovany
vyrobek a distribuuje se bud’ pfimo k zdkaznikovi, nebo do mista, kde si ho zakaznik muze

snadno koupit.“ [20]
Dle Taylora [16] se u dodavatelského fetézce vyvinul:

Podobné jako vSechny technické obory, tak i fizeni dodavatelského fetézce si vyvinulo Zargon,

dle které¢ho spolu ¢lanky dodavatelského fetézce mohou navzijem komunikovat.

Obrazek 1: Schéma zakladniho dodavatelského retézce

1
Dodavatel

3
Distributor

4

e Prodejce
(surovin, dil()

Dodavatelsky (logisticky) fetézec

Distribuéni fetézec

Zdroj: VANECEK, Drahos. Logistika. 3. prepracované vydani. Ceské Bud&jovice: Jihodeska
univerzita v Ceskych Bud&jovicich Ekonomicka fakulta, 2008. ISBN 978-80-7394-085-0.

Laicky lze fici, ze dodavatelsky fetézec za¢ina u dodavatele a konéi u zakaznika. Naproti tomu
distribu¢ni fetézec zacind vyrobcem akon¢i zdkaznikem. Distribuéni fetézec nezahrnuje

dodavatele surovin.

,Rizeni dodavatelskych fetézcti, event. siti, pfedstavuje soubor nastrojii a procestl, které slouzi
k optimalizaci fizeni ak maximalni efektivit¢é provozu vSech prvka (¢lankd) celého

dodavatelského fetézce s ohledem na koncového zékaznika.“ [1]

,Dodavatelsky fetézec v sobé rovné€z zahrnuje prvky, které jsou z hlediska fungovani firmy
vngjsi, vCetné Cinnosti nutnych k pfeméné hrubého materidlu do podoby zboZzi nebo sluzby

a jeho dodani spotrebiteli nebo firemnimu zakaznikovi.” [6]
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Vseobecné se musi dat pozor na rozdil mezi terminem dodavatelsky fetézec a distribucni cesta.
Dodavatelsky fetézec je ve vSech smérech $ir§i pojem. Hlavnim ukolem je dodavani hrubého
materidlu a soucastek mezi firmami tak, aby mohl byt vytvoien vyrobek nebo sluzba. Distribu¢ni
cesta je naopak jen posledni faze dodavatelského fetézce a to doruceni vytvorenych vyrobkt ke

koncovému spotiebiteli.

,Distribuéni fetézec predstavuje proces, ve kterém se produkt dostava od vyrobce ke koncovému
zakaznikovi. V marketingovém pojeti musi tento fetézec predstavovat sit’ poskytovani hodnoty.*

[15]
3.7 Materidalovy tok

3.7.1 Material

Vsechny definice materidlu jsou vice ¢i méné totozné a proto byla vybréna jedna za vSechny

ostatni.

,Material — suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokon¢ené a hotové vyrobky, odpad
apod. ve skupenstvi pevném, kapalném nebo plynném, piemistované volné¢ lozené,

Vv jednotlivych kusech nebo ve formé manipulacnich ¢i prepravnich jednotek.* [20]

Materialem se tedy chéape jakakoliv surovina, ktera se bude dale jest¢ zpracovavat a neni

hotovym vyrobkem, ktery se bude prodavat.

3.7.2 Materialovy tok

»~Materidlovy tok je fizeny pohyb materidlu, provadény zpravidla pomoci manipulacnich,
dopravnich, pfepravnich a pomocnych prostiedkl a zafizeni cilevédomé tak, aby materidl byl
k dispozici na daném misté, v potfebném mnozstvi a v oéekavané kvalité, v pozadovanou dobu

a s pfedem urcenou spolehlivosti. Dil¢i ¢ast hmotného logistického fetézce. [20]

Material se prevazi v manipulacnich jednotkach, které se mohou rozdélit do Ctyt skupin. Po té je
materidl pfepraven piepravnimi prostfedky, jako jsou uklddaci bedny, ptepravky, palety,
roltejnery, prepravniky, kontejnery avymeénné nastavby. Mezi piepravni prostiedky patii

samoziejme silni¢ni vozidla jak lehka, tak ndkladni.

Moderni pojeti logistiky chéape logistiku jako fizeni materidlového toku celym podnikem, tzn.

toku od dodavatelii k odbérateliim a doprovodného informacniho toku.
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»Moderni ndkup vyzaduje moderni pojeti logistiky. Ta sleduje tzv. logistické fetézce, kterymi
rozumi posloupnost navazujicich, navzajem sladénych logistickych systému ¢i podsystémd,

kterymi prochazi materidlovy tok.“ [13]

Vseobecné se muze fici, ze pro podnik je nejlepsi co nejkratsi materialovy tok z divodu sniZeni
nakladu pro firmu a naopak zvySeni efektivity podniku. Tento nazor lze nalézt v publikaci od
Ketkovského [7]:

,,Co nejkratsi materialové toky; material se pohybuje pouze za tim ucelem, aby se na nasledujici
operaci zvysila pfidand hodnota, minimalizace operaci, které neptidavaji hodnotu; minimalizace
objemu vazaného kapitalu; investicni rozhodovani jsou uskute¢iovana predev§im na zaklade

kritérii budoucich vynost a navratnosti kapitalu.*

Strana 18



4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost Antalis, S.r.0. nabizi pestrou Skalu svych produkti a sluzeb pro firmy a patii mezi

nejvetsi spolecnosti distribuujici materialy pro podporu komunikace na svéte.

Antalis ptedstavuje Sirokou nabidku grafickych a specialnich grafickych papirt, kartond,
lepenek, bilych a barevnych kancelarskych papirt a rozsahlého kancelafského sortimentu. Nabizi
téz folie pro fezanou grafiku a sitotisk, materialy pro velkoformatovy tisk, desky a dalsi potieby

pro signmaking.

Antalis uspokojuje pozadavky mnoha zakaznikd, kterymi predev§im jsou reklamni

a komunikaéni agentury, tiskarny, velké spolecnosti, kancelaiské velkoobchody a statni sprava.

Klicovym prvkem servisu spolecnosti je logistika. Hlavnimi logistickymi prioritami ve
spolecnosti jsou — flexibilita, spolehlivost astalé vyhodnocovani dosahovanych parametrd.
Standardem v dodavkach zbozi je, Ze se dopravi ke klientim jesté v den objednavky do velkych
evropskych mést, do 24 hodin dopravi vase zbozi kamkoliv jinam (napf. celé tzemi Ceské
republiky). Spolecnost presné vi, zda vSech zhruba 300 zésilek, které kazdy den vypravi, dorazi

vc¢as, bez poSkozeni a S bezchybnymi doklady.

Mezinarodni méfitko je dileZitym faktorem uspéchu. Sila spolecnosti spocivd v Sirokém
mezinarodnim zdzemi. Diky dlouhodobé pfitomnosti na mnoha svétovych trzich je Antalis
schopen nové prilezitosti, inovativni produkty a sluzby. VSechny sluzby, know-how i produkty je

spole¢nost schopna nabidnout v kazdé zemi, kde piisobi, coz je jejich velkou vyhodou.

4.1.1 Historie spole¢nosti

Antalis je dcefina firma spole¢nosti Antalis International. Tato ptivodné ryze Ceska firma byla
zalozena v roce 1991 pod jménem SMOZA spol. sr. 0. V roce 1997 v ni prevzala 65 % podil
spolecnost Antalis, kterd 0 sedm let pozdé&ji zvysila svij podil na 100 % andzev spolecnosti

SMOZA spol. st. 0. byl zménén na Antalis s. 1. 0.
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Prvniho ledna 2009 doslo ke slouceni velkoobchodt s papirem Antalis s. r. 0. a Map Merchant
Czech s. r. 0. Od té doby na ¢eském trhu vystupuje pouze firma Antalis s. r. 0., ktera prevzala
veskeré nalezitosti firmy Map Merchant Czech s. r. 0., jeZ k datu fuze zanikla. Diky spojeni

vznikl novy leader na ¢eském velkoobchodnim trhu.

4.1.2 Mezinarodni Antalis

Antalis je sobratem 3,4 miliardy EUR nejvétsi evropsky distributor materialt pro podporu

komunikace. Antalis prodé vice nez 3 miliony tun papiru za rok.

Dnes na spolecnost Antalis spoléhé vice nez 230 000 zékazniku ve vice nez 54 zemich svéta, od
drobnych tiskaren, reklamnich a komunikac¢nich agentur, kancelaiskych velkoobchodu po velké

automobilové spolecnosti.

Spolecnost Antalis je lidrem na evropském trhu. Pasobi vSak také v Asii, Jizni Americe

a Oceanii. Diky partnerstvi se spole¢nosti Xpedx je schopna dodavat i do USA a Kanady.

Kamiony provedou vice nez 20 000 cest mezi jejich 130 sklady.

Antalis mad 6 700 zaméstnanci po celém svété. Lidé spolecnosti Antalis usiluji o pfimou

spolupréci se zakazniky.

Obrazek 2: Mezinarodni Antalis

Zdroj: Zdroj: Wwwe.antalis.cz. O nds: Skupina Antalis. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:

http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html
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Pro lepsi predstavu, kde se Antalis v Ceské republice v mezinarodnim métitku nachazi, poslouzi

»pavouk‘ viz nize.

Obrazek 3: Mezinarodni Antalis

Antalis International

Antalis Francie

Antalis Polsko

Antalis Slovensko (a.s.)

Showroom Le

Print sektor )
Papier

Office sektor Bg et

Communication

Packaging &g

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét, tak Antalis v Ceské republice se nachézi pod vétvi Polskou a ta pod vétvi Antalisu
ve Francii. Antalis v Ceské republice &asteéné spolupracuje s Antalisem na Slovensku.
Spoluprace je ovSem jen v ndkupu produktii. Jediny Antalis na Slovensku je akciovou

spole¢nosti.

Zajimavosti je, ze kterakoliv z vySe zminénych zemi se mize podivat do skladu Antalisu v jiné
zemi. OvSem hybat s polozkami na skladé nemize. Taktéz vSechny produkty, které jsou na

skladé¢ v kterékoli ze zemi celého svéta, ma stejné skladni Cislo.
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4.1.3 Antalis Ceska republika
Antalis v Ceské republice lze rozdélit do péti sektord:

Print sektor, ktery nabizi Sirokou Skalu kvalitnich materidll pro pouziti v polygrafickém
prumyslu, jako grafické papiry a kartony, specialni grafické papiry, kartony a lepenky. Doprava
materidli je realizovana ze dvou skladi — v Praze av HoleSové na Moraveé, coZz umozni

realizovat dodavku do 24 hodin.

Showroom Le Papier je centrum specialnich grafickych papirG slouzici jako inspiraéni,
poradenské a prodejni centrum pro odbornou i laickou vefejnost. Poskytuje vzorkovy servis,

maloobchodni i velkoobchodni prodej.

Office sektor ma ve své nabidce mnoho produktt pro kazdou kancelaf, které se ke koncovému
spotiebiteli dostavaji cestou dalSich velkoobchodnich a maloobchodnich prodejct. Ke kazdému
zakaznikovi je volen individualni piistup, ktery je zastfeSen spolehlivym servisem s rychlymi

dodacimi Ihiitami po celém tizemi CR.

Visual Communication nabizi materialy pro velkoformatovy digitalni tisk, laminovaci folie,
PVC desky, dutinkové desky, hlinikové sendvice, plexy, plotrové folie, sitotiskové folie,

orientacni a prezentacni systémy vcetné formatovani desek, bannerua a folii.

Packaging nabizi kromé bézného obalového sortimentu také speciality a zakaznicka obalova
feSeni na miru. Vyvojové centrum pro baleni (PDC) vyuziva nejmodernéjsi technologii a pracuje

na vyvoji obalovych feseni dle pozadavku a predstav zakaznik.

Vsechny sektory spole¢nosti se nachazi v Praze. Spole¢nost Antalis ma i prodejni kancelar, ktera

je umisténa ve mésté Hranice (na Morave).

4.1.4 Klicové udaje

e Antalis s. 1. 0. je pfedni prodejce komunikacnich materiali.

e V Ceské republice mé vice nez 120 zaméstnanct.

e V roce 2010 mél obrat zhruba 1,3 mld. K¢

e Ma dvé distribuéni centra, a to v Praze — UzZice a HoleSov. Coz dava dohromady vice nez
15 000 m? skladové plochy.

e Spolecnost je na ceském trhu vice nez 20 let.

e Certifikace 1SO 9001, FSC a PEFC.
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Skupina Antalis se nyni posouva k minimalizaci negativniho dopadu svych vyrobkl na Zivotni
prostiedi. Dodavatelé jsou posuzovani podle hlavnich ekologickych méftitek, jako jsou normy

EMAS a ISO14001.

Rada spolecnosti v ramci skupiny Antalis ziskala oba certifikaty spotiebitelského fetézce na
zaklad¢ standard FSC a PEFC. Certifikace vyrobku je zachovana v ramci distribucni sité¢ az

k zakaznikovi.

4.1.5 Produkty spolecnosti Antalis
Print
Mezi tyto produkty se fadi veskeré druhy zbozi, které jsou urcené pro tiskatrské ucely. Lze sem

zafadit napf. bezdievy natirany papir, recyklovany natirany papir, etiketovy papir, kartony,

lepenky, synteticky papir atd.
Office

Veskera tiskova feSeni nezbytna pro fungovani kazdé kancelare, kopirovaci kancelaiské papiry.
Do této skupiny produktl se fadi kancelaiské papiry — Image Impact, Image Business, Image
Volume, Team, Multicopy atd., kancelaiské papiry barvené a recyklované, xeroxové a plotrové

role, neadresné tiskopisy, pokladni kotoucky atd.

Visual Communication

Zjednodusené lze fict, Ze jsou to druhy produkti ur¢ené pro venkovni reklamu. Mezi produkty
patii plotrové folie, at’ uz kratkodobé, stiednédobé, dlouhodobé, specidlni, translucentni,
nazehlovaci ¢1 magnetické, sitotiskoveé folie, desky a tvrzené folie, pomilcky pro signmaking,

oboustranné lepici folie, laminovaci folie atd.

Packaging

Produktem jsou zakaznicka obalova fe$eni na miru. Radime sem balici materialy, balici systémy,

balici feSeni a balici sluzby.
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4.1.6 Zkoumané centrum
Centrum, které bude predmétem zkoumani, se nachazi na Praze. Piesna adresa je:

Office Park Nové Butovice
Bucharova 1423/6
Praha 5, 158 00

Jak bylo jiz zminéno, V Praze se nachdzi vSech pét sektor spolecnosti Antalis. Sektor, ktery
bude blize zkouman je sektor Office, ve kterém se nalézaji kopirovaci kancelafské papiry
formatu A4 a A3. Tyto druhy papiru lze rozdélit dle jakosti na skupiny A, B aC. Mnou

zkoumany produkt bude piesné kopirovaci kancelarsky papir formatu A4 a A3 jakosti C.

4.2 \lybrané zdsoby, zpusob skladovani a jejich mnoZstvi na

urcitych skladech

4.2.1 Standardizace papirt pro praxi

Od roku 1953 méame v Ceské republice, vté dobé Ceskoslovensku, zavedeny piimo dané
standardy papirti, které uvadéji rozmeéry, kterych musi dany format papiru dosahnout. Formaty

jsou standardizovany Mezinarodni organizaci.

Stejné standardy Ize nalézt i jinde ve svéte, ovSem staty jako jsou napt. USA, Kanada ¢i Mexiko
jsou vyjimkou.

Formaty jsou vSeobecné uznavané. Kdyby bylo tieba papirt jinych rozméri, neZ jsou dané, tak
je nelze najit, alespon ne U nas. Vlastné by nam takovy papir ,,nepasoval ani do zadné tiskarny
¢1 kopirky.

Z téchto par odstaveckl je tedy zfejmé, ze jak vyrobci papirt, tak i vyrobci tiskaren, kopirek

a vSech, co maji do¢inéni s papirem, dodrzuji dané standardy papira.

4.2.2 Recyklace a sbér papiru v Ceské republice

Sbér papiru tak, jak ho vétSina zna z nékolika poslednich desetileti, postupné opadal. Povinné
sbéry papirti ve §kolach uZ nejsou moc moderni situaci. Pfevazna vétsina Cechii se nauéila tfidit
papir tak, Ze ho odnéseji do pfedem pfipravenych kontejnerd, které jsou vhodné rozmisténé po

dané lokalité. Ttidéni papir pak svazi auta spolecnosti pro sbér a zpracovani papiru.
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Sbérovy papir je v dne$ni dob¢ jednou z hlavnich surovin pro vyrobu papirt a lepenek. V roce
1993 bylo pro vyrobu novych papirit a lepenek pouzito zhruba 144 tisic tun sbérového papiru.
Ale jiz v roce 2006 to bylo témét 3x vice, zhruba 456 tisic tun. Urovei vyuZiti sbérového papiru

se aktualné na ¢eském trhu pohybuje kolem 45,1 %. Oproti tomu priamér CEPI je kolem 47 %.

Ceska republika patii ve vyuZiti sbérového papiru k jednomu z nejvyspélejsich stat Evropy,
které jsou organizovany v CEPI, coz je konfederace evropského papirenského primyslu. Do

konfederace patii 15 statli EU, Norsko a Svycarsko.

Samoziejmé, Ze se sbérovy papir nemize pouzivat pro vyrobu vSech papirenskych vyrobk.
Nejvice se recyklace uplatiuje U hygienickych papirt, obalovych a balicich papiri au

novinového papiru.

V poslednich n&kolika letech se néco kolem 69 % sebraného sbérového papiru v Ceské republice
recykluje. Zbytek mifi do zahrani¢i, zejména Slovenska, Rakouska a Némecka (vice jak 240 tisic

tun).
Vykupni ceny za stary papir

Vykupni ceny starého papiru se kraj od kraje adle spolecnosti, které papir vykupuji, lisi.

VW

Nejbéznéjsi vykupni ceny za kilogram papiru se pohybuji v intervalech:

SmiSeny papir: 0,10 K¢ az 0,30 K¢&/kg
Casopisy, noviny: 1,30 K¢ az 1,50 K&/kg
»PocitaCovy papir: 2 K¢ az 2,40 K¢/kg
Karton, lepenky: 0,50 K¢ az 0,80 K¢/kg

Papir, ktery se veze do vykupu, nesmi byt samoziejmé¢ zneciStény, nesmi obsahovat igelity,
vazby knih, slidy, kopirovaci papir, mastnoty apod. Zajem 0 stary papir je markantni. Jakékoliv
hygienické utérky, kapesnicky ¢i toaletni papir je vyrdbén z recyklovaného starého sbérového
papiru. Tyto druhy papirti tvofi nejvetsi zakladnu spotifebovavanych papirit nejen U nés, ale na
celém svété. Béhem poslednich let, ale stoupa i zajem 0 recyklovany kancelaisky papir. Velka
fada spolecnosti se stava ekologicky pratelskymi, a tak v ramci své podnikové kultury vyuzivaji

prave tento recyklovatelny kancelaisky a kopirovaci papir.

Kdyby bylo tieba porovnat ceny papiru bilého arecyklovaného, tak jsou skoro totozné.

Samoziejmé, Ze se budou lisit dle vyrobct papiru a znacek.
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Pro ilustraci cena za jedno baleni (500 kust v baleni) papiru A4:

Cena bilého papiru znacky Team = 116 K¢ bez DPH, cena za jeden arch papiru 0,232 K¢,

Cena recyklovaného papiru znacky Image Recycled = 117 K¢ bez DPH, cena za jeden arch
papiru 0,234 K¢.

Jak je evidentni, tak ceny papirt recyklovanych se od téch nerecyklovanych nijak nelisi.

4.2.3 Vybrané zasoby

Pro zkoumani problematiky byl vybran kopirovaci papir formatu A3 a A4 jakosti C. Format
papiru A3 mé rozméry 297 x 420 mm a format A4 210 x 297 mm.

Oznaceni kazdého formatu papiru se vzdy sklada z pismene, které je nasledovano ¢islem, napft.
A4 nebo A3. Standardy jsou definovany nejdiilezité;si tfi fady formath a to: A, B a C. Z nichZ je
zakladni fadou fada A, rozsifujici je fada B, a kdyz formaty fady A nebo B nevyhovuji, vyuziva

se fada C, ktera je navrzena pro obalky.

Vychozim rozmérem, ze kterého se vychazelo pti ur€ovani rozmért formati ,,A“ byl metr a to

jiz za francouzské revoluce v rdmci pifechodu pravé na metricky systém.

Rada papiri A je definovana velikosti stran papiru v poméru 1:V2 (tj. pfiblizng 1:1,4142),
zaokrouhlené na milimetry. Zakladnim formatem této fady papirti je format A0, ktery ma plochu
presné 1 m? (pfed uvedenym zaokrouhlenim). Formaty jako Al, A2, A3 vznikaji tak, Ze se

postupné puli delsi strany.

Tabulka 3: ISO standard velikosti papiru (v mm)

A B C

0 | 841 = 1189 | 1000 = 1414 | 917 = 1297
1 | 594 =841 | 707 = 1000 | 648 = 917
2 420 = 594 | 300 = 707 458 = 648
3 287 = 420 | 353 = 300 324 x 438
4 | 210 = 297 | 250 = 353 229 x 324
5 148 = 210 | 176 = 250 162 = 229
B | 105 = 148 | 125 = 176 114 = 162
7 74 =105 88 = 125 81 = 114
8 |[532=74 02 = 88 57 = 81

9 | 37 = 32 44 = B2 40 = 57
10 | 26 = 37 31 = 44 28 = 40

Zdroj: Www.rozmery-velikosti.cz. ISO standard velikosti papiru. [online]. [cit. 2012-10-30].

Dostupné z: http://www.rozmery-velikosti.cz/papir-a4-a5.htm
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Obrazek 4: Rozméry papiru

Al

594 x 841

A0 841 x 1 189

A3

Az 297 X 420
420%504 | 0 | i

A7

210 x 297 | A6 |7ax105
105 x
148 |A8

52X74

Zdroj: Www.multigrafix.cz. Rozmeéry papiru. [online]. [cit.

http://www.multigrafix.cz/On-line-kalkulace-Formaty_papiru.aspx
Papir Ize rozdélit dle jakosti do tfi zakladnich skupin:

Tabulka 4: Jakosti papira

2012-10-30]. Dostupné z:

pro tisk prezentaci, jelikoz jsou
- predevsim pro
uréené pro vysoko kvalitni tisk
kazdodenni komunikaci
a kopirovani

1.) Papiry jakosti A 2.) Papiry jakosti B 3.) Papiry jakost C
- Vyhoda: - Vyhoda: - Vyhoda:
nejkvalitnéjsi, které 1ze na trhu prijatelna cena za nejlacingjsi papir a tim padem
s kancelarskym papirem najit prijatelnou jakost nejvice prodavany
- Nevyhoda:
- Nevyhoda: - Nevyhoda: ] )
) ) ma nejhorsi kvalitu, a proto se
nejdrazsi a tim padem nejméné neni ur¢eno pro ) )
) hodi pro vysoky objem tisku
prodavané prezentacni tisk
a kopirovani
- Pouziti: . .
- Pouziti: - Pouziti:

vhodny pro vysoky objem tisku

a kopirovani, bézny domaci tisk

- Nabidka ve spolecnosti
- Nabidka ve spolecnosti Antalis: ) -
Antalis:
Image Impact

Image Business

Nabidka spole¢nosti Antalis:

Image Volume a Team

Zdroj: vlastni zpracovani
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Papiry jakosti A:

Papir Image Impact je vysoko kvalitni prémiovy produkt. Kvalita tohoto papiru se v nejvyssi
mife projevi pii pouziti barevného tisku. Nejidealnéjsi vyuziti toho papiru je pii tisku dilezitych
komunikaci, v¢etné barevnych prezentaci, reporti a korporatnich tiskovin. Zarucuje ndm kvalitu

plnobarevného laserového a inkoustového tisku prezentaci, grafi, obrazkl atd.

Obrazek 5: Papir Image Impact

1

Mhﬁf‘-‘r

Zdroj: Www.antalis.cz. Office: Image Impact. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:
http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html

Tabulka 5: Parametry papiru Image Impact

PARAMETRY
FORMAT A4, A3
1 GRAMAZ 80 g/m’
| BELOST 168 CIE
| NEPRUHLEDNOST I 925 | % |
TLOUSTKA 106 pm
DRSNOST 200 cm/min

Zdroj: Wwwe.antalis.cz. Office: Image Impact. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:
http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html

Papiry jakosti B:

Papir Image Business je mnohoucelovy kancelatsky papir, ktery je vhodny nejen pro kazdodenni
obchodni komunikaci. Jeho specifikem je, ze je jasné bily. Pouziva se na tisk externich

prezentaci a internich reportii. Papir obsahuje vysoky podil kvalitni eukalyptové buniciny.
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Obrazek 6: Papir Image Business

Zdroj: Www.antalis.cz. Office: Image Business. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:
http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html

Tabulka 6: Parametry papiru Image Business

PARAMETRY

FORMAT A4, A3

GRAMAZ 80 g/m’

BELOST 160 CIE

NEPRUHLEDNOST 92 | %
| TLOUSTKA [ 106 ][ pm |
| __DRSNOST [ 200 | cmimin]

Zdroj: Www.antalis.cz. Office: Image Business. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:
http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html

Papiry jakosti C:

Papir Image Volume je kancelafsky papir vhodny pro vysokokapacitni tisk a kopirovani. Je
idedlni pro potieby interni komunikace, reporty a obézniky. Je garantované kvality pro cernobily

inkoustovy a laserovy tisk a kopirovani. Dievo pouzité pro vyrobu papiru pochéazi z lest se

systematicky fizenym hospodaistvim.

Strana 29


http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html
http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html

Obrazek 7: Papir Image Volume

Zdroj: Www.antalis.cz. Office: Image Volume. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:
http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html

Tabulka 7: Parametry papiru Image Volume

PARAMETRY

|  FORMAT A4, A3

|  GRAMAZ 80 g/m’

| BELOST 146 CIE
NEPRUHLEDNOST 90 %
TLOUSTKA 106 pm

|__DRSNOST [ 200 [ cmimin]

Zdroj: Www.antalis.cz. Office: Image Volume. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:
http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html

Papir Team je kancelafsky papir vhodny pro vysoko kapacitni tisk a kopirovani. Je idealni pro
potieby interni komunikace, reporty a obézniky. Ma taktéz garantovanou kvalitu pro ¢ernobily

inkoustovy a laserovy tisk a kopirovani.
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Obrazek 8: Papir Team

‘v
¢
&
$
o

Zdroj:  Www.antalis.cz. Office: Team. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:
http://cz.antalis.com/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-38636-rich_text-132521.html

Mnou zkoumané produkty tedy budou papiry znac¢ky Image Volume a Team, jelikoZ odpovidaji

jakosti C a jsou ve formatech A3 a A4.

4.2.4 Zpusob skladovani a jejich mnoZzstvi na urcitych skladech

Sklady:

Spole¢nost Antalis, s.r.o. ma na uzemi Ceské republiky dva sklady. Jeden z nich se nachazi
v Holesové a druhy v Uzicich. Mnou sledovany sklad bude ten, ktery se nachazi v ProLogis

Parku Uzicich nedaleko za Prahou.

Sklad ma velice dobrou strategickou polohu nedaleko dalnice D8 (Exit 9) aje vzdalen jen
pouhych 9 kilometri od hranice hlavniho mésta Prahy. Tim, Ze je tento sklad umistén u dalnice
umoznuje vyborny pfistup na jednu z hlavnich tras, které spojuji Prahu s Némeckem, ato

zejména S pristavem v Hamburku.

Hlavnimi aspekty v celém aredlu parku je vysoka neprodysnost, néco kolem 3,00 m*/h m?a
umoznuje tak usporu pii vytapéni budovy az od 12 %. Pas oken kolem celého skladu na celni
fasadé¢ minimalizuje potiebu umélého osvétleni. Cely sklad mé dimyslny stfeSni systém se
stteSnimi okny, kterd zajist'uji 0 30 % vice denniho svétla v primyslovych prostorach. Na stieSe

se nachazeji i solarni panely, které zajist'uji ohfev uzitkové vody.
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Technické parametry skladu:

- (Cista vyska 10 m,

- nosnost podlah 5 t/m?,

- rozpon sloupt 22 x 11 m,

- elektrické nakladaci doky Hérmann (3 x 3,2 m),

- Vjezdova vrata Hormann (3 x 4,1 m),

- Venkovni manipulacni prostor hloubka 35 m,

- ESFR sprinkler systém: ve standardu,

- crossdock,

- dostatec¢né mnozstvi parkovacich mist,

- park hlidan bezpecnostni sluZzbou 24 hodin denné,

- centralni vratnice vybavena systémem priamyslové televize.

Obrizek 9: ProLogis UZice

Zdroj: Www.sklady-uzice.c. Galerie. one]. [cit. 201--5]. Dostupné  z:

http://www.sklady-uzice.cz/
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Obrizek 10: Planek ProLogis UZice

% ProlLogis Park Uzice
Zdroj:  Www.sklady-uzice.cz/.  Pldanek.  [online]. [cit. 2013-01-25]. Dostupné z:

http://www.sklady-uzice.cz/

Sklad spole¢nosti Antalis je v budové &. DC 2. Sklad ma celkovou plochu 25383 m?, poet doki
je 24 a ptimych vjezda 2.

Obriazek 11: Sklad Antalis

S TN

Zdroj:  Www.sklady-uzice.cz.  Galerie. [online]. [cit. 2013-01—25 Dostu?né 2z
http://www.sklady-uzice.cz/
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Sklad je plné paletizovany s regalovym systém, ktery je obsluhovan vysokozdviznymi voziky.
Sklad je pronajaty od spole¢nosti ProLogis. Antalis ale disponuje vlastnimi skladniky i dispecery

a dopravu ma externi.

Uzaviené sklady maji vSechny Ctyfi stény. V takovychto skladech se mize skladovat zbozi, které
nevyzaduje zvlastni Gpravu tepla, ale jelikoz se zde skladuje i papir, je ticba davat veliky diraz

na vlhkost. Papir velice rychle absorbuje jakoukoliv vihkost.

Velikou vyhodou najatého skladu je, Ze spolecnost nemusela investovat do koupé pozemk,
stavby budov a ostatnich nakladu, které se vazi ke stavbé vlastniho skladu. Velikou vyhodou je
prizptisobeni se sezénnosti. Spolecnost plati ndjem jen za pronajatou plochu, kterou praveé

vyuziva a v ptipadé Antalisu muze platit i za vyuzitou kapacitu skladu.

Nevyhodu najatého skladu lIze vidét v tom, Ze se nenachazi ptimo vedle firmy. V nékterych
pfipadech mize byt problém s komunikaci. Naptiklad firma, kterd ndm pronajima sklad, nema

nami pozadovany systém.

Sklad je pIn¢ paletizovan s regdlovym systémem, coZ znamena, Ze je velice lehka dostupnost ke
zbozi, které je uloZeno na paletach aty uskladnény v regélech. S paletami je manipulovano
pomoci vysokozdviznych vozikd. V nékterych skladech se Ize setkat i s regalovymi zakladaci,
ale sklad spole¢nosti Antalis neni tak vysoky, takze regadlové zakladace nejsou potiebné. Zpusob

uskladnéni spociva v tom, Ze je sklad rozdélen do sortimentnich skupin.

Vyhodou paletového regalového skladu je, Ze se dobie kontroluje stav zasob, spole¢nost ma
stiedni rozsah investic do skladu, 1ze sklad v pribéhu automatizovat ¢i mechanizovat a hlavn¢ je

piimy ptistup ke vSem druhtim zbozi.

Spolecnost Antalis pouziva, jako uz vétSina firem, tzv. Europalety. Zakladni rozmér této prosté
palety je v Evropé dle ISO 800 x 1200 mm. Paleta patii mezi pfepravni a manipulacni jednotky
II. fadu. Pravé tento druh pfepravni a manipulacni jednotky je nejlépe manipulovatelny

vysokozdviznymi a nizkozdviznymi voziky.
Skladované polozky

Ve skladu se skladuji polozky Printu, Office, Visual Communication a Packagingu viz produkty

spolecnosti Antalis.

V celém skladu spolecnosti Antalis, s. r. 0. se nachazi ptiblizné 3500 polozek. Polozky jsou

fazené do kategorii podle ABC analyzy. V priméru je mozné fici, Ze polozek A je néco kolem
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253, polozek B 210 a polozek C 108. Zbylych 1950 polozek je nezarazenych a to z toho divodu,

Ze to jsou vétSinou zakazkové polozky, které na skladé vydrzi nejdéle n€kolik dni.

Polozky kategorie A:

Ve spolecnosti Antalis, s. r. 0. patii do této kategorie pfevazné zbozi, jako jsou kopirovaci papiry

jakosti A, B, C, natirané papiry, ofsetové papiry.

Polozky kategorie B:

Ve spolecnosti Antalis, s. r. o. patii do této kategorie prevazné¢ samopropisovaci papiry,

samolepici papiry, specialni grafické papiry a lepenky.

Polozky kategorie C:

Do této kategorie se mohou zahrnout ZZ ruéniky, obalky a veskeré kancelarské potieby, jako

jsou pera, tuzky, gumy a potieby pro archivaci (Sanony atd.).

Spolecnost Antalis rozdéleni polozek dle analyzy ABC dodrzuje jen ¢astecné a to pfevazné jen
u polozek kategorie A. Pro polozky nachazejici se ve skupin€ A se dé¢la kazdy den kontrola,
kolik jich jesté na sklad¢ je, zda neni potieba pfiobjednat dalsi zasobu. U této skupiny se opravdu
objednava Castéji, ale minimalni objednacim mnozstvim je jeden kamion, cca 23 tun papiru.
Avsak inventura sama 0 sob¢ se U vSech druhti zbozi déla jednou ro¢né ke konci roku. U polozek
skupiny B se také musi objednavat minimaln¢ kamion (23 tun papiru), avSak se lze s dodavateli
dohodnout, Ze sniZi objednaci mnozZstvi na 5 — 15 tun papiru, ale v tomto pfipadé se musi zaplatit

pfiplatek za menSi mnoZstvi.

4.2.5 Bézna zasoba

To, jak je vysokd bézné zasoba, ma rozhoduji vliv na ekonomiku zasob.

Papir Team:

Roc¢ni poptavka po dané zasobé (spotieba) = 863429 kg,
Vyse dodavky = 146000 kg,

Rok =252 pracovnich dnti.

Papir Image Volume:

Roc¢ni poptavka po dané zasob¢ (spotieba) = 353129 kg,
Vyse dodavky = 94000 kg,

Rok = 252 pracovnich dni.
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Prumérna zasoba
Vyse prumérné zasoby, ktera by méla byt na sklad¢ se spocita jednoduchym vzorcem.

Kdyz se do vzorce dosadi, dostane se nasledujici vysledek:

146000

Primérna zasoba pro papir Team = = 73000 kg,

Primeérna zasoba pro papir Image Volume = 94(2)00 = 47000 kg.

Primérna zasoba obou papirt, ktera by se méla udrzovat na skladé je pro papir Team 73000 kg

a pro papir Image Volume je to 47000 kg.

Frekvence dodavek

863429

Frekvence dodavek pro papir Team = = 5,91 x za rok,
146000
. . 353129
Frekvence dodavek pro papir Image Volume = 2000 3,76 X za rok.

Dle vypoct by se mél papir Team objednavat zhruba 6x do roka a papir Image Volume zhruba

4x do roka.

Dodaci cyklus

Dodaci cyklus nam udava ¢asovy usek, ktery je mezi dvéma po sobé€ jdoucimi dodavkami.

Dodaci cyklus pro papir Team = % = 42,64 dni,

146000

Dodaci cyklus pro papir Image Volume = 35235—1229 = 66,3 dni.

94000

Casovy tisek mezi objednavkou papiru Team je kolem 43 dni a ¢asovy tisek mezi objednavkou

papiru Image Volume je kolem 66 dni.

Doba obratu priimérné zasoby

Doba obratu priimérné zasoby nam uddvam primérnou dobu od nakupu do prodeje zbozi.

Doba obratu priimérné zasoby pro papir Team = 86235% =21,32 dni,

73000

Doba obratu pramérné zasoby pro papir Image Volume = % = 33,56 dni.

47000

Doba obratu papiru Team je 21 dni a papiru Image Volume 34 dni.

Pocet obratek zbozi za rok

Obratka zbozi za rok 2011 byla cca 8. Obratka zboZi je vypocitana nejednoduse podle vzorce:

Rocniprodej ze skladu (v kilogramech)

Obratka zbozi =

Hodnota zbozi ve skladu (v kilogramech)
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Kdyz do toho vzorce dosadime, dostaneme nasledujici vztah:

43396680
5506322

Obratka zbozi = = 7,88x za rok.

Ro¢ni poptavka po dané zasobé (spotieba) ivySe pramémé zasoby jsou vyjadieny

v kilogramech.

Vyjadieni obratky papiri jen jakosti C a rozméru A3 a A4 - ro¢ni obratka papiru Team je néco

kolem 11,8 a Image Volume 7,5.

Tyto hodnoty se opét dostanou dosazenim do vySe uvedeného vzorce:

863429

Obréatka pro papir Team = =11,82x zarok.
73000
Obratka pro papir Image Volume = 34573010209 = 7,5x zarok.

| utéchto vypocti je roéni poptavka po dané zasobé (spotieba) ivySe prumérné zasoby

vyjadiena v kilogramech.

Hodnota zbozi ve skladu za rok 2011 primérné 132 milionti, vyjadieno v tunach néco kolem

5500 t.

Z toho zasoby papiru jakosti C:
- Team primérné kolem 73 tun za mésic,

- Image Volume primérné kolem 47 tun za mésic.

Zarok 2011 ¢inila spotieba téchto dvou papirti v priméru:
- Team 863 tun za rok
- Image Volume 353 tun za rok
4.2.6 Mnozstvi zasoby na skladé
Analyzu zasob a potteby objednavek dela spoleCnost Antalis v programu SAP. VSechny pohyby

zasob musi jit pfes tento systém.

SAP R/3 je softwarovy produkt od spole¢nosti SAP, ktery slouzi pro fizeni podniku. SAP R/3 je

sloZen z nésledujicich moduli:

o CO (Controlling) — kontroling,

o FI (Financial Accounting) — finan¢ni Géetnictvi,
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o SD (Sales and Distribution) — podpora prodeje,

o IS (Industry Solutions) — specificka feseni riznych odvétvi,

o PS (Project system) — planovani dlouhodobych projektd,

o  WF (Workflow) — fizeni obéhu dokumentd,

o AM (Asset Management) — evidence majetku,

o QM (Quality Management) — management kvality,

o PP (Production Planning) — planovani vyroby,

o PM (Plant Maintenance) — tdrzba,

o HR (Human Resources) — fizeni lidskych zdrojt,

o MM (Materials Management) — skladové hospodafstvi a logistika.

Program SAP je velice rozsahly, spole¢nost Antalis pouziva logisticky modul MM (Materials

Management — skladové hospodaistvi a logistika).

Spolecnost Antalis vyuziva softwaru ke sledovani zasob, vytvareni objednavek, sledovani

materialového toku a dalsi nutnych véci.

Otevienim softwaru na ploSe se po né&kolika malo chvilich zjisti, jak je na tom spolecnost
S riznymi druhy zasob. Kdyz se naptiklad vezmou mnou sledované kopirovaci papiry jakosti C
a rozméru A4, tak lze z programu vy¢ist, kolik pravé konkrétni zasoby na sklad¢ je, kolik ji bylo
na zacatku mésice ¢i minulé obdobi a dalsi. Vyhodou softwaru SAP je, Ze je propojeny se vSemi
sklady spole¢nosti Antalis. Nejsou tim mysleny jen sklady na izemi Ceské republiky, ale sklady
spoleCnosti Antalis na celém svété. Jednoduse feceno, po tom, co je otevien software SAP ve
spoleCnosti Vv Praze, mize byt sledovan stav zasob urCité polozky naptiklad i v Polsku,
Slovensku ¢1 Francii. To, co se ovS§em na prvni pohled miize zdat jako vyhoda ma ale malou
vadu na krase. Lze se sice podivat do ostatnich skladd, jak na tom s danou zésobou jsou, ale vic
délat nelze. Dobré by do budoucnosti bylo, kdyby byl systém tak propojeny, ze by si mohla
spole¢nost Antalis sidlici v Praze ,,stahnout produkty z ostatnich skladi aud¢lat ztoho

objednavku.

Poté, co je zjisténo, kolik je dané zasoby azda bude stacit na vystaveni objednavky, je

dokoncena V systému SAP.
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Obrazek 12: Systém SAP
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Zdroj: Www.help.sap.com Starting and Stopping SAP. [online]. [cit. 2012-10-30]. Dostupné z:

http://help.sap.com/saphelp_nwO04/helpdata/en/9b/dd7277f3e64echa59f7fbac7edd2fe/content.ht

m

Nékupy zbozi ¢i objednavka zbozi se tvoii tak, ze se déla primér prodeje z predeslych tii mésict
(tomuto zptisobu se ve spolecnosti Antalis fikd Forecast). Jedna objednavka zbozi ovSem nesmi
byt mensi, nez se vejde na jeden kamion (papir Team a Image Volume), objednaci minimum je

od polozky 5 az 15 tun.

Objednava se podle potteby a hlavné sezonnosti nékolikrat do mesice. Objednavky se tvoii dle
pramérné meésicni zasoby, kterd je papiru Team néco kolem 73 tun za mésic au papiru Image
Volume néco kolem 47 tun za mésic. Obé polozky (Team a Image Volume) maji dva formaty,
ato A3 a A4. Dodaci doba se pohybuje v priméru kolem 3 — 5 tydni. Nejvétsimi dodavateli jsou
spole¢nost Mondi, kterd ma vice jak polovinu objemu objedndvek a spolecnost IP, kterd ma

zbyly objem objednédvek za mésic. Dodaci minima jsou U obou spole¢nosti skoro stejné.

Nejveétsi mnozstvi zasob na skladé je vzdy do pilky mésice.
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4.3 Predpovéd’ objednavek

Spolecnost Antalis d€la predpovéd objedndvek na zékladé forecastii. Nakupy zbozi ¢i

objednavka zbozi se tvoii tak, ze se déla primér prodeje z piedeslych tii méesici.

Tabulka 8: Prodej papira za rok 2010 v tunach

Mésic Team Image Volume Oba papiry
Leden 80 20 100
Unor 80 30 110
Brezen 100 40 140
Duben 120 40 160
Kvéten 100 30 130
Cerven 80 30 110
Cervenec 40 20 60
Srpen 50 25 75
ZAvxi 60 35 95
Rijen 60 40 100
Listopad 100 40 140
Prosinec 80 30 110
Celkem 950 380 1330

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajti spole¢nosti Antalis, s. 1. 0.

Graf 1: Prodej papiru za rok 2010 v tunach

Prodej papiru za rok 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu je mozné vycist, ze spole¢nost Antalis, s. r. 0. udrzuje vZdy minimalni stavy zasob
kazdého papiru ke konci kazdého pololeti. Papiry formatu A3 a A4 jakosti C jsou ustalenou

komoditou.
Aritmeticky prosty praumér

Predpovéd’ objednavek na jednotlivé mésice lze jednoduSe vypocitat pies prosty aritmeticky

pramér.

Tabulka 9: Prodej papira za rok 2010 v tunach

Miésic Team Image Volume Team + Image Volume
Leden 80 20 100
Unor 80 30 110
Brezen 100 40 140
Duben 120 40 160
Kvéten 100 30 130
Cerven 80 30 110
Cervenec 40 20 60
Srpen 50 25 75
Zavi 60 35 95
Rijen 60 40 100
Listopad 100 40 140
Prosinec 80 30 110
Celkem 950 380 1330

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajli spolecnosti Antalis, s. r. 0.

X, = % = 79.16666667
X, = % = 31,666667
Celkem X = £22% - 110.833333

12
Podle techniky prostého aritmetického priméru by kazdy mésic meéla spolecnost Antalis
objednavat zhruba 79 tun papiru Team a zhruba 32 tun papiru Image Volume. Celkové by méla
jednou meési¢né objednavat od obou papirti néco kolem 111 tun.
Aritmeticky vaZeny priamér

Piedpoveéd’ objednavek lze stanovit i na zakladé¢ aritmetického vazeného prumeéru, ktery se vice
piiklani k idajim z nedavné doby oproti starSim udajim. Vyznam se musi ovSem ohodnotit

koeficienty, kterymi pak nasobime jednotlivé udaje.
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Jelikoz jsou v mnohych pfipadech, i v naSem, ¢asové fady delsi, naptiklad u nas rok, tak se zvoli
Casova tada kratSi. Vhodné je zvolit napiiklad posledni tii mésice. Podle toho se rozdéli

koeficient, ktery se v souctu musi rovnat 1.

Rozdé€leni koeficientu: 0,2; 0,35; 0,45

Xyiz pro papir Team = 60*0,2 + 100*0,35 + 80*0,45 = 83 tun

Xyiz pro papir Image Volume = 40*0,2 + 40*0,35 + 30*0,45 = 35,5 tun
Xyiz pro oba papiry = 100*0,2 + 140*0,35 + 110*0,45 = 118,5 tun

Podle vypoctu by méla spole¢nost Antalis objednavat mési¢né 83 tun papiru Team a 35,5 tun

papiru Image Volume. Dohromady by se mélo mési¢n¢ objednavat 118,5 tun obou papirt.

Aritmeticky klouzavy pramér
Pti této metod¢ opét pouzijeme Udaje z poslednich t¥i mésica.

(60+100+80) _

Xk pro papir Team = — = 80 tun
Xk pro papir Image Volume = (40+20+30) _ 36,7 tun
Xkl pro oba papiry = mﬂﬂ =116,7 tun

Dle aritmetického klouzavého priméru by méla spolecnost Antalis kazdy mésic objednavat 80
tun papiru Team, 36,7 tun papiru Image Volume a mési¢ni objednavka obou papiri by méla byt

116,7 tun.

Dalsi technikou, kterou lze pouzit pro posouzeni Casové je variani rozpéti. Variani rozpéti

neslouZi jen k posouzeni ¢asovych tad, ale také pro predikci.

Variacni rozpéti

fady. V naSem piipade¢:

Pro papir Team = 120 — 40 = 80
Pro papir Image Volume =40 — 20 =20
Pro oba papiry = 160 — 60 = 100
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Kolisani ve vztahu k prostému praméru:

Papir Team = % *100=101,01 %
Papir Image Volume = % *100 =63,09 %

Oba papiry = % *100 = 90,25 %

Primérna odchylka

Papir Team:

Tabulka 10: Primérna odchylka Team

Mésic Team [Y-Y'| [Y-Y|?
Leden 80 10 100
Unor 80 10 100
Biezen 100 30 900
Duben 120 50 2500
Kvéten 100 30 900
Cerven 80 10 100
Cervenec 40 30 900
Srpen 50 20 400
Zaxi 60 10 100
Rijen 60 10 100
Listopad 100 30 900
Prosinec 80 10 100
Celkem 950 250 8000

Zdroj: vlastni zpracovani

% |v-v| _ 250
T 12

Primérna odchylka = = 20,83

Kolisani ve vztahu k prostému praméru:

2083 % 100 = 26,3 %

79,2
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Papir Image Volume:

Tabulka 11: Primérna odchylka Image Volume

Mésic Image Volume Y-Y Y-Y'|?
Leden 20 10 100
Unor 30 0 0
Biezen 40 10 100
Duben 40 10 100
Kvéten 30 0 0
Cerven 30 0
Cervenec 20 10 100
Srpen 25 5 25
Zari 35 25
Rijen 40 10 100
Listopad 40 10 100
Prosinec 30 0 0
Celkem 380 70 650

Zdroj: vlastni zpracovani

Priméma odchylka = 2121 = T =583

Kolisani ve vztahu k prostému praméru:

22 %100 = 18,39 %

Papir Team a Image Volume dohromady:

Tabulka 12: Priumérna odchylka papira Team a Image Volume
Mésic Team + Image Volume lY-Y'| ly-vy|°
Leden 100 5 25
Unor 110 5 25
Biezen 140 35 1225
Duben 160 55 3025
Iv(véten 130 25 625
(vlerven 110 5 25
Cervenec 60 45 2025
Srpen 75 30 900
Zari 95 10 100
Rijen 100 5 25
Listopad 140 35 1225
Prosinec 110 5 25
Celkem 1330 260 9250

Zdroj: vlastni zpracovani
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Primérna odchylka = >

Kolisani ve vztahu k prostému praméru:

217 %100 = 19,6 %

110,8

Smérodatna odchylka

Papir Team:

Smérodatna odchylka = /% = 26,97

Koliséni ve vztahu k priméru:

2897 % 100 = 30,05 %

79,2

Papir Image Volume:

Smérodatna odchylka = /% =7,69

Kolisani ve vztahu k priméru:

799 % 100 = 24,26 %

31,7

Papir Team a Image VVolume dohromady:

Smérodatna odchylka = /% =28

Kolisani ve vztahu k priméru:

28 %100=2527%

110,8
Trend

Tento princip stanoveni velikosti objednavky umoziiuje vyuziti toho, zZe kazdy produkt prochdzi
urcitym zivotnim cyklem, poptavka po ném se kazdym mésicem, tydnem i dnem méni. Je mozné
zjistit, zda je tento trend kladny, kdyz po ném poptavka roste nebo je zapornym a to tehdy, kdyz
po ném poptavka klesa.

Trend vypocitame jako:

Yt =a+ (b*t) kde,

Yt = predpoveéd na obdobi,

b = smérnice (sklon) trendové piimky, tj. rist za ¢asovou jednotku,

a = vychozi hodnota trendové piimky,

t = sledované ¢asové obdobi.
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Tabulka 13: Prodej papiri za rok 2010

Mésic Team Image Volume Team + Image Volume
Leden 80 20 100
Unor 80 30 110
Biezen 100 40 140
Duben 120 40 160
Kvéten 100 30 130
Cerven 80 30 110
Cervenec 40 20 60
Srpen 50 25 75
Zavi 60 35 95
Rijen 60 40 100
Listopad 100 40 140
Prosinec 80 30 110
Celkem 950 380 1330

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt spole¢nosti Antalis, s. 1. 0.

Bod A pro papir Team = (80 + 80 + 100 + 120 + 100 +80) / 6 = 93,3
Bod B pro papir Team = (40 + 50 + 60 + 60 + 100 + 80) / 6 = 65

Graf 2: Trend pro papir Team

Papir Team

140
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80 A B

Tuny

40

20

e Team

Zdroj: vlastni zpracovani
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Sklon trendové pfimky:

Klesani mezi bodem A a B je:
93,3-65=28,3/6=4,72

Vychozi hodnota trendové primky:

93,3 (3 * 4,72) = 79,14

Bod A pro papir Image Volume = (20 + 30 +40 + 40 +30 + 30)/ 6 =31,7
Bod B pro papir Image Volume = (20 + 25 + 35 + 40 + 40 +30) / 6 = 31,7

Graf 3: Trend pro papir Image Volume

Papir Image Volume

N AN\

TN
TN A
/ \

Tun

== |mage Volume

Zdroj: vlastni zpracovani

Sklon trendové primky:

Jak je mozné vycist z grafu, tak sklon trendové ptimky je vodorovny.
31,7-31,7=0/6=0

Vvchozi hodnota trendové primky:

31,7 (3*0)=317

Bod A pro oba papiry = (100 + 110 + 140 + 160 + 130+ 110) / 6 = 125
Bod B pro oba papiry = (60 + 75 + 95 + 100 + 140 +110) / 6 = 96,7
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Graf 4: Trend pro oba papiry
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Zdroj: vlastni zpracovani

Sklon trendové piimky:

Klesani mezi bodem A a B je:

125-96,7=28,3/6=4,72

Vychozi hodnota trendové piimky:

125 - (3 *4,72) = 110,84

Skuteény prodej papiri za rok 2011

Skutecny prodej papirt za rok 2011 byl nasledujici:

Tabulka 14: Prodej papira za rok 2011 v tunach
Mésic Team Image Volume Oba papiry
Leden 76 20 96
Unor 72 28 100
Bi‘ezen 93 38 131
Duben 113 40 152
Kvéten 92 28 120
Cerven 70 26 96
Cervenec 33 18 51
Srpen 43 24 67
Zari 53 35 88
Rijen 53 39 92
Listopad 93 38 131
Prosinec 70 30 100
Celkem 863 351 1214

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii od spole¢nosti Antalis, s. r. 0.
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K lepsi pfedstavé kolisani prodeje papiru za rok 2011 nam poslouZzi nasledujici graf.

Graf 5: Prodej papiru za rok 2011 v tunach

Prodej papiru za rok 2011

120

100 LN
50 A ™\ AN

2| M N\ A1 Y
= \7_Z_/ e Team
. T P Y et T T
20 ! — : ! Image Volume
0
N O (¢}
\,@b?’o '\)Qo é&,‘,e,(\ S \\)oeﬁ‘ d Q‘/&QJ&@@;’@%& c}QQ’Q ,\/'z} W& ' OQ’biJ\o‘}Qe

Zdroj: vlastni zpracovani
V roce 2011 byla skute¢na spotieba obou papir zhruba 1214 tun.
Srovnani skuteéného prodeje obou papirti, Team a Image Volume, za rok 2011 s vybranymi

metodami pfedpovédi objednavek jsou uvedeny v nasleduji tabulce.

Tabulka 15: Srovnani piredpovédi objednavek se skute¢nosti

Mésic Skutetnost | Arit. primér | Arit. primér Arit. primér | Varia¢ni

prosty vazeny klouzavy rozpéti
Leden 96 111 118,5 116,7 100
Unor 100 111 118,5 116,7 100
Bi‘ezen 131 111 118,5 116,7 100
Duben 152 111 118,5 116,7 100
Kvéten 120 111 118,5 116,7 100
Cerven 96 111 118,5 116,7 100
Cervenec 51 111 1185 116,7 100
Srpen 67 111 118,5 116,7 100
Zari 88 111 118,5 116,7 100
Rijen 92 111 118,5 116,7 100
Listopad 131 111 118,5 116,7 100
Prosinec 100 111 118,5 116,7 100
Celkem 1214 1332 1422 1400,4 1200

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky je zfejmé, Ze metody aritmetického priméru prostého, vazeného
I klouzavého predpovidaly, ze bude celkova vyse objednaného papiru 0 100 az 200 tun vyssi.
Zato metoda varia¢niho rozpéti piredpovidala vysi objednaného papiru skoro na stejné urovni,

jako byla skutec¢na spotieba.
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Dle ziskanych vysledkii z vypocti piredpoveédi objednavek by byla zfejmé vybrana jako metoda
stanoveni predpovédi objednavek metoda variaéniho rozpéti, kterd udavad mésicné objednavat
oba papiry ve vysi 100 tun. Celkové metoda piedpovidd spotiebu 1200 tun obou papirt.
Skute¢nost udava, Ze bylo spotfebovano 1214 tun obou papirt. Piedpovéd’ se od skutecnosti 1isi
0 14 tun. Téchto 14 tun by bylo mozné doobjednat, jelikoz objednaci minimum je od 5 do 15 tun.

Ovsem muselo by se ptiplatit za mensi objednavku.

Ve skutecnosti spolecnost Antalis, s. r. 0. pfedpovédi nepocitd. Vychazi vzdy z priméru prodeja

vvvvvv

predevsim vychazi i ze zkuSenosti pracovniki, ktefi védi, jaké mnozstvi z praxe objednavat.

4.4 Analyza vztahu s dodavateli a materialovy tok

4.4.1 Dodavatelé

Spole¢nost Antalis ma mnoho dodavatel(i, ale jen néktefi z nich jim dodavaji jen analyzované

zasoby (kopirovaci papir Team a Image Volume).

Hlavnimi dodavateli zminénych papirti jsou spole¢nosti Mondi SCP, kterd dodava vice nez
polovinu objemu objednavek za mésic, a International Paper Kwidzyn, kterd pokryva zbytek

objemu objednavek

4.4.1.1 Skupina Mondi

Nejvétsim dodavatelem spolecnosti Antalis je spolecnost Mondi SCP RuZomberok. Spole¢nost
je globalni hra¢ v oblasti vyroby kancelafskych papiri a ma vyrobni zavody v Sesti zemich
aprodejni kanceldfe po celém svété. Skupina ma kromé vyroby papiru 4 zavody na vyrobu

celuldzy a lesni hospodaistvi v Rusku a Jizni Africe.

Dva vyrobni zavody se nachazi v Rakousku, jeden v Izraeli, Mad’arsku, Slovensku, Jizni Africe

a Rusku.

Prodejni kancelafe se nachazeji snad po celém svété, napt. v Rakousku, Australii, Nizozemsku,
Bulharsku, Rusku, Ceské republice, Francii, Némecku, Italii, Arabii, Polsku, Cing, gpanélku,

Velké Britanii a Ukrajing.

Mondi vyrobi néco kolem 2 mil. tun papiru, 1,7 mil. tun celulézy a 1,1 mil. tun dfevénych $tépin.
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Hlavni pracovni naplni skupiny Mondi je vyroba kancelafskych papiri a nenatiraného
nedfevitého papiru. Spole¢nost okrajové vyrabi iobalovy papir, palety avyrabi elektrickou

energii a teplo.

Mondi je pln¢ integrovanych podnik pro vyrobu papiri a obalil, ktery za€ind jiz lesnictvim ptes
vyrobu celuldzy a papiru az po zpracovani papirt a obalii. Spole¢nost je lidrem v inovacich a ma
dlouhodobé zkuSenosti ve vyrobé vysoce kvalitnich, bezchlorovych kancelafskych papiri

a papird s nizkym obsahem chloru.
Hlavnimi produkty spole¢nosti Mondi jsou papiry z fady IQ a Color Copy, napt.:
IQ TRIOTEC unique, 1Q TRIOTEC premium, 1Q color, 1Q selection smooth a IQ economy.

Prvni zminka 0 ru¢ni vyrobé papirti v okoli Ruzomberka byla jiz kolem roku 1697. Spolecnost
byla zaloZena jiz roku 1793, jako papirensky zavod pod nazvem Neusiedler v Rakousku. V roce

2008 se jméno spolecnosti méni na Mondi SCP, a. s.

Obriazek 13: Mondi SCP, a. s.

Zdroj:  Www.mondijobs.cz. Vyrobni zavody. [online]. [cit. 2013-01-30]. Dostuné zZ:
http://www.mondijobs.cz/cs/desktopdefault.aspx/tabid-1908/

4.4.1.2 International Paper Kwidzyn - IP
Druhym velice vyznamnym dodavatelem a vyrobcem papiru je spolecnost International Paper

Kwidzyn se sidlem v Polském mésté Kwidzyn.

Spole¢nost IP se zaméfuje na vyrobu kanceldiského anenatiraného nedievitého papiru,

ofsetovych papirli, nenatiranych kartonii, stejné jako novinovych papird, tvrdych a mekkych
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duzin, primyslovych a spotiebitelskych obali stejné jako potazenych nebo nepotazenych

lepenek. Spole¢nost je rozrostla po celé Evropé, stiednim vychod¢ a Africe.

Mezi hlavni produktové znacky patii:

Kancelaiské papiry: POL range (POL jet prime, POL lux, POL speed a POL Color Laser).
Offsetové papiry: Speed-E, Speed-E Laser a PrePrint-S.

Vicevrstvé natirany karton: Arktika a Aljaska.

Novinovy papir: Presso.

Papirna byla zaloZena roku 1972, spolecnost sama 0 sob& vznikla rokem 1992 av roce 1994

papirna pievzala svillj nazev International Paper Kwidzyn.

Po ziskdni papirny Kwidzyn International Paper zahdjil svlij hlavni moderniza¢ni program
zaméfeny na objem vyroby a zlepSovani kvality, aby papirna mohla konkurovat na zapadnich
trzich Evropy. Cile programu modernizace bylo pln¢ dosazeno. Vyrobni vystup se zdvojnasobil

a kvalita produkce spliuje zapadni standardy.

Obrazek 14: IP Kwidzyn
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Dostupné z: http://www.panoramio.com/photo/54995057
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4.4.2 Ziskavani a spoluprace s dodavateli
Nakup a ziskavani dodavateltl ve spolecnosti Antalis, s. r. 0. zajist'uje nakupni oddéleni.

V minulosti méla spole¢nost jiné dodavatele papiru, se kterymi ale nebyla spokojena. V pribéhu

nekolika minulych let nasla trvalé partnery ve dvou velkovyrobcich papiru.

Nejdiive od nich zacal Antalis odebirat mensi mnozstvi papiru, ale po néjaké dobé¢ zjistil, ze jim
dodavatelé vyhovuji jak cenové, tak kvalitné€. Spole¢nost Antalis chce prodavat kvalitni papir ale

ne na ukor ceny.

Spole¢nost Mondi SCP vlastni na uzemi Ceské republiky zhruba 55 % trhu a spole¢nost
International Paper Kwidzyn zhruba 40 %. Jak je z ¢isel zietelné, zbylych 5 % jsou mensi
vyrobci papiru. V predeslych nékolika letech se totiz ruSily velké papirny a jediné Mondi a IP

,prezilo®.

Hlavnim dodavatelem spole¢nosti Antalis, s. r. 0., je jednozna¢né Mondi SCP. Kazdy mésic

pravé Mondi doda Antalisu cca 2krat vice papiru nez IP.

V posledni dobé je velkou ,,mdédou‘ uplatiovat tzv. strategické aliance. Ani Antalis se tomuto
kroku vptfed nevyhnul. V této situace neni jen dodavatel a odbératel, ale obé spolecnosti se

stavaji na delSi dobu trvalymi partnery.
Strategicka aliance

Spole¢nost Antalis, s. r.0. podepisuje kazdé 4 roky tzv. Pact Coated & Uncoateds s kazdym
z dodavatelti samostatné. Je to vlastné ,,smlouva“ 0 dlouhodobém partnerstvi na dalsi 4 roky.
V paktu jsou uvedeny podminky, za kterych se bude obchodovat (napf. dodaci minima, ceny,
kvalita atd.). Posledni pakt byl obéma dodavateli samostatné podepsan na zacatku roku 2011,

takze dlouhodobé partnerstvi je podepsano az do roku 2014.

Kazdy rok se také déla specifikace mnozstvi (ptredpoveéd’) kolik papiru od daného dodavatele za

rok odeberu. Pfedpovéd’ se odviji od toho, kolik se odebralo zbozi za minuly rok.

Nemélo by se stat, ze by dodavatel najednou zvysil cenu ¢i snizil kvalitu a mnozstvi dodavek.
Aby se takovéto situace nevyskytly, podepisuje se Pact Coated & Uncoateds. Vsechny tfi
zminéné firmy jsou ale tak dobrymi partnery, ze za celou dobu spoluprace se stalo jen jednou, ze

spole¢nost Antalis mésic odebirala vétsi mnozstvi papiru od spole¢nosti IP nez od Mondi.
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Je samoziejmé, ze ani jedna ze spolecnosti Mondi a IP nevi, kolik pfesné od koho Antalis

objednava.

Vybér prave téchto dodavateld byl pro spole¢nost Antalis, s. r. 0. rozhodujici. Nejen, Ze tito dva
dodavatelé zaujimaji pfedni mista na ceském trhu s kopirovacim papirem, ale také se jejich dalsi
zavody ¢1 prodejni pobocky nalézaji na mistech, kde jsou ostatni spolec¢nosti Antalis (Francie,

Polsko a Slovensko).

Oba dodavatelé, jak IP, tak Mondi, maji lokalni prodejni kancelafe v Praze. V kancelaii se
nachdzeji zastupci od dodavatelti, za kterymi kazdy mésic dojizdi zastupce z nakupu od
spolecnosti Antalis, s. r. 0. V ramci tohoto setkani se bilancuji ceny a mnozstvi nakupovaného

papiru.

Po ukonceni setkani se mize stat, Ze cena papiru Antalisu nevyhovuje, je pfili§ vysoka, a tak
zméni objem ndkupu (napf. snizi se nakup od Mondi a zvysi se ndkup od IP). V nékolika malo
pfipadech se mize stat, ze zméni objem nakupu z diivodu mnozstvi. Takova situace miiZe nastat,
kdyz jeden z dodavateli nema pozadované mnozstvi papiru, napt. kvili problémim v papirné,

dopravé atd.

4.4.3 Distribucni Fetézec
Obrazek 15: Distribuéni fFetézec

1

Vyrobce
Mondi SCP
IP Kwidzyn

p

Distributor
Mondi SCP
IP Kwidzyn

4

Zakaznik
Lokalni
velkoobchody

3

Prodejce
Antalis, s. r. o.

Distribucni fetézec
Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Antalis patfi do distribucniho fetézce, jelikoz vyrobei papiru atudiz dodavatelé
spolecnosti Antalis jsou integrované spolecnosti, které zacinaji jiz lesnictvim pro vyrobu papiru

a zadné dodavatele nemaji a ani nepotiebuji.
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4.4.4 Hodnoceni dodavatela

Spolecnost Antalis, s. r. 0. své dodavatele pievazné nehodnoti.

V diivejsi dobé ovSem délala hodnoceni dodavatelll nejcasteji jedenkrat rocné nebo Castéji, a to
z diivodu jejich nestalosti. V rdmci svého hodnoceni pievazné urgovala dodavatele jen, kdyz
negovala ceny. Od té doby, co dlouhodobé spolupracuje se dvéma hlavnimi dodavateli,

hodnoceni nedéla.

Hodnoceni dodavatelii se v soucasné dobé ve spolecnosti nedé€la, ovsem formulaf na hodnoceni

dodavateltl spolecnost nadale vlastni.

Hodnoceni mélo mnoho kritérii a stanovenou hodnotici stupnici, kterd je mozna vidét nize.

Tabulka 16: Hodnoceni dodavateli

HODNOCENI DODAVATELU SPOLECNOSTI
umisténi 1 2 3 4
max.
pocet
bodu
OBCHODNI PODMINKY - vypliiuje ndkupni odd.
Splatnost faktur 4 0 0 0 0
Zpétné bonusy 4 a a 1] a
Garance cen 4 a a 0 a
Smluvni dodaci termin na stand. zboZi 4 a a 0 a
Min. dodaci mnoZstvi stand zboZi 3 0 0 0] 0
Smiluvni penalizace v plipadé nedodrZeni dod terminu 3 0 0 0 0
max. poéet bodi - obchodni podminky 22 0 0 0 0
MARKETING - vypliiuje marketing. odd.
Marketingova podpora (% z obratu) 0 0 0 0
max. poéet bodii - marketing 4 0 0 0 0
DODAVATELSKY SERVIS - vyplfiuje fizeni zdsob
Komunikace, rychlost reakce na poptavky S (do 8 hod.) 4 a a 1] a
Pisemné potvrzovani objednavek 4 0 0 0 0
Pisemna avizace zpoZdénych dodavek 4 a a 1] a
Primérny dodaci termin 4 0 0 0 0
Odchylka dodavek b&zna 4 0 0 0 0
max. poéet bodu - dodavatelsky servis 20 0 0 0 0
REKLAMACE - vypliiuje manaier reklamaci
Reklamace technické- podil na celkové dodavce (t) 4 0 0 0 0
Reklamace netechnické- podil na celkové dodavce () 4 0 0 0 0
Reklamace - rychlost feseni 4 0 1] 1] 0
max. poéet bodl - reklamace 12 0 0 0 0
HODNOCENI DODAVATELE MAX. 58
POCETBODU CELKEM 0 0 0 0

Zdroj: spole¢nost Antalis, s. 1. 0.
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Tabulka 17: Hodnoceni dodavateli — bodovy manual

HODNOCENi DODAVATELU SPOLEENOSTI ANTALIS s.r.0. - bodovy manual

max.

pocet 4 3 2 1 0

bodi
OBCHODNI PODMINKY - vypifiuje nakupni odd.
Splatnost faktur 4 nad 90 dnu 90 dnu 75 dnu 60 dnu mené nez 60 dnu
Zpétne bonusy 4 3% a vice 200 - 2 %4 186 -1 9% 05%-09% 0,4% a mené
Garance cen 4 vice jak 90 dnu 61-90 dnu 31-60 dnu na 30 dnu véetné ne
Smluvni dodaci termin na stand. zbozl 4 do 7dnu 8-14dnu 15-21dnu 22-28 dnu nad 28 dnu
Min. dodaci mnoZstvi stand zboZl 3 do 1 tuny 11-3tun 31-5tun nad 5 tun
Smluvni penalizace v pripadé nedodrZeni dod.terminy 3 ano ne
max. pocet bodi - obchodni podminky 22
MARKETING - vypliuje marketing. odd.
Marketingova podpora (% z obratu) 4 nad 1% 0,76%-1% 0,51%-0,75% 0,26%-050% 0,25% a mene
max. pocet bodu - marketing 4
DODAVATELSKY SERVIS - vypliuje fizeni Zzasob
Komunikace, rychlost reakce na poptavky S (do 8 hod 4 ano vidy - vice nez 50% ano ne
Pisemné potvrzovani objednavek 4 ano vidy - vice nez 50% ano - ne
Pisemna avizace zpoZzdenych dodavek 4 ano vidy - vice neZ 50% ano - ne
Prumérny dodaci termin 4 do 7 dnu 2-14 dnu 15-21 dnu 22-28 dnu nad 28 dnu
Odchylka dodavek béZna 4 0-0,5 dne 0,51-0,75 dne 0,76-1 den 1-1,5 dne nad 1,5 dne
max. pocet bodl - dodavatelsky servis 20
REKI AMACE - vypifiuje manaZer reklamaci
Reklamace technicke- podil na celkove dodavce (t) 4 0-0,5% 051-1% 1,1-2% 21-3% vice nez 2 %
Reklamace netechnicke- podil na celkove dodavee (t 4 0-03% 031-05% 051-1% 11-15% vice nez 1, 5%
Reklamace - rychlost feSeni 4 do 21 dnu - 22 -30 dnu - nad 30 dnu
max. pocet bodl - reklamace 12
HODNOCENI DODAVATELE MAX. 58

POCET BODU CELKEM

Zdroj: spole¢nost Antalis, s. I. 0.

Z ptedchoziho bodového manualu Ize vycist, ze spole¢nost Antalis, s. r. 0. m¢la ¢tyfi hlavni
hodnotici kritéria, a to obchodni podminky, marketing, dodavatelsky servis a reklamace. Hlavni

kritéria mély dalsi hodnotici podkritéria, ktera vidime v tabulce 10.

Kazdy okruh hodnoticich kritérii mélo na starosti jiné odd€leni spole¢nosti. O obchodni
podminky se staralo nakupni oddéleni, marketing vypliovalo marketingové oddéleni,
dodavatelsky servis zase vypliovalo oddéleni fizeni zasob ao reklamace se staral manazer

reklamaci.

Maximalni pocet bodi, kter¢ mohl jeden dodavatel ziskat, byl celkem 58. Dodavatelé, kteii

vyhovovali pro spolupraci spole¢nosti Antalis, s. . 0., se museli vejit do 30 bodd.

4.4.5 Materialovy tok

Spolecnost Antalis, s. r. o. dostane od svych dvou dodavatelii papiru zbozi, které dale nijak

nepiepracovava a je ptipraveno rovnou k prodeji lokalnim velkoobchodiim.

Zbozi je prepravovano v manipulacnich (ptepravnich) jednotkach.
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Manipulacni jednotkou nultého tadu je v tomto ptipad¢ jeden bali¢ek papiru, ktery obsahuje 500
archi (jednotlivych listl). Vaha balicku papiru Team nebo Image Volume je zhruba 2,4 kg.

Jednotlivé balicky se mohou samostatné proddvat spotiebitelam.

Manipula¢ni jednotkou I. fadu je krabice papiru. V Kkrabici se nachazi 5 bali¢ka papiru. Vaha
krabice je 12 kg. Jednotka je tedy piizpisobena k tomu, aby se s ni mohlo manipulovat ru¢né.

Obalem jednotky je krabice z lepenkového kartonu.

Manipula¢ni jednotkou II. fadu je paleta, ktera slouzi jako skladova i distribu¢ni jednotka. Na
jedné paleté lze nalézt 40 krabic papiru, ¢i jinak 40 jednotek I. fadu. Hmotnost jedné palety se
pohybuje kolem 575 kg.

Manipula¢ni jednotkou III. fadu by mohl byt jiz uz samotny kamion, ale kamionem se
nemanipuluje (nenakldda se napt. na vlak). OvSem z hlediska hmotnosti (velikosti) je mozné, ze
by mohl kamion byt manipulacni jednotkou III. f&du. Hmotnost jednotek je totiz do 30 tun
a jednotka je slozena z 10 — 44 jednotek II. fadu. Do jednoho kamionu se nam vejde 44 palet
papiru, je to pfiblizné¢ 23000 kg papiru (23 tun). Kazda paleta papiru je pro lepsi stabilitu

a neporuseni samotnych krabic zajiSténa streCovou folii.

4.5 Navrhy na zlepSeni

MnoZzstvi zasoby na skladé

Jak jiz bylo zminéno spole¢nost Antalis, s. r. o. déla analyzu zasob, objednavky a sleduje
materidlovy tok v programu SAP. Vyhoda je, Ze je program SAP propojeny se vSemi sklady
spoleénosti Antalis, s. r. 0. nejen na uzemi Ceské republiky. V ramci systému je oviem mozné

,Jjen® sledovat stav zasoby ur€ité polozky v jinych skladech.

Urcité by bylo dobré, kdyby bylo do budoucnosti mozné, aby byl systém tak propojeny, Ze by si
mohla spolecnost Antalis, s. r. o. sidlici v Praze ,,stdhnout” produkty z ostatnich sklada

spole¢nosti Antalis v jinych zemich a ud¢€lat z toho objednéavku.

Spolecnost Antalis se nachazi i Vv zemich jako je Slovensko a Polsko. Dodavateli spolec¢nosti
Antalis, s. 1. 0., ktera sidli v Praze, jsou pravé dodavatelé z Polska a Slovenska. Za zvazeni by
stalo, zda by nebylo lepsi, aby spolecnost Antalis, s. r. 0. objednéavala od téchto dvou dodavateli
(Mondi SCP a IP Kwidzyn) do skladu pravé na Slovensku a Polsku. Tim by klesly naklady na

dodavku od dodavateli a ndklady na skladovéani. Pot¢ by mohla spolecnost Antalis, s. 1. o.
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mnoZstvi zboZi, které potiebuje, prevézt do skladu v Uzicich nebo ho ihned zavazet zakaznikiim

dle potieby.

Nyni spole¢nost Antalis, s. r. 0. odebira od vySe zminéné spole¢nosti Mondi SCP a IP Kwidzyn

a nechava si zavazet zbozi do skladu v Uzicich.

Druhou moznosti by bylo, Ze by spolecnost Antalis, s. r. 0. mohla nejen nahliZzet na stavy zasob
Vv ostatnich zemich, ale kdyby spole¢nost v Praze zjistila, ze ma nedostatek zéasob, tak by se
podivala do systému SAP, jak jsou na tom se stavem zasob v Polsku ¢i Slovensku a dovezla by si

zasoby z téchto sklada.

Vzdalenost skladu v Praze od dodavatele Mondi SCP v Ruzomberoku je 474 kilometra
a vzdalenost skladu v Praze od dodavatele IP Kwidzyn je 832 kilometri. Primérna spotieba
nafty nakladnich automobilti obou dodavateli se pohybuje primémé kolem 34 litri na 100
kilometri. Primérnd cena nafty za posledni ctvrtleti roku 2013 je 36 K¢/litr. Pfitom od
dodavatele Mondi SCP se objedndva vice jak polovina celkového objemu prodaného papiru
a zbytek se objednava od IP Kwidzyn. Celkova spotieba papiru za rok 2011 byla 1214 tun.
Pokud se vezmou Vv tivahu vSechny uvedené fakty, zjisti se, Ze za rok jsou naklady na dopravu
373 222 K¢, ztoho ndklady na dopravu od dodavatele Mondi SCP RuZomberok 220 467 K¢&
a naklady na dopravu od dodavatele [P Kwidzyn 152 755 K¢ za rok.

Pokud by si spole¢nost Antalis, s. r. 0. nechala dodavat do skladu, které jsou umistény v Polsku
(méste¢ VarSava) a na Slovensku (mésté Licartovce), naklady na dopravu by se znacné snizily.
Nejoptimalnéjsi by bylo, kdyby si spole¢nost nechala dodavat od dodavatele Mondi SCP
Ruzomberok do skladu Licartovce na Slovensku a od dodavatele IP Kwidzyn do skladu ve
VarSavé. Vtomto piipadé by se zmenSila vzdalenost mezi skladem v Licartovicich
a dodavatelem Mondi SCP na 179 kilometr a vzdéalenost skladu ve VarSavé od dodavatele IP
Kwidzyn na 297 kilometri. Pokud se vyjde z primémé spotieby a ceny nafty, celkové dodaci
naklady dosdhnou vyse 137 786 K¢ za rok. Z toho dodaci nédklady na dopravu od dodavatele
Mondi SCP by byly 83 257 K¢ za rok a naklady na dopravu od dodavatele IP Kwidzyn by byly
54 529 K¢ za rok.

Z teéchto cisel 1ze jednoduse zjistit, Ze za jeden rok by spolecnost Antalis, s. r. 0. usetfila naklady
za dopravu zbozi ve vysi 235 436 K¢. Timto krokem, by se mohly zrychlit dodaci Casy, ale také

by se zrychlila doba vytizeni objednavek a dodani zbozi zdkaznikovi.
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Hodnoceni dodavatela

Spolecnost Antalis, s. 1. 0. od doby, co ma hlavni dva dodavatele a podepisuje s nimi tzv. Pact
u spole¢nosti béznou zalezitosti. Hodnotilo se sice jen jedenkrat rocné a vysledky hodnoceni se

predavali dodavatelim jen za ptedpokladu, Ze byly negativni z hlediska ceny.

Uzite¢né by bylo, kdyby i nadale spole¢nost Antalis, s. r. 0. hodnotila dodavatele, alesponl pro
vlastni potiebu. Nutnosti je sledovat dodavatele, jak je schopen dlouhodobé plnit dohodnuté

podminky. Zda dodrzuje kvalitu zbozi, mnozstvi, dodaci dobu, cenu, zptisob baleni a dalsi.

Kdyby spolecnost | nadale hodnotila dodavatele, méla by praci usnadnénou tim, Ze hodnotici
formuléf a hodnotici kritéria ma jiz stanoveny z predchozich let a mohla by je pouzit. Jedinou
moznou nevyhodou, ktera by mohla byt v hodnoceni vidéna, by byla, Ze kazdé oddé€leni by si
muselo najit ¢as, aby mohlo dodavatele ohodnotit. Vyhodou by ovSem bylo, Ze by spolecnost

Antalis, s. r. 0. mohla najit i jiné, mensi, dodavatele, ktefi by mohli nabidnout nové moznosti.

Z takového hodnoticiho programu lze vyéist | mnoho uzite¢nych informaci 0 dodavatelich
a udélat si 0 nich podrobné&jsi uceleny obrazek. Avsak rozhodujici je, jak jsou tyto informace

vyuzity. Kazdopadné by méli byt dodavatelé motivovani, aby podavali co nejlepsi vykony.

Motivovat Ize tak, Ze se oceni a podpoii dobry vykon, aby v ném bylo pokracovano. Na druhou
stranu u dodavateld, jejichZ vykon neodpovida pozadavkiim, se musi podniknout néco, aby svij

vykon zlepsili.

Motivovéani dodavatelii neni slozitym ukonem, stac¢i dodavatele ocenit pfiméfenym zpusobem.
Postaci tfeba jen zvefejnéni v tisku nebo v nasich propagacnich materialech, ze tento dodavatel
se zaslouzil napiiklad o dobré sluzby. Dalsi moznosti je napiiklad oznaéeni ,,dodavatel roku* ¢i

udéleni malého darku.

vvvvvv

¢i ho d¢la, ale jen jedenkrat rocné. To, ze se dodavateli neda védét a rovnou se s nim ke konci
roku vypovi smlouva ¢i se piestane objednavat, neni urcité spravné. Nejlepsi je délat hodnoceni
prub&zné za rok, napiiklad Ctvrtletné. Po zjisténi nespokojenosti by se méli ihned dodavatelé
kontaktovat a dohodnout s nimi schiizky. Rozhodné nevhodné je, kdyz by tyto problémy byly
feSeny pisemné. Piijatelné je jedin¢ osobni jedndni. Pii takovém jedndni se nesmi vytvaret

nepratelska atmosféra. Nastala situace by se méla nechat vysvétlit dodavatelem. Na konci
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takového jednani by se mélo dospét k termintim, do kterych se problémy vyifesi @ mozné napravy

problémi.

Vysledkem jednani ov§em muze byt netspéch. V takovém piipad€ je vhodné premyslet o tom,

zda dodavatele nevymeénit.

Vhodnost hodnoceni dodavatelli je ziejma. Mélo by se délat nékolikrat rocné hodnoceni
dodavatelt. Nikdy nevime, zda se na trhu nenachézi dodavatel, ktery ndm stejné zbozi doda za

niz$i naklady ¢i v lepsSim cCase.
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5> Zavér

Spolecnost Antalis, s.r.o. nabizi pestrou Skalu svych produkti asluzeb firmam a patifi mezi
nejvetsi spolecnosti distribuujici materidly pro podporu komunikace na svété. Spolecnost nabizi
sirokou skalu specialnich grafickych papirii, kartonti, lepenek, bilych a barevnych kancelaiskych
papiri a rozsahlého kancelaiského sortimentu. Téz nabizi folie pro fezanou grafiku a sitotisk,
materidly pro velkoformatovy tisk, desky a dalsi potfeby pro signmaking. Spole¢nost Antalis,
s.r.0. ma jako hlavni zédkazniky reklamni a komunikacni agentury, tiskarny, velké spolecnosti,
kancelatské velkoobchody a statni spravu, ne kone¢né spotiebitele. Vysoka kvalita produktt se
opira o certifikace 1ISO 9001, FSC a PEFC.

Spolecnost byla zalozena v roce 1991 pod jménem SMOZA spol. s r.0., jako Cisté ryzi Ceska
spole¢nost. V roce 2004 ptevzal Antalis 100 % podil spolecnosti a pfejmenoval ji na Antalis,

S.r.o.

Cilem prace bylo analyzovat ¢innost vybraného podniku. Jde 0 analyzu skladovani, organizace
zasob, logistiky a analyzu dodavatell. Jako sledovand zasoba byl vybran kancelaifsky papir

formatu A3 a A4 jakosti C.

Spole¢nost ma na uzemi Ceské republiky celkem dva sklady. Jeden se nachazi v Hole$ové
a druhy v UZicich. Sledovany sklad se nachazi v ProLogis Parku v Uzicich nedaleko Prahy.
Sklad je pronajaty, plné¢ paletizovany s regalovym systémem. Pro obsluhu skladu jsou vyuzivany
vysokozdvizné voziky. Spole¢nost Antalis, s.r.o. disponuje vlastnimi skladniky i dispecery,
oviem dopravu mé externi. Celkovéa plocha skladu je 25383 m?, pocet doki je 24 a piimych
vjezdu 2. Ve skladu se nachéazi zhruba 3500 skladovych poloZek, které se fadi do kategorii dle
ABC analyzy. Hodnota zbozi na skladé€ za rok 2011 ¢inila 132 miliond, vyjadieno v tunach 5500
tun. V tomto roce byla spotieba papiru Team 863 tun a papiru Image Volume 353 tun za rok. Dle
vypoctil bylo zjisténo, ze primérna zasoba, ktera by se mela mésicné udrzovat na skladé je 73

tun papiru Team a 47 tun papiru Image Volume.

Analyzu potieby zasob aobjednavek d€la spolecnost pomoci programu SAP. Pii bliz§im
zkoumani analyzy potfeby zasoby pomoci programu SAP bylo zjisténo, ze by pro spole¢nost
bylo vyhodngjsi, kdyby mohla spolupracovat se sklady nejen na tzemi Ceské republiky, a tak
vyuzit toho, ze ma jak sklady na izemi Polska a Slovenska, tak dodavatele. Dodavatelé by mohli
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pfimo zavazet zbozi do skladt v Polsku ana Slovensku atim by spole¢nosti klesly dodaci
a skladovaci naklady. V priméru by se dodaci vzdalenost snizila 0295 kilometrd ao 535
kilometra a celkové dodaci naklady by klesly 0 235 436 K¢ za rok z ptivodnich 373 222 K¢/rok
na 137 786 Kc&/rok. Vyhodou by také bylo zrychleni dodaci Casti, doby vyfizeni objednavek

a rychlejsi dodéani zbozi zdkaznikovi.

Prace se dale zabyvala ptedpovédi objednavek. Jelikoz jsou papiry formatu A3 a A4, jakosti C
ustalenou komoditou, objednaci mnozstvi se v ¢ase vyrazné nelisi. Jediné vykyvy jsou v dobg,
kdy kon¢i letni prazdniny a ,,uzaviraji“ se Skoly, v té dob¢ klesa objem objedndvaného papiru.
Spole¢nost se snazi drzet minimalni zasobu vzdy ke konci pololeti. V praxi se ptedpovéd
objednavek déla prostym pramér prodeji tii piedeSlych mésicl, ovSem velmi dilezity je zde

lidsky faktor. Vychazi se totiz praveé i ze zkuSenosti pracovniki z praxe.

Posledni cast bakalafské prace se zabyvala analyzou dodavateli a materidlového toku.
Spole¢nost Antalis, s.r.o. ma hlavni dva dodavatele, ato Mondi SCP a International Paper
Kwidzyn. S obéma dodavateli podepisuje spole¢nost samostatné Etyflety dlouhodoby pakt
(strategickou alianci) o dalsi spolupraci. V ramci paktu jsou uvedeny podminky, za kterych se

bude obchodovat (dodaci minima, ceny, kvalita atd.). Béhem zkoumani dodavatelti bylo zjisténo,

vvvvvv

vvvvvv

Z tohoto hodnoticiho formulafe je mozné vyc€ist mnoho uzite¢nych informaci 0 dodavatelich.
Nikdy nevime, zda se na trhu neobjevi dodavatel, ktery nabidne stejné zboZzi za nizsi cenu, nizsi

naklady ¢i v lepSim case.

Ziskané zbozi od dodavatelli spolecnost Antalis, s.r.0. nepfepracovava a rovnou ho rozesila svym
zakaznikiim. Vyuziva k tomu manipulacni (pfepravni jednotky). Manipulacni jednotkou nultého
fadu je balicek papiru, jednotkou I. fadu je krabice papiru, jednotkou II. fadu je paleta
a jednotkou III. fadu by mohl byt jiz samotny kamion. S kamionem se ovSem v tomto piipadé
nemanipuluje, ale z hlediska hmotnosti (velikosti) je mozné, Ze by samotny kamion mohl byt

manipulacni jednotkou III. fadu.
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6 Summary

ANALYSIS OF COMPANY ANTALIS, LTD. IN TERMS METHODS OF ORGANIZING
SUPPLIES, LOGISTICS AND PROCESS MANAGEMENT.

Bachelor thesis dealt with the problems of storage, the amount of supplies and logistics. The
objective was to analyze the activity of selected company in terms of methods of organization of
stocks, logistics and process management with afocus on one of the main products of the

company.
The introductory part sums up the basic theoretical concepts related to this topic.

The main part is focused on the analysis of stocks, logistics, forecast of orders and analysis of

supplier relations in order to uncover weaknesses of the current situation in the company.

From the find fact were proposed two possible solutions for improving the organization of stock

and evaluation of suppliers.

Key words:
Paper

Stock
Material flow
Supplier

Warehouse
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Prilohy

Priloha 1: Logo Antalis

antalls

Just ask Antalis

Zdroj: www.antalis.cz

Priloha 2: Zasady spravného zachazeni s kancelarskymi papiry
ZASADY SPRAVNEHO ZACHAZENI S KANCELARSKYMI PAPIRY

Skladovani

Zachazeni

Vkladani

Doporuceni pro tisk
Vliv prosti‘edi na papir

s E

1. SKLADOVANI

Papir musi byt vZdy skladovan:

- v suchych a chladnych mistnostech

- ne ve vlhkém prostiedi a ne venku

- pii pokojové teploté (20-23 °C, 40% vlhkost)
- suchy a zabaleny

- pouze v uzavienych krabicich

P11 velkych rozdilech teploty mezi skladem a pfi zpracovani je nutna aklimatizace.
Pti $patném aklimatizovani mize nastat:

- zvInéni okrajt

- talifovost

- problém s béhem papiru

- faldovani pti kopirovani

Minimalni ¢asy aklimatizace:

Rozdil teploty (°C) mezi skladovanim a kopirovaci mistnosti ~ 5°C  10°C  15°C 20°C



Potiebny ¢as (hod)

1 krabice 5 balicki 5 12 18 35

5 krabic 25 balicki 8 18 27 51

1 paleta 200 balicktt 14 26 38 75

Papir musi byt uskladnény nejméné uvedenou dobu v kopirovaci mistnosti
2. ZACHAZENI

Zasobu papiru pro dalsi dny je tfeba skladovat v kopirovaci mistnosti. Kancelaisky papir nikdy
neskladujte otevieny! Po odebrani papiru je tieba krabici znovu dobie uzavfit.

3. VKLADANI

Balicky pfi pfendSeni a otevirani neldmat, opatrné oteviit a nalezit¢€ s nimi zachazet (kvili
predpéti a stabilité). Neni tieba je rozkladat do véjife. Sipka ukazuje na prvni kopirovanou stranu
-tzv. tiskovou stranu

! POZOR ! Né&které piistroje kopiruji nejprve vrchni stranu, jiné spodni!
4. DOPORUCENI PRO TISK

Do tisku davejte tu stranu, kterd bude v kopirovacim pfistroji potisténa jako prvni. VIiv vici
teploté je u kancelarskych papirti zabezpeceny bariérovym balenim, papir je proto tfeba nechat
prizplsobit teploté v mistnosti zpracovani. U vétSiny kancelarskych papirt je prvni stranou
strana otoCena k podélnému slepu rysu (kterou na etiketé ukazuje Sipka). Papiry z bezchlérové
bélené celuldzy TCF potiebuji o 20% delsi ¢as schnuti neZ papiry z chloroveé bélené celulozy a
ECF celulézy.

5. VLIV PROSTREDI NA PAPIR

Papir je material velmi citlivy na podminky skladovani, coZ je dano tim, Ze je hydroskopicky. Pti
normalnim kolisani atmosférickych podminek kolisa obsah vody v papiru od 4 do 8 %.
Optimalni mikroklima je v teplotnim rozmezi 15 az 25°C pfi relativni vlhkosti 40 az 66 %. V
suchém prostredi papir vysycha a stava se kiehkym, lamavym, praSivym. Ve vlhku papir vlhkost
nasava, vlakna bobtnaji a papir se vini. Nejvice papiru Skodi prudké zmény teploty v zimé&, které
zpusobuji zmény vlhkosti papiru, coz se projevuje zejména v poloze naplocho u papirt
vyrovnanych ve stohu, kde jsou rozdiln¢ klimatizovany okraje a stied.

Ve vlh¢icim prosttedi dochazi k vinéni okrajia. V suchém prostiedi se naopak vlhké okraje
zkracuji, coZz mé za nasledek, Ze se archy prohybaji a dostavaji podobu taliit.

Obdobné zmény nastavaji i u kotoucového materidlu. Je nutné zdiraznit, ze velké nebezpeci neni
jen ve zvétSeni rozmert (hlavné v pticném sméru), ale zejména v nepravidelném smrsténi po
vyschnuti. S timto jevem se Casto setkavaji zpracovatelé papiru - napf. pfi jednostranném
podlepovani, ptipadné pii vicebarevném potiskovani. Archovy papir se uklada na paletach,
pfi¢emz kvalitngjsi papir se bali do tzv. ryst. (Rys papiru je mnozstevni jednotka vyjadiujici
urcity pocet papirovych listll v jednom baliku, obvykle 100 nebo 250 ks.



ZASADY SKLADOVANI - RESUME

e v suchych a chladnych mistnostech

e jen v uzavienych krabicich

« ne ve vlhku a ne venku

e pii pokojové teploté

e pozadovana aklimatizace

o kancelafsky papir neskladovat otevieny

e po odebrani papiru balik nebo obal balicku znovu dobie zaviit

Zdroj: www.antalis.cz



Priloha 3: Certifikat FSC

antalis®

Just ask Antalis

Antalis s.r.o. declares its commitment to comply with the Values of FSC as defined in
the "Palicy for the Association of Organizations with FSC™ {FSC-POL-01-004, initially
approved in July 20097,

Antalis s.r.o. declares not be directly or indirectly involved in the foliowing activities:
a) |llegal logging or the trade in illegal wood or forest products;

b) Violation of traditional and human rights in forestry operations;

c) Destruction of high conservation values in foreslry operations;
d) 'Significant conversion of forests to .planiah'uns or non-forest use; .
e) Introduction of genetically medified organisms in forestry operations;

f) Violation of any of the ILO Core Conventions, as defined in the ILO
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, 1988,

Antalis s.r.o. declares its commitment to cccupational health and safety.

Date Signature
ANTALIS s.r.0.
Office Pash Mové Bubovice
Bucharoyn 1314/8, CZ-158 00 Praka 5
antalis.cz tel, +5230 293 118 211 - fax 4420 283 113 223
FRINT = OFFHE = VISUAL COMBMUNICATION - PACKAGRNG wntalis{Eartslece

Fagplr se vyribl ze surovin, Kiend Fou recyilovatelnd a obnovitelnd, a tim trvale plispied k rozo]l lesniho hospodifst,
Papir [= stile nejmocnifilm prostiedien konunkace na svitd Navitivie webove strdnky www.antalis.cz

Zdroj: www. antalis.cz



Priloha 4: Certifikat ISO

CLPR

CERTIFIKACE

certifika

Timto potvrzujeme, Ze systém managementu kvality organizace

antalis®
ANTALIS s.r.o.

Bucharova 1423/6, 158 00 Praha 5
Provozovny:

Galasova 851, 753 01 Hranice | — Mésto,
Grohova 1267, 769 01 Holesov,

Le Papier, Chodska 11, 120 00 Praha 2
ProLogis Park UzZice, budova ¢. DC02, 277 45 Uzice
Bucharova 1314/8, 15000 Praha 5
IC: 15502775

byl provéfen a uznan akreditovanym certifikaénim organem &. 3016
Ceskym lodnim a primyslovym registrem, s.r.0. ve shodé s normou

CSN EN ISO 9001:2009

Vylouent: 7.3
Certifikovany systém managementu kvality:

Nakupovani, skladovani, distribuce a prodej zbozi
a sluzby spojené s prodejem zbozi.
Toto uznani je dale podminéno tim, Ze drZitel bude udrZovat systém managementu

kvality podle uvedené normy, cozZ bude sledovano ze strany
CESKEHO LODNIHO A PRUMYSLOVEHO REGISTRU.

Certifikat byl poprvé vystaven v roce 2005 a od té doby je udrzovan.
Tento certifikat nahrazuje certifikat ¢. C-84995 platny do 09.08.20114

Cislo certifikatu: C-84995/R1
Certifikat je platny do: 09.08.2014
Datum a misto vystaveni: 19.12.2011, Praha

D

Jifi Dynybyl

Zdroj: www.antalis.cz



Priloha 5: Certifikat PEFC

Certificate CH10/1177.00

The oganisation

Antalis International

8, rue de Seine, 92100 Boulogne-Billancourt, FRANCE

has been sssessed and certfied as maeting the requirements of e standand

PEFC - Chain of Custody

PEFC Councl - Technical Documant: Annex 4
“Chain of Custody of Forest Based Products - Requirements” vom 17 June 2005 - www.peic.org

This cerffication includes the fotlowing products

Purchase, warehousing, sale and distribution of certified paper - PEFC
minimum 70% under the PEFC Physical Separation System (annex 4,
appendix 1)

This certificate is valid from 1 September 2012 until 29 June 2015
and remains valid subject to satisfactory surveillance audits
Recertification audit due before 17 June 2015

Issue 4. Certified since May 2010

This is a multi-site certification
Additional site details are listed on subsequent pages

Auorised by

s>ty Ul

SGS Sodétd Ganérale de Surveiliance SA Systems & Senvices Certification
Technoparksvasse 1 8005 Zurich Switzedand
t+41 (0)44 445-16-80 1441 (0)44 445-16-88 www.ch,535.com

Pagefold

This cecurment ks Issued by the Comroany subfect to s Ganerd Condans of
s A s0d_condton

§ shn

Aesawton b drawn 1ot frriludans of ladity, ledemalicadon and jrisdetions!
I5oes watiiished therchy. The authertoly of fis cocuranl ray be wedled i
AW 535 ¥ied Aoy Aergton,
fangery o of e of this document ks wsiowful
2o offerchrs imay bi pessouied o tha fdest extent of e bw,

Zdroj:www.antalis.cz
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PEFC

PEFC/16-04-0000

Accreditation No. SCESp 082




Piiloha 6: Cenik papiri

Zpét na obsah K 001

antalis®

KOPIROVACI PAPIRY

Prodejni cena (KE)

cena cena za ks
288623 Volumax Blg A4 5 500 ks 110,00 0,22
302177 Volumax Blg A3 5 500 ks 220,00 0,44
3gs123 Volumax Blg AS 5 500 ks 70,00 0,14
363948 TEAM 80g A4 5 500 ks 105,00 0,21
385342 TEAM 80g A3 5 500 ks 210,00 0,42
408735 Euro Fine 80g A4 5 500 ks 55,00 0,19
408734 Euro Fine 80g A3 5 500 ks 190,00 0,38
389496 Symbio Text 80g A4 5 500 ks 53,00 0,20
385495 Symbio Text 80g A3 5 500 ks 198,00 0,40
308359 Symbio Copy 80g A4 5 500 ks 51,00 0,18
302079 Effecto B0g A4 5 500 ks 110,00 0,22
302080 Effecto 80g A3 5 500 ks 220,00 0,44
3563598 Effecto 50g A4 5 500 ks 126,00 0,25
389458 Value Office T5g Ad 5 500 ks 51,00 0,18
389459 Value Office T5g A3 5 500 ks 182,00 0,386
332680 Symbio Graphics Blg A4 5 500 ks 105,00 0,21
332681 Symbio Graphics Blg A3 5 500 ks 210,00 0,42
302349 Communiqué 80g A4 5 500 ks 125,00 0,25
302350 Communiqué 80g A3 5 500 ks 250,00 0,50
350114 Startext 80g A4 K 500 ks 113,00 0,24
349984 Startext 80g A3 K 500 ks 238,00 0,48
388565 Startext 100g A4 K 500 ks 165,00 0,33
388564 Startext 100g A3 K 500 ks 330,00 0,66
314085 Startext 160g A4 K 250 ks 176,00 0,70
3140886 Startext 160g A3 K 250 ks 352,00 1,4
386354 Data Copy 80g A4 5 500 ks 103,00 0,22
386356 Data Copy B0g A3 5 500 ks 218,00 0,44
333233 Pioneer B0g A4 5 500 ks 105,00 0,21
406946 Pioneer B0g A3 5 500 ks 210,00 0,42
408830 Pioneer 50g A4 K 250 ks 53,00 0,12
408831 Pioneer 100g A4 K 250 ks 64,00 0,13
408841 Pioneer 160g A4 K 250 ks 114,00 0,23
408232 MultiCopy Original 80g A4 5 500 ks 113,00 0,23
408234 MultiCopy Original 80g A3 5 500 ks 226,00 0,45
408235 MultiCopy Original 80g A4 - Quickbox 5 2500 ks| 565,00 0,23
408236 MultiCopy Original 80g AS 5 500 ks 72,00 0,14
408237 MultiCopy Original 80g 594 x 841 5 250 ks 603,00 2,44
338074 MultiCopy Original 80g A2 594 x 420 5 500 ks 551,00 2,20
408238 MultiCopy Original 30g A4 5 500 ks 127,00 0,25
408239 MultiCopy DriEinaI 'IE[JH Ad 5 250 ks 113,00 0,45
ristred wew srisin sz erml chsfetaies cPcsSetmms
% - standardni sortiment Z - zakazkovy sortiment K -koncici sorfiment

Ceny jsou uwedeny bez DPH.



Zpét na obsah K 001

antalis®

SPECIALNI PAPIR PRO BAREVNE KOPIROVANI A TISK - LASER

Prodejni cena (K&}

cena cena za ks
361066 |Color Copy 90g A4 5 500 ks 242,00 0,48
3155774 |Color Copy 90g A3 5 500 ks 484 00 0,97
315856 |Color Copy 100g A4 5 500 ks 282,00 0,56
315858 |Color Copy 100g A3 5 500 ks 564,00 1,13
361671 Color Copy 120g A4 5 500 ks 358,00 0,72
355776 |Color Copy 120g A3 5 500 ks 716,00 1,43
266612 |Color Copy 160g A4 5 250 ks 242 00 0,97
AT6598 |Color Copy 160g A3 5 250 ks 484 00 1,94
350467 |Color Copy 200g A4 5 250 ks 300,00 1,20
350463 |Color Copy 200g A3 5 250 ks 600,00 2,40
284589 |Color Copy 250g A4 5 250 ks 394,00 1,58
284530 |Color Copy 250g A3 5 250 ks 788,00 3,15

Nz vyzadani dodavame take dalsi rozmeéry a gramaze (A3+, A3++, __ ), vice informaci u Vaseho obchodniho zastupce.

SPECIALNI PAPIR PRO BAREVNE KOPIROVANI A TISK - LASER ( NATIRANE

Standard | Baleni | Prodejni cena (KE)

Zakazkovy cena cena za ks
301563 Color Copy Coated 135g A4 - lesk i 250 ks 234 00 0,54
320833 Color Copy Coated 135g A3 - lesk i 250 ks 468 00 1,87
301571 |Color Copy Coated 135g SRA3Z (45 x 32 cm) - lesk z 250 ks | 542,00 217
320835 (Color Copy Coated 170g A4 - lesk z 250 ks 294 00 1,18
338887 |Color Copy Coated 170g A3 - lesk z 250 ks | S5BE8.00 2,35
301572 (Color Copy Coated 170g SRA3 (45 x 32 cm) - lesk z 250 ks 676,00 2,70
301565 |Color Copy Coated 200g A4 - lesk Z 250 ks | 344,00 1,38
338647 (Color Copy Coated 200g A3 - lesk z 250 ks GEE 0D 2,75
301573 [Color Copy Coated ZDDH SRA3Z (45 x 32 cm) - lesk Z 250 ks 79200 317
ristred wws arisin oz emel acbseains cRos@etam
% - standardni sortiment Z - zakazkowy sortiment K - konéici sortiment

Ceny jsou uwedeny bez DPH.



Zpét na obsah K 001

antalis®

SPECIALNI PAPIR PRO BAREVNE KOPIROVANI A TISK - LASER

Prodejni cena [KE)

cena cena za ks
A79693 DCP 30g A4 5 500 ks 180,00 0,36
79700 DCP 90g A3 5 500 ks 360,00 0,72
383500 DCP 90g SR A3 (320x450) 5 500 ks 450,00 0,90
AT9691 DCP 100g A4 5 500 ks 200,00 0,40
AT9692 DCP 100g A3 5 500 ks 400,00 0,80
379706 |DCP 100g A3+ [305x457) 5 500 ks | 450,00 0,98
379628 |DCP 100g SR A3 [(320x450) 5 500 ks 499,00 1,00
i79693 |DCP 120g A4 5 250 ks 122,00 0,49
i796%4 |DCP 120g A3 5 250 ks 244 00 0,98
389523 |DCP 120g A3+ (305x457) 5 250 ks | 300,00 1,20
389501 DCP 120g SR A3 (320x450) 5 250 ks 308,00 1,23
i79695 |DCP 160g A4 5 250 ks 159,00 0,64
iT9696 |DCP 160g A3 5 250 ks 318,00 1,27
379754 |DCP 160g A3+ (305x457) 5 250 ks | 397,00 1,53
389502 DCP 160g SR A3 (320x450) 5 250 ks 397,00 1,59
3TaT0 DCP 190g A4 5 250 ks 200,00 0,80
379698 |DCP 1%20g A3 5 250 ks 400,00 1,60
389524 |DCP 190g A3+ (305x457) 5 250 ks | 49500 1,38
383503 |(DCP 180g SR A3 [(320x450) 5 250 ks 505,00 2,02
389504 |DCP 210g A4 5 125 ks 119,00 0,95
383505 |DCP 210g A3 5 125 ks 238,00 1,50
389525 |DCP 210g A3+ [305x457) 5 125ks | 29500 2,36
389506 |DCP 210g SR A3 (320x450) 5 125 ks 295,00 2,36
i7arss |DCP 250g A4 5 125 ks 145,00 1,16
79756 |DCP 250g A3 5 125 ks 290,00 2,32
389526 |DCP 250g A3+ [305x457) 5 125ks | 350,00 2,80
ATITS5T  |DCP 250g SR A3 [(320x450) 5 125 ks 350,00 2,80
389507 |DCP 280g A4 5 125 ks 167,00 1,34
3ga508 (DCP 2B0g A3 5 125 ks 334,00 2,67
389527 |DCP 2BDg A3+ (I05x45T) 5 125 ks 418,00 3,34
389509 DCP 280g SR A3 (320x450) 5 125 ks 42500 3,40
389528 |DCP 300g SR A3 [(320x450) 5 125 ks 425,00 3,40
rimrsl wwaanimincr  ensl rEsfetins cRos@emms
% - standardni sortiment Z - zakazkovy sortiment K - konéici sortiment

Ceny jsou uvedeny bez DPH.



Zpét na obsah K 001

antalis®

SPECIALNI PAPIR PRO BAREVNE KOPIROVANI A TISK - LASER (SLONOVINOVA

Mazev Standard | Baleni | Prodejni cena [KE)

specifikace zboZi Zd:ir_lmvjl‘ cena cena za ks
389510 |DCP 100g A4 - slonovinova barva 5 500 ks 280,00 0,56
389511 DCP 100g A3 - slonovinoca barva 5 500 ks 560,00 1,12
389512 |DCP 120g A4 - slonovinova barva 5 250 ks 210,00 0,84
389513 |DCF 120g A3 - slonovinoca barva 5 250 ks 420,00 1,68
389514 |DCF 160g A4 - slonovinova barva 5 250 ks 230,00 0,52
389515 |DCP 160g A3 - slonovinoca barva 5 250 ks 460,00 1,84
389516 |DCP 190g A4 - slonovinova barva 5 250 ks 280,00 1,12
389517 |DCP 190g A3 - slonovinoca barva 5 250 ks 560,00 2,24
389518 |DCP 210g A4 - slonovinova barva 5 125 ks 200,00 1,60
389519 |DCP 210g A3 - slonovinoca barva 5 125 ks 400,00 3,20
389520 |DCP 250g A4 - slonovinova barva 5 125 ks 220,00 1,76
389521 |DCP ZEI}E A3 - slonovinoca barva 5 125 ks | 440,00 3,52

SPECIALNI PAPIR PRO BAREVNE KOPIROVANI A TISK - LASER ( NATIRANE

Standard | Baleni | Prodejni cena (Kc)
Zakazkovy cena cena za ks
4082863 DCP Coated - lesk 135g Ad 5 250 ks 150,00 0,76
408264 |DCP Coated - lesk 135g A3 5 250 ks 380,00 1,52
408257 |DCP Coated - lesk 135g SR A3 (320x450) 5 250 ks 430,00 1,72
408265 |DCP Coated - lesk 170g A4 5 250 ks 245,00 0,58
408266 |DCP Coated - lesk 170g A2 5 250 ks 490,00 1,96
408258 DCP Coated - lesk 170g SR A3 (320x450) 5 250 ks 530,00 2,12
392673 DCFP Coated - lesk 200g A4 5 250 ks 340,00 1,36
408267 |DCP Coated - lesk 200g A3 5 250 ks GE0,00 2,72
408259 DCP Coated - lesk 200g SR A3 (320x450) 5 250 ks TE0,00 3,12
408268 DCP Coated - lesk 250g A4 5 250 ks 425,00 1,70
408269 DCP Coated - lesk 250g A3 5 125 ks 425,00 3,40
408260 DCP Coated - lesk Zﬁﬂg SR A3 (320x450) 5 125 ks 430,00 3,92

BAREVNE PAPIRY

- kompletni nabidku najdete v kapitole "xero_barevny"

RECYKLOVANE KOPIROVACI PAPIRY

Kad

zboZi

388917
314073

MNazev

Antalis Recycled IS0 70, A4, 80g
Antalis Recycled IS0 80, A4, 80g

Standard
Zakazkowy

Baleni

500 ks
500 ks

Prodejni cena (KE)

21,00
85,00

cena za ks

0,16
0,17

rimred | wws antulie

emul e s erala

5 - standardni sortiment

Zdroj: www.antalis.cz

Z - zakazkowy sortiment
Ceny jsou usedeny bez DPH.

K - konéicl soriment



