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1 UVOD

Meznikem pro rozvoj malych a stiednich podnikti v Ceské republice je konec roku 1989,
kdy byl zaznamenan jejich vysoky nartist. Dnes tvoii mali a stfedni podnikatelé 99,84 %
z celkového poétu aktivnich podniki v Ceské republice. Dohromady vytvaieji témét
2 miliony pracovnich mist a zaméstnavaji 61 % lidi pracujicich v soukromé sféfe. V Evropé
ptredstavuji malé a sttedni podniky 99,8 % vSech podnikii v Evropské unii a zaméstnavaji vice
nez 74 milioni lidi.

Z téchto udaju je jasné, ze malé a stfedni podniky jsou vyznamnym sektorem trzni
ekonomiky a jsou dilezité obzvlasté z hlediska zaméstnanosti a ekonomického vykonu celé
spole¢nosti. Vytvareji nova pracovni mista a ¢asto absorbuji pracovni sily uvolnéné velkymi
podniky. Rada malych a stfednich podniki spolupracuje s velkymi podniky jako jejich
subdodavatelé. Malé a stiedni podniky jsou hybnymi silami inovaci a jsou schopny rychlého
zavadeéni védy a techniky do praxe. Diky omezenosti kapitdlovych zdroji mohou pruzné
reagovat na pozadavky a vykyvy trhu. Plsobi také proti posilovani monopolnich tendenci.
Dalsim piinosem malych a stfednich podnikd je vytvafeni zdravého podnikatelského

prosttedi, vypliovani okrajovych mist na trhu, stabilizace ekonomického systému atd.

Mal¢ a stiedni podniky jsou pateti evropské ekonomiky a proto je jejich podpora prioritou
Evropské unie. V programovacim obdobi 2007-2013 je v Ceské republice realizovano
24 operaCnich programu, které prispivaji k naplnéni cilii politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti, tj. cile Konvergence, cile Konkurenceschopnosti a zaméstnanosti a cile Evropské
uzemni spoluprace.

V ramci cile Konvergence je v tomto programovacim obdobi pfipraveno 8 tematickych a 7
regionalnich operac¢nich programil. Z tematickych operacnich programil je nejvyznamné;jsi
Operacni program podnikéni a inovace, ktery se zaméfuje nejen na podporu vzniku novych
firem, ale 1 na rozvoj a inova¢ni potencidl stavajicich firem. Pro realizaci regionalnich
programii je Ceska republika rozdélena na 7 regiond soudrznosti, pfi¢emz hlavnim cilem je
zvyseni atraktivity jednotlivych regionli, dopravni dostupnosti a zlepSeni zivotnich podminek

V obcich a na venkoveé.

Cil Konkurenceschopnost a zaméstnanost je realizovan 2 operacnimi programy, tj.
programem Praha Konkurenceschopnost a programem Adaptabilita, které jsou ureny pro

Hlavni mésto Praha a které se tykaji Siroké Skaly problémovych oblasti.



Cil politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti s ndzvem Evropska uzemni spoluprace je
realizovan prostiednictvim pteshrani¢ni, nadnadrodni a meziregionalni formy spoluprace a

sitovych programtt ESPON 2013 a INTERACT I1.

Hlavnim koordinatorem pro vyuzivani fondt Evropské unie v Ceské republice je
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. V programovacim obdobi 2007-2013 mize Ceska

republika z evropskych fondu ¢erpat 26,7 mld. € (cca 752,70 mld. K¢).

Cilem této prace je zpracovani piehledu programii podpory, jejich vyuziti pro malé

podniky a zpracovani zadosti o podporu na rozvoj vybraného malého podniku.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Definice malého a stredniho podnikani
V praxi existuje vice pfistupl ke tfidéni malych a stfednich podniki:

= podle doporuceni Evropské komise;
= podle statistick¢ho ufadu Evropské unie;

= podle Ceské spravy socialniho zabezpedeni.

Kazdé toto pojeti ma sviij vyznam a zatfazeni podniku do kategorie maly, stfedni nebo
velky ma pro podnik praktické disledky spojené s vétSim nebo mensim rozsahem

administrativnich povinnosti, piip. piilezitosti (napf. ¢erpani podpor v podnikani).

Tridéni dle doporuceni Evropské komise

Toto ¢lenéni je dualezité¢ z hlediska poskytovani podpory malym a stfednim podnikim.
Zakon €. 47/2002 Sb. o podpoie malé¢ho a stfedniho podnikdni v aktudlnim znéni vychazi
z doporuceni Evropské komise. Jako zékladni kritéria byla zvolena nasledujici: pocet
zaméstnancu, obrat, celkova hodnota aktiv, nezavislost. Nezavislost znamena, ze podnik
nemtize byt povazovan za maly nebo stfedni, jestlize je 25% nebo vice procent kapitalu nebo
hlasovacich prav ptfimo nebo nepiimo ovladano subjektem, ktery nespliuje definici malého ¢i

sttedniho podniku).
* mikropodniky — do 10 zaméstnancii, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil. EUR,

* malé podniky — do 50 zaméstnancii, rocni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10 mil.

EUR, spliuji kritérium nezavislosti,

» stfedni podniky — do 250 zaméstnanci, rocni obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43 mil.

EUR, spliuji kritérium nezéavislosti,
» velké podniky — vice nez 250 zaméstnanci, ro¢ni obrat vyssi nez 50 mil. EUR, aktiva
vyssi nez 43 mil. EUR.
Tridéni dle statistického uradu Evropské unie

Od roku 1997 se ceskd statistika harmonizovala s kvantitativni typologii podnikani
Eurostatu (statisticky ufad Evropské unie) a podniky de€li do tfi skupin podle poctu

zameéstnancu:

= malé - do 20 zaméstnancu;



= stiedni — do 100 zaméstnancu;
= velké — 100 a vice zaméstnancu.

Nutno vSak poznamenat, Zze podniky s méné¢ nez 20 zaméstnanci nemaji vSeobecnou
statistickou povinnost a Setieni v této skupin¢ podnikatelskych subjekti se realizuji

vybérovym zplisobem.

Ttidéni dle Ceské spravy socialniho zabezpeéeni

Pragmatické klasifikovani velikosti organizaci zavedla Ceska sprava socidlniho

zabezpecenti, ktera rozdé€luje firmy na:
* malé organizace — do 25 zaméstnanct;
» organizace — s 25 a vice zaméstnanci.

Malé organizace maji minimalni administrativni zatizeni v oblasti socialniho zabezpeceni

V porovnani s organizacemi, které maji vice nez 25 zaméstnancti (SRPOVA a REHOR, 2010).

2.2 Vyznam malych a stiednich podniku

Srpova a Rehof uvadgji, ze malé a stfedni podniky zaméstnavaji 80 milionti ob&ant
Evropské unie a tvofi kazdé druhé nové vzniklé pracovni misto. Mezi malé a stfedni podniky
se fadi 99% evropskych firem, které vytvareji zhruba 70% vSech pracovnich mist. Malé a
sttedni podniky maji zasadni vyznam pro rist konkurenceschopnosti Evropské unie, jsou
nejvetsSim evropskym zameéstnavatelem a navic jsou nositelem hodnot, jako je podnikavost,
inovativnost, ale také odpovédnost. Jejich prosperita ma pro budoucnost evropského
hospodafstvi zasadni vyznam a proto neni ndhodou, Ze podpora malych a sttednich podnikt je
prioritou Evropské unie. Malé a stiedni podniky v Ceské republice piedstavuji 99,8%
z celkového poctu podniki, z 60% zabezpecuji zaméstnanost, podili se na vykonech a piidané
hodnoté vice nez z 50% a na tvorbé hrubého domaciho produktu vice nez z 37%. Sektor
malych a stfednich podniki Casto absorbuje pracovni sily uvolnéné velkymi podniky, které
pfesouvaji sva pracovni mista do zemi s niz§imi pracovnimi naklady. Malé a stfedni podniky
pusobi proti posilovani monopolnich tendenci. Snazi se o hledani co nejvyhodnéjSiho
uplatnéni na lokalnim trhu napt. tim, ze vyhovi individualnim pfanim. Jsou také nositeli
nescetnych drobnych inovaci a adaptaci na proménlivé potieby spotiebitele. Navic se mohou
angazovat v oblastech trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé. Mnohé malé provozovny
drobné kramky, kavarny) dotvafeji urbanizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, udrzuji ¢i
obnovuji historickou architekturu. Malé a stfedni podniky jsou obvykle tésnéji svazany
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s danym regionem. Podnikatel v regionu zpravidla bydli a vedle toho, Ze poskytuje danému
regionu zamestnanost a ekonomické prinosy, neni vyjimecné, zZe se stava sponzorem riiznych
sportovnich ¢i charitativnich akci. Nelze pominout ani tu skutecnost, ze ve vztahu k danému
prostiedi jsou tito podnikatelé mnohem mén¢ anonymni a jejich ¢iny jsou tak pod vefejnou
kontrolou. Lidé se v téchto firmach uci prezit a uci se zodpovédnosti, protoze jakykoliv omyl

pro n¢ znamena pad a vlastni ztratu.

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj CR (2003) je vyznamné postaveni malych a stiednich

podniki ve zpracovatelském pramyslu, protoze piedstavuji subdodavatelskou zakladnu pro

24

Podle HILLARYHO (2000) vytvateji malé¢ a stiedni podniky pracovni mista zejména
v dobé recese, jsou zdrojem inovaci a podnikatelského ducha.
2.3 Omezeni malych a stiednich podnikt

Ptes nesporny vyznam malych a stfednich podniki nesmime zapominat ani na omezeni, se

kterymi se malé a stfedni podniky potykaji:

e mensi ekonomickd sila, viadé ptfipadi obtizny pfistup ke kapitdlu a tim i

omezujici moznost rozvojovych kapacit,
e slabsi pozice ve vetfejnych soutézich o statni zakazky,

e a priori jsou mal¢ a stfedni podniky vylouceny z podnikani, kde je tfeba velkych

investic,

e nemohou si béZné dovolit zaméstndvat Spickové védce, manazery, obchodniky,

e ackoli jsou malé a stfedni podniky charakterizovany jako nositelé vysokého poctu

inovaci, obvykle se jedna o inovace niz§ich rada,
e nejsou schopny pIln€ monitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné znalosti,

e mohou byt ohroZeny chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich podnikli a obchodnich

fetézcl prosazujicich dumpingové ceny,
e jsou nejcitlivéjsi na zmény v podnikatelském prostiredi

e rostouci pocet a zmény pravnich pfedpisit i dodrzovani piislusnych spravnich aktt

klade na podnikatele nemalé pozadavky atd. (VEBER a SRPOVA, 2005).

11



2.4 Divody zaniku malych a stirednich podniku:

Podcenovani mnozstvi kapitalu, které je potiebné nejen pro chod podniku, ale i pro

zajisténi dobré pozice na trhu a vytvotreni podminek pro rozvoj podniku.

Spatny pendzni tok. Podnik &asto piivede ke krachu $patna platebni moralka

odbérateld.

Nedostatecné planovani. Pro uspéch podniku je dilezité sestaveni realistického

podnikatelského planu.

Chybéjici konkuren¢ni vyhoda. Je nezbytné odlisit se od konkurence, ptili§ mnoho

malych podnikti nabizi totéz, co ostatni.

Nedostate¢ny marketing. Vypracovana marketingova strategie musi uréit, kdo bude

nasim zakaznikem a proc.

Snaha védét o vSem a délat vSechno sam. Specializované prace nejlépe vykonaji

odbornici, vzdélani a zkuSeni v oboru.

Nekontrolovany rust. Roste-li podnik pfili§ rychle, muzZe narazit na mnoho problémt,

napft. nesta¢i kryt poptavku, nedostatek hotovych penéz a jiné.

Jiny pohled prezentuje ve své praci Mika Pasanen, ktery mluvi o faktorech asociovanych

se selhanim malych a stfednich podnikd. Témito faktory jsou: nedostatek piedchozich

manazerskych zkuSenosti, nedostatek ptredchozich zkusenosti v roli podnikatele, nedostatek

marketingovych dovednosti, zakladatelé jsou spiSe rodi¢i nez podnikateli, podnik je zalozen

jednou osobou, podnik je fizen jednou osobou, nedostatek planovani, nevyuzivani obchodnich

poradct, nedostateéné financovani a zavislost na jednom velkém zakaznikovi nebo na jejich

nevelkém poétu (SRPOVA a REHOR, 2010).

2.5 Legislativa vztahujici se k malym a stfednim podnikm v CR

Problematiku malého a stiedniho podnikani v Ceské republice podrobnéji upravuji tyto

pravni predpisy:

zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik;
zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani;

zakon €. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani.

12



Pravidla pro poskytovani podpor malym a stfednim podnikatelim z prostfedkt statniho

rozpoctu stanovuje zékon ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani a zakon €.

218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a

sttedniho podnikdni rusi zadkon ¢. 299/1992 Sb., o statni podpoife malého a stiedniho

podnikani.

Dalsimi ptedpisy jsou napf.:

Natizeni Komise (ES) ¢. 70/2001, o pouziti clankti 87 a 88 Smlouvy o ES na statni

podpory malym a sttednim podniktim, které stanovi maximalni miry podpory.

Natizeni Komise (ES) ¢. 68/2001, o pouziti ¢lankt 87 a 88 Smlouvy o ES u

poskytovani podpor na vzdélavani.

Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008, kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88 Smlouvy
o ES prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné se spole¢nym trhem.

V tomto Natizeni jsou zahrnuta dalsi nafizeni, véetné definice MSP.

Natizeni Komise (ES) ¢. 1998/2006, o pouziti ¢lankd 87 a 88 Smlouvy na podporu
de minimis, které vymezuje podporu malého rozsahu, nemajici charakter vetejné
podpory, kterd je poskytovana podle pravidla de minimis, tj. do maximalni vyse

200 000 EUR V priibéhu tti let (BEDNAROVA a PARMOVA, 2010).

2.6 Oblasti a formy podpory malého a stredniho podnikani

Podle zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani mize byt podpora

poskytnuta na:

* projekty zamétfené na investice,

* vychovu a vzdélavani ve vzdé€lavacich programech stfednich Skol ukoncenych

vyucnim listem a zvySovani odbornosti dospélych,

* hospodaiské a technické poradenstvi,

» projekty sdruZeni malych a stfednich podnikd a projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz

vysledky mali a stfedni podnikatelé vyuzivaji,

» ziskdvani informaci o podnikani,

= vyytvafeni novych pracovnich mist,

* navazovani kontaktl a spolupréace se zahrani¢nimi partnery,
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» zavedeni systému zajiStujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podniki, vyuziti

sluzeb podporujicich zvysSeni konkurenceschopnosti aj.

Podpora se poskytuje ve formé névratné finan¢ni vypomoci, dotace, finan¢niho ptispévku,
zaruky nebo uvéru se snizenou trokovou sazbou. Podpora mize byt pouzita pouze k zakonem

stanovenému ucelu a k ucelu stanovenému a schvalenému vladou.

2.7 Instituce podporujici podnikani v Ceské republice

Na tvorbé¢ podnikatelského prostiedi se podileji predevsim zédkonodarné organy,
ministerstva a dalsi orgdny statni spravy, instituce a agentury zfizeny stdtem. Podnikatelské
prostfedi je také ovlivnéno subjekty soukromého sektoru, predevSim z oblasti penéznictvi,

podnikatelskou samospravou, kam patii napt. komory, asociace, svazy aj., a trznimi subjekty,

jako jsou realni a potencidlni konkurenti ¢ obchodni partnefi (SRPOVA a REHOR, 2010).

2.7.1 Vladni organizace
Czechlnvest

Czechlnvest je statni ptispévkova organizace ziizend Ministerstvem pramyslu a obchodu
CR. Jejim hlavnim ukolem je posilovani konkurenceschopnosti &eské ekonomiky
prosttednictvim podpory malych a stfednich podnikatelti, podnikatelské infrastruktury,
inovaci a ziskdvanim zahraniénich investic. Dal§im ukolem je propagace Ceské republiky
Vv zahranici jako vhodné lokality pro umist'ovani mobilnich investic nebo predkladani Zadosti
o investi¢ni pobidky nadfizenym organim. Czechlnvest se také podili na rozvoji domacich
firem, Ceskych a zahrani¢nich investori i celkového podnikatelského prostiedi. Czechlnvest

nabizi tyto sluzby:

* informace o moznostech podpory malych a stiednich podniki;

* implementace dota¢nich programi financovanych Evropskou unii a statem;

* formalni poradenstvi k projektim;

= sprava databdze podnikatelskych nemovitosti;

= podpora subdodavatel — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem;

= pomoc pii realizaci investi¢nich projekti;

= zprostiedkovani statni investi¢ni podpory;

= AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz piisobi v Ceské republice,
podpora pii reinvesticich (SRPOVA a REHOR, 2010).
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CzechTrade

CzechTrade je rovnéZz organizace ziizena Ministerstvem prumyslu a obchodu jako agentura
na podporu obchodu. Jejim hlavnim cilem je prosazovani a upeviiovani pozic Ceskych
exportérii na zahrani¢nich trzich. Ziskava informace o zahrani¢nich trzich (napf. jaké jsou
v danych lokalitach celni sazby, jaké jsou moznosti zalozeni spolecnosti v zahranici, jaka je
lokalni legislativa atd). Zahrani¢ni kancelafe poskytuji podnikatelim sluzby tykajici se
zahrani¢niho obchodu od vyhledévani potencidlniho zahrani¢niho partnera az po moznost

ucasti nebo zastupovani pii jednani.

Narodni vzdélavaci fond (NVF)

Narodni vzdé¢lavaci fond je nezavisla neziskova organizace zalozena Ministerstvem prace a
socialnich véci CR. Zaméfuje se na oblast zamé&stnanosti a socialniho rozvoje. Podporuje
programy rozvoje celozivotniho vzdélavani, zvySovani kvality a efektivnosti lidskych zdroja,
zkvalitilovani pfipravy manazert.. K financovani téchto aktivit vyuziva fond kromé statnich

prostiedki fadu zdroji ze zahranii, zejména EU (VEBER a SRPOVA, 2005).

Centrum pro regionalni rozvoj CR

Centrum pro regiondlni rozvoj CR je statni piispévkova organizace zaloZena
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR. Realizuje a fidi programy Evropské unie v Ceské
republice jako napfiklad pfeshranicni spolupraci nebo projekty podporujici regionélni rozvoj
nebo regionalni informacni systém. Také poskytuje sluzby malym a stfednim firmam

prostiednictvim ¢innosti Enterprise Europe Network.
Enterprise Europe Network

Enterprise Europe Network je celoevropska sit, jejimz hlavnim cilem je poskytovat
integrované sluzby na pomoc inovacnimu podnikédni vcetné legislativniho poradenstvi,
vyhledavani vhodnych legislativnich a technologickych partnerti a podporovat ticast malych a
sttednich podnikli v rdmcovych programech Evropské unie souvisejicich s aplikovanym

vyzkumem, vyvojem a inovacemi. Tato sit’ se sklada ze tff moduli:
= Poradenstvi pro podnikatele — tento modul navazuje na byvalou sit’ Euro Info
Center a poskytuje predevSim informace souvisejici s podnikdnim na
evropském trhu;
= Inovace a technologicky transfer — nabizi poradenstvi a asistenci v oblasti

technologického transferu a inovaci;
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= Projektové poradenstvi — cilem je zvySovéani informovanosti o moZznostech
finan¢nich dotaci, grantl a jinych forem podpory vhodnych pro ceské zadatele

(SRPOVA a REHOR, 2010).

2.7.2 Nevladni organizace
Hospodaiska komora CR

Hospodaiska komora Ceské republiky je nezavisla organizace, ktera zastupuje a haji zajmy
svych Clenli a podporuje jejich podnikatelské aktivity. Dilezitym segmentem, na ktery se
zaméfuje zaméfena, jsou malé a stfedni podniky. Nabizi jim poradenstvi a konzultacni
¢innosti a to jak ekonomického charakteru, tak i poradenstvi v oblasti exportu a importu,
informace o novych pfistupech k fizeni malych a stfednich podnika apod. Vedle pravnich a
legislativnich sluzeb poskytuje také celni a certifikacni sluzby, jako je napf. ovéfovani
privodnich dokladl pro export zbozi. Komora dale zabezpecuje informaéni servis v oblasti

programovych podpor, monitoring platebni kdzn¢ a vydava fadu odbornych publikaci.

Agrarni komora

Agrarni komora svymi aktivitami slouzi podnikatelim v zemé&dé@lstvi, potravinafstvi a
lesnictvi. Sleduje a vydava stanoviska k problematice ochranafskych tendenci tykajicich se
trhu se zeméd€lskymi produkty a potravinami. K podpofe podnikéni plni obdobné funkce

jako hospodaiska komora.

Asociace malych a stiednich podnikatelii a Zivnostniki CR

Asociace malych a stfednich podnikatell a Zivnostnikii CR je dobrovolnym, uéelovym a
profesnim sdruzenim pravnickych osob piisobicich v riiznych primyslovych oborech. Jejim
cilem je realizovat fadu ¢innosti, které se tykaji malych a stfednich podnikl. Asociace se

snazi pfispivat k rozvoji malého a stftedniho podnikani, zejména cestou:

= zlepSovani podnikatelského prostiedi;
* dostupnosti finan¢nich prostredki;
* nabidky SirSich a kvalitnéjSich informaci;

= reprezentovani zajmil svych ¢lenti i v zahranici.

Svaz primyslu a dopravy CR

Svaz primyslu a dopravy CR je dobrovolna, nezavisld organizace sdruzujici

zaméstnavatele a podnikatele v Ceské republice zoblasti primyslu a dopravy. Svaz
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reprezentuje, podporuje a prosazuje zameéstnavatelské, podnikatelské a profesni zajmy svych
¢lent, nabizi fadu informaci, vzdélavacich a poradenskych sluzeb, pomaha ziskat zahrani¢ni
kontakty, prezentuje své ¢leny na vybranych veletrzich, vystavach, konferencich a odbornych

seminafich v tuzemsku i v zahrani¢i (VEBER a SRPOVA, 2005).

2.7.3 Finangéni instituce
Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a.s.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka je specializovana bankovni instituce, ktera
usnadiuje prostiednictvim specializovanych bankovnich produktti pfistup k finan¢nim
prostiedkiim. Zakladnimi produkty v oblasti podpory podnikéni jsou zaruky, uvéry, ptispévky
a dotace. Vyuzivaji se prostfedky jak ze statniho rozpoctu, tak ze strukturalnich fondl

Evropské unie.

Ceska exportni banka, a.s.

Ceska exportni banka je specializovana bankovni instituce pro statni podporu vyvozu
poskytujici financovani vyvoznich uvéra a dalsich sluzeb souvisejicich s vyvozem. Mezi jeji
produkty patii: avér na financovani vyroby pro vyvoz, piimy vyvozni dodavatelsky a
odbératelsky uvér, refinanéni vyvozni dodavatelsky a odbératelsky tvér, odkup pohleddvek
z akreditivii, odkup vyvoznich pohledavek s pojiSténim, Gvér na investice v zahranici,

bankovni zaruky.
Exportni garan¢ni a pojist’ovaci spolecnost (EGAP)

EGAP je statni uveérova pojistovna zaméfend na pojiStovani vyvoznich Gveérl. Nabizi
pojisténi vyvoznich dodavatelskych a odbératelskych uvéri proti riziku nezaplaceni, pojiSténi
uvert na predexportni financovani vyroby pro vyvoz, pojisténi investic ¢eskych pravnickych

0s0b v zahrani¢i nebo pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu (SRPOVA a

REHOR, 2010).
2.8. Malé a stredni podnikani v Evropském prostoru

2.8.1. Malé a stredni podniky v podminkach evropského trzniho

prostoru

Rozsiteni EU ma fadu pozitivnich 1 negativnich dopadii pro stavajici i nové ¢lenské zeme.

V ptipad€ malych a stfednich podniki znamena rozsifeni EU zvétSeni trzniho prostoru, ale na
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druhé stran€ roste riziko nastupu konkurence jak ve vyrobni sféfe i v oblasti sluzeb, které

nelze podcenovat.

Uvolnéni obchodnich pfekazek a volny piistup na zahrani¢ni trhy se stdva prilezitosti pro

podniky, které jiz maji zkuSenosti se zahrani¢nim obchodovanim. Podnikatelské aktivity

Vv zahranici vyzaduji velmi dobré jazykové schopnosti obchodniki i dalSich pracovniku, kteti

pfichdzeji do styku se zakazniky. Dilezitd je také pfiprava propagacnich materialii

Vv pfislusnych jazycich a zajem o kulturni zvyklosti nebo zvlastnosti teritorii atd. Neznalost

mistnich pomért Ize fesit naymutim mistnich pracovnik.

Tyto zavéry lze konkretizovat pro jednotlivé skupiny malych a stfednich podniki:

Zivnostnici a mikrofirmy — tato skupina podnikatel? je schopna se pruzné piizptsobit
pfipadnym zméndm konkurence. Jejich ndklady mohou byt zvySeny dodrzovanim
novych pravnich ptedpisii souvisejicich s pfipojenim k EU. Firmy se mohou zamé¢fit
jak na prohloubeni specializace, tak i na rozsifovani obratu, a to zejména zapojenim se

do siti se svymi byvalymi konkurenty apod.

Mal¢ firmy — jsou vice zdvislé na okolnich faktorech. Zdkaznici mohou u ceskych
dodavatelli uplatiiovat stejné pozadavky, jako u zahrani¢nich, stejn¢ tak i banky ¢i
pojistovny mohou uplatiovat ptisn€jsi kritéria. Duslednéjsi dodrzovani pravnich
predpisit povede také ke zvysSeni nakladi. Rizikem muze byt i to, ze firma jako
zaméstnavatel bude muset bojovat o udrZzeni svych schopnych lidi vys$§imi mzdami.
Malé firmy by se mély zaméfovat na produkty a zvySovani vykonnosti tam, kde je
nadéje na obchodni uspéch. Pokud firma disponuje Spickovou, konkurenceschopnou
produkci, musi pocitat s naklady na udrzeni této vyhody a to jak v oblasti inovaci, tak 1

udrzeni pracovniku ovladajicich dané know-how.

vV

opirat o jist¢ vyhody — zab¢hnuté dodavatelské vztahy, zkuSeni pracovnici, vztahy
s distributory, bankami apod. Na druhé strané¢ musi pocitat se zvySenymi ndklady na

marketing, technicky rozvoj a zvyseni vykonnosti (VEBER a SRPOVA, 2005).

Pro malé a stfedni podniky ma kli¢ovy vyznam tzv. Evropska charta pro malé podniky,

ktera byla pfijata ¢lenskymi staty EU v ¢ervnu 2000. Zahrnuje podporu malych a stiednich
podnikii v hlavnich oblastech podmitiujici jejich rozvoj (VODACEK a VODACKOVA,

2004).
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2.8.2 Politika hospodarské a socialni soudrznosti EU

Politika hospodaiské a socidlni soudrznosti zaujima jedno z dominantnich postaveni
v ramci celkové hospodarské politiky EU. Zaméfuje se predev§im na snizovani rozdilti mezi
jednotlivymi regiony EU. Tato politika je v letech 2007-2013 realizovana finan¢nimi
prostiedky téchto fondu:

= Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)- pfispivd ke snizovani rozdili mezi
urovni rozvoje ruznych regiond a miry zaostdvani nejvice znevyhodnénych regiont.
Fond pfispiva k financovani produktivnich investic a tim i k ochran¢ udrzitelnych
pracovnich mist, dale k financovani investic do infrastruktury a k rozvoji vnitiniho

potencialu opatfenimi podporujicimi regionélni a mistni rozvoj.

» Evropsky socidlni fond (ESF) — pfispivd ke zvySovani zaméstnanosti a poctu
pracovnich pfilezitosti, podporuje pfistup znevyhodnénych osob k zaméstnani a

snizuje rozdily v zaméstnanosti.

Vedle strukturalnich fondi existuje jesté Fond soudrznosti (Kohezni fond), ktery poskytuje
finan¢ni prostfedky tém zemim, jejichz hruby domaci produkt na obyvatele nedosahuje 90%
primérné trovné hrubého domaciho produktu zemi Evropské unie. Pomoc zfondu se
poskytuje na projekty, které pfispivaji k dosaZeni cilli v oblasti transevropskych dopravnich

siti a Zivotniho prostredi.

Politika hospodaiské a socialni soudrznosti se zamétuje na tyto tii prioritni cile:

Cil konvergence

Tento cil je ur€en k urychleni hospodaiské konvergence nejméné rozvinutych regionit zemi
Evropské unie. Je financovan Fondem soudrznosti, Evropskym fondem pro regiondlni rozvoj
1 Evropskym socidlnim fondem. Zamétuje se na zlepSovani podminek pro riist zaméstnanosti
diky investicim do materialnich a lidskych zdrojt, na podporu vyvoje, vyzkumu a inovaci, na
ochranu zivotniho prostiedi a efektivitu statni administrativy. V letech 2007-2013 se tyka

celého izemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.

Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Tykéa se regioni Evropské unie, které nespadaji pod cil Konvergence. Je financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a z Evropského socidlniho fondu. Tento cil je
zaméefen na podporu hospodarskych a spolecenskych zmén, podporu inovaci, znalosti a

podnikavosti, ochranu zivotniho prostfedi, prevenci rizik a na rozvoj trhu prace.
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Cil evropska uzemni spoluprace

Tento cil je financovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Je zaméfen na
piihrani¢ni spolupraci regiont realizovanou prostfednictvim spolecnych programu, spolupraci
na nadnarodni urovni a na meziregionalni spolupraci. Tento cil ma pfispét k vyvazenému a

trvale udrzitelnému rozvoji evropského izemi (SRPOVA a REHOR, 2010).

2.9 Inovace v podnikani
2.9.1 Typy inovaci
TIDD, BESSANT a PAVITT (2007) uvadi, ze inovace mohou nabyvat téchto forem:
» inovace produktu — zména v produktu nebo sluzbé, které firma nabizi;
» inovace procesu — zmeéna ve vyrobé nebo dodavani produkti a sluzeb;
» inovace pozice — zména kontextu, ve kterém se produkty nebo sluzby uvadéji na trh;
» inovace paradigmatu — zména v modelu, ktery tvoii ramec toho, co organizace d¢la.

Podle KOSTURIAKA a CHAL’A (2008) pti inovaci vyrobku jde obvykle o zmény jeho
vlastnosti, vylepSovani funkci, odstrafiovani funkci neuzite¢nych nebo vytvareni nééeho tplné
nového. Na urovni procesti jde casto o zménu technologie, organizace ¢i optimalizace
vykonnosti. Vyssi potencidl skryva inovace podnikatelského systému. Tento druh inovace

sahd aZ za hranice organizace a nékdy méni poméry na trhu nebo vytvari trh novy.

Je nutné, aby se s inovacemi mohlo za¢inat v malém méfitku, aby zpocatku nevyzadovaly
mnoho penéz a mnoho lidi a aby jim stacil maly a omezeny trh. Jinak totiZ nebude dostatek
Casu na Upravy a zmény, které jsou témét vzdy pro uspéch inovace nezbytné (DRUCKER,
2012).

2.9.2 Cile inovaci
Mezi hlavni cile inovaci patfi zvySeni prodeje a obsazeni novych segmentl na trhu,
zlepSeni produktl a sluzeb, zlepSeni vykonnosti prodeje, piechod na geograficky nové trhy a

vytvotfeni novych produktl pro existujici nebo nové zékazniky.

Rozhodovéni o inovacich je hlavni naplni managementu. Pro zajisténi efektivnosti je
dulezité respektovat pravidla, kterd maji vliv na GspéSny prubeéh inovacniho procesu. Jde o

soustavnost, komplexnost, véasnost a dislednost (DYTRT a STRITESKA, 2009).
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Podle PITRY (1997) dochazi pfi realizaci inovacnich projektt k nasledujicim chybam:
» nedostacujici prizkum trhu — dilezité je vyhodnoceni pfani a pozadavki zékazniki;

= chyby v technickém feSeni nového produktu — nelze podcenovat vyzkum a vyvoj a

detailni feSeni produktu;

* nevhodné nacasovani vstupu nového produktu na trh — nutné je sledovani vyvoje

situace na trhu.

Inovace produktl je nezbytnou podminkou pro udrzeni pozice na trhu. Organizace, ktera

dokaze Gispésné inovovat, dokaze také upoutat dlouhodoby zajem potencialnich investort.

Vyvoj informacnich technologii vyrazné ovliviiuje chovéani organizace. Technologie,
zvlaste ve form¢ informacénich technologii, mohou zvysit produktivitu organizace tvz.
nahrazovacimi mechanizmy, které nahrazuji lidskou pracovni silu (DEDINA a ODCHAZEL,
2007).

2.9.3 Inovacni potencial malych a strednich podnikt

Podle JACE, RYDVALOVE a ZIZKY (2005) Ize konstatovat, Ze ¢eské malé a stfedni
podniky vykazuji stfedni inova¢ni potencial. Nejlépe hodnocenou oblasti byla oblast strategie.
Druhymi nejlépe hodnocenymi oblastmi byly organizace a lidské zdroje, kvalita a zivotni
prostiedi. Firmy se snaZi zjiStovat spokojenost svych zaméstnanci, motivovat je a vytvaret
pfiznivé pracovni podminky. V oblasti kvality a Zivotniho prostfedi se organizace zabyvaji
managementem kvality a nékteré z nich zavadé¢ji 1 systém environmentalniho managementu.
Nejnizsi pocet bodu ziskaly firmy v oblasti logistiky. Logistika by méla byt uplatiovana jako
komplexni ¢innost od nékupu aZ po dodéani zékaznikovi. V¢asné provadéni operativnich zmén

by mohlo cely proces zrychlit a zkvalitnit.

V piipadé, ze podniky maji problémy s financovanim provoznich a investicnich néklada
inovacnich aktivit, je tfeba tyto aktivity kryt z dlouhodobych zdroja. V oblasti vlastnich
zdrojii se jednd o moZnost navySeni zakladniho kapitalu u kapitdlovych spole€nosti, emise
akcii u akciovych spole¢nosti, vklady novych nebo stavajicich vlastniki ostatnich obchodnich
spolecnosti a druzstev. V oblasti cizich zdroji je zde moznost vyuziti leasingu, dluhopist,
bankovnich Gvér nebo programi vyzkumu a vyvoje Ministerstva primyslu a obchodu,
programl Strukturalnich fondd Evropské unie aj. alternativnimi zdroji financovani rozvoje
podniku jsou venture kapital, business angels, franSizing nebo kapitalovy vstup zahrani¢ni

spolecnosti. Dalsi moZnosti miize byt propojovani podnikii pomoci klastrti.
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2.9.4 Narodni inovaéni strategie CR

Narodni inovaéni strategie Ceské republiky byla schvalena 27. zaii 2011. Jejim hlavnim
cilem je posileni vyznamu inovaci a vyuzivani Spickovych technologii jako zdroje
konkurenceschopnosti CR. Zakladni podminkou pro efektivni fungovani celého inovaéniho
systému je excelentni vyzkum, kvalitni systém vzdélavani a lidské zdroje a také posun firem
na trzich a v hodnotovych fetézcich smérem k inovaénim lidrim prostfednictvim inovaci

technickych i netechnickych (WWW.MPO.CZ, 2013).
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3 METODIKA

3.1 Cil bakalarské prace
Cilem bakalatské prace je zpracovani piehledu programt podpory, jejich vyuziti pro malé

podniky a zpracovani zadosti o podporu na rozvoj vybraného malého podniku.

3.2 Struktura bakalarské prace
Bakalatska prace je rozd€lena do nésledujicich ¢asti:
Literdrni reserse

Prvni ¢ast bakalarské prace obsahuje literarni piehled, kde je popsana definice malého a
sttedniho podnikani, vyznam, omezeni a divody zéniku malych a stiednich podnikd,
legislativa, situace malych a stfednich podnikti v Evropském prostoru a inovace v podnikani.

Jsou zde také informace o institucich, které podporuji podnikani v CR.
Analyza programit podpory malych podnikii

Dalsi c¢ast bakalaiské prace je vénovana pirehledu programi podpory ze strukturalnich
fondtt CR. Jsou zde popsany operacni programy na obdobi 2007-2013, které se déli na
tematické a regionalni operacni programy, operacni programy Praha a operacni programy pro
cil Evropska uzemni spoluprace. Detailnéji je popsan operacni program Podnikani a inovace.
Charabkteristika vybraného podniku

V této Casti prace je charakterizovan vybrany podnik. Charakteristika podniku zahrnuje
zakladni informace o firmé&, pocet zaméstnancl a organizacni strukturu, hlavni ¢innosti firmy,

ekonomické tdaje a dalSi informace. Na zdkladé téchto informaci byly vybrany vhodné

programy podpory.
Navrh Zadosti o podporu ze zvoleného programu

Po provedeni analyzy programii podpory a zjisténi piilezitosti podniku byl zvolen
nejvhodnéjsi program podpory. Déle byl vypracovan navrh zadosti o podporu ze zvoleného
programu skladajici se z identifikacnich udaji zadatele, popisu projektu, harmonogramu a

finan¢ni analyzy.
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3.3 Vlastni metodika

Rizeny rozhovor

Metodou tizenych rozhovorii s majitelem firmy byly ziskavany informace o vybraném
podniku a jeho zamérech. Otazky se tykaly pfedevsim zakladnich informaci o podniku, jako
je historie, pfedmét podnikani, organizacni struktura, strategie podniku, pocet zamé&stnanci,
rocni obrat, celkova aktiva a dalsi. Také byly zjistény piilezitosti firmy a plany do budoucna.

Poté byly vybrany vhodné programy podpory.

3.4. Zdroje dat

Pro vytvofeni literarniho piehledu bylo tieba nastudovat odbornou literaturu, ktera se
danou problematikou zabyva. Informace o programech podpory v programovacim obdobi
2007- 2013 byly cerpany predev§im z internetovych stranek strukturalnich fondd,

Ministerstva primyslu a obchodu a Ceskomoravské zarucni a rozvojové banky.

Pomoci fizeného rozhovoru s majitelem vybraného podniku byly ziskany informace o

tomto podniku, jeho strategii a zamérech.
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4 ANALYZA PROGRAMU PODPORY MALYCH PODNIKU
4.1 Regiony regionalni politiky EU

Evropska unie pouziva systém regiondlniho ¢lenéni NUTS. Kazdy ¢lensky stat je rozdélen
podle poctu obyvatel do tii urovni téchto statistickych jednotek: NUTS I, NUTS II a NUTS
III. Pro Gerpani z fondt Evropské unie se nejvice vyuziva NUTS II, proto byly v Ceské

republice vytvofeny tzv. regiony soudrznosti, které se skladaji z jednoho ¢i vice kraju.

Kromé tfi rovni NUTS existuji jesté tzv. mistni administrativni jednotky (LAU), které

vSak jiz nejsou urcujici pro rozdéleni prostredkti z fondi EU.

Tabulka & 1 - Clenéni Ceské republiky

Uroveil Nazev Pocet jednotek Pocet obyvatel
NUTS I Stat 1 3-7mil.
NUTS II Regionalni soudrznosti 8 800 000 - 3 mil.
NUTS Il Kraje 14 150 000 - 800 000

LAU | Okresy 76+ ﬁggziskych

LAU I Obce 6249

(zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz)

4.2 Opera€ni programy 2007-2013

Operac¢ni programy vychazeji z Narodniho strategického referen¢niho ramce (tj. dokument,
ktery popisuje strategii rozvoje Ceské republiky v programovém obdobi 2007-2013).
V obdobi 2007-2013 je realizovano v Ceské republice 26 operaénich programil, které
pfispivaji k naplnéni tii zakladnich cili hospodarské a socialni soudrznosti Evropské unie, tj.
cil konvergence, cile konkurenceschopnosti a zaméstnanosti a cil evropské Uzemni

spoluprace.
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Tabulka & 2- Pitehled operacnich programii v CR na obdobi 2007-2013

Cil konvergence

Cil konkurence-
schopnost

Cil evropska uzemni
spoluprace

OP Technicka pomoc

Stedni Cechy

Tematické operaéni | Regionalni & aihkataanost
programy operacni programy
OP Doprava ROP NUTS I OP Praha OP Pteshraniéni spoluprace CR —
OP Zivotni prostfedi | Severozapad Konkurence- Bavorsko
OP Podnikani ROP NUTS I schopnost OP Pfeshraniéni spoluprace CR —
a inovace Moravskoslezsko OP Praha Polsko
OP Vyzkum avyvoj |ROP NUTSII Adaptapilita OP Pieshraniéni spoluprace CR —
pro inovace Jihovychod Rakousko
OP Lidské zdroje ROP NUTS I OP Pieshraniéni spoluprace CR —
a zaméstnanost Severovychod Sasko
OP Vzdé&lavani pro ROP NUTS Il OP Preshraniéni spoluprace CR —
konkurenceschopnost | Stredni Morava Slovensko

. - . |ROP NUTS II OP Meziregionalni spoluprace
S saEany Speraent | Jihozaped (vdechny staty EU, Norsko

ROP NUTS I a Svycarsko)

OP Nadnarodni spoluprace (CR,
Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka,
Madarsko, Slovinsko, Slovensko,
cast Italie a z neClenskych zemi
cast Ukrajiny)

(Zdroj: Srpova, Rehot: Zdklady podnikéni, 2010)

4.2.1 Tematické operacni programy

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007-2013 je piipraveno 8 tematickych

operac¢nich programt, z nichZ kazdy ma specifické zaméfeni a je ur€en pro celé tzemi Ceské

republiky s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. Na tematické operacni programy je vyc¢lenéno

celkem 21,2 mld. €.

Operacni program Doprava

Operaéni program Doprava je finanéni nastroj, diky kterému ma Ceska republika moznost

cerpat finan¢ni prostfedky pfedevS§im na vyznamné dopravni projekty. Ridicim orgénem je

Ministerstvo dopravy Ceské republiky- odbor fondit EU. Z Evropského fondu pro regionalni

rozvoj a z fondu soudrznosti je pro néj vy€lenéno 5,82 mld. € (az cca 150 mld. K¢).

Obsahuje 7 prioritnich os:

=  Modernizace zelezni¢ni sit€ TEN-T,

= Vystavba a modernizace dalni¢ni a silni¢ni sit¢ TEN-T,

=  Modernizace zelezni¢ni sit€ mimo sit’ TEN-T,

* Modernizace silnic I. tfidy mimo TEN-T,
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* Modernizace a rozvoj prazského metra a systémi fizeni silni¢ni dopravy v hlavnim
meésté Praze,
»  Podpora multimodalni nakladni piepravy a rozvoj vnitrozemni vodni dopravy,

= Technicka pomoc.

Ptijemci prostiedkli z Evropské unie: spravce silnicni a Zeleznicni infrastruktury, statni
investor zajiStujici rozvoj vodni infrastruktury, hlavni mésto Praha, vlastnici ¢i spravci

dotcené infrastruktury a provozovatelé zelezni¢ni ¢i vnitrozemské lodni dopravy.

Operacni program Zivotni prostiredi

Operaéni program Zivotni prostiedi se zamé&fuje na zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi,
ptispiva ke zlepSovani stavu ovzdusi, vody 1 pidy a fesi problematiku odpadii a primyslového
zneditovani. Podporuje pééi o krajinu a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. Ridicim
organem je Ministerstvo zivotniho prostfedi. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a
Fondu soudrznosti je pro tento program vyclenéno 4,92 mld. €.

Operaéni program Zivotni prostiedi obsahuje 8 prioritnich os:

= ZlepSovani vodohospodéiské infrastruktury a snizovani rizika povodni,

= ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi,

» Udrzitelné vyuZzivani zdroja energie,

= Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstranovani starych ekologickych zatézi,
* Omezovani primyslového zneciSténi a snizovani environmentalnich rizik,

= ZlepSovani stavu ptirody a krajiny,

» Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani a poradenstvi,

* Technickéd pomoc.

O podporu mohou zadat obce, kraje, statni organizace a podniky, fyzické osoby,
podnikatelé, pifispévkové organizace a organizacni slozky obci, kraji a statu, neziskové

organizace, vefejné vyzkumné instituce a dalsi.

Operacni program Podnikani a inovace

Operacni program Podnikdni a inovace se zamétuje na podporu rozvoje podnikatelského
prostfedi. Podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inovacni potencidl a
vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie a modernich technologii. Umoziiuje zkvalitiovani

sluZzeb pro podnikani a navazovani spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi institucemi.
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Ridicim orginem je Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj bylo vyc¢lenéno pro tento program 3,12 mld. €.

Operacni program Podnikani a inovace obsahuje 7 prioritnich os:

= Vznik firem,

* Rozvoj firem,

= Efektivni energie,

* |novace,

= Prostfedi pro podnikéni a inovace,
*  Sluzby pro rozvoj podnikani,

» Technickd pomoc.

Jednotlivé programy v ramci OPPI:

START: Je zaméfen na realizaci podnikatelskych projektd osob, které vstupuji do
podnikdni poprvé nebo s delSim casovym odstupem. Podpora je poskytovédna ve formé
bezlro¢ného Uvéru nebo zvyhodnéné zéruky s financnim piispévkem k Gvéru a je urcena

pouze pro drobné podnikatele.

PROGRES: Cilem tohoto programu je umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych
projektlh malych a stfednich podnikatelli, pro které je bariérou externiho financovani nizsi
vlastni kapitalova vybavenost nebo omezena moznost poskytnout zajisténi uvéru. Podpora je
poskytovana ve formé podfizenych tveért na potizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného
majetku, na pofizeni patentd, operativnich nebo patentovanych licenci na know-how a

nepatentovanych know-how.

ZARUKA: Zamérem tohoto programu je usnadiiovat zejména realizaci podnikatelskych
projektdl malych a stfednich podnikli zaméfenych na investice a tim zvySovat jejich
konkurenceschopnost. Podpora je ve formé zvyhodnénych zaruk a zvyhodnénych zaruk
s finan¢nim pfispévkem k zaruCovanému uvéru. Piijemci mohou byt pouze mali a stfedni
podnikatelé. Diraz je kladen na podporu malych podnikatelli v regionech se soustfedénou
podporou statu.

ROZVOJ: Tento program napomaha dotacemi do technologického vybaveni urychlit
rozvoj malych a stfednich podnikl. Zaméfuje se na pofizovani novych zafizeni s vySSimi
technickymi a uZzitnymi parametry (stroje, software, patenty, licence, know-how aj.) Projekty

zadateld musi byt realizovany v regionech se soustfedénou podporou statu na 1éta 2007-2013.
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ICT A STRATEGICKE SLUZBY: Zaméfuje se na rozvoj informaéni a znalostni spoleénosti
podporovanim nabidky novych ICT produktii a sluzeb. Podpora se poskytuje zejména na tyto
aktivity: navrh a implementace informacnich a komunikac¢nich systému, vyvoj software,

centra sdilenych sluzeb a zédkaznické podpory, centra oprav technologii a high-tech vyrobkii.

ICT V PODNICICH: Program umoziiuje malym a stfednim podnikiim ziskat finanéni
prostfedky na pofizovani a rozSifovani informacnich a komunikacnich technologii (hardwaru
a softwaru) a tim zvysit jejich konkurenceschopnost. ICT v podnicich pomaha zlepsit fizeni
vyroby, podnikovych zdroji, zasob, jakosti a informacni bezpecnosti a také zefektivnit vztahy

se zakazniky a dodavateli.

EKO-ENERGIE: Cilem programu je snizovani energetické narocnosti vyroby, zvySovani
vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroji energie a podpora vyroby briket a pelet.
Podporovanym projektem miize byt napt. rekonstrukce vodni elektrarny, vystavba bioplynové

stanice apod.

INOVACE: Tento program se snazi prostiednictvim dotaci podnitit inovacni aktivitu
podnikli (tzn. inovace produktu, procesu, marketingovd inovace a organizac¢ni inovace) a

vyuzivani ochrany prav primyslového vlastnictvi.

SPOLUPRACE: Program se zamé&fuje na podporu vzniku a rozvoje kooperaénich
odvétvovych seskupeni - klastri, technologickych platforem, kooperacnich projektt, jako
nastroji rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického ristu. Podpora je

poskytovana ve formé dotace.

POTENCIAL: Cilem tohoto programu je podpora zavadéni a zvy$ovani kapacity potiebné
pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit. Podporu je mozné ziskat na
investice do zfizeni nebo rozsifeni vyvojového centra, které se zamétuje na vyzkum a vyvoj

vyrobkll nebo technologii, v€etné specifického software nutného pro inovaci.

SKOLICI STREDISKA: Cilem programu je vytvofeni kvalitnho zazemi pro rozvoj
lidskych zdrojt prostiednictvim investic do infrastruktury potfebné pro realizaci, organizaci a
fizeni vzdélavani. Podminkou je, Ze ve Skolicim stfedisku budou vzdélavani predevSim
zaméstnanci podnik, které piisobi ve vymezenych oborech. V ramci tohoto programu mohou
podniky zadat o dotaci na vystavbu, rekonstrukci, pofizeni ¢i vybaveni $kolicich center nebo

mistnosti.
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NEMOVITOST: Program umoziuje ziskat finan¢ni podporu na pfipravu podnikatelskych
z6n, regeneraci nevyuzivanych Gzemi, rekonstrukcei staveb a ¢astecné na vystavbu najemnich

objektii v sektoru zpracovatelského primyslu.

PORADENSTVI: Cilem programu je zlepSeni kvality a dostupnosti poradenskych,
informacnich a vzdélavacich sluzeb pro malé a stfedni podniky a tim i zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. Jednou z hlavnich aktivit tohoto programu je tvorba a rozvoj
Narodniho registru poradcti jako zdroje kompetentnich poradcii, kteti jsou schopni poskytovat
podnikatelim kvalitni poradenské sluzby. Program také vytvari prostfedi pro analyzy

svétovych i ¢eskych rozvojovych trendd.

MARKETING: Tento program je zaméfeny na rozvoj aktivit Ceskych exportéri na
zahranicnich trzich a zvySeni vyuziti exportnich pfilezitosti, které na svétovém trhu existuji.
Podporovano je napi. ziskavani marketingovych informaci v souvislosti se vstupem na
zahrani¢ni trhy, prezentace podniku na veletrzich a vystavich v zahrani¢i a tvorba

propagacnich materidli.

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Tento program se zaméfuje Na snizovani nezaméstnanosti, profesni vzdélavani,
zaClenovani socidln¢€ vyloucenych obyvatel do spole¢nosti, zvySovani kvality vefejné spravy a
mezinarodni spolupraci v t&chto oblastech. Ridicim orginem je Ministerstvo price a
socialnich véci CR. Z Evropského socidlniho fondu je pro tento program vyé&lenéno celkem
1,88 mld. €.

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost obsahuje 6 prioritnich os:

= Adaptabilita,

= Aktivni politika trhu préce,

» Socialni integrace a rovné piileZitosti,
= Vefejna sprava a vetrejné sluzby,

* Mezinarodni spoluprace,

* Technickéd pomoc.

Zadateli o podporu mohou byt: poskytovatelé socialnich sluzeb, vzdélavaci organizace,

zamé&stnavatelé, organy statni spravy, obce a kraje, organy sluzeb zaméstnanosti a dalsi.
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Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace se zamétuje na posilovani vyzkumného,
vyvojového a inovaéniho potencidlu CR a to zejména prostiednictvim vysokych gkol,
vyzkumnych instituci a jejich spoluprace se soukromym sektorem. Podporuje vybaveni
vyzkumnych pracovist moderni technikou a budovani novych vyzkumnych pracovist.
Ridicim organem je Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR. Evropsky fond pro
regionalni rozvoj vy¢lenil pro tento program 2,07 mld. €.

Prioritni osy jsou:

= Evropska centra excelence,

= Regionalni VaV centra,

= Komercializace a popularizace VaV,

» Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skoldch spojend s vyzkumem a s piimym
dopadem na narust lidskych zdroju pro vyzkumné a vyvojové aktivity,

» Technickéd pomoc.

Zadatelé o podporu: vefejné a statni vysoké skoly provadgjici vyvoj a vyzkum, vyzkumné

instituce a Ustavy, pravnické osoby a dalsi.

Integrovany operacni program

Integrovany operacni program se zaméfuje na feSeni regionalnich problémt v oblasti
infrastruktury pro vefejnou spravu, vetejné sluzby a uzemniho rozvoje. K hlavnim oblastem
podpory patii rozvoj informacnich technologii ve vetejné spravé, zlepSovani infrastruktury
pro oblast socidlnich sluzeb, vefejného zdravi, sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti
bezpec¢nosti, prevence a feSeni rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi,
zlepSovani prostiedi na sidlistich.

Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Celkem je pro tento program vy&lenéno
1,62 mld. €.

V ramci Integrovaného operac¢niho programu lze podpoftit nasledujici projekty:

» Modernizace veiejné spravy,

= Zavadéni ICT v tizemni vetejné sprave,

= ZvySeni kvality a dostupnosti vetejnych sluzeb,
= Narodni podpora cestovniho ruchu,

= Narodni podpora izemniho rozvoje,

= Technicka pomoc.
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Ptijemce podpory: organizacni slozky statu a pfispévkové organizace jimi zfizené, kraje a
obce, nestatni neziskové organizace, obcanskd sdruzeni, cirkevni pravnické osoby,
podnikatelé, fyzické a pravnické osoby poskytujici vefejnou sluzbu v oblasti zdravotni péce,

z4jmova sdruzeni pravnickych osob a dalsi.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost se zamétuje na oblast rozvoje
lidskych zdrojii prostfednictvim vzdélavani s dirazem na komplexni systém celozivotniho
uceni, utvareni vhodného prosttedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a spoluprace
participujicich subjektil. Ridicim orgdnem je Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
CR. Z Evropského socialniho fondu je pro tento program vyélenéno 1,83 mld. €.

Obsahuje 5 prioritnich os:

= Pocdatecni vzdélavani,

» Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj,
= Dalsi vzdélavani,

»  Systémovy ramec celozivotniho uceni,

» Technickéd pomoc.

Zadatelé o podporu: Skoly, organizace zabyvajici se vzdélavanim a kariérovym
poradenstvim, instituce védy a vyzkumu, organy statni spravy a jimi fizené organizace, obce,

mésta, kraje, nestatni neziskové organizace a dalsi.

Operacni program Technické pomoc

Operacni program Technickd pomoc je urcen k podpote jednotného ptistupu pro zajisténi
aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovéani realizace Narodniho
strategického referencniho rdmce, a to na narodni drovni. Dopliluje ostatni operacni
programy, poskytuje jim technickou podporu, zajistuje koordinaci pfi jejich fizeni a realizaci
aktivit. Program je financovan z vétSi Casti z prosttedki cile Konvergence, mensi Cast je
financovana z prostfedk cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Pro oba cile
je zfondd EU a ze statniho rozpoétu vyélenéno 0,229 mld. €. Ridicim organem je

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Oblasti podpory jsou nasledujici:

* Podpora fizeni a koordinace,

=  Monitorovani,
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* Administrativni a absorp¢ni kapacita,

= Publicita.

Zadatelé o podporu: Ministerstvo financi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Centrum pro

regionalni rozvoj CR a dalsi.

4.2.2 Regionalni opera€ni programy

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007-2013 pfipraveno 7 regionalnich operacnich
programu s cilem zvySeni konkurenceschopnosti regionil, urychleni jejich rozvoje a zvySeni
atraktivity pro investory. Tyto programy jsou uréeny pro celé tizemi Ceské republiky

s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. Z fondii EU je pro né€ vyc¢lenéno 4,6 mld. €.

Obrazek ¢. 1: Mapa 14 krajiu (NUTS II1) a 8 regionii soudrinosti (NUTS II)

Severovychod

" Severozapad

Jihozapad

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz

Kazdy regionalni operacni program je samostatnym dokumentem spravovany samostatnou
regionalni radou reagujici na potieby ptislusné¢ho regionu. Obecné se vSak programy zamétuji
na nasledujici témata:

= dopravni dostupnost a obsluznost (vystavba, rekonstrukce a modernizace silnic,

zeleznic, letiSt apod.),
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* rozvoj uzemi (pfiprava rozvojovych uzemi pro podnikani a bydleni, rekonstrukce a
vybaveni objektd pro kulturu a volny ¢as, obnova a dostavba vetejnych prostranstvi,
nameésti, architektonickych prvka atd.),

= regiondlni rozvoj podnikani (rekonstrukce a modernizace stavajicich objektli pro
podnikani, investice zlepSujici materialné-technické vybaveni firem, $kol atd.),

* rozvoj cestovniho ruchu (vystavba a rekonstrukce turistickych cest a ubytovacich
kapacit, rekonstrukce kulturnich a technickych pamatek, rozvoj a obnova sportovnich

arealtl, lazenské infrastruktury apod.).

ROP NUTS Il Severozapad

Je uréen pro region soudrznosti Severozapad, tzn. pro Karlovarsky a Ustecky kraj.
Globalnim cilem je zvySeni kvality prostfedi a také atraktivity regionu pro investice,
podnikani a Zivot obyvatel. Ridicim organem je Regionalni rada regionu soudrZnosti
Severozapad. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj je pro tento program vyclenéno
762,77 mil. €.

Prioritni osy jsou nasledujici:

" regenerace a rozvoj meést,

* integrovand podpora mistniho rozvoje,
» dostupnost a dopravni obsluznost,

= udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu,

= technicka asistence.

O podporu mohou pozadat kraje, obce, svazky obci, Skoly, profesni a z4jmova sdruzeni,

nestatni neziskové organizace, podnikatelé a dalsi.

ROP NUTS II Severovychod

Je ur€en pro region soudrznosti Severovychod, tzn. pro Liberecky, Kralovéhradecky a
Pardubicky kraj. Program se zameétuje piedevSim na zlepSeni dopravni dostupnosti a
modernizaci prostiedki vetejné dopravy, rozvoj sluzeb cestovniho ruchu a zkvalitnéni
vzdélavaci, socidlni a zdravotnické infrastruktury. Ridicim organem je Regionalni rada
soudrZnosti Severovychod. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj je pro tento program
vyclenéno 671,29 mil. €.

ROP Severovychod obsahuje 5 prioritnich os:

* rozvoj dopravni infrastruktury,
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» rozvoj mestskych a venkovskych oblasti,
= cestovni ruch,
» rozvoj podnikatelského prostredsi,

= technicka pomoc.

Zadateli o podporu mohou byt: kraje, obce, profesni a zajmova sdruZeni, poskytovatelé

zdravotnich a socidlnich sluzeb, nestatni neziskové organizace, podnikatelé a dalsi.

ROP NUTS II Stiedni Cechy

Je uréen pro region soudrznosti Stfedni Cechy. Hlavnim cilem je vytvofeni podminek pro
dynamicky rast HDP regionu, zvySeni atraktivity regionu pro bydleni, podnikani, cestovni
ruch a investice, zlep$eni dopravni dostupnosti, odstranéni ekologickych zatézi atd. Ridicim
organem je Regiondlni rada regionu soudrznosti Stfedni Cechy. Program je financovan
Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a je pro n¢j vyclenéno 571,72 mil. €.

Prioritni osy jsou nasledujici:

= doprava,
= cestovni ruch,
* integrovany rozvoj uzemi,

* technick4 pomoc.

O podporu mohou pozadat: obce a kraje, provozovatelé drazni dopravy, profesni a zdjmova

sdruZeni, vetejné vyzkumné instituce, nestatni neziskové organizace, podnikatel¢ a dalsi.

ROP NUTS II Jihozapad

Regiondlni operacni program NUTS II Jihozdpad je urcen pro region soudrZnosti
Jihozapad sestdvajici z JihoCeského a Plzenského kraje. Globdlnim cilem programu je
zvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti regionu. Zamétfuje se na zlepSeni dopravni
dostupnosti, podporu rozvoje infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu a zlepSovani zivotnich
podminek v obcich a na venkové. Ridicim organem je Regionalni rada regionu soudrznosti
Jihozapad. Z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj je pro tento program vyclenéno 633,65
mil. €.

Prioritni osy jsou nasledujici:

= dostupnost center,
= stabilizace a rozvoj mést a obci,

* rozvoj cestovniho ruchu,
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* technickd pomoc.

O podporu mohou pozadat: kraje, obce, cirkevni pravnické osoby, Skoly, nestatni

neziskové organizace, profesni organizace, obCané, podnikatelé a dalsi.

ROP NUTS II Jihovychod

Je urcen pro region soudrznosti Jihovychod, ktery se sklada z Jihomoravského kraje a kraje
Vysocina. Hlavnim cilem je zlepSeni dopravni dostupnosti, rozvoj infrastruktury a sluzeb
cestovniho ruchu, zlepSovani zivotnich podminek v obcich a na venkové a zkvalitnéni
vzdélavaci, socidlni a zdravotnické infrastruktury. Ridicim organem je Regionalni rada
regionu soudrznosti Jihovychod. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj je pro tento
program vyclenéno 720,36 mil. €.

Prioritni osy jsou nasledujici:

= dostupnost dopravy,
* rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu,
» udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel,

» technickd pomoc.

Zadateli o podporu mohou byt: kraje, obce, §koly, provozovatelé drahy, nestatni neziskové

organizace, podnikatelé a dalsi.

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

Je urcen pro Moravskoslezsky kraj. Zamé&fuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti regionu
a modernizaci prostiedkil vetejné dopravy. Dale se zamétuje na podporu rozvoje cestovniho
ruchu, pfipravu mensich podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na
venkové. Ridicim orginem je Regionalni rada regionu soudrznosti Moravskoslezsko.
Z Evropského fondu pro regionélni rozvoj je pro tento program vyclenéno 734,27 mil. €.

Obsahuje 5 prioritnich os:

* regionalni infrastruktura a dostupnost,
= podpora prosperity regionu,

"  10zv0j mest,

" rozvoj venkova,

= technicka pomoc.
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O podporu mohou pozadat: obce, kraje, Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, dopravci
g e o . I . .
zajiStujici vefejnou dopravu, statni podniky, zdravotnicka zafizeni, Skoly, nestatni neziskové

organizace, podnikatelé, profesni organizace, ob¢ané a dalsi.

ROP NUTS II Stiedni Morava

Tento operacni program je urcen pro region soudrznosti Stfedni Morava sestavajici
z Olomouckého a Zlinského kraje. Program je zaméfen na zlepSeni dopravni dostupnosti
regionu, modernizaci prostiedkil vefejné dopravy, rozvoj cestovniho ruchu, zlepSovani
Zivotnich podminek v obcich a na venkové, odstrafiovani ekologickych zatézi atd. Ridicim
organem je Regiondlni rada regionu soudrznosti Stiedni Morava. Z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj je pro tento program vyclenéno 672,24 mil. €.

Prioritni osy jsou nasledujici:

» doprava,
* integrovany rozvoj a obnova regionu,
= cestovni ruch,

» technickd pomoc.

O podporu mohou pozadat: kraje, obce, provozovatelé drazni dopravy, zajmova sdruzeni,
nestatni neziskové organizace, podnikatelé, vlastnici nemovitosti v pamatkovych zénach a

dalsi.

4.2.3 Operacni programy Praha

Do cile Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost patii v obdobi 2007-2013
z regiontl soudrznosti Ceské republiky pouze Hlavni mésto Praha, ostatni regiony spadaji do
cile Konvergence.

Na cely cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost ptipada 419,1 mil. €. Na
operacni programy pro Prahu je vyclenéno 343,3 mil. €., pfi¢emzZ zbyvajici prostfedky tohoto
cile jsou rozdélovany prostfednictvim tematickych operacnich programi, které jsou
realizovany na tizemi celé Ceské republiky, véetné Prahy.

Operac¢ni programy urc¢ené vyhradné pro Prahu se tykaji SirSi skaly problémovych oblasti,
nez uzce zamé&fené tematické programy cile konvergence. Stdle vSak rozliSuji investi¢ni a

neinvesti¢ni typy projekta.
Operacni program Praha Konkurenceschopnost

Opera¢ni program Praha Konkurenceschopnost je uréen na podporu veifejné dopravy a

dopravni dostupnosti v Praze, podporu inovaci, informacnich a komunikacnich technologii,
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podnikéni a zlepSovani Zivotniho prostiedi. Ridicim organem odpovédnym za Fadnou
realizaci programu je Magistrat hl. m. Prahy. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj je
pro tento program vyclenéno 241,2 mil. €. Program je zaméfen na podporu investicnich
projektii. Realizace projektit musi probihat na izemi hl. m. Prahy.

Obsahuje 4 prioritni osy:

» dopravni dostupnost a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii,
= Zivotni prostiedi,
* inovace a podnikani,

= technicka pomoc.

Zadateli o podporu jsou: $koly, podnikatelé, provozovatelé vefejné dopravy, vyzkumné

instituce, HI. m. Praha a jeji méstské ¢asti, organizace ziizené Hl. m. Prahou a dalsi.

Operaéni program Praha Adaptabilita

Operacni program Praha Adaptabilita je ur€en na podporu neinvesti¢nich projektl.
Zamétuje se predev§im na podporu vzdélavani, zaméstnanosti, socidlni integraci a rozvoj
lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji. Cilem programu je podpofit profesni potencial
zaméstnanctl a pomoci lidem, kterym ve vstupu na trh prace brani n&jaka prekazka. Ugastnici
projekti museji byt z Prahy nebo pracovat pro prazské zaméstnavatele, realizatofi mohou
oviem byt zjakéhokoliv regionu CR. Ridicim organem je Magistrat hl. m. Prahy.
Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj je pro tento program vyclenéno 108,39 mil. €.

Prioritni osy jsou nasledujici:

* podpora rozvoje znalostni ekonomiky,
* podpora vstupu na trh prace,
* modernizace po¢ate¢niho vzdelavani,

= technicka pomoc.

Zadatelé o podporu: podnikatelé, vefejna sprava, nestatni neziskové organizace, Skoly,

profesni a zdjmova sdruzeni a dalsi.

4.2.4 Evropska uzemni spoluprace
Cil politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti s ndzvem Evropska tizemni spoluprice je
realizovan prostfednictvim pifeshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni formy spoluprace a

dvou sitovych programd.
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Operacni programy pieshrani¢ni spoluprace

Zamétuje se predevsim na nésledujici témata: rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii, vystavba a rozvoj hrani¢ni infrastruktury, spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje,
vzdélavani a inovaci, ochrana pied katastrofami, budovani Cistiren odpadnich vod, ochrana a
obnova pamatek, rozvoj cyklistickych, turistickych a lyzatfskych tras, zfizovani turistickych
informacnich center atd.

Jedna se o tyto programy:

= OP CR - Bavorsko,

=  OP CR - Polsko,

= OP CR - Rakousko,
=  OP CR - Sasko,

=  OP CR - Slovensko.

Jedna se o projekty investi¢niho charakteru, které jsou financovany z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj.
Operacni program Meziregionalni spoluprace

Je spole&ny pro viechny &lenské staty EU, Norsko a Svycarko. Zaméfuje se predev§im na
podporu pouZzivani informac¢nich a komunikaénich technologii, spolupréci v oblasti finan¢ni
pomoci malym a stfednim podnikiim, zlepSeni regiondlni politiky zaméstnanosti, vzdélavani,
zaSkolovani a profesniho rozvoje. Diiraz je kladen na vyménu a ptfenos zkusenosti v riznych

oblastech. Program je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
Operaéni program Nadnarodni spoluprace

EU je rozdé&lena na nékolik zén, pti¢emz Ceské republika patii do zony Stiedni Evropa a
proto program sdilime s Rakouskem, Polskem, ¢asti Némecka, Slovenskem, Slovinskem,
casti Italie a z neclenskych zemi s ¢asti Ukrajiny. Operaéni program Nadnéarodni spoluprace
se zaméfuje na spolupraci inkubatorti v regionech s upadajicim primyslem, zhodnoceni
systému vetejné dopravy, spolecnou strategii pro odpadové hospodéistvi, fizeni povodnovych

rizik, pfipravu investic v oblasti zdravotni péce, spravu a fizeni kulturniho dédictvi apod.
Sitové programy

= ESPON 2013 (Evropsk4 monitorovaci sit’ pro uzemni rozvoj a soudrZnost). Jedna se o

vyzkumny program podporujici uzemni planovani a regionalni rozvoj. Poskytuje
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informace, analyzy, scénare, mapy, databdze atp., které pfispivaji k rozvoji regionti. Je
urcen pro vetejné i soukromé subjekty.

= INTERACT Il (program pro vyménu zkuSenosti s pieshrani¢ni, meziregionalni a
nadnérodni spolupraci). Poskytuje prostor pro diskuzi o strategiich pteshrani¢niho a

nadnérodniho regionalniho rozvoje a zajisténi pienosu informaci.

Operacni program URBACT I1

OP URBACT II slouzi k vymén¢ a ziskdvani zkuSenosti a znalosti mezi mésty ¢lenskych
statti EU a to na politické, fidici, ale 1 realizacni tGrovni. Napomaha fidicim organiim

operacnich programi definovat akéni plany trvale udrzitelného rozvoje mést.
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

5.1 Zakladni informace o firmeé

Obchodni firma: Bystticka truhlarna, s.r.o.

Datum vzniku: 9.9. 2002

Sidlo: Edvarda Benese 198, 257 51 Bystfice
Identifikaéni ¢islo: 26718618

Kapital: 200 000 K¢

Pocet zaméstnanct: 5

Cinnosti dle CZ-NACE: 46900 — Nespecializovany velkoobchod

4778 — Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych

prodejnach
310 — Vyroba nabytku
43330 — Obkladani stén a pokladdani podlahovych krytin
Bystricka truhlarna se nachazi ve stiedo¢eském kraji v Bystiici u BeneSova. Jednatel firmy

pracoval od roku 1990 jako OSVC. V roce 2002 byly zakoupeny prostory pro firmu Bystiicka
truhldrna. V tomto roce zahgjila firma kromé truhldiskych praci i prodej masivniho a
velkoplo$ného materidlu a dalSich potteb pro truhlafe (kovani, laky, plovouci podlahy atd.),

které zacal nabizet truhlafim v okolnim regionu.

Hlavni ¢innosti firmy

Hlavni ¢innosti firmy je vyroba z nejriznéjSich difevénych materialt a prodej truhlaiského
feziva. Specializuje se pfedevSim na sériovou vyrobu nabytku do obchodi a kancelafi a také
na zafizeni rodinnych domu (kuchyné, schodisté, loznice, détské pokoje apod.). Sluzby, které
tato firma poskytuje, Ize rozdélit do 5 sektort:

» vyroba na zakéazku,

» prodej masivniho dfeva a palubek,
= prodej, fezani a olepovani lamina,

* restaurovani starozitného nabytku,
* montdZe dveii a plovoucich podlah.

Firma také vlastni prodejnu, kde Ize zakoupit:

= dverfni kovani a dvefte,

= parapety a prahy,
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» plovouci podlahy,

= pracovni desky a dfezy,

» spojovaci material, lepidla, tmely, hrany,

= sparovky, podlahové a obkladové palubky,

» schodistova madla, zabradli se soustruzenymi ptficlemi a madly,

= dalsi potieby pro truhlare, tesate a stavebniky.
Zakladni ukazatele

Celkova aktiva

Celkova aktiva podniku ¢ini 5 139 000 K¢. Bystticka truhlarna, s.r.o., se proto na zaklade

ttidéni dle Evropské komise fadi mezi malé podniky.
Rocéni obrat

Rocni obrat tohoto podniku za rok 2012 ¢ini 5999 124 K¢, a proto jej lze zafadit mezi
malé podniky.

Pocet zaméstnancii

Podnik zaméstnava 6 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér. Opét je splnéno kritérium

malého podniku.
Kritérium nezavislosti

Bystricka truhlarna nema zadna hlasovaci ani majetkova prava v jinych spole¢nostech a
naopak zadna jind spolenost nema hlasovaci ani majetkova prava vtomto podniku.

Kritérium nezavislosti je tedy splnéno.

Organizacéni struktura

Firma mé 6 zaméstnancii: jednoho vedouciho pracovnika, jednoho obchodniho pracovnika
a 4 délniky. Statutdrnim organem spolecnosti je jednatel. Dozor¢i organy nejsou ztizeny.

Osobni naklady na zaméstnance Cinily v tomto uc¢etnim obdobi 1 531 000 K¢.
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Obrazek ¢. 2 — Organizacni struktura podniku

Majitel firmy

Vedouci prodeje

Truhlar Truhlar Truhlar Truhlar

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakaznici

Bystticka truhlarna realizuje zakéazky jak pro firmy, tak pro soukromé osoby. VétSina
zakaznikd jsou truhlafi a stavebnici z okolnich regionl. Firma se specializuje na vyrobu

zatizeni obchodd a ndkupnich center v CR a na Slovensku.

Strategie firmy

Hlavni strategii firmy je odvést precizni praci v co nejkrat$im ¢asovém intervalu a ziskat
co nejvetsi mnozstvi spokojenych zékaznikli. Nové zakazniky firma ziskava pomoci reklamy,

kterd je zvetejnovana v odbornych ¢asopisech nebo v radiu.

5.2. Zhodnoceni prilezitosti firmy

Firma ma ve svém vlastnictvi ndsledujici dlouhodoby hmotny majetek:

Tabulka & 3 — Dlouhodoby hmotny majetek

Datun}, nék,up u Vstupni cena (K<)
zatizeni
Formatovaci pila velkoplosna 24. 6. 2008 1 088 634,94
Olepovacka KDN 430 C 9.12. 2008 830 000,00
Obrabéci centrum TECH 28.12. 2010 1 295 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Formatovaci pila se pouzivd na presné déleni nebo formatovani nabytkovych dilca,
olepovacka slouzi k zaciStovani a olepovani hran a kulaceni roh. Obrébéci centrum se
pouziva na svrtavani a frézovani dilcl, tzn. moznost vytvaret nepravidelné a atypické tvary

(napt. kruhy, elipsy). VSechny stroje jsou fizeny pocitaci.

Zakazniky Bystiické truhlarny jsou jak firmy, tak soukromé osoby. Podnik se specializuje
pfedevs§im na vyrobu zafizeni do obchodl a ndkupnich center. Obc¢as vSak dochazi k situaci,
kdy nelze uspokojit vSechny zakazniky. Je tedy tieba zefektivnit vyrobu, zvysit produktivitu a
tim posilit konkurenceschopnost na trhu. Efektivni vyroby by mohla firma dosdhnout
zakoupenim modernéjSich stroji, diky nimz by doSlo k Casovym usporam a ke sniZeni

nakladua na servis.
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6 NAVRH ZADOSTI O PODPORU ZE ZVOLENEHO
PROGRAMU

6.1 Vybér vhodnych programt podpory
Po provedeni analyzy programl podpory malych a stfednich podnikd byly vybrany 3
vhodné programy podpory, které spadaji pod tematicky operacni program Podnikani a

inovace:

Program PROGRES

Tento program realizuje prioritni osu 2 ,,Rozvoj firem* Operac¢niho programu Podnikani a
inovace. Spravcem programu je Ministerstvo prumyslu a obchodu, poskytovatelem podpory

je Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka.
Cil programu

Cilem programu je pomoci podpory ve formé podiizenych uvéri a ve formé finan¢niho
pfispévku k podfizenému uvéru umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych projekti
malych a stfednich podnikatelii a timto je motivovat ke zvySovani zaméstnanosti.

Forma podpory
Podpora je poskytovéana ve formé:
= podfizené¢ho uvéru,
* podiizeného uvéru s finanénim piispévkem.

Podtizeny Gvér je poskytovan az do vySe 25 miliond K¢ s pevnou roéni trokovou sazbou
3%. Vyse podiizeného uveéru nesmi piesahnout 75% piedpokladanych zplsobilych vydaji
projektu.

Finan¢ni pfispévek k podiizenému tvéru ¢ini 10% z vyCerpaného podiizeného uvéru a
bude piiznan, pokud se prokaze zvySeni zaméstnanosti minimalné o 3 zaméstnance oproti

vychozimu poctu zaméstnanct.

Formalni podminky piijatelnosti projektu:

* musi se prevazné tykat podporované ekonomické cinnosti, pficemz projekt
zpracovatelského primyslu se nesmi tykat vyroby, zpracovani a uvadéni na trh
produkti spadajicich do oblasti Spole¢né zemédélske politiky;

* musi byt realizovan na tzemi CR s vyjimkou Gzemi hlavniho mésta Prahy;
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= stavebni prace nesmi byt zahdjeny a smlouvy s dodavateli stroji a zafizeni nesmi
byt uzavieny pred datem, kdy poskytovatel podpory potvrdi piijemci podpory na
zéklad¢ podané zadosti o podiizeny uvér splnéni podminek;

» Kk financovani projektu musi byt piedpokladano pouziti dal$iho externiho
financovani formou bankovniho tvéru, leasingu nebo Uvéru poskytnutého
pravnickou osobou, kters ma s CMZRB uzavienou smlouvu o spolupraci, a to
nejméné ve vysi podiizeného uvéru.

Ptijemce podpory je déle povinen:

e  vést odd€lenou evidenci 0 pouziti podiizeného uvéru,

e  po celou dobu trvani smlouvy o podpofe umoznit pfistup poveéfenym zaméstnanctim
MPO k provadéni kontroly,

e  po celou dobu trvani smlouvy pifedavat MPO a institucim EU udaje o jeho osob¢ a
vysi poskytnuté podpory pro ucely jejich zvefejnéni,

e mit ve svém vlastnictvi dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek potizeny zcela
nebo Castecné z poskytnutého podiizen¢ho uvéru po dobu od data potizeni do 3 let

od data ukonceni realizace projektu.
Zpusobilé vydaje:

Podpora je poskytovdna na pofizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku a
pozemkil, potizeni dlouhodobého nehmotného majetku nebo koupé podniku v konkurzu.
Shrnuti:

Podnik spliiuje vSechny formalni podminky pfijatelnosti projektu. Mezi zpusobilé vydaje
patii mimo jiné pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, a proto je tento program vhodny.

Podtizeny uvér je poskytovan do vyse 75% piedpokladanych zptsobilych vydaji projektu.

Zbylych 25% vydajt je tieba financovat z vlastnich nebo cizich zdrojt podniku.

Program ROZVOJ

Program ROZVOJ realizuje prioritni osu 2 ,,Rozvoj firem* Opera¢niho programu
podnikani a inovace. Spravcem programu je Ministerstvo pramyslu a obchodu CR,

zprostiedkujicim subjektem je Agentura pro podporu podnikani a investic — Czechlnvest.
Cil programu

Cilem tohoto programu je podpora rastu konkurenceschopnosti a flexibility malych a

sttednich podnikti vedouci ke zlepSeni jejich pozice na trhu a v souvislosti s tim i udrzeni a
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vytvateni novych pracovnich mist. Podpora je sméfovana do regioni se soustiedénou

podporou statu a do regionti s vy$$i mirou nezaméstnanosti.

Forma podpory

Podpora je poskytovana formou dotace ve vysi 1 — 20 mil. K¢, maximalné vSak do vyse
miry zpusobilych vydaji projektu stanovenych regiondlni mapou intenzity veiejné podpory
pro CR na obdobi let 2007-2013. Podporované aktivity musi sméfovat do oblasti
zpracovatelského primyslu a obchodu nebo do oblasti prufezovych odvétvi tj. biotechnologie,

nanotechnologie atd.

Tabulka & 4 — Mira zpusobilych vydaji projektu

Region NUTS 11 Maly podnik Stredni podnik Velky podnik

Stredni Morava,

Severozapad, Stredni Cechy,

60% 50% 40%
Moravskoslezsko,
Severovychod, Jihovychod
Jihozapad

56% 46% 36%
(1. 1. 2007 - 31. 12. 2010)
Jihozapad

50% 40% 30%

(1. 1.2011 - 31. 12. 2013)

Zdroj: http://www.mpo-oppi.cz
Formalni podminky piijatelnosti projektu:

* projekt musi byt realizovan na uzemi se soustfedénou podporou statu a na uzemi
regiond s vyS$i mirou nezaméstnanosti uvedenych ve vyzve;

» Zadatel o dotaci musi prokazat vlastnicka nebo jina prava k nemovitostem a
pozemkim, kde bude projekt realizovan;

= projekt musi obsahovat vSechny povinné soucasti uvedené ve vyzve k jeho predlozenti;

* projekt neporuSuje zdkladni principy EU, zejména rovné piileZitosti mezi muZzi a

zenami a udrzitelny rozvo;j.
Ostatni podminky:

= pfijemce dotace je povinen o zpusobilych vydajich projektu a pouziti dotace vést
oddé€lenou evidenci a dokumentaci a uchovat je po dobu 10 let ode dne ukonceni

projektu;
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= dale je povinen mit ve svém vlastnictvi dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
pofizeny zcela nebo ¢astecné z poskytnuté podpory po dobu 3 let ode dne ukonceni
projektu;

= dotace je vyplacena piijemci dotace zpétné po ukonceni projektu nebo po ukonceni

etapy projektu za predpokladu splnéni podminek.
Zpusobilé vydaje
Mezi zpusobilé vydaje patii potfizeni dlouhodobého hmotného majetku (stroje, zatizeni),
porizeni dlouhodobého nehmotného majetku (software, patenty, licence, know-how), stavebni

naklady souvisejici s realizaci projektu a naklady na publicitu projektu.

Shrouti

Zpusobilymi vydaji programu ROZVOJ je potizeni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Z tohoto divodu by mohl byt program vhodny. Projekt ov§em musi byt
realizovan na izemi se soustfedénou podporou stitu nebo na tizemi regionu s vyssi mirou

nezamé&stnanosti. Tuto podminku podnik nespliuje.

Program ZARUKA

Program ZARUKA realizuje Prioritni osu 2 ,,Rozvoj firem*“ Opera¢niho programu
Podnikdni a inovace. Spravcem programu je Ministerstvo pramyslu a obchodu,

poskytovatelem podpory je Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka.
Cil programu

Cilem tohoto programu je pomoci zvyhodnénych zaruk usnadiovat zejména realizaci
podnikatelskych projekti malych a stfednich podnikli zaméfenych na investice a zvySovat tak

jejich konkurenceschopnost. Diraz je kladen na podporu projektd malych podnikatelil

Vv regionech se soustiedénou podporou statu.

Forma podpory
Podpora je poskytovana ve formé:

» zvyhodnéné zaruky,
* zvyhodnéné zaruky s finan¢nim pfispévkem k zaru€¢ovanému tvéru.
Zvyhodnéna zaruka je poskytovana az do vySe 80% jistiny zaru¢ovaného uvéru, pficemz
podnikatel hradi pouze Cast ceny zaruky ve vysi 0,1 — 0,3% p.a. z vyse zaruky. Soucasné

s poskytnutim zaruky je poskytnut piispévek ve vysi az 4% p.a. z vySe zaruky k thradé
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zbyvajici ¢asti ceny zaruky. Podpora nesmi v piipad€ poskytnuti zaruky ptresdhnout hranici
stanovenou regiondlni mapou vefejné podpory. Pokud intenzita vefejné podpory dosdhne
urovné pripustné pro malé a stfedni podnikatele, vySe zaruCované¢ho uvéru nesmi pirekrocit
75% predpokladanych zpusobilych vydajh projektu.

Zvyhodnéna zéaruka s financnim piispévkem k zaru¢ovanému uvéru mize byt poskytnuta
pouze malému podnikateli a zaru¢ovany uveér musi byt ur€en na financovani projektu, ktery
bude umistén na Uzemi regionii se soustfedénou podporou stitu. Zaruka se poskytuje

k avéram do vyse 5 mil. K¢ s dobou splatnosti delsi nez 3 roky.

Formalni podminky p¥ijatelnosti projektu

* musi se pfevazn¢ tykat podporované ekonomické ¢innosti;
* bude realizovan na tzemi CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy;
= stavebni prace nesmi byt zahajeny a smlouvy s dodavateli stroji a zafizeni uzavieny

pted datem, kdy bude potvrzeno splnéni podminek.

Ostatni podminky jsou stejné, jako u programu PROGRES.
Zpusobilé vydaje

Zpusobilymi vydaji je pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku a
pozemkd, pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku, pofizeni zasob, vcetné drobného

hmotného majetku, potizeni drobného nehmotného majetku, pokud je ptijemcem podpory

vykazovan jako naklad/vydaj.
Shrnuti

Zpusobilym vydajem je stejn¢ jako u programid PROGRES a ROZVOJ poftizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Z tohoto divodu by mohl byt program
ZARUKA pro podnik vhodny. Podpora je oviem sméfovana do regionii se soustiedénou

podporou statu. Bystficka truhlarna tuto podminku nespliiuje.

6.2 Navrh zadosti o podporu

Po provedeni analyzy programu podpory malych a stfednich podnikti bylo zjisténo, ze
nejvyhodnéjsi program podpory pro firmu Bystfickd truhlarna, s.r.o., je program PROGRES
spadajici pod tematicky operacni program Podnikdni a inovace. Podnik spliuje vSechny

formalni podminky piijatelnosti projektu, a proto mize ¢erpat podporu z tohoto programu.
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Zadosti o podporu pfijimaji pobotky Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s. Na
internetové adrese této banky je k dispozici formulat zadosti o podporu spolecné s pokyny pro

jeho predlozeni. Formuléi obsahuje zejména tyto ndleZitosti:
= identifikac¢ni udaje zadatele,
= charakteristika projektu,
= finan¢ni analyza projektu,

= vypis z obchodniho rejstiiku, Zivnostensky list, koncesni listiny nebo jiny doklad o

opravnéni k podnikani,

= doklad o registraci jako poplatnik dan¢ z piijmi na piislusSném finanénim trade,

= Cestnd prohlaseni zadatele k naplnéni podminek programu,

= pfilohy k posouzeni naplnéni podminek programu podrobnéji specifikovany ve
formulafi.

Identifika¢ni Udaje zadatele o podporu:

Obchodni jméno: Bystticka truhlarna, s.r.o.

Sidlo: Edvarda BeneSe 198, 257 51 Bystfice

IC/DIC: 26718618

Kontaktni osoba: Josef Pilat

Piedmét podnikani: velkoobchod, specializovany maloobchod, truhléfstvi, podlahatstvi

Zakladni udaje o projektu:
Nazev programu: PROGRES

Programové obdobi: 2007-2013

Nazev projektu: Ziskani podpory v ramci programu PROGRES k optimalizaci vyrobniho

procesu
Podporovana aktivita: ZvySeni kapitalové vybavenosti podniku
Popis projektu:
Podnik ma od roku 2008 ve svém vlastnictvi olepovacku KDN 430 C slouzici k olepovani

hran a kulaceni rohil. Vstupni cena ¢inila 830 000 K¢. Tento stroj je ovSem jiZ zastaraly a jeho
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funkénost omezend. Po dlouhodobém pouzivani je jiz ve Spatném technickém stavu. Vydaje

na servis a udrzbu jsou vysoké. Firma ma proto v planu zakoupit moderni stroj Optimat KDN

520. Jeho vyhody jsou nasledujici:

optimalni piehled diky velkému displeji,

snadna obsluha stroje,

kratké setizovaci Casy diky vysokému vykonu pocitace a jednoduchému vybéru
programii,

jednoduché funkce zalohovani kompletniho fizeni ptes USB port,

moznost sitového pfipojeni.

Tento stroj ma firm¢é pomoci zefektivnit vyrobu, zvysit produktivitu a tim posilit i

konkurenceschopnost podniku na trhu. Umozni také presné stanovit spotfebu materidlu a

dochazi tak k jeho Gisporam.

Tabulka é& 5 — Technické parametry stroje Optimat KDN 520

Délka stroje (mm) 4360
Ptikon (kW) 6
Hmotnost (Kg) 1800
Rychlost posuvu (m/min) 11
Rozméry stroje § x v (mm) 900x1610
Tloustka hran (mm) 04-8
Pracovni vyska (mm) 950
Hodnota emise hluku (dBCA) 84/85

Zdroj: vlastni zpracovani

Pofizovaci cena stroje Optimat KDN 520 ¢ini 950 000 K¢&. Vhodnym dodavatelem je firma

ROJEK dfevoobrabéci stroje a.s., se kterou jiz Bystficka truhlarna v minulosti

spolupracovala.

Harmonogram projektu

Pro uspésnou realizaci projektu je tieba sestavit harmonogram obsahujici plan aktivit, které

budou realizovany. Je rozdélen do dvou fazi:

pripravna faze — je zde zahrnuto zpracovani projektové dokumentace a podani zadosti
0 podporu,
realizacni faze — nésleduje v ptipad¢ kladného rozhodnuti zadosti, obsahuje vybér

dodavatele, zakoupeni stroje a uvedeni do uzivani.
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Tabulka & 6 — Harmonogram projektu

1. mésic 2. mésic 3. mésic 4. m&sic
Zpracovani projektové dokumentace X
Podani zadosti o podporu X
Vybér dodavatele X
Zakoupeni stroje X
Uvedeni do uzivani X

Zdroj: vlastni zpracovani
Finanéni analyza projektu

Podpora je poskytovana ve formé podiizeného uvéru az do vySe 25 mil. s pevnou
urokovou sazbou 3% p. a. Doba splatnosti Gvéru je maximalné 11 let a odklad splatek jistiny
uvéru je maximalné 6 let. Vyse podiizeného Gvéru nesmi presdhnout 75% piedpokladanych

zpusobilych vydajt projektu.

Tabulka ¢. 7 — Vydaje projektu

Cena (K¢)
Olepovacka Optimat KDN 520 950 000
21% DPH 199 500
Celkem 1149 500

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkova ¢astka zpiisobilych vydajh projektu ¢ini 1 149 500 K¢.

Tabulka & 8 — Financovdani projektu

Cena (K¢)
Vyse podfizeného uvéru 75 % 862 125
Vlastni zdroje 25 % 287 375
Celkem 100 % 1149 500

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyse podiizeného tvéru €ini 862 15 K¢. Zbylych 287 375 K¢ uhradi firma z vlastnich
zdroju. Na trocich bude zaplaceno 25 800 K¢. Predpokladana doba splatnosti je 8 let.
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7 ZAVER

Malé a stfedni podniky ptisobi jako faktor socidlni stability a ekonomického rozvoje. Hraji
vyznamnou Ulohu pii vytvaieni novych pracovnich ptilezitosti a jsou hybnou silou inovaci.
Proto patii podpora malych a stfednich podniki k jedné z priorit Evropské unie.

Cilem bakalarské prace bylo zpracovani prehledu programt podpory, jejich vyuziti pro
malé podniky a zpracovani zadosti o podporu na rozvoj vybraného malého podniku. Prvni
Cast bakalarské prace se zabyva definici malého a stfedniho podnikéni, jeho vyznamem,
omezenim a legislativou. Dale jsou zde popsany jednotlivé operacni programy, které¢ jsou
realizovany v obdobi 2007-2013. Soucasti bakalaiské prace je také charakteristika vybraného
podniku. Zvolena byla firma Bystiicka truhlarna, s.r.o., ktera se krom¢ truhlafskych praci
specializuje 1 na prodej masivniho a velkoplo§ného materidlu a dalSich potfeb pro truhlate.
Firma realizuje zakdzky jak pro firmy, tak pro soukromé osoby. V sezoéné obcas dochazi
k situaci, kdy nelze uspokojit vSechny zakazniky. Proto je tieba zefektivnit vyrobu, zvysit
produktivitu a tim posilit konkurenceschopnost podniku. Za timto ucelem planuje podnik
vyuzit podiizeny uvér programu podpory PROGRES k zakoupeni moderniho stroje Optimat
KDN 520, ktery slouzi k olepovani hran, namisto zastaralého stroje KDN 430 C. Hlavnim
pfinosem tohoto projektu bude zrychleni vyrobniho procesu, materidlové Gspory a Uspory
nakladd na servis. Uvér bude poskytnut do vyse 75% zpusobilych vydaji projektu, zbyla
&astka bude hrazena z vlastnich zdroji podniku. Urokova sazba ¢ini 3 %. Pfedpokladana doba
splatnosti je 8 let.

Fondy Evropské unie pfedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské a
socialni soudrznosti. Cilem je zmirnéni rozdilti mezi regiony a zemémi EU. Pro vyuziti zdroja
fondi je v CR uréeno celkem 24 opera¢nich programii, které se dale déli na tematické a
regionalni, programy pro Prahu a programy spadajici pod cil Evropska uzemni spoluprace.
Podpora je sméfovéana na projekty podporujici rozvoj dopravy, védu a vyzkum, ochranu
zivotniho prosttedi, rozvoj mést a obci, rozvoj lidskych zdroji, rozvoj podnikéni aj. V ramci
tematického operacniho programu Podnikani a inovace je realizovano 15 programii podpory,
jejichz finanéni prostiedky mohou Zadatelé vyuzit na financovani projektti ve
zpracovatelském primyslu. Cilem tohoto programu je zvyseni konkurenceschopnosti ceské
ekonomiky, zvysSeni inovacni aktivity malych a stfednich podniki a zkvalitnéni podnikatelské

infrastruktury.

54



SUMMARY

Small and medium-sized enterprises act as a factor of social stability and economic
development. They play an important role in creating new jobs and they are the driving force
behind innovation. Therefore, support for SMEs is one of the priorities of the European
Union.

The aim of this work is making a survey of support programs, their application for small
businesses and processing applications for the development of selected small business. The
first part of the thesis deals with the definition of small and medium enterprise, its
significance, restrictions and regulations. It further describes the individual operational
programs, which are implemented in the period 2007-2013. Part od the work is also a
characteristic of the chosen company. A company Bystficka carpenter, Ltd. was chosen. It
specializes in addition to the carpentry work on a large scale sale of solid material and other
supplies for woodworkers. The company carries out contracts for businesses and private
individuals. In season occasionally is a situationin which they can’t satisfy all customers.
Therefore, it is necessary to streamline production, increase productivity and enhance
competitiveness. For this purpose company plans to use subordinated loan support program
PROGRESS purchase of modern machinery Optimat KDN 520, which is used for edge
banding, instead of the obsolete machines KDN 430 C. The main benefit of this project will
accelerate the production process, material savings and cost savings for service. The loan will
be provided to 75% of eligible project costs, the remaining amount will be paid from the
company's own resources. The loan will be provided to 75% of eligible project costs, the
remaining amount will be paid from the company's own resources. The interest rate is 3%.
The expected maturity is 8 years.

European Union Funds are the main instrument for implementing the EU's economic and
social cohesion. The aim is to reduce disparities between regions and countries of the EU. The
resource utilization of funds in the Czech Republic intended total of 24 operational programs,
which are further divided into thematic and regional programs for Prague and programs under
the European territorial cooperation. Aid is directed to projects supporting the development of
transport, research and development, environmental protection, urban development and
community development, human resources, business development, etc. In the thematic
Operational Programme Enterprise and Innovation is implemented 15 programs support the
funding, applicants can use to finance projects in the manufacturing industry. The aim of this
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program is to increase the competitiveness of the Czech economy, enhance the innovation

activities of small and medium-sized enterprises and improving business infrastructure.

Keywords: aid programmes, business development, competitiveness, entrepreneurship,

grants, operational programmes, small and medium-sized enterprises, Structural Funds
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Piiloha ¢. 1 — Vypis 7 obchodniho rejstiiku

Vypis z obchodniho rejstriku
BYSTRICKA TRUHLARNA s.r.o.,

C 89362 vedena u Méstského soudu v Praze

Datum zapisu: 9. zari 2002
Spisova znacka: C 89362 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: BYSTRICKA TRUHLARNA s.r.o.
Sidlo: Bystfice, Edvarda BeneSe 198, PSC 257 51
Identifikacni ¢islo: 267 18 618
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Piredmét podnikani: velkoobchod
specializovany maloobchod
truhlarstvi
podlahatstvi
Statutarni organ: jednatel:
Josef Pilat, dat. nar. 3. listopadu 1959
Bysttice, A. Kroutila 477, PSC 257 51
den vzniku funkce: 9. zati 2002
Zpisob jednani: Za spolecnost jedna jeji jednatel. Jednatel je opravnén jednat a
podepisovat samostatné. Podepisovani jménem spolecnosti se
uskutecnuje tak, ze k nazvu obchodni firmy spolecnosti pfipoji
svij podpis jednatel spolecnosti.
Spolecnici:
Josef Pilat, dat. nar. 3. listopadu 1959
Bystiice, A. Kroutila 477, PSC 257 51
Vklad: 200 000,- K¢
Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100%
Z:akladni kapital: 200 000,- K¢

(Udaje platné ke dni 28. 4. 2013 06:00:00)



Pitiloha & 2- Regiony se soustiedénou podporou stiatu na obdobi let 2007- 2013

EVROPSKY FOND

O)I OPPI “ NG RECIOHALN
ROZVO)

EVROPSKA UNIE

Regiony se soustiedénou podporou statu na obdobi let 2007- 2013
dle ptilohy k usneseni vlady ze dne 22. unora 2010 ¢. 141

I. Strukturalné postiZené regiony tvori uzemi okresi:
Chomutov

1 Karvina

1 Most
Novy Ji¢in

"1 Sokolov

| Teplice

"1 Usti nad Labem

I1. Hospodarsky slabé regiony tvoii uzemi okresi:
"I Blansko
1 Bruntal
1 Dé¢in
"1 Hodonin
1 Jesenik
| Pferov
"1 Sumperk
"I Tachov
|| Trebic
Znojmo
Uzemi byvalych vojenskych tGjezdi Ralsko a Mlada

I11. Regiony s vysoce nadpriimérnou nezaméstnanosti tvori uzemi

a) okresti:
"1 Ceska Lipa
| Jablonec nad Nisou
| Krométiz
! Louny
Ostrava-meésto
Svitavy
| Vsetin

b) obci s rozsiFenou piisobnosti:

1 Frydlant
1 Kraliky
Ostrov
Svétla nad Sazavou
"I Sternberk
Unicov
| Valasské Klobouky
] Vitkov



