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1 Uvod

Miluse Macakova ve své knize Mikroekonomie uvadi, ze zakladem ekonomického
zivota je snaha zpiijemnit si zivot, at’ jiz sluzbami nebo vyrobky. V této souvislosti
naradzi ¢loveék na omezenost zdrojti, a proto musi sdhnout po takzvanych ekonomickych
statcich. Jedna se o predméty, které neexistuji v neomezené mife a jsou zapotiebi
vyrabét, aby byly k dispozici. (Macakova, 2010) V soucasné dobé¢ lidstvo klade stéle
vyss§i pozadavky na uspokojovani potieb a hleda nejvyhodnéjsi zpiisob, jak své potieby
co nejlépe a nejlevnéji uspokojit. Podnikiim se naskyta moznost hledat uspory ve
vyrobé, tak snizit naklady na finalni produkt a nabidnout ho zakaznikovi za lepsi cenu.
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Prave tento postup tesi stihla vyroba.

Téma ,,Uplatnéni metod Stihlé vyroby ve vybraném podniku®, jsem si vybrala,
jelikoZ mne zaujala myslenka autora Pascala Dennise, ktery ve své knize popsal Stihlou
vyrobu jako systém, ve kterém vyuzivame méné casu, mista, lidského faktoru,
technického vybaveni a materidlu, ale zdroven nabizime ¢i dodavame zakaznikovi to, o¢
skute¢né stoji. (Dennis, 2002). Ctenai se v této praci doéte, zda vybrany podnik
skute¢né dodrzuje vySe popsanou koncepci, nebo zajisStuje na jedné stran¢ efektivni

vyuziti svych zdroju a uspokojeni ptani a potieb zédkaznika na stran¢ druhé.

Stihla vyroba byla vynalezena Japonskou automobilkou Toyota. Ta piisla s radikalni
mySlenkou uspor pii vyrobé. Vytvotila systém v produkci a pfizplsobila vyrobni
zafizeni tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nym prostojim ve vyrob€. V Americe trvala
zména vyrobniho systému velmi dlouho Casto az 8 hodin, coZz pifedstavuje jednu
pracovni sménu. Ameri¢ané tedy vyrabé&li automobily do zdsoby, aby zamezili
plytvanim casem zpisobené zménou vyroby, ¢imZ vznikala ztradta spojena
s nadvyrobou. Japonci byli oproti Ameri¢aniim o krok napied a byli schopni sefidit stroj
béhem nékolika minut. Tento zpiisob sefizeni strojii se pochopitelné zamlouval nejen
americkym automobilkdm, ale vSem vyrobnim podnikiim po svété. Japonci zajistili
nevSedni rychlou vyrobni metodu, ktera ziskala oblibu po celém svété a je vyuzivana
podniky do dnes. V soucasné dob& princip §tihlé vyroby nezistal jen u produkce

roNr

vyrobkd, ale aplikoval se 1 na finan¢ni fizeni podniku a myS$leni manaZera.

Cilem prace je analyza Cinnosti vybraného podniku z hlediska metod organizace

zasob, planovani vyroby, vlastni vyroby a distribuce a ndvrh moznosti zlepSeni.
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Pivodné jsem méla spolupracovat s firmou RIMOWA, kterd se fadi do stfednich
podnikt, ovSem kvili tajnému procesu vyroby se nemohla spoluprace uskutecnit. Se
souhlasem vedouciho prace jsem zménila osnovu, ktera je uvedena v zadavajicim listu,
a zvolila podnik SKODA AUTO a. s, ktery se ochotné a se zdjmem podilel na praci.
Jedna se o svétové znamou firmu, kterd se fadi mezi nejlepsi uzitkové vozy ve svéte.
K vypracovani prace bylo vyuzito kontaktt, které jsou voln¢ dostupné na internetovych
strankach spole¢nosti Skoda Auto, a nasledné e-mailové korespondence se zaméstnanci

spolecnosti.



2 Prehled literatury

2.1 Stihla vyroba a vybrané metody

W Stihla  vyroba uskuteciiuje komplexni organizaci vyvoje a vyroby produktu,
spolupraci s dodavateli a zdkazniky tak, aby pri lepsim plnéni zdkaznikova poZadavku
bylo zapotiebi méné lidského usili, prostoru, kapitilu a c¢asu - a pritom, aby produkty
mély mnohem lepsi kvalitu nez v hromadné vyrobé.“ (Vanééek, Friebel, Stipek, 2010,
s. 233)

Stihla vyroba ¢ lean manufacturing vznikla v pribéhu 50. a 60. letech minulého
stoleti. Vznikla jako alternativa k hromadné vyrobé v prostiedi, které vyzadovalo
vysokou uroven flexibility, ale také zaruCovala prostiedky na nékladné investice.

(Vanééek, Friebel, Stipek, 2010)

2.1.1 Podminky vzniku stihlé vyroby

Vzorem pro mnoho podniki se stala japonska svétoznama firma Toyota, ktera pfisla
s myslenkou zavést nové metody, zefektivnit jednotlivé procesy a dosahovat tak vyhod
pred svoji konkurenci. Tato firma ndm ukazuje slozitost celého problému, ktery nelze
feSit pomoci jedné metody, ale je zapotiebi postupovat komplexné a systematicky.
Problém, ktery muize nastat, je nekritické pfebirani zahrani¢nich zkuSenosti. Jedna se
0 to, Ze musime analyzovat jednotlivé podminky, které vedli ke vzniku metody
a srovnat je s podminky, které jsou aktualni pro nase misto a prostor. (Vanécek, Friebel,
Stipek, 2010)

Pii zavadéni $tihlé vyroby je nutné sledovat hlavni cil, ktery je maximalné uspokojit
zékaznika. Ackoliv tento cil vypada jednoduse, nese spoustu komplikaci, a to z divodu,
ze je kazdy zakaznik jiny a od produktu ocekéava jinou kvalitu, cenu, rychlost vyroby
a tak dale. Jakmile stanovime cil, miZeme vybrat vhodné metody pro jeho stanoveni,

napiiklad metodu Just In Time, Kanban a mnoh¢ dalsi. (Vanécek, Friebel, gtipek, 2010)



2.1.2 Systém stihlé vyroby

Systémem $tihlé vyroby rozumime integrované casti, které souvisi s jasné

definovanymi cili. Tento systém ma nasledujici charakteristiku: (Dennis, 2007)

e jednotlivé Casti systému maji definované zaméry,
e  (asti systému jsou provazené,

e musime pochopit systém, zadméry, provazanost a spolupraci. (Dennis, 2007)

Systémové mysleni je schopnost, myslet v podminkach systému, a zarovei

schopnost rozumét systému Stihlé vyroby. (Dennis, 2007)

2.1.3 Stihly management

Stihly management funguje jako systém, na které jsou zavislé veskeré &asti, a
zaroven je uzce spjat se Stihlou vyrobou, jelikoz $tihly management nemutze pracovat
bez §tihlé vyroby a naopak. (Mann, 2010)

Autor Mann pfirovnava Stihly management k autu, kde pomoci jednotlivych prvki,
jakymi jsou motor, pievodovka, volant a palivo, vysvétluje funkce, které ma S$tihly

management za tkol. (Mann, 2010)

Vedouci, jehoz autor pfirovnavad k motoru auta, je ve Stihlém managementu
zakladnim stavebnim prvkem, jehoz hlavni funkci je vést zaméstnance. Pfevodovka je
symbolem pro kontrolu, kterda ma za kol vysvétlit vedoucimu prace kazdy proces,
véetné ocekavaného a aktuilniho stavu vyroby. Aby kontrola pfindSela kvalitni
informace, musi se provadéet pravidelné a Casto. Touto cestou manazefi maji informace,
kterymi mohou zasdhnout do chodu podniku, tim ze nastavi novy smér pro zlepSeni
aktivit a ukaze ptfipadné mezery. Zakladem pro denni vyhodnocovani vyzaduje pouze
planovani ocekavaného stavu, ktery porovname se skute¢nych naptiklad formou grafti
nebo tabulek. ManaZer ma mimo jiné za kol pulsobit jako podpora pracovni skupiny.
Na druhou stranu od svych zaméstnancli ocekava disciplinu a tim padem schopnost

prekonat staré zvyky a stanovit nové. (Mann, 2010)



2.1.4 Vybrané metody stihlé vyroby

Princip tlaku a tahu

Princip tlaku a tahu jsou nastroji, které davaji vchod materialovy tok. ,, Princip tahu
vychazi ze zakazmické objednavky. Po jejim prijeti a odsouhlaseni dochazi
k , pritazeni vyrobku* zakaznikem. To se muZe uskutecnit riznym zpusobem: "

(Vané&ek, Friebel, Stipek, 2010, s. 235)

e Hotovy vyrobek je umistén ve skladu, dosud nemé zakaznika, tedy se vyrabélo
na sklad. Spusténi materidlového toku zahaji pokyn do skladu hotovych
vyrobkd.

e Vyroba dostane pokyn, aby zaCala vyrobek vyrdbét z materidlu, ktery ma
uskladnény. Z toho vyplyva, Zze materialovy tok zacina od vyroby.

e Vyroba dostane pokyn, aby zafala vyrobek vyrabét, ale dosud nema potiebny

material na skladg. Je tieba jej nejprve objednat u dodavatelii surovin. (Vanécek,

Friebel, Stipek, 2010)

Princip tlaku spociva ve vyrobé vyrobku, které dosud nemaji konkrétniho
zakaznika, tedy se vyrabi dle poptavky, kterou predpovidame. Timto krokem podnik
predpoklada, Ze o jeho vyrobky bude v budoucnu zdjem a nyni tyto vyrobky vyrabi na
sklad. Takto si podnik zaruci, Ze jeho dodavka mtize byt okamzita, ¢imz si samoziejmé
zvySuje uroven poskytovanych sluzeb. Tento princip je uplatiovan pomoci planovani
vyroby do jednoho roku, kde jsou peclivé rozpracovany na jednotlivé pracovni Useky
(dilny, pracovisté, apod.). Zde se uplatiiuje metoda MRP, kterou miizeme vysvétlit jako

Material Resource Planning. (Vanégek, Friebel, Stipek, 2010)

Oba principy, jak princip tlaku, tak tahu maji své plusy 1 minusy, a tyto principy je
tfeba vhodné pouzivat podle strategie podniku. (Vanééek, Friebel, Stipek, 2010)

Just-In-Time

Just-In-Time (JIT) je technologie, ktera je vyuzivand od prvni poloviny 80. let

minulého stoleti ve Spojenych statech Americkych a zdpadni Evropé. (Pecina, 1995)



JIT se stal popularnim pfedevsim diky tomu, Ze radikalné minimalizuje prostiedky,
které vazou zasoby, a to i v nedokoncené vyrobé. Aplikaci systému JIT neni mozné
provadét tak aby se nadhle odstranily zcela vSechny zasoby. Naopak je nutné prvné

odstranit pfi¢iny, které vedou k tvorbé jejich zasob. (Vanécek, 2008)

Systém JIT mé za cil redukci ztrat a nadbytecnych zasob. (Lambert, Stock,
Ellram, 2000) Systémem JIT neni programem pro omezovani zasob, systémem
fizeni zasob a jejich kontroly, metodou planovani, nebo navodem na Spatné fizeni

podniku. (Vané&cek, 2008)

Ideélni prostfedi pro zavedeni metody JIT je tam, kde jsou minimélni ndklady
na zmény vystupd, relativné stabilni poptavka, odbératel ma vyznamné ¢i ptimo
dominantni postaveni na trhu ve srovnani s dodavateli. Aby systém JIT efektivné
fungoval, musi byt odbératel dominujicim c¢lankem, jemuz se dodavatel
ptizplsobi tak, ze zajisti svou synchronizaci s jeho potifebami. Dale pifepravu
musi zajistovat spolehlivi dopravci s nizkymi néklady na dopravu. Tim miizeme

omezit nebo likvidovat sklady. (Drahotsky, 2003)

Systém JIT mlze mit 1 negativni disledky a problémy, které se pfevazné
spojuji se zatizenim silnic, Zivotnim prostiedi v podobé hluku, vyfukovych
plynt, dopravnich nehod a v neposledni fad¢ i1 problémy pojici se s dodrzenim

casovych pland. (Sixta, Macat, 2010)

KANBAN

KANBAN také zndmy pod zkratkou TPS, coZ znamena Toyota Production Systém,
byl vyvinut Japonskou spole¢nosti Toyota Motor Company v prubé¢hu 50. — 60. let
minulého stoleti, kde fe$i problematiku ucinného utvareni toku ve vyrob¢. (Labert,
Stock, Ellram, 2000) Slovo KANBAN vV japonstiné znamena karta nebo Stitek. (Schulte,
1991) Karty v podniku skute¢né koluji, a zaroven v podniku plni funkci dodacich
listd. (Gros, 1996)
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e samortidici regulac¢ni kruh mezi vyrabéjici a odebirajici jednotkou,

e princip ,,vzit si pro nasledujici spotiebitelsky stupenn hahradil v§eobecny princip
»prines*,

e pfeneseni kratkodobych fidicich pravomoci na provadeéjici pracovniky,

e flexibilni nasazeni lidi 1 vyrobnich prostiedki a

e pouziti karty KANBAN. (Tomek, Vavrova, 2007)

Cilem je kratkodoba schopnost dodavek na pracovisté s cilem co nejvétsiho snizeni
vazanosti kapitadlu. Pouziti této metody je predevSim urcené pro velkosériové az
hromadné vyroby organizované jako proudovou vyrobu, jelikoz se zde ptredpoklada
nizky stupen variant vztahli mezi pracovisti. Mezi dalsi pfedpoklady pro pouziti této
metody miizeme zatadit standardizaci vyrobniho programu, vyrovnani vyrobniho taktu,

atd. viz obrazek ¢. 1.

Obrdazek 1-KANBAN

Suroviny
Vyrovnavaci sklad
Hrub€ opracovani
Vyrovnavaci sklad

Jemneg
Vyrovnavacl sklad
Premontaz
Vyrovnavaci sklad
Koneéna montaz
Sklady hotovych

vyrobkil

________________________________________________________

Zdroj: Tomek, Vavrova, 2007

Supermarket

,,Jedna se o vyrobni mezisklad, ktery umoznuje sniZeni zasob v podniku, ale pritom je
zajisténa flexibilita vyroby. V supermarketu je presné definovano minimalni a
maximalni mnozstvi zbozZi. Pokud se z néj odebere urcité mnozstvi, musi byt v kratké
dobé doplneno. Pro vetsi prehlednost ma kazdy dil presné vymezené misto. Supermarket
se zpravidla umistuje do vyrobni haly. Jeho zasobovani zajistuje pravidelné, kazdou 1-2

hodiny bud’ primo externi dodavatel, nebo sam podnik z hlavniho skladu. Poté jsou ze



supermarketu potrebné dily na jednotliva pracovisté rozvazeny ,,elektrickym viackem *
V rdamci objednavek systému Kanban, napriklad kazdou pilhodinu. “ (Vanécek, Friebel,
Stipek, 2010, s. 238)

2.2 Postupné zlepsovani a zlepsovani skokem

Schopnost podniku pfezit a byt uspéSnym zavisi na jeho schopnosti neustale
zlepsovat vyrobu a sluzby, aby bylo docileno lepsiho napliiovani ocekavani zakaznikt
tak, aby se zlepsily vyrobky a sluzby, je tfeba jit mnohem déle za samotné vyrobky a
sluzby. Potfebou je piezkouset a zlepsit vyrobni materialy a zékladni procesy. Neustalé
zlepsovani se tak stava synonymem pro soustavné zlepSovani procesu. (Vanécek,

Friebel, Stipek, 2010)

Pro realizaci zlepSovani, je potfeba zvolit vhodnou strategii, bud’ zlepSovani skokem,

nebo zlepsovani postupné. (Vanééek, Friebel, Stipek, 2010)

2.2.1 Postupné zlepsSovani

Postupné zlepSovani je zaloZzeno na malych a postupnych krocich. Piikladem mtize
byt podnik, ktery nekoupi novy stroj, ale snazi se o zvySeni kapacity na ptivodnim stroji,
pomoci odstranéni Casovych ztrat. Tato zlepSeni maji nespornou vyhodu, jelikoz jsou
malo finanéné narocnd a mohou byt nasledovana dal$Simi zlepSenimi. U plynulého
zlepseni nezalezi na jeho velikosti, ale je dulezité, ze kazdy den, tyden, mésic, Ctvrtleti
doslo k n¢jakému zlepSeni. Nektera zlepSeni nemusi vést ke zlepSeni na jiném misté
V podniku, tento problém se nazyvame kontraproduktivitou. Koncept zlepSovani
muzeme z ekonomického hlediska vyjadfit pomoci ,,S* kiivky (viz obrazek ¢&. 2).

(Vané&ek, Friebel, Stipek, 2010)
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Obrazek 2 - "S" kifivka

vvkon zlepsovani

zdroje

Zdroj: Vanécek, Friebel, Stipek, 2010

»3 kiivka vyjadfuje vztah mezi usilim, zdroji a vyslednymi pfirtstky plynouci
z tohoto usili. Druh zlepSeni, ktery pfedstavuje jiz zminéna ,,S“ kfivka nazyvame
prirastkové zlepsovani. Tim rozumime proces délani ¢ehokoliv 1épe tim, Ze postupné
pfiddvame, shromazd’'ujeme mald zlepSeni k dosavadnimu stavu. Zprvu je pokrok
pomaly, tudiz je prvni ¢ast kiivky plochd. Kdyz se 1épe seznamime s problematikou
zkoumaného vyrobku, urychli se zlepSovani funkci zkoumaného vyrobku, vykon se
tedy prudce zvySuje. Tuto myslenku popisuje metoda KAIZEN, kterd tika, ze velka
zlep$eni spoéivaji v sérii malych, pfirastkovych vylepseni. (Vandgek, Friebel, Stipek,

2010)

2.2.2 ZlepsSovani skokem

ZlepSovani skokem, neboli reengineering, je podstatnd zména v mySleni
a projektovani procest s cilem dosahnout dramatickych zlepSeni u soucasnych
ukazateld vykonu, pod kterymi rozumime napiiklad ndklady, sluzby, kvalitu, rychlost,
atd. (Vanécek, Friebel, Stipek, 2010)

Podstatu reengineeringu definovali jeho zakladatelé Hammer a Champy jako zasadni
pfehodnoceni a radikdlni rekonstrukce podnikovych procesti tak, aby mohlo dojit
k dramatickému zdokonaleni z hlediska kritickych métitek vykonnosti (naklady, kvalita,

sluzby, rychlost, atd.). (Hammer, Campy, 1995)

Z této definice jsou dilezité nasledujici pojmy zéasadni, radikalni, dramaticky
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a procesy. Slovo zasadni odrazi zménu v pfistupu k ¢innostem, které se v podniku
realizuji. Pojem radikdlni znamena, Ze v se Vpodniku neprovadi dil¢i zlepSeni
dosavadnich postupt a struktur, ale vytvaii se vSe nové. Vyraz dramaticky je tizce spjat
srozsahem zmén, které se od vyuZiti reengineeringu oéekava. Rizeni procest je
povazovano za nejdalezitéjsi z ¢asti reengineerignu, a to nam vysvétluje termin procesy.

(Rolinek L, 2008)

Obrdazek 3 - Zlepsovani skokem

wkon

diskontinuita //

/s kiivka

' '
r—

=
.// "S" kiivka |

kumulativni asili
(zdroje)

Zdroj: Vanécek, Friebel, Stipek, 2010

2.2.3 Srovnani: Zlepsovani skokem a postupné zlepsovani

Postupné zlepSovani zdiraziiuje plynulost a neustdlé zlepSovani procesu
S postupnymi narlsty. ZlepSovani skokem je mnaproti tomu nahlou zménou

prostfednictvim inova¢niho procesu. Viz tabulka ¢. 1

Tabulka 1 - Srovnani zlepsovani postupného a skokem

Text ZlepSovani skokem Postupné zlepSovani
Uroveii zmény Radikalni PtirGstkova
Vychozi bod »hepopsany papir® Existujici proces
Prosazovani, ucast Shora dolu Zdola nahoru
Riziko Vysoké Stredni
Hlavni pomtcky, metody | Informacni technologie Statistickd kontrola
Typy zmén Kultura a struktura podniku | Kultura podniku
Rozsah Siroky Uzky

Zdroj: Vanééek D., Friebel L., Stipek V., 2010
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2.2.4 Dodavatelsky retézec

Jelikoz se drtiva vétSina podnikli pohybuje v malém a stfednim podnikani, nevyrabi
si cely vyrobek sama. Vyuziva podniky, které zajisti dodani dalsi dild vyrobku.
Ptikladem nam muze byt kufr, kde podniku dodavatel zajistuje potiebné ¢asti, napft.
kolecka, podSivky, troleje, skofepiny, atd. Tento dodavatelsky fetézec znazornuje

obrazek €. 4.(Vanécek, 2008)

Dtivodt pro¢ si podniky voli dodavatele surovin je nékolik. VétSinou se jedna o
vyhodu uspory naklada, jelikoz podniky nemusi budovat sklady a nové podniky, které
by zprosttedkovaly dil¢i soucéastky k vyrobku. Stim souvisi Uspora v podobé
zaméstnanct, piipadného $koleni zaméstnancid, vybaveni budov, zatizeni k obsluze a

vyrobé, apod.
Obrazek 4 - Dodavatelsky retézec

dodavatel virobce distributor obchodnik spotfebitel
sUrovin

Zdroj:Vanécek, 2008
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2.3 Automobilovy priumysi

2.3.1 Poéet automobil(i v Ceské republice

V tabulce €. 2 je uveden souhrn registrovanych motorovych vozidel. Je patrné, Ze
podet automobilti v Ceské republice stile piibiva. Celkovych pocet osobnich
automobilt se zvysil o 55 469. Pocet automobilti v roce 2011 byl 4 582 903 a stav
registrovanych vozidel k 30. ¢ervnu roku 2012 byl 4 638 372.

Tabulka 2- Registrace motorovych vozidel v CR k 30. 6. 2012

. . celkovy pocet k rozdil primérn rok vitoby avék | adedmy vik |

druh vozidia kategorie 31122011 | 30.6.2012 | registraci k 30.6.2012 b 31.12.2011 rozdit
maotocy kly celkem L : 944 198] 959724 15 526 1980,32 32,18 32,22 -0.04
autobusy celkem ap-: 19 699 19932 233 199782 14,68 14,56 0.12
z toho : hi2 2937 2929 8] 198857 2693 2653 040

h3 15 070 15373 303| 200154 10 96 083 043

ostatni (nezafazena) 1692 1630 H52] 195470 27 80 2708 07z

osobni celkem 0s7: 4 582 903 4638372] 55469] 199860 13,90 1383 008
uzitkové automobily celkem  nHi+nz+nz: 682 800 687 852 5052 2000,96 11,54 11,18 0.35
z toho [ 495 639 497 146 1507 200238 EX a18| 034

T2 89 548 25230 -298( 1902 39 20M 977 034

13 07 533 101 476 3843 100852 1388 1350 039

ztoho: nakladni celkem na~: 383 873 289 229 3 356| 2001,83 10,67 10,30 0,37
ztoho [ 4B9 BA5| 470116 471 200305 Q45 10| 0,35

h2 51240 A074R 74| 199302 1048 906 042

M3 B2 445 65843 3398| 200005 1245 11,88 048

nezafazeno 2563 2524 -39] 199993 1257 {234 023

tahade celkem TP+TH+T: 10 529 10080 49 199760 14,90 14.21| 0.69

ztoho : tahafe piivésd (TP 128 128 0| 197537 EERE 3650 054

tahate navEsd ot 2826 9399 427 1997 54 14 56 1397 068

jiné T a75 553 22| 19595 51 1355 1327 063

specidni celkem sas: 34 797 34793 4] 198506 2744 2702 0.42

z toho : I 4 559 4 706 7| 199143 2107 2081 026

M2 16 564 16315 -249( 198350 288 2829 082

{E] 12 475 12688 213 198378 2B/72 28371 041

nezafazena 1 058 1084 25] 1896310 1040 934 008

ostatni (nezafazeno) 51 601 53750 2 149 200233 10,17 999 0,18

traktory  celkem (TJE+TKO+TELTPEsTR) © 156 004 157 352 1348| 198248 30,02 2080 0,22
MOTOROVA VOZIDLA CELKEM: |6 385604|6 463232 77 628| 199574 18,76 16,66 0,10

Zdroj:www.autosap.cz, 2012

Dle prazkumu, ktery provedly noviny Aha!, bylo zji$téno, Ze mezi nejzadanéjsi

znacky vozil se v Ceské republice fadi:

e SKODA AUTO, a.s.,
e Volkswagen,

e Ford,
e Opel,
e Peugeot,
e Renault,
e Audi,

e Mercedes-Benz,
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e Volvoa
e Subaru. (Ahal, 2012)

Na obrazku ¢. 5 je patrné, jaké vozy zakaznici preferuji. Lidé nejvice vlastni
automobily nizsi stfedni tfidy, malé, terénni, velkoprostorové a stedni tiidy.

Obrazek 5 - Slozeni ceského trhu osobnich automobilii dle jednotlivych trid

nezarazens minivozy|

terénni 1,18% 3,42%
16,02%
malé vozy

20,26%

velkoprostor ove
15,6 2%

sportomi
0, 19%%

nizsi stredni
21,66%

Irusni
0.17%

f& ctiadni stredni
vysst stiedni

Zdroj: www.autosap.cz, 2012

2.3.2 Pocet automobillil ve svété

Celkovy pocet motorovych vozidel (osobnich automobild, autobust, apod.) se
neustale zvysuje a vroce 2010 byla piesazena hranice 1 015 milionu registrovanych
motorovych vozidel. Nejvyssi stupeil motorizace se nachazi v USA. Jedna se o cca 800
motorovych vozidel ptipadajicich na 1 000 obyvatel. V USA je registrovano cca 247
milionu automobilti. Osobni automobily tvofi vice nez polovinu z této sumy, jedna se o

137 miliond vozu. (www.cittadella.cz, 2013)
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Obrazek 6 - Motorizace
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Zdroj: www.cittadella.cz

2.3.3 Trendy v automobilovém pramysiu

Dle nejnovéjsi studie KPMG Global Automotive Executive Survey 2011 prochazi
automobilovy sektor na celém svété vyznamnymi zménami. Automobilky kladou diraz
na nové technologie a vyssi bezpecnost kli¢ovych faktord pro odliSeni od konkurence.
Nové technologie vznikaji v oblasti uspor paliva, at’ jiz benzinu, nafty, ¢i zemniho
plynu. V souc¢asné dobé jsou jiz na trhu takzvani hybridni automobily. Jejich vyhoda
spociva v tom, Ze automobil nepohani jen palivo, ale vyuziva se zde elektrické energie.
Spotieba pohonnych hmot tudiz klesa. Vyssi bezpe¢nost je dalsi vlastnosti, kterou
ocekavaji zékaznici. Lidska spolecnost se nachazi v dobé, kdy jsou silnice plné vozl a
tim je spojend moznost nehody. Proto 1idé pozaduji od automobilu, aby je pokud mozno

co nejlépe ochranil v ptipadném karambolu.

Automobilky musi odhalit pfani a potieby zakaznika. Jiné pfani maji zakaznici
vV Americe a jiné¢ v Cin¢. Americané pozaduji jednoucelové vozy, zatimco Cinané
preferuji bezpecné a cenové dostupné vozy.

V neposledni fadé automobilky musi respektovat legislativu a dbat piislusnych

norem. Ochrana zivotniho prostfedi v podnicich neprobihé jen pti samotné vyrobé vozu,
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ale specialni technici neustale vymysleji technologie, které omezuji tvorbu vyfukovych

plyni.
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3 Cil a metodika prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat ¢innost vybraného podniku a navrh
moznosti zlepSeni. Na vybraném useku vyroby SKODA AUTO a. s. je posouzeno
uplatnéni deviti druhli ztrat podle §tihlé vyroby. Nasledné je uveden zptisob pro
navrzeni opatfeni a snizeni ztrdt. Pro vypracovani jiz zminéného cile je nezbytné
zam¢éfit se na obdobi jednoho kalendarniho roku, vyuzit vlastniho pozorovani, ¢asova

méieni, rozhovory s vedoucimi pracovniky, pisemn¢ informace a dalsi vhodné metody.

K vypracovani bakalaiské prace byla navazana spoluprace s firmou SKODA AUTO
a. s. Jednd se o spole¢nost produkujici automobily vice nez sto let. Komunikace
probihala pomoci e-mailové korespondence, telefonickych hovorti a osobni schizky.
Osobni schiizka probihala formou nastudovani vyrobki znacky SKODA a Volkswagen.
Po té nasledovala prohlidka musea SKODA a vyrobniho zivodu, ktery se nachéazi

Vv Mladé Boleslavi.

Vlastni praci tvoii kapitoly ohledné charakteristiky podniku, struktufe vyroby
a plénovani, vyrobnim procesu vybrané skupiny vyrobkl, materidlového toku vyrobkl
a odhadovani ztrat, tvorbu pfidané hodnoty a navrhuje moznéa zlepSeni. Jak jiZ bylo
zminéno, vie je aplikovano na podniku SKODA AUTO a. s., konkrétné ve vyrobnim
zédvodu nachdzejicim se v mést¢ Kvasiny. V praci je analyzovadna Cinnost zavodu za
kalendaini rok 2012. Zjistovani potfebnych informaci ohledné chodu podniku probéhlo
z informaci, které mi doloZil podnik a svolil k pouziti.

Informace jsem ziskala predevSim z vyro¢ni zpravy podniku, internich zdrojl
V podniku, internetovych stranek a komunikace s vedoucimi pracovniky vcetné
prohlidky musea a chodu podniku. Literatura, kterd byla pouZita k tvorbé bakalarské
préce, je uvedena v kapitole pod nazvem ,,Pouzité zdroje*. Dale bylo zapotiebi provést
jednotlivd méteni a pozorovani v zavodu. Nejcastéji se jednalo o ¢asova méteni, kdy
jsem vyuzivala hodinky, nebo piipadné stopky. Nejveét§sim pomocnikem pii tvorbé
ukolt mi byly samotni zamé&stnanci vyrobniho zavodu. Ochotné mi vysvétlovali, jakym
zpuisobem probihd vyroba, co je zapotiebi, co maji za ukoly a podobé. Zaroven bylo
nutné provést statické vyhodnoceni tdajii. Zde jsem se zaméfila na problematiku

spojenou s prodejem automobild zna¢ek Superb, Superb Combi a Yeti v letech 2012
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a 2011. Dale jsem se zaméfila na druhy plytvani, které popisuje koncepce stihlé vyroby.
V tomto piipad¢ internet a vyrocni zprava zcela nestacily, proto jsem musela dojet do
Kvasin, abych vidéla, jak probihd vyroba jednotlivych automobili a bylo pro mne
snaz$i tuto kapitolu zpracovat. Zde jsem vyuzila postiehy a pifipominky zaméstnanci,

kteti se podileji na samotné vyrob¢, at’ jiz na pozicich udrzbar ¢i montér.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

SKODA AUTO a. s., spolecnost zalozend v Mladé Boleslavi v Ceské republice,
je jednou z nejstarSich svétovych automobilek. Vznik spole¢nosti se datuje od roku
1895, kdy panové Véaclav Laurin a Véclav Klement vybudovali spolecnost produkujici
automobily. Produkce téchto vozli na nasem tizemi ma tedy vice nez stoletou tradici na
trhu. V soucasné dobé SKODA AUTO vyrabi vozy SKODA Citigo, SKODA Fabia,
SKODA Fabia Combi, SKODA Roomster, SKODA Yeti, SKODA Rapid, SKODA
Octavia, SKODA Octavia Combi, SKODA Superb a SKODA Superb Combi.

Spole¢nost SKODA AUTO je nyni soudasti spole¢nosti Volkswagen
International Finance N. V., ktera je registrovana v Amsterodamu v Nizozemsku.
Jedinym vlastnikem, tedy drZitelem sta procent akcii spole¢nosti SKODA AUTO,
se stal Prof. Dr. h. c. Winfried Vahland.

Obrazek 7 - Logo

SKODA

Zdroj: SKODA AUTO a. s.

V Ceské republice SKODA AUTO a. s. ma vybudovan hlavni podnik v Mladé
Boleslavi, dile na uzemi Ceské republiky byly vytvofeny dva poboéné zavody, a to ve
méstech Kvasiny a Vrchlabi. Dal$i vyrobni haly, produkujici vozy znacky Volkswagen

a Skoda, se nachazi v Rusku, Cing, Indii a na Slovensku.
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Obrazek 8 - Vyrobni haly v CR

Mlada Boleslav Kvasiny Vrchlabi

Zdroj: SKODA AUTO a. s.

Vyroba v SKODA AUTO Deutschland GmbH byla spusténa roku 1991 a stala
se roku 1995 piidruZenou spoleénosti spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Principy této
spoleCnosti spocivaji v oblasti prodeje automobilii, ndhradnich dili a pfisluSenstvi.
SKODA AUTO Slovensko, s. . 0. je daldim pfidruzenym zavodem spole¢nosti SKODA
AUTO. Toto postaveni ziskala spole¢nost roku 1993. Principy spolecnosti jsou stejné
jako u némecké spolec¢nosti. SKODA AUTO India Private Ltd. je spole¢nost, ktera roku
1999 za¢ala montovat uZzitkové vozy Skoda. Oficialni sidlo spole¢nosti se nachazi ve
OOO VOLKSVAGEN Group Rus je dalsi spole¢nosti, ve které vznikaji automobily
SKODA.

Odbératelé vozii znacky Skoda se nachazi po celém svété. Mezi hlavni
odbératele patii Cina, Némecko, Rusko, Ceska republika, Velka Britanie, Polsko, Indie,
Rakousko, Francie, SV}'/carsko, Belgie, Nizozemsko, Slovensko, Ukrajina, gpanélsko,
atd. V roce 2012 padl dokonce rekord v prodanych automobilech. Prodalo se jich vice
nez 939 202 kusu.
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4.2 Struktura vyroby a planovani

4.2.1 Portfolio vyrobku
SKODA Citigo

Skodovku Citigo zaméstnanci oznacuji jako malou SKODU s velkou budoucnosti.
Moderni design si ziskal nékolik srdci méstskych fidi¢i, a to predevsim diky své

hospodarnosti, efektivnosti a bezpecnosti.
SKODA Fabia a SKODA Fabia Combi

Oba modely zaujaly zdkazniky diky uspoie paliva, atraktivniho designu, efektivniho

vyuziti prostoru vozidla a bezpochybné se staly naprostymi bestsellery znacky SKODA.
SKODA Roomster

SKODA Roomster je neviednd prostornym vozem, po kterém byl i pojmenovén.

Roomster byl ptfedstaven na trhu roku 2006.
SKODA Yeti

Roku 2009 SKODA vstoupila na trh s novym druhem vozu pojmenovanym
SKODA Yeti. Yeti byl jako prvni z modeltt SUV, ktery spole¢nost SKODA AUTO
vyprodukovala. Svou oblibu Yeti ziskal nejen na Evropském trhu, ale svého uznani se

mu dostava z celého svéta.
SKODA Rapid

SKODA Rapid se fadi mezi rodinné automobily. Na trh se dostaly v roce 2012.
Jeho design je zaloZen na ryzosti, preciznosti, nad¢asovosti a eleganci. Interiér

automobilu je nevSedné prostorny a vybaven nejlepsi technologii.
SKODA Octavia a SKODA Octavia Combi

Oba typy patii mezi nejoblibenéjsi typy vyrobki s dlouholetou tradici. Roku
1996 byl tento model ocenén zakazniky, jako nejlepsi design automobilu. Zakaznici si
Octavii oblibili nejen kvlli atraktivnimu designu, ale také Spickové technologii,

prostoru a nad¢asovosti.

22



SKODA Superb a SKODA Superb Combi

Oba modely jsou nabizeny jako nezvykle kvalitni a bezkonkuren¢ni svou cenou
ve vyssi stiedni tfidé. Jejich specialitou je technicka sofistikovanost, atraktivni cena pro
zékaznika a libivy design. Design téchto vozu byl tvofen jako sportovni, ale piesto

elegantni.

4.2.2 Vyrobni strategie

Do roku 2018 chce spolecnost prodat vice nez 1500000 kust vozl. Vedeni
spolecnosti rozhodlo, ze pokud chce dosahnout vysSe uvedeného obratu, je nezbytné
stale inovovat automobily znatky SKODA kazdych Sest mésicil. Inovace se zaméii na
zvétseni prostornosti a zlepSeni technickych parametri vozidla za velmi zajimavé
cenové nabidky. Spole¢nost se chce prioritné zaméfit na rozvoj trhit v Cing, Rusku a
Indii.

Vyrobni strategie pro rok 2013 je nasledujici. SKODA AUTO chce posilit portfolio
vyrobki skrz dva nové modely SKODA Yeti a SKODA Rapid. SKODA Yeti se bude
vyrabét na mistnich trzich, ale SKODA Rapid se bude vyrabét v Ciné a odtud bude
dovazena do celého svéta. DalSim zdmérem bude investice do ruského trhu. Produkci
vozii SKODA Yeti zatne zajistovat spole¢nost GAZ Group se sidlem v Nizhly
Novgorod. GAZ Group je partnerem spolecnost Volkswagen Group Rus. Zaroven
v blizké budoucnosti chce spoleénost vyrab&t novou verzi vozu SKODA Octavia a

SKODA Rapid, jejichz vyrobu zajisti spole¢nost GAZ Group za pomoci ¢inské firmy.

Vyvoj strategie je doprovazen extensivnimi aktivitami k probuzeni ziskovosti a

inovaci v rostouci spolecnosti, které se planuji i v Ceské republice.

Obrazek 9 - Strategie podniku

Zdroj: SKODA Annual Report 2012
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4.2.3 Vyrobni haly

Mlada Boleslav

Vyrobni program v Mladé Boleslavi tvoii modely fad Fabia a Octavia. Motorarna,
ktera se nachazi v tomto zavodu, dodavda moderni piepliiované motory 1,2 TSI do
celého koncernu Volskwagen. Zde je koncentrovdno nejvice zaméstnancii. Praci zde
naslo témétr 20 000 lidi. Kromé vyroby na stejné adrese sidli i vedeni spolecnosti,
oddé€leni vyvoje a designu, vzdelavaci zafizeni spoleCnosti (stiedni a vysoké Skola) a

firemni muzeum.
Kvasiny

V tomto mésté byl postaven nejmladsi od§tépny podnik spole¢nosti SKODA AUTO.
V této vyrobni hale je zaméstnano okolo 3 000 zaméstnanct, ktefi umoziuji produkci
vice nez 140 000 vozl rocné. Z této haly odchédzi automobily typu Superb, Superb
Combi a Yeti.

Vrchlabi

Ve Vrchlabi sidli nejmensi podnik z trojice ceskych vyrobnich zdvodi automobilky
SKODA. Od 20. let minulého stoleti se zde vyrabi karoserie pro vozy SKODA, dale se
zde montuji modely Rommster a Praktik. Od konce roku 2012 ve Vrchlabi zacne
vyroba moderni sedmistupiiové, dvouspojkové automatické prevodovky DSH. Denni
produkce pfevodovek mé dosdhnout 600 ks a bude distribuovana do vétSiny znacek

koncernu.
Indie

V soucasnosti se zde vyrab&ji modely Octavia, Yeti a Superb. Vyrobni kapacita

tovarny dosahuje v 40 000 vozi rocné.
Slovensko

V Bratislavé moderni tovarna vyrobi piiblizné¢ 140 000 vozl ro¢né. Nyni je zde
pfedveden program ,,New Small Family“. Do vyrobniho konceptu spadaji vozy typu
Volkswagen Up!, Seat Mii a Citigo.
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Cina

V Cinské primyslové metropoli Sanghaji se od roku 2005 do vyrobniho programu
tovarny Volkswagen piipojily i vozy znatky Skoda. Zprvu se zde vyrab&l model
Octavia, Yeti a Superb. Nejblizsi dob¢ se planuje rozsiteni vyroby o vz Citigo.

Rusko

Montéazni zavod koncernu Volkswagen se nachazi v mésté Kaluga. Zde praci naslo
cca 3 000 zaméstnancii a vyrabi se zde mimo automobilii znacek Volkswagen a Audi

také modely Skoda Fabia a Skoda Octavia.

Obrazek 10 - Portfolio modelit vyrobenych ve sveéte

Seat Toledo |

. %
= £ T Y
[}
s = 2 E 3 i 58 & 2 2 2 ¢
> 3 = (=] 2 ] a h=] -] g o
= o m o =} 7] E] E E 3 3 3 3
g w [ [+ o = ] = < < < <
—— e . S S S S . . S S E— E—
. . . [
. .
. L]
Bratislava (Slovakia) .
Kaluga [Russia) - -
Nizhny Movgorod [Russia) -
Aurangabad (India) . . . . . . L] . .

Pune (India) . .
Shanghai (China) . . .

¥izheng [China) [ ]

Zdroj: SKODA Annual Report 2012

4.2.4 Vyrobni systém SKODA

Vyrobni systém je zaloZen na péti zakladnich krocich, jednd se o vyvoj produktu,
planovani vyroby, vyroba produktu, prodej vyrobku a spokojeny zdkaznik. Produkt
automobilka vyrabi dle pozadavki zakaznika, ovSem musi byt bran zfetel 1 na splnéni
zédkonnych a jinych limith. Planovéani vyroby je zaloZeno na kapacité, kterd je zadana
dle prodeje a technickych moZnosti stroji. Dale je nutno zajistit splnéni kvalitativnich,
zakonnych, investi¢nich a jinych limitd. Prodej vyrobku je navySen i o poprodejni
sluZzby v podob¢ dodani produktu, dle poZadavku zakaznika, zabezpeceni dalSich sluzeb
(napt. servis, uvér). Poslednim krokem je spokojeny zakaznik, ktery v ptipadé

spokojenosti miize v budoucnu zakoupit dalsi viiz, nebo jej doporucit dale.
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Vyrobni systém Skoda se ¥idi dle hesla: ,,Spokojenost zékaznika — maximaélni

kvalita.“ Ukolem spole¢nosti je vyvijet a vyrabét kvalitu.
Obrazek 11 - Vyroba produktu

Vyroba produktu
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Jednim z pozadavki zdkaznik je dostat pozadovany viz v co nejkratsi dodaci 1hite.
Aby toto ptani bylo splnéno, je dualezité vyrovnavat rozdil objemu vyroby, tzn.
vyrovnavat do$lé objedndvky), synchronizovat vyrobu (stanoveni pevného taktu),
vytvofit pofadi vyrabénych vyrobki (one-piece-flow = tok jednoho kusu) a zajistit tah
napii¢ celou vyrobou a dodavateli. Ke zkracovani dodacich lhat spole¢nost vyuziva
metody Just-In-Sequence, ktera zajist'uje vyrovnani rozdili ve vyrob¢, pomoci principi

takt, tok a tah.

Obrazek 12 - Ukazka vyroby
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Zdroj: interni zdroje podniku SKODA AUTO a. s.
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4.2.5 Inovace

Spole¢nost SKODA AUTO a. s. se snazi vozy piizpusobit tak, aby byly Setrné
k Zivotnimu prostiedi. Technici a prumyslovi inZenyii maji za tkol snizit mnozstvi
emisi, které pronikaji do ovzdusi. Tento problém byl vyfeSen automatickou technologii
start-stop systém, ktera snizuje spotiebu paliva a opotiebeni pneumatik. Systém je
implementovan do vozi skupiny GreenLine. Pfikladem nam mtZe byt SKODA Rapid
ve verzi 1,6 |, objemem 77 kW, spotiebou 3,9 1 na 100 km. Rapid vypousti do ovzdusi
jen 104 grami COy/km. Spole¢nost v blizké budoucnosti planuje viiz typu SKODA
Citigo vyrobit ve form& GreenLine. Tato technologie je koncipovana tak, aby doslo
K snizeni spotfeby paliva, je nutnosti zlep$it automobilu aerodynamiku a technické

vlastnosti. Vysledkem bude emise pouze 79 gramti CO,/km.
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4.3 Vyrobni proces vybrané skupiny vyrobku,

materialovy tok a odhadovani ztrat

4.3.1 Vyrobni proces a materialovy tok

Pro vypracovani této kapitoly jsem si vybrala vyrobni zavod, ktery se nachazi
v Kvasinach. Pravé zde se vyrabi vozy typu SKODA Superb, SKODA Superb Combi
a SKODA Yeti. Za jednu sménu zavod celkem vyprodukuje pes 200 vozi. Denni
pruméma produkce vroce 2012 byla 516 vozli denné¢ za piedpokladu, Ze se ve
vyrobnim zavodu pracuje v tfisménném vyrobnim provozu. Maximalni denni vyrobni
kapacita ¢ini celkem 660 vozl. Kvasiny zamé&stndvaji 3 481 pracovnik a tato cifra se

bude v roce 2013 zvySovat.

v

V tabulce ¢. 3 se nachazi pichled o vyprodukovanych vyrobcich v roce 2012.

Vyrobnou proslo celkem 156 816 kust vozi.

Produkce na jednotlivé dny se stanovuje dle objednavek a pozadavkl zédkaznika na
jednotlivé automobily. Informaci o planu na dany den se zaméstnanci dozvi na
informacni tabuli v podniku. Na tabuli je zaznamenany pocet vyrobkd, ktery se musi

vyrobit a také informace ohledné jiz vyrobenych vozu.

Tabulka 3- Prrehled vyrobenych vozii

Vyrobky SKODA Vyrobeno (ks)
Yeti 90 882
Superb 26125
Superb Combi 39 809
Superb Celkem 65934
Celkem 156 816

Zdroj: Zdroj: SKODA Annual Report 2012

Vyrobni zavod je pomysiné rozdélen do ctyf casti. Jednd se o svafovnu, lakovnu,
montdz a vypravnu. V zavodé se nachazi celkem 400 robotd, které zajistuje firma Kuga.
Nejmensi robot ma nosnost 120 kg, ale nejCastéji zameéstnanci vyuzivaji roboty
0 nosnosti 350 kg. Na obrazku ¢. 13 je uveden postup materialu v zavodu. Tedy postup

ktery pfemeéni plech za pomoci Sroubt, lidské sily a technického zatizeni v automobil.
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Jak jiz bylo zminéno za den se priimérné vyprodukuje 516 vozii denné, coz znamena, ze
tento postup se opakuje vice nez 516 krat denné. Od uzlu ¢&islo 4 kazda pracovni

operace trva necelé tfi minuty.

Obrazek 13 - Postup materialu v zavode
plech lisovani transport 4 uprava dila
\J karoserie l
opracovam kontrola svafeni
nerovnostl karoserie

montai

umisténi interiér motor 1 skla, dvefe @
znatky + automaobilu l

loga kola

‘ transpor‘tm zkugebni Q sefizeni Q
jizda

Zdroj: vlastni prace

Bé&hem vyroby musi zaméstnanci dbat o svou osobni bezpecnost. Je nezbytné, aby
pii vykonu prace zaméstnanci pouzivali ochranné pomicky, jakymi jsou ochranné bryle
ve svafovng, specialni obuv, nddoby na naradi, apod. Zaméstnanci i navstévnici zavodu
musi plné respektovat misto urené pro praci strojii a nevstupovat do jeho bezprostiedni
blizkosti. Vstup maji povolen pouze zaméstnanci, ktefi maji v kompetenci udrzbu ¢i
sefizeni zafizeni.

Svarovna

Jednd se o pln¢ automatizovanou halu, kde probihd svafeni karoserie. Vyrobu
zajist'uji roboti, ktefi svatuji jednotlivé dily karoserie. Dily jsou posilany po podniku
k pfislusné dalsi operaci. Zacatek vyroby zaéina zpracovanim dolni Casti karoserie.
Robot do dilu navrta diry, svafi a posle dalsimu stroji, ktery spodni, bo¢ni a horni dil
spoji a nasledné svaii dohromady, tato operace je zachycena na obrazku ¢. 14.
VSeobecné se nachdzi na karosériich Skodovek pfiblizné 4 500 bodi. Toto Cislo je
pouze orientacni, jelikoz se pocet svara lisi podle typu, velikosti, vybavy, apod. Je na

nich umisténo 17 metrd riznych svari MIG nebo MAG, kolem 8 metrli laseru
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a 72 metri lepidel. V soucasné dobé¢ jsou lepidla svymi technologickymi vlastnostmi
Casto pevnéjsi nez svafovaci body. Laserové svafovani vyzaduje naprostou presnost.
Pokud nemaji dily pfesnost do 0,2 mm, roboti pii laserovém svarovani nesvaiuji, nybrz
fezou, coz je nezadouci. Naroky se kladou i na samotné roboty, po jednom milionu

zdvihli nesmi mit rozptyl vétsi nez 0,5 mm. V provozu jsou roboti kolem 12 let.

Obrazek 14 - Vyroba

Zdroj: interni zdroje podniku SKODA AUTO a. s.

Ve svafovné je potifeba zaméstnancl na pozicich sefizovac¢ a udrzbat. Ti v piipade
poruchy robota zabezpec¢i rychlou napravu, zajisti plynulou vyrobu a omezi ptipadné
prostoje ve vyrobé. Po vytvoreni ,,kostry” vozu ptichazi na fadu kontrola. Zaméstnanci

preméii konstrukci a pomoci stoji odstrani pfipadné nerovnosti.
Lakovna

Po odstranéni nerovnosti automobil prechdzi do lakovny. Pied nanesenim barvy je
auto ponoteno do odmast'ovaci kapaliny. Aby bylo zajisténo, ze zakaznik obdrzi viiz ve

spravné barvé, je na vozu pfipevnéna informace o pozadované barveé a odstinu.
Montaz

Oddéleni montaz preméni karoserii v automobil. Pfeména zacina tim, Ze se karoserie
opatii logem spolec¢nosti a znackou vozu. V tomto piipadé se bude jednat a Superb nebo
Yeti. Dale zaméstnanci pfimontuji palubni desku a dalsi ptislusenstvi. Nyni na fadu
pfichazi vloZeni motoru a dalSich potfebnych soucasti pro chod automobilu. Po této
operaci nasleduje ptipevnéni ptedniho skla, vlozeni sedacek, pfimontovani dveti, kol,

apod.
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Karoserie vozu se skldda okolo 75-80 vyliskli. O mnozstvi potfebnych vyliskt
rozhoduje typ vozu a pozadavek na jeho vybavu. Hotovy automobil se sklada celkem

Z 5 000 dila, které zahrnuji 1 ty nejmensi Sroubky.
Vypravna

Vypravna je specialni tsek v podniku, ktery ma podobu okruhu, na kterém se zkousi
funkcnost vozu. Viiz musi prekonat riizné nastrahy, které ho v budoucnu zajisté potkaji.
Jedna se naptiklad o cestu na nerovném povrchu, jizdu pfes zpomalovace jizdy, dést,
atd. Pokud vyrobek prosSel zkuSebni jizdou bez problému, je pfipraven na expedici
k zdkaznikovi. Hotové vozy jsou opatieny ochrannou folii, aby bylo zabranéno
poskrabani laku béhem piepravy. Nasledné¢ jsou vozy parkovadny bud’ na firemni
parkovisté nebo do vagont ¢i kamionti. Kazdych 5 minut opousti vyrobni halu jeden

automobil.
Doprava k zakaznikovi

Transport vozil k zdkaznikovi spolecnost nabizi vybérem silni¢ni nebo Zeleznicni
dopravy. Zvolend forma dopravy zéalezi na pozadavcich zakaznika, nicméné

V soucasnosti je preferovana zelezni¢ni doprava, ktera je Setrna k zZivotnimu prostredi.

4.3.2 Logistika

Logistickd hala o rozloze 4 300 m? v hodnot& 5000 000 Eur se nachazi taktéz
v Kvasinach. Vyroba musi byt pfesné sesychronizovana s dodavateli, jelikoz kazdy den

se V podniku odbavi 450 kamiond.

Nezbytnosti se stala i spravnd ochrana vSech dili pfed poskozenim béhem prepravy
a manipulace, az po finadlni montdZ do vozu. Dodavatele si spolecnost vybira velmi
peclivé. Piikladem nam muze byt vybér dodavatele obald. Dodavatel nabidl komplexni

a funk¢ni obalové fteSeni, které spliuje vysoké ndroky na kvalitu, ergonomii
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a ekonomiku vozu. Manipulace s obalovym materidlem musi byt pro zaméstnance
snadnd, bezpecnd a predev§im rychla. Znojemské firma PPO Group CZ je poskytuje

obalova feseni 1 pro modely Yeti, Superb a Roomster.

Rozpracovana logistika je 1 uvnitt zdvodu. InZzenyr Richter, vedouci Kvasinského
zavodu, mi sdélil ,,jsme digitalni fabrika v malém®. Ptikladem nam mohou byt dopravni
voziky zasobujici dily vyrobni linky. Jsou fizeny ¢idly a kamerami, ale vzdy pfijedou
presné k uréenému stroji. Tuto technologii vymyslela spole¢nost SKODA AUTO a. s.

spolu se zaméstnanci.

Automobily, které uspesné absolvovaly zkousku po kvasinském okruhu, jsou ihned
uskladnény na prepravnik (viz obrazek ¢. 15) a rovnou dochazi k transportu
k zakaznikovi. Druhou moznosti je doCasné uskladnéni vozl na firemnim parkovisti.
K tomuto uskladnéni dochéazi v ptipad€, ze zdkaznik dosud nemd vyrobeny vSechny
pozadované vozy, proto se ¢ekd, az bude série vozi dokoncCena. Poté jsou vozy

dopraveny na ptepravnik a putuji pfimo k zadkaznikovi.

Obrazek 15 - Transport automobilu

Zdroj: interni dokumenty firmy VODAREK TRANSPORT, s. . 0.

4.3.3 Odhalovani ztrat

Vedouci pramyslového inzenyrstvi mne informoval, Ze v podniku dochazi k celkem
deviti druhu plytvani, konkrétné se jedna o:

e nadvyrobu,

e Cekani,

e transport,
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e nadbytecné zasoby,

e pohyb,

e chyby,

e nedostate¢na komunikace,

e neergonomické pracovni metody a

e zbyteCné procesy.

Ztraty plynouci z nadvyroby V soucasné dobé jsou nepatrné z diivodu vyroby podle

objednavek zakaznikl, ovSem vyroba je také planovana dle progndzy poptavky. Podnik
tak zajisti plynulou dodavku automobilii zakaznikim, ktefi si objednaji velké mnozstvi
vozil. Ztraty, které zplsobuje ocekavana poptdvka, je zpisobena tim, Ze zékaznik
o¢ekava odlisnou vybavu automobilu. Rozdily vznikaji v pozadavku na barvu vozu,

provedeni interiéru (napf. tvar volantu, radio, apod.), atd.

Cekéni je dal$im typem ztraty, ktera nastiva v pripadé, ze dojde k poruse nékterého
z vyrobniho zafizeni. Jednotlivé vyrobni operace na sebe navazuji, proto v piipadé
poruchy se zavod stava neCinnym. Velmi duleziti jsou pro podnik v tomto piipadé
zameéstnanci, kteti zabezpeéi udrzbou a pravidelnym sefizenim stroji bezporuchovy
chod. Obcas se stane, ze se preci jen porucha stane. V tomto piipad¢ rychle zasahuji
udrzbafi se sefizovaci, okamzité feSi problém a tim minimalizuji néklady spojené

s prostoji vyroby. Cekéni a transport jsou dalsi problémy, které mohou nastat v situaci,

kdy nefunguje systém Just-In-Time a vyrobnimu zdvodu nepfivezou potfebny material.
Nejvetsi ztraty jsou spojené s pozdnim piedstavenim automobilu na trh, kazdy den tak
automobilka pfichazi o znac¢né piijmy, kde mohou piedstavovat az ztratu jednoho

milionu dolart.

Nadbyteéné zasoby jsou také projevem plytvani. SKODA AUTO a. s. tento problém

vyfesila prechodem z metody Just-In-Time na metodu Just-In-Sequence. Rozdil
vV metodach znamend mensi vazanost finan¢nich zdroji v zasobach. Zasoby na skladné
metodou Just-In-Time byly uskladnény 12 dni. Metoda Just-In-Sequence snizila pocet
zasob a ve skladech jsou zasoby uskladnény na 3,5 dne. Touto metodou se vytesil
problém s eliminaci nadbyte¢ného materidlu a zbyte¢ného vazéani finan¢nich prostredki.

Tato metoda si avSak zada spolehlivych dodavateld, ktefi budou dodévat material bez
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zpozdéni v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Z tohoto diivodu je pfi vybéru dodavatelti

kladen zna¢ny dliraz na spolehlivost obchodniho partnera.

Nefizeny pohyb pracovnika po podniku miize znamenat ztratu. Proto v podniku jsou
stanovené pracovisté, kde zaméstnanci pracuji. I na tomto pracovisti dochazi k mnoha

inovacim, aby bylo zamezeno zbyte¢nym pohybiim.

Chyby pii vyrobé automobilu se stavaji pomémné cCasto. Strojni zafizeni vyrobi
produkt, na kterém se vyskytuji urcité nedokonalosti typu hrbolkli a nerovnosti.

Kontrolni tym ma za kol tyto nedokonalosti zjistit a odstranit.

Nedostatecnd komunikace znemozni vytvofit vysledny produkt. Klient pozaduje

automobil o riznych vlastnostech a vybavé. Aby bylo zajisténo spravného vysledného
produktu, je vyrobek od pocatku vyroby opatfen informacni ceduli. Na té je pfesné

stanoveno, jaké vlastnosti ma dany automobil mit.

Neergonomické pracovni metody snizuji vyslednou produktivitu prace. Spatné drzeni

téla, ¢i Spatné pracovni prostiedi miize vést k nemocim nebo k uraziim, které maji za

nasledek docasnou ztratu pracovnika.

Zbytené procesy prodrazuji vysledny produkt a déle trva jeho vyroba.

Primyslovi inZenyti maji za kol stale inovovat a vymyslet nové zptisoby vyroby.

V tabulce €. 4 je uvedeno srovnani vyroby znacek Yeti, Superb a Superb Combi
v letech 2012 a 2011. Z tabulky je parné, Ze vyroba vozu vzrostla o 5,81 procenta.
Ke zvySeni vyroby pfispél model Yeti. Doslo k navySeni produkce o 17,6 procenta
oproti minulému roku. Dalsi zvySeni vyroby o 0,4 procenta zaznamenal model Superb.
O provedeni vozu Superb ve verzi Combi ztratili zdkaznici zajem.

Tabulka 4 - Srovnadni vyroby v letech 2011 a 2012

Vyrobky $KODA Vyrobeno (ks) Zména (%)
2012 2011 |2012/2011
Yeti 90 882 77312 17,6
Superb 26 125 26 009 0,4
Superb Combi 39 809 44 882 -11,3
Celkem 156 816 | 148 203 5,81

Zdroj: SKODA Annual Report 2012

34



4.4 Tvorba pridané hodnoty

Spolegnost SKODA AUTO a. s. na konci roku 2012 zahajila vyrobu moderni
sedmistupnové prevodovky a dvouspojkové automatické prevodovky DSH. Produkty se
vyrabi ve vyrobnim zavodé ve Vrchabi. Jeji vyvoj probihal ve spolupraci s firmou LUK
Clutch Systems. Rozdil mezi sedmistupiiovou a Sestistupfiovou pievodovkou spociva
Vtom, ze sedmispojkové uUstroji je vybaveno suchymi spojkami a konstrukce je
pfizplsobena i pro mensi modely a motory. Planovana kapacita ¢inni 1 000 pfevodovek
za den. Produkt bude dovazen a montovan do automobill Volkswagen, Seat, Audi

a Skoda. V sou¢asné dobé se prevodovky instaluji do modeli Roomster a Octavia.

Dalsi pfidanou hodnotu spolecnosti vidim v moznosti financovani nového vozu
pomoci SKODA Finance od SkoFINu. Svym zékazniktim tato sluzba nabizi vyhodné
uroceni, bez poplatku za uzavieni a vedeni smlouvy, garantovand vyse splatek po celou
dobu trvani smlouvy, balidek pojisténi za zvyhodnéné sazby od Ceské pojistovny,

flexibilni piistup pii feSeni vaSich pozadavkl a mnohé¢ dalsi vyhody.

Spole¢nost SKODA AUTO také mysli na Zivotni prostiedi. Za kazdy prodany

automobil znacky SKODA je vysazen jeden strom.

Za oblast fizeni lidskych zdroji ziskal ¢len predstavenstva Bohdan Wojnar ocenéni
»Zamestnavatel desetileti. Toto ocenéni je znamkou vysoké kvality podniku
a spokojenosti zaméstnancli s odvedenou praci a jejim ohodnocenim. Kazdy
zamé&stnanec od zaméstnavatele obdrzi bonus ve formé ptispévku na penzijni pojisténi.
Firma SKODA AUTO a. s. zaméstnava nejvice zaméstnancti v Ceské republice. Praci
vroce 2012 zde naSlo 23 978 zaméstnancli, ¢imZ se podnik fadi mezi nejveétsi

zaméstnavatele v Ceské republice.

Spoleénost vybudovala vysokou $kolu, ktera v Ceské republice nemé obdoby. Jedna
se o prvni firemni vysokou Skolu, ktera studentim nabizi vzdélani v oblasti ekonomiky
a managementu. Skola sidli v Mladé Boleslavi. Touto formou si spole¢nost zajistuje

kvalifikované budouci zaméstnance.
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V neposledni fadé je zde podporovan prostor pro inovace. Kazdy zaméstnanec mize
podat zlepSovaci navrh, ktery bude prozkouman a v ptipad¢ skutecného zefektivnéni
vyroby obdrzi zameéstnanec financni odménu. Tim je zajiStén, zajem zaméstnancu
o vyrobu a pfipadného usetieni zdroju spole¢nosti. V minulém roku probéhlo celkem na
2 500 zlepSeni, které navrhly zaméstnanci v Kvasinidch. Pan Richter upozornil na
svafenou podlahu Superba konkrétné na ¢erné plochy. Tato plocha neznamena tsporu
zinku, ale pfichazi na trh trend vysokopevnostnich plechti. Normalni pevnost plechu se
pohybuje cca 350 MPa, ale u tohoto typu plechu se pevnost pohybuje okolo 1 200 MPa.
Kdyz v lisovn¢ umistili plech do raznice a pustili na né¢j 800 tunovy beran, plech se ani
nepohnul. Podle poskytnutych udajii se jednd o takovy maly tank. Dale doslo ke
zvétSeni zavazadlového prostoru nového modelu Octavia. Nyné&j$i prostor nabizi 590 1

uloZného prostoru a cely automobil je o 102 kilogramt leh¢i.
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4.5 Navrhy na zlepseni

4.5.1 Navrhy na zlepseni dle stihlé vyroby

Navrhy na zlepSeni budu navrhovat pfimo ve vyrobnim zavodé, ktery se nachazi
v mésté Kvasiny nedaleko Rychnova nad Knéznou. Navrhy na zlepSeni probéhnou na
zéklad¢ vlastniho pozorovani a méfeni pfimo v tomto vyrobnim zavod¢. K vypracovani
této kapitoly jsem pouzila stopky pro méfeni ¢asu, rozhovory s délniky a se specialisty,
kteti se vénuji hledani uspor v tomto podniku. Ackoliv §tihla vyroba popisuje osm typt
plytvani, budu se vénovat jen nékterym. Zbyte¢né procesy a transport bohuzel nemohu
posoudit, jelikoZ mi k tomu nebyly poskytnuty dostate¢né informace. Z tohoto dtvodu

se budu vénovat plytvanim spojenym s:

nadvyrobou,
¢ekanim,
pohybem,
chybami,

nedostate¢nou komunikaci a

© a0k~ 0w N e

neergonomickymi pracovnimi metodami.
Nadvyroba

Nadvyroba je v podniku eliminovana pomoci metody tahu. Pomoci metody tahu se
zabrafiuje vyroby na sklad, jelikoz v§echny vyrobené vozy maji konkrétniho zakaznika
a jsou mu ihned transportovany. V pfipadé mensi poptavky po vozech se vyrabi podle
prognézy poptavky. Dle mého pozorovani k tbytku poptavanych vozi dochazi
v zimnich mésicich a to v lednu 1 inoru. Pokles pozadovanych vozi v téchto mésicich
vidim v souvislosti s o¢ekavanym piichodem jara. Tedy ptichodu teplého pocasi, které
umozni opravu silnici a men$i moZnost poSkozeni laku automobilu vzniklym
»létajicimi® posypovymi kaminky. V tomto piipad¢ jsou vozy skladovany na parkovisti
uvniti vyrobniho aredlu v Kvasinich, kde cekaji na svého budouciho zakaznika.
Zameéstnanci mi odpoveédéli po mém dotazu ,,Co se stane, kdyz o vliz nebude zdjem, co
S nim udélate?*, s usmévem na tvari mi odvétili, Ze o dané automobily, je takovy zdjem,

Ze automobil na parkovisti neziistane uskladnén ani par mésic.
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Z tohoto diivodu bych vytvotila propagaéni kampan, ktera by nabizela viiz naptiklad

za zvyhodnénou cenu zakaznikovi, nebo palivo na nékolik kilometrd zdarma.
Cekani

Ztraty spojené s Cekanim na materidl se vtomto podniku c¢asto nevyskytuji.
Spolecnost jim zamezila vyhledanim nejspolehlivéjsim dodavateliim, ktefi pravidelné
zasobuji zavod, spravnymi dodavkami materialu. Karoserie, dily, folie, atd. jsou
opravdu dobie zabezpedeny, e se snad nedd nic vytknout. Cekani na material je
vylouceno i v ptipadé havarie kamionu, pfepravujici suroviny ur¢ené k vyrobé. Této
prodleve je zabranéno pomoci zajisténi minimalni zasoby materialu, ktera je v podniku

uskladnéna.

Ztraty spojené s ¢ekanim jsem si v podniku v§imla, kdyZ se zamé&stnanci v mont4zni
hale, rozbila vrtacka. Okamzité jsem zacala s pozorovanim, abych zjistila, za jak dlouho
bude zaméstnanci zajistén novy nastroj, bez kterého by nemohl pokracovat ve vyrobé
vozu. Vyména naradi prob&hla v ¢ase 4 minuty a 23 sekund, coz mohlo zapficit
snizenou denni produktivitu o jeden viz. Z tohoto divodu bych apelovala na
zameéstnance pracujici v oblasti udrzba a servis o rychlejsi dodani nastroje, nebo

umisténi rezervniho nastroje na pracoviste.
Pohyb

Ztraty spojené s pohybem zaméstnancli po pracovisti, jsem si vS§imla v montazni
hale. Kdyz zaméstnanci montuji jednotlivé dily do vozu, nastroje si ukladaji na stolek
opatfeny kolecky. Tam maji odloZené naradi a ptipadné si jej mezi sebou pijcuji
a vyménuji, pokud pracovni operaci vykonava vice zaméstnancli. Béhem vymeény
nastroji zaméstnanci udé€laji zbytecné mnoho krokt, ktery pro podnik znamenaji
prodlouzeni vyrobniho procesu. Zkraceni vyrobniho procesu by ptispél specialni kapsar,
ktery by si zaméstnanec upevnil kolem pasu a do né& odkladal ptislusné nastroje. Tim

by bylo zabranéno dle mého nazoru zbyte€nym €asovym ztratdm.
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Chyby

Chyby vznikaji pfevazné v oblasti lisu a svafeni karosérie, kdy je vyroben bud’
nekvalitni vylisek, ¢i jej na néj Spatné privarena dals§i Cast. Aby bylo témto chybam
zabranéno, je nutné provadét casté kontroly vyrobnich zafizeni, které provadéji
kvalifikovani sefizovaci a udrzbafi v podniku. Kazdy svafovaci robot pracuje velmi
presné. Jeho prace muze byt nekvalitni, pokud stroj pracuje a neni sefizen po ur¢itém
poctu shybii. Chyby spojené s udrzbou a sefizenim stroju vznikaji, pokud zaméstnanci
jej Spatné sefidi. Tak se tomu stalo, kdyz podnik zaméstnal nového zaméstnance
a zapomn¢l robotovi pfilit provozni kapalinu. Nastésti nehod¢ bylo zabranéno, kapalinu
dolil dalsi zaméstnanec, i kdyZ s odstupem jedné pracovni smény. Proto bych podniku
doporucila, aby s nového zaméstnance doprovazel zkuSeny pracovnik, ktery bude po

dobu napftiklad 2 mésict, dbat na to, aby jeho prace byla odvedena spravng.
Nedostate¢na komunikace

Problémy s komunikaci automobilka vyftesila velmi napaditym napadem. Kazdy viiz
je opatfen plachtou, na které jsou vytisténé potiebné udaje k vyrobé vozu. Jelikoz se
automobily nabizeji v riznych vybavach a vlastnostech, jsou ptesné tyto informace na
plachté¢ zaznamenany, proto dochdzi k vyrobé pozadovaného vozu. Piesto bych
navrhovala jit novou, modernéjsi a ekologi¢téjsi cestou. Misto plachty, bych zavedla
carové kody a Ctecky kodi, aby bylo zabranéno vydaji na plachty a jejich potisk.

Zaroven by se jednalo o vstficné gesto k Zivotnimu prostiedi.
Neergonomické pracovni metody

Ptfi navstévé vyrobniho podniku, jsem si nevSimla Zadnych neergonomickych
pracovnich metod. Zaméstnanci béhem vykonu préace jsou v pfirozené poloze, k praci
jim pomahaji technicka zatizeni, nebo pokud to jejich pracovni tikol umoziiuje, mohou
pti praci sedét. V souvislosti s tim, Ze jsem nenalezla zadnou chybu, mne zaméstnanci

upozornili, Ze maji v kompetenci navrhovat zlepSeni.
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4.5.2 Ztraty zjisténé z vyrocni zpravy

Z tabulky Cislo 5 je patrné, Ze zdjem o n¢které modely klesa, proto by bylo zapotiebi
vyrabét vice poptavanych vozi. Je zde patrny pokles poptavky a zaroven pokles
vyrobenych modeli Superb Combi (-11,3 %) a Superb (-10,4 %). Nejvétsi zajem je
o znacky Rapid (vice nez 100 %), Citigo (vice nez 100 %), Yeti (17,6 %) a Roomster
(10 %).

Tabulka 5 - Celkovad produkce

y Vyrobeno (ks Zména (%
Virobky SKODA 201>/2 (20)11 2012/2c()11)

Fabia 172060 | 188 084 -8,5
Fabia Combi 59 870 73023 -18,0
Fabia celkem 231930 | 261107 -11,2
Rapid 32 440 2 561 1166,7
Roomster 36 756 33414 10,0
Roomster Praktik 2493 3013 -17,3
Roomster Celkem 39 249 36 247 8,3
Octavia 278566 | 270509 3,0
Octavia Combi 127831 | 131953 -3,1
Octavia celkem 406 397 | 402 462 1,0
Citigo 36 687 1027 3472,2
Yeti 90 882 77 312 17,6
Superb 67 038 74 850 -10,4
Superb Combi 39 809 44 882 -11,3
Superb Celkem 106 847 | 119732 -10,8
Celkem 944 432 | 900 448 4,9

Zdroj: vlastni prace

Dale by bylo vhodné zvysit kapacitu lakovny ze soucasné kapacity 600 vozii denné
alespon na 900 vozii. Tim by byla zabezpefena plynuld vyroba vSech modelt

navySenych o Roomster.

Za rok 2012 doslo k vyraznym ztratdm v oblasti technického zafizeni, natadi
a materialti. Celkova Skoda se vySplhala do vySe 222 milionti korun. Pro sniZeni Skod
V podniku navrhuji provadét cast&j$i udrzbu, sefizovani a opravy stroji pomoci

kvalifikovanych zaméstnancti. Dale by se ztrata snizila pomoci vétsiho poctu kontrol.
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Ptipadny nekvalitni vyrobek by byl odhalen v€as a nemontovaly se na néj dalsi dily
vozu. Kontroly bych zavedla i oblasti pfivezeného materialu a ¢innosti zaméstnancii pti
vykonu prace. Dale ztraitu mulze zpusobit zbytecny odpad plynouci ze Spatného
vyrobniho procesu, zde je podle mého nazoru velky potenciél pro tvorbu inovaci. Skody
by mohly eliminovat nové strojni zatizeni v podob¢ lakovny, svareci techniky a zafizeni
urcené pro montaz.

Béhem roku 2012 doslo v zavodech k likvidaci strojit v celkové hodnoté 3 771 000.
Tato ztrata by mohla byt zmirnéna prodejem starych zatizeni jinym subjektim na trhu.

v

Likvidaci by se dalo zabranit ¢ast&jsi udrzbou stroje.

4.5.3 Realizované navrhy zaméstnancu

Zaméstnanci v roce 2011 navrhly vice 11 000 zlepSovacich navrhi, které pi¥inasi
zavodu usporu cCasu nebo finan¢nich prostfedktt v hodnoté 305 milionti korun.
Zameéstnanci jsou motivovani moznosti odmény za zlepSovaci navrh, ktery smi podat
V softwaru Z.e.b.r.a.. Navrh zaméstnanci mohou podat piimo v podniku, nebo z pohodli
domova za pomoci internetu a vyuziti internetového portalu e-zebra. Za jednotlivé
navrhy jsou zaméstnanci odménovani a formou losovani mohou ziskat viiz znacky Yeti

I S plySovym Yetim jako dar.

Technicti pracovnici spolu se zaméstnanci ve vyrobnim zavodu postupné zlepsili
vyrobni systém robotil. Vysledkem spoluprace je systém, ktery ,,proveze* rozpracovany
automobil po celém podniku, jako na lanové draze. Jednotlivé pracovni operace na sebe
dokonale navazuji, ¢imZz je zabranéno zbyteCnym casovym prodlevam a zvySeni
produkce vozl. Tento systém zabezpecil neustdlé navySovani vyroby a rozvoj
kvasinského zavodu. V roce 2000 se v tomto vyrobnim zavodu zacal poprvé vyrabét
model Superb. Diky zvySeni investic a zavedeni tohoto systému se podnik zvétsil od té

doby celkem pét krat.

Ochrané proti hluku, ultrazvuku a vibracim je vénovan také specidlni diraz. Podnik
se stale snazi hluk, ultrazvuk a vibrace sniZzovat ¢i omezovat, ale Uplné sniZzeni hluku

neni mozné. Vyrobni zdvod musi minimalné¢ dodrzovat legislativu Ceské republiky
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(Natizeni vlady ¢. 502/2000 Sb.) a ptedpisi EG (Smérnice rady ¢. 86/188/EWQG).

Hladina hluku muze dosdhnout maximalni hranice 70 dB.

Zaméstnanci nenavrhuji zlepSeni nejen v prib&hu vyroby, ale zaroven i v oblasti
transportu. Mezi nejCast€j$i navrhy na zlepSeni patii vylepSeni obalii automobild. Tyto
obaly se na automobil davaji z divodu ochrany laku proti poSkrabani.

Zaujal mne napad, ktery byl implementovan v lakovné. Jednalo se o zavedeni Sikmé
plochy do komina odpadni nddoby. To ma za nasledek zdbranu padu Spinavych utérek
mimo odpadni nadobu. Tim padem by se zlepsila Cistota pracovisté, zruseni zbyte¢nych

cest vedouci pro hadrik.

Obrdazek 16 - Navrh na zlepseni (lakovna)

Zdroj: interni zdroje spole¢nosti SKODA AUTO a. s.

Elektronicka dochazka byla zavedena v podniku vroce 2011, opét to byl jeden
z napadd zaméstnancl. Za tento tkon ziskala spolecnost cenu za projekt elektronické

evidence dochazky.
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5 Zaver
Hlavnim cilem bakalafské prace pojmenované ,,Uplatnéni metod §tihlé vyroby ve
vybraném podniku® je analyzovat Cinnost vybraného podniku a navrhnout mozna

zlepSeni. V této praci je popsan zplisob vyroby, planovani a distribuce automobill

znacky SKODA.

Ziskavani informaci ohledné chodu podniku jsem zjistovala pomoci metody CAMI.
To znamena, Ze jsem komunikovala se zaméstnanci firmy SKODA AUTO a. s. pomoci
elektronické posty. Dalsi informace ohledn¢ chodu podniku jsem zjistila z vyro¢ni
zpravy a internich zdroju, které mi podnik poskytl. Zaroven jsem navstivila museum,
které se nachazi v Mladé Boleslavi. Ackoliv se vyroba vozu Superb, Superb Combi

a Yeti nenachazi v arealu Mladé Boleslavi, je zde popsana jejich vyroba.

Jak jiz bylo zminéno, bakalaiska prace je zaméfena na spoleénost SKODA
AUTO a. s. Konkrétné byla navazana spoluprace s vyrobnim zdvodem nachéazejicim se
v Kvasinach v okrese Rychnov nad KnéZnou. Reditelem tohoto zavodu je Ing. Pavel

Richter.

Béhem tvorby prace bylo zjiiténo, ze by se mohla SKODA AUTO a. s. stat
ucebnicovym ptikladem pro aplikaci metod S§tihlé vyroby. Zjistila jsem, ze vSechny
principy S§tihlé vyroby spolecnost dodrzuje. Skute¢né je zde chépana vyroba jako
systém, ve kterém se stile pracuje na metodach, které by Setfily ¢as, misto, lidskou
prace, technické vybaveni a zasoby. Tato sniZeni vedou k zvySeni kapacity, vyssi
produktivité¢ prace a dodani vozu zakaznikovi v poZadované kvalit¢ a mnozstvi.
Dutlezité je zminit, Zze i pfes maximalni snahu podniku vyrobit produkt bez piipadnych
ztrat zatim nelze, proto se v praci naskytl prostor pro kapitoly odhalovani ztrat a navrhy
na zlepSeni. Stihl4 vyroba popisuje devét typl ztrat, které se béhem vyroby mohou
vyskytnout, na tyto typy jsem se zamcfila a hledala jsem moZnosti feSeni tohoto

problému ve vyrobnim zavodu.

Ptinos bakalaiské prace zjiStuji v mnoha vécech. V teoretické ¢asti se ¢tenat dozvi,

na jakych principech funguje $tihla vyroba a jeji jednotlivé metody, a nasledné zjisti, Ze
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se teorie opravdu shoduje s praxi a jedna se o fungujici model, ktery bude stale vice
podniky vyuzivan k zefektivnéni vyroby. Dalsi pfinos prace vidim v analyze samotného
vyrobniho procesu, jelikoz se jedna o dimyslné sesynchronizovany sled ¢innosti, na
kterém se podili fada odbornikii, technického zafizeni, atd. a piesto se zde nachazi
prostor pro nestalé inovace a fadu tspor. SKODA AUTO a. s. si vzala za tkol predhonit
V poctu prodanych automobilli japonskou Toyotu. Vyroba a prodej vozl znacky

SKODA stale stoupa.
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Summary

In the literary review reader will be acquainted with the automobile industry and its
tendencies in the Czech Republic, as well as in the rest of the world. Furthermore, Lean
production is described and its methods are elaborated. Thesis itself is constructed so
that its goal is met, that is to analyze activities of chosen company in terms of resource
management, production planning, production itself, distribution and suggestion of

improvement possibilities.

For elaboration of this work | have contacted SKODA AUTO a. s. This company is
famous worldwide and its brand is guaranty of high-quality automobiles. All of the
information concerning automobile production relates to the facility, which is located in
town Kvasiny, district Rychnov nad KnéZznou. | have focused on the year 2012, whether
the facility adhered to Lean production in this year. | have found out that the facility
follows all the principles designed by Lean production, which have pleasantly surprised
me, but at the same time created problem in suggesting improvement possibilities that

would be valid.
Key’s words:

e production,

e lean production,

e automobiles,

e production planning,

e distribution.
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