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1. Uvod

Ugetni data jsou zdrojem informaci pro viechny zainteresované strany. Uetnictvi
poskytuje informace o ucetni jednotce jak akcionafiim a spolecnikiim, tak 1 bankam,
burzdm, véfitelim a vefejnosti. Za jakych podminek sestavuji ucetni jednotky ucetni
zédveérku a co vSechno musi zahrnovat je uvedeno v § 18 zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi. Utetni zavérka je vrcholovym dokumentem, kterym uéetni jednotka
zakon¢i Gcetni prace za celé ucetni obdobi. Poskytuje komplexni obraz o podniku a jeho

hospodaiském vysledku za minulé ucetni obdobi.

Nejen pro mnohé profesni organizace, jako jsou komora auditor a komora ucetnich,
je dilezité vytvareni svych pravidel chovani, ale stale Castéji je tomu tak i v ptipadé
spolecnosti. K tomu, aby byla dodrzovana urcitd pravidla a zasady, si spolecnosti
vytvareji vlastni etické kodexy, které jsou jednim z nastroji pro podporu etiky. V ramci
EU je mozno se setkat s tzv. vzorovym etickym kodexem podnikatele. Etika je véda o
moralce, jez ovlivituje obycCejny zivot Cloveéka, a zasahuje 1 do veskerych lidskych
¢innosti, mezi které patii také podnikatelska sféra. Jako pfiklad eticky korektniho
podnikatele byva casto uvadén Tomas Bata. Pfiklanél se k nazoru, Ze dobry podnikatel

vyrabi pro zdkazniky, slouzi spole¢nosti a ma kvalitni péci o své zaméstnance.

Bakalafska prace je zaméfena na posouzeni vlivu kvality Gcetnich dat na kvalitu
managementu, a dale na zhodnoceni etickych a psychologickych aspekti. K tomu, aby
ucetni data byla kvalitni, je zapotiebi mit zavedeny 1 urcity vnitini kontrolni systém.
Selhanim vnitifniho kontrolniho systému davd moZnost jedinctim, ale i malym skupinam
bez moralnich zabran, rychle a bez ndmahy zbohatnout. Vnitini kontroly mizeme
definovat jako systémy provoznich, finan¢nich, eviden¢nich a ostatnich kontrol, které
byly vytvofeny managementem. Mohou se provadét na vSech Urovnich organizace.
Ugelem je vedeni a Fizeni udetni jednotky tak, aby ucetni jednotka postupovala fadnym
a efektivnim zptisobem. Tento systém zajiStuje Uplnost evidence, dodrZzovani pravidel a
opatfeni stanovenych vedenim tucetni jednotky. Na zdkladé rozboru kontrolniho
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systému ve spolecnosti budou v praktické ¢asti vytvoiena doporuceni pro management.



2. Literarni prehled

2.1 Obsah a struktura ucetnich vykazi

Pro posouzeni komplexniho obrazu spole€nosti sestavuji Ucetni jednotky ucetni
zavérku. Za jakych podminek musi byt UCetni zavérka sestavena, uvadi v zakon C.

563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi §20 definuje, za jakych podminek maji ucetni

jednotky povinnost nechat si icetni zavérku ovétit auditorem.

Ucetni jednotky podle zakona o ucetnictvi sestavuji tcetni zavérku v plném nebo
zjednoduSeném rozsahu. Ucetni jednotka se miize dobrovolné¢ vybrat Gcetni zavérku
v plném rozsahu. Akciové spolecnosti sestavuji vykazy v plném rozsahu bez ohledu

na povinnost auditu.
Povinné vykazy tucetni zavérky

« Rozvaha,
« Vykaz ziski a ztraty,

« Pfiloha k tcetni zavérce.

Ucetni zavérka miize obsahovat také piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach

vlastniho kapitélu.
Obsahova napli poloZek tucetnich vykazi

Obsahova napli polozek rozvahy a vykazu ziskii a ztraty je stanovena provadéci
vyhlaskou v §5 az 38§. Obsahovd nédpli navazuje na smérnou uUctovou osnovu

vymezenou v piiloze €. 4 provadéci vyhlasky. (Rynes, 2012, s. 243-247)

2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim Ucetnim vykazem. Jsou zde sumarizovany veskeré transakce
zauctované v priabchu ucetniho obdobi. Rozvaha je bilanéné uspotddany piehled aktiv
a zdroji financovani. Polozky jsou ¢lenény od nejméné likvidnich (dlouhodoby
majetek) po likvidngj$i (ob€zny majetek). Polozky pasiv (zdroje financovani) jsou
uspotfadany od vlastnich zdroji k cizim zdrojim. Rozvaha podéava informace o finan¢ni

pozici ucetni jednotky, tj. o stavu aktiv a pasiv k uritému okamziku.



Rozvaha miZe byt formalné uspotfaddana v ucetni form€ dvoustranného uctu, kde
na levé strang jsou aktiva a na pravé strané pasiva. (Tuto formu s menSimi odchylkami
pievzala do legislativni tpravy i Ceska republika). Nebo mize byt sestavena i
ve vertikdlni formé, kdy jsou postupné za sebou sefazeny polozky aktiv a dale
s minusovym znaménkem polozky pasiv (konecny vysledek vypoctu tvoii vlastni

kapital). (Marek, 2009, s. 103; Rynes, 2012, s. 248)
Rozvaha podava informace o:

« funkéni skladbé aktiv — odliseni stalych aktiv od ob&éznych aktiv,

 likvidité podniku — vypovida o schopnosti podniku hradit zavazky; vykazovani
pohledavek a zadvazkii podle zlistatkoveé doby jejich splatnosti,

 finanéni struktufe — vySe vlastnich a cizich zdroj,

« struktufe vlastniho kapitalu — rozdéleni na interni zdroje (fondy tvoiené ze
zisku, vysledek hospodafeni minulych let, vysledek hospodatfeni bé&zného
obdobi) a externi zdroje (zékladni kapitdl, emisni azio a ostatni kapitdlové

fondy). (Kovanicova, 2012, s. 360)
Usporadani a oznaceni poloZek

Uspotadani a oznaCovani polozek je stanoveno v piiloze ¢. 1 vyhlasky C¢.
500/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro ucetni jednotky, které uctuji v soustave

podvojného ucetnictvi.

Aktiva za bé€zné ucetni obdobi se Cleni do tfech sloupcti: brutto, korekce, netto.
Aktiva se vrozvaze uvadi v hodnoté, kterou ziskame odectenim korekce jednotlivych
slozek aktiv (opravky a opravné poloZzky) od brutto stavu majetku (vstupni ceny).
Pasiva (polozky vlastniho kapitdlu, rezerv, zdvazki a jinych pasiv) se vykazuji jak za

bézné, tak 1 srovnatelné minulé ucetni obdobi v tcetnich hodnotach.

V rozvaze se aktiva a zavazky c¢leni na kratkodobé a dlouhodobé podle doby
pouzitelnosti do 1 a na vice let. U pohledavek a zavazkii podle sjednané doby splatnosti
1 rok a vice let. Pokud u majetku a zavazkl neni mozné objektivné pouzit kritérium
kratkodobosti a dlouhodobosti, pro zafazeni je rozhodujici zamér ucetni jednotky

projeveny pii jejich potizeni.



Pohledavky, zdvazky vcetné uveéri se vykazuji podle jejich faktické doby splatnosti
ke dni sestaveni rozvahy v ¢lenéni na dlouhodobé (nad 1 rok) a kratkodobé (do 1 roku).
Bez ohledu na dobu splatnosti se v samostatném tadku rozvahy uvadi pohledavka

z uspané¢ho a nesplaceného vlastniho kapitalu. (Rynes, 2012, s. 248)

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka)

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je ucetnim vykazem, ktery poddva informace
o financni vykonnosti, tzn. o vynosech, nakladech a tvorb&é vysledku hospodateni

za urc¢ité obdobi.

Vykaz je stupnovité uspotadany piehled ndkladi a vynost. Jednotlivé stupné jsou
tvofeny provozni hospodaiskou c¢innosti, financni ¢innosti a mimofadnou cinnosti.
Vysledek hospodateni za provozni a finanéni ¢innost pak tvofi vysledek hospodateni

za béZznou ¢innost.
Formy vykazu

Tento ucetni vykaz mize byt formdln¢ uspotadan vertikalné, kde jednotlivé druhy
vynosti a nédkladii tfadime pod sebou podle urcit¢ho predem stanoveného potadi.
Na konci uvadime celkovy (dil¢i) vysledek hospodaieni jako rozdil mezi celkovymi
(dil¢imi) vynosy a celkovymi (dil¢imi) ndklady. Ve vertikdlni formé jsou naklady

zobrazovany podle ucelu a nikoli podle jednotlivych druhti, na které byly vynalozeny.

Dalsi formou uspofadani je Gcetni forma, tj. ve form& dvoustranného uctu. Levou
stranu vykazu tvofi ndklady a pravou stranu vynosy, a zaroven se jednotlivé naklady
Cleni podle jednotlivych druhi. Zaporny vysledek hospodaieni se vykazuje na pravé

stran€ a kladny na levé strané vykazu.

Ugetni jednotka si miize zvolit mezi druhovym a téelovym typem vykazu. Volba
uspofadani vykazu se tyka jen Casti vykazu, a to provoznich nakladi. (Rynes, 2012,

s. 248; Marek, 2009, s. 108)

2.1.3 Priloha

Dal§im povinnym vykazem ucetni zavérky je pfiloha k G€etnim vykazim. Obsah
pfilohy je vymezen provadécim predpisem k zakonu o Ucetnictvi (vyhlaska
500/1992 Sb.). Ptiloha uvadi, jaké byly pouzity ucetni metody (popf. zmény ucetnich

metod), rozvadi informace o majetku, zdrojich jeho financovani, o vysledku
6



hospodateni. Dale uvadi, podrobné¢jsi informace o polozkach, které jsou ve vykazech
agregovany, a které z hlediska uzivateli vyZaduji podrobnéjsi vysvétleni. V ptiloze jsou
také uvadény vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky. Piiloha je zdrojem informaci,
které v ucetnich vykazech nejsou (napf. majetek potizeny na leasing, drobny majetek
zauCtovany pi1 potizeni rovnou do nakladi, zaruky, zdstavy apod.) Velky diraz

na ptilohu kladou Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi.
Obsah ptilohy v plném rozsahu se sklada ze Ctyt zdkladnich okruht informaci:

« obecné udaje,

« informace o pouzZitych obecnych ucetnich zasadach a zpusobech
ocenovani, o pouzitych ucetnich metodach,

« dopliyjici informace k rozvaze,

« ptehled o penéznich tocich.

(Miillerova, 2007, s. 47; Rynes, 2012, s. 278-280)

2.1.4 Prehled o zménach viastniho kapitalu

Pfehled o zménach vlastniho kapitdlu ukazuje, kjakym pohybim doslo
v jednotlivych slozkach vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Vykaz je
sestavovan za bézné ucetni obdobi s uvedenymi srovnatelnymi udaji za minulé obdobi.
Komentar k tomuto vykazu (ohledné jednotlivych tituli pro zvySeni nebo snizeni
polozek vlastniho kapitdlu) je vhodné uvést v ptiloze k uletni zavérce. Pokud byly
vyplaceny dividendy nebo podily na zisku, Gcetni ptedpisy vyzaduji, aby z vykazu bylo
ziejmé, z jakého zdroje byly vyplaceny. (Rynes, 2012, s. 293)

2.1.5 Piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow)

Vykaz slouzi pro potteby finan¢niho rozhodovani, kde potiebujeme znat informace
o platebni schopnosti podniku a o tom, kde jsme penézni prostiedky ziskali, a kde byly

ziskané penézni prostifedky pouzity.

Hlavnim ucelem vykazu je, sledovani ptirastkii a UbytkG penéznich prostredki,
eventualné penéZznich ekvivalentli. Vykaz cash flow dopliuje vykazy o informaci, zda
ziskim, popf. ztrdtdm vykazovanym vrozvaze nebo vysledovce odpovidd tvorba

penéznich prostredki.



Pfedmétem vykazu o penéznich tocich je prokazat zménu stavu penéznich prostiedka
a penéznich ekvivalentli za uplynulé ucetni obdobi. Dale do jednotlivych polozek

provozni, investiéni a financni Cinnosti rozc€lenit pfirGstky a Ubytky penéZnich

prostiedkil a penéZnich ekvivalenti.

V Ceskych ucetnich ptfedpisech je uspofddani a obsahové vymezeni obsazeno
ve vyhlasce a vzorovou strukturu obsahuje CUS 023 — Piehled o penéznich tocich.
Vykaz cash flow ma tfi hlavni ¢asti (provozni, investiéni, finanéni). Clenéni umoziuje
uzivatelim vykazu vyhodnotit jednotlivé Cinnosti na celkovou finan¢ni situaci podniku

a vzajemné vztahy a vazby jednotlivych ¢innosti.
PenéZni toky z provozni ¢innosti

PenéZnimi toky z provozni ¢innosti rozumime zékladni vydélecné ¢innosti podniku a

ostatni Cinnosti podniku, které nelze zahrnout mezi ¢innosti finan¢ni a investicni.

V provozni Cinnosti jsou zahrnuty piijmy spojené s prodejem zbozi, vyrobka a
poskytovanim sluzeb a souvisejici vydaje k dosazeni téchto piijmi. Pro zjisténi
penézniho toku z provozni €¢innosti je mozno pouZzit ptimou nebo nepiimou metodu.
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PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky zinvesti¢ni Cinnosti zahrnuji potizeni a vyfazeni dlouhodobého
majetku ztitulu prodeje, popi. Cinnost souvisejici s poskytovanim uavérl, pajcek a
vypomoci, které neni mozno zatadit do provozni Cinnosti. Obecné vydaj prezentovany

v investicni ¢innosti se musi v rozvaze projevit jako zvySeni dlouhodobych aktiv.
PenéZni toky z finanéni ¢innosti

Do penéznich tokli z finan¢ni Cinnosti patii ptijmy a vydaje penéznich prostiedkii a
ekvivalentli, které maji za ndsledek zménu ve vlastnim kapitalu a v dlouhodobych
zavazcich. Do finan¢ni ¢innosti patii ptijmy z emise akcii, ptijmy z titulu novych uvér

a vydaje na splatky Gvéru.
Metody vykazovani penéZznich toka z provozni ¢innosti

Pro sestaveni piehledu o penéznich tocich ucetni jednotky miizou pouzit metodu
pifimou nebo metodu nepiimou. Vybér metody se tyka pouze vycisleni toku z provozni

¢innosti.



Prima metoda

Pti pouziti pfimé metody se vychdzi z hlavnich skupin penéznich piijml a penéznich

vydajii provozni ¢innosti, vychazi se bud’:

a) z tfidéni Gcetnich piipadl do predem stanovenych skupin pifijmi a vydaji

z provozni ¢innosti, které se tykaji pohybu penéznich prostiedkii a penéZnich

ekvivalentu.

b) z vykazu zisku a ztrat a jeho skupin polozek nékladti a vynosl z provozni

¢innosti, které se upravuji o:

zménu stavu zbozi a materialu,

zménu stavu zavazki a pohledavek z provozni ¢innosti,

zménu stavu prechodnych ucta,

zménu stavu kratkodobého finanéniho majetku nezahrnutého do
penéznich ekvivalentd,

nepenézni vynosy a ndklady, napf. ndklady na tvorbu opravnych polozek
a rezerv,

polozky nélezejici do investicni nebo finan¢ni ¢innosti.

NepFima metoda

V praxi se k sestaveni vykazu cCastéji pouziva nepiimd metoda. Tato metoda je

zalozena na upravé hospodarského vysledku o:

a) nepen¢zni operace, napi. odpisy, tvorba a ¢erpani opravnych polozek a rezerv (ucetni

ptipady, které ovliviuji vysi zisku nebo ztraty bez dopadu do penéZnich prostiedkil

nebo penéznich ekvivalentl);

b) zmény stavu zasob,

c¢) pohledavky a zavazky, popft. kratkodoby financni majetek,

d) polozky finanéni nebo investi¢ni c¢innosti, naptf. zisk nebo ztrdta z prodeje

dlouhodobého majetku. (Ryne§ 2012, s. 295-305; Vasek 2012, s. 34; Sladkova, 2009,

5. 95-96)



Formalni pravidla pro vypliiovani uéetnich vykazii a vzajemné vazby

« Rozvaha a vykaz ziskl a ztraty se vypliuji a sestavuji v ¢eskych korundch nebo
v celych tisicich K&, popiipadé v milionech K¢ u ucetnich jednotek, které
vykazuji brutto aktiva vétsi nez 10 mld. K¢&.

« Vrozvaze a ve vykazu zisku a ztraty musi platit zakladni Gcetni vazby,
tj. rovnost mezi polozkami celkovych aktiv a pasiv v celych tisicich K¢ a
rovnost vysledku hospodateni ve vykazu zisku a ztraty s vysledkem hospodateni
Vv rozvaze.

o Vykazy se vypliuji ve vSech fadcich. Nevyplnéné tadky se neproskrtavaji,
nevpisuji se do nich nuly nebo jind znaménka. Do textu nebo mezi fadky nesmi
byt uvadény zadné udaje.

« Clenéni a obsahova napli v provadéci vyhlasce jsou povazovany za minimalni
zavazny vyéet udaji. Ucetni jednotka si miize zvolit podrobngjsi ¢lenéni polozek
v ramci pozadovaného Clenéni.

« Nevyznamné polozky oznacené arabskou c¢islici mohou byt slouceny. Toto
slouceni prispéje k vétSi srozumitelnosti vykazu. Sloucené polozky musi byt
uvedeny v ptiloze k Gcetni zavérce.

« Polozky, které¢ za béZné vykazované 1 srovnatelné minulé ucetni obdobi
vykazovaly nulové zlstatky, se neuvadéji v ptislusném vykazu.

« Vucetnich vykazech je mozno kompenzované vykéazat napi. kurzové rozdily,
vlastni dluhopisy, rezerva na dan z pfijmi a uhrazené zalohy na dan z ptijmu.

(Ryneg, 2012, s. 249-250)
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2.2 Ucetni etika

Pojem etika pochazi z feckého ,.éthos*, coz znamend mrav, zvyk. V soucasnosti je
etika povazovana za spoleCenskou védu, jejimz prfedmétem zkoumdani je moralka.

(Putnova, 2007, s. 41)

., Ekonomicka cinnost se realizuje prostiednictvim vztahii mezi ekonomickymi
subjekty. Tyto vztahy mezi jednotlivymi aktéry jsou regulovany pravnimi a moralnimi
normami. Moralka se tak stava soucasti ekonomiky, protoze jeji uroven ovliviiuje

chovani  ekonomickych subjektu, a tim ovliviuje hospodarskou vykonnost

systému. “(Putnova, 2007, s. 14)

, Velmi vystizné se kotazce etiky vyjadril prof. Fichlel: Neni oblasti, kde by
odpovédnost za myslenku a cin neexistovala. Vsemi pojetimi ,, odpovédnosti*
v uvedenych ,,oblastech” prolina jak teoretickd, tak zejména praktickda ekonomie
(vlastnictvi, kapital, finance, cas, majetek a jeho kultivace apod.), protoze vidy jde

,,konec koncii“ v posledni rade mnohym jen o penize? (Dytrt, 20006, s. 94)

Nejpouzivanéj§im nastrojem etického fizeni jsou kodexy. Eticky kodex stanovi
etick¢é pozadavky na osobu a vykon profese profesniho ucetniho. At jde o profesni
ucetni provozujici vefejnou praxi nebo profesni ucetni v zaméstnaneckém poméru.
Kodex vychazi ze zésady, ze pokud neni konkrétné stanoveno urc¢ité omezeni, plati cile
a zakladni principy pro viechny profesni ucetni stejné. Uetni profese ma urdité
charakteristické znaky. Profesni Gcetni musi zvladnout nejen konkrétni dovednosti
ziskané odbornou pfipravou a vzdélanim, ale musi také dodrzovat eticky kodex

a pfiymou povinnosti celospolecenského charakteru.

Cilem profesnich ucetnich je pracovat podle co nejvyssich méfitek profesionality,

dosahovat co nejvyssich hodnot vykonnosti a plnit poZadavky vetejného zajmu.
DosazZeni cili vyZaduje splnéni ¢tyr zakladnich potieb:

« vérohodnost,
« profesionalita,
« kvalita sluzeb,

o daveéra.

(Komora certifikovanych ucetnich, 2009)
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2.2.1 Zakladni principy

K dosazeni vySe zminénych cilti je také potieba plnit dalsi fadu piedpokladii a
zékladnich principt. Tyto principy uvadi komora tcetnich (2009) 1 auditorti (2011) ve
svych kodexech.

« bezuhonnost - profesni ucetni musi pii poskytovani odbornych sluzeb jednat
poctiveé a Cestné,

« objektivita - nesmi dovolit, aby piedsudky, zaujatost, stiet z4jml nebo vliv
jinych osob pfevazily nad profesnim a odbornym uvazovéanim,

. odborna zpisobilost a Fadna péfe — udrzovani odbornych znalosti a
dovednosti na Grovni potfebné k tomu, aby klientovi nebo zaméstnavateli mohl
poskytovat vysoce kvalifikované odborné sluzby; poskytovani odbornych sluzeb
s fadnou péci, odbornou zplisobilosti a ndlezitou pili,

« respektovani diivérného charakteru informaci — zachovavat mlcenlivost
o ziskanych informacich a nesd€lovat tyto informace tfetim strandm bez
nalezitého a konkrétniho opravnéni, pokud neexistuje pravo ¢i povinnost podle
zdakona nebo profesnich pfedpisi, (povinnost sdéleni informaci pouze
napt. soudu, policii, profesni komoie),

o profesni jednani — dodrzovani ptisluSnych zdkoni a vyhlasek a vyhybani
se jakémukoliv jednéni, které diskredituje profesi,

o technické standardy - poskytovani odbornych sluzeb podle platnych
technickych a profesnich standardii; ¢innost musi byt v souladu s technickymi a
profesnimi standardy vyhlaSenymi Mezinarodni federaci IFAC, Vyborem
pro Mezindrodni ucetni standardy, stitem, regulatnim organem (MF) a

Komorou.

Profesni ucetni se setkavaji s okolnostmi, které ohrozuji jejich beztthonnost a
objektivitu. Tyto okolnosti jsou v etickém kodexu nazyvadny hrozbami a jsou

rozdéleny do téchto skupin:
« vlastni zainteresovanost - obava ze ztraty zakazky nebo klienta,
« provérka po sobé samém - napiiklad pokud c¢len tymu je byvalym
zaméstnancem auditované spolecnosti podilejicim se na zpracovani

ucetnictvi,
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protekéni vztah - napiiklad jestlize profesni ucetni prosazuje nazor nebo
stanovisko do té miry, ze mize byt zpochybnéna jeho objektivita,
spriznénost - vznikd pokud profesni ucetni ma rodinny ¢i jinak blizky vztah
ke klientovi ¢i zamé&stnavateli,

vydiratelnost — naptiklad kdyz klient ¢i zaméstnavatel zastraSuji do té miry,
ze muZze byt nepfiznivé ovlivnéna objektivita profesniho ucetniho.

(Unzeitig, 2010)
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2.3 Psychologické aspekty

V disledku podvodu nebo chyby mohou v ucetni zavérce vzniknout vyznamné
nespravnosti. RozliSujicim faktorem mezi chybou a podvodem je, zda ¢innost byla

neumyslnd, nebo tmyslna.

2.3.1 Rozdil mezi chybou a podvodem

,Chyba‘ nastane, jestlize byl neimysIné uveden nespravny udaj v ucetni zavérce,

véetn€ nezvefejnéni nékteré skutecnosti nebo vynechdni nékteré castky.

,podvod - umysiny cin, jehoz se dopusti jeden nebo vice clenii vedeni, osob
poverenych spravou a TFizenim ucetni jednotky nebo jedna i vice osob z Fad
zamestnancti nebo tretich stran a pri némz se pouzije klamani nebo klamavého jednani
za ucelem ziskani neopravnéné nebo protipravni vyhody, faktory rizika podvodu —
udalosti nebo okolnosti, které indikuji podnécovani nebo natlak ke spachani podvodu,

nebo umoziuji jeho spachani.” (Komora auditorii Ceské republiky, 2009)

Podvod, na kterém se podili ¢lenové vedeni nebo osoby povéfené fizenim
spolecnosti, se oznacuje jako ,,podvod ze strany vedeni®. Pokud se na podvodu podili
pouze zaméstnanci, oznacuje se jako ,,podvod ze strany zaméstnanci®. V téchto
piipadech také muze nastat spojeni s dal§imi osobami vramci spolecnosti nebo

se tfetimi stranami.

2.3.2 Druhy umyslné nespravnosti

Z pohledu auditora existuje nespravnost plynouci z podvodného ucetniho vykaznictvi
a nespravnost plynouci ze zpronevéry majetku (kradez majetku spolec¢nosti, bud’

zameéstnanci, nebo ¢leny vedeni.)

r

Vynechani ¢astek nebo skutecnosti v ticetni zavérce s cilem oklamat uzivatele tcetni
zaverky se povazuje za podvodné ucetni vykaznictvi (Gmyslnd nespravnost). Podvodné
ucetni vykaznictvi muze spocivat napiiklad ve zmanipulovani, zfalSovani ucetni

evidence, podle niz byla uetni zavérka zpracovana.
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Déle je podvodné ucetni vykaznictvi Casto zplsobovano, tim Ze vedeni obchazi

kontrolni opatteni. Vedeni se dopousti podvodu naptiklad:

« Fiktivnimi denikovymi zaznamy, které vyuzivaji k manipulaci vysledku
hospodateni nebo dosaZeni jinych cild;

« Zménou usudkil pouzitych pro odhad ucetnich zlstatkli a nepfiméfena
uprava téchto odhadi;

« Pokud v ucetni zavérce v pribehu Ucetniho obdobi doslo k vynechanti,
urychleni nebo zpozdéni pii Gictovani tdajt a transakei;

o Ovlivnéni castek zaaltovanych vucetni zavérce utajovanim nebo
nezvetejiiovanim skutecnosti;

« Slozitymi transakcemi, které jsou strukturovany, aby chybné vykazovaly
udaje o finan¢ni situaci ucetni jednotky;

o Pozménovanim udaji tykajicich se vyznamnych a neobvyklych

transakeci.

Snaha vedeni fidit zisky s cilem klamat uZivatele Gcetni zavérky, tak Ze ovlivni jejich
vnimani vykonnosti a ziskovosti uetni jednotky, také vede k podvodnému ucetnimu

vykaznictvi.

Vedeni tucetni jednotky odpovidda za zavedeni kontrolniho prostiedi.

(Komora auditort Ceské republiky, 2009)

2.3.3 Trojuhelnik podvodu

Autorem trojuhelniku podvodu (zobrazen¢ho na obrazku €. 1) je znamy kriminalista
Donald R. Cressey. Ke spachani podvodu musi existovat tii podminky, a to motiv
ke spachani podvodu, ptilezitost a podvodnikova schopnost odiivodnit (racionalizovat)

si sveé vlastni kroky.

Obrazek 1 Trojuhelnik podvodu

Opportunity

Rationalization
Attitude

Incentive
Pressure

Zdroj: Lormel Dennis, 2012
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Motiv

o 4

Byva nejcastéjSim faktorem doprovazejici podvodné jednani. Vznika v situaci kdy je
vedeni pod tlakem pochazejicim ze zdroji mimo ucetni jednotku nebo uvniti Gcetni
jednotky. Motivace neboli pobidka, miize zahrnovat snahu dosahnout dobrych

finan¢nich vysledkd.
Racionalizace

Racionalizace byva zasadni slozkou ve vét§Sin€ podvoda. Jednd se o sladéni osoby
a jejiho chovani s obecné uzndvanymi principy sluSnosti a davéry. Racionalizace
podvodu nastava, pokud si lidé mysli, Ze jejich jednani je opravnéné, protoze jsou
nedostateéné odménovani za praci, délaji to pro rodinu, nebo ze si penize jen ,,vypijci*

a vrati je, nez si toho n¢kdo vSimne.
PrileZitost

Ptilezitost se naskytne, pokud zaméstnanec ma divéru a pfistup k majetku,

informacim, zaznamim podniku a také v&fi, Ze vnitini kontrolni systém lze obejit.

Ptilezitost je vytvofena, jestlize se vyskytuji nedostatky ve vnitinich kontrolach.
Modifikace trojuhelniku podvodu

David T. Wolfe a Dana R. Hermanson vytvofili ,,diamat podvodu®, tim ze
k trojuhelniku ptidali jeSté ctvrty prvek, a to schopnost byt na spravném misté
ve spravny Cas a disponovat potiebnymi dovednostmi pro spachdni podvodu. Jak lze

vidét na obrazku ¢&. 2. (Komora auditorti Ceské republiky, 2009; Recruitix, 2011)

Obrazek 2 Diamant podvodu

Incentive Opportunity

Rationalization Capability

Zdroj: Lormel Dennis, 2012
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2.4 Kuvalita ucetnich dat — aspekty

Ve vSeobecnych tucetnich zdsadach jsou zakotvena pravidla pro sestaveni ucetni
zaverky. Jsou to obecn€ uznavané zasady. Slouzi k tomu, aby 1 v mezindrodnim métitku
byly ucetni zavérky postaveny na jednotném zékladé, a jejich vysvétleni byla
jednodussi. Tyto zasady jsou pomérné obecné a jejich praktickd interpretace se muze
lisit, pokud je budeme srovndvat s ostatnimi narodnimi systémy ucetnictvi. Zasady jsou

zakotveny v zakon¢ o ucetnictvi €. 563/1991Sb., o ucetnictvi. (Vasek, 2012, s. 22)

Kvalitu tUc€etnich dat miZzeme posoudit identifikaci a vyhodnocenim rizik
vyznamnych (materidlnich) nespravnosti v ucetni zavérce. Identifikace a vyhodnoceni
probihd na zaklad¢ znalosti UCetni jednotky a jejiho prostfedi v€etné wvnitfniho

kontrolniho systému. (Komora auditorti Ceské republiky, 2009)

2.41 Povinnosti pfi vedeni ucetnictvi

Povinnosti spojené s vedenim ucetnictvi jsou mimo jiné stanoveny zakonem. Tyto

predpoklady uvadi autofi jako Sladkova (2009) a Rynes (2012).

Za spravné uletnictvi je povazovano takové ucetnictvi, které neodporuje zakonu
o ucetnictvi, Ceskym ucetnim standardtim, vyhlaskdm k zakonu o uletnictvi a dalSim
pfedpisim. Tyto pfedpisy mohou upravovat ucetnictvi bud’ pfimo, nebo neptimo, napft.

obchodni zakonik.

Ugetnictvi je uplné, pokud G&etni jednotka zatiétovala v tetnim obdobi v uéetnich
knihach vSechny ucetni ptipady tykajici se predmétu ucetnictvi, sestavila acetni zavérku
(nejpozdéji do 12 mésict od rozvahového dne), vyhotovila vyro¢ni zpravu a zvetejnila
informace podle zakona o uéetnictvi. U&etni jednotka musi byt schopna tyto skute¢nosti
dolozit na zakladé uéetnich zdznami. Uplnost je také zavisla, jak na zvefejnéni Géetni
zaverky, tak 1 na zvefejnéni vyrocni zpravy a tato povinnost je vymahatelna pod sankeci.

Prikaznost ucetnictvi je dodrzena pokud ucetni jednotka provedla inventarizaci
ve smyslu zakona o ucetnictvi a Gctovani pfedmétu tcetnictvi. VSe musi byt dolozeno
&etnimi doklady. Uéetnim zdznamem jsou nejen doklady, G&etni knihy, uéetni zavérka,
vyrocni zprava, vnitini pfedpisy, ale i cela fada dalSich dokumenti.

Srozumitelnost Ucetnictvi znamend, Zze umoziuje jednotlivé 1 v souvislostech
spolehlivé a jednoznadnd uréit obsah udetnich piipadt a udetnich zaznami. Utetni
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jednotka musi byt schopna z celkovych sumarnich hodnot dostat jednotlivé ucetni
piipady (dolozené ucetnimi zaznamy) a naopak. Uzivatel ucetnich vykazli musi byt
schopen zhodnotit majetkovou, finan¢ni a dichodovou situaci spole¢nosti v souvislosti

s pouzitymi ocetiovacimi metodami a dal§imi ucetnimi metodami.

Trvalost ucetnictvi je zajiSténa tim, ze ucetni jednotka zajisti uloZeni a archivaci
ucetnich zaznamt v piedepsanych lhiitdich a je schopna tuto povinnost splnit i do
budoucna. Uéetni jednotka ma povinnost zajistit néstroje pro pievod z technické formy

ucetniho zdznamu do Citelné podoby pro uZivatele.

2.4.2 COSO model vnitini kontroly

Tento model definuje interni kontroly, jako proces identifikace druht
potencionalnich nespravnosti a faktord, které ovliviiuji riziko vyznamné (materialni)
nespravnosti. Vnitini systém kontrol je zavadén a navrhovan proto, aby feSil zjiSténa
podnikatelska rizika, kterd ohrozuji dosaZeni cilli Ucetni jednotky. Interni kontrola
poskytuje priméfenou jistotu, pokud jde o dosazeni cilii zhlediska spolehlivosti
ucetniho vykaznictvi ucetni jednotky, u€innosti a uspornosti jejich ¢innosti a souladem

platnych zakont a predpisi.

COSO Model vyuziva péti vzajemné propojenych slozek vnitini kontroly. Téchto pét
slozek ptedstavuje ptistup, podle kterého auditor posoudi, jaky vliv mohou mit hlediska
vnitiniho systému Ucetni jednotky na audit. Slozky obsahuji kontrolni prostiedi, proces
vyhodnoceni rizik ucetni jednotkou, informaéni systém a komunikace, kontrolni

&innosti a monitorovani kontrol. (Komora auditort Ceské republiky, 2009)
Kontrolni prostiedi

a) predavani informaci a prosazovani integrity a etickych hodnot — informovani
a zajiStovani dodrzovéani pravidel v oblasti etiky a chovani, které ucetni jednotka

nastavi,

b) zajisténi potiebné zpiisobilosti — znalosti a dovednosti, kterymi musi urcitd osoba

disponovat,

c) ucast osob povérenych osob na spravé a Fizeni ucetni jednotky — zakotveni
odpovédnosti osob povétenych spravou a fizenim v provoznich pravidlech, pravnich

pfedpisech a smérnicich,
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d) styl vedeni (filozofie) ucetni jednotky — ptistup ucetni jednotky k vedeni ucetniho

vykaznictvi, vedeni podnikatelskych rizik,

e) organizacni struktura — posouzeni organizacni struktury z hlediska kli¢ovych oblasti

pravomoci a odpoveédnosti,

f) stanoveni pravomoci a odpovédnosti — stanoveni pravidel obchodni ¢innosti, znalosti
a zkuSenosti klicovych pracovnikli, zdsady a zplsoby komunikace s pracovniky,

hierarchie schvalovacich pravomoci,

g) postupy v oblasti Fizeni lidskych zdrojit — zasady a postupy najimani osob, Skoleni

pracovniki, systém kariérniho rastu.
Vyhodnoceni rizik

Postup vyhodnoceni rizik Gcetni jednotkou zahrnuje identifikaci rizika tykajiciho
se sestaveni ucetni zavérky vsouladu s pfislusSnym ramcem ucetniho vykaznictvi.
Zahrnuje i odhady, jejich dulezitost, a také hodnoceni vyskytu rizik. Uéetni jednotka
se miZze napiiklad zabyvat posouzenim moznosti vyskytu nezaznamenanych transakci
nebo identifikaci a analyzou dilezitych odhadl uvedenych v Gcetni zavérce. Soucasti
rizik ucetnitho vykaznictvi je 1 vyskyt externich a internich udalosti, transakci
a okolnosti, kter¢é mohou negativné¢ ovlivnit schopnost ucetni jednotky zpracovat
a vykazat finan¢ni data. Rizika mohou vznikat z podminek, jako jsou naptiklad, zmé&ny

prosttedi ucetni jednotky, nové informacni systémy a technologie, nebo nové ucetni

piedpisy.
Informacni systém a komunikace

Informacni systém obsahuje fyzické a hardwarové komponenty, software, lidi,
postupy 1 data. Soucasti informac¢niho systému finan¢niho vykaznictvi jsou pravidla
a zaznamy, jejichZ cilem je vyhledat a zaznamenat vSechny transakce, v€as a dostatecné
tyto transakce popsat. Dale transakce musi byt ocenény takovym zpiisobem, aby byly
vykdzany ve spravné €astce a zaznamenany ve spravném ucetnim obdobi. A tyto udaje
prezentovat v UCetni zavérce. Komunikace zahrnujici pfeddvani informaci
o jednotlivych rolich a odpovédnostech tykajicich se oblasti finan¢niho vykaznictvi,
muze mit podobu jak pisemnych smérnic, tak 1 riznych obéZzniki a metodik

pro ucetnictvi.
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Kontrolni ¢innosti

Kontrolni ¢innosti miizeme obecné rozdélit na pravidla tykajici se posouzeni
vykonnosti, zpracovani informaci, fyzické kontroly a rozdéleni pravomoci. V posouzeni
vykonnosti jsou porovnavany analyzy skute¢nych vysledkii s rozpoctem, planem nebo
vysledky za minulé obdobi. Kontrolni ¢innost zpracovani informaci je tvofena dvéma
skupinami, tj. aplika¢ni kontroly, které se tykaji jednotlivych aplikaci, a obecné
kontroly IT, které zahrnuji pravidla a postupy k zajiSténi neptetrzitého a bezchybného
provozu informacnich systémt. Do Cinnosti fyzické kontroly patii zabezpeceni majetku,
kontrola pfistupi do datovych souborii, pravidelna inventarizace a porovnani
s kontrolnimi zdznamy. Rozd¢leni pravomoci ke schvalovani transakci ma prispét
k tomu, aby zddna osoba pii plnéni svych povinnosti neméla moznost dopustit se chyb

nebo podvodu.
Monitorovani kontrol

Ugelem tohoto procesu je hodnoceni kvality vysledki paisobeni vnitiniho kontrolniho
systému v urcitém obdobi. Povinnosti vedeni je vytvofit a udrzet fungujici kontrolni
systém. Cilem monitorovani je zajistit nepfetrzitou ucinnou funkci kontrol. V ucetnich
jednotkach se na monitorovani kontrol mohou podilet interni auditofi, ktefi plni
obdobnou funkci, prostfednictvim svych hodnoceni. Podévaji informace o silnych
strankach a nedostatcich vnitfniho kontrolniho systému. Tato Cinnost mize zahrnovat
také informace ziskané od externich stran, tj. od zdkaznik a regulatornich organi.

(Komora auditort Ceské republiky, 2009)

Auditorska spolecnost Deloitte Corporate v lofiském roce provedla prizkum a

vydala Zpravu o stavu spravy a Fizeni spole¢nosti v roce 2012.

Podle tohoto prizkumu spole¢nosti vroce 2012 se snizil vyznam vnitiniho
kontrolniho systému. V roce 2009 vice jak 80% spolecnosti uvedlo, ze tento systém
maji formaln¢ ztizen. V roce 2012 uz je to jen piiblizné¢ 66% respondenti. Podobné
jako vroce 2009 také v souCasnosti vétSina spolecnosti, které maji zifizeny vnitini
kontrolni systém, také sestavuji zpravu vyhodnocujici jeho efektivitu (76%).
Spole¢nosti, které maji zdroven zaveden interni audit, zpravu o vyhodnoceni fungovani
vnitiniho kontrolniho systému zpracovavaji témét vzdy (89%). NejCastéji je zprava

o efektivité vnitiniho kontrolniho systému zpracovavana jednou ro¢né. (Deloitte, 2012)
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3. Metodika prace

Téma bakalarské prace je zaméfeno na ucetni data v fizeni podniku ve vazbé
na kvalitu managementu. Cilem prace je posoudit vliv kvality ucetnich dat na kvalitu
managementu, zhodnoceni etickych a psychologickych aspekti. Praktickd c¢ast

se vztahuje k okruhtim uvedenym v literarnim piehledu préce.

Na tuvod v praktické casti predstavim akciovou spolecnost Fontea a. s., ktera
poskytne veskeré informace potiebné k mé praci. Historie a informace o podniku jsou
ziskany z internetovych stranek spole¢nosti (www.fontea.cz). Déle budou uvedeny
informace k vykazim, které spolecnost vyhotovuje jako soucast ucetni zavérky. Tyto
vykazy jsou k dispozici v pfilohdch této prace. Vykazy ucetni zavérky byly pouzity se

svolenim ucetni jednotky a jsou k dispozici na strankach obchodniho rejstiiku.

Pro posouzeni vlivu kvality ucetnich dat na kvalitu managementu bude nutno
proniknout do fungovani systému vnitini kontroly. V literarnim piehledu byl systém
vnitini kontroly (COSO model) jiz piedstaven a podle tohoto systému; na zakladé
dotazovani, budou prozkoumény jednotlivé Casti ve vybrané ucetni jednotce. Prvni ¢ast
Kontrolni prostredi bude zkoumana ze strany struktury spolecnosti, Skoleni
zaméstnancu a etickych aspektli. Ve spole¢nosti Fontea a. s, jako vyrobni podnik, a také
jako obchodnik se zahrani¢im, fesi uctovani v oblasti zasob a kurzovych rozdili, proto
druha ¢ast bude zahrnovat uctovani téchto oblasti. Nasledujici ¢ast Informacni systémy
a komunikace bude rozebrana a zhodnocena z pohledu pouZzivanych systémi, programt
a smérnic. V rdmci Kontrolnich cinnosti bude teSeno, zda spolecnost sleduje vyvoj
oproti minulym obdobim, a zda tvofi finan¢ni analyzy, a jaké oddéleni tyto ¢innosti
zajiStuje. Otazky sméfované na interni audit budou feSeny v oblasti Monitorovani

kontrol.

Z pohledu psychologickych aspektii bude rozebran trojihelnik podvodu, a to

z hlediska ¢asti motiv, piilezitost a racionalizace.

Na zaklad¢ zjisténi ve vySe zminénych oblastech budou vytvofeny navrhy

doporuceni pro management.
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4. Prakticka cast

4.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost Fontea a. s., se zabyva vyrobou a distribuci nealkoholickych napojt.
Podnik navézal na tradici vyroby a prodeje nealkoholickych napoji v Destné. Potomci
puvodnich majitelii spoleCnosti navazali na nasiln€¢ pferuSenou tradici (r. 1950
znarodnéni podniku) a roku 1991 zalozil spolecnost nazvanou Fonteaa. s. Tato
spoleénost patii mezi nejvétsi vyrobce nealkoholickych napoji v Ceské republice. Od
roku 2004 je majoritnim a od roku 2006 jedinym vlastnikem polska nadnarodni

spolecnost Maspex Wadowice.

Pro vyrobu napoji ¢erpa spoleénost kvalitni vodu z oblasti jiznich Cech. Vlastni

hlubinné vrty AquaBella, které se nachazi v CHKO Titeboiisko.

V zévodu Fontea a. s. produkce odpovida HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Point) a déle standardim ISO. Spole¢nost je drzitelem certifikaitu mezindrodniho
potravinaiského standardu IFS. Distribuci vyrobkl zajistuji prosttednictvim externich

ptepravnich spole¢nosti. Denni kapacita arealu je 100 kamiond.
IFS standard se sklada z nésledujicich aspekti:

« systém managementu kvality a HACCP,
« odpovédnost vedeni spole€nosti,

« management zdrojQ,

« vyrobni proces,

. méfeni, analyzy a zlepSovani.

Tento certifikat ziskany spole€nosti je pro zakaznika zarukou kvality a zdravotni

nezavadnosti produktli uvddénych na trh.
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Produkty:

« Voda pramenita 1,5L, 2L, 5L (nesycena, sycend, jemn¢ sycena),

« Voda pitna 2L (neperliva, perliva, jemné perliva),

« Voda pramenita ochucena 1,5L (Cerny bez, Lesni plody)

« Limonada s cukrem 1,5L, 2L (Gordon citron, Gordon pomeran¢, DeSténka,
Senza vinny, Maxxi energy drink),

. Limonady bez cukru 2L, 5L (OLE! citron, Zluty citron, pomerang, grep, cola,
malina, multivitamin, hrozno, divoka malina, zelen¢ jablko),

. Ledové ¢aje bez cukru 1,5L (OLE! ledovy &aj citron, OLE! ledovy ¢&aj
broskev),

« Sirupy JOY 0,7L (pomeranc, lesni smes, jahoda).

Rozhodujicim pfedmétem cCinnosti je vyroba, distribuce a prodej nealkoholickych
napoji. Statutdrnim orgdnem je predstavenstvo. DalSim organem je dozorci rada.
Spole¢nost vznikla 6. 11. 2000 a je vedena u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich.
Zakladni kapital ve vysi 21 000 000,- K¢ je splacen. Bylo vydano 150 ks kmenovych
akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢ a 600 ks kmenové akcie na jméno
ve jmenovité hodnoté 10 000,- K& Ugetni jednotka nevlastni podil v zadné jiné

spolecnosti.

K31. 12. 2011 byl fyzicky pocet zaméstnancti 106, ztoho fidicich pracovnikl
bylo 18.
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4.2 Vyhodnoceni uéetnich vykazu

Uetni zavérka spolenosti Fontea a. s. obsahuje jen povinné vykazy, tzn. rozvahu,
vykaz zisku a ztraty, prilohu k Gcetni zavérce. Tyto vykazy za rok 2011 jsou uvedeny
v ptilohach. 1 kdyZz je spolecnost soucasti konsolidovaného celku, ktery je tvofen

zahrani¢nimi spolecnostmi, uetni zavérka je tvofena pouze podle ¢eskych zakond.
Informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
V roce 2011 byl (dle druhu) zatazen tento dlouhodoby hmotny majetek:

- pozemky 805 tis. K¢,

- technické zhodnoceni stavajicich staveb 278 tis. K¢,

- technologické vybaveni 2 296 tis. K¢,

- technické zhodnoceni technologického vybaveni 502 tis. K¢,
- drobny hmotny majetek 188 tis. K¢,

- drobny nehmotny majetek 2 tis. K¢&.

V roce 2011 byl vytazen prodejem a likvidaci dlouhodoby majetek, a to dlouhodoby
hmotny majetek ve vstupni cené¢ celkem 208 tis. K¢, drobny hmotny majetek
ve vys$i 266 tis. KE. Spole¢nost eviduje na podrozvahovych uctech obaly dodavatel
v celkové hodnoté 2 065 tis. K¢ a drobny hmotny majetek uhrazeny v ramei poskytnuté
dotace EU ve vysi 150 tis. K&, nehmotny v hodnoté 5 tis. K&. V rozvaze je vycisleno
nékolik kusti majetku odkoupeného po leasingu za minimalni kupni cenu, tento majetek

ma ale vétsi hodnotu.

V roce 2011 nebyla uzaviena zadnd leasingova smlouva, zéroven ucetni jednotka ani
neméla k 31. 12. 2011 v evidenci pronajimany hmotny majetek formou finan¢niho

leasingu.
ZavazKky z Gvéri, pijcek a finanénich vypomoci (v tis. K¢)

Spolecnost k 31. 12. 2011 neméla 7zadné tvéry, pijcky, finanéni vypomoci, ani
nederpala kontokorentni avér. Udetni jednotka neposkytla zadny zptisob jisténi nebo
ruceni spiiznénym osobam ¢i tfetim osobam.

Pohledavky po lhaté splatnosti byly evidovany ve vysi 12 137 tis. K¢ (opravné
polozky ve vysi 814 tis. K¢). Celkem pohleddvky zobchodniho styku Ccinily

67 578 tis. KE&. Vrozvaze na tadku 49 jsou mimo jiné uvedeny pohledavky
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z obchodniho styku vii€i spfiznénym osobam ve vysi 6 564 tis. K¢, (z toho: MASPEX
Czech 5 089 tis. K¢. Fontea Slovakia 1 475 tis. K¢.)

Zavazky z obchodniho styku po lhaté splatnosti jsou ve vysi 641 tis. K&, zavazky
z obchodniho styku celkem jsou ve vysi 71 792 tis. K¢. V rozvaze na fadku 103 jsou
mimo jiné uvedeny zavazky z obchodniho styku vii¢i spifiznénym osobam ve vysi 288

tis. K¢&. (z toho: MASPEX Czech 277 tis. K¢, Fontea Slovakia 11 tis. K<)
Zmény vlastniho kapitilu

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2010 ve vysi 22 249 tis. K¢ byl rozdélen
na zéklad€é rozhodnuti valné hromady. Dle zdkona byl tvofen zakonny rezervni fond
ve vys$i 88,2 tis. K¢ a nasledné Castka 22 161 tis. K¢ byla vedena jako nerozdéleny zisk

minulych let.
Tvorba a ¢erpani rezerv
Rezervy byly tvofeny na nevyCerpanou dovolenou zaméstnancii a audit za rok 2011.

« tvorba rezerv 2011 - 958 tis. K¢,
« rozpusténirezerv 2011 - 1 052 tis. K¢,

. zustatek celkem - 958 tis. K¢&. !

Dle nazoru auditora ucetni zavérka k 31. 12. 2011 podava vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv, ndkladi a vynosi a vysledku hospodateni za rok koncici 31. 12. 2011
ajev souladu s &eskymi uéetnimi predpisy. Utetni zavérka byla ovéfena vyrokem

bez vyhrad.

! Ptiloha &. 2 a P¥iloha &. 3
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4.3 Kvalita ucetnich dat - vnitini kontrolni systém

Jak jiz bylo fe¢eno v metodice, tato Cast prace navazuje na systém vnitini kontroly
uvedeny literarni reSer$i. Na zéklad¢ tohoto systému bude kazda ¢ast modelu rozebrana

podle uvedené ucetni jednotky.

4.3.1 Kontrolni prostredi

Do kontrolniho prostfedi lze zahrnout nejen organizacni strukturu, stanoveni
odpovédnosti a pravomoci ve spolecnosti, ale také oblast fizeni lidskych zdroji. Tato
oblast zahrnuje napiiklad najimani pracovnikli, systém kariérniho rtstu, Skoleni

a pravidla chovani pracovniki nastavena spole¢nosti.

Pro Skoleni svych pracovnikii spole¢nost Fontea a. s. obdrzela dotaci z Evropské
unie. V ramci této dotace realizovala komplexni vzdélavaci projekt, ten byl zaméfeny
na obecné vzdélavani, zvysujici se kvalifikaci zaméstnanci a konkurenceschopnost.
Skoleni byla financovana z prostfedkii ESF prostiednictvim Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho rozpoétu CR. Piiklady uskuteénénych
Skoleni vrameci Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost jsou uvedeny

v nasledujici Tabulce 1.

Tabulka 1 Uskuteénéna Skoleni

Prezentacni dovednosti, Projektové fizeni,
TOP management Efektivni fizeni porad, Time management,
Vyjednavani a argumentace

Manazerské dovednosti pro mistry,
Komunikace pro mistry,
Mistri Motivace a budovani tymu pro mistry,

Hodnoceni zaméstnancu,
Budovani tymu,
Upeviovani tymovych vazeb
Profesionalni telefonni komunikace,
Korespondence - pisemna, mailova, telefonicka

Administrativni pracovnici komunikace,
Time management,
Budovani tymu,
Upeviiovani tymovych vazeb

Pravidelné tydenni vzdélani v AJ, 5
Tydenni intenzivni jazykovy kurz AJ, Skoleni
2 . BOZP,
DalSsi skoleni Skoleni VZV,
Manazer bezpecnosti potravin I a II,
Manazer zdravotni nezavadnosti (HACCP).

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci
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Celkova vySe dotace a cCerpani dotace vroce 2011 je uvedeno v nasledujici

Tabulce 2 Dotace.

Tabulka 2 Dotace

2011
Celkova vySe dotace EU 4 029 393,20 K¢
2011 skute¢na vyse 2 469 265,50 K¢
2011 cerpani dotace 2 797 091,34 K¢
+ Cerp. dotace nepiimé 503 476,44 K¢
naklady

Zdroj: Priloha k ticetni zavérce rok 201 1°

Spole¢nost Fontea a. s. je soucasti holdingu Maspex Wadowice Group. Maspex
Wadowice Group tvoii 7 polskych a 10 zahrani¢nich spole€nosti (napf. spole¢nosti
v Mad’arsku, Rusku a Slovensku). Struktura spoleCnosti je zobrazena na nasledujicim

Obrazku 3 Organizacni struktura spolecnosti.

% p¥iloha &. 1
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Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti
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Etické aspekty

Z pohledu cile prace byly také pokladany dotazy na etické hodnoty ve spole¢nosti
Fontea a. s. Tato spoleCnost nema zadna nastavena pravidla z hlediska etiky. Firma
zatim neméla potiebu realizovat at’ uz tvorbu vlastniho etického kodexu ¢i jinych
pravidel, které by se tykaly chovani pracovnikii uvnitf spolecnosti. Z pohledu
profesnich ucetnich by mél byt dodrzovan kodex vyddvany komorou ucetnich, jehoz
zakladni principy byly uvedeny v literarni reSersi. Etika je v podnikani neustale feSenou
oblasti, proto v praktické Casti kapitola 7.4 Doporuceni pro management byl vytvotren

navrh na takovyto eticky kodex.

4.3.2 Hodnoceni rizik

Pti hodnoceni rizik by m¢l byt bran ohled na vydavani novych tcetnich ptedpist,
zmény v prostfedi Ucetni jednotky, ale také na nové informacni systémy a technologie.
Ve zminéné spolecnosti byl zaveden novy informaéni systém, ktery tidi procesy
spolecnosti (tomuto systému se vénuje nasledujici kapitola 4.3.3. Informacni
a komunikacni systém). Spolecnost Fontea a. s. je vyrobni podnik, vyvazi své vyrobky
také do zahranici. Proto jsou diilezitymi oblastmi Ucetnictvi kurzové rozdily a zasoby.

V nasledujici ¢asti je uvedeno jakym zpisobem ucetni jednotka tyto oblasti fesi.
Kurzové rozdily

SpoleCnost ocenuje ucetni pripady, které jsou primarné¢ vyjadieny v cizi méné
vsouladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. a § 60 provadéci vyhlasky. Jedna
se o pohledavky, ceniny, devizové hodnoty, cenné papiry, majetkové ucasti, vklady
do zékladniho kapitalu, uvéry a finan¢ni vypomoci vyjadiené v cizi méné, piijaté

zévazky, derivaty, opravné polozky, rezervy.
a) Pro pfepocet majetku a zavazka vyjadienych v cizi méné se vychazi ze sménného
kurzu devizového trhu vyhlaSen¢ho CNB. V pfipadé volné nesménitelnych mén

se vyuzije pirepocet prosttednictvim aktualniho kurzu k euru nebo prosttednictvim

ptepoctu kurzu k americkému dolaru.,

b) Z kurzu CNB platného ke dni uskutednéni operace se vychazi pii uétovani na vrub

pohledavek, resp. ve prospéch zavazkil v cizi méné,
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c) Pro ptrepocet nakoupenych devizovych hodnot (hotovych penéz a penéznich

prostredkil na bézném Uctu) se pouzije kurz, za ktery byl obchod uskute¢nén.

Uctovani kurzovych rozdilti v pritbéhu t¢etniho obdobi

Kurzové rozdily vznikajici v prib&hu ucetniho obdobi jsou uctovany do finan¢nich
nakladi, ¢i vynost. Tyto ucetni polozky jsou ve vysi rozdilu mezi kurzem, kterym byly
pohledavky, zavazky, uvéry, vypomoci vedené vcizi méné¢ ocenény v okamzik

uskute¢néni cetniho piipadu a kurzem ke dni jejich thrady.

Uctovani kurzovych rozdilt pfi uzavirani ucéetnich knih

Pii uzavirani ucetnich knih ke dni sestaveni ucetni zavérky, se kurzové rozdily
u finan¢nich Ucth (tzn. pokladna, bankovni cet, penize na cesté) vyjadienych v cizi
méné Uctuji do finan¢nich nakladi resp. vynosu. Vysledkové jsou také vyuctovany
kurzové rozdily z neuhrazenych devizovych pohledavek, zdvazka, uvéri a ptipadnych
finanénich vypomoci. Vyse uvedené piipady se uétuji dle platného kurzu CNB ke dni
sestaveni Ucetni zavérky. Realnou hodnotou jsou ocenény kurzové rozdily u cennych

papird a podilti denominovanych v cizi meén¢.
Komentar

Spole€nost si miize vybrat mezi pouzivanim pevného nebo denniho kurzu. V ptipadé
pevného kurzu musi byt dodrzena zdsada pouziti tohoto kurzu (tzn., pouziti kurzu nesmi
piesdhnout ucetni obdobi). Spole¢nost Fontea a. s. si zvolila v pribéhu kalendainiho

roku pouzivani denniho kurzu vyhlageného CNB.

Priklad u¢tovani s dennim kurzem

Faktura vystavenad za vyrobky na 5 100 Eur. V den vystaveni faktury kurz
25,80 K¢/Eur. V den thrady je spole¢nosti vSak pfipsana na ucet Castka v kurzu dan¢ho

dne tzn., kurz ¢inil 24,70 K&/Eur. Uétovani je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 U&tovani denniho kurzu

Ugetni ptipad Castka MD D

FAV za vyrobky = 5100 EUR 131 580 311 601
Uhrada od odbératele = 5100 EUR 125 970 221 311
Kurzovy rozdil (ztrata) 5610 563 311

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tomto piipade€, kdy kurz eura klesl na 24,70 K¢, by spolecnost méla ztratu ve vysi

5610 K¢.
Zasoby

Pti ocenovani a uctovani zasob postupuje ucetni jednotka v souladu se zakonem

&. 563/1991, o tdetnictvi, provadéci vyhlaskou a zejména CUS &. 015.
Zasoby se ve spolecnosti Fontea a. s. ocenuyji takto:

« pofizovaci cena — ocenéni nakoupenych zasob,

« vlastni ndklady — touto cenou se oceniuji zdsoby vytvotfené vlastni ¢innosti,

« reprodukcni potfizovaci cena — ocenéni zasob pofizenych bezplatné, nalezené
zasoby (ptebytky zasob), odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné
¢innosti.

Poftizovaci cena zasob je rozdélena na cenu zdsob a naklady s pofizenim souvisejici.
Cena zasob obsahuje ndklady, za které byly zasoby pofizeny. Doprava a clo jsou
zahrnuty v nékladech s potfizeni souvisejici. ZvySeni nakladii vedlejSimi naklady se pak

uctuje ptimo k jednotlivym polozkam zasob.

Zasoby tvori:

a) spotfebni materidl (kancelatfsky papir a potteby, ostatni drobny material, hygienické
a Cistici prosttedky),

b) nahradni dily slouZici k uvedeni majetku do plivodniho stavu,

¢) zasoby materialu pro vyrobu,

d) polotovary (sirupy),

e) vyrobky vlastni vyroby.

Jako o zasobach se nelctuje o materidlu jdoucim piimo do spotieby (tj. mimo
skladovou evidenci). Zejména se jedna o spotiebni material v bodu a). Dale je to takovy
material, ktery je pozadovan ttvarem udrzby pro okamzité pouziti pro feSeni nal¢havé
situace (tj. ndhradni dily, té€snéni, spojovaci material, instalatérsky materidl, drobné
elektro material). Spole¢nost dodrzuje pravidlo, ze spotifeba materidlu vykazana v tcetni
zéveérce musi odpovidat skutecné spotfebé materialu (tzn., nikde neexistuji neevidované

zasoby materialu).
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Poftizeni a ubytek zasob uctuje spole¢nost Fontea a. s. podle zplisobu A.

Poftizeni zasob je uctovano na zakladé faktur (ev. pokladnich dokladi) a sledovéano
na kalkula¢nim uc¢tu 111. Mé&sicné se pak provadi integraci pfeuctovani na ucet 112.
Podkladem pro ptreuctovani jsou udaje o piijmu do skladové evidence. Postup uctovani

zpusobem A uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 4 U&tovani zasob zpiisobem A

Faktura ptijata 111/321
(Ptijmovy pokladni doklad) (111/211)
Piijemka 112(AU)/111
Spotieba 501/112(AU)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyticka evidence je vedena podle jednotlivych druhit na skladovych kartach
v datovych souborech pocitace. Evidence obsahuje oznaceni konkrétniho druhu zasoby,
datum potizeni, datum vyskladnéni, ocenéni, idaje o0 mnozstvi. Ve fyzické skladové
evidenci spolecnost Fontea a. s. ocefiuje primérnymi cenami. Tato cena je vypocitana
automaticky vramci skladového softwaru pomoci aritmetického praméru, vzdy

po kazdém pohybu u dané skladové polozky zasob.

Dle CUS &. 15 spoleénost Fontea a. s. miize o zdsobach G&tovat i zpasobem B.
Ve zpisobu B se veskeré ndkupy zasob v prub&éhu ucetniho obdobi uctuji piimo
do spotieby ve své pofizovaci cené. Spolecnost Fontea a. s. pfimo do spotieby uctuje
pouze spotiebni materidl (viz bod a)) a vyjimeéné materidl pouzity ve vyrobnim
procesu, ktery se nakupuje v malém mnoZzstvi, neni specificky pro vyrobu a okamzité

se spotiebuje.

Ztraty v ramci norem piirozenych ubytkll (kromé rozdilti zasob vl. vyroby) jsou pfti
uzavirani ucetnich knih zauctovany na vrub Uc¢tu 501. Manka a Skody, které jsou
nad normu, spole¢nost Gc¢tuje na vrub uctu 549. Piebytek zasob je ctovan na ucet 648.
Zasoby na cesté jsou pii ro¢ni uzavérce zuctovany na vrub Uctu 119 Material na cesté.
Dodavky, které jsou nevyfakturované, ale fyzicky byly pfijaty, se Gctuji ve prospéch

uctu 389. Prehled Gctovani manka a Skody zobrazuje pfiloZena tabulka.
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Tabulka 5 Uétovani manka a piebytek

Manka a skody 549/112
Prebytek 112/648
Pfirozené ubytky 501/112
Materidl na cest¢ 119/321
Nevyfaktrurovan¢ dodavky | 111/389

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Informaéni a komunikaéni systém

Jak jiz bylo zminéno v ptedchazejici Casti, tato kapitola se bude zabyvat nové
zavedenym podnikovym informaénim systém SAP. Fontea a. s. se zavedenim systému
piidala k ostatnim spole¢nostem Maspex Wadowice Group. Tento nadnarodni systém
byl zaveden pocatkem roku 2013. Systém SAP umoziuje fidit a kontrolovat vSechny
dilezité procesy ve firmé€. Fontea a. s. informacéni systém vyuZziva ve vSech oblastech

svého podnikani, tzn.:

« vyroba, objednavky,

. expedice, skladovani,

« Ucetnictvi,

« controlling, evidence pujcek,

. mzdy.

Dle spole¢nosti Fontea a. s. je tento systém dobry pro vyrobu, expedici, skladovani
(aktualni sklady), reporting. Daéle je dobie vyuZzitelny pro kontrolu procesti a nakladi.
Vzhledem k tomu, Zze Fontea a. s. neni az tak velkd firmou, neni pro ni tak dobie
vyuzitelny jako pro velké spolecnosti. Pro vedeni firmy poskytuje neptetrzity ptistup
k informacim. Po zavedeni systému spoleCnost zjistila, Ze systém neni piesné
piizpisoben Ceské legislativé, a také, Ze v ucetnictvi jsou mezery. DalSi vnimanou
nevyhodou je to, Ze ve spoleCnosti je tento systém nevhodny pifi vypoctu mezd,

a ovladani je narocné.
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Qguar

S programem SAP je také propojen systém Qguar, ktery je pouzivan pro fizeni
skladovych procest. Systém Qguar piesné eviduje kazdou paletu. Software zajist'uje,
aby byly vyskladnény nejprve nejstar§i vyrobky. Kazdd Sarze musi byt uskladnéna
ve zvlastnim regélu, a to pro spoleCnost znamenalo snizeni skladové kapacity cca

0 20%.
Smérnice

Rizeni procesti v podniku probihd nejen pomoci informaéniho systému, ale také
pomoci vnitropodnikovych smérnic. Zakon wuklddda tvorbu pouze nékterych

vnitropodnikovych smérnic.

Podstatou  vnitropodnikovych smérnic je predevSim zajiSténi jednotného
metodického postupu a sestavovani vnitropodnikovych pldnt.  Vnitropodnikové
smérnice by mély zachovavat stejny postup a feSeni v obdobnych situacich v rtiznych

ucetnich jednotkach. (Lousa, 2003, s. 8)

Pti zaméfeni se na oblasti vnitiniho kontrolniho systému bylo zjisténo, ze firma nema
smérnici obéhu ucetnich dokladi. Na zékladé tohoto zjiSténi byl v kapitole

7.4 Doporuceni pro management vytvoren navrh na vyse zminénou smérnici.

4.3.4 Kontrolni ¢innosti

V oblasti kontrolnich ¢innosti spolec¢nost sleduje vyvoj k uplynulym obdobim
a zejména také vyvoj vici roénimu planu. Je vyhodnocovan vykaz zisku a ztraty, ale
také predevdim profitabilita (ziskovost) produkti a zakaznikd. Cinnosti tykajici
se planovani a analyzy zajiStuje zvlastni controllingové oddéleni, jak je zobrazeno

na obrazku 3 Organiza¢ni struktura spole¢nosti.

Dale je do této oblasti fazena inventarizace. Do kontrolnich ¢innosti ve spole€nosti
se zahrnuji 1 schvalovaci pravomoci a odpovédnost jednotlivych zaméstnanct. Ptiklad
rozsahu odpovédnosti je uveden v ndvrhu smérnice obéhu ucetnich dokladi. Piipadné
nedostatky spoleCnost fesi vramci pravidelnych porad, kde jsou také eventualné

projednany navrhy na feSeni.
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Priklad: Porovnani trzeb za vlastni vyrobky a sluzby v uplynulém obdobi od roku 2009
do roku 2011.

Tabulka 6 Trzby za vlastni vyrobky a sluzby

v tis. K¢ 2009 2010 2011

Tuzemsko 438156 361981 328310
Zahrani¢i 122496 102212 80349

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci

Graf 1 Trzby za vlastni vyrobky a sluzby
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, Ze ve spolecnosti v uplynulych obdobich klesaly

nejen trzby za vlastni vyrobky a sluzby v tuzemsku, ale také v zahranici.

4.3.5 Monitorovani kontrol

Ve spolecnostech funkci monitorovani mohou plnit interni auditofi. Fontea a. s. ale
nepovazuje za nutné mit své interni auditory. Ve spole¢nosti probiha pouze povinny

audit, ktery zajiStuje externi spolecnost.

To, Ze spoleCnost Fontea a. s. neprovadi interni audit, neni az tak piekvapivé.
Z prizkumu auditorské spolecnosti Deloitte vydané v roce 2012 vyplyva, ze oproti roku
2009 doslo k poklesu podilu spole¢nosti, které¢ vyuzivaji funkci interniho auditu a to

z 95 % na 80 % spole€nosti.
Zhodnoceni informac¢niho systému

Problémy se mzdami spole¢nost zatim teSi pomoci jiz zab&hnutého programu
na mzdy, ve kterém je proveden vypocet po hrubou mzdu. Nasledné je hruba mzda
pievedena do programu SAP, ktery dopocitad socialni pojisténi, zdravotni pojisténi a dan
Z piijma.
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Vsechny vzniklé problémy jsou feSeny ve spolupraci s konzultanty systému SAP.
Po finan¢ni strance je tento zplsob feSeni nevyhodny, z diivodu placeni zvlastnich
konzultaci. Konzultanti musi vyvinout specidlni feSeni, které bude ndsledné

implementovano piimo na spole¢nost.

Z pohledu ucetnich dat a informaci ve spolecnosti nenastavaji zavazné problémy
s kvalitou, které by ovliviiovaly kvalitu managementu ucetni jednotky. Ur¢ité riziko
plyne se zavedeni nového informaéniho systému v letoSnim roce, ktery ma své
nedostatky. Tyto nedostatky jsou, jak jiz bylo zminéno, feSeny pomoci docasnych
feSeni, a pak také prostfednictvim odbornych konzultaci. Je ziejmé, Ze spoleCnost
se snazi vySe uvedené nedostatky tesit tak, aby nedochéazelo k problémiim s ucetnimi
daty a naslednému pisobeni na management. Management musi mit aktudlni,
bezchybné poklady jak pro vyhodnocovani vysledkt, tak 1 pro planovani v podniku.
Tyto podminky jsou i pfes nedostatky informa¢niho systému dodrzeny, proto neni nutno

mit velké pochybnosti o spolehlivosti téchto dat.

4.3.6 Psychologické aspekty

Na zéklad¢ modelu trojihelniku podvodu, ktery jiz byl pfedstaven v literarni resersi

kapitole 2.3.3 Trojuhlenik podvodu, jsou nasledné zhodnoceny psychologické aspekty.

Motiv: Na zaklad¢ zjisténych informaci v této ucCetni jednotce nejsou negativni
vztahy mezi jednotkou a jejich zaméstnanci. Také zde nenastaly situace (tzn.
propousténi pracovnikli, zmény v systému odménovani), které by motivovaly

k podvodnému jednani.

Prilezitost: Vzhledem k pouzivani informaéniho systému SAP, méa jak vedeni
spolecnosti, tak 1 akcionat Maspex Wadowice nepfetrzitou kontrolu nad veskerymi

procesy ve spolecnosti Fontea a. s.

Racionalizace: Ospravedliiovani svého jednani by mohlo svédCit o tom, Zze
zaméstnanec byl nespokojeny se spole¢nosti, nebo stim jak je zachazeno
se zam¢stnanci. Dle zjiSténych informaci ale takovato nespokojenost ve spolecnosti

neni.
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4.4 Doporuceni pro management

Jak jiz bylo feceno v pfedchazejicich kapitolach, nasledujici ¢ast se bude vénovat
doporu€enim pro management. Prvnim doporucenim je ndvrh Smérnice obéhu tcetnich

dokladu.

4.41 Navrh Smérnice obéhu ucetnich dokladu

KaZzda strana dokumentu musi obsahovat zahlavi. V zahlavi musi byt uvedeno sidlo
spole€nosti, zatazeni dokumentu a jeho oznaceni, ndzev, datum platnosti, pocet piiloh

a poradové Cislo verze/potadové Cislo zmény.

Tabulka 7 Zahlavi dokumentu

Nazev spole¢nosti: Vnitropodnikova smérnice | Plati od:
VS ... Verze/Zména:
Obeh ucetnich dokladi Prilohy:

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8 Vypracoval, schvalil

Zpracoval
Prezkoumal
Schvalil

Zdroj: Vlastni zpracovani

A. Utel

Utelem této smérnice je zajistit spravnost, aplnost, srozumitelnost, prikaznost,
ptehlednost a trvalost i€etnich zdznamt v G¢etni jednotce.
B. Cil

Cilem této interni smérnice je zavazné stanoveni pravidel obéhu ucetnich dokladh
a pfitazeni odpovédnosti a pravomoci jednotlivym pracovnikim pii nafizovani,

schvalovani a piezkuSovani téchto ucetnich dokladi.

C. Rozsah platnosti

Tato smérnice je zdvazna pro vSechny pracovniky organizace Fontea a. s.

D. Legislativa

- Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
- Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty.
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E. Obecna ¢éast - vvmezeni pojmu

W

Zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, stanovi zplsob
a prikaznost vedeni Ucetnictvi. SkuteCnosti, které jsou predmétem ucetnictvi, musi byt

vzdy doloZeny ticetnimi doklady.
Uketni doklad

Ugetni doklady jsou prikazné téetni zaznamy, které musi obsahovat dle § 11 zikona

¢. 563/1991 Sb. tyto predepsané nalezitosti:

= oznaceni uc¢etniho dokladu,

= obsah tcetniho ptipadu a jeho ucastniky,

= penézni Castku nebo informaci o cené¢ za mérnou jednotku a vyjadieni
mnozstvi,

= okamzik vyhotoveni G€etniho dokladu,

= okamzik uskuteCnéni tUcCetniho piipadu, neni-li shodny s okamzikem
vyhotoveni G¢etniho dokladu,

= podpisovy zdznam osoby odpovédné za UcCetni ptipad a podpisovy zaznam

osoby odpovédné za jeho zatuctovani.

Ugetni doklad slouzi sou¢asné jako datiovy doklad, pokud obsahuje dalsi naleZitosti
podle § 26 - §35 podle zdkona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Ugetni jednotka vyhotovuje G&etni doklad po zjisténi skute¢nosti bez zbyte¢ného
odkladu. V pftipad¢, Ze tuto zasadu neni mozné dodrzet, uctuje se o téchto skutecnostech

do obdobi, v némz se o nich tcetni jednotka dozvédéla.

Ugetni doklady musi byt ¢itelné a musi byt vyhotoveny trvalym zptisobem. Opravy

nesmi vést k neuplnosti, neprikaznosti a nespravnosti ucetnictvi.

Ob¢h ucetnich dokladii vucetni jednotce je nutné organizovat tak, aby
ke schvalovani ucetnich ptipadl a zpracovani ucetnich dokladi dochéazelo ve lhitach co
nejkratSich a odpovidajicich jejich charakteru. Je nezbytné nutné, aby se ptisluSny
doklad vratil do uctarny jesté pred jeho splatnosti. V piipadé, Ze pracovnik, ktery ma
ucetni pripad schvalit, neni pfitomen, je nutné dalSi odpovédnou osobou provést

odsouhlaseni a schvaleni tohoto dokladu.
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Obéh tcetnich dokladi
- prokazuje postup predavani dokladii od jejich vyhotoveni aZ po archivaci

Ob¢h ucetnich dokladl zahrnuje tyto ¢innosti:

—

. ttidéni (rozdéleni do skupin),

2. zaevidovani, odsouhlaseni existence operace,

3. ¢islovani,

4. ptezkouSeni spravnosti,

5. urceni uctovaciho predpisu (piedkontace),

6. zauctovani,

7. uschova Ucetnich pisemnosti (zaloZeni dokladl do ptislusnych Sanoni, sloZek),
8. skartace.

Schvalovani u¢etnich pripadii je podminéno pirezkousenim z téchto hledisek:

Vécné piezkousSeni — po vécné strance prezkuSuji ucetni doklady odpovédné osoby
uvedené v podpisovych vzorech podle seznamu. Povéfeny zaméstnanec potvrdi

existenci operace, ktera je obsahem ucetniho dokladu, a opravnénost operace.

Formalni prezkouSeni — opravnénost odpovédnych osob, které schvalily ucetni
piipady, a Uplnost ndlezitosti ptfedepsanych pro ucetni doklady. Po formalni strance

ptezkusuji ucetni doklady zaméstnanci uvedeni v seznamech.

Obrazek 4 Proces predavani dokladi

potvrzeni
ptijem posty vécna opravnénosti ey o .
(tFid&ni) spravnost (podpis zadctovan archivace
vedouciho)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Druhy pouZivanych ucetnich dokladi

a) Piijaté faktury,

b) Vydané faktury,

¢) Vydajové pokladni doklady,

d) Ptijmové pokladni doklady,

e) Bankovni vypisy,

f) Interni ucetni doklady,

g) Skladové doklady (ptijemky, vydejky),

h) Inventarni karty dlouhodobého a kratkodobého majetku,
1) Smlouvy, Zadanka spotiebniho materialu, objednavka.
Den uskutec¢néni ucetniho pripadu

= vystavené faktury - den dodéani zboZi nebo sluzby (vzhledem k podminkam
splnéni smlouvy),

= pijjaté faktury - den piijeti zboZi nebo sluzby,

= pokladni doklady - den pfijmu nebo vydani hotovosti,

* bankovni doklady - den provedeni financni operace (vklad nebo vybér z
bankovniho uctu, ¢erpani nebo splaceni uvéra apod.),

= interni doklady - den vyhotoveni ucetniho dokladu, popf. den uskute¢néni

ucetniho ptipadu (zjisténi manka, Skody, vyactovani odpisti apod.).

F. Odpovédnost

Za dodrzovani jednotlivych c¢asti této smérnice odpovida hlavni ucetni, feditel

z&vodu, nebo jednotlivé ucetni.

Obsah pravomoci

1. Opravnéni nafizovat, nebo schvalovat ucetni doklady

2. Opravnéni vécné piezkusovat tcetni doklady a opravnéni provadét cenovou kontrolu
3. Oprévnéni formalné prezkusSovat ucetni doklady (ticetni nebo jeho zastupce)

4. Opravnéni natizovat a schvalovat ucetni operace tykajici se vydeje materialu a naradi
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Vymezeni pojmii k nasledujici Tabulce 9:

Pravomoci nafizovat a schvalovat nakupy sluzeb a materialu vymezuje nize uvedena

Tabulka 9 Rozhodovaci pravomoci:
MVR

- material vyrobné rezijni = material, ktery vstupuje do vyrobkili piimo nebo

zprostiedkované (baze, etikety, uzaveéry, voda, energie, teplo, ...atd.).
ONS

- ostatni nakupy, sluzby = napt. materidl na opravy, nadhradni dily, pracovni odévy,

chemikalie, laboratorni potteby atd.
SM
- spotiebni material = napt. kancelaiské potteby, uklidové prostfedky atd.
INV
- pofizeni, vyfazeni a prodej investi¢niho majetku
Nakup za hotové

- nékup materidlu a sluzeb placeny v hotovosti (platba ithned pti nakupu, nebo

bezprostiedné po realizaci sluzby).
ZAadanka spoti‘ebniho materialu

- prvotni doklad, ktery slouzi k odsouhlaseni ndkupu ONS, ndkup materialu
vyrobn¢ rezijniho feSi Usek ndkupu na zakladé¢ planu vyroby, piipadné

operativnich potieb.
Uletni doklad

- doklad vymezeny zakonem o ucCetnictvi pro potieby Fontea a. s., 1 zddanka

spotfebniho materidlu, objednavka, smlouva
VFP — v ramci schvéleného finan¢niho planu
NFP — nad ramec finan¢niho planu
BO — bez omezeni

SVR — schvaleni vykonnym feditelem
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Tabulka 9 Rozsah pravomoci

Predstavenstvo MVR, ONS , Bez omezeni
spole¢nosti INV,SM
Vykonny feditel Nakupy: 1 500.000,- VFP
MVR,ONS,SM 1.000.000,- VFP
100 000,- NFP
Ekonomicky usek Koordinace financi 1 500 000,- BO
(Tymbark-Maspex Ndkupy: 1 000.000.- VFP
Czech, s.r.o.) MVR,ONS.SM
100 000,- NFP
Obchodni usek Podpora prodeje 10.000,- VFP Vykaz cerpani
Nakupy:
SM,ONS 100.000,- SVR
Nakupni tsek Ndkup: MVR 100.000,- Nad 100.000,-
Ndkup: SM vyk,Fed.
ONS 10.000,-
100.000,- SVR
Usek technického Nakup: 15.000,- od 50.000,- po
rozvoje SM,ONS sc’hvdle{u'
100.000,- vykonnym
reditelem
Vyrobni tsek Nakup: 10.000,-
SM,ONS 100.000,- SVR
Usek vyvoje a Nakup: 15.000,-
kontroly kvality SM,ONS 100.000,- SVR
Usek logistika Ndkup: 10.000,- 30.000,- a7  schvaluje
SM,ONS 100.000,- 100.000,-  vedouci uis.
logistiky, nad
vyk.red.
ZlepSovani procest gff\i/’[{up-’ 10.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci

G. Podpisové vzory (tabulka)

Podpisovy tad charakterizuje opravnéni, resp. povinnost pracovnikii podepisovat
jednotlivé druhy ucetnich i jinych zdznamti v ucetni jednotce. Podpisové vzory
zaméstnancl opravnénych podepisovat ucetni operace na ucetnich dokladech na zakladé

zakona o ucletnictvi ¢. 563/91 Sb., pripadné¢ dalSich predpisti jej ménicich, nebo

dopliujicich.

42



Tabulka 10 Podpisové vzory

- Pracovnikodpovédnyza:  Jmémo  Podpisovyvzor
Narizovani a schvalovani
uc. dokladi

PirezkuSovani uc. dokl. a
provadéni cenové kontroly
Formalni prezkouSeni uc.
dokladi

Narizovani a schvalovani
vydeje materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani

H. Rozdélovnik

Rozd¢lovnik informuje o tom, kdo danou smérnici obdrzi, a kolik exemplait

se vydava.

1. feditel organizace original pisemné
2. vedouci jednotlivych oddéleni kopie pisemné
3. ucetni kopie pisemné

4. smérnice je ulozena ve vnitini pocitacové siti, a jsou zde vyznaceni drzitelé papirové

kopie

CH. Zaznam o zménach dokumentu

V ptipad€ zmény tohoto predpisu odpoveédny pracovnik vyplni nasledujici nalezitosti.

Tabulka 11 Zmény dokumentu

Zdroj: Vlastni zpracovani

1. Zaznam o seznameni s dokumentem

V tabulce 12 konkrétni pracovnik, ktery byl seznamen s timto ptfedpisem, napise
datum, jméno a vlastnoruéni podpis. Se znénim smérnice seznamuji podiizené
pracovniky ptislusni vedouci pracovnici (poradach, individualnich jednani, skolenich po

skupinach).
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Tabulka 12 Seznameni se dokumentem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kazda strana dokumentu musi obsahovat zapati. V zapati musi byt uvedeno datum
tisku, uroven dokumentace, ¢islo strany/celkovy pocet stran, kdo dokument vydava

a ktery stavajici dokument nahrazuje.

Tabulka 13 Zapati dokumentu

Tisk dne: Nahrazuje Verze:

Dokumentace...irovné Vydava MJ

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komentar

Spole¢nost smérnici ob&hu ucetnich dokladii vyhotovenou nema. OvSem pro lepsi
piehled a dozor nad obéhem dokladd je ucelné smérnici vytvorit. Proto byla tato
vnitropodnikova smérnice navrhnuta. Smérnice byla navrhnuta na zaklad¢ internich

predpist ve spolecnosti, které uvadi nalezitosti jednotlivych dokument.
4.4.2 Navrh etického kodexu
Ukel
Uelem této normy je vymezeni chovani spolenosti Fontea a. s. a jejich
zamestnancu.

Rozsah platnosti

Kodex je zdvazny pro vSechny ¢leny organizace.
Cil

Nasim ukolem je pokracovat v tradici, kterd saha az do daleké historie. Cilem je vzdy
jednat podle zakont, pravnich piedpist a vnitinich pfedpisi. Snaha chranit dobré jméno
nasi spoleCnosti a také dosdhnout spokojenosti nejen naSich obchodnich partnerd, ale i

zaméstnancu.
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Zaméstnanci

Zaméstnanci si jsou védomi, ze svym chovanim prezentuji povést a dobré jméno
spole€nosti. Dale zaméstnanci ruci za to, Ze jednani, kterd vedou jménem spolecnosti,
jsou v souladu s pravnimi ptedpisy, obchodnimi podminkami a obchodnimi zvyklostmi
obecné. Za duvérné jsou povazovany informace ziskané vramci vykonu pracovni
¢innosti, a proto je zaméstnanec nesmi vyuzit pro svou vlastni pottebu nebo jiny ucel,
nez byly urfeny. Zaméstnanci jsou povinni dodrzovat zésady bezpecnosti prace
a chrdnit majetek spole¢nosti. Svou praci se vSichni zaméstnanci snazi provadét
na nejvyssi urovni.

Spole¢nost vyzaduje, jak vzajemnou divéru, otevienou spolupraci, respekt mezi
vSemi zaméstnanci, tak i1 projev ucty a vstiicnosti k zakaznikiim. Dale zaméstnanci
nesmi vykonavat vedlejSi Cinnosti, které by pro spole¢nost predstavovaly konkurenci.

Vedouci pracovnik nesmi zneuZivat své pravomoci vici podfizenym.
Zakaznici

Spole¢nost se zavazuje, ze bude poskytovat kvalitni vyrobky a sluzby. Ptipadné
stiznosti a ptipominky hodla fesit v co nejkratsi dobé. S kazdym zakaznikem je jednano

odpovédné a Cestné.
Dodavatelé

Spole¢nost se zavazuje dodrzovat obchodni podminky v ramci sjednanych smluv.
Pro spole¢nost je samoziejmosti rozvijeni a udrzovani vztaht pro ob¢ strany. Podnik se
snazi predchazet komplikacim ve svych obchodnich vztazich pomoci aktivni

komunikace.
Konkurence

Spole¢nost ke konkuren¢nimu boji vyuzivd jen zakonnych prostiedkli s ohledem

na své etické zasady, ani se nesnazi poskodit dobré jméno konkurence.
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Vlastnici

V aktivitdich spole€nosti jsou zohlednény zajmy vlastnikii. Dulezit¢ informace
a ucetni vykazy jsou vlastnikim podavany vzdy v €as, v aktudlnim a pravdivém znéni.

Vlastnici jsou vzdy informovani o dileZitych rozhodnutich ve spole¢nosti.

Okoli spole¢nosti

SpoleCnost se snazi o to aby, jeji podnikatelska ¢innost vedla k co nejniz§imu

zatézovani zivotniho prostiedi.
Kontrola

Spole€nost ur¢i kontrolni organ, ktery bude dohlizet na dodrzovani zasad etického
kodexu. Management bude spolupracovat s kontrolnim organem a bude dohliZet
na zavadéni zasad tohoto kodexu. V piipadé, Ze se kterykoli zaméstnanec dozvi

o poruseni zésad, je povinen o tom informovat kontrolni organ.

Sankce za porusSeni

VSichni zaméstnanci jsou odpovédni za prokazovani respektu a za dodrzovani
ustanoveni etického kodexu. Firma se zavazuje uplatiovat postih tak, aby byl
spravedlivy a odpovidal typu poruSeni pravidel. Za poruSeni mize byt ud€len postih

od upominky aZ po propusténi.

Stiznosti a pripominky

Stiznosti a pfipominky mohou byt vznaSeny anonymné. Kazdy ma pravo vznést
pfipominku nebo dotaz k jakékoli ¢asti kodexu. VeSkeré namitky budou proSetfeny

a v ptipad¢ opravnéné namitky budou piijata naslednd opatieni.

Spole¢nost si vyhrazuje pravo kdykoli zménit své zédsady, pokyny a souvisejici

postupy, stejné jako provést tpravy nebo zrusit platnost tohoto kodexu.
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5. Zaver

Cilem bakalafské prace bylo posouzeni vlivu kvality ucetnich dat na kvalitu
managementu a nasledné zhodnoceni etickych a psychologickych aspekt. Soucasti

prace maji také byt uvedena doporuceni pro management spole¢nosti.

Literarni piehled prace zahrnuje oblasti tykajici se vykazi ucetni zavérky, etiky
a psychologickych aspekti zpohledu trojihelniku podvodu. Do posledni casti je

zahrnut vnitini kontrolni systém z hlediska auditorskych standardi.

Na zacatku praktické ¢asti byla predstavena spole¢nost Fontea a. s., kterd se zabyva
vyrobou a distribuci nealkoholickych napoji. Tato spolecnosti poskytla veSkeré
informace a dokumenty ke zpracovani mé prace. V nasledujici ¢asti byly popsany
vykazy, které sestavuje tato ucetni jednotka v ramci ucetni zavérky. Nebyl zde uveden
vykaz o zménach vlastniho kapitdlu a o penéznich tocich z diivodu, ze tcetni jednotka
sestavuje pouze povinné vykazy ucetni zaverky. I kdyz vlastnikem spole€nosti je polska
nadndrodni spolecnost Maspex Wadowice, ucetnictvi je vedeno pouze podle ¢eskych

ptedpist nikoliv podle IFRS.

Na zéklad¢ osobni navstévy a také nasledné e-mailové komunikace se spole¢nosti
byly rozebrany jednotlivé €asti vnitfniho kontrolniho systému. Ze zkoumdéni systému
vyplyva, Ze spoleCnost se snazi vzdélavat své zaméstnance. V ramci Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost spole€nost obdrZzela dotaci na obecné
vzdélavani, kvalifikaci zaméstnancii a konkurenceschopnost. Spolecnost Fontea a. s.
jako vyrobni podnik a distributor do zahrani¢i fesi i€tovani zasob a kurzovych rozdild,

proto v praktické ¢asti byly uvedeny zplisoby uctovani téchto oblasti.

DileZitou ¢asti pro spoleCnost je oblast informacnich a komunika¢nich systému.
V leto$nim roce spolecnost z diivodu natfizeni akcionafe presla na informacéni systém
SAP, ktery tidi veskeré Cinnosti ve spoleCnosti. Z informaci zjiSténych od spole¢nosti
vyplyva, ze systém SAP je dobry pro vyrobu, expedici, skladovani (aktualni sklady),
reporting, a je také dobfe vyuzitelny pro kontrolu procestu a nakladii. Systém ma své
nedostatky v ptizplisobeni se na ¢eskou legislativu, Gitovani a je nevhodny pro uctovani
mezd. Spolecnost fesi tyto nedostatky prostfednictvim konzultanti SAP, ktefi musi
vyvinout specidlni feSeni a také ho implementovat. Po finan¢ni strance jsou tyto

konzultace dal§im ndkladem pro spolecnost. Se zavedenim nového informac¢niho
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systému vzniklo 1 urcité riziko, které by mohlo mit vliv na kvalitu ucetnich dat.
Management musi mit bezchybné a aktudlni, poklady jak pro spravné vyhodnocovani
vysledkd, tak 1 pro planovani do budoucnosti. Vzhledem k feSeni vzniklych nedostatkli
pomoci odbornikli nedochdzi ve spole¢nosti k ovlivnéni kvality ucetnich dat a ani
k ndslednému plsobeni na management. Systém zajiStuje Uplnost evidence

a dodrZovani pravidel stanovenych tcetni jednotkou.

V oblasti kontrolnich ¢innosti spole¢nost sleduje zejména vyvoj viici rocnimu planu
a také vyvoj kuplynulym obdobim. Controllingové oddé€leni zabezpecuje veskeré
¢innosti tykajici se planovani, analyz a ziskovosti produkti. Monitorovani vétSinou
zajiSt'uji interni auditofi, ale spole¢nost Fontea a. s. zatim nema potiebu interni audit
zavadét. Jednou rocné je externi spolenosti provadén povinny audit. ZjiSténi, Ze
spolecnost nema pottebu provadét interni audit, neni az tak piekvapivé. Z priizkumu
auditorské spolecnosti Deloitte vydaného vroce 2012 vyplyva, ze oproti roku 2009

poklesl podil spole€nosti, které vyuzivaji funkci interniho auditu.

Z hlediska hodnoceni psychologickych aspektii nejsou negativni vztahy mezi
spolecnosti a jejimi zaméstnanci. Ve spoleCnosti také nenastaly zadné situace, které by
motivovaly pracovniky k podvodnému jednéni. Se zavedenim systému SAP ziskalo
vedeni spolecnosti 1 akcionaf kontrolu nad veskerymi procesy, coZ sniZilo ptileZitosti

k podvodnému jednani.

Na zavér, po zjisténi Ze spolecnost nema samostatnou smeérnici ob&hu ucetnich
dokladi, byl v kapitole Doporuceni pro management vytvotren ndvrh na tuto smérnici.
Dale spolecnost nema vytvoren vlastni eticky kodex, nebo jind pravidla chovani, proto
druhym navrhem byl eticky kodex. Tento kodex byl navrzen jako zéklad pravidel

chovani nejen pro spole¢nost samotnou, ale také pro jeji zaméestnance.

Dobry kontrolni systém zajist'uje kvalitu dat, kvalitu managementu, ale také nedava

moznost bez ndmahy a rychle zbohatnout.
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6. Summary

The aim of this bachelor thesis is to describe the influence that the quality accounting
data have on the quality of management and the evaluation of psychological and ethical

aspects.

The theoretical part of the work starts with the analysis of financial statements. The
following section describes what is ethic and which principles are followed by
accountants and auditors. The next part, called The Psychological Aspects, explains
what the fraud is and describes the fraud triangle too. The last topic is Coso Model of

internal control, which analyzes the internal control in the company.

In the practical part, there is at first introduced the company Fontea a. s. This
company provides all the information and documents for the processing of my own
work. The introduction of the company is followed by the statements, which are part of
the financial statements of this entity. Furthermore, the practical part contains the
analysis of the internal control system of the company. This model consists of five parts
(1. e. control environment, risk assessment, control activities, information and
communication, monitoring). The most important things for the company are it's
information system and communication, therefore the new information system SAP was
installed. The next step in the practical part is the analysis of the fraud triangle from the

point of view of it's motive, opportunity and rationalization.

The conclusion of this bachelor thesis tries to give some recommendations to the

management, namely the directive and an ethical code.

Key words

mternal controls, directive , fraud, ethics
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10.

Pfilohy

Priloha 1 Priloha k ucetni zavérce

FONTEA a.s, Pfiloha k Ugetni zavérce 2011
veseh nad Luznici 596/ 391 81, 160 26029073

Pfiloha k radné Géetni zavérce sestaveneé k 31. 12. 2011
(za UCetni obdobi 1. 1. 2011 = 31. 12. 2011)

FONTEA a.s.

L
obecné udaje

FONTEA a.s.
Veseli nad Luznici 596/, 391 81
1ICO: 26029073, DIC: CZ26029073

Rozhodujici predmét &innosti: vyroba, prodej a distribuce nealkoholickych napojt
Datum vzniku: 6. 11.2000
Clenové pfedstavensiva Ing Igor Litko, Ing Katefina Kreuzerova
Dozoréi rada: Edyta Baginska, Marek Gora. Jiti Heczko
Zakladni kapital - splacen: 21.000.000 K&

(uvedeny udaje k rozvahavemu dni)
Akcie:
150 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100.000 Ké.,
800 ks kmenoveé akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10.000 K&.

Vyse vlastniho kapitalu k datu 31. 12. 2011 266 963 tis. K&
UCetni zisk pfed zdanénim k 31.12. 2011: 7 621 tis. K&
Splatna daf z pfijmt pravnickych osob: (2010 158 tis : 2011 2 184 tis ) 2 342tis Ké
Ucetni jednotka nevlastni podil v 2adné jiné spole¢nosti

Zmeény a dodatky v obchodnim rejstfiku v roce 2011:

Dne 5.8 2011 ukongeni élenstvi ve statutarnim organu pana Janusze Pateroka.

Fyzicky pocet zaméstnanci k 31. 12, 2011 106

z toho fidici pracovnici 18
Osobni naklady fidicich pracovnik(i za rok 2011 8 799 tis. K¢
Odmeény statutarnich organl v roce 2011 celkem ve vysi 478 tis. Ké
Osoby s rozhodujicim vlivem (ovladajici osoba) ' 100 % akeii

TYMBARK-MWS SPOLKA Z OGRANIZCONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA
KOMANDYTOWO-AKCYJINA
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FONTEA a.s.

Vesei nad Luzmcr 596/, 391 81, 160 26029071

Nepenézni pInéni éleniim statutarnich or
pouziti.

R = e )

Pfiloha k Géetni zavérce 2011

gand — sluzebni vozidla k soukromému
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FONTEA a.s. Pfiloha k aéetni zavérce 2011
Veseli nad Luznic 596 391 81, 1CO 26026073

1.
Informace o pouszitych uéetnich metodach,
obecnych (iéetnich zasadach a zpusobech ocefovani

Ugetnictvi spolecnosti je vedeno a uetni zavérka byla sestavena v souladu se
zakonem ¢ 563/1991 Sb., o Ggetnictyi, vyhlaskou ¢ 500/2002 Sb. kterou se
provadeji néktera ustanoveni zakona & 563/1991 Sb, o uéetnictvi. ve znéni
pozdéjSich pfedpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uétujicimi v soustavé
podvojneho ucetnictvi a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele

Ugetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady, predevsim zasadu o ocenovani majetku
historickymi cenami, zasadu G(&tovani ve vécne a casové souvislosti, zasadu
opatrnosli a pfedpoklad o schopnosti téetni Jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této ttetni zavérce jsou vyjadfeny v tisicich korunach Ceskych (K§).

Zplsoby ocenéni:
a) dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
nakoupeny — poiizovaci cenou
vkladany — reprodukéni pofizovaci cenou
b) zasoby materialu nakoupené — pofizovaci cenou
c) zasoby vyrobki ~ cenou stanovenou na zaklade kalkulace pfimych naklada
d) zasoby polotovaril - cenou stanovenou na zakladé kalkulace pfimych nakladi
e) zho?i — neni
Druhy nakladu zahrnovanych do cen stanovenych na zakladé kalkulace
primych naklad:
- piimé materidlové naklady
- pfimé mzdy

Zpusob sestaveni odpisovych pland pro dlouhodoby majetek:

* Ucetni odpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je stanoven jako
podil vstupni ceny majetku a doby uzivani majetku, kterou uréi vedouci ucetni
jednotky individuelné pri jeho pofizeni

= darfovy odpis hmotného a nehmotného majetku je stanoven na zakladé § 26 a
nasledujicich, zakona &. 586/92 Sb.. o danich z prijmu

= drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je odepisovan po dobu 2 let
(50%:50%)

* ocenitelna prava jsou odepisovana po dobu 4 let

* software je odepisovan po dobu 3 let

Zpusob uplatnény pri pfepoétu tdaji v cizich ménach na teskou ménu:

V pribéhu kalendafniho roku byl pouzivan denni kurz vyhlaseny CNB. Zavazky a
pohledavky v cizi méneé evidované k rozvahovémuy dni byly pfepocteny kurzem ¢NB
platnym k 31.12.2011

Opravné polozky k pohledavkam a zasobam:

K rozvahovému dni byly opravné poloZky k zasobam rozpustény v éastce 1200 000
Ké a nové v hodnoté 1167 763 Ké byly vytvofeny k zasobam, u kterych bude
pravdépodobné ukonéena vyroba a nejsou jiz pouzitelne. Konetny stav opravnych
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FONTEA a.s. Priloha k Uéetni zavérce 2011

Veselniad Lugnic: 596/, 391 81, 180 28029073

polozek k zasobam tak éini 1 167 763 Ké&

Opravné polozky jsou tvoieny a# ve vysi 100% k pohledavkam z obchodniho styku
po splatnosti nad 180 dnd, s pfihlédnutim k jejich dobytnosti Koneény stav
opravnych poloZek 814 tis. K& k 31, 12. 2010 to bylo 1194 tis. K&

Ocenéni realnou hodnotou:
Nerealizovano

strana 4



I - FONTEA a.s. Pfiloha k uéetni zavérce 2011

Vesel rad Luznici 596/, 391 81 100 26026073

.
Doplnujici informace k rozvaze a vykazu ziskd a ztrat

* pozemky 805 tis. K&
= * budovy a stavby 0 tis. K&
- * technické zhodnoceni stavajicich staveb 278 tis. K&
» technologické vybaveni 2 296 tis. K¢
- * dopravni prostiedky 0 tis. K&
- * lechnicke zhodnoceni technologického vybaveni 502 tis. K¢.
= drobny hmotny majetek 188 tis. K&
* drobny nehmotny majetek 2 tis. K¢
* dlouhodoby nehmatny majetek 0 tis. Ké

[ e V roce 2011 byl zarazen dlouhodoby hmotny majetek dle druhu:

Vyfazeni dlouhodobého majetku — prodej a likvidace:
. Vroce 2011 byl vyfazen dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 0 tis. K& hmotny
l._ majetek ve vstupni cené celkem 208 tis. K&, drobny hmotny majetek ve vySi 266 tis
Ké

Na podrozvahovych tétech jsou evidovany obaly dodavatel( v celkové hodnoté 2
065 tis. K& a zaroven drobny hmotny majetek uhrazeny v ramci poskytnuté dotace
EU ve vysi 150 tis, K¢ a nehmotny v hodnoté 5 tis. K&, V rozvaze je vycisleno nékolik
kusu majetku odkoupeného po leasingu za minimalni kupni cenu, klery ma véak
vétsi hodnotu.

Majetek pofizovany formou finanéniho leasingu:
Ucetni jednotka nema k 31. 12. 2011 v evidenci zadny pronajimany hmaotny majetek
formou finanéniho leasingu.

V roce 2011 nebyla uzaviena 2adna leasingova smilouva.
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FONTEA as. Pfiloha k déetni zavérce 2011

Veseli nad Lugnici 596/, 381 81 IGO0 26020073

Zavazky z Gvery, pujéek a finanénich vypomoci (v tis. K&):

K 31122011 spoleénost neméla zadné uvéry, pujcky a finanéni vypomoci.
Neterpala ani kontokorentni Gvér.

Zavazky kryté podle zastavniho prava:

Kontakorentni uveér KB zastavnim pravem na zaklaga smlouvy o zfizeni zastavniho prava
Kk veskeremu nemovitému majetku ve viastnictvi Fontea a s
uzaviene mezi Bankou a spoleénosti Fontea a s Dale zajisténo
vystavenou bianco sménkou.

Spole¢nost Fontea a.s. neposkytla Zadny zpUsob jisténi & ruceni spfiznénym gi
tretim osobam.

Pohledavky z obchodniho styku po lhité splatnosti: 12.137 tis. K& (opravné
poloZky ve vysi 814 tis. K&). Celkem &ini pohledavky z obchodniho styku 67 578 tis,
KE.

Na fadku 49 rozvahy jsou mimo jiné uvedeny pohledavky z obchodniho styku viéi
spfiznénym osobam ve vysi 6 564 tis. K& (z toho: MASPEX Czech 5089 tis.K¢,
Fontea Slovakia 1475 tis.K&). Na fadku 49 minulého obdobi &ini tyto pohledavky
Castku 1 318 tis. K&.

Zavazky zobchodniho styku po Ihats splatnosti: 641 tis K& zavazky
z obchodniho styku celkem jsou ve vyéi 71 792 tis. K&

Na tadku 103 rozvahy jsou mimao jiné uvedeny zavazky z obchodniho styku viiéi
spfiznénym osobam ve vygi 288 tis. Ké. {z toho: MASPEX Czech 277 tis K& Fontea
Slovakia 11 tis.K&). Na fadku 103 minulého obdobi Cinily tyto zavazky dastku 1 502
tis. KE.

Transakce Fontea vici spfiznénym osobam se tykaji pouze béznych ekonomickych
¢innosti (prodej vyrobk, sluzeb, materialy: nakup sluzeb, zbozi).

Pohledavky a zavazky se splatnosti na 5 let
Ucetni jednotka nema pohledavky a zavazky se splatnosti nad 5 let.

Zavazky ze socialniho zabezpeéeni, zdravotniho pojisténi a dani:
Ucetni jednotka nema zadné spiatné zavazky.

Vynosy z bézné éinnosti podle hlavnich éinnosti

fudaje v tis Kg)

Obdobi do 31.12 2011 Obdobi do 31.12 2010

Tuzem Zahr. Cealkem Tuzem Zahr Celkem
Prodej zbozi brutta 3623 a 3623 3834 243 4077
Deobropisy. bonusy -26 -26
Triby zaprode zborl . 3em f] 3623 3808 243 4051
Prode] vyrobki brutto 342074 78883 420957 371018 100492 472 490
Dobropisy, honusy 14 166 Q0 -14186 -12049 0 12049
Prodej vyrobku netto 27 908 78 883 406 791 359869 100 492 460 361
Suiby 402 1466 1868 2112 1720 3832
_{rgx_zwgdg viastnich wyrobku a sluzeb celkem 328310 B0 349 408650 361981 02 212 464 193

Ostatni informace:
Domeérky splatné dané z pfijmi v roce 2011 jsou ve vysi 158 tis (dodateéné danové
pfiznani za r. 2010).
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FONTEA a.s. Pfiloha k aéetni zavérce 2011
Vesel nad Lunici 556/ 391 81 160 26029073
TR 9T B, IGO0 26029 ———— -_—

Odlozena dan

OdloZena darova pohledavka k 31.12 2012 byla vypoétena z nize uvedenych
prechodnych rozdili s PouZitym sazby dané 19%. Pro vypocet odlozeného danového
zavazku k 31.12.2010 byla pouZita sazba dané 19%.

e N | . _vlis Ke

| R —— N

_Rozdil dafiovych a Ggetnich € - I ) a S0
Rezerva na nevyéerpanou dovolenog P S e~ ]
Rezevapaauad - - S N

| Qpravne polozky k zasobam ™~ ——— i 222 { == 7] Tl

| Zustatkova cena dmﬁ\agqbe_holajgtjy"_ i -136 peme oo B

| Zaaneéng Z8vazky po splatnost nad 36 masiel L | 5 ) ) jl
Cetkem (+ odl dan pohledavka / . odl. dan zavazek) |
: 4 =1 #7 . LiLL:

Potencionalni zavazky nezai&tované v ucetnictvi:
Zadné

Zmeny viastniho kapitalu v roce 2011:

V roce 2011 byl vysledek hospodareni za Gsetnj obdobi 2010 ve vysi 22 249 tis. K¢
rozdelen na zakladé rozhodnuti Vainé hromady — jediného akcionafe takto: 88,2 tis
K¢ tvorba zakonneho rezervniho fondu; 22 161 tis. K¢ nerozdéleny zisk minulych let.

Tvorba a &erpani rezery (v tis. Ké&):

tvorba rezerv 2011 958 tis. K&
rozpusteni rezery 2011 1052 tis. K¢
Zustatek celkem 958 tis. K¢

Jedna se o tvorby rezervy na nevyéerpanou dovolenou Zamestnancu a audit za rok
2011.

V obdobi mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zaveérky
nedoslo k vyznamnym udalostem, které by mély byt zohlednény v této tiéetni
zavérce,

Informace o ziskané dotaci z EU;

FONTEA as vyuzila Vyzvu operaénihe programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
v iejimZ ramci bude realizoyat komplexni vzdélavaci projekt zaméfeny na obecna
vzdélavani, zvysujici kvalifikaci zameéstnancl a konkurenceschopnost FONTEA
Projekt Efektivni vzdélavani zamestnanci spole¢nosti FONTEA a.s., registracéni
islo: CZ.1.04/1.1 02/35.00281 je financovan z prostiedklt ESF prostrednictvim
Operacniho Programu Lidské zdroje a Zaméstnanost a ze statnino rozpoéty GR.
Planované obdobi realizace projektu je 1.12.2009 a3 30.11,2011. Celkova vyse
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FONTEA a.s. Pfiloha k ucetni zavérce 2011
Veseli nad Ludnici 586/, 381 81, 1CO 26029073 .
Celkovd vyde dotace EU 402939320 k&

2011 skuteén_éﬁg_ dotace 2 469 265,50 K¢

2011 Eerpani dotace _|2797091,34 ke
+ Cerp. dotace nepfimé ndklady | 503 476,44 K¢

Informace o celkovych nakladech na odmény auditorské spole¢nosti
povinny audit (i¢etni zavérky sestavené k 31. 12. 2011 ve vysi 138 tis. K&

/{ | .

KAANAA A

Ve Veseli nad LuZnici dne 27. 02. 2012

/

W
es@ove predstgvenstva FONTEA a.s.
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Priloha 2 Rozvaha

ROZVAHA

v piném rozsahu ke dni

31.12.2011

identifikacni Cisio

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
FONTEA a.s.

Sidio nebo misto podnikani Géetni jednotky

26029073 Veseli nad Luznici §986/1, okres Tabor, PSC 39181
Polozka AKTIVA Ridek Bézné iietni obdobi Mayie
obdobi
Brutto Korekce |  Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 526 107 -176 490 348 617 325 404}
A, Pohledavky za upsany _zéiladni kapital 002
B. |Diouhodoby majetek 003 353 517 -174 508 178 009 195 586
B. I |Dlouhodoby § majetek 004 800 -799 1 12]
IB I. 1 |Zfizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vizkumu a vjvoje 006
3 |Software 007 441 -441
4 |Oceniteina prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 359 -358 1 12|
7 [Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
|B. . |Dlouhodoby h y majetek 013 362 717 -173 709 179 008 195 574
IB—II 1 |Pozemky 014 6 860 6 960 6 155)
2 |Stavby 015 198 219 -67 261 130 958 139 420
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 142 979 -106 448 36 531 46 311
4 |Péstitelské celky trvalych porostii 017
5|24 stddo a taina zvifata 018
6 {Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7 |Nedokonteny dlot y hmotny majetek 020 4 526 4528 3619
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 33 a3 69)
9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému maj 022
|B. . |Di doby finanéni majete} 023
Eiil 1 |Podily v oviddanych a fizenych osobach -024
2 |Podily v acetnich jednotkach pod podstatnym viivem | 025
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 |Plijtky a (véry - ovlddajici a fidici osoba, podstatny viiv | 027
5 [Jiny diouhodoby financni majetek 028
6 |Pofizovany diouhodoby finantni majetek 029
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 a




i

i

——y
- ed

A

il B E E E B 1

Polozkal AKTIVA Rad Bézné ucetni obdobi —
Brutto | Korekce | Netto Netto
C. __|Obéina akiva 01| m 92|  1696s4] 1293
C. I |Zasoby 032 67 893 -1 168 686 725 33 308|
C. I. 1 |Material 033 53 763 -1168 52 595 23 700,
2 |Nedokondéend vyroba a polotovary 034
3 |Vyrobky 035 14 011 14 011 9 151
4 |Zvitata 036
5 |Zboki 037 119 119 458
6 |Poskytnuté zalohy na zésoby 038
C. ll._ |Diouhodobé pohledavky 039 321 321 167|
C. Il. 1 |Pohleddvky z obchodnich vziahl 040
2 |Pohledévky - oviadajici a fidicl osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 |Pohledévky za spoleéniky, Sleny drustva nebo sdruzeni| 043
5 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 49 49| 49
6 |Dohadné Gcty aktivni 045
7 [Jiné pohledavky 046
8 |OdloZena dafova pohledavka 047 272 272 118
C. Il |Kritkodobé pohledavky 048 95 932 814 95 118 72 736
C. lil. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 049 67 578 814 66 764 62 175'
2 {Poh vky - oviadajici a fidici osoba 050
3 |Pohledévky - podstatny viiv 051
4 |Pohledévky za spolecniky, Eleny drusiva nebo sdruzeni| 052
5 |Sociéini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6 | Stét - dafové pohledavky 054 18711 18 711 6 265
7 |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 9 643 9643 4295
8 |Dohadné Géty aktivni 056
9 [Jiné pohledaviy 057
C.IV. |F | 058 7 500 7 500 23 115
C. IV. 1 [Penize 059 a7 97 117
2 [Uéty v bankach 060 7403 7403 22 098
3 [Krétkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062
D. Casové rozliseni 063 944 481
D. | 1 |Naklady pfistich obdobi 064 347 347 468/
2 lexni naklady pfistich obdobi 065
3 |Pijmy pfigtich obdobi 066 597




Polozka PASIVA Ridex| e éetnl | \ueis obdobi
Brutto Netto
PASIVA CELKEM 087 349 617 326 404
A Viastni kapital 068 266 963 261 379
A | Zakladni kapital 069 21 000 21 000
1. 1 |Zakiadni kapital 070 21 000, 21000
2 [Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zékladniho kapitalu 072
AL Kapitdlové fondy 073 18 075 18 075
A Il 1 |[Emisni &Zio 074 18075 18 075
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
3 |Ocedovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki 076
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
A W.__[Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 4 200 4112|
A. Il 1 |Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 079 4 200 4112
2 |Statutarni a ostatni fondy 080
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let 081 218 104 195 943
A . IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 082 218 104 195 943
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 083
A. V. [Vysledek hospodaieni béiného ié bdobi (+/-) 084 5584 22 249
Cizi zdroje 085 79018 60 465
B. L Rezervy 086 958 1052
B. I 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 087
2 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 088
3 |Rezerva na dan z pfjmi 089
4 |Ostatni rezervy 090 958 1052
B. I Diouhodobé zavazky 091
. 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 092
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 083
3 |Zévazky - podstatny viiv 094
4 |Zavazky ke spoleénikim, Elendm druzstva a k Géastnik(m sdrudeni | 095
5 |Diouhodobé pijaté zalohy 096
6 |Vydané diuhopisy 097
7 |Diouhodobé sménky k Ghradé 098
8 |Dohadné uéty pasivni 099
9 [Jiné zavazky 100
10|Odiozeny danovy zavazek 101




Polozka PASIVA Radek “m:‘"i Minulé obdobi
Brutto Netto
B. . Kratkodobé zavazky 102 T8 057 59 413
B. . 1 |Zavazky z obchodnich vztahli 103 71792 52 097
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104
3 |Zavazky - podstatny viiv 105
4 |Zavazky ke spolednikim, dlenim dru2stva a k Géastnikiim sdruzeni | 106
5 [Zavazky k zaméstnancim 107 2 065 2 064)
6 |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 1024 1092
7 |Stat - danové zavazky a dotace 109 233 227]
8 |Krétkodobé pfijaté zalohy 110 410 407
9 |Vydané diuhopisy 111
10{Dohadné &ty pasivni 112 2533 3526
11}Jiné zdvazky 113
B. IV. |Bankovni ivéry a vyp i 114
B. IV. 1 |Bankovni Uvéry diouhodobé 115
2 |Bankovni avéry kratkodobé 118
3 |Kratkodobé finan&ni vypomoci 117
C. |Casové roziiseni 118 3639 3 560,
C. | 1 |Vydaje pfistich obdobi 119 3639 3 560
2 |Vynasy pfistich obdobi 120
Pravni forma Odetni jednotky akclova spoleénost

Predmét podnikani nebo jiné éinnosti :

Vyroba a prodej nealkoholickych napoji

Sestaveno dne

27.2.2012

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaven| idetni zavérky

B

B i

Clen pfedstavenstva - ing. Katefina Kreuzerové

FONTEA as

&l

A

Zdroj: Utetnictvi Fontea a. s.




Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v piném rozsahu ke dni Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
31.12.2011 FONTEA as.
Identifikaéni &islo Sidio nebo misto podnikani Géetni jednotky
26029073 pseli nad Luinici 596/1, okres Tabor, PSC 39181
Polozka TEXT Radek Skuteé v im obdobi
w@’;:‘:"" Minulé obdobi
| Triby za prodej zbo2i 01 3623 4 051
A Nakiady vynaloZené na prodané zbo#i 02 2821 3371
Obchodni marze 03 702, 880
I |Vykony 04 413 624 464 407
1. 1|Tr2by za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 408 661 464 194
2 |Zména stavu zasob viastni dinnosti 06 4 963 213
3 jAktivace 07
B Vykonové spotfeba 08 341 844 367 744
18 1 |Spotfeba materialu a energie 09 257 823 260 529
B.  2|Sluzby 10 84 021 107 215
Pfidana hodnota 11 72 482 97 343
Osobni naklady 12 43 805 49 638
1 [Mzdové naklady 13 31875 36 377
2 |Odmény Sleniim organl spolecnosti a drustva 14 478 220
3 |Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 10 755 12 570
4 |Socidini naklady 16 397 468
D Dané a poplatky 17 445 457
E Odpisy dlouhodobéha nehmotného a hmotného majetku 18 21519 23198
. |Triby z prodeje dlouhodobéh majetku a materialu 19 3197 16 868
. 1 |Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 417 280
2 |Tr2by z prodeje materidlu 21 2780 16 588
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu | 22 3 358 16 914
F 1 |Zastatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 24
2 |Prodany material 24 3 358 16 890
G Zména stavu rezerv a opravnych polodek v provozni oblasti 25 -506 1 565
V. |Ostaini provozni vynosy 26 4 B43 8 575
H Ostatni provozni naklady 27 4264 2771
v Pfevod provoznich vynosi 28
I Prevod provoznich nakladi 29
*  |Provozni vysledek hospodaieni + 30




Polozka TEXT Radek Sk é v uéetnim obdobi
B‘t":‘:::"" Minulé obdobi
Vi, |Tr2by z prodeje cennych papini a podill 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
Vil |Vynosy z diouh ého finanéniho majeth 33
Vil 1 {Wynosy z podili na osobach oviadanych, fizenych a pod podstatnym viivem | 34
2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podill 35
3 [Vynosy 2 ostatniha diouhodobého finanéniho majetku 36
VIll. - |Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37
K Naklady z finanéniho majetku 38
X |Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatl 39
L Néakiady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40
LM Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X, |Vynosové lroky 42 12 21
N |Nakladové Uroky 43 19)
X Ostatni finanéni vynosy 44 1322 1657
(o} Ostatn| finanéni naklady 45 1650 2 148
Xii.  |Pievod finanénich vynosi 46
P. Pevod finan&nich nakladd 47
* ___|Finanéni vysledek hospodareni 48 -316 -488
Q Da z pfijmi za béinou &ii 49 2037 5507
Q 1 |- splatna 50 2191 5607
2 |- odloZena 51 -154 -100|
**__|Vysiedek hosp za béinou Einnost 52 5584 22 249
Xill.  |Mimofadné vinosy 53
Mimofadné naklady 54
Daii z pfijmii z mil é & 55
1{- splatnd 56
2 |- odiozena 57
**__|Mimoradny vysiedek h dafeni (¥. 53 - 54 55 ) 58
T Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59
" __|Vysledek hospodafeni za udetni (+-) 60 5584 22 249
***  |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 61 7 621 27 756
Prévni forma Géetni jednotky akciova spoleénost
Pfedmét podnikani nebo jiné dinnosti Vyroba a prodej nealkoholickych népoji
Sestaveno dne 27.2.2012
Podpisovy zdznam osoby odpovédné za veni utetni zavérky
A LL AL AL
tlen pfedstavenstva - ing. Katefina Kreuzerova
FONTEA as

Zdroj: Utetnictvi Fontea a. s.



