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1 Uvod

Bakalafskou praci na téma Kalkulace v obchodni Cinnosti jsem si vybrala
proto, ze bych se chtéla seznamit podrobnéji s touto problematikou, ktera je
upravena v kazdé vétSi obchodni firmé odliSnym zplsobem. Tato oblast mé
zaujala a zajima meé, jelikoz pfi prezenénim studiu pfilezitostné pracuji
v poradenské firmé, ktera se zabyva ucetnictvim a dafiovym poradenstvim se
zaméfenim na malé a stfedni firmy. Z mé kratké praxe vim, Ze tyto malé
podniky kalkulace nevytvareji. Vybrané téma prace bylo pro mé zajimaveé,
jelikoz jako budouci absolvent vysoké Skoly bych méla mit znalosti také
o kalkulacich, které se v Ceské republice vyuZivaji a stale dale vyviji. Rada
bych ziskala hlubSi povédomi o kalkulacich, abych byla schopna v praxi na
konkrétni firmé aplikovat ziskané znalosti a dale je pfipadné byla schopna i pro

danou firmu navrhnout a realizovat.
Cil a postup prace

Hlavnim cilem mé prace je analyzovat podklady zabyvajici se kalkulacemi
v obchodni &innosti, setfidit podle okruhl aktivit a daného cile. Dale navrhnout

zpusob kalkulaci podle ucelu a zaméfeni pro vybrané obchodni zaméfeni.

Teoreticky zaklad vnitropodnikového ucetnictvi je podrobné rozpracovan
v mnoha publikacich od rdznych autorll, ale prakticka rovina tohoto typu
uCetnictvi, tedy konkrétni feSeni v praxi, byva nastinéna velmi okrajové.
Podnikova praxe je velmi rozmanita a tato bakalarska prace se bude snaZzit

ukazat dva druhy moznych kalkulaci pro dany podnik.

Prace se zaméfi jak na teoretickou bazi (exkurz do historie manazerského
ucetnictvi, pohled na nékteré druhy kalkulaci, kalkula¢ni vzorce, atd.), tak i na
praktickou ¢ast, kde bude vypracovana napfiklad pfedbézna normova kalkulace

a kalkulace délenim pomérovymi Cisly.

V literarni reSersi bude nejprve vénovana pozornost historickému exkurzu
UCetnictvi, dale legislativé upravujici ucCetnictvi, zakladnim pojmim
manazerského ucletnictvi ataké budou zminény nové poZadavky
manazerského ucetnictvi. Poté pfinese nahled na ¢&lenéni nakladd a vynosu
vnitropodnikového ucetnictvi a zakladni rozdily mezi rozpocetnictvim

a kalkulacemi. V posledni podkapitole teoretického razu budou uvedeny ruzné
3



druhy kalkulaci, mozny systém kalkulaci, cenové a nakladové kalkulace.
Soucasti literarniho prehledu je také metodika, do které Ize zahrnout kalkulacni

vzorce.

V néasledujici kapitole, jiz praktické casti, bude predstavena vybrana
spole¢nost Abaso, s.r.0. a bude nastinéna jeji ekonomicka situace. Vychozim
podkladem pro praktickou ¢ast jsou analyzy shromazdénych informaci, dat
a poznatkli ze zminénych problémovych okruhl. Na jejich zakladé budu ve
Ctvrté a zavérecné kapitole prezentovat soucasny stav kalkulaci ve firmé, dale
provedu analyzovani podkladid pro kalkulace v konkrétnim podniku, navrhnu
mozné zpuUsoby kalkulaci pro sedm vybranych vyrobk( a nakonec provedu

diskuzi s moznymi navrhy pro spole¢nost.

Jsem si védoma, Ze vzhledem k rozsahu této prace, neni mozno danou
problematiku analyzovat v celém komplexu slozitych vztahu, které kalkulace

mohou pfinaset.



2 Literarni prehled a metodika

Zakladni mySlenky, které ovliviuji vyvoj ucetnictvi v 21. stoleti, vedou
k poznani, ze zplUsob zobrazeni podnikatelského procesu je tfeba rozliSovat
podle toho, kdo je uzivatelem informaci vystupujicich z ucetnictvi a jaké
rozhodovaci ukoly feSi. Podstatnym rysem ucetnictvi vyspélych ekonomik je
déleni informaci dle jejich obsahu. Jedna se o informace finan¢niho ucetnictvi,
danového ucetnictvi a také ucetni informace, které jsou vyuzivany pro fizeni
podnikovych proceslt pracovniky na ruznych stupnich podnikového vedeni.
Proto historicky vznikla i potfeba Clenéni ucetnich informaci do tfi samostatnych
subsystému: finan&niho, dafiového a manazerského ucetnictvi. Subsystémy se
vyvinuly v souvislosti s odliSnymi pozadavky uzivateld ucetnich informaci pfi

fedeni jejich rozhodovacich uloh v praxi.

2.1 Historicky exkurz do uéetnictvi

Ugetnictvi se vyvijelo po cela staleti, tak jako se vyvijela spoleénost, zbozné
penézni vztahy, politika, politicka ekonomie apod. Ménily se nejen zasady,
kterym se pfizpUsobovalo, ale i uzivatelé, kterym informace z ucetnictvi slouzily.
Zaroven byly rizné i pozadavky na prubézné a finalni vystupy ze systému
ucetnictvi. Podstatnou roli v historickém vyvoji uCetnictvi hraly i technologie
a postupy zaznamenavajici informace, které do ucetnictvi vstupovaly.

V procesu se zpracovavaly a jako finalni vystupy pak byly zvefejiiovany.

Podivame-li se do dlouholetého ¢asového horizontu, dochazelo ke zménam
a vyvoji terminologie, u€etnich metod, principl, ucetnich soustav a konkrétnich
postupll. Na pouzivany systém meél vliv také stav hospodaiské politiky
a ekonomiky v kazdé zemi, dale pravni systém, vefejné finance vcetné
danového zakonodarstvi. Vytvoreni ucetnictvi jako samostatné védni discipliny
ma pocatek v obdobi vzniku a rozvoje kapitalismu. V tomto obdobi zac¢alo byt
od ucetnictvi pozadovano, aby bylo v ustalené podobé a formé&, aby vyhovovalo
obecnéjSim pozadavkim uzivatell, aby bylo srozumitelné pro vice osob,

zbavilo se subjektivnosti a nabyvalo samostatnosti.



Prvni ti§téné pojednani o Gdetnictvi’, které napsal viassky Fra Luca Pacioli,
bylo vydano v roce 1494 v Benatkach. Tento spis byl vniman jako u€ebnice
matematiky s nazvem ,Suma de Arithmetica, Geometria, Priportioni
e Proportionalita“. O ucetnictvi konkrétné pojednava traktat s nazvem ,Tractatus
XI. Particularis de computis et scripturis®. DalSi vydani vySlo vroce 1523
v Toskané. Autorka Bfezinova, H.? uvadi: ,Lze mit za to, Ze ani v novém
tisicileti neztratila platnost véta z vySe citovaného pramene: ,Jinak zistalo
ucetnictvi podvojné az do nejnovéjsi podoby v podstatné na témz stupni, jako
bylo za dob Paciolovych. Nékteré upravy, které byly na ném provedeny, jsou
spise jen povahy formalni, aZz se mnohdy vyhlasuji jako nové soustavy ucetni.
Mimo to jsou tyto upravy, ¢asto jako nové vynalezy ohlasované, témér vdechny
star$iho puavodu. Plati to zvlasté i o tabelarni dpravé ucetnictvi podvojného, téz
americkym ucetnictvim zvané, a o ucCetnictvi o vice denicich (ucetnictvi
francouzské a anglické).“ Ve vazbé na tuto citaci odkazuje i na sou¢asny vyvoj

v ucetnictvi v Ceské republice.”

Pokud se zaméfime na historii manazerského ucetnictvi, tak autorka
Hundova, M. uvadi®, Ze k prvni skuteéné védomé aplikaci teorie a principli
managementu doslo nikoliv v podnicich, ale ve vefejném sektoru v USA. Zde
byla podle téchto principu provedena zasadni reorganizace americké armady,
kdy o par let pozdéji, v roce 1908, se objevil prvni méstsky manazer ve staté
Virginia. V té dobé& doslo k oddéleni politické moci svéfené do rukou zvolené
a politicky odpovédné méstské rady od managementu. Ve 30. letech 20. stoleti
byly ve Spojenych statech aplikovany principy managementu pro zlepseni
organizace federalni vlady. Teprve v 50. letech se principy a koncepce
managementu zacaly védomé uplatiiovat v primyslovych podnicich. Postupem

Casu vaha profesionalniho manazerského fizeni zasadné rostla.

Podivame-li se na etapy vyvoje manazerského ugetnictvi®, tak zjistime, Ze
koncem 18. az 19. stoleti se rozvijel primysl a doprava. Pro ucely cenotvorby

se pripocCitavaly skuteCné vlastni naklady. Koncem 19. a zacatkem 20. stoleti se

' BREZINOVA, H., MUNZAR, V: Ugetnictvi . Praha: Institut svazu Géetnich, a. s., 2003, s. 22

2 BREZINOVA, H., MUNZAR, V: Uetnictvi I. Praha: Institut svazu Ggetnich, a. s., 2003, s. 20

3 HUNCOVA, M.: ManazZerské ucetnictvi zéklady. 2. vydani. Praha: Nakladatelstvi MIRAGO, 2007, s. 9
4 HUNCOVA, M.: ManazZerské ucetnictvi zéklady. 2. vydani. Praha: Nakladatelstvi MIRAGO, 2007, s. 10
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rozSifoval vyrabény sortiment, vyroba se stavala slozitéjSi v dusledku
védeckotechnického rozvoje. Postupné se uplathovaly normovaci metody
a byly feSeny propocty rezijnich nakladd a propocty nakladd ve sdruzené
vyrobé. Od roku 1910 az 1940 se vyroba integrovala do velkych celku a kapital
proristal mezipodnikové. Objevila se potfeba Cclenit naklady a vynosy

stfediskové.

Od roku 1940 do 1980 dochazelo k tomu, Zze se znacna €ast nakladd na
vyrobu pfesouvala do pfipravné faze vyroby. Postupem C€asu se rozvijel
i zbrojni a elektrotechnicky pramysl, vyroba druzic, informacni systémy
a technologie. Uloha rozpogetnictvi rostla, predb&zné kalkulace nabyvaly na
vyznamu. Byla feSena metodika kalkulaci nakladi malosériové a kusové

vyroby.

Od 80. let vznika jednotny svétovy trh téméf vSech komodit, vznikaji
skupinové podniky typu holdingu. Dochazelo k poklesu fFidicich stupnd,
k decentralizaci pravomoci a zmensovala se velikost podnikd. Rostla uloha trhu,
kdy nestacilo jen vyrobit, dllezitéjSi bylo prodat. Zaroven silil faktor Casu.
Zacinalo zpracovavani dat vypocetni technikou a v dusledku automatizace
a robotizace rostly rezijni naklady. Klesala jednicova mzda a bylo nutno pocitat
i s naklady na nehmotné aktivity. Rezijni propo¢ty uz nepostacovaly k zobrazeni
vlastnich nakladd a hledaly se nové techniky kalkulaci. Zacinala se zdUrazrovat
uloha informaci z vnitfniho ucCetnictvi a kalkulace pro fizeni podniku. Zvlasté

manazerské ucetnictvi doznava rychlych zmén.

Na ucetnictvi lze nahlizet i vjiném svétle napf. existuji uCetni systémy

v nadnarodnim pohledu, které jsou uvedeny v pfiloze €. 7.
2.2 Legislativa upravujici ucetnictvi

Zakladnimi pravnimi normami, které upravuji Udetnictvi v Ceské republice,
jsou zejména zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. v platném znéni, zakon o dani
Z pfijm0, zakon o dani z pfidané hodnoty, obchodni zakonik a dalSi. Doplfiujici
ucetni predpisy niZ8i pravni sily jsou specifikovany ve vyhlaskach napf. pro

podnikatele vyhlaska ¢&. 500/2002 Sb., pro uzemni samospravné celky,

pfispévkové organizace, statni fondy a organizacni slozky statu plati vyhlaska
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¢. 410/2010 Sb. a pro ucetni jednotky, u kterych neni hlavnim pfedmétem
podnikani (spoleCenské organizace jako obCanska sdruzeni, obecné prospésné
spole¢nosti, cirkve apod.) plati vyhlaska €. 504/2002 Sb. Jednotlivé vyhlasky
upravuji rozsah a zpusob sestavovani u€etnich zavérek pro konkrétni typ ucetni
jednotky. Vymezuji také uspofadani a obsah poloZzek majetku a jinych aktiv,
zavazku a jinych pasiv, jednotlivych druhG nakladl avynostu a vysledku
hospodareni. Vyhlasky uvadi smérnou uctovou osnovu, ucetni metody apod.

vzdy pro konkrétni typ ucetni jednotky.

Ceské ucetni standardy jsou stanoveny legislativou, kde je uréené
autoritativni stanovisko, jak ma byt ur€ity druh transakci a jinych skuteénosti
vykazan v ucetnich vykazech. Shoda s ucetnimi standardy je nezbytna pro to,
aby finan¢ni vykazy subjektl vykazovaly a poskytovaly pravdivy a vérny obraz
ugetnictvi. V Ceské republice jsou CUS vymezeny zvlast pro konkrétni typ
ucetni jednotky a stanovuiji pravidla zakladnich postupu uétovani na uctech za
ucelem docileni souladu pfi pouzivani ucetnich metod urcitymi typy ucetnich
jednotek. Tyto standardy stanovi, jak by méla ucetni jednotka uctovat, na jaké

typy Uctl souvztaznym zapisem.

Oproti manazerskému u&etnictvi je v Ceské republice ze zakona povinné
vybudovat si své financni ucetnictvi, které by mélo zobrazovat hospodafskou
skuteCnost za podnik jako celek a také vztahy k vnéjSimu prostfedi. Proto si
management firmy si pro potfeby Fizeni dle Ceské legislativy mize vybudovat ve
vlastni pravomoci vnitini manazerské ucetnictvi, které zobrazuje hospodarské
¢innosti dle urcité struktury. Metodiku stanoveni dulezitych podkladi FeSi
napfiklad CUS pro podnikatele jako CUS &. 013 — Dlouhodoby majetek,
CUS &. 015 — Zasoby a CUS &. 019 — Naklady a vynosy. Manazerské uéetnictvi
ziskava pro své potieby z finanéniho ucetnictvi zejména informace o cenach

vstupu.

2.3 Vymezeni vazeb a zakladnich pojmu

V souvislosti s ekonomickym a informacnim pojetim u€etnictvi Ize vysledovat
zakladni vzajemné vazby a toky informaci, jejich poskytovani, sdileni
a vzajemné ovlivihovani, které je mozno nejlépe zobrazit obrazkem 1. Vztah

ucetnictvi s informaénim systémem je potom zobrazen v pfiloze €. 2.
8



Obrazek 1: Zakladni vzdjemné vazby
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Zdroj: BREZINOVA, H., MUNZAR, V. (2003)

Ugetnictvim jsou rozumény uspofadané vedené zaznamy o hospodaiskych
jevech, k nimz doSlo ve sledovaném podnikatelském subjektu. Tyto zaznamy
z UBetnictvi jsou sdélovany rGznymi uzivateli. Ukolem Ugetnictvi je vérné
zobrazit ekonomickou situaci podniku, tj. majetkovou, dichodovou a finanéni
situaci a dale prezentovat udaje pro finan¢ni analyzy — informace z rozvahy,

vykazu zisku a ztraty.

Finan€éni ucetnictvi je forma Kklasifikace a zaznamenavani penéznich
transakci ucetni jednotky jako celku ve vztahu k vnéjSimu prostredi, které
respektuje zavedené koncepty, principy, pravni pozadavky a ucetni standardy.
Poskytuje uceleny soubor informaci o aktivech, pasivech, vynosech, nakladech
a vysledku hospodareni. Jejich zobrazeni se zaznamenava bud béhem nebo na
konci ucetniho obdobi ve vykazu zisku a ztraty, v rozvaze, ve vykazu cash flow

nebo ve vykazu o zménach vlastniho kapitalu.

Jak uvadi autor J. Lazara®: ,Finanéni Gdetnictvi zpracovava vsechny udetni
pfipady, které vyZaduji zmény, k nimz dochazi v majetku a zavazcich ucetni
Jjednotky zpravidla ve vztahu Kk jejimu okoli (dodavatelim a odbérateltim,
ostatnim dluznikam a véfitelim, penéznim ustavim, finanénim afadum apod.).
Sleduje naklady a vynosy z hlediska ucetni jednotky jako celku, a to v ¢lenéni,
které umozZriuje zjistit zakladnu pro vypoclet dané zpfijmu a vyjadiuje
hospodarsky vysledek za podnik celkem, v ¢lenéni pfedepsaném obecné

platnou legislativou.”

s LAZAR, J.: ManaZerské Gcetnictvi a controlling. 1. vydani. Praha. Nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2012, s. 1
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Jiny autor B. Kral® ve svém dile k finanénimu ugetnictvi uvadi: ,Finanéni
ucetnictvi se zamérfuje hlavné na minulost. Podkladem financniho ucetnictvi
Jsou hlavné externi vztahy celostné chapaného podniku a jeho okoli. S ohledem
na to, Ze informace finan¢niho ucetnictvi jsou pristupné i konkurenci, maji
pfedkladatelé vykazu finan¢niho ucetnictvi tendenci skryvat nékteré dulezité
informace ,obchodniho tajemstvi‘; mezi nimi hraji dominantni roli zejména

faktory ovlivriujici vysledky z prodeje”.

Napfiklad autorka J. Fibirovd’ ve svém dile uvadi: ,Charakteristickou
vlastnosti financniho ucetnictvi je preference stability vyvoje podniku v case.
Vlastnik nejlépe prijima informace o stabilnim vyvoji podniku bez velkych
vykyvli a to jak v negativnim, tak dokonce i v pozitivnim slova smyslu.
DualezZitym poZadavkem pfi vedeni financéniho ucetnictvi a sestaveni vykazi je
dodrzovani urcitych pravidel, ktera garantuji externim uZivatelum uplnost

vykazovanych.*“

Jind autorka H. Bfezinova® uvadi: ,Finanéni Ucetnictvi je regulovano
narodnim pravnim systémem, ale v soucasnosti velmi tizce vaze na nadnarodni
ekonomické a politické uskupeni, jakym bezesporu je Evropska unie. Dochazi
k vyraznému ovliviiovéni a snaze Ceské republiky upravit Gdetnictvi tak, aby

bylo v souladu s mezinarodné uznavanymi pravidly.*“

Manazerské ucéetnictvi je v Ceské republice chapano jako ugetnictvi
vytvofené pro fizeni. Mélo by slouzit vedeni ucetni jednotky k spravnému
rozhodovani o jejim chodu a dalSim vyvoji. Ktomu, aby bylo rozhodovani
spravné a ucelné, musi mit vedeni spole¢nosti k dispozici potfebné informace,
které muze poskytnout pravé manazerské ucetnictvi. Manazerské ucetnictvi je
dil¢i disciplinou nauky o podnikovém hospodafstvi. Tato nauka se zabyva

vlastnim podnikem a jeho za¢lenénim do hospodarskych souvislosti.

H. Bfezinova (2003) definovala ve svém dile manazZerské ucetnictvi takto:
.ManaZerské ucetnictvi vytvafi podrobnou informacni zakladnu pro operativni
fizeni ucetni jednotky, avSak zaroveri poskytuje v nékterych pripadech vstupy

finan¢nimu ucetnictvi. Jedna se napriklad o informace o zasobach, které ucetni

® KRAL, B. a kol.: ManaZerské tcetnictvi. 2. vydani. Praha: Management Press, 2005, s. 25
" FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nakladové a manazerské Géetnictvi. Praha: ASPI, a.s., 2007, s. 27, 28
8 BREZINOVA, H., MUNZAR, V: Uéetnictvi I. Praha: Institut svazu G&etnich, a. s., 2003, s. 23
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Jjednotka vytvari vlastni ¢innosti. Je zdrojem informaci pro vytvareni kalkulaci.
Tento informacni systém muZe tvorit zazemi pro cenovou politiku a ta ma

dulezitou ulohu i v oblasti finanéniho ucéetnictvi.

Jiny autor T. Petiik® uvadi: ,ManaZerské Udetnictvi je nedilna souéast fizeni
zabyvajici se zkoumanim, zjiStovanim, usporadanim a interpretaci informaci
pouZivanych pro formulovani strategii, planovaci a kontrolni ¢innosti, tvorbu
rozhodnuti, optimalizaci vyuZiti zdroji, zobrazeni aktualniho stavu firmy
vlastnikim, akcionarum a dalsim externim uZivatelim a zobrazeni stavu firmy

zameéstnancim s durazem na jejich aktivni ulohu v daném procesu.”

Také autorka J. Fibirova® vymezuje manazerské Udetnictvi takto:
»-..manazerské ucetnictvi jeho hlavni role spociva ve zjistovani, tfidéni, analyze
a prezentaci (vykazani) informaci, a to takovym zpusobem, ktery umoZzni
fidicim pracovnikum cilevédomeé oviadat podnikatelskou ¢innost, tedy ridit vztah
mezi vynaloZenymi zdroji a dosaZzenymi vysledky, ovlivfiovat zakladni faktory
ekonomického vyvoje podniku, podporovat jeho vykonnost a zlepSovat financ¢ni
pozici“.

Vijiném dile k manaZerskému ugetnictvi B. Kral"

uvadi: ,ManaZerské
ucetnictvi se odliSuje od financ¢niho také vyrazné vétsi variabilitou aplikovanych
ocenovacich principti a konkrétnich zplsobl oceriovani; oproti tradicnim
zpusobum historického ocenéni vychazi manazZerské ucetnictvi ze zasady, Ze
Lnformace o minulosti mohou byt Spatnym radcem do budoucnosti“ a v souladu
S manaZerskymi potifebami aplikuje spiSe ocenéni na udrovni pfedem
stanovenych (smérnych) veli¢in, na raznych urovnich reprodukénich cen
(chapanych S$ifeji, neZ je toto ocenéni vymezeno zékonem o ucetnictvi) a na
urovnich tzv. oportunitnich nakladd a vynosu, které vyjadruji bud usly prospéch,
nebo uspofené néaklady zjiné mozné varianty pokracovani podnikatelskeho

procesu”.

Jaké druhy ucetnictvi — neboli ucetnich systému existuji? Na tuto otazku je

uvedena odpovéd v priloze €. 5.

® PETRIK, T.: Ekonomické a finanéni Fizeni firmy. Manazerské UGcetnictvi v praxi. 2. vydani. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009, s. 27
" FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nakladové a manazerské tcetnictvi. Praha: ASPI, a.s., 2007, s. 31

" KRAL, B. a kol.: Manazerské tcetnictvi. Praha: Management Press 2003, s. 28
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2.4 Zakladni pojmy manazerského ucetnictvi

K zakladnim pojmim manazerského ucetnictvi patfi:

- kalkulace;

- kalkulacni jednice, kalkulacni vzorec;
- naklady a vynosy v ucetnictvi;

- naklady a vykony v kalkulaci;

- kalkulaéni néklady. '

Kalkulace - patfi k zakladnim nastrojam vnitropodnikového ucetnictvi. Jsou
zalozeny na principu alokace. Nejcastéji pouzivanou metodou alokace nakladui
je kalkulace nakladu vykonu. Kalkulaci bychom mohli shrnout do pojmu, Ze se
jedna o propocet nakladd, zisku ceny nebo jiné finanéni veli€iny na vyrobek,
praci, sluzbu, na jeji dil¢i €ast, Cinnost nebo operaci, investici nebo jinak
naturalné (vécné) vyjadfeny vykon. Kalkulace znamena polozkové

strukturované zjisténi nakladu na kalkula¢ni jednici.

Kalkulacni jednice - stanoveny objem vykonu, na ktery se provadi

kalkulace.

Kalkulaéni vzorec - seznam polozek jednotlivych nakladd, které se na
kalkulagni jednici kalkuluji a kalkulaéni vzorec ur€uje zahrnuté polozky nakladud

v pofizovaci cené koupenych aktiv.

Predmétem kalkulace - mlze byt jakykoliv druh vykonU. V praxi manazefi
nejCastéji kalkuluji pouze nejdllezitéjSi druhy vykond nebo jejich skupiny.
Za predmét kalkulace lze povazovat pouze tu ¢ast déni v podniku, kterou
mohou podle zjisténych vysledkl nasledné nebo pradbézné manazefi Fidit.
Pfedmét kalkulace byva vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim,

tzn. urCitym poctem kalkula¢nich jednic.

Pricitani nakladd kalkulace - Zpusob, kterym pfi¢itame naklady pfedmétu
kalkulace, souvisi zejména s ¢lenénim nakladu na pfimé a nepfimé.

Pric¢itani primych nakladu - Pfimé naklady muzeme zjistit nebo urcit na

kalkulaéni jednici pomérné snadno a relativné pfesné.

"2 LANG, H.: Manazerské Gcetnictvi — teorie a praxe. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2005, s. 6
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Vyuzivame k tomu:
> déleni (vysledna kalkulace)

» normy (predbézna kalkulace)

Pric¢itani nepfimych nakladu - nepfimé naklady se vétsSinou vynakladaiji ve
vazbé na zjisténi produkce SirSiho sortimentu vykonu. Vztah k vykonim je
volnéjsi a souvisi zejména:

v' s konkrétni ¢innosti vnitropodnikového utvaru,

v’ se stupném vyuziti kapacity.

Nepfimé naklady se zjist'uji predevsim:
a) délenim

» prosté

» stupnovité

» pomérova (ekvivalenéni) Cisla
b) prirazkové

» sumacné

» diferencované

Volba rozvrhové zakladny pro sestaveni kalkulaci je dllezita.

2.4.1 Naklady a vynosy v ucetnictvi

Placené uhrady a pfijaté uhrady, vydaje a pfijmy pfedstavuji pojmy, které se
tykaji jak oblasti majetku, tak rovnéz oblasti vysledku podniku. Pojmy ,ucetni
naklady“ a ,ucetni vynosy“ jsou naproti tomu pfifazeny pouze oblasti vysledku
podniku. Ve svém dile Fire$ B. a Zelenka V." uvadgji: ,Néaklady jsou viastné
obéti vynakladané na dosaZeni vynosu, vynos je protipdlem nakladd. Pro
ucetnictvi je pak podstatné to, kdy a ve kterém ucetnim obdobi bude prislusny

vynos realizovan.”

Uéetni naklady — naklady, které souvisi s celkovym vyuZitim a spotfebou
hodnoty na zboZi, sluzby, mzdy a dané v podniku béhem ucéetniho obdobi.

Uéetni vynosy — celkovym pfirlistkem hodnot ovliviiujicich vysledek
hospodafeni podniku béhem ucetniho obdobi, bez rozdilu odkud pochazi.
Napfiklad vynosy z prodeje zbozi a sluzeb, vynosy z uroku, z vedlejSich

obchodu, vynosy z vyfazeni dlouhodobého majetku apod.

18 FIRES, B., ZELENKA V.: Oceriovani aktiv a dluhii v uéetnictvi. 2. vydani. Praha: Management Press, 1997, s. 49
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2.4.2 Naklady a vykony v kalkulaci

Kalkulace - znamena pfedbézné stanoveni nebo nasledné zjisténi vlastnich
nakladu, popfipadé ostatnich slozek ceny na kalkulaéni jednici. Kalkulace se
déli na nékolik druhl, které budou uvedeny na nasledujicich stranach této
prace. Kalkulaci se také v nejobecng&jSim slova smyslu rozumi propocet
nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli€iny na vyrobek, praci
nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich
uskute€nénim provést, na podnikovou investiéni akci nebo na jinak naturalné

vyjadfenou jednotku vykonu.

Naklady v kalkulaci — naklady zahrnuji celkovou spotfebu hodnoty zboZi,
sluzeb a poplatki béhem zucétovaciho obdobi. Jejich soucasti jsou i neprovozni
ucetni naklady (dary), mimoradné ucetni naklady (Skody), rizné ocenéné ucetni
naklady (cenové odchylky) a ucetni naklady, které nespadaji do ¢asového

obdobi (napf. doplatky dani).
Naklady v kalkulaci = Spotfebované mnozstvi x Cena

Vykony v kalkulaci — veSkeré sluzby, zbozZi, nedokonfena vyroba
zhotovené v zuctovacim obdobi, které vychazi ze sledovani ucelu podnikani.
Tyto vykony mohou byt ¢lenény do dvou skupin: a) na trhu dosazny obrat
vykonU; b) vnitropodnikové vytvorené vykony, které do€asné nebo dlouhodobéiji

zustavaiji v podniku.

Naklady a vykony v kalkulaci vznikaji pfi sledovani podnikového cile

a vznikaji v ramci bézné provozni tvorby vykonu.

2.4.3 Kalkulaéni naklady

Autor H. Lang™ ke kalkulaénim nakladtim uvadi, Ze se jedna se o naklady,
které nepfedstavuji provozni ucCetni naklad nebo se s ufetnim nakladem
neshoduji obsahové nebo Casové. Kalkulacni naklady vystupuji ve formé

zapoditatelnych ostatnich nakladu a dodate¢nych nakladu.

Dle H. Langa (2005) vystupuiji kalkulacni naklady ve dvou formach:
Zapocditatelné ostatni naklady — jsou naklady v kalkulaci normalizovanym

uCelovym vydajem a mohou do nakladového ucetnictvi vstoupit jen

14 LANG, H.: ManaZerské ucetnictvi — teorie a praxe. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2005, s. 12
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tzv. ,normalizované” ¢astky. Tvofi soucast celkového vysledku, v manazerském
ucetnictvi v8ak jsou substituovany ,normalizovanou“ hodnotou napf. odpisy
podle skute¢né spotifeby hodnoty misto bilanéné vysSich odpisu.

Dodate¢né naklady — museji byt dodateéné naklady v ramci manazerského
ucetnictvi ,dodate¢né“ zohlednény k zakladnim nakladiim. Znamena to, Ze jsou
,dodateCné“ a zpravidla nevydajové a nenakladové zahrnuty ke kalkulacnim

nakladim ziskanym rozliSenim z vykazu zisku a ztraty.

Tato skupina nakladd ma c&astecné charakter oportunitnich nakladu jako
nakladu ,uslého uzitku“. Napfiklad podnikatel, ktery se rozhodne pracovat ve
svém podniku, se timto rozhodnutim vzdava platu jako zaméstnanec.
Kalkulaéni podnikatelskd mzda pfedstavuje oportunitni naklady této volby. Ke
kalkulanim nakladim patfi — kalkulaéni odpisy, kalkulaéni rizika, kalkulaéni
zuctovani ceny, kalkulaéni mzdy, kalkulacni uroky, kalkulaéni podnikatelska
mzda a kalkulaéni najemné. Vysvétleni k témto pojmim je uvedeno v pfiloze
. 4.

2.5 Nové pozadavky manazerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se stava nastrojem operativniho fizeni (aktualni fizeni
pravé probihajiciho déje), taktického fizeni (Fizeni kratkodobé s cilem 1 roku az
2 roky a je zaméfeno na ziskovost) a strategického fizeni (fizeni dlouhodobé,
ma horizont o€ekavani 5 az 10 let, v podnikovém kontextu jde o zabezpeceni
stability, prosperity a rozvoje podniku). Jeho funkci je poznavaci funkce,
srovnavaci, korekCni. Stava se méfitkem, zdrojem vnitropodnikovych informaci
a byva budovano vsouladu sorganizaéni strukturou, kdy dovoluje

zprthlednéni, definovani a konsolidaci vztahu.

Autorka L. Soljakova®™ ve svém dile uvadi, e se manazerské Udetnictvi
v novych podminkach vice orientuje na strategické fizeni a v odborné literature
se hovofi o strategickém manazerském ucetnictvi, které by mélo navazat na
tradiéni manazerské ucetnictvi a mélo by vice pfispivat k plnéni strategickych

cild.

® SOLJAKOVA, L.: Strategicky zaméfené manazZerské ucetnictvi. 1. Vydani. Praha: Management Press, 2009, s. 17
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Jednim z prvofadych cild manazerského ucetnictvi by mélo byt poskytovani
informaci pro formulovani a naplnéni strategickych cilll na taktickou a operativni
uroven. Proto informace z manaZerského ucetnictvi by mély v sobé zahrnovat

i nize uvedené pozadavky:

- silnd  integrace  hodnotovych informaci s vécnymi parametry
podnikatelského procesu (kvalita produktl, spokojenost zakazniku
a zaméstnancu, trzni podil apod.);

- mélo by se pfihlédnout kimplicitnim veliCinam (tzv. ekonomické pojeti
nakladd) zejména zahrnuti nakladd kapitalu do nakladd jednotlivych
produktt a ¢innosti i do Fizeni po linii odpovédnosti;

- multidimenzionalni charakter, ktery se promita ve vykazovani informaci na
bazi rlzného ocenéni (v historickych cenach, v realnych cenach, na bazi
diskontovanych penéznich tokl) a ve vztahu krdznym srovnatelnym
zakladnam (vyvoj v Case, ve vztahu k pfedem stanovenym hodnotam, ve
vztahu ke konkurenci, ve vztahu k celkovému vyvoji v podnikatelském
prostiedi);

- vykazovani informaci za delSi Casové useky, a to do minulosti (napf. za
uplynuld 3 obdobi), do budoucnosti (napf. 3 nadchazejici obdobi)

i v kombinaci (napf. minuly rok, b&Zny rok a nasledujici rok).

Moderni systémy fizeni predpokladaji efektivni fungovani operativniho
a taktického hodnotoveého fizeni. Ur€ité by bylo chybou se orientovat pouze na
fizeni taktické a operativni Fizeni. Taktické a operativni fizeni v dnesni dobé

nelze povazovat za dominantni a nemeélo by brzdit strategicky rozvoj podniku.

Metody a nastroje manazerského ucetnictvi pokud maji podporovat naplnéni
strategickych cilll, je podstatné, aby v zavislosti na typu strategie podnik volil
i pouzivané metody a nastroje. V literatufe se uvadi dva krajni zpusoby, jak Ize
ziskat konkurenéni vyhodu, a to strategie diferenciace a strategie snizovani
nakladu a cen. Strategie diferenciace ma poskytnout zakaznikovi produkt, ktery
jej zaujme svou jedine€nosti, vysokou kvalitou, souvisejicimi sluzbami apod.,
a za ktery bude zakaznik ochoten zaplatit vy$8i cenu. Na druhou stranu
strategie snizovani nakladl a cen predstavuje snahu snizit co nejvice naklady

atim i prodejni cenu s cilem pfilakat dalSi zakazniky a maximalizovat objem
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prodeje a zisk. Daleko vysSi vyznam vSak maji tradiCni nastroje a metody
manazerského ucetnictvi, a to kalkulace a rozpocty v podnicich uplatiujicich
snizovani nakladd a cen, kdy dodrzovani pfedem stanovenych hodnot je

prioritni otazkou existence.

Vhodnym doplnénim ktéto ¢&asti jsou zakladni prvky manazZerského

ucetnictvi, které se nachazeji v pfiloze €. 1 této prace.

2.6 Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi souvisi s organizovanim a pouziva se jako nastroj
vnitfniho fizeni podniku. Nase finan¢ni u€etnictvi se nezabyva otazkami fizeni
UCetnich jednotek jako celku. Ani nefeSi problém, jak dospét k udajum
o0 mnoZstvi a cené vyprodukovanych, ale nerealizovanych zasob nedokoncéené
vyroby, polotovari a vyrobkud, které podnik vytvofil vliastni &innosti. Tyto
informace finan¢ni ucletnictvi neposkytuje. Proto je tfeba v ucetni jednotce
organizovat jesté dalSi pomocné evidence, které sleduji hospodafeni uvnitf
ucetni jednotky. V praxi se toto hospodafeni sleduje podle jednotlivych

vnitropodnikovych utvar( a v jejich ramci i podle vnitropodnikovych vykona.

Zabyvaji se tim i naSe legislativni pfedpisy v oblasti ucetnictvi napfiklad
Cesky ugetni standard pro podnikatele CUS &. 001 — uéty a zasady Uétovani na
uctech, kde bod 2. 5. zahrnuje vnitropodnikové ucetnictvi. Legislativa uvadi, ze
vnitropodnikové uUcetnictvi musi zabezpec&ovat pro finanéni ucetnictvi prikazné
podklady. Zejména o zméné stavu zasob vytvorfenych vlastni ¢innosti, dale pro
vyjadfeni aktivace vlastnich vykond, pro ocenéni zasob a ostatnich vykonu

vytvorenych vlastni ¢innosti.

Vnitropodnikové ucetnictvi je v Sir§im pojeti uvedeno v priloze €. 6

2.6.1 Clenéni nakladi a vynosut vnitropodnikového uéetnictvi
Ve vnitropodnikovém ucetnictvi pouzivame rizné c&lenéni nakladd, které

muzZe byt rozdéleno tak, jak uved! ve svém dile J. Lazar'®:
- Druhové — naklady se tfidi dle druhd ekonomickych zdroju a Fidi se
zpravidla podle Gétd uctové tfidy 5. Clenéni je vyhradné zaleZitosti

finanéniho Ucetnictvi.

" LAZAR, J.: ManaZerské Gcetnictvi a controlling. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Grada Publishing, 2012, s. 11

17



- Ugelové — naklady se sleduji dle ugelu jejich vynaloZeni, a to po linii vykont
(proces uskutecriovani vykonu a naklady a vynosy vztahujeme k témto
vykonlm), anebo po linii atvaru (tj. podle stfedisek, ktera byla zfizena za
ucelem vykonu urcité €innosti).

- Kapacitni — ¢leni se naklady podle vztahu k objemu vykonu na fixni naklady
(zajistuji podminky pro ¢innost v urcitém rozsahu a jsou vzdy jednorazové
vynakladané na urcité Casové obdobi, napfiklad fixni mzdové naklady
fidicich pracovnikli, energie na osvétleni a vytapéni vyrobnich prostor)
a variabilni naklady (jsou vynakladany v zavislosti na objemu vykonu
naklady vykonnych pracovnikli, naklady na dopravu, spotfeba energie na
pohon vyrobniho zafizeni apod., jejich vySe je ovlivnéna objemem
a strukturou vykonu).

- Externi a interni — externi naklady vstupuji do dané aktivity zvnéjSku (prvotni

a jednoduché) a interni naklady predstavuji spotfebu vlastnich vykonu
(druhotné a komplexni, které vznikly slozenim jiz dfive vynalozenych
nakladu a které se jiz zpétné nerozkladaji na naklady, ze kterych pavodné
vznikly).

- Prvotni a druhotné — prvotni naklady jsou pfevzaté z finanéniho ucetnictvi

a druhotné néaklady vznikaji ze styku s ostatnimi stfedisky, popfipadé
z Casového rozliSovani nakladu. Druhy nakladu se sleduji na uctech
naklada prislusného stfediska, které se mohou v analytické evidenci &lenit
podle kalkula¢nich polozZek.

- Pfimé a nepfimé — pfimé naklady jsou naklady, které byvaji vynaloZzeny

v dusledku s konkrétnim vykonem ¢&i stfediskem, kterému je Ize
bezprostfedné pfifadit (napf. spotfeba materialu, ktery vchazi pfimo do
vyrobku, mzdové naklady pracovnika, ktery pracuje pouze na jednom
vyrobku nebo cinnosti, odpis zafizeni specializovaného pouze na jeden
vyrobek ¢i cinnost. Nepfimé naklady jsou naklady, které se vztahuiji
k nékolika vykonim ¢&i stfediskim a jsou jim pfifazovany pomoci
rozvrhovych zakladen (napf. spravni naklady nebo naklady, které jsou

spole¢né pro vice vykonu).
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- Jednicové a reZijni — jednicové naklady jsou vyvolany konkrétni jednici

vykonu a stanovi se pomoci norem spotieby. Rezijni naklady souvisi
s technologickym procesem jako celkem a neméni se pfimo Umérné
s poétem provedenych vykonl. Byvaji stanoveny rozpoctem nakladd pro
urcité Casové obdobi, nebo i pro urCity pfedpokladany objem vykonu za
dané obdobi (napf. mzda mistra za mésic, naklady na otop dle pfepoctené

vytapéné plochy, apod.).

2.6.2 Rozpocetnictvi a kalkulace

Podnik ma stanoveny své cile jako napfiklad maximalizace zisku (kdy se
aplikuje minimalizace nakladd a maximalizace trzeb), anebo ovladnuti trhu (pak
se jednd o maximalizaci produkce spojenou se snizovanim ceny, tedy
rozlozenim fixnich nakladi na vétSi objem produkce). Podnik mize mit i jiné
cile. Cile podniky mivaji rozpracovany do plant podniku jako napfiklad plan
vyroby, plan finan¢ni, plan investicni, personalni plan apod. a dale mohou byt

konkretizovany do rozpodtu.

Autorka A. Cechova'” uvadi k plantim a rozpoétam: ,Pojmy planu a rozpodtu
Jsou si velmi blizké, lisi se v podstaté tim, Ze planovani pfedstavuje SirSi pojeti
vymezeni cilil podniku v jeho jednotlivych oblastech cinnosti. Naproti tomu
rozpocty jsou sice také vazané na hlavni cile podniku vyjadfené v planovacich
procesech, ale jiz maji konkrétnéjsi podobu, a to sestavuji se na urcité ¢asové
obdobi, vychazeji jednak z propoctenych veli¢in (normy spotieby nakladi),
Jjednak z odhadovanych veli¢in, stanovuji hodnotové ukazatele vyjadrené
v penézich, stanovuji urdité konkrétni tkoly.“ Jiny autor J. Lazar' k rozpo&tiim
uvadi: ,Rozpoctovani je proces navazujici na vymezené vécné ukoly podniku
a vnitropodnikovych utvart. Rozpocet je stanovenim nakladi na ¢as a objem

aktivity podniku a jeho vnitropodnikovych utvard.”

Podrobné rozpolty byvaji v podnicich sestavovany pro jednotlivé
vnitropodnikové utvary na jednorocni obdobi v mési¢nim ¢lenéni celého roku
nebo v Ctvrtletnim Clenéni. Zavisi za ucetni jednotce, jak si uvedené

rozpoctovani stanovi ve vnitfnim predpisu.

7 CECHOVA, A.: Manazerské Ucetnictvi. 2. vydani. Praha: Computer Press, a.s., 2011, s. 105
18 LAZAR, J.: ManaZerské tcetnictvi a controlling. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2012, s. 20
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V podnicich si na zakladé vyrobnich Ukold podniku rozpodtuji a kalkuluji
naklady na jednotku produkce na tzv. kalkulaéni jednici. Kalkulace jsou tedy
stanovenim nakladl na jednotku produkce, kdy pfedem stanovené (propoctené)
naklady na kalkulaéni jednici pfedstavuji nakladovy ukol. Jeho plnéni se
v systému vnitropodnikového fizeni kontroluje. Ve vyslednych kalkulacich se
zZjiStuji skuteCné naklady na kalkulaéni jednici a sestavuji se po skonceni
vyroby, popfipadé koncem ucetniho obdobi. Vysledné kalkulace se vyuZivaji ke
kontrole hospodarnosti, k mezipodnikovému porovnani, ke zjisténi skutecné
rentability jednotlivych druhi podnikovych vykond, ke stanoveni prodejnich cen

a také ke kontrole pfedbéznych kalkulaci.

Pokud sestavujeme vysledné kalkulace, je tfeba nejprve zjistit skutecné
naklady vynaloZzené na celkové mnozstvi dokon&enych vykonu. Pro zjisténi
téchto nakladd vyuzivame vnitropodnikové ucetnictvi vedené podle vykonl
a podle jednotlivych vnitropodnikovych utvari (stfedisek) a cilem je zajisténi

sestaveni vysledné kalkulace kteréhokoliv podnikového vykonu.

V nasledujici tabulce 1 jsou zachyceny zakladni rozdily mezi kalkulacemi

a rozpoctem.

Tabulka 1: Rozdily mezi kalkulaci a rozpoétem

Rozpocet Kalkulace

Vypocitava se pro urcité obdobi. Vypocitava se pro urcity pocet vyrobku.

Je zaméfen na naklady a vynosy. Je zamérfena na naklady.

Pocitd se v8emi planovatelnymi | Pocita s témi planovatelnymi naklady,

naklady. které podle platnych predpist lze do
kalkulace zahrnout.

U nakladd je prvoradé hledisko | U nakladu je prvofadé hledisko ucelu

odpovédnosti, tj. organizacné mistni.

jejich vynalozeni a mista vzniku.

Tyka se vnitropodnikového utvaru.

Tyka se vykonu (vyrobkd, sluzeb).

Je podrobnéjsi v rezijnich nakladech.

ReZijni naklady shrnuje do globalnich
poloZzek (tim nevypovida, kolik reZie
vyrobek skute¢né vyvolal, ale kolik mu

bylo pfifazeno).

Zdroj: LAZAR, J. (2012)
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2.7 Kalkulace

Kalkulace jako subsystém manazerského ucetnictvi jsou odliSné z hlediska
prislusnych metod zpracovani informaci a v&etné rlizné klasifikace naklada.
Kalkulace jsou jednou z metod modelovani hospodarskych veli€in. Metoda je
zaloZzena na matematickych vypoctech. Pfedmétem kalkulace jsou zejména
vlastni naklady a ¢asto pracuiji i s naturalnimi jednotkami nebo ukazateli. Pokud
si polozime otazku komu a k éemu slouzi kalkulace, tak mizeme jednoznacné

odpovédeét, ze slouzi pfedevSim manazerim a jejich hlavnim cilem je:

- tvorba vnitropodnikovych cen a ocenovani vykonl jednotlivych utvarl
podniku, nedokon&enych vyrobkl, polotovar( vlastni vyroby a vyrobkd;

- sestavovat rozpocty stfediskovych nakladu a vynosu;

- meéfeni zasluh stfediska nebo jeho zodpovédnosti za naklady;

- rozhodovani o investi¢nich zamérech a k finan¢nimu fizeni formy v oblasti
nakladd, vynosu, zisku a investi¢nich rozpoctu;

- zajistit pfedstavu o vyrobnim a prodejnim zaméfeni hospodarskych
aktivit podniku, pfipadné ke srovnani firem, které podnikaji v obdobnych
aktivitach.

Kalkulace mohou slouZit napfiklad k Fizeni vyroby (tzv. vyrobni, technické

a technologické kalkulace, které jsou pfedmétem controllingu)
a odpovédnostnimu utvarovému Fizeni. Dale ke stanoveni vlastnich nakladi pfi
aktivaci vlastnich vykonud. Kalkulace mohou také slouzit k posouzeni rentability
jednotlivych  vyrobkli a zmén sortimentni skladby, dale krozborim

hospodarnosti vyroby a ¢innosti, jejichZ cilem je snizit naklady a zvysit zisk.

Kalkulace lze také vyuzit ke stanoveni cen v ur€itém trznim prostfedi za
ur€itych vyrobnich a kapitalovych podminek, k posouzeni zaméru taktického
a strategického planovani. Z pohledu investi¢nich strategii pIni i funkci
k vyhodnocovani technickych a technologickych Zmén vCetné
vyvoje, k hodnoceni vyuziti kapacity a kinvesticnim zamérim. Mohou byt
vyuzity k posuzovani vyvoje nakladl a cen jednotlivych vyrob a vyrobk( v ramci
realného trhu s pouzitim ¢asovych fad a k posuzovani taktického i strategického

planovani.
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2.7.1 Zpracovani zakladniho prehledu kalkulaci dle danych kritérii

Kalkulace dnes prozZiva u nas i ve svété svou obnovu a nabyva stale vice na
vyznamu. Kalkulace i kalkulovani patfi k hlavnim nastrojum uspésného Fizeni
podniku a jsou chapany jako soucast manazerského ucetnictvi a fizeni.
Zobrazuje vziajemny vztah mezi naturalné vyjadienym vykonem a jeho

finanénim ohodnocenim.

Co vlastné kalkulace je? Pojem kalkulace se uziva dle J. Janéi'® ve trech

zakladnich vyznamech:

- ,Jako cinnost vedouci ke zjiSténi ¢i stanoveni nakladi na vykon (kalkulacni
Jednici), ktery je pfesné druhoveé, objemové a jakostné vymezen;
- jako vysledek této ¢innosti;
- jako vydélitelna ¢ast informacniho systemu.”
A. Cechova® uvadi: ,Kalkulace jsou:
1) cinnost, ktera je smérovana ke zjisténi nakladi na konkrétni vykon
podniku, ktery je pfesné vymezen - co se tyCe druhu, mnoZstvi a jakosti
— fikame tomu kalkula¢ni jednice;
2) vysledek vypoctu celkovych nakladi na kalkulacni jednici;
3) cast informacniho systému podniku, kterou je mozné vyclenit a ktera je

uzce spjata s manazZerskym (nakladovym) ucetnictvim.*
M. Hun&ova®' uvadi ve svém dile k pojmu kalkulace:

.Kalkulace mize oznacovat:

kalkulaci jako ¢innost, tedy stanovovani nakladd,

metodu kalkulace jako standardizovany kalkulacni postup,

vysledek kalkulacni ¢innosti, tedy kalkulované naklady,

stfedisko kalkulace, tedy misto, kde se kalkulace provadi.“

L. Soljakova® definovala kalkulace ve svém dile takto: ,Kalkulaci se

v nejobecnéjSim slova smyslu rozumi pfifazeni (propocet) nakladd, marze,

® JANCGA, J., SEDLACEK, J.: ManaZerské ugetnictvi. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita v Brng, 2005, s. 52

2 SECHOVA, A.: Manazerské ucetnictvi. 2. vydani. Praha: Computel Press, a.s., 2011, s. 86

z HUNCOVA, M.: Manazerské ucetnictvi zéklady. 2. vydani. Praha: Nakladatelstvi MIRAGO, 2007, s. 66

2 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: ManaZerské ucetnictvi. Nastroje a metody. Praha: ASPI, a.s., 2011,
s. 207
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zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na naturalné vyjadfenou jednotku

vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba

v souvislosti s procesem tvorby vykonu proveést)“.

Na zakladé pInéni vyrobnich ukoll se rozpoctuji a kalkuluji naklady na

jednotku produkce, na tzv. kalkulaéni jednici. Dle J. Lazara®: ,Kalkulace je tedy

stanoveni nakladi na jednotku produkce. Predem stanovené (propoctené)

naklady na kalkulacni jednici pfedstavuji nakladovy ukol, jehoZ plnéni se

kontroluje v systému vnitropodnikového ekonomického fizeni.

M. Hunc€ova (2007) zpracovala piehlednou zakladni klasifikaci kalkulaci dle

nékolika aspektl a toto vypracovani je v nize uvedené tabulce ¢&. 2:

Tabulka 2: Zakladni klasifikace kalkulaci

Podle c¢asového

horizontu

Operativni (Kalkulace mize byt zaméfena bud’ na jednici vykonu, nebo
celkové mnoZstvi vykonu. Pfi ristu podilu fixnich ndkladu na celkovych
néakladech se vaha pfesouva z kalkulaci na jednici vykonu na kalkulace
na celkové mnoZstvi, tedy z kalkulaci pomoci reZijni pfirazky na
kalkulace s vyuzitim marze a hrubého rozpéti);

Strategické (V téchto kalkulacich muaze jit o alokaci kapitalu, jeho
navratnosti a pristi vynos s vyuZitim propoctu d&asové hodnoty

kapitélu).

Z hlediska
zahrnutych

naklada

Absorpéni - s tplnymi naklady — Kalkulace zahrnuji do svych propoctu
vSechny naklady. Dle techniky propoctu se rozeznavaji kalkulace:

a) kalkulace délenim prosta, délenim pomérovymi &isly, délenim

— statistické metody;

b) kalkulace rezijni (priraZkova);

¢) kalkulace zakdzkova, ABC a technologicka.
S neuplnymi naklady (Kalkulace zahrnuji do svych propoctl jen
vybrané, relevantni naklady.). Naklady se vztahuji nejprve k celkovému
vykonu:

a) kapacitni propocty;

b) ,direct Costing®, marZe, hrubé rozpéti;

¢) bod zvratu a bod rovnovahy;

d) sortimentni zmény.

Podle tcelu

- Pfedbézné a nasledné (Pfedbézné kalkulace slouZi jako operativni

(pro odpovédnost fizeni) a planové (pro ucely planu a rozpocétovani);

B LAZAR, J.: ManaZerské cetnictvi a controlling. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2012, s. 20
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typickym  predstavitelem kalkulace  je norma, normativ
a vnitropodnikova cena.); Nasledné kalkulace jsou kalkulacemi
propoctovymi a slouzi nejéastéji ke kontrole.;

Rozdilové (Pokud se kalkulace porovnavaji s jingm skutecnym
normovym nebo planovanym stavem hovoiime o kalkulacich
rozdilovych.);

Vysledné (Tyto kalkulace slouzi ke stanoveni viastnich nakladd pro
potreby finanéniho ucetnictvi a ke stanoveni konecné ceny pfi

fakturaci, tzv. cenotvorba.).

Podle techniky
zpracovani
vychozich

soubort dat

Propoctoveé (Kalkulace se propocitavaji);
Normové (Kalkulace se stanovi dle norem);

Odbornym odhadem (Kalkulace se uvéadi odbornym odhadem).

Zdroj: HUNCOVA, M. (2007)

2.7.2 Struktura nakladu v kalkulaci — kalkula¢ni vzorce

Struktura nakladld v kalkulaci je individualni zalezitosti, ktera byva feSena

v kalkulaénim vzorci. Podle toho, jak jsou do kalkulace promitany nepfimé

naklady, rozliSujeme kalkulaci s uplnymi vlastnimi naklady (absorpéni kalkulace)

a kalkulaci s neuplnymi naklady (neabsorpCni kalkulace, tzv. kalkulace

variabilnich naklad(). Zakladni kalkulacni vzorec je typovy kalkula¢ni vzorec,

ktery obsahuje jak pfimé, tak i nepfimé naklady.

Vzorec 1: VSeobecny kalkulaéni vzorec

1)
2)

3)
4)

pfimy material
pfimé mzdy
ostatni pfimé naklady

vyrobni (provozni) rezie

5)

vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4

spravni rezie

6)

vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5

odbytové naklady

7)

uplné vilastni naklady vykonu — polozky 1 az 6

zisk (ztrata)

cena vykonu

Zdroj: SYNEK, M. a kol. (2007)
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Dalsi druhy kalkulaénich vzorcu:

> retrogradni kalkula¢ni vzorec

» kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
» dynamicka kalkulace
>

kalkulace se stupfovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Retrogradni kalkulaéni vzorec:

Tento ,Retrogradni kalkulacni vzorec®, tj. tato moznost vyjadfeni kalkulacniho
vzorce se pouziva s ohledem na potfebu podniku a ma vyjadfit zasadni rozdil
mezi kalkulaci nakladl a kalkulaci ceny. Potom maze mit kalkulace nasledujici

moznou podobu:

Vzorec 2: Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu
- do¢asna cenova zvyhodnéni

- slevy zakaznikim (mnozstevni, sezonni)

Cena po upravach

- naklady
Zisk

Kalkulaéni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady:

Jde o dal$i modifikaci vzorcli, kdy mulze byt podrobnéjsi struktura
vykazovanych nakladl, tj. moznost oddélené vykazovat naklady ovlivnitelné
zménami v objemu, nap¥. kalkulace variabilnich nakladd. Mozna podoba vzorce
je nasleduijici:

Vzorec 3: Kalkulaéni vzorec pro kalkulace variabilnich nakladti

Cena po upravach
- variabilni naklady vyrobku (pfimé — jednicové naklady

a variabilni rezie)

Marze (pfispévek na Uhradu fixnich nakladd a tvorby zisku)

- fixni naklady (pramérné) pfipadajici na vyrobek

Zisk (pramérny) pripadajici na vyrobek
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Dynamicka kalkulace:

Jde o typ kalkulace, ktery vychazi ze zakladniho clenéni nakladl a ze
¢lenéni nakladu podle etap (fazi) reprodukéniho procesu. Jde o detailng;si
¢lenéni zakladniho typového vzorce. Takovato kalkulace muze vypadat napfr.
takto:

Vzorec 4: DalSi typ kalkulaéniho vzorce

PFfimy jednicovy material

PFfimé jednicové mzdy

Ostatni pfimé naklady — variabilni
— fixni

Pfimé naklady celkem

Vyrobni reZie — variabilni
— fixni

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie — variabilni
— fixni

Vlastni naklady vykonu

Pfimé jednotkové naklady odbytu
Odbytova rezie — variabilni
— fixni

UplIné vlastni naklady vykonu

Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklada
Nékdy je sestavovana napfiklad niZze uvedena kalkulace, ktera je zaloZzena
na principu pficinnosti a jeji mozny vzhled mize byt takovy:

Vzorec 5: Kalkulaéni vzorec pro kalkulaci se stupnovitym rozvrzenim fixnich nakladua

Cena po upravach

- variabilni naklady

Marze 1

- fixni naklady vyrobku

Marze 2

- fixni naklady skupiny vyrobk
Marze 3

- fixni naklady strediska

Marze 4

-fixni naklady podniku

Zisk- ztrata v prameéru pripadajici na vyrobek
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V uplynulych desetiletich byla podrobné popsana mnoha autory cela fada
kalkulacnich metod a postupl a témér vSechny byly prakticky odzkou$eny
v jednotlivych podnicich. Cilem téchto kalkulacnich metod bylo ziskat co
nejpfesnéjSi a nejvérohodnéjSi informace o vysi a struktufe nakladu vykonu.
Jednotlivé metody se liSi napfiklad zpusobem vyuziti, principy alokace reZijnich
nakladd, rozsahem alokovanych nakladu, po¢tem vstupu a vystupu nebo jinymi
parametry. U zakladnich definic kalkulaci dojdeme k zavéru, Ze existuje napf.
nakladova kalkulace, ktera kalkuluje (tzv. absorbuje) vSechny podnikové
naklady nebo jen jejich ¢ast. Jinym typem kalkulaci je zpUsob alokace rezijnich
nakladu, zde zavisi na tom, zda bude vyjadfena primérna uroven rezijnich
nakladi na vykon, tedy proporcionalni pfifazeni rezijnich nakladl k objemu
primych nakladd (princip primérovani). Dalsim druhem kalkulaci je pfifazeni
rezijnich nakladu s pfihlédnutim k pfi¢inné souvislosti mezi jejich vznikem

a vykonem.

2.7.3 Nakladové kalkulace

NejstarSi a dnes nejCastéji pouzivany nastroj hodnotového fizeni se pouzivaji
nakladové kalkulace. Zakladni potfebou manazert v dnesni dobé je identifikace
nakladu, které jsou spojeny s vykonem podnikovych aktivit. Pokud dochazi
k externimu prodeji vykonu, je nakladova kvantifikace jednim ze zakladnich
predpokladl uspéchu firmy. Schopnost porovnani vykonu a naklad(, nam pak

dava moznost posuzovat ziskovost jednotlivych vykonl v podniku.

Dle autora B. Popeska®: ,Kalkulaci je mozné definovat jako spravné
pfifazeni nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny k vyrobku,
sluzbé, ¢innosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadrené jednotce vykonu firmy,
tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu. Problém nakladovych kalkulaci
souvisi se zminénou klasifikaci naklad( na naklady pfimé a naklady nepfimé.*
Stimto je mozné souhlasit, jelikoz existence nepfimych nakladd mulze
znamenat urcité problémy spojené s jejich zjisténim. V literatufe se pise, Ze tyto
problémy jsou spojené s jejich alokaci vlivem na rozvoj kalkulacnich metod
a alokacnich principl. Zpravidla se vyuziva urcita kalkulacni metoda, ktera byva

pouzita pro kvantifikaci nakladl. Vychazi ze zplsobu nakladové alokace pro

2 POPESKO, B.: Moderni metody fizeni nakladu - jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladd a jejich snizeni.
Praha: Nakladatelstvi Grada Publishing, 2009, s. 55
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pfifazeni nepfimych nakladd. Jednotlivé typy kalkulaénich metod se pak

zpravidla v praxi li§i zpisobem rozdéleni ¢i pfifazeni rezijnich nakladu.

PFfi volbé nakladové kalkulace je tfeba vzit v uvahu napfiklad strukturu
provadénych vykonu a dale skute€nost, ze ¢im presnéjSi a detailnéjSi kalkulaéni
metoda bude vyuzita, tim vyS$Si mohou byt naklady na zjisténi vstupnich

informaci pro urcity typ kalkulace.

Nakladové kalkulace, které jsou v podnicich sestavovany, jsou vyznamné pfi
rozhodovani o zvoleném typu kalkulace. V momenté, kdy rozhodujeme,
k jakému ucelu bude kalkulace slouZit, musime mit urcité varianty nakladovych
kalkulaci, které se liSi zplUsobem svého uplatnéni dle druhu podniku. Jde

napfiklad o tyto druhy nakladovych kalkulaci:

- Predbézné kalkulace — nékteré firmy potfebuji mit informace
o nakladech vykonu jesté pfed zahgjenim cinnosti na vyrobku nebo
sluzbé, kdy tyto informace o nakladech slouzi jako podklad pro cenové
vyjednavani se zakazniky. Jsou charakteristické tim, Ze v momenté jejich
sestavovani nemame jesté dostateCné informace o objemu vstupl
urCitého vyrobku nebo sluzby, kdy odhadujeme budouci naklady na
vyrobek nebo sluzbu. V pfedbéznych kalkulacich je moZno rozliSovat
i tzv. propoctové kalkulace (slouzi k uréitétmu odhadu nakladd u novych
vyrobkll nebo pro zpracovani cenovych nabidek) a dale se rozliSuji
i tzv. planové kalkulace (ty jsou detailnéjSi nez propoctové a vychazeji
z pfesnéjSiho odhadu spotfeby vstupl a slouzi pro presné planovani
operaci);

- Vysledné kalkulace — nékdy firmy potfebuji kvantifikovat naklady
vykonu i v okamZiku, kdy dojde k prodeji vykonu. V tento moment ma
podnik jiz k dispozici skute¢né hodnoty objemu spotfebovanych vstupu
a pfi sestavovani kalkulace se vyuzivaji skute€na data, tedy informace
o skute¢nych spotfebach vstup;

- Operativni kalkulace — tento typ kalkulaci se sestavuje v pribéhu
vyroby urcité série vyrobku, kdy reflektuje na zmény ve vysi pfimych
nakladu, které byly zplsobeny raznymi faktory jako napf. sefizeni stroju,
zména postupl. Vyuziva se zejména pro vysoce automatizovany

pramysl.
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V zadsadé existuji tfi metody nakladové kalkulace. Tyto metody se liSi

zejména zpUsobem, jak jsou alokovany rezijni, respektive fixni naklady vykonu.
Jedna se o tyto nakladové metody:

1) Prirazkova (zakazkova) kalkulace (Absorption costing) — kdy se
pouziva objemové pfifazeni rezijnich nakladu;

2) Kalkulace dle aktivit (Activity-Based Costing) — jde o pfifazeni nakladu
dle skute€nych pficinnych vztahu;

3) Kalkulace pinych a variabilnich naklada (Variable costing) — jde
o moznost, pfi které se rezijni, resp. fixni naklady nebudou alokovat

v plné vysi — ¢ast bude ponechana nealokovanému.

2.7.3.1 Prirazkové kalkulace

Pfirazkové kalkulace jsou v praxi nejCastéji pouzivanou metodou kalkulace
a maji Sirokou vyuzitelnost. Tyto kalkulace pouzivame zejména v pfipadech,
kdy podnik produkuje riznorodé vykony. Dochazi k proporcionalnimu pfi€itani
rezijnich nakladd vykonu dle stanovené rozvrhové zakladny. Rozvrhova
zakladna byva zalozena na urcitém méfitelném uréeni nakladd a neni u nich
zapotfebi zjistovat a evidovat témér Zzadné dodatecné informace. Mame je
k dispozici v zakladnich ucetnich vykazech podniku a v evidenci pfimych

nakladd vykona.

Prirazkova kalkulace se nékdy oznacuje jako zakazkova kalkulace a byva
pouzivana pro fizeni nakladd vykonl. Jeji pfednosti je Siroka vyuZitelnost ve
vyrobé, sluzbach a rovnéz jednoduchost. Pfirazkova kalkulace kalkuluje vysSi
rezijnich nakladu k urcitému vykonu na zakladé rozvrhové zakladny a pomoci ni
vyjadfeného prepocitavaciho koeficientu, ktery byva oznacovan jako rezijni
pfirdaZzka. Podstatné je to, Ze ¢im vySSi bude vySe rozvrhoveé zakladny, tim vySsi
bude podil rezijnich nakladl k danému vykonu pfifazen. Na zacatku 20. stoleti
vznikla tato kalkulaéni pfirdzkova metoda, kdy manaZzefi vychazeli z teze, Ze
¢im vySsSi bude pracnost daného vykonu, tim vySsi bude spotfeba mzdovych
nakladd a tim dojde k narustu rezijnich nakladd, které dany vykon vyvolaji.
Proto se jako rozvrhova zakladna velmi ¢asto volila pfima prace, tedy vyse
mzdovych nakladl, a rezijni pfirazka byla stanovena jako podil celkové

podnikové rezie a celkovych mzdovych nakladl za urcité Casové obdobi.
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V nékterych pfipadech se pouZivala i jina rozvrhova zakladna, napfiklad pfimy

material nebo pfima energie apod.

B. Popesko® ve svém dile uvadi k pfirazkové kalkulaci: ,V zdsadé miZzeme
rict, Ze rozvrhovou zakladnou u prirazkovych kalkulaci je vétsinou urcita
poloZka pfimych nakladi“. Bylo stanoveno z dlivodu, ze pfimé naklady podniku
a jednotlivé polozky pfimych nakladd vykonu jsou ve vétsiné firem presné
evidovany a mohou byt snadno vycisleny bez jakychkoliv dalSich narokd na

evidenci.

L. Soljakova® tuto metodu definuje: ,Prirdzkova metoda kalkulace vyuziva
pro prifazovani spolec¢nych nepfimych nakladtu vykonim hodnotové nebo
naturalné vyjadrené rozvrhové zakladny, klice. Obecné se rozvrhové zakladny
déli na zakladny naturalni a penézni. U penéznich zakladen je vypoctena
pfirazka nepfimych nakladi v procentnim vyjadreni ve vztahu ke zvolené
penézni zakladné (pfimy material, primé mzdy). U naturalnich zakladen je
vypoctena sazba nepfimych nakladi v penézZnich jednotkach (KCE) na jednu

naturalni jednotku zakladny (napf. hodinu prace, kilogram materialu)*.

Vysusil J.2” ve svém dile Zaklady managementu popisuje dvé zasadni vady
priraZzkové metody. Prvni je tendence davat v8e do reZie, i to, co se zahrnuje do
primych nakladd, tim padem rezie neustale roste a tim rostou i rezijni pfirazky.
Druhou vadou je nevhodné pouZiti rozvrhové zakladny, tzn. Spatna volba
parametru, podle kterého se rezie rozvrhuje. Aby vysledek odpovidal co nejvice
realité, je nutné rozliSovat rizné druhy rezii s rdznymi druhy rozvrhovych

zakladen.

2.7.3.2 Kalkulace podle aktivit— metoda ABC
Jedna se o relativné novou metodu, ktera se objevila na zacatku 80. let
20. stoleti. Sir§iho uplatnéni vSak dosahla aZz po roce 2000 a i dosud je
vyuzivana velmi ojedinéle. Metoda ABC se snaZzi aplikovat principy pfi¢inné

souvislosti do kalkulagniho systému firmy. Mapuje a nakladové oceriuje procesy

% POPESKO, B.: Moderni metody fizeni naklad( - jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladd a jejich snizeni.
Praha: Nakladatelstvi Grada Publishing, 2009, s. 69

% FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: ManaZerské ucetnictvi. Nastroje a metody. Praha: ASPI, a.s., 2011,
s. 229

7 VYSUSIL, J.: Zéaklady managementu. Praha: HZ Editio, 1996, s. 43
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a aktivity, které podnik provadi a popisuje vztah k podnikovym vykonuam.
Pozitivem ABC kalkulace je, Ze pfinasi vys$sSi presnost kalkulace, ale i SirSi
spektrum informaci. Dale se tato metoda neomezuje jen na nakladové ocenéni
vykonU. Pfinosy jsou na druhé strané negativné ovlivnény tim, Ze vyzaduiji
komplikovanou strukturu kalkulace a zna¢né rozsahlejSi objem dat, které je
nutné pro stanoveni kalkulace ABC zajistit. VétSina uzivatelll by mohla mit
problém zminéné informace ziskat. Jde napfiklad o upravu ucetnich dat, tzn.
Uprava o naklady, které se do Ucetnictvi dostaly v dusledku specifickych Gprav
finan¢niho ucetnictvi. Naklady se musi pro potfeby kalkulace ABC vyloucit
(napf. kurzové a inventarizaCni rozdily, cenové rozdily, dary, opravné polozky,
predfakturace, smluvni pokuty a penale). Dale je do ABC systému nutné
zahrnout naklady, které ve finanénim ucetnictvi nejsou evidovany jako napf.

aplikace konceptu oportunitnich nakladd.

2.7.3.3 Kalkulace variabilnich nakladu

Metoda je nékdy oznacCovana jako metoda kryciho pfispévku a rozSifila se
zejména v poslednich dvou desetiletich. U této metody vzrista vyznam
oddéleného sledovani variabilnich a fixnich nakladd. Pfi definovani zakladnich
typu nakladovych kalkulaci je mozno vychazet ze dvou charakteristik. Jde o to
odpovédét si na otazku, zda nakladova kalkulace ma kalkulovat (absorbovat)
vSechny podnikové naklady nebo jen jejich ¢ast. Proto rozliSujeme tzv.
absorpcni kalkulace, tj. kalkulace uplnych nakladd nebo tzv. neabsorpéni

kalkulace, tj. kalkulace neupinych nakladu.

Kalkulace plnych nakladt — v praxi pfinasi fadu probléml, zejména pfi
feSeni sortimentu a motivacnich uloh. NejvétSim problém je rozvrhovani
spolecnych rezijnich nakladu, bez ohledu na zvolenou metodu i princip alokace.
Kalkulace viceméné staticka za predpokladu, Ze nedochazi ke zméné objemu
a sortimentu vykonu, které bereme jako zaklad propoctu. Coz je v praxi dost

nerealné.

Kalkulace variabilnich nakladl - Vyzaduje jednoznacné oddéleni fixnich
a variabilnich naklad. Déli se na fixni a variabilni, ne na pfimé a nepfimé.
Jedna se o neabsorpéni kalkulace, kdy pfedpokladame, Ze jsou vyvolany

(pficinné) jednici feSeného vykonu. Tyto kalkulace kalkuluji jen cast
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podnikovych nakladd (variabilni naklady) a fixni naklady (ostatni naklady) se na

vykony nerozpocitavaji.

2.7.4 Kalkulaéni systém a jeho vyuziti v Fizeni

Rada firem nepouziva jen jeden typ kalkulace k jedinému ucelu, ale v praxi je
Casto pouzivano vice druhl — typl nakladovych kalkulaci, které se pouzivaiji
k rGznym acelim. Tvofi se pak tzv. kalkulaéni systém firmy, coz predstavuje
urcité druhy kalkulaci s pfesné vymezenym vyuzitim. Podnik maze napfiklad
nejprve sestavovat propoctovou kalkulaci, ktera byva pouZita pro stanoveni
prodejni ceny. Poté muze sestavit planovou kalkulaci pro pfesné vymezeni
vykonl a na zavér pak muze sestavit vyslednou kalkulaci pro stanoveni
skute€ného zisku na provedeny vykon nebo srovnani skute¢nych nakladu

a planovanych nakladu.

Kalkulace finalnich vykonu, polotovart, ¢innosti, dil€ich aktivit a operaci se
stavaji informacnim nastrojem s velkym rozsahem mozného vyuziti. Pouziva se
pro rozhodovani, stanoveni cen, jako nastroj fizeni hospodarnosti. VSechny

kalkulace sestavované v podniku a vazby mezi nimi tvofi kalkulaéni systém.

Jednotlivé prvky systému — kalkulace, se lisi:
» metodami,
» zobrazenim,
» dobou sestaveni kalkulace,

» svym vztahem k ¢asovému horizontu.

Vysledna kalkulace muze plnit vramci kalkulaéniho systému i funkci
kontrolniho mechanismu. S ohledem na to, Ze v podniku existuje cela fada
uzivatell jednotlivych druhl kalkulaci, jako napf. pracovnici obchodu, vyroby,
ekonomové nebo vrcholovi manazefi, tak kazdy ztéchto uZivatell vyuziva
kalkulace kjinym ucelim. Proto jsou také jednotlivé typy kalkulaci odliSné
konstruovany. Kalkulace by mély byt néjakym zplsobem v celém podniku
systémové propojeny, sladény a spoleCné zasazeny do podnikového
kalkulacniho systému. Jinak by mohlo dojit ktomu, Ze si kazda skupina
uzivateld bude vytvaret své vlastni kalkulace, kterym rozumi jen oni samotni

a pro komplexni Fizeni celé firmy se mohou stat tyto nastroje nepouzitelné.
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Kalkulaéni systém v uzsim pojeti B. Kral® definuje: ,Kalkuladni systém
v uz8im pojeti je sice primarné nastrojem Fizeni hospodarnosti jednicovych
nékladu a té casti variabilni reZie, jejiz vztahovou veli¢inou je objem vykond, za
jJistych okolnosti ho vSak Ize vyuZit i v Ffizeni ostatnich reZijnich nakladd.
Kalkulacni systém v sir§im pojeti, aby podnik mohl zajistit svou rozSifenou
reprodukci, musi pfi realizaci dosahovat priméfeného zisku. K zajisténi
odpovidajicich informaci se proto do kalkulacniho systému zarazuje navic
prodejni cena nebo kalkulace této ceny.“ Znamena to, Ze kalkulaéni systém
rozSifeny o prodejni cenu, tedy kalkulaci ceny, pak oznaCujeme jako kalkulaéni
systém v Sir§im pojeti, ktery ma zasadni vyznam u novych vyrobka.

Na nasledujicim obrazku 2 Ize pozorovat mozné rozdéleni kalkulaéniho
systému dle autora B. Krale. Clenéni je rozvrzeno z hlediska vztahu kalkulaci
k Casovému useku zpracovani a vyuZziti.

Obrazek 2: Kalkulaéni systém

Kalkulace

Nakladd Ceny

Predbézna Vysledna

Propoctova Planova Operativni

Realnych
naklad(l

Cilovych
nakladd

Zdroj: KRAL, B. (2005)

% KRAL, B. a kol.: ManazZerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2003, s. 252, 253
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2.7.5 Cenové kalkulace

Ocenéni vykonu jednotlivych vnitropodnikovych uatvard byva stanoveno
vykony jednotlivych  vnitropodnikovych utvari, které jsou vyjadfené
prostfednictvim hospodarskych vynosua a liSi se svoji vysi — ovliviiuje ji zplsob
ocenéni. Ocenéni se provadi rizné koncipovanymi cenami, které slouzi jako
finan¢ni nastroj odpovédnostniho fizeni. Vnitropodnikové vykony se pro ucel
vnitropodnikového fizeni ocenuji vnitropodnikovymi zuctovacimi cenami.

Zpusob stanoveni téchto cen zavisi na charakteru vyroby.

Rozdil mezi vnitropodnikovou a trzni cenou je dan ucelem provadéného
vykonu. U vySe trzni ceny hraje duleZitou roli ochota zakaznika zaplatit urcitou
sumu za urcité vlastnosti nabizeného vykonu. Vnitropodnikova cena na rozdil
od ceny trzni, je urCena pouze vnitfni podnikovou ucelnosti. VySe
vnitropodnikovych cen musi vychazet z pfedem stanovenych podminek,

tj. z kooperace mezi jednotlivymi stredisky.
Typy vnitropodnikovych cen:

» vnitropodnikova cena s pfipoctenim ziskové prirazky;
vnitropodnikova cena odvozena z urovné trzni ceny;
vnitropodnikova cena na urovni plnych stfediskovych nakladu;

vnitropodnikova cena na urovni oportunitnich nakladu;

YV V V V

vhitropodnikova cena dohodnuta mezi stfedisky.

V podnicich se velmi €asto pouziva klasicka pfirazkova metoda vypoctu ceny
vyrobku, kdy k pfimym nakladiim na urovni jednicového materialu a jednicovych
mezd pfifadime podil reZii vypoétem pres procenta a vztaZznou zakladnu. Tato
zakladna, tzv. rozvrhova zakladna, je ve vétsiné pripadd tvofena jednicovymi
mzdami. Takto stanovena kalkulace vibec nezohledhovala efekt diverzifikace
fixnich nakladd z titulu vyroby a prodeje vét§iho mnozstvi vyrobku. Vyrobku se

tak pfifadily i naklady, které do néj nepatfily.

Cenovou kalkulaci Ize prezentovat ve Ctyfech urovnich a na zakladé nich se
ve firmé rozhodnou pro stanoveni ¢&i akceptovani prodejni ceny. Cenova
kalkulace se vSak stava pouze orientaéni zaleZitosti, nebot anulace je jedna
véc a prodej vyrobku (sluzeb) je zalezitosti trhu, ktery rozhoduje, zda cenu bude

akceptovat Ci nikoliv.
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J. Lazar ve svém dile uvadi, Ze je tfeba se zabyvat pojmy ,Zadouci prodejni
cena“ a ,zadouci prispévek na Ghradu®. K tomu J. Lazar®® uvadi: ,Jsou to tdaje
uréené prostrednictvim primérnych hodnot a jsou opravdu pouze Zadoucimi
pro to, aby byl dosaZen stanoveny cil (hospodarsky vysledek), nicméné musi
byt s témito hodnotami nakladano opravdu pouze jako s Zadoucimi a musi byt
vZdy respektovany vysledky marketingovych prizkuma trhu, na kterych chceme
své vyrobky prodat‘.

U cenovych kalkulaci se vSechny slozky ceny praméruji. Podstatné je, ze
v ramci cenové kalkulace se musi stanovit vykonové naklady na 1 kus vyrobku.
Zpravidla obsahuji jednicovy material, naklad na polotovary, jednicové mzdy, Ci
zvlastni jednicové naklady. Vykonové naklady, je prvni cenova uroven, kdy pod
tuto cenu by nikdy neméla klesnout prodejni cena. Kazdy vyrobek by pak nejen
Ze netvofil Zadny prispévek na kryti fixnich nakladu, ale pfimo by tvofil ztratu.

Vzorec 6: Cenové kalkulace vyrobku

Jednicovy material
Polotovary VV/1 ks
Jednicové mzdy

Zvlastni jednicové naklady

VYKONOVE NAKLADY 1. cenova uroven
Fixni naklady |
Vykonové naklady + Fixni naklady | + Fixni naklady Il 2. cenova uroven

Vykonové naklady + Fixni naklady | a i

ZISK 3. cenova uroven

Zadouci prodejni cena 4. cenova uroven

Prvni cenovou uroven tvofi: Vykonové naklady.

Druhou cenovou urover tvofi: Vykonové naklady + fixni naklady |I.

Pokud by v druhé cenové urovni prodejni cena byla v této urovni, pak by doslo
kromé Uplného uhrazeni vSech vykonovych nakladl a dale i jesté ke kryti Casti
fixnich nakladd.

DalSi tfeti cenovou uroven tvofi: Vykonové naklady + fixni naklady | a fixni

naklady I1.

% LAZAR, J.: ManaZerské tcetnictvi a controlling. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi Grada Publishing, a.s., 2012, s. 234
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Ve tfeti cenové urovni je prodejni cena v podstaté cenou, ktera pokryva veskeré
variabilni a fixni naklady. Pokud by se prodavaly vyrobky pravé za uvedenou
cenu, skoncilo by hospodareni ,ziskovou nulou®.

Ctvrtou cenovou uroven tvofi prodejni cena, ktera pricita i zisk, kterého chceme
dosahnout.

Vykonové naklady - jsou souctem variabilnich nakladu, které vyplyvaji
z materialovych a mzdovych kalkulaci. Jsou jednoznacné pfifazeny vyrobku,
dale zahrnuji zvlastni jednicové naklady, které do vyrobku pfifazujeme
prostfednictvim pfisluSnych zakladen. SoucCasné je zaruceno, Ze do cenové
urovné vstoupi vykonové zavislé naklady. Také tam vstoupi jen ty naklady,
které souviseji s vyrobou daného vyrobku. Nevstupuje tam tedy ani ,kousek®

rezie z vyrobkd do vyrobku.

Fixni naklady — naklady jsou do vyrobku pfifazeny ve dvou krocich
a zahrnuji fixni naklady | a ¢ast kombinovanych uctl. Podil fixnich nakladd do
vyrobku se pfifazuje pomoci néjaké zvolené rozvrhové zakladny, napfiklad
normohodiny nebo jednicové mzdy. Fixni naklady se v podniku museji platit, at’

se v podniku vyrabi €i nikoliv.

Zisk — miru zisku pfifazujeme vyrobku na zakladé sestaveného planu, a to

na bazi jisténého hospodarského vysledku z vykazu zisku a ztrat.
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3 Predstaveni a ekonomicka situace spole€nosti

Firma Abaso, s.r.o. je mala obchodni vyrobni firma, jejiz vyrobni program se
orientuje na vyrobu dfevénych konstrukci mlynkd na kavu, krajecu,
kuchynskych prkének, a v posledni dobé se rozviji i vyroba dfevénych hracek
v podobé zvonkoher a raznych jinych hracek ze dfeva, které maji také funkci
hudebniho nastroje. Abaso, s.r.o. je zarover i jedna z mala firem v Ceské
republice, ktera se specializuje na vyrobu dfevénych konstrukci mlynkd na
kavu. Cinnost je provozovana v malém mésté jménem Kraslice v Karlovarském
kraji, které je vzdalené cca 25 kilometr(i od byvalého okresniho mésta Sokolov.
Vroce 2013 by méla firma rozSifit provozovhu do mésta Rotava, do nové

pronajatych prostor a nabizeny sortiment zbozi by se tim mél zvysit.

Obchodni spole¢nost vznikla v roce 1994 pod nazvem GLOWALLA, spol.
sr.o. a pod jinym vedenim, nez je vsouCasné dobé. Hlavnim pfedmétem
podnikani byla koupé& zboZi za ufelem jeho dalSiho prodeje. V roce 2006
nastaly zmény, které pretrvaly do sou¢asnosti. Firma byla pfejmenovana na jeji
stavajici jméno Abaso, s.r.o. a byla prodana novym spolecnikim, ktefi zménili
i predmét jeji ¢innosti na vyrobu dfevénych vyrobk(l, zpracovani dfeva, vyrobu
hratek a ramovani. Jelikoz spoleCnost vznikla pfed rokem 2001, jeji zakladni
jméni ¢ini 100 000 K¢ predstavujici penézité vklady dvou spolecniku, ktefi

podnik vlastni stejné velkym podilem.

Ekonomickou situaci podniku zobrazuji vybrané zakladni udaje z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty a jejich vyvoj vletech 2009 az 2012. V grafu 1 je
znazornén vyvoj vysledku hospodafeni za Ctyfi u€etni obdobi. Spole€nost
dosahla v roce 2012 pres 60 tisic korun Cistého zisku a tento vysledek se stal
jejim nejlepSim za poslednich 6 let pusobnosti firmy. Dopad finanéni krize, ktera
ve svété propukla v roce 2008, se u této firmy projevil az v roce 2010, kdy byl
vysledek hospodafeni vyrazné nizSi nez v pfedchozich letech - Cinil okolo
pouhych 3 tisic korun, stejné jako tomu bylo v roce 2006, kdy spole¢nost zacala
fungovat pod novym vedenim. V nasledujicim roce 2013 se planuje zisk

zdvojnasobit diky rozSifeni provozovny.
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Graf 1: Vyvoj vysledku hospodafreni v letech 2009 — 2012 (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z nasledujiciho grafu 2 Ize vycist, Ze trzby v roce 2009 Cinily 424 tisic KE. Ale
stejné jako se projevila hospodafska krize ve vysledku hospodareni, projevila
se i ve vyvoji trzeb. V nasledujicim roce klesly trzby na vyrazné nizsi hodnoty.
Spolec€nost od roku 2010 ziskala vice odbératelt a trzby za vlastni vyrobky
v roce 2012 dosahly 618 tisic KE. To se samozifejmé odrazilo i na vysledku
hospodareni. V nasledujicich letech se diky rozSifeni vyroby a provozovny
oCekava, ze by trzby mély rlst minimalné stejnou tendenci, jako tomu bylo

doposud.

Graf 2: Vyvoj trzeb v letech 2009 az 2012 (v tisicich K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Analyza vyuziti druhu kalkulaci ve firmé Abaso, s.r.o.

Cilem této kapitoly je provéfit, zda ve firmé Abaso, s.r.o. maji vypracovany
néjaky systém kalkulaci, provést analyzu podkladd a navrhnout zplsob
kalkulaci pfimo na vybrané vyrobky spolec¢nosti. Nakonec budou zminény

mozné navrhy, ke kterym se v podkapitolach této kapitoly doslo.

4.1 Soucasny stav kalkulaci ve firmé

V souCasné dobé ve vybrané spoleCnosti neexistuji kalkulace na zadny
Z jejich vyrabénych vyrobkl. Vedeni spoleCnosti ma zajem o vypracovani
urCitého systému, podle kterého by mohlo nasledné porovnat a pokud bude
treba i upravit jejich dosavadni prodejni ceny. Vletech 2009 — 2010 byly
vzhledem k malé velikosti a kratké historii firmy nékteré cinnosti na vyrobu
produktl provadény i externimi pracovniky. Témito &innostmi je mySleno
napfiklad fezani a hoblovani desek pro vyrobky, které nebyly promitnuty ve
mzdovych nakladech ve vysledovce, ale zobrazily se formou vykazanim

nakladd za sluzby.

V roce 2011 Slo vedeni cestou zaméstnavani vlastnich pracovnikd, ktefi jsou
levnéjSi nez pracovnici externi. Firma rovnéz hledala na trhu vhodného
dodavatele materialu, zejména dfeva, a potfebovala si zajistit trvalého
odbératele jejich produktl, ktery by zajiStoval odbyt vyrobkl. S ohledem na
vySe uvedené skutecnosti se spoleénost nezabyvala vlastni tvorbou kalkulaci.
V souCasné dobé si spole¢nost vybudovala takové misto na trhu a rozsifila
sortiment nabizenych vyrobk(l, Zze za€ala uvazovat o tvorbé kalkulaci (v roce
2010 vyrabéla pouze dievéné konstrukce mlynkG a prkénka, postupné se
pridala vyroba kraje¢l avroce 2013 uvazuje distribuovat dfevéné hracky
v podobé hudebnich nastroji, a to napfiklad xylofony do matefskych S$kol).
U vyrabénych vyrobki ma spoleCnost stanovené pouze normy pFimého
materialu, normy pfimych mezd a ¢as potfebny na zpracovani vyrobku. Cena

se tvofi odhadem, na ktery odbératel pfistoupil.

DalSim davodem, pro€ by spole€nost chtéla vytvorit néjaky systém kalkulaci
je ten, ze nema v zZadnych vnitropodnikovych smérnicich definovano, jak
stanovit hodnotu rozpracované vyroby, a tedy se v zavéru roku pfi zjiStovani

stavu rozpracované vyroby potyka s problémy.
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4.2 Analyzovani podkladi ke kalkulacim

Ktomu, aby se daly vytvofit kalkulace v dané obchodni spole¢nosti, bylo
zapotfebi ziskat celou fadu informaci. Kdispozici byly vefejné pfistupné
vystupni vykazy, a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha k uCetni zavérce.

Vaigviv s

vedeni spoleCnosti. Na faktur,

odbératelskych faktur, pokladnich dokladd, mzdovych rekapitulaci a jinych

zakladé prostudovani dodavatelskych
potfebnych materialt, bylo mozné sestavit pfehled o jednotlivych polozkach
nakladd a vynosu, které spole€nost zaznamenava pomoci analytickych uctd. Na
analytickych uctech Ize napf. sledovat velikost nakladu spojenych s nakupem
dfeva, barev, fedidel apod. Analyza v této praci byla provedena pro rok 2012
a 2011. V nasleduijici tabulce 3 Ize vidét shrnuté udaje pro rok 2012, ze kterych
se bude dale vychazet pro stanoveni kalkulaci ve vybrané obchodni spoleCnosti
Abaso, s.r.0. Pro srovnani vyvoje naklad a vynosu je v pfiloze €. 3 k dispozici
tabulka s udaiji pro rok 2011 a 2012.

Tabulka 3: Analyzované naklady a vynosy r. 2012 v Ké

501.100 | Drevo 234708 | 521 | Mzdové naklady 167 712
501.200 | Redidlo 28 880 | 524 | Zakonna pojisténi 20 551
501.300 | Barva 3523 | 528 | Ostatni socialni pojisténi 2 852
501.400 | Kancelafské potieby 7 748 | 538 | Ostatni dané a poplatky 2400
501.500 | Ostatni material 6 077 | 545 | Ostatni pokuty a penale 500
511 Opravy a udrZovani 500 | 548 | Ostatni provozni naklady 346
518.100 | Internet 3780 ] 551 | Odpisy 21 941
518.200 | Najemné 36 000 | 568 | Ostatni finan¢ni naklady 3669
518.300 | Telefon 7705 591 | Dan z pfijmua z bézné Ginnosti 14 440
518.400 | Postovné 1334
518.500 | Ostatni sluzby 8 096
Naklady celkem 572 762
601 Trzby za vlastni vyrobky 617 938
611 Zména stavu nedokonc¢ené vyroby 15 300
662 Uroky 866
Vynosy celkem 634 104
Zisk celkem 61 342

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfi konzultaci s vedenim spoleCnosti byly stanoveny planované naklady
a vynosy pro rok 2013 a zaroven s tim i ureny procentualni podil jednotlivych
vyrabénych vyrobk( pravé na nakladech a vynosech. V nasledujici tabulce 4 je
zobrazeno, jaké vynosy spole¢nost do nasledujiciho roku planuje. NejvySsi
pfedpokladany podil na trzbach podle zkuSenosti z minulych let pfisuzuje
mlynkim A a B. Pfedpoklada se, ze krajeCe a prkénka nabydou malych hodnot,

protoze se vyrabi pouze okrajoveé.

Tabulka 4: Planované vynosy spole¢nosti pro rok 2013 v Ké

Produkt Procentni podil | Predpokladany podil na trzbach (K¢)
Krajec 3% 23 400
Kuchyriské prkénko 2% 15 600
Mlynek A 20 % 156 000
Mlynek B 20 % 156 000
Mlynek C 18 % 140 400
Mlynek D 15 % 117 000
Mlynek E 4 % 31200
Xylofon krokodyl 10 % 78 000
Pojizdny xylofon 8 % 62 400
Celkové planované vynosy 780 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Planované naklady spole¢nosti pro rok 2013 jsou nastinény v tabulce 5 a po
odecteni nakladd od vynosuU je ziskan planovany zisk, ktery je znazornén
v tabulce 6. Procentni podil se nepatrné lisi, jelikoZ napf. o mlynek A je relativné
vysoky zajem, proto je u tohoto vyrobku pocitdno s vy8Sim vynosem, ale
naklady na né&j jsou niz8i. Naopak u mlynku C je porovnavany procentni podil
nakladu vyssi nez procentni podil vynost (u nakladd tvofi 21 % a u vynosu
18 %). Jak Ize ztabulky 6 vidét, mlynek E je pro spoleCnost prodélecny, ale
odbératel tento produkt v objednavkach (spolu s ostatnimi produkty) poZaduje
za stanovenou cenu, proto jej firma i nadale vyrabi. Vzhledem k tomu, Ze se
chysta stéhovani spolecnosti do novych prostor, pocita se i s rozSifenim vyroby,
a proto je planovany zisk pro rok 2013 dvojnasobny, nez tomu bylo v roce 2012.
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SpoleCné s tim by se méla zavést vyroba pojizdného xylofonu a xylofonu ve
tvaru krokodyla. Tyto vyrobky, jak je patrné ztabulky 4 a 5, jsou jiZz také

zahrnuty v planovanych vynosech a nakladech pro rok 2013.

Tabulka 5: Planované naklady spoleénosti pro rok 2013 v Ké

Produkt Procentni podil | Predpokladany podil na trzbach
Krajec 3% 19 500
Kuchyriské prkénko 2% 13 000
Mlynek A 16 % 104 000
Mlynek B 20 % 130 000
Mlynek C 21 % 136 500
Mlynek D 15 % 97 500
Mlynek E 6 % 39 000
Xylofon krokodyl 9 % 58 500
Pojizdny xylofon 8 % 52 000
Celkové planované naklady 650 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: Predpokladany zisk pro rok 2013 v Ké

Produkt Predpokladany
zisk/ztrata

Krajec 3 900
Kuchyriské prkénko 2600
Mlynek A 52 000
Mlynek B 26 000
Mlynek C 3 900
Mlynek D 19 500
Mlynek E -7 800
Xylofon krokodyl 19 500
Pojizdny xylofon 10 400
Celkovy predpokladany zisk 130 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Navrh zpuasobu kalkulaci moznych pro praxi v obchodni €innosti

a setridéni aktivit kalkulaci dle ¢innosti a ucelu

V této Casti prace bude proveden navrh moznych kalkulaci pro urcité vybrané
vyrobky spoleCnosti. Nejdfive se prace zaméfi na stanoveni pfedbézné
kalkulace normové pro nové zavadéné vyrobky na trh v€etné stanoveni pfirazek
vyrobni a spravni rezie u xylofonu ve tvaru krokodyla a pojizdného xylofonu.
Poté se prace zaméfi na vyslednou kalkulaci pro dfevéné konstrukce mlynku na
kavu. Naklady na jednotku budou uréeny pomoci metody kalkulace délenim

s pomérovymi Cisly.
4.3.1 Predbézna kalkulace pro nové zavadéné vyrobky na trh

Pfedbézna kalkulace v podstaté tvofi zaklad pro stanoveni ceny, za kterou je
nabizena odbératelim. Mlize také slouzit pro planovani budoucich vynosu,
nakladii a zisku. Udaje potfebné pro sestaveni predb&zné kalkulace jsou
obsazeny ve vykazech finanéniho ucetnictvi a také zalezi na tom, jaké ma
spole¢nost cile. Naklady spole¢nosti se déli do 4 skupin, a to naklady na pfimy
material, pfimé mzdy, vyrobni reZii a spravni reZii.

Ve vybraném podniku Ize do vyrobni rezie zahrnout odpisy strojli, pofizeni
drobného hmotného majetku, najemné, opravy a udrZzovani aj. Vyrobni rezie na
jeden vyrobek vznikne souc€inem procentni pfirazky a celkovym pfimym
materialem. Samotna procentni pfirazka vyrobni rezie dava do poméru
skuteCnou vysi ro¢niho rozpoctu vyrobni rezie v minulém roce a planovany

ro¢ni objem spotieby pfimého materialu:

skutecny roc¢ni rozpolet vyrobni rezie

- — - T —— 100
planovany rotni objem spotteby pirimého materialu

Y%ptirazka vyrobni rezie =

Spravni reZie bere v uvahu naklady na internet, telefon, postovni sluzby,
zdravotni a socialni pojisténi, nahrady mezd, spravni poplatky apod. Spravni
rezie na jeden vyrobek se zjisti vynasobenim procentni pfirazky s celkovymi
pfimymi mzdami a samotna procentni pfirazka spravni rezie se zjisti podilem
skute¢ného ro¢niho rozpoctu spravni rezie a planovanym rocnim objemem

pfimych mezd:
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o L. skutecny rocni rozpocCet spravni rezie
%ptirazka spravni rezie = — —————— — * 100
planovany rocni objem ptimych mezd

Dle vySe uvedenych postupl vypoc&tu procentni pfirazky vyrobni a spravni

rezie bude dale postupovano v nasledujicich podkapitolach (4.3.1.1. a 4.3.1.2.).

4.3.1.1 Xylofon ve tvaru krokodyla
Prvni vyrobek, pro ktery bude feSena pfedbézna kalkulace, je znazornén
na obrazku 3. Jak lze vidét, xylofon ve tvaru krokodyla bude vyrabén ze dfeva
a kovovych obdélnikovych desticek. Norma pfimého materialu na jeden vyrobek
je stanovena na 60 K¢, ¢as potfebny pro jeho vyhotoveni 30 minut a stim je

spojena i norma pfimych mezd, ktera €ini 100 K¢.

Obrazek 3: Nové zavadény vyrobek - xylofon ve tvaru krokodyla

Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovany roCni objem spotfeby pfimého materidlu na rok 2013 je stanoven
na 24 000 K¢ a k tomu i planovany ro¢ni objem pfimych mezd je pfedpokladan
ve vySi 32500 K& Roc¢ni rozpoCet vyrobni reZie a spravni rezie je dan
procentnim podilem z celkové rezie podniku, ktery podnik evidoval v roce 2012.
Z téchto Cisel se muze vychazet i pro dalSi rok, protoze naklady na vyrobni
a spravni rezii se nebudou nijak razantné ménit, a to napf. i proto, Ze stavajicimi
stroji, které podnik vlastni, l1ze tento zavadény vyrobek produkovat. Xylofon ve
tvaru krokodyla v planu zaujima 10 % z celkové rezie, tj. 7 060 K& na vyrobni
rezii (dale jen VR) a 11 969 K& na spravni rezii (dale jen SR). VSechny tyto
udaje potfebné pro vypocet procentnich pfirazek a nasledné i samotné

kalkulace jsou zobrazeny v nasledujici tabulce 7.
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Tabulka 7: Udaje pro vypocet procentnich prirazek

Norma pfimého materialu 60 K&
Norma pfimych mezd 100 K&
Planovany ro¢ni objem pfimého materialu 24 000 K¢
Planovany ro¢ni objem pfimych mezd 32 500 K¢
Celkova vyrobni rezie podniku 70 600 K¢
10 % VR na tento druh vyrobku 7 060 K¢&
Celkova spravni reZie podniku 119 690 K¢&
10 % SR na tento druh vyrobku 11 969 K¢E

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky 7 pouZijeme hodnoty pro vypocet procentni pfirazky
vyrobni rezie a procentni pfirazky spravni rezie. Rozvrhovou zakladnou pro
vyrobni reZii je pfimy material a pro spravni rezii pfimé mzdy. Tyto pfirazky se

vypocitaji na zakladé vzorcl, které byly uvedeny na zaCatku kapitoly 4.3.1.

7060
24000

Yprirazka vyrobni rezie = *100 = 29,4 %

11969
32500

Yprirazka spravnirezie = * 100 = 36,8 %

V néasledujici nize uvedené tabulce 8 je vytvofena samotna kalkulace
vyrobku s pouZitim predeSlych procentnich pfirazek. Na zakladé souctu
pfimého materialu, pfimych mezd a vyrobni reZie se ziskaji vlastni naklady
vyroby na jeden vyrabény vyrobek. Poté se jesté pfipocita spravni rezie
a vyjdou vlastni naklady vykonu. Podnik se rozhodl, Ze z jednoho produktu chce
ziskat 25 % zisku, v tomto pfipadé zisk na jeden xylofon ve tvaru krokodyla &ini
53,60 KE&. Konec¢na prodejni cena tohoto produktu by se mohla pohybovat okolo
268,10 K¢.
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Tabulka 8: Kalkulace vyrobku

Kalkulaéni polozka K¢ na jeden kus vyrobku
1. Pfimy material 60

2. Pfimé mzdy 100

3. Vyrobni reZie 17,70

Vlastni néaklady vyroby 177,70

4. Spravni rezie 36,80

Vlastni néklady vykonu 214,50

5. Zisk 53,60
Prodejni cena 268,10

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.1.2 Pojizdny xylofon
Druhym vyrobkem, ktery bude nové zavadén na trh a pro ktery bude také
vytvofena predbézna kalkulace, je pojizdny xylofon vyrobeny ze dfeva. Tento
produkt je zobrazen na obrazku 4. Normovany ¢as na vyrobu jednoho vyrobku
tohoto druhu je stanoven na 15 minut, kterym odpovida norma pfimych mezd

50 K& a norma pfimého materialu je ur€ena na 30 K¢.

Obrazek 4: Nové zavadény vyrobek — pojizdny xylofon

n
" 4
- ‘%

.\\‘{\

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 9, jeZ nasleduje, je vy€islen planovany ro¢ni objem pfimych mezd,
ktery je planovan na 23 000 K¢. Dale je stanovena planovana rocni spotieba

pfimého materialu, ktera ¢ini 18 000 K¢, pfislusné normy a roéni rozpocty.
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Roéni rozpocCet pfimych mezd i materialu je opét jako v pfedchozim pfipadé
dan procentnim podilem z celkové rezZie v roce 2012 a ten v tomto pfipadé Cini

8 %, tj. 5 648 K& na vyrobni reZii a 9 576 KC na reZii spravni.

Tabulka 9: Udaje pro vypocet procentnich prirazek

Norma pfimého materialu 30 K&
Norma pfimych mezd 50 K¢
Planovany ro€ni objem pfimého materialu 18 000 K&
Planovany ro¢ni objem pfimych mezd 23 000 K¢
Celkova vyrobni rezie podniku 70 600 K¢
8 % VR na tento druh vyrobku 5648 K&
Celkova spravni reZie podniku 119 690 K¢&
8 % SR na tento druh vyrobku 9 576 K&

Zdroj: Interni materialy podniku

Na zakladé vySe uvedenych hodnot vtabulce 9 se vypocitaji procentni
prirazky, jak vyrobni, tak i spravni reZie. Jako tomu bylo v pfedesSlém pfipadé,
i zde rozvrhovou zakladnu pro vyrobni rezii tvofi pfimy material a pro spravni

reZii pfimé mzdy.

5648
Yprirazka vyrobnirezie = 18000 " 100 =314%
o S 576
Yprirazka spravni rezie = 53000 * 100 = 41,6 %

V nize uvedené tabulce 10 je nastinén mozny postup pro vypocet kalkulace
vyrobku, na zakladé vySe uvedenych spocitanych hodnot. Pokud se sectou
prvni tfi kalkulaéni polozky, vysledkem jsou vlastni naklady vyroby, které
v tomto pfipadé cCini 89,40 K& na jeden pojizdny xylofon. Pfipoctenim Ctvrté
poloZky se ziskaji vlastni naklady vykonu, pro tento vyrobek vychazi 110,20 K¢.
Pozadovany zisk z jednoho produktu je stanoven na 20 % a tim padem 20 %
z vlastnich naklad vykonu stanovuiji zisk ve vysi 22,10 K& na jeden pojizdny
xylofon. Prodejni cena i se zapo¢tenym ziskem by se u tohoto vyrobku mohla

pohybovat okolo 132,30 K¢.
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Tabulka 10: Kalkulace vyrobku

Kalkulaéni polozka K¢ na jeden kus vyrobku
1. Pfimy material 30

2. Pfimé mzdy 50

3. Vyrobni reZie 9,40

Vlastni naklady vyroby 89,40

4. Spravni rezie 20,80

Vlastni néaklady vykonu 110,20

5. Zisk 20 % 22,10
Prodejni cena 132,30

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2 Vysledna kalkulace pro drevéné konstrukce kafemlynku

PFi vyrobé produktd, liSicich se pouze velikosti, tvarem, barvou, hmotnosti
nebo pracnosti, se pro stanoveni nakladi nejvice vyuziva metoda délenim
s pomérovymi (ekvivalenénimi) Cisly. Tato diference se vyjadfuje pravé diky
pomeérovym Cislum. V nasledujici kalkulaci je zminénou odliSnosti ¢as potfebny

pro vyrobu produktu.

Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost vyrabi 5 rlznych tvari dfevénych konstrukci
mlynkd na kavu, byl vybran pravé tento zpusob kalkulace. Nazorna ukazka
kone¢nych vyrobkl je vyobrazena na obrazku 5. Spolec¢nost vyrabi pouze
dfevénou konstrukci a kovové €asti si uz dopliiuje sam odbératel. Na vyrobu
jednotlivych druhu je potfeba pfiblizné stejné mnozstvi dieva, odchylky, které se

mohou vyskytnout, jsou zanedbatelné.

Udaje, se kterymi se bude nize pogitat, jsou vysledky roku 2012. Tedy poéty
prodanych kusu vyrobk( a celkové naklady spolecnosti 572 762 K&. Naklady
pfipadajici na vyrobu kafemlynk( ale €ini 544 124 K& (28 618 K& bylo potfeba

na vyrobu kraje€u a kuchynskych prkének).
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Obrazek 5: Sortiment prodeje

Mlynek A Mlynek B Mlynek C

Mlynek D Mlynek E

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kalkulaci Ize sestavit, pokud jsou znamy doby potfebné k vyrobé& produktu,
celkové naklady a pocet prodanych vyrobku jednotlivych druhu. V nasledujici

tabulce 11 jsou uvedeny potfebné informace.

Tabulka 11: Potfebné informace pro kalkulaci

Vyrobek Spotieba ¢asu | Pocet prodanych vyrobku
Mlynek A 22 min 828 ks
Mlynek B 23 min 752 ks
Mlynek C 27 min 514 ks
Mlynek D 27 min 486 ks
Mlynek E 21 min 420 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale se stanovi nejbéznéjsi typ vyrobku, kterému se pfifadi pomérové Cislo
1. Pomérova cCisla jsou zvolena podle poméru spotieby ¢asu, tedy u ostatnich

vyrobkll se na zakladé nejbéznéjSiho typu dopocita ekvivalent nakladl
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pomérem Casu sledovaného druhu a doby potfebné na vyrobu nejbéznéjsiho
vyrobku (napf. mlynek A je typicky predstavitel, proto je jeho pomérové Cislo
rovno 1, pro mlynek B pomérové Cislo vznikne podélenim 23/22, pro mlynek C
27/22 atd.). DalSi potfebné hodnoty pro stanoveni nakladd na jednotlivé
jednotky jsou prodané kusy vyrobkd v pomérovych jednotkach. Vysledné

hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce 12.

Tabulka 12: Pomérova cisla a prodané kusy v pomérovych jednotkach

Vyrobek | Pomérové Cislo Prodané kusy v pomérovych jednotkach
Mlynek A 1 828
Mlynek B 1,05 782
Mlynek C 1,23 452
Mlynek D 1,23 427
Mlynek E 0,95 453

Zdroj: Vlastni zpracovani
Na uplny zavér kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se vydéli celkové
naklady na vyrobu sumou prodanych kust v pomérovych jednotkach.

544 124
2942

Naklady na 1 pomérovou jednotku = = 184,95 K¢

A nasledné se ziskana hodnota nakladd na jednu pomérovou jednotku
vynasobi pomérovym ¢islem, a tim vyjdou kone¢né naklady na jednotku
kazdého druhu, napf. u mlynku B se vynasobi 1,05 * 184,95, u mlynku C
1,23 * 184,95 atd. Hodnoty jsou obsaZené v tabulce 13.

Tabulka 13: Naklady na jednotku

Vyrobek Naklady na jednotku
Mlynek A 184,95 K&
Mlynek B 194,20 K&
Mlynek C 227,49 K&
Mlynek D 227,49 K&
Mlynek E 175,70 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Diskuze a vysledky

Cilem bakalafské prace bylo analyzovat podklady zabyvaijici se kalkulacemi
v obchodni Cinnosti, setfidit je podle okruhl aktivit a daného cile. Dale pak
navrhnout zplsob kalkulaci podle uCelu a zaméfeni pro vybrané obchodni
zameéfeni. Po seznameni s podklady vybrané obchodni spole¢nosti Abaso,
s.r.o., bylo zjisténo, ze firma nema vybudovany Zadny interni informacni
systém, a tudiz bylo nutno pracovat s prvotnimi doklady nebo informacemi od

vedeni firmy.

Pro vytvofeni bakalafské prace jsem si musela informace pro vytvoreni
kalkulaci ziskat na zakladé osobni ucasti ve firmé a z prvotnich dokladu. Toto
se mi podafilo diky vstficnému pfistupu vedeni, které projevilo zajem

o vytvoreni kalkulaci pro dané typy vyrobka.

S ohledem na vySe uvedené skuteCnosti lze dle mého nazoru doporucit
vedeni spolecnosti pfijmout pro dalSi rozvoj podniku napf. dale nize uvedené
zaveéry:

e sledovani nakladd, které jsou nejdulezitéjSim faktorem tvorby cen, tedy
provadét v ucetnictvi podrobnéjsi sledovani nakladi pomoci analytickych
ucta;

e zjiStovat vztah ceny a nakladd, napf. minimalné 1x ro¢né a rozlisit
prodejni cenu stanovenou plnymi naklady vykonu; pokud se vyrazné
nemeéni podminky

e U nové zavadénych vyrobkl doporucuji stanovit cenu na zakladé plnych
nakladd vykonu, jelikoz neexistuje trzni cena, napf. tak jak bylo
nastinéno v této praci v pfipadé pojizdného xylofonu a xylofonu ve tvaru
krokodyla;

e u stavajicich vyrobkl (dfevénych konstrukci mlynkd na kavu) firma
nesestavuje predbézné kalkulace, ale do dalSich let bych navrhovala tyto
kalkulace zavést, protoZe by mohly slouzit ke stanoveni prodejni ceny,
ktera se do souCasnosti vytvafela odhadem, nebo domluvou
s obchodnim partnerem; konfrontace trzni a rozpoctové ceny;

e s ohledem na to, Ze spoleCnost neprovadi zadny marketing pro podporu

odbytu jejich vyrobku, doporuovala bych v prvni fadé vytvofit webové
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stranky, kde by byly nabizené vyrobky zobrazeny i s ceniky, které ve
firmé také postradayji;

e jelikoZz nemaji ve firmé stanoveny Zadny vnitfni pfedpis, k tvorbam cen
a sledovani nakladd na vyrobky, navrhovala bych vytvofeni vnitfniho
predpisu, kde by byl uveden postup tvorby kalkulaci k jednotlivym
druhim vyrobkul, dale by byl stanoven postup zjiStovani rozpracované

vyroby a jeji ocenéni v zavéru hospodarského/kalendarniho roku.

Pro potfeby fizeni a rozhodovani o budoucim vyvoji firmy se domnivam, Ze
fidici pracovnici si potfebuji rozsifit mnozstvi informaci z oblasti manazerského
ucetnictvi, aby slouzily k budoucimu rozvoji podniku a efektivnosti prodeje. Méli
by se zamyslet napf. nad rozhodovanim, kolik by stala varianta rozSifeni vyroby
o novy vyrobek, novy okruh zakaznikd nebo nova technologie. Slabou strankou
firmy je, Ze maji pouze jediného odbératele jejich vyrobkd a méli by mit snahu

ziskat novy okruh odbérateld.

Doporucuji provadét kalkulace nakladl alespon jednou rocné, protoze
umoziuji kontrolovat jak nedokonCené a dokoncené vykony, tak mohou byt
vyuzity i pro planovani vyroby, uvazovani z hlediska financniho nebo
investi¢niho rozhodovani do nasledujicich let. Dale propocitavat u doplfikovych

¢i ztratovych vyrokl pfirazkovou kalkulaci variabilnich nakladu.
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5 Zaver

V bakalarské praci na téma Kalkulace v obchodni Cinnosti jsem vénovala
pozornost o ziskani informaci v oblasti manazerského ucetnictvi, zejména se
zaméfenim na kalkulace. V uvodni kapitole jsem na zakladé odbornych
publikaci uvedla historicky exkurz do ucetnictvi, legislativu upravujici ucetnictvi
a dale jsem vymezila zakladni pojmy tykajici se manazerského ucetnictvi, napfr.
naklady a vykony v kalkulaci, naklady a vynosy v uc€etnictvi, aj. V nasledujici
Casti teoretického razu byla vénovana pozornost ¢lenéni nakladd a vynosu
vnitropodnikového ucetnictvi, rozpocetnictvi a samotnym kalkulacim, vcetné

jejich nékolika druh.

V praktické Casti jsem prezentovala obchodni spole€nost Abaso, s.r.o., ktera
se zabyva vyrobou dfevarskych vyrobk(, kde jsem ji pfedstavila a nastinila jeji
ekonomickou situaci za posledni Ctyfi ucetni obdobi. Ve vybrané spoleCnosti
jsem analyzovala vyuziti nékterych kalkulaci, zejména souc€asny stav kalkulaci
ve firmé a jejich podklady. Na zakladé ziskanych informaci, jsem navrhla
zpusob moznych kalkulaci na konkrétni vyrobky, kde jsem se zabyvala
stanovenim predbézné kalkulace pro nové zavadéné vyrobky na trh, a to
pojizdné xylofony a xylofony ve tvaru krokodyla. Pokud by spolecnost chtéla
téchto vypoctd vyuzit, prodejni cenu napf. pojizdného xylofonu by mohla
stanovit na 132,30 KC a prodejni cena propracovangjSiho xylofonu ve tvaru
krokodyla by se mohla pohybovat okolo 268,10 K&. Déle jsem navrhla jeden
z moznych zpUsobu FeSeni kalkulaci pro dfevéné konstrukce mlynkd na kavu,
a to kalkulaci délenim pomérovymi Cisly. Tento zpusob kalkulace je vhodny
napf. pravé pro drevarské vyrobky liSici se pouze tvarem, barvou, hmotnosti

atd., protoze by zjiStovani vyrobnich nakladd na jednotlivé vyrobky bylo slozité.

V zavéru prace jsem se snazila spole€nosti navrhnout, co by mohla ve
vztahu ke kalkulacim a nakladiim zménit, podpofit tak i rozvoj podniku v dalSich
letech, napf. tim, Ze si fidici pracovnici rozSifi povédomi o manazerském
ucetnictvi, protoZe dobry kalkulacni systém, ktery sleduje pfimé a nepfimé
naklady, muze spoleCnosti zajistit efektivnost a hospodarnost. Pokud tyto
informace bude mit, da se nasledné uvazovat efektivnéjsi fizeni nakladu. DalSi
dalezitou skute€nosti je, Zze by si spole€nost méla zfidit webové stranky, kde by

nabizela své vyrobky a tim by rozsifila okruh odbérateld.
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V préaci jsem se pokusila analyzovat co nejkomplexnéji danou problematikou
a poukazat na problematiku kalkulaci v konkrétni firmé, ktera pracuje
v podminkach legislativy v CR a upozornit na moznosti FeSeni nékterych
pfipadnych problémud. Vzhledem krozsahu vSak nebylo mozno nékteré
problémy analyzovat v SirSich souvislostech, nebot tato problematika se jevi pfi

podrobnéjSim studiu velmi problematicka, slozZita a rozsahla.
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6 Summary

The goal of the bachelor thesis is to analyze documents dealing with
calculation in trading activity. Classify it by heading the aims and activities.
Propose methods of calculation according to the purpose and focus for on
selected business focus. The thesis is divided into two main parts. Into
theoretical and practical part. In the first part historical guide into accounting,
was based on the professional literature written, legislation modifying
accounting, basic concepts related to management accounting and, of course,

attention was paid to calculations itself, including several sorts.

The second part deals with company Abaso, s.r.o. First the company is
introduced and graphically depicts its economic situation in the last four
financial years. After that the analysis of current state calculations in the
enterprise is described. Also is outline description of obtaining information for
subsequent processing of the two types of calculations for manufactured
products, for example xylophone and wood structures coffee grinders, which

are shown on pictures.

The conclusion is devoted to the discussion and possible suggestions for the
company from which the company could have benefits. One of the important

proposals is for example as creating a website to get a new range of customers.

Key words: Management accounting, Costs, Calculation, Costing system
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10 Prilohy

Priloha €. 1: Zakladni prvky manazerského ucetnictvi

Obrazek 6: Zakladni prvky manazerského ucetnictvi

Budoucnost

1

strategické planovani

r vr

ekonomické a financni fizeni

uroven strategického a taktického managementu

uroven provozniho managementu — vnitfni audit
informace pro operativni Fizeni a kontrolu

(nakladové ucetnictvi a provozni rozpoctovani)

vstupni data z finan€niho ucetnictvi

(podpurny reporting)
(selektovana data IS)

zdrojova data

(finan¢ni ucetnictvi FIS, manazersky informacni
systém MIS a jiné interni a externi zdroje)

!

Minulost

Zdroj: PETRIK, T. (2009)



Priloha €. 2: Vztah ucéetnictvi a informacéniho systému

Obrazek 7: Priklad vztahu ucetnictvi a informacniho systému

finan¢ni ucetnictvi rozbory a finan¢ni analyza plan a rozpocet

financovani, bezhotovostni platby a pokladna

personalistika a mzdy, pojisténi

investi¢ni majetek a drobny majetek

provoz ( sklady |— zasobovani a odbyt — fakturace |— obchodni ¢innost

vnitropodnikové a manazerské ucetnictvi
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Priloha €. 3: Naklady a vynosy za rok 2011 a 2012 v Ké
Tabulka 14: Naklady a vynosy za rok 2011 a 2012 v K¢é

Uget Druh nakladu/vynosu r. 2011 r. 2012
501.100 | Drevo 115 570 234 708
501.200 | Redidlo 14 000 28 880
501.300 | Barva 2992 3523
501.400 | Kancelafské potieby 442 7748
501.500 | Ostatni materidl 20 382 6 077
511 Opravy a udrzovani 0 500
518.100 | Internet 3 465 3780
518.200 | Najemné 0 36 000
518.300 | Telefon 7 558 7705
518.400 | Postovné 2751 1334
518.500 | Ostatni sluzby 11 494 8 096
521 Mzdové naklady 196 391 167 712
524 Zakonna pojisténi 31388 20 551
528 Ostatni socialni pojisténi 1585 2 852
538 Ostatni dané a poplatky 0 2400
545 Ostatni pokuty a penale 941 500
548 Ostatni provozni naklady 0 346
551 Odpisy 21941 21941
568 Ostatni finanéni naklady 3 831 3 669
591 Dan z pfijm0 z bézné innosti 6 650 14 440
Naklady celkem 441 381 ] 572762
601 Trzby za vlastni vyrobky 459 430 617 938
611 Zména stavu nedokon¢ené vyroby -10 560 15 300
648 Ostatni provozni naklady 20 062 0
662 Uroky 12 866
Vynosy celkem 468 943 | 634 104
Zisk celkem 27 562 61 342

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha €. 4: Pojmy souvisejici s kalkulaénimi naklady

Kalkulaéni odpisy — v nakladovém ucetnictvi ma byt zohlednéno skutecné
rovnomérné spotfebovavani hodnoty vlivem zastaravani, technickym pokrokem
a opotfebenim. Kalkulatné byva majetek odepisovan tak dlouho, dokud se
objekt v podniku nachazi a je vyuzivan. SkuteCna doba zivotnosti uruje ¢asovy
ramec kalkulaénich odpist. Je jedno, zda je kratS§i nebo delSi nez
pfedpokladana doba amortizace podle ufednich odpisovych tabulek.
Kalkulaéni rizika - ke kalkulaénim rizikim patfi investi¢ni riziko (Skody, riziko
odpisu), riziko zasob (kradez, zkazeni, cenovy propad), vyrobni riziko
(dodate¢né naklady rizného druhu pfi vyrobé), riziko zaruky (riziko komeréniho
vysledku vyzkumu a vyvoje), riziko provozni (ztraty z pohledavek, rizika mény
apod.).

Kalkulaéni zaétovaci ceny — kolisani cen surovin, pomocnych materialt, mezd
vede k rozdilnym hodnotam ve vykazu zisku a ztraty a i na toto pamatuje
nakladové ucetnictvi. SkuteCné zaplacené ucetni naklady jsou zahrnuty ve
vysledku hospodafeni ve financnim ucetnictvi. V manazerském ucetnictvi je
vSak pracovano se zuctovacimi cenami, aby bylo eliminovano kolisani cen.
Kalkulaéni mzdy — mzdy a platy mohou podléhat sezénnim vykyvim. Mésiéni
¢astky mezd a platd jsou v ramci vykazu zisku a ztraty brany jako uc€etni naklad,
kalkulacni mzdy, které jsou stanoveny obdobné na urovni zuc¢tovaci ceny, jsou
soucasti manazerského ucetnictvi.

Kalkulaéni aroky — nakladové uroky ve vykazu ziskl a ztraty predstavuji
skute¢né zaplacené uroky poskytovateli ivéru. Objem téchto urokul je zavisly na
rozsahu ciziho kapitalu. Kzamezeni rozdill, které se tykaji stafi podniku
a financni politiky, mivaji podniky stanoven kalkulaéni urok, ktery predstavuje
zapocitatelné ostatni naklady.

Kalkulaéni podnikatelskda mzda - v podnicich jednotlivce a osobnich
spole¢nostech maijitelé neziskavaji Zadny plat, ale své Zivotni potieby pokryvaiji
osobnimi vybéry. Jde o pfedem Cerpany zisk. Kdyby majitel byl zaméstnan
u konkurence, tak by pobiral mzdu a proto i kalkulaéni podnikatelska mzda
musi byt zohlednéna v kalkulaci. Fiktivni podnikatelska mzda tedy musi byt
stanovena, ackoliv nevede k vydaiji, popf. k vyplaceni. Jde o to stanovit tento

plat jako soucast nakladu za fidici funkci. Problém je vSak, v jaké vySi ma byt



kalkulaéni podnikatelskda mzda stanovena. Casto byvaji pouzity srovnatelné
Ciselné hodnoty oboru, tykajici se odménovani za praci.

Kalkulaéni najemné — pokud provozuje podnikatel svou zivnost v prostorach,
které jsou v jeho osobnim vlastnictvi, nevznikaji mu naklady za najemné. Pokud
budeme pfedpokladat, Ze pfi pronajmu by musel platit ndjemné, naklady za
spravu, musi toto byt zohlednéno ve formé fiktivniho najemného pfi stanoveni
vlastnich naklad podnikani, protoZe i pronajem prostor tfetim osobam by vedl
k vynoslim z pozemku a z nemovitosti. Doporuc¢ovano je jako kalkulaéni
najemné stanovit najemné srovnatelné s mistné obvyklymi cenami vcetné

odpovidajicich vedlejSich naklada.

Placené a pfijaté uhrady

Placené uhrady — znamenaji odliv finanénich prostfedkd z podniku, tzn.
provedené platby a penézni vydaje z podniku, které se projevuji jako ubytek
hotovosti z pokladny nebo bankovnich ucta. Placené uhrady vznikaji napfiklad
pfi nabyti dlouhodobého majetku, odlivu finanénich prostfedkl( pfi splaceni
zavazku dodavatelim nebo bankovnich uvérl. Dale vyplacenim podill na zisku
nebo zalohovymi platbami nakladl, které nasledné budou souviset s aktivnim

Casovym rozliSenim.

Prijaté uhrady — jsou pfilivy financnich prostfedku, tzn. pfijaté platby a
penézni pfijmy na bankovni uc¢ty podniku. Pfijaté uhrady se realizuji napf. pfi
prodeji dlouhodobého majetku, pfi platbé pohledavek odbératell, pfi pfijeti
pUjcky, nebo zvySeni vlastniho kapitalu. Ale také pfi zalohovych platbach

vynosu v souvislosti s asovym rozliSenim, apod.

Placené a pfijaté uhrady mohou souviset jak se zvySenim nebo snizenim
dlouhodobého a obé&Zného majetku, tak i vlastniho a ciziho kapitalu. Mohou
vyvolat transakce ovliviujici vysledek hospodareni.

Prijmy a vydaje
VSechny finanéni operace, které jsou realizovany na nakupnim a odbytovém

trhu, zpUsobuji vydaje a pfijmy.

Prijmy — zahrnuji veSkeré pfirGstky penéz a penéznich prostredku. Vztahuji

se k okamziku prijeti a zahrnuji celkovy pFirGstek finanénich a penéznich



hodnot. K pfijmim patfi také pfirlstky pohledavek, které vedou k platbé.

Vydaje — zahrnuji veskeré ubytky penéz a penéznich prostfedku. Vztahuji se
k Casovemu okamziku jejich Cerpani. Nejsou omezeny jen na odliv finan¢nich
prostfedku, ale obsahuji také prirastky dluhd, které vedou k odlivu prostredku

a rovnéz ubytky pohledavek, jez predstavuji ubytek penéznich naroka.



Priloha €. 5: Jaké druhy uéetnictvi — neboli Giéetnich systému existuji?
Na tuto otazku si stru¢né mizeme odpovédét, a to prvnim druhem je finan&ni

ucetnictvi (financial accounting), druhym druhem ucetnictvi je danové ucetnictvi

(tax accounting) a tfetim druhem je manazerské ucetnictvi (management

accounting). ManaZerské ucetnictvi je druhem ucetnictvi, ktery je urCen
zejména pro manazery na vSech urovnich. Prvni variantou manazerského
uCetnictvi bylo tzv. nakladové ucetnictvi (cost accounting) a je primarné
zaméfené na vykony firmy. DalSi fazi vyvoje manazZerského ucetnictvi bylo
odpovédnostni nakladové ucetnictvi (responsibility accounting) spojené
s kontrolou a efektivnim operativnim Fizenim vyrobniho procesu zejména ve
vztahu k pracovni sile a liniovym manazerim a byva spojeno s efektivni
motivaci pracovnikl. Treti vyvojovou fazi manazerského ucetnictvi je ucetnictvi
pro manazerska rozhodnuti, (making decision), tzv. manazerské ucetnictvi pro
strategické fizeni, kdy byla doplnéna i strategickd uroven, ktera vznikla
z potfeby tvorby efektivnich dlouhodobych manaZzerskych rozhodnuti a byva mu

vénovana pozornost zejména ze strany top-managementu.

Vazba mezi finanénim uc€etnictvim a danémi — souvisi se skuteCnosti, Ze
danovy systém je postaven na informacich z u€etnictvi a nékteré polozky
danovy systém definuje pro své ucely odlisné (napfiklad vymezeni nékterych
definic jako dlouhodoby majetek apod.) a proto bud je vyvijen z danového
pohledu tlak na zmény v ucCetnictvi, protoze nékteré ucetni udaje neakceptuje.
Navic danovy systém vyuziva celou fadu pfipocCitatelnych a odpoditatelnych

polozek od zakladu dané a riznych slev na danich.



Priloha €. 6: Doplnéni vnitropodnikového u€etnictvi

Dal8i legislativni prfedpisy uvadi, Ze vnitropodnikové ucCetnictvi Ize
organizovat v analytické evidenci finanéniho ucetnictvi nebo v samostatném
udetnim okruhu, popfipadé v kombinaci obou dvou moznosti. Ceské Ugetni
predpisy umoznuji vnitropodnikové ucetnictvi vést a sledovat naklady a vynosy

podle hospodarskych stfedisek nebo podle vykon( v ¢lenéni:

a) v analytické evidenci finanéniho Uucletnictvi a tim se vytvofi
jednookruhova ucetni soustava;
b) v samostatném ucetnim okruhu s pouzitim uctl volnych uétovych tfid 8

a 9 a vytvori se tak dvouokruhova ucetni soustava.

Ugetni jednotky vychazeji pfi uréeni organizace vnitropodnikového Gdetnictvi
a jeho postupu uctovani z hlavniho zplsobu zaméfeni ucetni jednotky, které
mize byt zaméfeno:

- Na kontrolu hospodareni jednotlivych vnitropodnikovych utvard pfi ¢lenéni
nakladld podle mista jejich vzniku a odpovédnosti a zjiStovani jejich vynosu,
tj. podle stanovenych vnitropodnikovych cen.

- Na kontrolu nakladd vynaloZzenych na podnikové vykony s jejich

rozvrhem na vnitropodnikové utvary.

Vnitropodnikové ucetnictvi plni ukoly, které vyplyvaji z platné legislativy a je
také vyznamnym nastrojem vnitropodnikového ekonomického Fizeni, kdy
manazefi pozZaduji, aby evidence vnitropodnikového ucetnictvi poskytovala
dostatecné mnozstvi informaci o nakladech na jednotlivé vyrobky
a poskytované sluzby, o hospodarskych vysledcich jednotlivych stfedisek
(vnitropodnikovych utvard), se zaméfenim na odpovédnost za naklady
a vykony. Takové ucetnictvi zpravidla porovnava prfedem stanovené
(planované) naklady se skute¢nymi naklady. Stalo se nastrojem fizeni nakladu
v uCetni jednotce a jeho hlavni funkci je fidici funkce. Z hlediska fizeni ma
vnitropodnikové ucetnictvi zajistit podklady pro kontrolu hospodareni v kratSich
obdobich. ProtoZze uc€etni obdobi pro finanéni ucetnictvi je zdkonem urceny
kalendaini (hospodarsky) rok, pro vnitropodnikové ucetnictvi je toto obdobi
pfiliS dlouhé. Uréeni zminéného obdobi je v kompetenci ucetni jednotky, ktera
si to miZe upravit svym vnittnim predpisem. Ugetnim obdobim

vnitropodnikového ucetnictvi zpravidla byva kalendafni mésic.



Pfiloha &. 7: Uéetni systémy v nadnarodnim pohledu

Podivame-li se na to, jaké existuji nam blizké narodni a svétové ucetni
systémy, zjistime, Ze mizeme obecné tyto ucetni systémy rozdélit na evropské
a anglosaské. V Evropé, kde vétSina statu patfi do Evropské unie, slouzi
ucetnictvi predevSim pro potieby statu, ktery napfiklad poZaduje splnéni
povinného auditu, vyhotoveni a zvefejnéni vyroCni zpravy, vyhotoveni
daniového pfiznani, statistické vykazy apod. V anglosaskych zemich, kam je
mozno zahrnout USA a Velkou Britanii, slouzi u€etnictvi investordm, majitelim

a vrcholovému vedeni.

Ekonomicka realita i jednotny trh EU v poslednich letech pfispivaji k ur¢itému
souladu narodnich ucetnich systému. V souc¢asné dobé k tomu dochazi pomoci
mezinarodnich Uc€etnich standardld tzv. IAS (International Accounting
Standards) a také pomoci mezinarodnich standardd pro financni vykaznictvi
tzv. IFRS (International Financial Reporting Standards). Odborna literatura
uvadi, ze zustane rozdil i mezi americkym finanénim ucetnictvim a ucetnictvim
evropskym, tzv. kontinentalnim, pfedstavovaném napf. Némeckem a Francii,
znéhoz je odvozeno i souCasné Ceské ucetnictvi pomoci Ceskych ucetnich
standardd, tzv. CUS.

Americké finan¢ni ucetnictvi je reprezentovano na zakladé financniho
ucetnictvi systétmem US GAAP a v nékterych pfipadech i UK GAAP. GAAP
znamena véeobecné pfijaté udetni standardy. Rozdily v Ugetnich systémech®
vyplyvaiji z odliSného pohledu na pojeti firmy a na zpusob financovani, ktery je
odliSné vniman v Evropé a jinak v USA. Hlavni rozdil spocCiva ve skute¢nosti, ze
firma v USA je vnimana jako soukromy podnikatelsky subjekt, ktery nese
vesSkera rizika svého podnikani. Opatfuje si finanéni zdroje zejména na
transparentnim finan¢nim trhu s vysoce likvidnim, dostatec¢né kapitalizovanym
a organizovanym kapitalovym trhem, ktery je korigovan nezavislym regulatorem
SEC (Securities and Exchange Commission), jeZz ma znacné pravomoci.

V Evropé vSak tyto pravomoci nehraji rozhodujici vliv.

V souvislosti s historii firemniho ucetnictvi uvedme, Ze v anglo-americké

30 PETRIK, T.: Ekonomické a finanéni fizeni firmy. ManaZerské Gdetnictvi v praxi. 2. vydani. Praha: Grada
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oblasti bylo ucetnictvi tradi¢né zalezitosti prava zvykového, zatimco v Evropé
bylo, a i v sou¢asné dobé je, sférou silného legislativniho vlivu statu. Kvali tomu
se v Evropé zdalo byt vnitfni podnikové ucetnictvi véci externi, naopak v anglo-
americké oblasti se stalo véci velice duvérnou, coz bylo Uzce spjato s mirou
statni regulace hospodarstvi. Podnikatelé v Evropé hledali volny kapital
v podobé uavéru. Penézni ustavy pfi ovéfovani navratnosti chtély nahlizet i do
informaci internich. V anglo-americké oblasti byly zdrojem volného kapitalu
burzy cennych papiru a ty udavaly ucetnictvi trend, ktery byl respektovan.
Interni informace firem pak zlstavaly i s ohledem na mozny zajem konkurence
velmi pfisné divérné.

Jednotny a v8emi akceptovany systém tzv. svétového ucetnictvi a vykaznictvi
by v budoucnu mohl pfispét svétové ekonomice i narodnim ekonomikam. Ale
véci se stale rychleji méni, proto se uvidi v budoucnu, jak vSe dopadne. Zda
souCasné sladovani US GAAP s mezinarodnimi standardy finanéniho
ucetnictvi/vykaznictvi bude sladéno i se zmifiovanymi standardy IAS/IFRS

v Evropé.



