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Uvod

V soucasné dob¢ se ¢asto hovofii 0 zhorsené ekonomické a finan¢ni situaci podnikd,
Kterou zapficinila svétova hospodarska krize vroce 2008. Mnohé firmy byly tim-
to jevem zaskoceny, neptizplsobily své vyrobni a obchodni aktivity nastalé situaci, ne-
dostatecné planovaly své piijmy avydaje akvulitomuse postupné dostavaly
do finan¢nich problémt. Podniky, které nemaji piehled o struktufe svych piijmua
a o specifickych vazbach mezi zdroji penéznich prostfedkl ajejich uzitim, pak hife

reaguji na nenadalé zmény ovliviiujici podnikatelské prostiedi.

Cilem této prace je zduraznit vyznam sledovani penézniho toku (cash flow). Jednim
z hlavnich motivii podnikani je generovani zisku. Avsak z divodu existence casové-
ho nesouladu mezi vynosy a pfijmy dochazi Kk rozdilu mezi vysledkem hospodaieni
a skutecnou vysi penéznich prostiedkl. Podnik vykazujici zisk mize trpét akutnim ne-

dostatkem financi, které zptsobuji fadu problémti, napt. platebni neschopnost.

Prace je rozdélena do sedmi ¢asti. Prvni kapitola seznamuje s vyznamem méteni vy-
konnosti podniku, s hlavnimi divody pro sledovani cash flow a moznostmi, jak Ize pe-

nézni tok zvySovat.

Druhé cast ptresné definuje pojem cash flow arozdéluje penézni toky do provozni,
investicni a financni ¢innosti. Dale podéva informace 0 metodach zjisStovani cash flow
a jeho mozném vyuziti v podniku. Tato kapitola je dilezita pro spravné pochopeni dané

problematiky.

V tieti kapitole jsou vybrany a vysvétleny ukazatele finan¢ni analyzy v tradi¢énim po-

jeti a ukazatele finanéni analyzy sestavené na bazi cash flow.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se opird 0 udaje za obdobi 2010 az 2012 poskytnuté
vyrobnim podnikem, ktery si nepfeje byt jmenovan. VSechna data, ktera by mohla vést
k identifikaci spole¢nosti, tak budou zménéna. Kratkému piedstaveni spole¢nosti je vé-
novana pata kapitola. Zabyva se vyvojem poloZzek cash flow za jednotlivé c¢innos-

ti podniku.



V dalsi kapitole byly aplikovany metody hodnoceni vykonnosti podniku. Je zde
podrobné vysvétlen postup pii sestavovani vykazu cash flow nepifimou metodou, ktera
je v podnikové praxi velmi oblibena a pouziva se nejcastéji. Nasleduje vypocet konkrét-
nich ukazatelti finan¢ni analyzy a zhodnoceni jejich vysledka v case. Ukazatele se musi
hodnotit kompaktné, nikoliv odd€lené, protoze jediné zohlednénim vSech vysledku fi-

nancni analyzy Si lze udé€lat predstavu 0 finan¢ni situaci spole¢nosti.
Posledni ¢ast prace je vénovana zhodnoceni podnikového pristupu K fizeni penéznich
prostiedka a schopnosti vyuzit potiebné tidaje K sestaveni kratkodobych i dlouhodobych

finan¢nich plant.



1. Vyznam méreni vykonnosti podniku

1.1. Analyza vykonnosti podniku

Vykonnost podniku se vSeobecné méfi piredev§im pomoci ziskovosti. Jestlize pod-
nik produkuje zisk, je to prvni krok ke kladnému ohodnoceni firmy jejimi vlastniky
nebo externimi uzivateli. Pouhy kladny vysledek hospodateni vsak nestac¢i ke konstato-
vani, 7e finanéni situace podniku je na dobré trovni (GRUNWALD, HOLECKOVA,
2009).

Vsechny aktivity podniku sméfuji k dosazeni jeho vyty¢eného cile, kterym je maxi-
malizace trzni hodnoty. Zdrojem rastu podniku a zaroven jednim z hlavnich kritérii
pro rozhodovani je zisk. Aby byl podnik likvidni a nedostal se do platebni neschopnosti,

musi se minimaln¢ stejnou mérou starat jak o zisk, tak o cash flow.

Vykonnost podniku Ize sledovat na zakladé nejrtiznéjsich ukazatel finan¢éni analyzy.
Podle jejich vysledki soudi podnik svou Gspésnost za minula obdobi, srovnava své vy-
sledky s pramérnymi hodnotami dosahovanymi ve stejném oboru podnikani, planuje

dalsi kroky ve finan¢nim fizeni a pfedpovida dalsi vyvoj penéznich tokd.

Uspésnost Fizeni podniku zavisi na dostupnych informacich a jejich spravné interpre-
taci. Pro podnik je nezbytné méfit jeho finan¢ni stabilitu, likviditu a rentabilitu. Kvalitni
podklady o finan¢ni situaci podniku umoziuji manazerum snazsi vytyéeni cili, sestave-
ni konkrétnich finan¢nich planti a odhad realnych penéznich tokt. Na zéklad¢ veérné-
ho zachyceni finanénich veli¢in je podnik pfipraven na rtizné situace budouciho vyvoje,

coZ se pozitivné odrazi na jeho raistu (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009).

1.2. Vyznam sledovani penézniho toku

Podniky sestavuji na konci uc¢etniho obdobi kromé rozvahy a vykazu zisku a ztraty
také ptehled o penéZznich tocich (vykaz cash flow). Podniky podléhajici auditu maji po-
vinnost ze zakona tento vykaz sestavit, ¢im dal Cast&ji ale piehled 0 penéznich tocich

sestavuji i podniky, které tuto povinnost nemaji.



Duvody pro zjistovani penézniho toku jsou nasledujici:

e cxistence Casového nesouladu mezi pohybem hmotnych prostiedkt a jejich
penéznim vyjadienim (Casto vznika nakupem ¢i prodejem na fakturu)

e pouzivani odlisnych ucetnich metod (napf. pfiocenovani zasob ne-
bo odpisovani dlouhodobého majetku), které zptsobuji rozdil mezi piijmy
a vynosy, resp. vydaji a naklady

e Casovy nesoulad mezi vznikem hospodaiské operace, jejim dasledkem je
zvyseni ndkladi, a zachycenim této operace v ucetnictvi

e rozdilny zptisob vypoctu zisku a cash flow (SYNEK, 2011)

Ukazatel cash flow vypovida o tom, zda je podnik schopen vyprodukovat dostatecné

mnozstvi finan¢nich prostfedkti pro svou soucasnou i budouci hospodaiskou ¢innost

(RYNES, 2009).

V piipadé, Ze v podniku dochazi Kk extrémnimu nardstu trzeb, potiebuje fir-
ma investovat své finan¢ni zdroje do obézného majetku. | kdyz je firma ziskova, nema
v dasledku prudkého rozvoje k dispozici dostatek penéznich prostiedkt k tihradé svych
dluhu a potieba avéra se blizi podniktim ztratovym. Takova situace mize podnik pfivést
na pokraj bankrotu. Manazeti by proto méli vénovat maximalni pozornost vysi cash
flow i zisku, fidit likviditu podniku a v zavislosti na aktualni finan¢ni situaci podniku

upravovat finan¢ni plany (SYNEK, 2011).

Cash flow je vhodné promitnout do finan¢nich planti a pomoci nich uréit predbéznou
potiebu penéznich prostiedkii na dalsi obdobi. Analytiky je cash flow vyuzivano
k hodnoceni investi¢nich piileZitosti (SEDLACEK, 2010).

1.3. Moznosti zvySovani €istého cash flow

Pokud podnik zjisti, Ze nedisponuje dostatkem penéznich prostfedkd na zaplaceni

svych hospodaiskych aktivit, ma nasledujici moznosti na zvyseni penézniho toku:

e vydani nového akciového kapitalu. Pfichazi v tvahu za predpokladu, zZe je
nutné ziskat velky objem finan¢nich prostiedki, ziskani dalSich Givéri je ptilis
drahé aproblémy se solventnosti budou pravdépodobné dlouhodobé-

ho charakteru.



zvySeni podnikovych zavazkl. Potfebné penézni prostiedky lze ziskat navy-
Senim kratkodobych uvért.

prodej nepotiebného dlouhodobého majetku. Predpokladem je, ze maje-
tek podniku je nevyuzity, zbyte¢ny a jeho prodej neohrozi vykonnost firmy.
prodej a zpétné najmuti dlouhodobych aktiv (zpétny leasing). Na aktivech ne-
smi vaznout zastavni pravo.

zvyseni inkasa pohledavek a zmenseni objemu zasob

omezeni nebo pozastaveni platby dividend

snizeni trovné b&zné ¢innosti vyroby (PETRIK, 2005)



2. Metody zjist'ovani cash flow a jeho vyuziti

2.1. Vymezeni pojmu cash flow

Cash flow je vymezeno jako skute¢ny pohyb penéznich prostfedki podniku. Je hlav-
nim nastrojem pro fizeni likvidity podniku (SEDLACEK, 2010).

Existuji tii ptistupy nahledu na cash flow, resp. na penézni tok.

1. Podava informaci 0 tom, jakym zptsobem se penézni prostiedky a penézni ekviva-
lenty do podniku dostaly a jak s nimi bylo nalozeno.

2. Podnik vnima cash flow jako volnou zasobu penéz, ktera je mu Vv urcité dobé
k dispozici.

3. Pro investory znamena cash flow budouci potencialni vynos, ktery mohou ziskat

vV ptipadé investovani do podniku (KISLINGEROVA, 2004).

Podle provadéci vyhlasky k podvojnému ucetnictvi ¢. 500/2002 Sb. vydanou Minis-
terstvem financi CR se za penézni toky povazuji penézni prostiedky a penézni ekviva-
lenty. Penéznimi prostiedky se rozumi veskeré penize v hotovosti, ceniny, pené€zni pro-
sttedky ulozené na uctech (vCetné jejich precerpani) a penize na cesté. Penézni ekviva-
lenty jsou takovym finan¢nim majetkem, ktery je kratkodobé likvidni, je snadno
a pohotové sménitelny za pfedem stanovené mnozstvi penéznich prostiedki
a nepiedpokladaji se vyznamné zmény V Case. Jedna se napi. 0 dlouhodobé penézni

ulozky s maximalné tfimési¢ni vypovédni Thutou nebo kratkodobé cenné papiry.

2.1.1. Fondové pojeti cash flow

Zakladem fondového pojeti vykazu cash flow je urcity financ¢ni fond, ktery je souhr-
nem kratkodobého majetku a finanénich zdroju. Pomoci vykazu cash flow podnik sle-
duje takové penézni toky, které maji vliv na finan¢ni fond a odtivodiuji pticiny piirtst-
ki a ubytku likvidity.

Penézni finan¢ni fond obsahuje pouze takové polozky majetku podniku, které maji

nejvyssi stupeil likvidity (hotovost, penize ulozené na bankovnich uctech, kratkodobé

cenné papiry).



Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond obsahuje aktivni i pasivni polozky roz-
vahy podniku. Zahrnuje v sob¢ celou mnozinu penézniho finanéniho fondu, navic obsa-
huje kratkodobé pohledavky, pfechodné ¢ty aktiv a pasiv, poskytnuté i ptijaté zalohy,
kratkodobé zavazky a kratkodobé rezervy (FREIBERG, 1997).

Cisty pracovni kapital je dan rozdilem mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi
zavazky. Ta ¢ast obézné¢ho majetku, ktera je financovana z dlouhodobych zdroji, pied-
stavuje urCity finanéni fond. Jde o relativné volny kapital vyuzivany K plynulému

a bezproblémovému zajisténi ¢innosti podniku (SEDLACEK, 2010).

2.2. Clenéni penéznich toku

Penézni toky se tiidi do tii skupin podle aktivit, které konkrétni penézni toky generu-
ji apodle ¢innosti, na které se penézni toky aplikuji. Podnik sleduje penézni toky

za provozni ¢innost, investicni ¢innost a finan¢ni ¢innost.

2.2.1. Provozni ¢innost

Pojmem provozni ¢innost se rozumi hlavni vydélecna ¢innost podniku, tzn. aktivity
piinasejici podniku vynosy. Obecné se do této ¢innosti zahrnuji vSechny aktivity, které
nejsou soucasti investicni ani finan¢ni ¢innosti (tzv. negativni vymezeni). Do provozni
¢innosti se zahrnuji:

e pené¢zni prijmy od odbérateli za vyrobky, sluzby, zbozi a jejich zalohy

e penézni vydaje dodavatelim za material, zboZi, sluzby a jejich zalohy

e vyplacené mzdy zaméstnanctim, vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi
e splatna daii z ptijmi, véetné zaloh (SEDLACEK, 2010)

v s v

2.2.2. Investicni ¢innost

Do této ¢innosti spadaji zejména aktivity spojené s nakupem a prodejem dlouho-
dobych aktiv. Lze podle nich uvazovat 0 rozsifeni nebo zuzeni provozni kapacity pod-
niku (SEDLACEK, 2010).

Do investi¢ni ¢innosti se zahrnuji:



e vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého investi¢niho majetku, napt. budovy
a stavby, pozemky, zatizeni, podilové cenné papiry a vklady v podnicich pod
podstatnym vlivem

e piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

e uvéry a pijcky spriznénym osobam, tzn. ptijmy vyplyvajici ze splatek a vydaje

spojené s poskytnutim pendZnich prostiedkt (RYNES, 2009)

2.2.3. Finanéni ¢innost

Obecné lze financni Cinnost charakterizovat jako takové piijmy a vydaje, které

ovliviuji velikost vlastniho kapitalu. Do finan¢ni ¢innosti se zahrnuji:

e piijmy z vydani akcii, podilii, op¢nich listl

e pifijmy z pfijatych avért, pijcek, vypomoci

e pifijmy Z penéznich darii

e pifijmy od spolecnikli na Ghrady ztraty z minulych let
e vydaje na splaceni vért, pijcek, vypomoci

e vydaje spojené s vyplacenim dividend a podild na zisku (RYNES, 2009)

2.3. Metody zjiSt'ovani cash flow

Podniky mohou cash flow podle svého uvazeni zjistovat dvéma zakladnimi meto-
dami:
a) pfima metoda

b) nepfima metoda

2.3.1. Zjistovani cash flow primou metodou

Pfim4 metoda zjistuje hlavni skupiny penéznich tokli souvisejicich s provozni ¢in-
nosti. V ramci této metody se rozlisuje jesté Cista ptima metoda a nahradni pfima meto-
da (RYNES, 2009). Vykaz cash flow sestaveny piimou metodou je povazovan
za vhodnéjsi, ma vé&tsi vypovidaci schopnost 0 tvorbé auziti penéznich prostfedkl

a obsahuje snaze ovétitelné udaje nezatizené ucetnimi chybami (SEDLACEK, 2010).
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Cista pfimd metoda spociva Vv roz¢lenéni ucetnich ptipadi, které se tykaji penéznich

prostiedki, do predem stanovenych skupin souvisejicich s provozni &innosti (RYNES,
2009). Piimo sleduje zmény stavli penéznich prostiedkd a ekvivalentid. Nevyhodou této
metody je jeji pracnost, nutnost upravy ucetniho systému anulova informovanost
0 zménach polozek Cistého pracovniho kapitalu. Z téchto divodi je v praxi vyuzivangjsi

nahradni p¥ima metoda (SEDLACEK, 2010).

Néhradni pfima metoda transformuje naklady a vynosy uvedené ve vyka-

zu zisku a ztraty pomoci zmén rozvahovych polozek na vydaje a ptijmy. Napf. trzby
za prodej zbozi se snizuji 0 hodnotu pohledavek, které s t€émito vynosy souvisi (SED-
LACEK, 2010). Zjednodugeng fe¢eno nahradni p¥ima metoda upravuje vysledek hospo-
dafeni za provozni ¢innost 0 zmény stavu zasob, pohledavek, zavazkil, piechodnych
ucti, nepenéznich nakladi a vynost, polozek, které nalezi investi¢ni a financni ¢innosti.

Obecny vzorec ma tuto podobu:

néaklad (vynos) + zména rozvahové polozky = vydaj (piijem) (RYNES,
2009)

2.3.2. Zjistovani cash flow nepifimou metodou

Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodafeni za béznou ¢innost, ktery pretvaii
na penézni tok z provozni ¢innosti podniku. Transformuje zisk o nepenézni operace
a 0 zmény polozek &istého pracovniho kapitalu (SEDLACEK, 2010).

Nepenézni operace jsou takové naklady a vynosy, které nejsou V béZzném obdobi spo-

jeny s penéznim tokem. Jedna se pfedevsim o:

e odpisy dlouhodobého majetku. Odpisy vyjadiuji opotfebeni majetku, snizuji
vysledek hospodateni, ale ke skute¢nému penéznimu vydaji nedochazi.

e zménu stavu opravnych  polozek a rezerv.  Tvorbou opravnych  polo-
zek podnik docasné snizuje hodnotu majetku. Rezervami podnik rozpousti

do nakladud urcity vydaj, ktery ale zaplati az v budoucnosti.

Z vysledku hospodatfeni za béznou ¢innost musi byt vylouceny takové vynosy
a naklady, které nalezi do investicni nebo finanéni ¢innosti. Jedna se naptiklad
0 vysledek hospodateni z prodeje dlouhodobého majetku, ktery se vykazuje Vv investi¢ni

¢innosti, nebo 0 vynosy z dividend a podilti na zisku pfipadajici do ¢innosti financni.
11



Zm¢éna pracovniho kapitalu je ovlivnéna rozdilem mezi kone¢nym a poc¢ateénim sta-
vem pohledavek a zavazki z provozni ¢innosti, zasob, pfechodnych Gétu aktiv a pasiv,

kratkodobym finanénim majetkem neevidovanym jako penézni ekvivalenty.

Do zmén ¢istého pracovniho kapitalu nelze zahrnovat nezaplacené (dluzné
I pohledavané) troky, dividendy, dané z pfijmu, nezaplaceny nakup nebo prodej dlou-
hodobého majetku, pohledavky azavazky souvisejici s vysledkem hospodateni

Za mimoradnou ¢innost.

Pro podnik je nepifimd metoda vyhodn&jsi z hlediska mensi pracnosti
a nenaro¢nosti na vstupy. Externim uzivatelim vyzradi méné informaci 0 struktuie
a charakteru cash flow podniku. Vytykanym nedostatkem je vykazovani nepenéznich
prevodi v prehledu cash flow (SEDLACEK, 2010).

2.3.3.  Analytické €lenéni pohledavek

Pro zajisténi spravného roz¢lenéni ¢innosti podniku do penéznich toka vytvaii pod-

nik analytické ucty k pohledavkam.

Provozni ¢innost:
e pohledavky z obchodniho styku
e pohledavky z titulu poskytnutych zaloh kromé zaloh na pofizeni dlouhodobé-
ho majetku
e pohledavky k zaméstnanciim, institucim socialniho a zdravotniho zabezpeceni
e pohledavky za eskontované cenné papiry
e danové pohledavky
e pohledavky z emitovanych kratkodobych dluhopisii
e pohledavky za ndjemné
e pohledavky k ucastnikiim sdruZeni.
Investiéni ¢innost:
e pohledavky z titulu poskytnutych zaloh na pofizeni dlouhodobého majetku
e pohledavky z titulu pijéek mezi podniky ve skupiné a kK ostatnim spfiznénym
osobam

e pohledavky z titulu prodeje dlouhodobého majetku
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Finan¢ni ¢innost:
e pohledavky z titulu upsaného vlastniho kapitalu
e pohledavky za spole¢niky pti thrad¢ ztraty
e pohledavky z emitovanych dlouhodobych dluhopisti (SEDLACEK, 2010)

2.3.4. Analytické ¢lenéni zavazku

Pro spravné zatrazeni uctti zdvazki do jednotlivych ¢innosti cash flow je vhodné roz-

liSovat nasledujici analytické Ucty.

Provozni ¢innost:
e zavazky z obchodniho styku
e zavazky z titulu ptijatych zaloh
e zavazky K zaméstnanctim, institucim socialniho a zdravotniho zabezpeceni
e danové zavazky s vyjimkou dani z pfijmu
Investi¢ni ¢innost:
e zavazky z titulu potizeni dlouhodobého majetku
e zavazky z titulu vklada do vlastniho kapitalu jinych podniki
Finan¢ni ¢innost:
e Dbankovni uvéry
e zavazky z titulu pujéek mezi podniky ve skupiné
e zavazky z dlouhodobych smének
e zavazky z tichého spoleCenstvi

e zavazky z titulu narokd na dividendy nebo podily na zisku (SEDLACEK, 2010)

2.3.5. Specifické polozky ve vykazu cash flow

Jedna se 0 mimotadné ptijmy a vydaje, dan€ z piijmu, uroky a dividendy. Specifické
polozky musi podniky uvadét v piehledu oddélené, tzn. neni pfipustna kompenzace
a agregace s dalsimi polozkami. VétSinou se zjistuji pfimou metodou, nebot’ platby
s nimi spojené se moc ¢asto neopakuji nebo jsou snadno identifikovatelné (RYNES,
2009).
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Mimoiadné prijmy a vydaje souvisi s mimotfadnymi tcetnimi ptipady. Spadaji
podle svého uréeni do provozni, investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti. Piikladem mimotad-
ného piijmu je nahrada za Skodu od pojistovny.

Platby dané z pFijmi se vykazuji v té Cinnosti, ke které se penézni tok vztahuje
(napt. dan z pfijma z prodeje nemovitého majetku se vykaze v investi¢ni ¢innosti). Ne-
ni-li mozné jednotlivé platby pfifadit ke konkrétni ¢innosti, vykazuje se penézni
tok v provozni ¢innosti.

Uroky skuteéné prijaté a vyplacené se podle Ceské uletni legislativy zahrnuji
do provozni ¢innosti.

Piijmy spojené s pFijatymi dividendami lze zahrnout v zavislosti na rozhodnuti
podniku do provozni, resp. investicni ¢innost. Vyplacené dividendy se vykazuji ve
finan¢ni ¢innosti. Pokud podnik dividendy pouze pterozdéluje, lze penézni tok zatadit

do provozni ¢innosti (RYNES, 2009).

2.4, Vyuziti cash flow v podniku

Cash flow ma veliky vyznam ve finan¢nim fizeni podniku. Je mozné jej vyuzit

zejména:

e ve finan¢ni analyze. Podnik pomoci cash flow hodnoti finan¢ni stabili-
tu podniku (schopnost podniku produkovat finan¢ni ptebytky, splacet své
dluhy, vypléacet dividendy).

e pii stanoveni kratkodobych plant penéznich piijmu a vydaju

e pii sttednédobém a dlouhodobém sestavovani finan¢nich plani podniku

e pii hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant

e pii posouzeni schopnosti podniku financovat investice vlastnimi zdroji

e pii ocefovani podniku (PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2008)

Podnik se snazi vysi cash flow planovat. Odhaduje mnozstvi penéznich prostiedku,
které bude inkasovat od svych odbérateli, a mnoZstvi penéznich prostfedk, které bude
muset sdm zaplatit. Prognoza cash flow miiZze odhalit nadchazejici penézni prebytky
nebo nedostatky, na zakladé nichz se mize podnik lépe rozhodnout napi. o pofizeni

hmotnych investic nebo o potiebé podnikatelského tvéru (learn.nab.com.au).
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3. Ukazatele finanéni vykonnosti versus ukazatele

na bazi cash flow

Hlavni ulohou finan¢niho managementu je zajisténi rastu trzni hodnoty podniku, coz
se trvale abezpecné dafi predev§im diky kladnému vysledku hospodafeni. Je
vs§ak chybou zamétovat se pouze na vykazovani zisku, podnik musi mit neustale dosta-
tek penéznich prostfedkid na v€asnou uhradu svych zavazkl. Proto je tieba kromé zisku

sledovat také cash flow (SYNEK, 2011).

Pro podnik je nutnosti znat aktualni finan¢ni situaci firmy, sledovat vyvojové ten-
dence v Case a porovnavat vysledky s primérnymi hodnotami dosahovanymi v ur¢itém
odvétvi. V okamziku pfijimani novych investi¢nich i finanénich rozhodnuti je nesmirné
dulezita finan¢ni analyza podniku. Diky ni si Ize udélat Gsudek 0 celkovém hospodateni

firmy (KISLINGEROVA, 2004).

Finan¢ni analyza pomahd identifikovat silné a slabé stranky spole¢nosti. Na zékladé
jejich vysledkt je mozné udélat sipiedstavu 0 tom, zda podnik disponuje dostatec-
nou hotovosti na thradu svych zavazkda, tidi efektivné zasoby, jeho hmotny majetek je
Vv uspokojivé vysia ma odpovidajici kapitalovou strukturu (MOYER, MCGUIGAN,
KRETLOW, 2009).

Chce-li podnik zjistit postaveni penéznich tokt ve finanéni situaci podniku, pocita
ukazatele na bazi cash flow. Do vzorcu je nejcastéji dosazovan jako Cisty penézni tok
Z provozni ¢innosti a ve finan¢ni analyze nahrazuje nebo je pouzivan soubézné se zis-
kem. Vyhodou cash flow oproti zisku je oprosténi od Géetnich principt (napf. vylouc¢eni
odpisti, tvorby rezerv, ¢asového rozliseni) a mensi citlivost vici inflaci (SEDLACEK,

2010).

3.1. Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost vyjadiuje fakt, ze podnik vyuziva k financovani své ¢innosti cizi zdroje.
Tim zvySuje vykonnost vlozeného kapitalu a Setii penézni prosttedky, protoze cizi kapi-

tal je relativné levngjsi nez kapital vlastni (KISLINGEROVA, 2004).
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Celkova zadluZenost vyjadiuje podil ciziho kapitalu na celkovém majetku podniku.
Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi riziko museji véfitelé podniku pod-
stoupit. Vysledek je také vhodné srovnat s celkovou rentabilitou spole¢nosti a posoudit
strukturu ciziho kapitalu (RUCKOVA, 2010).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = celkovy kapital

Ukazatel kryti zavazki udava schopnost podniku uhradit své zavazky penéznimi
toky z provozni &innosti (RYNES, 2009). Jeho pievracena hodnota vypovida o dobé
navratnosti uvéru, resp. za jak dlouhou dobu bude zavazek splacen. Pokud ukazatel kry-
ti zavazkd ¢ini 10 %, doba splatnosti uvéru je 10 let (SEDLACEK, 2010).

cash flow z provozni ¢innosti

celkové zavazky

Ukazatel kryti zavazkt mize byt dale modifikovan takovym zplisobem, aby infor-
moval o schopnosti podniku dostat svym dlouhodobym a stifednédobym zavazkiam, byl
schopen vyvinout investi¢ni ¢innost a vyplatit podily na zisku nebo dividendy svym
akcionafim nebo spole¢nikiim (RYNES, 2009).

cash flow z provozni ¢innosti

~ splatka dlouhodobych a stiednédobych dluhl +
+investicni vydaje + dividendy

Urokové kryti informuje podnik, kolikrat zisk pievysuje nékladové Groky a jak je
schopny zvladat dluhové zatizeni. Doporu¢enou hodnotou je vysledek 3 a vyssi. Podnik
ma V takovém piipad¢ zajisténé pokryti nakladovych trokl ze zisku a navic zlstane
dostate¢ny efekt pro akcionaie a dal§i investice podniku (RUCKOVA, 2010).

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

Kryti provoznich vydaja lze zjistit na zakladé piimé metody sestavovani vykazu
cash flow. Je-li vysledkem tohoto ukazatele 1, znamena to, ze provozni ptijmy pokryly
provozni vydaje, ale podniku nevznikl zadny piebytek. Idealni hodnotou je tedy ¢islo
vét§i nez 1 (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009).
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provozni prijmy

K tl e h Id * O —

ryti provoznich vydaji provozni vjdaje

Cash provozni vykonnost vychdzi znepfimé metody sestavovani vykazu

0 penéznich tocich a predpokladd bezproblémové splaceni pohledavek. Jednad se

0 nahradni vzorec ke kryti provoznich vydaji. Pfipustnou hodnotou je vysledek okolo
0,1 (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009).

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Cash provozni vykonnost = tr7by
Pro podnik je dalezité znat miru zadluzenosti a dobu splaceni dluhi. Tento ukazatel
nam fika, jak je podnik schopen uhradit své zavazky z vlastnich zdroju a jak je zavisly
na ostatnich investorech. Hodnoceni tohoto ukazatele je zavislé na odvétvi podnikani,
urokové mife, podminkami vyplyvajicimi z podnikatelského zaméru a obecném eko-
nomickém prostiedi (RYNES, 2009).
Tento ukazatel se doporuCuje sledovat Vv ¢asové souslednosti, casto poukaze

na schopnost vedeni podniku fidit finanéni situaci (SYNEK, 2011).

dlouhodobé — penéini prostiredky
zavazky a ekvivalenty
provozni penéini toky

Doba splaceni dluhu (v letech) =

Pomé¢ti-li se penézni toky s vybranymi polozkami vykazu zisku a ztraty, zejmé-
na s trzbami, vypocita spole¢nost finanéni vykonnost podniku. Pfi sestavovani vyka-
zu cash flow piimou metodou mize podnik zjistit napiiklad vykonnost obchodni ¢in-

nosti nebo procentualni vysi trzeb ménicich se na penézni toky (RYNES, 2009).

prijmy z prodeje vyrobk\, zboZi, sluzeb

Vyk t obchodni ¢i ti =
yromost obchotm tnostt trzby z prodeje vyrobk\, zboZi, sluzeb

provozni penéini toky

trzby

Ukazatele financovani investi¢ni ¢innosti informuji podnik o jeho schopnosti fi-

nancovat své investice z vlastnich zdroji a charakterizuji vnitini propojeni mezi
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penéznimi toky z provozni ¢innosti, investiéni ¢innostia finan¢ni ¢innosti (RYNES,

2009).

investitni vydaje
provozni penéini toky

Schopnost samofinancovani =

penéini toky z investicni Cin.

Mira kryti investi¢ni vydajl z financnich operaci = — - ——
penéini toky z financni Cin.

3.2. Ukazatele rentability

Tyto ukazatele nejlépe charakterizuji schopnost podniku dosahovat co nejvétsich vy-
nosu, S ¢imz souvisi i hlavni cil podniku — maximalizace jeho trzni hodnoty. Ukazatele
lze rozliSovat V zavislosti natom, jaka veli¢inaje dosazovana do Citatele vzorce.
Pro urCeni rentability se pouziva vysledek hospodateni, pro zjisténi ukazatele penézni

rentability penézni tok (MAREK, 2009).

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) udava, kolik 1 koruna trzeb vyprodukuje
Cistého zisku. Jeho vysledek se mize porovnavat s primérem dosazenym V daném od-
vétvi. Na jeho zakladé Ize usuzovat nauroven cen, kterych podnik dosahuje,
a na vysi vyrobnich naklada (SYNEK, 2011).

Cisty zisk

Rentabilita trzeb = ”
trzby

Rentabilita trzeb udava finan¢ni vykonnost podniku. Hodnoceni rentability trzeb
probiha Vv case. Pokud rentabilita poklesne, znamena to bud’ zvyseni celkové hodnoty
vynostl, nebo snizeni vnitiniho finan¢niho potencialu podniku. Ukazatel rentability tr-
zeb je relativné odolny proti investi¢nim cyklim a celkovym opravkam dlouhodobych
aktiv. Timto ukazatelem je vhodné doplnit ukazatele ziskovostitrzeb (SEDLACEK,
2010).

. 5 cash flow z provozni ¢innosti
Rentabilita trzeb =

trzby

Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets) méfi navratnost aktiv pod-

niku (SYNEK, 2011).

EBIT
aktiva

Rentabilita cekovych aktiv =
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Ukazatel rentability aktiv pomaha podniku se rozhodnout o ptijmuti bankovnich
uveri. Pokud je ukazatel penézni rentability niz$i nez priimérnéd tirokova mira, kterou
podnik plati bance z Givéru, nejsou aktiva schopna vyprodukovat dostate¢né mnozstvi
penéznich prostfedktt na splatky bance a podnik se tak dostava do nebezpeci.
V opacném piipad¢ je pro podnik vyhodné pujcit si u banky co nejvice, protoze dochazi
k rstu podniku (SEDLACEK, 2010).

penéini toky z provozni innosti

Rentabilita aktiv = - -
celkovi aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) udava efektivnost, s jakou
podnik hospodaii s kapitalem vlastnikd. Jeho hodnota ukazuje vlastnikiim, jaké mnoz-
stvi ¢istého zisku vyprodukovala 1 koruna investovana do podniku. S jeho hodnocenim
vyvstavaji tii komplikace: problém ¢asového hodnoceni (n€které aktivity podniku mo-
hou znamenat snizeni ukazatele v béZném obdobi, ale zaroven izvySeni vV obdobich
ptistich), problém rizika (ukazatel ho nebere v potaz), problém ocenéni (podnik nepoci-

t s trznimi cenami, ale s G&etnimi). (SYNEK, 2011)

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = Dlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu z penézniho toku je dopliujicim ukazatelem zisko-
vosti vlastniho Kapitalu, ktery neni ovlivnén odpisy a tvorbou rezerv (SEDLACEK,
2010). Slouzi k posouzeni, kolik odnimatelného zisku je mozno kryt z ¢istého provoz-
niho cash flow. Pokud je ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti vétsi nez zisk po zdanéni,
Ize piedpokladat, ze podnik vyprodukoval dostate¢né mnozstvi zisku. Je tedy pravdépo-
dobné schopen vyplaty dividend, piidéla do fondi ze zisku nebo vydaji na dalsi inves-
tiéni aktivity (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009).

penéini toky z provozni Cinnosti

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Ukazatelé schopnosti aktiv a pasiv produkovat penéZzni toky informuji podnik
o tom, jak jsou celkova aktiva, vloZeny kapital nebo celkovy kapital schopny vytvaiet
penézni toky (RYNES, 2009).
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Rentabilita obratu je obdobou rentability trzeb. Obratem se rozumi vynosy z bézné
¢innosti podniku. Soucinem tohoto ukazatele s ukazatelem obratky kapitalu, tj. podil
obratu a kapitalu, podnik zjistuje finanéni vynosnost celkového kapitalu (SEDLACEK,
2010).

penéini toky z provozni Cinnosti

Rentabilita obratu =
obrat

3.3. Ukazatele trzni hodnoty a trzniho rizika

Na zakladé¢ informaci uvedenych na finanénim trhu (napt. na burze) lze hodnotit
podnik z hlediska dosazenych uspéchi Vv podnikani a predikovat jeho budouci vyvoj.

Nevyhodou je, Ze ukazatele je mozné pocitat pouze U akciovych spole¢nosti.

Pomér ceny akcie k ¢istému zisku vyjadiuje mnozstvi penéznich prostiedku, které
jsou investofi ochotni zaplatit na 1 korunu zisku. Hodnoceni tohoto ukazatele vychazi
piedevsim z odvétvového priméru. Pokud je primér vyssi, poukazuje to na rizikovéjsi
postaveni akcie nebo slabé rozvojové moznosti podniku. Je-li primér niz§i neZ hodno-

ta ukazatele, svédc¢i to 0 duveére investoru v budoucnost podniku (SYNEK, 2011).

trzni cena akcie

Pomé kcie k zisk kcii =
omér ceny akcie k zisku na akcii ity zisk na 1 akcil
Dulezitym ukazatelem pro investory je Cisty zisk pripadajici na 1 akcii. Zisk se
rozdéluje na dva dily. Cast zisku bude vyplacena akcionafim na dividendach. Druha
Cast ptipada na dalsi rozvoj podniku, ktery v budoucnu znamena zvySeni jeho trzni hod-
noty (SYNEK, 2011).

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = — _ -
y pocet splacenych akcii

Ukazatel cash flow naakcii je vhodngjsi pouzit pftikratkodobém rozhodovani

0 nakladani s kapitalem a pti posouzeni schopnosti vyplacet dividendy. Cash flow

v tomto ukazateli zjistime pfi¢tenim odpist a odectenim pfednostnich dividend od zis-

ku. Vyhodou tohoto ukazatele je moznost mezinarodniho srovnavani podnikd, jelikoz

vyluéuje vliv odpisit (SEDLACEK, 2010).

20



cash flow
pocet kmenovych akcii

Cash flow na akcii =

Pomér trzni ceny akcie k penéZnimu toku na akcii je modifikace ukazatele pome-
ru ceny akcie kzisku naakcii. Pouziva se pro prostorovou itrendovou analy-
zu (SEDLACEK, 2010).

trzni cena akcie
cash flow na akcii

Pomér trini ceny akcie ke cash flow =

Pfi posuzovani, zda mohly byt v minulém roce vyplaceny dividendy, vychazi podnik
ze zustatkové hodnoty rozdéleného zisku v bézném roce a zisku po zdanéni minulého

roku (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009).

vydaje z rozdéleni zisku v bézném roce

zisk po zdanéniv minulém roce

3.4. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku dostat svym kratkodobym zavazkiim
(SYNEK, 2011).

Okamzita likvidita pocita pouze s nejlikvidngjSimi polozkami aktiv: penize
v hotovosti a na bankovnich uctech, penézni ekvivalenty. Doporu¢ené hodnoty jsou

v intervalu od 0,2 do 0,6 (RUCKOVA, 2010).

kratkodoby finanini majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé Zavazky

Pohotova likvidita vylucuje z obéZného majetku jeho nejméné likvidni slozku, kte-
rou jsou zasoby. Jinymislovy bere v vahu pouze kratkodoby finanéni majetek
a pohledavky spole¢nosti. Obecné je doporucovana vysledna hodnota okolo 1 (MA-
REK, 2009).

obéiny majetek — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Bézna likvidita charakterizuje kratkodobou finan¢ni pozici podniku v fadu nékolika
mésicti. Jeji hodnoceni se provadi komparaci s odvétvovym primérem. Cim je tento

cwwvr

2011).
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Za idealni vysledek bézné likvidity je povazovana hodnota 1,5. Vyssi hodnoty totiz
mohou pfedznamenavat, ze podnik drzi velké mnozstvi hotovosti nebo disponuje
s nadmérnym objemem pohledavek a zasob. Jde 0 nepfiznivy stav, vysoka hodnota
obézného majetku znamena pro podnik nizkou vykonnost ¢istého pracovniho kapitalu
(PETRIK, 2005).

obézini aktiva

Bézna likvidita =

A et = atkodobé zavazky

Cash likvidita udava, jaké mnozstvi penéznich prostiedkti vyprodukovanych

Vv bézném roce je ptipraveno ke splaceni kratkodobych dluhii splatnych v ptiStim roce.

Hodnoceni tohoto ukazatele je problematické a zavisi na zkusenostech analytika, ktery
uréi krajni ptipustnou hodnotu (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009).

o Cisty penéini tok z provozni ¢innosti
Cash likvidita =

provozni kratkodobé zavazky

3.5. Planovani ¢innosti podniku na zakladé zisku a cash flow

Pfi planovani  budoucich  aktivit  podniku vychazeji  vedouci  pracovnic
z provozniho vysledku hospodaieni a cash flow za provozni ¢innost. Mohou nastat ¢ty-

i moznosti, podle kterych planuji dalsi kroky pro zlepseni finan¢ni situace podniku.

e cash flow je kladné a zaroven podnik vykazuje zisk. Podnik zfejmé nema vy-
razné¢jS$i problémy, zevrubnou analyzou zjisti ty faktory, které pftispivaji

K udrzeni a zlepSeni tohoto stavu.

e cash flow je kladné, ale vysledek hospodafeni je zaporny. Podniku sice ne-
chybi penézni prosttedky, ale mé zfejmé potize s hospodatrenim, nedostatecné

zhodnocuje vlozeny kapital.

e cash flow je zaporné, piestoze podnik dosahl zisku. Problémem je pomalé in-
kasovani trzeb. Podnik se musi snazit tuto situaci zlepsit, nebot’ nema dosta-

tek penéznich prostiedki na zaplaceni svych zavazkd.
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e cash flow i vysledek hospodafeni jsou zaporné. Tento stav je zpisoben nedo-
state¢nou produkci a neuspokojivym stavem penéznich prostfedkt a je dlou-
hodob¢ neudrzitelny. Je nutné, aby vedeni podniku odhalilo pticiny té-
to situace a implementovalo opatieni Kk vyfeSeni problémi (SEDLACEK,
2010).
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4. Metodika

Cilem prace bylo provést vyhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti z hlediska tvorby

a uziti pené¢zniho toku a posoudit vysledky finanéni analyzy v ¢asové souslednosti.

Pro zhodnoceni spole¢nosti z hlediska finan¢ni stability byla provedena analyza jed-
notlivych polozek cash flow. Zaroven byly podle teoretické Casti této prace sestaveny

ukazatele pocitané jak ze zisku, tak z penézniho toku.

Cisty penézni tok byl zjistén pomoci vykazu cash flow sestavené¢ho nepiimou meto-

dou.

Udaje a data potiebna k vypracovani praktické &asti byla Gerpana z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a prilohy ucetni zavérky podniku. Pro osvétleni urcitych skute¢nosti byla
také velmi dulezita setkani s vedouci ekonomického tiseku, jez mi pomohla odhalit je-

vy, které nebyly z ucetnich vykazl zjistitelné.

Analyza byla vypracovana za dasové obdobi od roku 2010 do roku 2012. Udaje
zaroky 2010 a 2011 jsou skute¢né. Data z roku 2012 jsou pouze piedbézna, ucetni za-
vérka za tento rok jesté nebyla vypracovana a udaje z tohoto roku nejsou definitivni.

Jednotlivé ukazatele byly pocitany nasledujicim zpasobem (fadky rozvahy

a vykazu zisku a ztraty (dale jen vysledovka) jsou uvedeny v ptiloze):

Ukazatele zadluZenosti

e ukazatel celkové zadluZenosti byl zjistén jako podil ciziho kapitalu (rozvaha

i. 44) na celkovém kapitalu (rozvaha t. 33)

o ukazatel kryti zavazki byl vypocitan jako podil cash flow z provozni ¢in-

nosti a celkovych zavazki (rozvaha . 44)

e podilem EBIT — zisku pted troky a zdanénim (vysledovka rozdil mezi t. 56
a t. 40) a nakladovych uroku (vysledovka t. 40) byl vy¢islen ukazatel iroko-
vého kryti

e doba splaceni dluhu byla vypocitana jako podil rozdilu dlouhodobych za-
vazkd (rozvahat. 46 ab5) apenéznich prostfedkd (rozvahat. 29)

na provoznim cash flow
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podilem investi¢nich vydaji (vykaz cash flow f. B.1) a provoznich penéznich

tokd byla zjisténa schopnost samofinancovani

mira kryti  investi¢nich vydaju z finan¢nich operaci by-
la vypocitana jako podil penéznich tokd z investi¢ni c¢innosti(vykaz cash

flow . B. ***) a penéznich tokl z finan¢ni ¢innosti (vykaz cash flow f. C.

***)

Ukazatele rentability s vyuzitim zisku

rentabilita trzeb byla vypocitana jako podil ¢istého zisku (vysledovka f. 55)
na souctu trzeb za prodej zbozi (vysledovka t. 1) a trzeb za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb (vysledovka . 5)

rentabilita celkovych aktiv byla zjisténa jako podil EBIT — zisku pted troky
a zdanénim (vysledovka rozdil f. 56 a . 40) a celkovych aktiv (rozvaha . 1)

podilem c¢istého zisku (vysledovka f. 55) a vlastniho kapitalu (rozvaha t. 34)

byla vycislena rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatele rentability s vyuzitim cash flow

rentabilita trzeb byla vycislena jako podil cash flow z provozni ¢innos-
ti @ souctu trzeb za prodej zbozi (vysledovka . 1) atrzeb za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb (vysledovka t. 5)

rentabilita celkovych aktiv byla vypocitana jako podil penézniho toku

Z provozni ¢innosti a celkovych aktiv (rozvaha t. 1)

podilem penézniho toku z provozni ¢innosti a vlastniho kapitalu (rozva-

ha f. 34) byla zjisténa rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita obratu byla vypo¢itana jako pomér ¢istého cash flow z provozni
¢innosti a vynosu (vysledovka — soucet fadku 1, 4, 19, 26, 28, 31, 33, 34, 36,
39, 41)
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Ukazatele likvidity

okamzita likvidita byla zjisténa jako podil kratkodobého finan¢niho majetku
(rozvaha t. 29) a kratkodobych zavazkt (rozvaha t.47)

podil rozdilu obézného majetku a zasob  (rozvahat. 14 — f. 15)
a kratkodobych zavazku (rozvaha t. 47) byla vypoc¢itana pohotova likvidita
bézna likvidita byla vycislena jako podil ob&zného majetku (rozvaha . 14)
a kratkodobych zavazki (rozvaha t. 47)

cash likvidita byla vypoc¢itana jako podil ¢istého cash flow z provozni ¢in-

nosti a kratkodobych zavazku (rozvah t. 47)

Sestaveni vvkazu cash flow nepfimou metodou

Vykaz cash flow byl sestaven neptimou metodou podle Ceského uéetniho standardu

pro podnikatele ¢. 023 — Piehled 0 penéznich tocich (viz ptiloha ¢. 3 a 4).

Zpusob vypoctu vybranych polozek piehledu cash flow:

A.1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv — tato polozka byla zjisténa rozdilem Géta
641 a 541 a rozdilem &t 661 a 561 (vysledovka . 20 a 22, . 31 a 32).

A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu — vysledkem této
Casti vykazu jsou rozdily mezi brutto hodnotou polozky na za¢atku a na konci
ucetniho obdobi. U pohledavek a kratkodobych zavazkd jsou vylouceny ty

polozky, které nespadaji do provozni Cinnosti.

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv— vydaje byly zjiStény brutto
zpusobem. K  rozdilu mezi stavem  majetku na  zacatku
a na konci ucetniho obdobi jsou pfi¢teny odpisy (vysledovka f. 18), zustatko-
va cena prodaného dlouhodobého majetku (vysledovka t. 23) a prodané cenné

papiry a podily (vysledovka t. 32).

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk — vysledek je
dan rozdilem mezi brutto hodnotami bankovnich uvért a pujéek na zacatku

a na konci ucetniho obdobi (rozvaha t. 55).
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5. Charakteristika podniku z hlediska vyvoje  jednotli-

vych polozek cash flow

5.1. Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost byla zalozena v roce 1993 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jedna se
0 ryze Cesky podnik se dvéma majiteli, kteti jsou zaroven jednateli spole¢nosti. Hlavni
vydéle¢nou ¢innosti je vyroba zemédélskych strojii (postiikovaci techniky), dale vyroba

a prodej nahradnich dild a poprodejni Servis.

Firma se v prvnich letech své existence zamétovala predevsim na rekonstrukce star-
Sich postiikovact, zahy se vSak hlavni vydéle¢nou ¢innosti stala vyroba vlastni postii-
kovaci techniky. Dvé& haly o celkové rozloze 1 200 m* se z hlediska kapacity stavaly
postupné nevyhovujicimi. Proto byl v roce 2000 piikoupen areal byvalého zemédélské-
ho vykupu o rozloze 16 000 m?, z toho piiblizné 6 000 m?* tvoii zastiesena plocha. Cely

areal byl pak v dalsich letech modernizovan.

Vyrobni sortiment se skladd ze samojizdnych, navésnych, nastavbovych a nesenych
postiikovact. Kazda tato forma postiikovaci techniky obsahuje dalsi specialni typy stro-
ju. Napf. navésné postiikovace jsou vyrabény ve tfech riznych typech liSicich se od

sebe technickymi parametry.

Vyroba konkrétniho typu stroje se odviji od pozadavkil zdkaznika, jedna se tedy
0 zakazkovou kusovou vyrobu. Lze fici, Ze kazdy vyrobeny kus postiikovace je, €O se

tyCe vybaveni a technickych parametra, original.

Zakazniky spole¢nosti jsou jak drobni zeméd¢lci, tak velké zemédélské podniky. Vi-
ce nez 60 % veskeré produkce je vyvazeno do zahrani¢i, predev§im do Némecka
a Polska. Dalsimi zahrani¢énimi zakazniky jsou odbératelé ze Slovenska, Litvy, Lotys-

ska, Rumunska, Ukrajiny, Srbska, Rakouska a dalSich stata.

Z nize uvedené Tabulky 1 je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych trzbach zaujimaji
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, které ¢ini 80 az 90 %. Ptiblizné z 10 % se
na celkovych trzbach podili trzby z prodeje zboZi. Trzby z prodeje dlouhodobého ma-
jetku, cennych papirti a podild maji spiSe nahodily charakter, v poméru k celkovym trz-
bam tvofi jen zanedbatelné procento piijmu.
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Tabulka 1: Velikost trzeb a jejich procentualni vyjadieni na celkovych trzbach
zarok 2010 az 2012 (v tis. K¢)

Trzby 2010 % 2011 % 2012 %
Celkové 131 637| 100,00 156 476| 100,00 178 498| 100,00
Z prodeje zbozi 16 359| 12,43 17 134| 10,95 18 790| 10,53
fsplfl‘;‘;ge vlbsimislh ilol 109567| 8323 120378| 82,68| 158977| 89,06
Z prodeje Q!ouhodobého majet- 5711 4,34 0 0,00 731 0,41
ku a materialu
Z prodeje cennych papird a podill 0 0,00 9964 6,37 0 0,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spoleénosti

Z Grafu 1 lze vycist vyvoj trzeb v minulych péti letech. Od roku 2008 trzby vlivem

hospodaiské krize klesaly. V roce 2010 ovSem nastal zlom aod té doby dochazi

k opétovnému nardstu trzeb.

V budoucnu je mozné piedpokladat dalsi zvySeni objemu trzeb.

Nyni

se nachazi

Graf 1: Vyvoj trzeb za obdobi 2008 az 2012 (v tis. K¢)

na stejné urovni jako pied krizi.
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Zdroj: vlastni tvorba

Pro lepsi piedstavu o celkové velikosti firmy a o zakladnich finan¢nich ukazatelich je

uvedena Tabulka 2. Ztrata v roce 2010 je jesté ovlivnéna hospodaiskou krizi, ktera vy-

pukla v roce 2008. Oproti tomu vysoky zisk spole¢nosti v roce 2011 je dan predevsim

prodejem obchodniho podilu v celkové vysi 9 milioni K¢.
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Tabulka 2: Vybrané finan¢ni ukazatele za obdobi 2010 az 2012 (v tis. K¢; osoby)

Text 2010 2011 2012
Aktiva celkem (netto hodnota) 121 074 126 173 119 400
Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb 109 567 129 378 158 977
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi - 2197 13 263 5519
Provozni vysledek hospodateni - 1079 5883 6 881
Prumérny prepocteny pocet zamestnanci 66 61 62

Zdroj: Prilohy k tiéetnim zavérkam spoleénosti

5.2. Vyvoj jednotlivych polozek cash flow

5.2.1. Provozni ¢innost

Na penézni toky z provozni ¢innosti velkou mérou pisobi velikost Cistého pracovni-
ho kapitalu. Cisty pracovni kapital je dan rozdilem obé&znych aktiv a kratkodobych za-
vazkl. Vysi pracovniho kapitalu Ize ovliviiovat velikosti obéznych aktiv (tedy zasoba-
mi, pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem) a velikosti kratkodobych za-

vazku.

Zasoby

Zasoby jsou charakteristické tim, Ze se jednordzové spotiebovavaji a premenuji se

na jinou majetkovou slozku — pohledavky nebo penézni prostiedky.

Vysi zasob na skladé je vhodné fidit. Nedostateény stav zasob neumoziuje plynulou
a bezproblémovou vyrobu. Naopak pfili§ vysoky stav zasob je pro podnikani neefektiv-
ni. Zasoby jsou drahé z hlediska vysokych nakladi na skladovani, mize byt tézké je
samostatné prodat. Dalsi nevyhodou je zbytecné vazéani volnych penéznich prostredk,

které mohly byt vyuzity napt. na potizeni hmotnych investic.

Zasoby spole¢nosti tvofi material, nedokonena vyroba a vlastni vyrobky.
Z Tabulky 4 je patrné, Zze hodnota zasob i podil zasob na obéZzném majetku je pomérné

stabilni.

Mezi hlavni polozky materialu patii Zelezo, napravy, nadrze, elektronika, kola, spo-

jovaci a vodacky material, ¢erpadla a trysky.
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Evidence zdsob je zabezpecena podnikovym softwarem, ve kterém jsou vytvareny

skladni karty, ptijemky a vydejky. Spolecnost uctuje 0 zasobach zpiisobem A.

Tabulka 3: Stav zasob k 31. 12. v letech 2010 az 2012 a procentualni vyjadieni podilu
jednotlivych polozek na celkovych zasobach (v tis. K¢)

Text 2010 % 2011 % 2012 %
Zasoby 54944 | 100,00f 56 756| 100,00| 52022| 100,00
Material 39 002 70,99 | 46012 81,07 | 42329 81,37
Nedokoncena vyroba 14 963 27,23| 10744 18,93 8 233 15,83
Vyrobky 979 1,78 0 0,00 1460 2,81

Zdroj: vlastni vypodty

V Tabulce 3 je uvedena vyse zasob k 31. 12. v letech 2010 az 2012. Nejvétsi podil
na celkovych zasobach maji polozky materidlu. Nedokoncena vyroba a vyrobky zauji-
maji priblizné¢ 20 % celkovych zasob. Je to dano tim, Ze vyrobky (postiikovace) jsou
vyrabény na zakazku a v ptipadé jejich zhotoveni jsou co nejdiive vyexpedovany

k zakaznikovi. Proto drzi spole¢nost na skladé tak mizivé procento vyrobenych stroju.

Pohledavky

Pohledavky spole¢nosti piedstavuji zejména pohledavky z obchodniho styku
a kratkodobé poskytnuté zalohy. Dale podnik eviduje pohledavky z titulu dani. Dlouho-
dobé pohledavky tvoii odlozend danova pohleddvka, kterd stav penéznich prostfedka
nijak neovliviiuje, a od roku 2011 pohledavka z titulu prodeje obchodniho podilu spo-
le¢nosti. Jak uvadi Tabulka 4, kratkodobé pohledavky se na ob&ézném majetku podili
220 az 25 %.

Tabulka 4: Struktura obézného majetku za obdobi 2010 az 2012 (v tis. K¢)

Text 2010 % 2011 % 2012 %

Aktiva celkem 121 074 - 126 173 - 119 400 -

Obézny majetek celkem 76960| 100,00| 84978| 100,00| 76917| 100,00
Zasoby 54 944 71,39| 56 756 66,79 | 52022 67,63
Dlouhodobé pohledavky 931 1,21 9337 10,99 7433 9,66
Kratkodobé pohledavky 19 680 25,57| 18620 21,91| 16736 21,76
Kratkodoby finanéni majetek 1405 1,83 265 0,31 726 0,94
Podil OM na aktivech - 63,56 - 67,35 - 64,42

Zdroj: vlastni vypocty
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Kratkodobv finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek spole¢nosti se sklada z penézni hotovosti v pokladné
a penéz ulozenych na bankovnich uctech jak v ¢eské, tak zahrani¢ni méné. PenéZni
ekvivalenty podnik nevlastni. Podil kratkodobého finan¢niho majetku na ob&ézném ma-

jetku se pohybuje okolo 1 az 2 %, jak Ize zjistit z Tabulky 4.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky spole¢nosti jsou tvofeny piedevs§im zavazky z obchodni ¢innosti
a kratkodobymi pfijatymi zalohami. Mezi dalsi zavazky, které podnik eviduje, patti za-
vazky k zaméstnanciim, zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi, da-

nové zavazky aj.

Od roku 2010 doslo k poklesu podilu kratkodobych zavazku na celkovém kapitalu
témef 0 polovinu. V roce 2012 se kratkodobé zavazky podilely na celkovém financova-
ni z 20 % (viz Tabulka 5).

Tabulka 5: Struktura kratkodobych zavazki za obdobi 2010 az 2012 (v tis. K¢&)

Text 2010 % 2011 % 2012 %
Pasiva celkem 121 074 - 126 173 - 119 400 -
Kratkodobé zavazky 47945| 100,00| 40443| 100,00 23830| 100,00
Zavazky z obchodnich vztaht 35879| 7483| 27462| 67,90 10613 44,54
Zavazky k zaméstnanctim 1204 2,51 1082 2,68 1324 5,56

ZavazKy ze socialniho zabezpe-

¢eni a zdravotniho pojiSténi 1357 2,83 756 1,87 746 313
Stat - danové zavazky a dotace 128 0,27 1255 3,10 630 2,64
Kratkodobé ptijaté zalohy 6999| 14,60 6581 16,27 9610 40,33
Dohadné ucty pasivni 1175 2,45 1107 2,74 906 3,80
Jiné zavazky 1203 2,51 2 200 5,44 1 0,00
Podil kratkodobych zavazki ) 39,60 i 32.05 i 19,96

na celkovém kapitalu

Zdroj: vlastni vypocty

5.2.2. Investicni ¢innost

Do investi¢ni ¢innosti spole¢nosti se promitaji vydaje na potizeni dlouhodobého ma-
jetku (ptedev§im samostatnych movitych véci) a pfijmy z prodeje dlouhodobého majet-

ku. Pujéky a Gvéry sptiznénym osobam spole¢nost v minulych letech zadné neposkytla.
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Z Tabulky 6 je patrna struktura dlouhodobého majetku, takika cely dlouhodoby ma-
jetek ma hmotny charakter. Podil dlouhodobych aktiv na celkovém kapitalu se pohybuje
okolo 35 %.

Tabulka 6: Struktura dlouhodobého majetku v netto hodnotach
za obdobi 2010 az 2012 (v tis. K¢)

Text 2010 % 2011 % 2012 %
Aktiva celkem 121 074 -1 126173 -1 119400 -
Dlouhodoby majetek 42 485| 100,00f 39917| 100,00| 41181|100,00
Nehmotny majetek 477 1,12 372 0,93 266 0,65
Hmotny majetek 41526| 97,74 39 222 98,26 40592 | 98,57
Finan¢ni majetek 482 1,13 323 0,81 323 0,78
lr:;)(ililll( t(?\l/(;lézodobeho majetku .| 3509 | 3164 - 34.49

Zdroj: vlastni vypoéty

Pro lepsi pifehled o0 celkové vysidlouhodobych aktiv v brutto hodnotach
a meziro¢nich zménach (pfirGstcich a ubytcich v procentech) je uvedena Tabulka 7.
U dlouhodobého nehmotného majetku nedochazi Vv poslednich tfech letech K Zadnym

zménam.

Z dlouhodobého hmotného majetku zaznamenava prirastky predev§im polozka Sa-
mostatné movité véci a soubory movitych véci, zatimco Pozemky a Stavby zistavaji
na stejné urovni. Je to dano tim, Zze spoleCnost ma jiz vytecn¢ vybudované zazemi
a stavajici nemovitosti podniku z hlediska vyrobni kapacity plné vyhovuji. Pofizeni

novych nemovitosti se tak v budoucnu neplanuje.

V roce 2011 se snizil dlouhodoby finan¢ni majetek z divodu prodeje obchodniho

podilu. Meziro¢né se tak vyse finan¢niho majetku snizila o 33 % oproti roku 2010.
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Tabulka 7: Meziro¢ni procentualni zmény brutto hodnot dlouhodobych aktiv (v tis. K¢)

Text 2009 % 2010 % 2011 % 2012
Dlouhodoby majetek 80663| 2,03| 82300| 0,70| 82880| 4,99, 87014
DI. nehmotny majetek 1852| 19,28 2209| 0,00f 2209| 0,00 2 209
Dlouhodoby hmotny majetek 78329| 163| 79609| 0,93| 80348| 515| 84482
Pozemky 572| 0,00 572| 0,00 572| 0,00 572
Stavby 53601| 1,35| 54325| 0,00] 54325| 0,00] 54325
Samostatné movité véci
a soubory movitych véci 22213| 0A47| 22317| 1,91| 22743| 16,92| 26592
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 1657| 32,89| 2202| 14,21| 2515| 11,33 2 800
Nedokon¢eny dlouhodoby -
hmotny majetek 286 | 32,52 193| 0,00 193| 0,00 193
Dlouhodoby finanéni majetek 482| 0,00 482| 32,99 323| 0,00 323
Podily - ovladana osoba 442 0,00 442 | 35,97 283| 0,00 283
Podily v ti¢etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 40| 0,00 40| 0,00 40| 0,00 40

Zdroj: vlastni vypocty

5.2.3. Finanéni éinnost

Finan¢ni ¢innost ovliviiuji zmény ve vysi vlastniho kapitalu a dlouhodobych, resp.

kratkodobych zavazki.

Tabulka 8 uvadi vysi vlastniho kapitalu a bankovnich Gvért. Z meziro¢nich procen-

tualnich zmén si Ize udélat obrazek o tom, jak se jednotlivé polozky v ¢ase vyvijely.

Podnik neeviduje Zadné dlouhodobé zavazky, pouze bankovni Gvéry a vypomoci.

Z bankovnich uvért ptrevladaji kratkodobé uvery.

Co se tyce vlastniho kapitalu, podnik ve sledovaném obdobi nezvysil zakladni kapi-

tal ani rezervni fond. Ztrata v letech 2009 a 2010 byla uhrazena z nerozdéleného zisku

minulych let. V roce 2010 a 2011 byl spole¢nikiim vyplacen podil na zisku.
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Tabulka 8: Meziro¢ni procentualni zmény vlastniho kapitalu a bankovnich dvéri (v tis. K¢)

Text 2009 % 2010 % 2011 % 2012
Vlastni kapital 37663| -7,44|34861| 32,90|46331| 11,8951 841
Zakladni kapital 1000| 0,00| 1000 0,00 1000| 0,00| 1000
Kapitalové fondy 14020 0,00(14020| -0,14|14000| 0,00|14000
Zakonny rezervni fond 1376 0,00 1376 0,00 1376| 0,00 1376
Statutarni a ostatni fondy 71| -22,54 55| -14,55 47-19,15 38
Nerozdéleny zisk minulych let 24 853 -17,08| 20 607 | -19,23|16 645| 79,68 | 29 908
Vysledek hospodateni bézného roku | -3 657 | -39,92 |- 2 197 |-703,69 | 13 263 | -58,39| 5519
Dlouhodobé zavazky 0] - 0] - 0] - 0
Bankovni ﬁvéry a vypomoci 40 553| -5,63| 38 268 2,96(139399| 10,9943 729
Bankovni uvéry dlouhodobé 11125(-12,48| 9737| -1571| 8207|-33,43| 5463
Kratkodobé bankovni Givéry 29428| -3,05|28531 9,33131192| 22,68 | 38 266

Zdroj: vlastni vypocty

5.3. Pristup k financovani provozni €innosti podniku

Spole¢nost pouziva pro financovani obéznych aktiv, zejména zasob, kratkodobé ban-
kovni uvéry aobchodni uveéry (zdvazky zobchodnich vztah). Tento pfistup

k financovani je levnéjsi, ale také rizikovéjsi nez u pouziti vlastnich zdroja.

Tabulka 9 podava podrobnéjsi informace 0 struktufe pasiv a podilu jednotlivych slo-

zek na celkovém kapitalu.

Z Tabulky 9 je ziejmé, ze v podniku roste podil vlastniho kapitalu na celkovém fi-
nancovani. Objem vlastniho kapitalu vzrostl od roku 2010 o vice nez 17 milioni K¢,
oproti tomu velikost cizich zdroji stejnou mérou Klesala. Tento trend je mozné vysledo-
vat iz vysledki ukazateld finan¢éni analyzy, kterym je vénovana dal$i Kkapito-

la bakalafské prace.
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Tabulka 9: Podil vlastnich a cizich zdroji na celkovém kapitalu,

struktura cizich zdroju (v tis. K¢)

Text 2010 % 2011 % 2012 %
Pasiva celkem 121 074| 100,00| 126 173| 100,00| 119400 100,00
Vlastni zdroje 34861 28,79| 46331| 36,72 51841| 43,42
Cizi zdroje 86213| 71,21| 79842| 63,28| 67559| 56,58
Kratkodobé zavazky 47945| 55,61 40443| 50,65| 23830| 35,27
Zavazky z obchodnich vztaht 35879| 74,83 27462 67,90 10613| 44,54
Zavazky k zaméstnanctim 1204 2,51 1082 2,68 1324 5,56
ij‘;iﬁ‘éfj;ﬁff;ﬁ}?;;;be@ece' 1357| 283 756| 1,87 746| 313
Stat - danové zavazky a dotace 128 0,27 1255 3,10 630 2,64
Kratkodobé ptijaté zalohy 6999 14,60 6581 16,27 9610| 40,33
Dohadné ucty pasivni 1175 2,45 1107 2,74 906| 3,80
Jiné zavazky 1203 2,51 2 200 5,44 1 0,00
Bankovni tvéry a vypomoci 38268 44,39| 39399| 4935 43729| 64,73
Bankovni tvéry dlouhodobé 9737| 25,44 8207| 20,83 5463| 12,49
Kratkodobé bankovni uveéry 29531 77,17 31192 79,17| 38266 87,51

Zdroj: rozvaha spole¢nosti

Dale je mozné odhalit zménu ve struktuie cizich zdroji. Spole¢nost neméla ve sledo-

vaném obdobi ziddné dlouhodobé zavazky,

nevytvarela

rezervy a neuctovala

0 polozkach ¢asového rozliSeni (vydaje pfistich obdobi a vynosy piistich obdobi). Jedi-

nymi dvéma slozkami ciziho kapitalu tak byly kratkodobé zavazky a bankovni uvéry

a vypomoci.

Spole¢nost zkracuje dobu splaceni kratkodobych zavazkt, nebot se jejich vyse

V Case neustale snizuje. Spolecnost dava prednost kratkodobych bankovnim uvérim

pted dlouhodobymi, podil dlouhodobych bankovnich uvért klesa.
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Graf 2: Vyvoj pasivnich polozek spole¢nosti za 1éta 2008 az 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: rozvaha spole¢nosti

Vysvétleni tohoto vyvoje je jednoduché. Rok 2010 byl jesté ovlivnén hospodatskou
krizi, spole¢nost Vv ptedchazejicich letech vykazovala ztratu, coz se logicky promitlo
do velikosti vlastniho kapitalu. V dalSich letech se vSak ekonomicka situace firmy zlep-
Sila a podnik zacal opét dosahovat zisku. Vysledek hospodateni (a zaroven i vlastni ka-

pital) v roce 2011 byl navic vyznamné navysen 0 trzbu z prodeje obchodniho podilu.
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6. Aplikace vybranych metod hodnoceni vykonnosti

6.1. Sestaveni prehledu o penéznich tocich

Pro ucel zhodnoceni finanéni stability a vykonnosti podniku na zakladé vysledku
hospodareni za béznou Cinnost a cash flow musel byt sestaven vykaz 0 penéznich to-
cich. Sledovany podnik tento vykaz nesestavuje, nezahrnuje ho do ucetni zavérky. Bylo
tedy nutné shromazdit vSechna potiebna data a zkonzultovat nékteré specifické polozky

rozvahy a vykazu zisku a ztraty s vedouci ekonomického tseku podniku.

Piehled o0 penéznich tocich byl vytvofen nepiimou metodou za vsechna sledovana
obdobi podle Ceského uéetniho standardu pro podnikatele &. 023. Vykazy jsou soudasti

ptiloh této bakalatské prace.

Jelikoz spole¢nost podava danové piiznani K daniz pfijmi pravnickych osob
zarok 2012 az k 30. 6. 2013, nebyly jesté provedeny vSechny uzavérkové a zavérkové
operace. Udaje za rok 2012 jsou tak pouze predb&zné, neni vy¢islena dati z piijma, vyse

dohadnych uctd, opravnych polozek aj.

Zapenézni prostiedky a ekvivalenty spole¢nost poklada pouze penézni hotovost
v pokladné (vSechny analytické ucty K uc¢tu 211) a penézni prostiedky na bankovnich
uctech (analytické ucty Kk syntetickému uctu 221 s vyjimkou zaporného zustat-

ku kontokorentniho uctu).

Udaj o0 tdetnim zisku nebo ztraté z bdzné &innosti pied zdanénim je dan soudtem
provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni a je vazan na vykaz zisku a ztraty (fadky
30 a 45).

Smyslem tuprav 0 nepenézni operace je ociSténi vysledku hospodafeni 0 polozky,
které maji dopad na vysi zisku, resp. ztraty, ale nenesou s sebou zménu ve vysi penéz-
nich prostiedki. V ptipadé¢ sledovaného podniku se vysledek hospodafeni upravoval
0 odpisy (tcet 551), zisk z prodeje stalych aktiv (rozdil ucta 541 a 641, resp. 561 a 661)
arozdil mezi vyictovanymi nakladovymi a vynosovymi Groky (Gcty 562 a 662). Po-
sledni opravnou polozku firma zrusila v roce 2010, od té doby 0 opravnych polozkach

neucdtovala.
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Pfi pocitani zmén stavu pohledavek z provozni ¢innosti je tfeba z pohledavek vylou-
¢it odlozenou danovou pohledavku, pohledavky z titulu dan¢ z ptijmu (ucet 341), po-
hledavky nesouvisejici s provozni ¢innosti podniku. Vysledek je tieba upravit
0 ptipadny odpis pohledavky a zvysit 0 opravné polozky vytvotené K pohledavkam.
V této polozce je zohlednéna i zména Stavu prechodnych uctt aktiv (naklady ptistich

obdobi, ptijmy pfistich obdobi).

Z hodnoty kratkodobych zavazkl je nutné vyradit tu ¢ast zavazku, ktera je spojena
s pofizenim dlouhodobého majetku, a zavazky, které nemaji dopad na provozni ¢innost
spole¢nosti. Ve vykazu se zohlednuje také zména stavu prechodnych ucti pasiv (vydaje

piiStich obdobi, vynosy pfistich obdobi).

Zmeéna stavu zasob je pocitana jako rozdil brutto hodnot na konci a na zacatku ucet-

niho obdobi. Nezohlednuji se opravné polozky k zasobam.

V dal§im oddilu piehledu cash flow jsou vykazovany mimotadné polozky. Soubézné
s vyactovanim téchto polozek vétsinou dochazi ik jejich uhradé, maji tedy dopad
na penézni toky. Spolecnost plati Groky z bankovnich Gvért (ucet 562). Piijaté uroky
Z bankovnich uéta (evidovany na Gctu 662) jsou v zanedbatelné vysi, penézni toky vy-
znamn¢ neovlivituji. Do mimotadnych polozek dale patii zaplacena dan z pfijmd, sku-
tecné prijmy a vydaje spojené s mimotradnym hospodarskym vysledkem (ucty 588

a 688) a piijaté dividendy a podily na zisku.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti tvofi U sledované spoleénosti rozdil mezi piijmy
z prodeje dlouhodobého majetku a vydaji spojenymi s pofizenim dlouhodobych aktiv.
Vydaje jsou zjistovany brutto metodou, k rozdilu netto hodnot stavu dlouhodobého ma-
jetku na konci a na zacatku ucetniho obdobi jsou piiéteny odpisy (acet 551), zistatkova
cena prodaného dlouhodobého majetku (icet 541) aprodané cenné papiry a podily
(Gcet 561). Pujcky a uvéry sptiznénym osobdm nebyly sledovanou spolecnosti v daném
obdobi poskytovany.

Zmény ve vysi dlouhodobych i kratkodobych bankovnich Gvért predstavuji ve sle-
dované spolecnosti vyznamné penézni toky z finan¢ni ¢innosti. Finan¢ni ¢innost byla
v daném obdobi rovnéz formovana vyplatou podili na zisku spole¢niky podniku.

K dal$im zménam v oblasti vlastniho kapitalu nedochazelo.
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Pro zajimavost je uvedena Tabulka 10, ktera v jednotlivych obdobich porovnava vy-

sledek hospodateni bézného roku s penéznimi toky jednotlivych ¢innosti.

Tabulka 10: Pi‘ehled penéZnich toki a vysledku hospodareni za obdobi 2010 az 2012 (v tis. K<)

Text 2010 2011 2012
Pocatecni stav penéznich prostredki 69 1405 265
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 6 579 - 622 - 487
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti - 370 116 - 3382
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -4 873 - 634 4 330
Cisty penézni tok 1336 - 1140 461
Kone¢ny stav penéznich prostredki 1405 265 726
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi -2197 13 263 5519

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka potvrzuje myslenku, Ze vySe vysledku hospodatfeni podniku nezarucuje do-
state¢ny staVv penéznich prostiedkt. Spole¢nost v roce 2010 vykazovala ztratu, ale vySe
penéZnich prostfedki se zvétsila o vice nez 1 milion Ké&. Cisté penézni toky z hlavni
vydélecné (provozni) ¢innosti byly na velmi dobré trovni. Naopak v roce 2011 dosah-
la firma vysokého zisku, ale stav penéznich prostiedktt poklesl apenézni toky

Z provozni ¢innosti byly zaporné.

6.2. Analyza finan€nich ukazatelli spole¢nosti

Ve spolecnosti byla provedena analyza jak tradi¢nich finanénich ukazateld, tak uka-
zateli na bazi cash flow. Jak jiz bylo zvefejnéno v Tabulce 10, spole¢nost v roce 2010
vykazovala zaporny vysledek hospodareni, ale kladny penézni tok z provozni ¢innosti.
V dalSich letech tomu bylo naopak, podnik dosahl zisku, cash flow za provozni ¢innost
se ale pohybovalo v zapornych ¢islech. Tato skuteénost ma vyznamny dopad

na vysledky finanéni analyzy.

V podnicich je ¢asto podceniovano sledovani penézniho toku. Pfitom praveé dopliko-
vé ukazatele zalozené nacash flow mohou management spole¢nosti upozornit
na potencialni nebezpeci tykajici se napt. platebni neschopnosti. Ukazatele se daji déle
vyuzit jak pii kratkodobém planovani financi, tak pfi sestavovani rozpoctli na delsi ¢a-

sové horizonty.
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V Tabulce 11 je uveden ptehled vysledkli ukazatelii zadluZenosti.

Celkova zadluzenost v minulych tiech letech zaznamenala vyznamny pokles, coz je

dobra zprava piedev$im pro vétitele spoleCnosti, kteti podstupuji  niz§i rizi-

ko nezaplaceni.

Urokové kryti proslo rovnéz pozitivnim vyvojem. JelikoZ spoletnost vykazova-
lavroce 2010 ztratu, byl ukazatel trokového kryti nepiiznivy. V dalSich letech se
ovSem situace zlepsila, nakladové troky jsou kryty z vysledku hospodafeni vice nez

4krat.

Ukazatel kryti zdvazkid vypovida 0 schopnosti spole¢nosti uhradit své zavazky
z penéznich toku za provozni ¢innost. Z diivodu zaporného cash flow nemohl pod-

nik v poslednich dvou letech zaplatit své dluhy z provozni ¢innosti.

Podle Griinwalda a Holeckové (2009) je idealni hodnotou cash provozni vykonnos-
ti vysledek 0,1. V roce 2010 se spole¢nost této hodnoté piiblizovala, Vv nasledujicich

letech je posouzeni obtiznéjsi z divodu negativniho penézniho toku.

Doba splaceni dluhti vroce 2010 ¢inila pfiblizné 5 let a200 dni. Hodnoceni

a interpretace tohoto ukazatele v dalSich letech pozbyva kvili zapornému cash flow

smysl. Podnik nebyl schopen uhradit své zavazky z vlastnich zdroju.

O této skutecnosti svédc¢i také ukazatel schopnosti samofinancovani, ktery v letech 2011

a 2012 informuje spolecnost 0tom, Ze neni zplsobilda uhradit své investicni vydaje

z vyprodukovaného penézniho toku z provozni ¢innosti.

Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti vypo¢itané za obdobi 2010 az 2012

Text 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost (%) 71,207 63,280 56,582
Ukazatel kryti zavazkt (%) 7,631 -0,779 -0,721
Urokové kryti -2,474 8,605 2,424
Doba splaceni dluhu (v letech) 5,603 - -
Schopnost samofinancovani 0,924 -2,021 -11,920

Zdroj: vlastni vypocty

Vysledné hodnoty ukazateli rentability udava Tabulka 12 a Tabulka 13. Rentabilita

pocitand na zéklad¢ cash flow je doplitkem ke klasickym ukazatelim rentability. Vy-
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sledky z minulych dvou let jsou z divodu zaporného penézniho toku zkreslené
a nejednozna¢né, Vkazdém pripadé¢ spolecnost nema dostateCnou ndvratnost

Z penéZznich tokd.

Vynosnost (rentabilita) trzeb (ROS) byla z diivodu ztraty v roce 2010 zaporna, v roce

2011 vyprodukovala kazda koruna trzeb 8 haléit cistého zisku, v roce 2012 to byly

3 haléfe Cistého zisku. Podle ukazatele rentability celkovych aktiv (ROA) se spole¢nos-

ti dafi v poslednich dvou letech generovat zisk okolo 5 % z aktiv bez ohledu na zdroje

financovani.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vypovida o pfiznivych vysledcich
pro vlastniky spolecnosti. Kapital investovany do podniku v roce 2011 vyprodukovat
28 % a v roce 2012 téméf 11 % cistého zisku.

Tabulka 12: Ukazatele rentability zaloZené na vysledku hospodareni
za obdobi 2010 az 2012 (v %)

Text 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb (ROS) -1,90 8,96 3,10
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) -3,05 9,95 3,27
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -7,17 28,33 10,65
Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 13: Ukazatele rentability na bazi cash flow za obdobi 2010 az 2012 (v %)

Text 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 5,224 -0,423 -0,274
Rentabilita celkovych aktiv 5,434 -0,493 -0,408
Rentabilita vlastniho kapitalu 18,872 -1,343 -0,939
Rentabilita obratu 4,763 -0,399 -0,267

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka 14 obsahuje vysledky ukazateli likvidity.

Okamzita likvidita je dana podilem mezi kratkodobym finanénim majetkem

a kratkodobymi zavazky. Podle Ruckové (2010) jsou doporucené hodnoty Vv intervalu
mezi 0,2 az 0,6. Podnik mél ve sledovaném obdobi velmi maly podil penéznich pro-
sttedkti, m¢&l by mit Kk dispozici vétsi objem kratkodobého finan¢niho majetku

k okamzitému uspokojeni pohledavek svych vétiteld.
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Pohotova likvidita vyjadfuje podil souétu kratkodobého financniho majetku
a okamzité splatnych pohledavek na kratkodobych zavazcich. Jako doporuc¢enou hodno-
tu uvadi Marek (2009) vysledek okolo 1. V roce 2010 signalizoval tento ukazatel pod-
primérnou vysi pohledavek a penéznich prosttedkd, které mély zajistit bezproblémovou
uhradu kratkodobych dluhti. Podnik vsak zadné vyznamné problémy nezaznamenal

a v dalsich letech se likvidita zvysila na optimalni uroven.

Bézna likvidita je urcena jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Opti-

malnim vysledkem jsou podle Petfika (2005) hodnoty zintervalu 1,5 az 2,5.
Z nasledujici tabulky je patrny vzestupny trend tohoto ukazatele. V letech 2010 a 2011
se hodnoty ukazatele pohybovaly v ramcidoporuceného intervalu. V minulém roce
obé&zna aktiva pokryvala velikost kratkodobych zavazki vice nez 3krat, coz lze vysvétlit

konzervativni strategii podniku.

Cash likvidita byla vyc¢islena jako podil provozniho penéZzniho toku a kratkodobych
zavazku. Udava, kolikrat je penézni tok vyssi nez objem kratkodobych dluht. V piipadé
sledované spolecnosti je likvidita kladna opét pouze v roce 2010, v dalSich letech vyse

provozniho cash flow nesta¢i na tthradu zavazku firmy.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity v obdobi od 2010 az 2012

Text 2010 2011 2012
Okamzita likvidita 0,0293 0,0066 0,0305
Pohotova likvidita 0,4592 0,6978 1,0447
Bé&Zna likvidita 1,6052 2,1012 3,2277
Cash likvidita 0,1372 -0,0154 -0,0204

Zdroj: vlastni vypocty

Tradi¢ni ukazatele nepoukazuji na finan¢ni problémy spolecnosti, podle vysledka
Z poslednich dvou let lze prohlasit, Ze financni situace ve firmé je stabilizovana.
Na zékladé analyzy je mozné podniku doporudit lep§i monitorovani a fizeni penéznich
toktl, zejména pomoci &istého pracovniho kapitalu. Cisty pracovni kapital pracuje se
stejnymi veli¢inami jako ukazatel bézné likvidity, vyuziva pouze rozdilnou matematic-
kou operaci: misto podilu obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl pouzije rozdil téchto

veli¢in.
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7. Zhodnoceni podnikového pristupu

Sledovana spole¢nost nesestavuje vykaz 0 penéznich tocich anema tak pichled

0 zpusobu tvorby a aplikacich penéznich prosttedkd. Své finance fidi pomoci vyhledo-

vych finanénich pland, které jsou operativné ménény na zakladeé vyvoje financni situace

podniku, a pomoci o¢ekavanych pfijmid a vydaji planovanych na 3 mésice dopiedu.

Piikladem takového kratkodobého finanéniho planu je Tabulka 15.

Tabulka 15: Prehled o¢ekavanych piijmi a vydaja (v tis. K¢, EUR)

Ocekavané vydaje

Ocekavané prijmy

Polozka K¢ EUR Polozka K¢ EUR
Leasing na automobily 182 Zalohy od dodavateli 72
Mzdy 1500 Ptijmy od odbératelt 2012
Splatka tvéru 230 Ptijmy od odbératell 245
Zdravotni pojisténi 260 DPH nadmérny odpocet 900
Socialni zabezpeceni 605
Zaloh}l na dap 197
- zaméstnanci
Uroky 7 uvéru 150
Celkem 3124 Celkem 2912 317

Zdroj: interni materialy podniku

Na zaklad¢ provedené financni analyzy je mozné konstatovat, Ze spolecnost nema

potize s hospodafenim a se zhodnocovanim vlozeného kapitalu. Problémem je nedosta-

tena tvorba penéznich prostfedkt. Tu lIze v provozni ¢innosti zlepsit rychlej$im inka-

sovanim pohledavek a efektivnéj$im fizenim zasob.

Pro zdokonaleni bilance mezi pfijmy a vydaji penéZznich prostiedkti na investi¢ni

¢innost mize podnik piistoupit K nasledujicim krokam:

e prodat nepotiebna a nevyuzita stala aktiva a zajistit si tak dalsi penézni pro-

sttedky

e vyuzit pii pofizovani dlouhodobého majetku jiny zptsob financovani, napf.

leasing. Pfipadné zvazit moznost zpétného leasingu (prodeje dlouhodobych

aktiv s jejich naslednym pronajmutim).
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V ptipad¢ zaporného cash flow z finan¢ni ¢innosti ma podnik tyto moznosti pro jeho
usmeérnéni:
e zvysit podil dlouhodobych zavazki nebo kratkodobych bankovnich uvéra
na financovani spole¢nosti
e navrhnout spole¢niklim, aby navysili zakladni kapital ne-
bo jinou polozku vlastniho kapitalu

e pozastavit vyplatu podilii na zisku spole¢nikiim

Jako zéasadni doporuceni podniku do budoucna se nabizi vénovani vétsi pozornosti
zptisobu uziti penéznich tokli @ moznostem jejich tvorby. Rezervy lze najit predevSim

V fizeni pohledavek a fizeni zasob spole¢nosti.
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Zaver
Smyslem této bakalaiské prace bylo zhodnotit vyznam sledovani penéznich tok,

charakterizovat jednotlivé polozky cash flow Vv konkrétnim podniku, sestavit prehled

0 penéznich tocich a posoudit vysledky vybranych finan¢nich ukazateli.

Sledovana spole¢nost poskytla pro ucely této prace své vyro¢ni zpravy obsahujici
rozvahu a vykaz zisku a ztraty za 1éta 2010 a 2011, k dispozici dala také predbézné tida-
je téchto vykazi za rok 2012. Z divodu nedokoncenych uzavérkovych a zavérkovych
praci nebyla data z minulého roku jesté definitivni. Rozdily se ocekavaji predevs§im ve
vySi dohadnych uct, opravnych polozek a dané¢ z ptijmi pravnickych osob —

0 tuto polozku bude nasledné snizen i vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

Sledovany podnik je natrhu jiz dvacet let a neustale zvySuje sviij podil na domacim
I zahrani¢nim trhu. Od pocatku své existence pracoval na zajisténi kvalitniho zazemi
s dostate¢nou kapacitou pro svou vyrobni ¢innost. V soucasné dobé se mize pochlubit

modernim zafizenim a G¢elné propojenymi useky vyroby.

Pted zapocetim aplikovani jednotlivych hodnoticich metod finan¢ni situace podniku
bylo nutné sestavit pichled o penéznich tocich, jez dana spole¢nost neméla k dispozici.
Tento piehled odhalil ur¢ité nedostatky v tvorbé penézniho toku, ze kterych by se me-

la spole¢nost poudit a na zaklad¢ téchto poznatki zlepsit fizeni penéznich prostiedki.

V roce 2010 byla podnikem vykazana ztrata, ktera ovSem neméla velky dopad
na ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti. Finanéni ukazatele pocitané za toto obdobi
tak poukazuji na problémy s hospodaienim, penézni toky byly v8ak na dostate¢né trov-
ni.

V letech 2011 a 2012 dosahoval podnik zisku, ale zejména v roce 2011 m¢l potize
S udrzenim racionalni vySe penéznich prostiedku, které oproti predchozimu roku Klesly
o vice nez 1 milion K¢&. V provozni ¢innosti prevySovaly vydaje piijmy, coz mélo
za nasledek zaporny penézni tok.

Tradi¢ni finan¢ni ukazatele hodnoti subjekt jako vysoce kvalitni zejména co se tyce
véasné thrady svych dluhi a jejich kryti obéznym majetkem. Spole¢nost by se méla ale
vice zaméfit na financovani svych vydaji provoznimi piijmy. V této oblasti ma pod-

nik nejvétsi nedostatky.
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Summary

The goal of this research was to evaluate the production and use of cash flow in
a particular company for the time period from 2010 to 2012. The first step was compil-
ing the cash flow for that period. The value of cash flow was then compared with the
results of the current year. Based on the balance sheet, profit and loss statement and
cash flow, traditional indicators of financial analysis as well as indicators based on cash

flow were constructed and calculated.

The practical part of this work shows that although the company was at loss in 2010,
there were not any problems related to the lack of finances. In contrast, the company
generated profit in 2011-12, however the expenses incurred in operating activities ex-
ceeded revenues. The company should therefore focus more on cash management and

pay more attention to items of net working capital.

Traditional financial indicators evaluate the company as a high quality in terms of
timely payment of their debts and its cover by their circulating assets. Financial situa-
tion of the company is stable and the company doesn’t have serious problems with the

economy and the appreciation of capital.

Key words: cash flow, income and expenses, indebtedness, profitability, liquidity
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Ptiloha ¢. 1

Rozvaha k 31.12. za roky 2010 az 2012

Oana: Text o 12010 2011 2012
Aktiva celkem 1 121 074 126 173 | 119400
A Pohledavky za upsany kapital 2 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 42 485 39917| 41181
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 477 372 266
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 41 526 39222 40592
Pozemky 6 572 572 572
Stavby 7 38180 36342 34507
Samostatné movité véci 8 2068 1618 4 885
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 9 513 497 435
Nedokon¢eny dl.hmotny majetek 10 193 193 193
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 11 482 323 323
Podily - ovladana osoba 12 442 283 283
rodly e jnotired [ | 6w a
C. Obézna aktiva 14 76 960 84978| 76917
C.L Zasoby 15 54 944 56 756| 52022
Material 16 39 002 46 012 42329
Nedokonc¢ena vyroba 17 14 963 10744 8233
Vyrobky 18 979 0 1460
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 19 931 9337 7433
Jiné pohledavky 20 0 8591 6 687
OdloZena danova pohledavka 21 931 746 746
C.11l. |Kratkodobé pohledavky 22 19 680 18620| 16736
Pohledavky z obchodnich vztahii 23 16 824 15450 14263
Pohledavky - podstatny vliv 24 765 765 765
Stat - danové pohledavky 25 99 0 283
Kratkodobé poskytnuté zalohy 26 1 805 1473 684
Dohadné ¢ty aktivni 27 137 179 0
Jiné pohledavky 28 50 753 741
C.1IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 29 1405 265 726
Penize 30 225 259 289
Utty v bankach 31 1180 6 437
D.I. Casové rozliSeni 32 1629 1278 1302
Poznamka:

Udaje za rok 2012 jsou piedbézné, za roky 2011 a 2010 jsou uvedeny skuteéné udaje.




Oczerl‘l? Text r(;gll(‘:l 2010 2011 2012
Pasiva celkem 33 121 074 126 173 | 119400
A. Vlastni kapital 34 34 861 46 331| 51841
Al Zakladni kapital 35 1000 1000 1000
A.ll. |Kapitalové fondy 36 14 020 14000| 14000
A.lll. |Rezervni fond, ostatni fondy ze zisku 37 1431 1423 1414
Zakonny rezervni fond 38 1376 1376 1376
Statutarni a ostatni fondy 39 55 47 38
A.1V. |Vysledek hospodaieni minulych let 40 20 607 16 645| 29908
Nerozdéleny zisk minulych let 41 20 607 16 645| 29908
Nerozdélena ztrata minulych let 42 0 0 0
A.\V. |Vysledek hospodaieni béZného roku 43 - 2197 13 263 5519
B. Cizi zdroje 44 86 213 79842 67559
B.I. Rezervy 45 0 0 0
B.l1l. | Dlouhodobé zavazky 46 0 0 0
B.lll. |Kratkodobé zavazky 47 47 945 40 443| 23830
Zavazky z obchodnich vztaht 48 35879 27462 10613
Zavazky K zaméstnanctim 49 1204 1082 1324
Zids oo oo | yam e
Stat - danové zavazky a dotace 51 128 1255 630
Kratkodobé piijaté zalohy 52 6999 6581 9610
Dohadné ucty pasivni 53 1175 1107 906
Jiné zavazky 54 1203 2200 1
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 55 38 268 39399 43729
Bankovni avéry dlouhodobé 56 9737 8 207 5463
Kratkodobé bankovni uveéry 57 28 531 31192| 38266
C.l. Casové rozliSeni 58 0 0 0
Poznamka:

Udaje za rok 2012 jsou predbézné, za roky 2011 a 2010 jsou uvedeny skuteéné udaje.




Pfiloha ¢. 2
Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni ke dni 31.12. za roky 2010 az 2012

Ozna Text o o010 | 2011 | 2012
I. | Trzby za prodej zbozi 1 16359| 17134 18790
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 12213| 11526| 11434
+ | Obchodni marze 3 4146 5608 7 356
1. | Vykony 4 113 395| 124 776| 159 694
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 109 567 | 129 378 | 158 977
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 6 313| - 5197| - 1050
Aktivace 7 3515 595 1767
B. Vykonova spotieba 8 90016| 95358 128 342
Spotieba materialu a energie 9 7779 | 82660| 112 477
Sluzby 10 12220| 12698| 15865
+ | PFidana hodnota 11 27525| 35026| 38708
C. Osobni naklady 12 26104| 24782| 26825
Mzdové naklady 13 19304| 18387| 19906
Odmény ¢lentim organu spoleénosti a druzstva 14 0 0 0
y;li(;?édgfi na socialni zabezpeceni a zdravotni 15 6 420 6035 6569
Socialni naklady 16 380 360 350
D. Dané a poplatky 17 105 199 384
E. 3gf;flzfudlouhodobého nehmotného a hmotného 18 4267 3687 4541
m Trzby z Ir)rcodeje dlouhodobého majetku 19 5711 0 731
a materiali
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 5711 0 731
Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0
E ji?&a;kg;ig;;i prodaného dlouhodobého ma- 29 3363 0 0
Zustatkova cena dlouhodobého majetku 23 3363 0 0
Prodany material 24 0 0 0
o |msammnseninle | | w0
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 307 1379 466
H. Ostatni provozni naklady 27 833 1854 1274
V. |Pfevod provoznich vynosii 28 0 0 0
l. Ptevod provoznich nakladii 29 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodaieni 30 - 1079 5883 6 881
Poznamka:

Udaje za rok 2012 jsou piedbézné, za roky 2011 a 2010 jsou uvedeny skuteéné udaje.




Oczerl‘l? Text r(;gll(‘:l 2010 | 2011 | 2012
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31 0 9 964 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 138 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 34 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 35 0 0 0
IX. |Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 36 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati 37 0 0 0
o[t el g [0l
X. | Vynosové troky 39 1
N. Nakladové uroky 40 1491 1459 1612
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 41 2 357 2524 2 549
0. Ostatni finan¢ni naklady 42 2 682 2 896 2299
XIl. |Ptfevod finan¢nich vynosi 43 0 0 0
P. Pievod finan¢nich naklada 44 0 0 0
* | Finan¢ni vysledek hospodareni 45 -1815 7995| -1362
Q. Dan z ptijmil za béznou ¢innost 46 - 396 751 0
splatna 47 0 566 0
odlozena 48 - 396 185 0
** | Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 49 -2498| 13127 5519
XIII. | Mimofadné vynosy 50 307 192 0
R. Mimoradné naklady 51 6 56 0
S. Dan z ptijmi z mimofadné ¢innosti 52 0 0 0
* | Mimoradny vysledek hospodaieni 53 301 136 0
T P’fe\ozod podilu na vysledku hospodateni spolec- 54 0 0 0
nikdm (+/-)
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 55 -2197| 13263 5519
**x% | Vysledek hospodafeni pi‘ed zdanénim 56 -2593| 14014 5519
Poznamka:

Udaje za rok 2012 jsou predbézné, za roky 2011 a 2010 jsou uvedeny skuteéné udaje.




Piiloha ¢&. 3 - ReSeni piehledu 0 penéZnich tocich nepfimou metodou podle Ceské-

ho uéetniho standardu pro podnikatele ¢. 023

P. Stav penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentl na zacatku icetniho obdobi
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné Einnosti ped zdanénim (do ukazatele nejsou zahrnuty pi-
slusné ucty uctové skupiny 59 - Dané z prijmu, prevodové ucty a rezerva na dan z prijmai)

A.1. Upravy o nepenéZni operace

A.1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale
umorovani oceniovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

A.1.2. Zmena stavu opravnych polozek, rezerv

A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyaétovani do vynost "-", do naklada "+")

A.1.4. Vynosy z dividend a podili na zisku (-)

A.1.5. Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych trokt, a vyactované
vynosoveé troky (-)

A.1.6. Pfipadné upravy 0 ostatni nepenézni operace

A*  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim, Zména-
mi pracovniho kapitalu a mimoiadnymi poloZzkami

A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti (+/-), aktivnich Géta ¢asového rozliseni
a dohadnych uctt aktivnich

A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gt ¢asové-
ho rozliSeni a dohadnych ucti pasivnich

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-)

A.2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostied-
ki a penéznich ekvivalentt

A.**  Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti p¥ed zdanénim a mimoiadnymi poloZzkami

A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych aroku (-)

A.4. Ptijaté Groky (+)

A5, Zaplacena dafi z piijmi za béznou ¢innost a za domérky dané za minuld obdobi (-)

A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Géetnimi ptipady, které tvori mimotadny vy-
sledek hospodaieni véetné uhrazené splatné dané z piijmt z mimoradné ¢innosti

A.7. Piijaté dividendy a podily na zisku (+)

A.*** Cisty penéZni tok z provozni &innosti

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv

B.3. Pujcky a uvéry spiiznénym osobam

B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se K investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financ¢nich ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popiipadé takovych kratkodobych zavazku, kte-
ré spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti, na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty

C.2.1. Zvyseni penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentti z titulu zvySeni zakladni-
ho kapitalu, emisniho azia, popiipadé rezervniho fondu (+)

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikim (-)

C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostiedki spole¢nikt a akcionait (+)

C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky (+)

C.2.5. Piimé platby na vrub fondu (-)

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v¢etné zaplacené srazkové dané vztahujici
se K t¢émto narokiim a véetné finan¢niho vypofadani se spoleéniky vefejné obchodni spole¢nos-
ti a komplementati u komanditnich spole¢nosti (-)

C.*** Cisty penéZni tok vztahujici se K finan¢ni ¢innosti

F. Cisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedki

R.  Stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalenti na konci u¢etniho obdobi



Ptiloha ¢. 4
Vypocet ukazatelii prehledu penéZnich tokii:

A*=Z+Al

A.l.=A.l.1.az A.1.6.

A**=A*+A2

A2.=A21.azA24.

A***=A**+A3. + A4 +A5+A6. +AT.
B***=B.1.+B.2. + B.3.

C*»**=C.l1l +C.2

C2.=C2.1. azC.2.6.

R=P+F



Ptiloha ¢. 5

Vykaz cash flow za obdobi 2010 az 2012

Ozn. Text 2010 2011 2012
P. Stav penéZznich prostiedkii na za¢atku obdobi 69 1 405 265
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Z Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim -2894 | 13878 | 5519
A 1l Upravy o nepenéini operace 3359 | -4680 | 5422
A. 1 1|Odpisy stalych aktiv 4 267 3687 | 4541
A. 1 2|Zména stavu opravnych poloZek, rezerv - 90 0 0
A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv -2348 | -9826 | - 731
A. 1 4]|Vyhctované ndkladové troky a vyictované vynosové iroky 1490 1459 | 1612
A * éist)_? penézni t(.)k,z prov.ozniv ?inn’ost_i pl"edv zdaITénim, Zme- 465 9198 | 10941
nami prac. kapitalu a mimoradnymi polozkami
A. 2 | Zmény stavu nepené&nich sloiek pracovniho kapitdlu 7303 | -8497 | -8966
A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfech. ucth aktiv 411 1920 | 1860
A. 2 2|Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni Cinnosti, pie- 12066 | -8605 | -15 560
chodnych ucth pasiv
A. 2 3|Zména stavu zésob -5174 | -1812 | 4734
A ** (v?isfjrf pelrléi_ni tokvz pr?vozni ¢innosti pired zdanénim mi- 7768 701 1975
moradnymli polozkami
A 3 Vyplacené Giroky s vyjimkou kapitalozovanych -1491 | -1459 | -1612
A 4 Pfijaté uroky 1 0 0
A 5 Zaplacena dafi z pfijmil za b&Znou innost 0 0 - 850
A 6 Ptijmy a vydaje spojené s .mimofédnym hospodarskym vy- 301 136 0
sledkem vc¢etn¢ dan¢ z prijmu
A 7 Ptijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
A. *** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 6579 | - 622 | - 487
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6081 | -1257 | -5805
B. 2 Ptijmy z prodeje stalych aktiv 5711 1373 | 2423
B. 3 Piijcky a avéry spiiznénym osobidm 0 0 0
B. *** | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti - 370 116 | -3382
PenézZni toky z finan¢ni ¢innosti
C. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazka -2285 | 1131 | 4330
C. Dopady zmén viastniho kapitilu na penéini prostiedky -2588 | -1765 0
c. 2 1 ZV}'/-§eni penéznich prostredktl z ditvodii zvyseni zakladniho 0 0 0
kapitalu
C. 2 2|Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spole¢nikiim -2588 | -1765 0
C. 2 3|Dalsi vklady pen&znich prostfedkil spole¢nikii 0 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spole¢niky 0 0 0
C. 2 5| P#imé platby na vrub fondli 0 0 0
C. 2 6] Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené dané 0 0 0
C. *** | Cisty penéZni tok z finan&ni innosti -4873 | - 634 | 4330
F. Cisty zvy3eni resp. sniZeni penéZnich prosti-edkii 1336 | -1140 461
R. Stav penéZnich prostfedkii na konci u¢etniho obdobi 1405 265 726







