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1 UVOD

Cilem této bakalaiské prace je klasifikovat vyrobni faktory z pohledu
podnikohospodaiského, posoudit moznosti hodnoceni efektivnosti vyrobnich faktort v
zemédéelském podniku s ohledem na specifika odvétvi a analyzovat vliv dotaci na
efektivnost vyrobnich faktort, respektive dopadu zmény ve vyuziti vyrobnich faktort

na hospodarské vysledky vybraného zemédélského podniku.

Zemédelstvi je velice specifickd oblast podnikani, ktera méa své zvlastnosti, které se
v jinych oblastech podnikani tak vyznamné nevyskytuji, napf. vliv klimatickych
a ptirodnich podminek, nerovnomérnost mezi piijmy a vydaji béhem roku, velka

zéavislost na dotacni politice.

Zemé&delstvi proSlo za poslednich 20 let mnoha zménami, muselo se vypotadat
s restitucemi, od roku 2004 se vstupem do Evropské unie zménilo mnoho legislativnich

podminek, rozsitila se tak 1 moznost ziskavani dotaci.

Prvni cCast této prace je teoretickd a vénuje se vyrobnim faktorim z pohledu
podnikohospodaiského, vazbami mezi jednotlivymi faktory a hodnoti efektivnost
jednotlivych faktorii. Dale se zabyva problematikou dota¢ni politiky se specifiky pro

zemédélstvi a jejich vlivem na celkovou efektivnost podniku.

Prakticka cast se nejprve vénuje charakteristice vybraného podniku s ohledem na
vyvoj vyrobnich faktorti. V dalsi casti aplikuji vybrané metody na zhodnoceni
efektivnosti vyrobnich faktori, v posledni ¢asti posoudim vysledky a dopady na

vybranou spolecnost.

1.1 Vyroba

-----

ucelem ziskani poZadovanych vykonl (vyrobky a sluzby). Do vyroby chipané timto
pojetim patii tyty €innosti: pofizeni vyrobnich faktorli, doprava, skladovani, zhotoveni
vyrobkl a poskytovani sluzeb, odbyt, sprava a nasledna kontrola. Vyroba v uzs§im pojeti
neobsahuje odbyt a financovani. V nejuzSim pojeti se pod pojmem vyroba rozumi jen
zhotoveni hotovych vyrobkll, poptf. poskytovani sluzeb. Vyroba ovlivituje efektivnost
podniku a konkuren¢ni schopnost vyrobkll. Kazdy vyrobce fesi 3 zékladni otazky: Co
vyrobit? Jak to vyrobit? Komu prodat?



Vyrobni proces probiha v nékolika etapach: predvyrobni etapa, vyrobni a odbytova
etapa. Proces, ve kterém vznika vyrobek, se nazyvd vyrobni postup, ten je slozen z

jednotlivych operaci.

Samotnou vyrobu ¢lenime na hlavni vyrobu, vedlej$i vyrobu, doplitkovou vyrobu
a prfidruzenou vyrobu. V podniku probihaji vyrobni procesy, kromé zakladniho

vyrobniho procesu to jsou pomocné procesy a obsluzné procesy.
1.1.1 Typy vyroby

* Kusova vyroba — vyrabi se pouze jeden vyrobek, pokud se jich vyrabi vice, jsou
upln€ odlisné. Klade vysoké naroky na pracovni silu, vyrobni zatizeni se daji prestavit.

MiiZe se jednat o vyrobu na stavenisti, vyrobu na zakazku a vyrobu podle projektu.

* Sériova vyroba- vyrdbi se na sklad, vyrabi, aniz by méla zdkaznika a zdkaznik
si pak vybird ze skladu. U sériové vyroby lze provadét montdz na zakazku (napf.

automobil).

* Hromadna vyroba (masova vyroba) — vyrabi se jeden druh vyrobku, vyroba je
mechanizovana a automatizovana, pouzivaji se specialni stroje, lidska prace hraje pouze
malou roli, vysoké fixni naklady, vyroba byva nepfetrzita, aby byla vyuzita pracovni
kapacita. Pi1 vyrobé€ pasové neni tfeba zasah lidské prace, ale jednotlivé ikony musi byt

piesné synchronizovany. (Synek, 2011)



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Vyrobni faktory z pohledu podnikohospodarského
a jejich klasifikace

Nérodohospodarsky systém vyrobnich faktorti je vhodny pro zkoumani, popis
a rozdéleni narodniho dichodu, jehoz slozkami jsou uhrn mezd, pozemkovych rent,

uroki a zisk dosazeny za sledované obdobi.

Toto clenéni nepostatuje pro podnikohospodarské hodnoceni. Vyrobni faktory
pozemky aplida jsou v podnikohospodaiském métitku soucasti hmotného
dlouhodobého majetku. Materidl je v podnikohospodaiském pohledu samostatnym
vyrobnim faktorem. Podnikohospodaiské ¢lenéni ndm dédva moznost zkoumat jednotlivé

nakladové druhy, napt. mzdy, spotiebu materialu atd.. (Novotna, Volek, 2008)

~~~~~

pouzit vyrobni faktor. Podnikohospodaiska praxe vychazi z ekonomickych teorii, které

dale modifikuje. (Vochozka, 2012)

Vyrobni faktory jsou nezbytnou soucasti vyroby, existuji tfi obecné vyrobni
faktory:ptida, prace a kapital, které jsou rozdéleny podle narodohospodaiského
a podnikohospodarského hlediska v tabulce ¢.1. Specifickymi vyrobnimi faktory jsou
specializované pracovni profese, vybrané¢ pozemky a kapitdlové statky. Vyrobci si
najimaji vyrobni faktory od vlastniki vyrobnich faktoriti. Ceny za vyrobni faktory jsou

pro vyrobce naklady. (Holman, 2011)



Tabulka 1 : Rozdil mezi nirodohospodaiskym pohledem na vyrobni faktory a pohledem
podnikohospodaiskym

Narodohospodarsky pohled Podnikohospodarsky pohled

fidici prace (znalosti, informace)

prace
vykonna préce
plda puda (pozemky)
hmotny dlouhodoby
budovy, stroje a vyrobni zafizeni, majetek (provozni
nastroje, dopravni prostiedky, prostiedky)
kapital vypocetni technika aj.

material (pracovni prostredky)

Zdroj: Synek, M. Kislingerova, E. Podnikova ekonomika (2010)

2.1.1 Vyrobni faktory dle podnikohospodarské teorie

2.1.1.1 Ridici prace

M4 na starosti zajistit optimalni kombinaci vyrobnich faktort, aby byly vyuzivany
hospodarné a ucelné. Management ma na starost planovani, vytvaieni organizace,
pridélovani kol rozhodovani, koordinovani a provadéni kontroly (controlling, vnitini

audit).
21.1.2 Vykonna prace

Vykonna prace je lidskd energie vyuzivand pii vyrobé statkli, kterd je zavisla na
télesné kondici, nadani, véku, zdravotnim stavu, vzdélani, praxi. Odménou za praci je
mzda. Mzdové naklady jsou tvofeny hrubou mzdou, vedlejSimi mzdovymi néklady.

Ucinnost prace na jednoho zaméstnance je tzv. produktivita préce.

2113 Dlouhodoby majetek

Z ucetniho hlediska rozdélujeme dlouhodoby majetek na tii skupiny — dlouhodoby

hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.




Dlouhodobv hmotny majetek

Vécné prostiedky zahrnované do vyrobniho cyklu, které se nespotiebovavaji, ale
opotiebovavaji. U tohoto majetku je dilezité urcit technickou Zivotnost (zpusobilost
plnit vyrobni ucel) a ekonomickou Zzivotnost (vyrabét statky hospodarn€). Snizovani
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku vyjadiuji odpisy, které v podniku vstupuji do
nakladt. Dilezitou charakteristikou vyrobniho dlouhodobého majetku je vyrobni
kapacita, ta nam fika potencialni schopnost vyrobni jednotky produkovat statky

a poskytovat sluzby. (Synek, 2010)

Dle zadkona o uletnictvi se za dlouhodoby hmotny majetek povazuji pozemky (bez
ohledu na vysSi ocenéni), stavby (bez ohledu na vySi ceny adobu pouzitelnosti),
samostatné movité veci (s dobou pouzitelnosti delsi jak jeden rok a cenou stanovenou
od vysSe ocenéni ucetni jednotky pti respektovani povinnosti stanovenych zakonem),
péstitelské celky trvalych porosti (ovocné stromy, ovocné kefe, vinice a chmelnice),
zékladni staddo a tazna zvitata (bez ohledu na ocenéni skot, kong, prasata, ovce, kozy
a husy nebo dle rozhodnuti uc€etni jednotky naptf. mufloni, dafici, jeleni a pStrosi), jiny
dlouhodoby hmotny majetek (bez ohledu na ocenéni — loziska nevyhrazeného nerostu,
umeélecka dila a predméty kulturni hodnoty), nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,
poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a ocenovaci rozdil k nabytému
majetku. Dlouhodobym hmotnym majetkem se stdvaji pofizované véci uvedené do

uzivani, tj. dokonceni véci a splnéni technickych funkeci. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Dlouhodobv nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi patenty, licence, autorska a vydavatelska prava,
vysledky vyzkumu a vyvoje, software, goodwill a dalSi rizna opravnéni s dobou
pouzitelnosti delsi jak jeden rok a ocenénim vys$S§im, neZ stanovi Ucetni jednotka. Pro
ucely odepisovani je za dlouhodoby nehmotny majetek povazovan majetek s potfizovaci

cenou vyssi jak 60 000 K¢&. (Vyhlaska €. 500/2001 Sb.)

Dlouhodobyv finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvofi majetkové podily v jinych podnicich, cenné
papiry, které slouzi v podniku jako dlouhodob4 investice, dlouhodobé ptijcky a Gvery.

(Vyhlaska €. 500/2002 Sb.)



2114 Material

Suroviny, zakladni materidl, pomocny material, soucastky, obaly, energie. Suroviny
jsou neopracované piirodni latky, které z Casti nebo zcela prechdzi do vyrobku.
Zakladni material je zakladni ¢ast vyrobku. Pomocné materialy napoméhaji ke vzniku
vyrobku, ale nejsou jeho soucasti. Materidl hraje velkou nakladovou slozku na ¢innosti

A4

tj. byt hospodarni. (Synek, 2010)

Dle vyhlasky o ucetnictvi jsou za material povaZzovany 1 véci movité s dobou

pouzitelnosti jeden rok a kratSi bez ohledu na vysi ocenéni. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Cena za pouzity material je vyjadfena hodnotou spotiebnich nakladi.

2.1.2 Vyrobni faktory dle narodohospodarské teorie

21.21 Puda

Ptirodni bohatstvi tvofi vnéjSi podminky zivota spoleCnosti, jeho soucasti jsou
piirodni zdroje, které Clovék odebird a pretvaii. Pida je primarnim vyrobnim faktorem,
jedna se o pudu pouzivanou pro zemédélskeé ucely, primyslové ucely a zdroje, které se
nachazi nad 1 pod ptidou. Celkovou nabidku piidy nelze zvysit. Produktivita pudy je

zéavisla na efektivité vyuziti zdroju a na technologickém pokroku pfii jejim vyuzivani.
21.2.2 Kapital

Slovo kapital ma dva vyznamy. Ekonomové si pod pojmem kapital piedstavi penize
(pracovni kapital). Ekonomie definuje kapital jako dlouhodoby vstup k dlouhodobému

pouzivani (nemovitosti).

Z jiného pohledu mizeme d¢lit kapitdl na piirodni kapital, lidsky kapital, vyrobni

kapital a socialni kapital.

Kapital se d¢li na vlastni a cizi. Nabidka ciziho kapitdlu jsou Gvéry, pfijmy z emise
a prodeje cennych papirG ajsou ovlivnény tUrokovymi mérami a disponibilnim
diichodem. Poptavka po kapitalu se dé€li na dvé ¢asti — poptavka podnikili na financovani

novych investic, poptavka domacnosti po penézich na nakupy.

Zakladnim rysem kapitalu je, Ze v budoucnu piinasi néjaky piijem, ktery je ovlivnén

rizikem. Kapitdl spole¢né s praci nejvice ovliviiuje vyrobni ¢innost podniku. Jeho



produktivita roste, pokud se zvySuje vyrobni kapacita anebo dochazi k technologickému

pokroku.
2.1.2.3 Prace

Prace jsou fyzické a psychické schopnosti, které nabizeji lidé pti vyrob¢ statkd ¢i
poskytovani sluzeb. Mnozstvi prace je ovlivnéno poctem lidi, ktefi jsou schopni

pracovat a jejich kvalitou.

Poptévka prace je zavisla na mnozstvi prace, které si firma najima na urcité pozice
(PL = P*MPy). Nabidka prace je zavisla na poméru ceny a mnoZzstvi prace. Pokud se
zvySuje mzdova sazba, nastava substitucni efekt — 1idé obétuji volny ¢as za préaci. Druhy
efekt je diichodovy — mzda se zvySuje, lidé maji vice penéz na volny ¢as a mohou méné

pracovat.

Prace je primarni vyrobni faktor. Produktivita prace byla posuzovana nejdiive ze
vSech vyrobnich faktorti. MoZnosti zvySovani produktivity prace jsou zvySovani kvality

lidské prace, technologicky pokrok. (Novotna, Volek, 2008)

Zakladni cile personalni prace v hospodaiské a socialni oblasti jsou:

a) ekonomicka oblast
e  optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s ostatnimi vyrobnimi
faktory
e  zlepSovani struktury a kvality fungovani lidskych zdrojt
e zvySeni kreativity a jeji zhodnoceni pro rozvoj podniku
e stanoveni a nasledné udrZeni vyse personalnich ndklada ve firmé
e realizace syst¢ému odménovani podle vykonu stimulujiciho rozvoj
pracovnika
b) utvareni pracovniho klimatu a socialni oblasti
e naplnéni osobnich cili pracovnikii
e napomahat identifikaci pracovniki s cily organizace
e  motivace pracovnikil
e vytvaret predpoklady pro spokojenost pracovnikli s pracovnim

mistem, praci a pracovnim prostiedim.(Kleibl J., 2001)

Cenou prace jsou mzdové naklady (mzdy a ostatni mzdové néklady).
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2.1.3 Kombinace vyrobnich faktoru

Vyrobni faktory je tfeba ucelné a hospodarné spojit, to ma na starosti management.
Vyrobni faktory, které vstupuji do vyrobniho procesu, musi byt kvalitni a musi mit
urcité proporce. U nékterych vyrobnich procesit mizou chybét nékteré faktory a jinde
mohou byt potfeba vSechny faktory. Kombinovani vyrobnich faktori zaéina jiz pti
zaloZeni podniku, kdy si nejprve zjistime poptavku a z ni odvodime vyrobni kapacitu.
Vyrobni kapacitu bychom méli vyuzivat, jinak dochazi ke ztraté a zbytecnym mzdovym
nakladim. Dulezitou soucasti planovani pii zakladani podniku je i lokalizace, ktera je

ovlivnéna pracovniky, dodavateli surovin, odbérateli, infrastrukturou.
Pokud pfii vyrobé ptevazuje jeden vyrobni faktor, mizeme rozlisit vyrobu:
* investi¢né naro¢nou — vysoky podil odpist
*  pracovné naro¢nou — vysoky podil mzdovych nakladi
*  materidlové naro¢né — vysoky podil spotifeby materialu

Toto rozdéleni je dulezité pro management, aby se mohly snizovat naklady

a zvySovat efektivnost.

2.1.4 Spotreba vyrobnich faktort

Vyrobni faktory se spotfebovavaji bud’ jednorazove, nebo postupné, jejich spotiebu
vyjadiuji naklady. Naklady jsou ocenéna spotfeba vyrobnich faktorti. Skute¢né
vynaloZzena c¢astka na vyrobni faktory je zakladem pro vypocet dani ve finan¢nim
ucetnictvi. Naklady podle ekonomického pojeti obsahuji také obétované naklady (usla
mzda podnikatele, uroky z vlastniho kapitdlu atd.). Ekonomické ndklady slouzi
k vypoctu ekonomického zisku. Od nakladii musime rozliSovat penéZni vydaje, které
jsou pouze uUbytkem hotovosti, ¢i penéz na uctu. Néklady v podniku tfidime podle

ucelu, druhu, podle ¢innosti aj. (Synek, 2010)
2.2 Vazby mezi vyrobnimi faktory

Dalsi zékladni vztahy, které 1ze zachytit v rGstovych modelech. Jsou to vztahy mezi

kapitalem, pracovni silou a produktem.
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2.2.1 Vybavenost prace kapitalem

Udava velikost kapitdlu na jednoho pracovnika. (Holman, 2011)

Vybavenost prace kapitadlem vyjadiuje, kolik kapitalu pfipadd na jednoho

pracovnika. Intenzitu kapitalu zobrazuje tento vzorec:
kapital/pracovni sila (1)

Kapitalova vybavenost roste, pokud dochazi k ristu objemu kapitdlu na jednoho
pracovnika nebo pokud je vétSi tempo ristu kapitdlu nez pracovnikli. Soucasnym

pozadavkem je dlouhodoby rist vybavenosti prace kapitalem.
2.2.2 Kapitalovy koeficient
Vyjadifuje mnozstvi kapitalu pottebné na vyprodukovani jednotky produktu.
kapital/produkt (2)

Rozsitenim je koeficient akcelerace — fikd, kolik je potteba kapitalu k vytvoteni

dodate¢né jednotky
a = zmena kapitalu/zmena produktu 3)
2.2.3 Koeficient prace

Vyjadfuje nezbytné nutné mnozstvi prace k vyprodukovani jedné jednotky
vysledného produktu. Z dlouhodobého hlediska chceme, aby podil prace na produkt
klesal.

prace/produkt (4)
2.2.4 Pracovni intenzita
Vyjadiuje objem prace spadajici na jednotku kapitalu.
prdce/kapital &)

V otazce produktivity se snazime mit tento ukazatel nizky a klesajici, nebot’ by opak

znamenal rist kapitdlového vybaveni prace. (Novotna, Volek, 2008)
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2.3 Hodnoceni efektivnosti vyuziti vyrobnich faktort

v podniku

Ukazatele nam ftikaji, jak hospodarny je podnik z hlediska vyuzivani vyrobnich

faktoru.
2.3.1 Efektivita

Podnik vyrabi efektivné, jestlize vyrobky uspokojuji potieby trhu s maximalnim
vyuzitim vyrobnich faktord. Efektivnost vyjadiuje pomér vystupti ke vstupim
a muzeme ji métit pro kazdy vyrobni faktor zv1ast’ (produktivita prace, vyrobnost stroju,
mnozstvi spotfebovaného materialu na jednotku produkce). Efektivnost v praxi métime
meétitkem efektivnosti (hodnota vystupti / hodnota vstuptll). Za hodnotu vystupu mtizeme
pouzivat vynosy, popt. pfidanou hodnotu. Hodnota vstupt jsou napiiklad naklady nebo

vynaloZeny kapital. V praxi se pouzivaji tyto ukazatele. (Synek, 2010)

Obrazek 1: Podnik jako systém

Y

efeltivnost +

VSTUPY PODNIK VYSTUPY
(vyrobni faktory) (vyroba) (vyrobky. sluzby)

o vystup (output) vyrobky (sluzby)
efelktivinost = : = I
vstup (input) vyrobni faktory

Zdroj: Synek, M. Kislingerova, E. Podnikova ekonomika (2010)

Produktivita je efektivnost jednotlivych vyrobnich faktorti pouzivanych ve vyrobé.
Produktivita se tykd vSech podnikii, vyrobnich i nevyrobnich, jelikoZz vyroba je
v nejsirSim pojeti pfeména vstupll na vystupy. Produktivita se uréuje pomérem mnozstvi
vystupli k vstupim za urcité obdobi. Vyrobce se nesmi zaméfovat pouze na
produktivitu, ale i na kvalitu, kterou chce zakaznik. Uroveii produktivity je déna
vztahem: Cim vice vyrobime za pouziti méné vstupi, tim roste produktivita. Pokud
mame vysokou produktivitu prace, je moZno snizit cenu vyrobku, zvySit platy nebo

vyplécet dividendy.
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Produktivita se dale déli na produktivitu parcidlni, tj. jednotlivych vyrobnich faktort,
a produktivitu celkovou, kterd je pro podnik rozhodujici. Podnik sleduje i produktivitu

jednotlivych vyrobnich utvart.(Synek, 2011)

2311 Efektivnost vyrobnich faktorti

Efektivita je proces, kdy se snazime ziskat co nejvice z minimalnich zdrojt, je to
zpusob vyuzivani vstupl bez plytvani. RozliSujeme, zda se jednd o kratké ¢i dlouhé
obdobi. V kratkém obdobi je jeden vyrobni faktor variabilni a ostatni vyrobni faktory

jsou fixni.

Zakon Kklesajicich vvnosu

Zakon klesajicich vynost vysvétluje snizovani efektivity zapojenim dodatec¢ného
vyrobniho faktoru. Zakon tiké, Ze pii postupném zvySovani jednoho vyrobniho faktoru
se bude produkce zvySovat az do néjakého bodu, od kterého zacne klesat. Mezi hlavni
vlivy, které zpiisobuji tento efekt, mizeme zatfadit snizujici produktivity vyrobnich
faktort anedostatek kapitalové vybavenosti dodatecné piidanych vyrobnich

faktorti.(Novotna, Volek, 2008)

Produk¢ni funkce

Produk¢ni funkce ndm vyjadiuje zavislost produkce na mnozstvi vyrobnich faktort.
Vime, Ze v kratkém obdobi jsou nékteré vyrobni faktory neménné. Celkovy produkt
(TP) je zavislost celkového produktu na mnoZzstvi variabilniho vstupu. Pramérny
produkt (AP) zjistime vydélenim celkového produktu poctem jednotek vyrobniho
faktoru. Mezni produkt (MP) je piiristek produkce zvySovanim vyrobnich faktort o
jednotku, za ptfedpokladu ostatnich vyrobnich faktorti neménnych. (Holman, 2011)
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Obrazek 2: Produkéni funkce

Y = vystup

/ Produkéni mnozina

X =vstup

Zdroj: Novotnda, M. Volek. T. Mereni efektivnosti vyuzivani vyrobnich faktorii
v souvislostech. (2008)

2.3.1.2 Méreni efektivnosti vyrobnich faktort v podniku

V dnesni dobé se podnik snazi zvySovat svou konkurenceschopnost. Snazi se
sledovat Uc¢innost vyrobnich faktort ve vyrobé. Podnik vyrabi efektivné, pokud
uspokojuje potteby trhu a vyrobni faktory jsou vyuzivany v optimalni velikosti.

Vysoka produktivita nAm umoziuje snizit ceny vyrobku (sluzeb), zvysit zisk a snizit
naklady. Celkova produktivita podniku bere v uvahu spotfebu prace, energie, surovin

a dalsiho materidlu a spotiebu kapitalu.

Je nutné rozliSovat naturalni a penézni produktivitu vyrobniho faktoru. Naturédlni
produktivita se zvysi, pokud se zvysi vybavenost ostatnimi faktory (naptf. moderné;si
stroje, nové technologie). Penézni produktivita se zvySuje pfi zvySeni ceny vyrabéného

statku (roste po ném poptavka).
2.3.1.3 Produktivita prace

Prace je primarnim vyrobnim faktorem, u prace jakoZto vyrobniho faktoru byla

kapitalové ¢i technologické vybavenosti prace ¢i zvySovanim kvality lidské prace.

V podnikové praxi se pii hodnoceni efektivnosti patii hlavni pozornost produktivité

prace, kterou charakterizuji tyto vystupy napt.:
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evynosy na pracovnika (vynosy / pracovnik) (6)
e pridand hodnota na pracovnika (pridana hodnota / pracovnik)  (7)

epridand hodnota na 1 K¢ osobnich nakladu (pridana hodnota / osobni
naklady) (8)
evynosy na 1 K¢ osobnich nakladii (vynosy / osobni naklady) 9)

Produktivita prace zaloZena na produkci:
produkce / spotieba prace (10)
index produkce / index spotieby prdce (11)

Indexy nam ftikaji, o kolik se zmeénila produkce, spotieba prace atd. béhem

sledovaného obdobi.
Produktivita prace z pridané hodnoty:
pridana hodnota / spotieba prace (12)
index pridané hodnoty / index spotreby prace (13)
(Novotna, Volek, 2008)

Za ptidanou hodnotu rozumime hodnotu produkce snizenou o mezispotiebu, kde
hodnota produkce jsou vynosy za produkci. Pfidana hodnota je tedy soucet mezd,
socialnich davek, odpist azisku ptfed uhradou urokti a dani. Hodnota produkce
vyjadiuje vynosy za produkci (trzby).

Pro zdravy rust podniku musi byt rast mezd podlozen rastem produktivity prace.
(Synek, 2011)

ZvySovani produktivity prace ma pozitivni dopad na rentabilitu podniku (rentabilitu
aktiv). Vys$si hodnota ROA znamend vy$si vyuZiti kapitalu a lepsi rozvoj podniku.

U zemédé&lskych podniki je 1épe pouzit ukazatele jako podil souctu ptidané hodnoty
a ostatnich provoznich vynosli na pracovnika (pridand hodnota + ostatni provozni
vynosy /osobni ndklady). Vzorec upravujeme proto, ze zemé&délské podniky piijimaji

dotace, které nejsou zahrnuty do vykont, ale do ostatnich provoznich vynost.
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Produktivita pidy vyjadiuje vynos z 1 ha pudy. To, co ndm vynese investovany
kapital, ndm vyjadfuje produktivitu kapitdlu. Tyto ukazatele nemiizeme posuzovat

jednotlivé, ale vzdy jako celek.
Vztah produktivity prace a primérné mzdy

Kazdy podnik se snazi, aby rostla jeho vykonnost, proto je jeho cilem rust
produktivity prace. Pfedpokladem je, ze dynamika produktivity prace by méla byt vyssi

nez dynamika pramérnych mezd. V opacném piipad¢ klesa rentabilita podniku.
(osobni naklady/pocet pracovnikit) / (vynosy/pocet pracovnikii) =
=osobni naklady/vynosy (14)
(primérna mzda / produktivita prace = mzdova nakladovost)
(Novotna, Volek, 2008)

Tento vztah nam vyjadifuje, zjakého divodu dochazi ke zmén€ mzdové

nakladovosti, zda je to z duvodu ristu primérné mzdy nebo produktivity prace.

2314 Produktivita kapitalu

Kapital je spolecné s praci hlavnim vyrobnim faktorem. Jeho produktivita roste,
pokud dochézi k riistu vyrobni kapacity nebo z diivodu technologického pokroku. Riist
produktivity kapitdlu zalezi na jednotlivém podniku, jak dokaze wvyuzit svych

prilezitosti. (Novotna, Volek, 2008)

Vyjadtuje, jak ptispiva kapital k efektivnosti produkce. Produktivita prace zahrnuje
vliv prace ostatnich vstupti, technologickych zmén, ekonomickou vazanost, zmény ve
vyuziti kapacity atd. Produktivita kapitalu je dilezitd pro stanoveni miry navratnosti
kapitalu. (Synek, 2011)

pridand hodnota / kapitadl (15)

dynamika fondové ucinnosti = index pridané hodnoty / index mnozZstvi kapitdalu (16)

Fondova t¢innost udava, kolik ptidané hodnoty ptipada na 1 K¢ kapitdlu. Dynamika
fondové ucinnosti se hodnoti pomoci indext. (Strelecek, 2011) Jedna se pouze o jiné
znaceni vypoctu produktivity kapitalu.

Vyhodou tohoto ukazatele je jednoduchd interpretace a nevyhodnou je to, ze neni

zfejmy vliv ostatnich vyrobnich faktort.
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2.3.1.5 Celkova produktivita

Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita, produktivita vSech vyrobnich

faktort, ktera vyjadiuje uc¢innost vSech vyrobnich faktora.
vystup / suma zdrojovych vstupii = vystup / prace+kapital+energie+material (17)

Casto v podniku dochézi k tomu, Ze celkova produktivita, objem vyroby i cena se

pohybuji v protismérném pohybu a je tieba odhalit skryté vlivy.
Index produktivity = zjistena produktivita/standart produktivity (18)

(produktivita vypoctend metodami primyslového inzenyrstvi). Index produktivity

vyjadiuje dosahovanou miru optima.

Nyni zjiStujeme, jak se na celkové produkci podilely jednotlivé faktory, vypocet

muzeme provést bud’ z naturalnich udaji, ¢i z korunovych tdaji. (Synek, 2011)

2.4 Pomérové ukazatele financni analyzy

Zemédélstvi je v nasich pomérech velice specificka ¢innost, ktera ma vliv nejen na

produktivitu, ale 1 na celkovou finan¢ni situaci podniku.

Pomérové ukazatele financni analyzy vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazatela
a umoznuji nam porovnat podnik s konkurenci ¢i s podniky z jiného odvétvi. (Synek,

2011)
2411 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele vynosnosti, popf. navratnosti, hodnoti pomér
kone¢ného vysledku podnikatelské ¢innosti k zakladné. Ukazatele rentability udavaji,

kolik K¢ zisku ptipada na 1 K¢ jmenovatele.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) — ukazatel tikd, kolik provozniho
hospodarského vysledku pied zdanénim dosahl podnik z jedné koruny investované
akcionafi a vetiteli.

ROCE = zisk pred zdanénim a uroky /vlastni kapital + rezervy+dlouhodobé
zavazky+dlouhodobé bankovni uvery (19)
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Rentabilita aktiv (ROA) — klicové métitko rentability. Poméfuje zisk s celkovymi

aktivy. Mizeme se setkat s témito vzorecky:

ROA = EBIT/Aktiva, (vhodny pokud se méni sazba dan¢ ze zisku v Case)

nebo ROA = EBIT(1t)/Aktiva (20)
nebo ROA = EAT/Aktiva (21)
nebo ROA =EAT + uroky(1-t)/Aktiva (22)

kde EBIT — zisk pfed zdanénim a uroky
EAT — zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)- méfi, kolik Cistého zisku ptipada na jednu
korunu investovaného kapitalu na akciondie. Slozka vlastni kapital obsahuje nejen
zakladni kapital, ale 1 dalsi sloZky jako emisni 4zio, fondy ze zisku, zisk za béZzné

obdobi.
ROE = Cisty zisk/Vlastni kapitdl (23)

Rentabilita trzeb a ziskova marze (ROS) — tvoii zadklad efektivnosti podniku,
pokud se najde problém v tomto ukazateli, mizeme ptfedpokladat, ze problém bude i ve
vice oblastech. Ukazatel nam tikd, kolik K¢ cistého zisku ptipadd na korunu trzeb.

MiiZzeme vypocitat vice zpusoby:
ROS = EBIT/Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb+Trzby z prodeje zbozZi(24)

nebo ROS = EAT/Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb+Trzby z prodeje
zbozi (25)
V piipad¢€, ze podnik ziskava dotace, je lepSi misto trzeb pouzit vykony, v trzbach

nejsou zobrazeny ptijaté dotace.

Blok rentability by mél byt doplnén tzv. Du Pontovou analyzou, kterd slouzi
k odhaleni zékladnich ¢initelt efektivnosti. Zakladem je rozklad rovnice ROA a ROE,

které zavisi na finan¢ni pace, rentabilité trzeb a postaveni na trhu. (Kislingerova, 2010)
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Obrazek 3: Dupontiiv diagram

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

. ] Multipliator kapitalu akcionarl
Rentabilita aktiv (ROA) Pt Kapital / vl kapital
[
[ |
Ziskova marze Obrat aktiv
Zisk / Trzby X Trzby / Celkova aktiva
| |
1 1
v v 2 Celkova
isty zi Trzb isté trz
Cisty zisk % Yy Ciste trzby o -,
I I
| 1 [ |
5 Celkove ObéZna
Trzb = 414 akti
Y naklady aletivg + Stala aktiva
Nakl. na prod. Provozni . .
7bo 7 naklady Zasoby Pohledavky
+ + —
Naﬁladove Dafi z pfijmi Penveznl Obchodovatelné
uroky prostiedky CP

Zdroj: Sedlacek, J.: Financni analyza podniku (2011)

Podnik voli pfisluSnou strategii, jak dosdhnout cill, tj. rastu rentability.

(Kislingerova, 2010)

Specifika pro zemédélsky podnik

Dotace vyznamné ovliviluji rentabilitu podniku. Zuctovani dotaci méa vliv na
vysledek hospodateni, véci potizené z dotaci piindsi firmé trzby, i kdyz je podnik
nefinancoval ze svého zisku. Dotace ovliviiuji hospodafeni v margindlni oblasti.

Produkéni hospodateni je vice ovlivnéno vyvojem cen a naturalnich vynost. (Stielecek,

2009)

241.2 Ukazatele likvidity

Aby podnik mohl existovat z dlouhodobého hlediska, je tfeba, aby byl rentabilni
a vynosny. Likvidita je v protikladu s rentabilitou. Zakladnimi pojmy jsou:
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e solventnost — schopnost podniku hradit v¢as, ve spravné vysi ana
pozadovaném misté,

e likvidita — schopnost podniku pfeménit aktiva na penize a témi kryt své
zavazky,

e likvidnost — je obtiznost podniku transformovat aktiva v hotovost.
Likvidnost se vaze k obéznym aktivim aty se d€li do tfi skupin podle
likvidnosti — nejvyssi (kratkodoby finan¢ni majetek), kratkodobé pohledavky,
zasoby. (Kislingerova, 2010)

Ukazatele likvidity pométuji v Citateli to, ¢im je moZné zaplatit, a ve ymenovateli to,
co je nutné zaplatit. Likvidita se zabyva nejlikvidné;jsi ¢asti aktiv podniku a rozdé€luje je

podle likvidnosti. (Sedlacek, 2011)

Vysoka likvidnost nemusi znamenat dobrou platebni schopnost. Je nutné¢ mit dalsi
informace o podniku, abychom mohli rozlisit, jestli se jednd o fiktivni ¢i realnou
likviditu. Fiktivni likvidita vznikd pouhym dosazenim do vzorci, realna likvidita je

oCiSténa o nepotfebné a neprodejné zasoby, nedobytné pohledavky atd.

Bézna likvidita — tika, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zadvazky podniku,
tzn., zda by podnik byl schopny uhradit své kratkodobé zavazky, kdyby zpenézil své
zasoby. Stanovit optimalni hodnotu neni jednoduché, podle primérné strategie se ma
hodnota pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5, kontroverzni strategie vyssi nez 2,5 a podle

agresivni strategie 1 — 1,6.
bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (26)

Pohotova likvidita — z ukazatele bézné likvidity vyluCuje nejméné likvidni cast —
zasoby. Podnik vice nez hodnotu tohoto ukazatele sleduje jeho vyvoj v case.
Doporucené hodnoty jsou 0,7 — 1, u konzervativni strategie 1,1 - 1,5 au vysoce
agresivni strategie 0,4 — 0,7. Pokud nam vyjde ukazatel 1, znamend to, ze podnik je
schopen uhradit své zavazky, aniz by prodédval své zasoby. Veéfitelé jsou radi za vyssi

hodnoty, ale ty s sebou nesou vysokou vazanost kapitalu.
pohotovostni likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / krdtkodobé zavazky — (27)

Tyto dva ukazatele patii v praxi k nejpouzZivanéjSim. Dodatkovym ukazatelem
likvidity je hotoveostni likvidita. Hotovosti se rozumi penize na uctu, v pokladné,

kratkodobé cenné papiry a Seky. Doporucena hodnota se pohybuje okolo 0,2.
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hotovostni likvidita = penezni prostiedky / kratkodobé zavazky (28)

2413 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktiv jsou predevS§im vyuzivany k fizeni aktiv. Ukazatele vysvétluji, jak
podnik disponuje s majetkovymi Castmi. Predstavuji jeden ze zdkladnich Ccinitelt
efektivnosti, majici vliv na ROA a ROE. V zéisad¢ lze pracovat s dvéma ukazateli

aktivity, s poCtem obratli a dobou obratu.
Obrat aktiv — udéava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Minimélni hodnota by
méla byt alesponi 1, ale zalezi na odvétvi, kde podnik pracuje.
obrat aktiv = trzby / aktiva celkem (29)
Obrat dlouhodobého majetku — méti efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku.
Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Casto byva podkladem pro
nové investice. Vysledek by se mél vzdy interpretovat s pouzitou ucetni odpisovou

a ocenovaci metodou pouzivanou v podniku. Pokud hodnota ukazatele klesa, zvysuji se

fixni naklady a zvySuje se citlivost na ptipadny pokles trzeb podniku.
obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek (30)

Obrat zasob — tika, kolikrat se zasoby v pribéhu roku prodaji a opét naskladni.
Pokud ma firma ptrebytecné zasoby, které jsou neproduktivni, dochazi k riistu vazanosti

kapitalu.
obrat zasob = trzby / zasoby (31)

Doba obratu zasob - udava pramérny pocet dnti, které vyjadiuji, kolik dni v
priméru jsou zasoby v podniku do doby jejich spotfeby, popi. prodeje. Situace v

podniku je dobra, pokud se zvySuje obratovost zdsob a zarovei snizuje doba obratu.
doba obratu zasob = zdsoby / (trzby/360) (32)

Doba splatnosti pohledavek — tiké, kolik dni uplyne od doby, kdy jsou penize za
sluzby pfeménény za trzby. Pti vypoctu je tieba brat v ivahu zvyklosti v dané lokalité,

velikost a postaveni podniku.

doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby/360) (33)
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki - vyjadiuje dobu ve dnech, kdy zlstavaji
kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik vyuzivd obchodni Gvér. Rozdil mezi dobou
splatnosti pohledavek a dobou thrady kratkodobych zavazkl predstavuje dobu, kterou

podnik musi profinancovat.
doba splatnosti kr. zavazki = kratkodobé zavazky / (trzby/360) (34)

(Kislingerova, 2010)

Specifika pro zemédélsky podnik

Ukazatele aktivity zeméd¢elského podniku vyjadiuji podnikatelské moZnosti a miru
vyuziti vyrobni kapacity podniku, coZ je pro podnik velice dulezité¢. ZvySovani
produkce u ziskové vyroby znamend narist zisku, kde proporcionalitu tvofi vynosnost
produkce. VEtsi vyuziti vyrobni kapacity ma za disledek pokles nakladii na odpisy

a fixnich naklada. Utlum vykont ma za dasledek setrvani nakladd. (Stiele¢ek, 2009)

2414 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji urCenymi
k financovani podniku, v jakém méfitku pouzivd dluhy a jejich rozsah. Rust
zadluzenosti mize vést k rastu celkové rentability a tim zvySuje hodnotu podniku, s tim
je spojené riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2011)

Ukazatel véritelského rizika

ukazatel veritelskeho rizika = celkové cizi zdroje /celkova aktiva (35)

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv - vyjadifuje podil aktiv, ktery je

financovan z kapitalu akcionait.
viastni kapital / aktiva (36)

ZadluZenost méfend vySe uvedenymi ukazateli by se méla pohybovat v intervalu
<0,1> a je limitovana 100 %, Casto se u n€kterych podnikli zadluZenost pohybuje aZ nad
100 %. DalSim doplikovym ukazatelem je pomér kapitdlu véfiteld s kapitdlem

akcionafu.
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Ukazatel trokového kryti — ukazatel tikd, kolikrat celkova produkce pokryje

nakladové uroky. Za rozhrani investice a spekulace je pozadovana hodnota 3.

2415

urokové kryti = EBIT / celkovy nakladovy urok (37)

Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatel nam ftika, jak burza hodnoti minulou c¢innost podniku a vyhled do

budoucna. Je to vysledkem vysSe uvedenych ukazateli. Tato otdzka je dulezita

piredev§im pro investory, protoze chtéji védet, kolik dostanou zpét prostrednictvim

dividend nebo riistu cen akcii. (Kislingerova, 2010)

Ukazateli trzni hodnoty jsou napf-.:

o

ucetni hodnota akcie

Cisty zisk na akeii

dividenda na akcii

vyplatni pomér

aktiva¢ni pomér

udrzitelna mira ristu

dividendovy vynos

pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii
ziskovy vynos

pomér trzni ceny akcie k jeji ucetni hodnoté
dividendové kryti

(Sedlacek, 2011)

2.5 Dotace v zemédélském podniku a jejich vliv na

efektivnost vyrobnich faktor

Zemédelstvi je oblast podnikéani, kterd je velice zavisld na ziskdvani dotaci ze

statnich 1 evropskych rozpoct. Tyto pfijmy velice ovliviiuji efektivnost podniku, proto

je tieba se jimi zabyvat.
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2.5.1 Spole€na zemédélska politika

Spole¢nou zemédelskou politiku (SZP) 1ze chépat jako nejdéle fungujici spolecnou
politiku Evropské unie. Spole¢na zemédélska politika je realizovana od roku 1962 a na

pocatku byly stanoveny tyto cile:
*  zvysit produktivitu prace
» stabilizovat trhy
«  zajistit pfiméfenou Zivotni Uroven pro zemédé€lce
»  poskytovat spottebiteliim potraviny za priméiené ceny

»  zabezpecit dostate¢né mnoZstvi potravin pro obyvatelstvo

vvvvvv

Z pohledu zemédélcii bylo nejdalezitéjsi fungovani cenového mechanismu.
Zemédélciim byla garantovana intervencni cena, to znamend, Ze pokud je momentalni
cena niz8i nez intervencni, zemédélctim byl poskytovan doplatek ceny. Zemédélec tedy
m¢él jistotu, at’ prodaval na domacim, nebo zahrani¢nim trhu, Ze je mu garantovana

intervencni cena, tim vznikal problém nadprodukce potravin v Evropském spolecenstvi.
2.5.2 Vyvoj podpor agrokomplexu v CR

V obdobi do roku 1989 byla podpora uskute¢iovana pomoci piiplatki a dotaci
k prodejnim cendm aj. V nasledujicim obdobi je kladen diiraz na rozvoj nové vzniklych
soukromych podnikl v rdmci transformace. Jak uvadi Strelecek: ,,V roce 1997 byl prijat
zakon ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi, ktery v § 2 stanovi, Ze stat prispiva k tvorbe
podminek pro udrzovani vyrobniho potencialu zemédélstvi neprimymi podporami,
primou podporou ve formé podpiirnych programii a vytvarenim podminek pro cenovou

stabilizaci trhu se zemédelskymi komoditami.*
Do roku 2004 byly zeméd€lcim poskytovany prostiedky z téchto programi:

ePodplirné programy pro zemédé€lstvi podle ,.Zasad“ Mze (podpora
konkrétnich komodit, podpora poradenstvi, ozdravovani polnich plodin).

ePodplirné programy podle nafizeni vlady ¢&. 505/2000 Sb. (podpora
trvalého osidleni venkova, zabezpeceni pracovnich pfileZitosti pro venkovské
obyvatele).

ePodplirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (poskytovani zaruk na

uveéry podnikatelskych subjektit).
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Poskytované podpory v letech 2004 az 2006 byly platby v ramci Horizontdlniho
planu rozvoje venkova (podpora multifunkéniho zemédélstvi vcetné zpracovani
produktti atrvale udrzitelny rozvoj venkova, podpory jsou podminény 20%

spolufinancovanim z narodnich zdrojt).

Operacni program rozvoje venkova a multifunkéniho zemédé€lstvi (OP RVMZ), ve
vy$i zhruba 3 miliard K¢ ro¢né, se zamértil rozvoj zemédélstvi, venkova a lesnictvi a byl

podminén realizaci projektt.

Vedle dotaénich programi mohla CR vyuZivat narodni podpory, napf. zelena nafta,

podpory PGRLF, podpora vyzkumu, poradenstvi, propagace.
2.5.21 Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013

Programy Horizont4lniho planu rozvoje venkova a OP RVZM byly v roce 2006
ukonéeny a dal§i opatieni piesla do Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 -
2013). Narodni strategicky plan rozvoje venkova a Program rozvoje venkova CR
v obdobi reaguje na Natizeni Rady o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského fondu

pro rozvoj venkova:

ezlepSovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi podporou
restrukturalizace,

e zlepSovani kvality zivota ve venkovskych oblastech,

e zlepSovani Zivotniho prostiedi a krajiny podporou hospodareni s pidou,

epovzbuzeni diverzifikace hospodaiské ¢innosti.
Program rozvoje venkova napomaha spInéni cilii Lisabonské strategie:

espolecnost zalozena na znalostech,
evnitini trh a podnikatelské prostredsi,
etrh prace,

eudrzitelny rozvoj,
prostiednictvim 4 strategickych os:

e OSA I: zlepseni konkurence schopnosti zemédé&lstvi a lesnictvi
(¢leni se na 2 priority)

e  OSA II: zlepSeni zivotniho prostiedi a krajiny (3 priority)
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e  OSA III: kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodafstvi venkova (3 priority)

e  OSAIV: Leader — zlepSeni kvality zivota na venkové, zhodnoceni
prirodniho a kulturniho dédictvi venkova, posileni konkurenceschopnosti
venkova.(Strelecek, 2009)

2.5.3 Predpokladané trendy vyvoje agrarni politiky v pristim
obdobi

V rdmci programového obdobi 2014 — 2020 bude pokracovat podpora zemédélct

v ramci I. a II. Pilite SZP. (Ministerstvo zemédélstvi CR)

V zajmu podpory ucinnosti zdroji s ohledem na inteligentni a udrzitelny rtst
zemédelstvi EU podporujici za¢lenéni a rozvoj venkova v souladu se strategii Evropa

2020 jsou cili SZP:

e zivotaschopna produkce potravin,
eudrzitelné hospodareni s piirodnimi zdroji a opatfeni v oblasti klimatu,

evyvazeny Uzemni rozvoj.

Budouci SZP tedy nebude jen politikou, ktera se zabyva pouze malou, 1 kdyz zasadni
casti ekonomiky EU, ale také politikou strategického vyznamu pro zabezpeceni
potravin, pro zivotni prostiedi a izemni rovnovdhu. V tom spociva piidana hodnota
skutecné spolecné politiky EU, ktera co nejucinnéji vyuzivd omezenych rozpoctovych
zdrojii a v celé EU zachovava udrzitelné zeméd€lstvi, fesi dulezité preshranicni otazky,
jako jsou klimatické zmény, posiluje solidaritu mezi Clenskymi staty a zaroven
umoziuje pruznost v uspokojovani mistnich potfeb.(Navrh nafizeni Evropského
parlamentu a rady o podpofe pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu pro

rozvoj venkova)

Ocekava se, Ze tlak na pfijmy zemédé€lstvi bude trvat i nadéle, nebot’ zemédé€lci Celi
vétsimu poctu rizik, zpomalovani produktivity a sniZovani marzi z diivodu zvysujicich
se cen vstupi. Proto je nezbytné zachovat podporu piijml a posilit nastroje, aby bylo
mozné lépe fesit rizika a reagovat na krizové situace. Silné zemédélstvi ma zésadni

vyznam pro potravinarsky primysl EU a celosvétové zabezpeceni potravin.
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Po zemédélstvi a venkovskych oblastech se zarovenn pozaduje, aby zvySily usili o
dosazeni ambicidoznich cili v oblasti klimatu, energie a strategie biologické
rozmanitosti, jez jsou soucasti strategie Evropa 2020. Zeméd€lcim, kteti jsou spolu
s lesniky hlavnimi hospodafi s ptidou, bude muset byt poskytnuta podpora pii piijimani
a udrzovani zeméd¢€lskych systému a postupii, jez co nejvice ptispivaji ke splnéni cil v
oblasti zivotniho prostiedi a klimatu, nebot’ trzni ceny neodrazeji poskytovani téchto
vetejnych statkli. Zasadni vyznam pro rist podporujici zaclenéni a soudrznost bude mit

také co nejlepsi vyuziti rozmanitych moznosti venkovskych oblasti.

Tato reforma urychli proces integrace environmentalnich pozadavkid. Poprvé zavadi
do prvniho pilite SZP silnou ekologickou slozku, ktera zajisti, aby vSichni zeméd¢lci,
ktefi jsou ptijemci podpory, §li nad rdmec pozadavki podminénosti a v ramci své
kazdodenni ¢innosti jednali ve prospéch zivotniho prostfedi a klimatu. S ekologizaci
bude nyni svazano tficet procent piimych plateb atyto platby zajisti, aby vSechny
zemédé€lské podniky jednaly ve prospéch Zivotniho prostfedi a klimatu, ato
prostiednictvim uhliku vazaného v pid¢ a travinnych stanovist’ diky stalym pastvindm,
ochranou vod a stanovist’” diky vytvofeni ploch vyuzivanych v ekologickém zajmu
a zvySenim regeneraCnich schopnosti pidy a ekosystémt diky diverzifikaci plodin.
Dojde k posileni schopnosti plidy a ptirodnich ekosystému, které tak budou moci vice
piispivat k dosazeni hlavnich cilai EU v oblasti biologické rozmanitosti
a prizpisobovani zméné klimatu. Predpokladem vyplaceni pifimych plateb nadale
zlstane podminénost, ktera se vice zaméii na ochranu moktadt a pudy bohaté na uhlik,
a jeji zefektivnéni zaroven pfinese snizeni administrativni zatéze. Komise hodla do
pozadavkl podminénosti zahrnout rovnéz ramcovou smernici o vod¢, jakmile ji Clenské
staty pIn€ provedou, zejména pokud jde o stanoveni jasnych povinnosti pro zemédélce.
Také v oblasti rozvoje venkova jsou upfednostiiovany cile udrzitelného hospodateni
s ptirodnimi zdroji a opatfeni v oblasti klimatu, jako je napf. obnova, zachovani
a posileni ekosystémil, podpora U¢innosti zdroji a nizkouhlikové zeméd¢lstvi odolné
vici klimatu. Rozvoj venkova umozni vyrazné ptispét k dokonceni provedeni smérnice
o siti Natura 2000 a rdmcové smérnice o vodé a rovnéz do roku 2020 dosihnout cild
strategie EU zaméfené na biologickou rozmanitost. (Navrh nafizeni Evropského
parlamentu a rady, kterym se stanovi pravidla pro piimé platby zemédélcim v rezimech

podpory v rdmci spolecné zemédelské politiky)
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ktery zajistuje zaméstnanost témer pro 30 milionu pracovniki.. Udrzeni evropského
modelu zemédeélstvi zajistuje kvalitni potraviny a je zdrojem trvalé zaméstnanosti ve
venkovskych oblastech. Venkovské oblasti trpi depopulaci a LFA jsou nejvice zranitelné
oblasti. Podpora LFA je tak nejvyznamnéjsi pro zajisténi trvalého zemédélstvi a pro

zajisténi trvalé vitality venkovskych oblasti. *
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3 METODIKA A CiLE PRACE

Cilem prace je kvalifikovat vyrobni faktory z pohledu podnikohospodéiského,
posoudit moznosti hodnoceni efektivnosti vyrobnich faktori v zemédélském podniku
s ohledem na specifika odvétvi a analyzovat vliv dotaci na efektivnost vyrobnich
faktord, respektive dopadu zmény ve vyuziti vyrobnich faktort na hospodarské

vysledky vybraného zemédélského podniku.

V prvni Casti prace byla teoreticky nastinéna problematika vyrobnich faktori
z podnikohospodaiského a narodohospodaiského pohledu, vazby mezi vyrobnimi
faktory a zhodnoceni efektivnosti vyrobnich faktor. Soucasti této Casti jsou i ukazatele
finan¢ni analyzy na zhodnoceni finan¢niho stability podniku. Posledni bod teoretické

¢asti se zabyva dotacni politikou a jejim vlivem na efektivnost vyrobnich faktori.

V praktické Casti bude charakterizovan vybrany podnik, kterym byl zemédé€lsky
podnik Agrospol Mlada Vozice, a.s., nejprve kratké zhodnoceni vyvoje podniku
anasledné zhodnoceni dulezitych ukazateli. Dle vybranych vzorcti pro vypocet
produktivity byl naznaden vyvoj téchto ukazateli v podniku v letech 2006 az 2011,
zaroven s vyvojem produktivity byla zjisStovana podnikova vykonnost prostfednictvim
vybranych pomérovych ukazateli. Pro pfedstavu vlivu dotaci na podnikovou vykonnost
byly nékteré ukazatele zjiStény bez zapocitani dotaci. Déle byly posouzeny zmény
vyrobnich faktort, ukazateli finan¢ni analyzy a byl vyvozen zavér, jak je ekonomicka
stranka podniku propojena. V zavéru této prace dojde k potvrzeni, nebo vyvraceni

hypotézy.

Zakladni informace pro vypracovani této prace byly ziskany z obchodniho rejstiiku,

ucetnich vykazii a také ptfimo od pracovniki z ekonomického tiseku podniku.

Stanoveni hypotézy

Préce je doplnéna stanovenim hypotéz, které se v zavéru prace potvrdi nebo vyvrati.
Hypotézou je, Ze vyvoj produktivity vyrobnich faktori ovliviiuje hospodatreni podniku,

ze rust produktivity je spojen i s riistem rentability podniku.
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Tabulka 1: Primarni ukazatele

Ukazatel Zkratka Zdroj"*
Zisk pred zdanénim a uroky EBIT VZZ61+43
Cisty zisk EAT VZZ 60
Mzdové ndaklady MN VZZ 13
Osobni naklady ON VZZ 12
Aktiva A R 001
Obézna aktiva OA R 031
Vlastni kapital VK R 068
Rezervy R R 087
Dlouhodobé zavazky dz R 092
Dlouhodobé bankovni Gvéry dBU R 116
Cizi zdroje Cz R 086
Kratkodobé zavazky kz R 103
Nakladovy urok NU VZZ 43
Dlouhodoby majetek DM R 003
Dlouhodoby hmotny majetek DHM R 013
Dlouhodoby nehmotny majetek DNM R 004
Dlouhodoby financ¢ni majetek DFM R 023
VZZ01+04+19+26+28+31+33
Vynosy \Y
+37+39+42+44+46+53
Ostatni provozni vynosy OPV VZZ 26
Penézni prostiedky PP R 059 + 060
Trzby T VZZ01+04+19+31
TVVS VZZ 05

Trzby za prodej vlastnich vyrobki

! Zkratky zdrojt: VZZ — vykaz zisku a ztraty

R -rozvaha
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asluzeb

Pfidana hodnota

PH

VzZZ 11

Prepocteny pocet zaméstnancl

ZAM

pfiloha ucetni zavérky

Zdroj: ucetni vykazy
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Tabulka 2: Ukazatele, pouZité pro vypracovani praktickych vypoéti

Ukazatel Zkratka Vypocet
Produktivita prace na zakladé pridané

PPPH PH/ZAM
hodnoty
Produktivita prace na zakladé produkce PPZP V/ZAM
Pfidana hodnota na 1 K& osobnich

PHON PH/ON
nakladd
Modifikace pridané hodnoty na 1 K¢

MPHON | (PH +OPV)/ON
osobnich nakladl
Produktivita kapitalu PK PH/(DM-DFM)
Vybavenost prace kapitalem VPK (DM-DFM)/ZAM
Kapitalovy koeficient KK (DM-DFM)/V
Koeficient prace KP MN/V
Pracovni intenzita PI MN/(DM-DFM)
Rentabilita aktiv ROA EBIT/A
Rentabilita investovaného kapitalu ROCE EBIT/(VK+R+dZ+dBU)
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE EAT/VK
Rentabilita vynosl ROS EBIT/V
Ukazatel véritelského rizika VR CzZ/A
Ukazatel drokového kryti UK EBIT/NU
Bézna likvidita BL OA/kzZ
Pohotova likvidita PL (OA-Z)/kz
Hotovostni likvidita HL PP/kz

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika zvoleného podniku 2z hlediska
vyvoje vyrobnich faktori a s ohledem na specifika

zemeédeélstvi

Pro vyhotoveni praktické ¢asti mé bakalaiské prace na téma efektivnost vyrobnich

faktorti jsem si vybrala podnik Agrospol Mlada Vozice, a.s.

Obrazek 4: Logo spole¢nosti

LEROSPOLL

Mlada Vozice a.s.

Zdroj: propagacni materialy podniku

4.1.1 Udaje z obchodniho rejstfiku
Datum zapisu: 1. 4. 1994
Obchodni firma: Agrospol Mlad4 VoZice a.s.
Sidlo: Mlad4 Vozice, Dubina 550, PCS 391 43
Identifika¢ni ¢islo: 608 50 949
Pravni forma podnikani: akciova spolecnost
Piredmét podnikani:

e Zemédélska vyroba
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Hostinska ¢innost

Opravy silni¢nich vozidel

Cinnost u&etnich poradctl, vedeni tcetnictvi, vedeni danové evidence

Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Silni¢ni motorova doprava

o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny vcetné,

o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétSi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny,

o nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, ndkladni mezinarodni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,

o vnitrostatni prilezitostna osobni,

o mezinarodni ptileZitostna osobni

Statutarni organ — predstavenstvo:

. predseda piedstavenstva: Ing. FrantiSek Dobes
. mistopredseda predstavenstva: Jan Kubale

. Clen piedstavenstva: Jaroslav Aron

. Clen piedstavenstva: FrantiSek Elias

. Clen piedstavenstva: Jaroslav Mrazek

Dozor¢i rada:
. predseda: Alena Zelenkova

° ¢lenové: Marie Chlumakova, Josef Jensik

Jménem spolecnosti jednd a podepisuje predseda predstavenstva samostatné.
V jeho nepfitomnosti jednd a podepisuje samostatné mistopredseda piedstavenstva.
V pfipadé¢ nepfitomnosti obou jedna a podepisuje samostatné kterykoliv jiny

povéfeny Clen predstavenstva.
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4.1.2 Charakteristika vyvoje zemédélského podniku

Pred vznikem akciové spolecnosti hospodafilo na Mladovozicku Zemédélské
druzstvo Mlada Vozice, které vzniklo v roce 1972 slouenim JZD Mlada Vozice, JZD
Remi¢ov, JZD Janov, JZD Noskov a JZD Blanice. Postupné se ptidalo JZD Hlasivo,
JZD Béle¢ a JZD Vilice. Druzstvo obhospodafovalo pies 4 000 ha zeméd€lské pady

a zaméstnavalo okolo 500 zaméstnancu.

Rostlinna vyroba tohoto zemédélského celku produkovala olejniny, brambory,
obiloviny alen. Stalo se nejvétSimi péstiteli brambor na okrese Tabor. Brambory
péstovalo na plose 370 ha. Se sklizni brambor chodili pomahat studenti stfednich Skol

z okoli, jelikoZ druzstvo nebylo schopné sklidit irodu svymi zaméstnanci.

Zivodisna vyroba se skladala hlavné zchovu skotu aprasat. Vroce 1985 se
zemédélskému druzstvu podatilo postavit velky teletnik pobliz Mladé Vozice, ktery
nabizel 20 stalych pracovnich mist. Postupem c¢asu upadal chov prasat z divodu

nevyhovujicich podminek pro chov.

1. 4. 1994 doslo k rozdéleni Zemédélského druzstva Mlada VoZice a vznikla akciova
spole¢nost Agrospol Mlada Vozice a Zemédélské obchodni druzstvo Stara Vozice, které
meélo za cil vyporadat restitucni podily. Akciovou spolecnost zakladalo 474 fyzickych
osob, které vlozily sviij restitucni podil do spolecnosti. Zakladni kapital byl tvotfen

castkou 49 960 tisic K¢. Od té doby spolecnost hospodati s 3 500 ha pudy.

V roce 2011 ma podnik 551 akcionait a zakladni kapital 49 424 tisic K¢. Akciova
spolec¢nost se od zalozeni sousttedila hlavné na zemédélskou vyrobu, rostlinnou vyrobu,
ktera tvoti 70 % trzeb a Zivoc€iSnou vyrobu, kterd se zamétuje na chov skotu na maso

a ml¢ko.
4.1.3 Charakteristika vyrobniho faktoru prace

Spolecnost vroce 2011 zaméstndvala 53 stalych zaméstnanci na plny pracovni

uvazek. Zakladnimi organiza¢nimi jednotkami spolecnosti jsou:

a) rostlinnd vyroba (rostlinnd vyroba, skladovani materialu, opravarenska
dilna a doprava)
b) zivocisnd vyroba

c¢) spravni usek (spravni usek, stravovani, prodejna)
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SloZeni stalych pracovnikii:

feditel a.s. (pfedseda predstavenstva) 1

technicko-hospodarsti pracovnici 9
kuchatky, prodavacka, uklizecka 5
fidi¢i aut a traktort 17
opravari 4
pracovnici rostlinné vyroby 2
oSetfovatelé skotu 11
krmivari 4

Nejvice zaméstnancii se soustfedi v rostlinné vyrobé. Podnik v dobé sklizné neni
schopen vykondvat veSkerou Cinnost sam, proto vyuziva zaméstnancl, se kterymi ma

uzavienou dohodu o provedeni prace €i o pracovni ¢innosti.

Tabulka 3: Mzdové naklady

2007 2008 2009 2010 2011
mzdové naklady (v tis. K&) 17538 17 947 16 560 17 029 18945
naklady na SP a ZP (v tis. K¢) 5904 6048 5128 5430 6118
celkové mzdové naklady 23 442 23995 21688 22 459 25063
(v tis. K¢)
prepocteny pocet 68 65 64 58 53
zaméstnancl
mzdové naklady na 1 34474 | 369,15 | 33888 | 38722 | 472,89
zaméstnance (v tis. K¢)

Zdroj: Prilohy ucetni zaverky podniku Agrospol Mlada Vozice a.s. za obdobi 2007 -
2011

Z dat uvedenych v tabulce ¢. 3 je vidét, Ze za obdobi 2007 — 2011 dochazi
k postupnému snizovani poctu zaméstnancii a zaroven ke zvySeni mzdovych nakladi na
1 zaméstnance. K poklesu zaméstnancti vede maly zdjem o praci v zemédélstvi, odchod
stavajicich zamé&stnanci do starobnich dichodd. Rast mzdovych nakladd na 1

zaméstnance by mél byt podlozen rlistem produktivity prace (dale rozebrano na str. 44)
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4.1.4 Stav majetku

V podnikohospodaiské praxi se za kapitdl povazuje majetek — dlouhodoby majetek

a material.

Tabulka 4: Vyvoj struktury dlouhodobého hmotného majetku v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
dlouhodoby hmotny 56 843 62 628 66 711 65 505 79 241
majetek (v tis. K¢)
pozemky (v tis. K&) 5216 6 005 6424 6942 7833
stavby (v tis. K&) 22 320 20 125 17925 15916 14 053
samostatne movite veci 27 007 33 836 37625 39311 54 398
(v tis. K¢)
dospéld zvitata (v tis. K&) 2300 2 662 3008 3318 2957
ned.okoncen.y dI?uhodoby 0 0 1795 18 0
majetek (v tis. K¢)

Zdroj: Rozvaha podniku Agrospol Mlada VoZice a.s. v obdobi 2007 — 2011

Z tabulky €. 4 je vidét nartist dlouhodobého hmotného majetku, ktery je z nejvetsi
modernizovat své stroje, dopravni prostfedky a zafizeni, aby snizil provozni ndklady.
Ve sledovaném obdobi se zvySuje hodnota pozemkil. Podnik ma za cil odkup

pronajatych pozemki, které vyuziva pro svou podnikatelskou ¢innost.
Dlouhodoby nehmotny majetek se v podniku za sledované obdobi nevyskytoval.

Dlouhodoby finanéni majetek se za sledované obdobi v podniku neménil.
Obsahoval pouze podily v fizenych a ovladanych osobach (8 076 tis. K¢) a ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily (206 tis. K¢).

Obézna aktiva v podniku v letech 2007 az 2009 klesala. V roce 2010 doslo ke
zmén¢, kdy se obéZznd aktiva navysila témét o 6 000 tis. K&, v roce 2011 pokracoval

rostouci charakter. V té dobé obézna aktiva vzrostla o 11 000 tis. K¢&. Rust v roce 2011

Vrwe

pohledéavky, kratkodobé poskytnuté zéalohy) a kratkodobého finan¢niho majetku (tcty
v bankach)

Tabulka 5: Struktura obéZnych aktiv v podniku

2007 2008 2009 2010 2011

obézna aktiva (v tis. K¢) 72 785 64 961 60 940 66 875 77 948

Zdroj: Rozvaha podniku Agrospol Mlada VoZice, a.s. za obdobi 2007 - 2011
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Graf 1: Procentualni sloZeni obéZnych aktiv v podniku
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Zdroj: vlastni vypocty

V roce 2008 celkova obéznad aktiva klesala, ale pii bliz§im zjiSténi vidime rist
kratkodobého finan¢niho majetku a velky pokles kratkodobych pohledavek. V roce
2009 doslo k poklesu obéznych aktiv z divodu poklesu kratkodobého finan¢niho
kratkodobych pohledavek. Nejvétsi rust byl v roce 2011 diky riistu zésob, kratkodobych
pohledavek i kratkodobého finan¢niho majetku.

4.1.5 Vyvoj prijatych dotaci

Pro fungovéni zemédélského podniku je velice dilezité ziskavani dotaci provoznich
ataké investicnich. Do roku 2005 ziskdval Agrospol Mladd Vozice, a.s. hlavné
investicni dotace. Ve sledovaném obdobi ziskava provozni dotace. Podnik ziskava
dotace od Statniho zemédélského interven¢niho fondu na zakladé rozhodnuti o
pfidéleni. Takto piijaté dotace byvaji spolufinancovany z Evropské unie. Zadatel, aby
ziskal dotaci, musel splnit vSechny podminky, které jsou stanovené ve formulafi

vydaném Statnim zemédélskym intervenénim fondem.

Dotace tvofi velkou ¢ast piijml firmy:

Tabulka 6: Prijaté dotace v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011

prijaté
dotace (K¢)
Zdroj: zpravy auditora v letech 2007 az 2011

19901 975,18 | 18 928 289,38 | 20 375 034,74 | 19918 028,89 | 19 639 133,13
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V soucasné dob¢ je trendem snizovani ¢astek poskytovanych dotacemi.
Pro zndzornéni ptijatych dotaci byl vybran rok 2011 a v ném znazornény jednotlivé
castky ptijimanych dotaci.

Tabulka 7: Dotace v roce 2011

Dotace 2011 Jednotka Sazba (K¢/jednotka) | Ucet dotaci v K¢
SAPS’ 3460,89 ha 4 686,50 16 219 461,64
TOP-UP’

Platba na dojné kravy 331 ks 1185,45 392 383,95
Prezvykavci 829,00 ks 910,80 755 053,20
LFA%Oa 232,53 ha 2 935,30 682 545,38
LFA Ob 1,42 ha 2 358,27 3348,74
LFA Ha 17,65 ha 3938,82 69 520,18
Pojisténi plodin - 0,47 620461
Pojisténi zvirat - 0,47 33027
UdrzZeni gen. pot.zv.-KU 336 ks 130,64 43 895,04
Nakazovy fond —Kadavery’ 12370 kg 1,10 13 607
Kadavery (doh. pol. 2010) - - -2 816
Kadavery (doh. pol. 2011) - - 1133

3 a.Biologicka ochrana rostlin - - 47 675
Péce o krajinu

AEO meziplodiny 79/2007 §11 | 11823ha | 260915 | 308479,80
Osetfovani travnich porostt

AEO louky §9/7 | 25160ha |  1881,60 | 451358,20

Celkem | 1963913313

Zdroj: zprava auditora z roku 2011

V jednotlivych letech se slozeni ptijimanych dotaci ménilo, ale celkova piijatd ¢astka

byla takika konstantni.

> SAPS — jednotna platba na plochu zemédélské pady
> TOP-UP - narodni doplitkové platby
* LFA — platba v méné piiznivé oblasti:
LFA Ha — horské oblasti
LFA Oa, LFA Ob — ostatni oblasti
> Saste¢na Ghrada nakladt spojenych s neSkodnym odstrafiovanim kadéavert — udrzeni piiznivé
nakazové situace v chovech hospodarskych zvitat a minimalizace rizik §ifeni ndkaz a nemoci pfenosnych
ze zvitat na ¢loveka
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4.2 Aplikace vybranych metod hodnoceni efektivnhosti
vyrobnich faktoru
4.2.1 Efektivnost vyrobnich faktoru
V préci se zabyvam produktivitou préce, kapitélu a vazby mezi vyrobnimi faktory.
4211 Produktivita prace

Tabulka 8: Produktivita prace

2007 2008 2009 2010 2011
pFidand hodnota (v tis. K&) 26773 | 25194 6367 25270 | 47072
prepocteny pocet zaméstnancl 68 65 64 58 53
produktivita prace na zaklade 393,72 | 3876 99,48 | 43569 | 88815
pridané hodnoty (v tis. K¢)
vynosy (v tis. K¢) 115475 | 123593 | 110152 | 116869 | 150322
produktivita prace na zaklad 1698,16 | 1901,43 | 1721,13 | 2014,98 | 2836,26
vynost (v tis. K<)

Zdroj: vlastni vypocty
e Produktivita prace na zakladé pridané hodnoty

Z tabulky €. 8 je patrné, ze produktivita prace na zakladné ptfidané hodnoty roste.
Vyjimkou je pouze rok 2009, kdy ptfidand hodnota byla pouze 42  hodnoty
piedchazejiciho roku. Pokles produktivity byl zapfiCinén poklesem zejména trzeb
z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. Divodem tohoto poklesu podle zaméstnancii
podniku byly nepiiznivé povétrnostni vlivy, které na Mladovozicku zapiicinily zniCeni
celé produkce fepky olejné. V roce 2011 se zvysila ptidand hodnota o 21 802 tis. K¢
oproti piedchazejicimu roku. Rist pfidané hodnoty byl zplisoben z velké ¢asti ristem
trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. V roce 2011 byl také vyznamny pokles
poctu zaméstnanct, ktery ovlivnil produktivitu prace. Produktivita prace roste vlivem
modernizace technologii a vybaveni podniku, které bylo v minulosti z velké ¢asti
financovano investiénimi dotacemi. Tento vliv na produktivitu prace je viditelny az

s odstupem casu.
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e Produktivita prace na zakladné vynosi

Produktivita prace na zdkladé vynost ve vybranych 5 letech roste z divodu
zvySovani celkovych vynost azdivodu poklesu poctu zaméstnanci. Rok 2009
vykazoval nejvyssi pokles ve vynosech, jehoz pri¢innou bylo snizeni hodnoty vykont
atrzeb z prodeje dlouhodobého majetku. Zaroven doslo k ristu ostatnich provoznich
vynosu (firma ziskala kromé dotaci také vysokou ndhradu za zni¢enou produkei fepky
od pojistovny). NejvysSich hodnot dosahoval podnik vroce 2011, kdy jeden
zaméstnanec vyprodukoval v priméru 2 836,26 tis. K¢, hodnota oproti roku 2010
vzrostla témét o 33 %. Rist produktivity prace v roce 2011 je z diivodu ristu vykonti
(pfesngji rustem trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb — tento rust je zptisoben
rustem vykupni ceny obilovin. Napt. v letech 2009 az 2011 vzrostla vykupni cena o
témer 70 %). Oproti roku 2007 se produktivita prace v roce 2011 zvysila o 67 %, tj.
o1 138,1 tis. K&.

ePridana hodnota na 1 K¢ osobnich naklada

Tabulka 9: Pridana hodnota na 1 K¢ osobnich nakladu

2007 2008 2009 2010 2011
pfidana hodnota (v tis. K¢) 26773 25194 6 367 25270 47 072
osobni naklady (v tis. K¢) 23 658 24 206 21905 22 675 25280
pfidana hodnota na 1 K¢
osobnich nakladl (K¢) 113 1,04 0,23 L1l 1,86

Zdroj: vlastni vypocty

Dle udaja z tabulky €. 9 vyplyva, ze nejvétsi podil pfidané hodnoty na 1 K¢ osobnich
nakladl byl vroce 2011, kdy hodnota byla 1,86 K¢; nejvétsi propad byl v roce 2009,
kdy piidana hodnota na 1 K¢ osobnich nakladii byla pouze 0,29 K¢; tzn., Ze z jedné
koruny osobnich ndkladli se vyprodukovalo pouze 0,29 K¢ piidané hodnoty. Pokles
pfidané hodnoty vlivem poklesu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, zapticinil

pokles ptidané hodnoty na osobni ndklady.

Modifikace pro zemédélské podniky piijimajici dotace (pod Gctem ostatni provozni

vynosy jsou piijaté dotace a ptijaté nahrady za pojisténi firmy).°

% Cerpano z védecké monografie M. Novotné a T. Volka — Mé&feni efektivnosti vyuzivani vyrobnich
faktort v souvislostech

42




Tabulka 10: Modifikace pridané hodnoty na pracovnika

2007 2008 2009 2010 2011
pridana hodnota (v tis. K¢) 26773 25194 6 367 25270 47 072
ostatni provozni vynosy (tis. K¢) 22 682 22 467 33673 20363 19950
prepocteny pocet zaméstnancl 68 65 64 58 53
;ﬁ:gg&tﬁ’:?ﬁ:iﬁ;”a hodnotana | o558 | 73325 | 62563 | 78678 | 1264,57

Zdroj: vlastni vypocty

Dle upravené tabulky ¢. 10 je viditelné, jak moc ovliviiuji dotace hospodateni
zemédeélského podniku. VySe ptfidané hodnoty na pracovnika se takika zdvojnéasobily
a nejveétsi rozdil je viditelny v roce 2009, kdy podnik ziskal vysoké dotace a ndhradu od
pojistovny. Ostatni hodnoty byly malé. Pokud by podnik neziskal dotace, tak by v roce
2009 byla piidana hodnota na osobni naklady pouze 99,48 tis. K¢; ale jelikoZ podnik
ziskaval dotace a mél ptijmy z pojisténi, tak se pfidand hodnota na jednoho pracovnika

zvysila na 625,63 tis. K¢.

Graf 2: Vyvoj produktivity prace na pracovnika
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Zdroj: vlastni vypocty

Graf €. 2 predstavuje vyvoj produktivity prace ve sledovaném obdobi. Diky obrazku
je mozné porovnat, jak by vypadala produktivita prdce na pracovnika z ptidané
hodnoty, z pfidané hodnoty modifikované a z vynosii. Rozdil mezi modifikovanou

pfidanou hodnotou a béZznou ptidanou hodnotou tvofi ptijaté dotace a piijmy z pojisténi.
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e Vztah produktivity price a primérné mzdy

Tabulka 11: Vypocet mzdové nakladovosti z primérné mzdy a produktivity prace

2007 2008 2009 2010 2011
produktivita prace (tis. K¢) 1698,16 1901,43 1721,13 2 014,98 2 836,26
pramérna mzda (tis. K¢) 347,91 372,40 342,26 390,95 476,98
mzdova nakladovost (Kc) 0,20 0,20 0,20 0,19 0,17

Zdroj: vlastni vypocty

Z tabulky ¢. 11 je vidét, ze mzdova nakladovost ve sledovaném obdobi postupné
klesala. Pfi porovnani roku 2007 aroku 2011 tak mzdova ndkladovost poklesla
o 0,03 K¢, ve sledovaném obdobi méla produktivita prace a primérna mzda velice

podobnou dynamiku ristu (viz graf ¢. 3).

V nasledujicim grafu je mozno porovnat vyvoj dynamiky rustu produktivity prace,

prumérné mzdy, mzdové nakladovosti.

Graf 3: Dynamika produktivity prace, priumérné mzdy a mzdové nakladovosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 3 je vidét, Ze dynamika primérné mzdy a dynamika produktivity prace byla
velice podobna. Z hlediska poZadavku rlstu vykonnosti je snahou, aby dynamika
produktivity prace byla vétsi nez dynamika primérnych mezd. Dynamika produktivity
prace byla vétsi v obdobi 2007 — 2008, 2009 — 2010, 2010 — 2011; v téchto obdobich
podnik zvySoval svou vykonnost. V obdobi 2008 — 2009 podniku rostla mzdova
nakladovost, jelikoZ hodnota dynamiky produktivity prace byla nizs$i nez dynamika
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pramérné¢ mzdy. Na zdklad¢ hypotézy byla snaha prokazat propojenost produktivity

prace a rentability. V nasledujicim grafu je vidét index rentability aktiv.

Graf 4: Dynamika produktivity prace a rentability aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dynamika rentability aktiv ve sledovaném obdobi nejprve nepatrné klesla, v letech

2009 -2010 vzrostla na dvojndsobek a nasledné klesla o 50 % své hodnoty. Dynamika

produktivity prace vypoctené z ptidané hodnoty v letech 2008 - 2009 klesala

a v nasledujicim obdobi mnohonasobné vzrostla. V letech 2010 — 2011 klesla

produktivita prace na polovinu piedchazejiciho roku.

Prokazuje se, ze rust produktivity prace ma pozitivni vliv na rentabilitu podniku..

4.2.1.2

Produktivita kapitalu

Pro vypocet produktivity kapitadlu byl pouzit pouze dlouhodoby majetek hmotny

a nehmotny, jelikoZ dlouhodoby finanéni majetek nema produkéni schopnost.

Tabulka 12: Produktivita kapitalu

2007 2008 2009 2010 2011
pridana hodnota (v tis. K¢) 26773 25194 6 367 25270 47 072
DM (bez DFM) (v tis. K¢) 56 843 62 628 66 711 65 505 79241
produktivita kapitalu (Kc) 0,47 0,40 0,10 0,39 0,59

Zdroj: vlastni vypocty
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Tabulka ¢. 12 vyjadtuje, kolik ptidané hodnoty piipadalo na 1 K¢ kapitalu. Hodnota
dlouhodobého majetku ve vybranych 5 letech stoupa. Vyrazny propad produktivity
kapitalu byl v roce 2009. V tomto roce 1 K¢ kapitdlu vyprodukovala pouze 0,10 K¢,
z divodu nizké pridané hodnoty (zapfi¢inéné vyraznym poklesem trzeb z prodeje

vyrobkl a sluzeb).
4213 Vazby mezi vyrobnimi faktory

eVybavenost prace kapitalem

Tabulka 13: Vybavenost prace kapitialem

2007 2008 2009 2010 2011
DM (bez DFM) (v tis. K&) 56 843 62 628 66 711 65 505 79 241
pocet zaméstnancl 68 65 64 58 53
vybavenost prace 835,93 963,51 104236 | 112940 | 149511
kapitalem (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka ¢. 13 udéava, kolik dlouhodobého majetku piipada na 1 zaméstnance.
Kapitadlova vybavenost ve vybraném podniku roste v celém obdobi, to odpovidd tomu,
ze se podnik snazi modernizovat technické vybaveni podniku. V roce 2007 na jednoho
zaméstnance piipadala vybavenost 835,93 tis. K¢.Z davodu rastu vroce 2011
dosahovala vybavenost prace kapitalem 1 495,11 tis. K& V porovnani vybavenosti

prace kapitalem roku 2007 a 2011 doslo k rlstu ukazatele o 78 %.
e Kapitalovy koeficient

Tabulka 14: Kapitalovy koeficient

2007 2008 2009 2010 2011
DM (bez DFM) (v tis. K&) 56 843 62 628 66 711 65 505 79 241
vynosy (v tis. K¢) 115475 123593 110152 116 869 150322
kapitalovy koeficient (Kc¢) 0,49 0,51 0,61 0,56 0,53

Zdroj: vlastni vypocty

Tabulka ¢. 14 vyjadiuje, kolik dlouhodobého majetku je potieba k vyprodukovani

1 K& vynosti. Hodnota DM bez DFM v celém sledovaném obdobi rostla. V roce 2009

cwwvr

vynosy za celé obdobi, které byly zplisobeny vysokym poklesem trzeb z prodeje

vyrobkl a sluzeb, ktery byl ¢aste¢né zkracen ostatnimi provoznimi vynosy.
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e Koeficient prace

Tabulka 15: Koeficient prace

2007 2008 2009 2010 2011
mzdové naklady (v tis. K&) | 17538 17 947 16 560 17 029 18 946
vynosy (v tis. K¢&) 115 475 123593 110 152 116 869 150 322
koeficient prace (Kc) 0,15 0,15 0,16 0,15 0,13

Zdroj: vlastni vypocty

Dle tohoto ukazatele je vidét, kolik mzdovych nékladii na sebe vaze 1 K¢ vynost.

Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2009, a to 0,16 K¢. Tento rlst je zptisoben poklesem

vynosu a zaroven poklesem mzdovych nakladi.

ePracovni intenzita

Tabulka 16: Pracovni intenzita

2007 2008 2009 2010 2011
mzdové ndklady (v tis. K¢&) 17 538 17 947 16 560 17 029 18 946
DM (bez DFM) (v tis. K&) 56 843 62 628 66 711 65 505 79241
pracovni intenzita 0,31 0,29 0,25 0,26 0,24

Zdroj: vlastni vypocty

Ukazatel pracovni intenzity vyjadiuje, kolik mzdovych nakladi ptfipadd na 1 K¢

dlouhodobého majetku. Z hlediska produkce a hospodarnosti je dobie, aby ukazatel

klesal, coz podnik spliuje v celém obdobi z divodu ristu dlouhodobého majetku. Za

sledované obdobi vzrostla hodnota dlouhodobého majetku o 22 398 tis. K¢.
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Graf 5: Vyvoj ukazatelu vyjadiujicich vazby mezi vyrobnimi faktory
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 5 je viditelny zrcadlovy vyvoj koeficientu prace a pracovni intenzity, tento
trend zplsobuje metodika vypoctu, kdy v obou piipadech jsou v Citateli mzdové
naklady. Dale je znatelny opacény vyvoj produktivity kapitdlu a kapitdlového
koeficientu. Kapitdlovy koeficient je vypocteny z vynosd, produktivita kapitalu je
z ptidané hodnoty. V roce 2009 je znatelny propad ptidané hodnoty z ditvodu poklesu
trzeb z prodeje vyrobkli a sluzeb. Vynosy obsahuji pfijaté dotace andhrady od

pojistoven, proto je jejich hodnota stabilné;si.

4.2.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Aby podnik mohl dosahovat vysoké efektivnosti vyrobnich faktordi, musi byt
konkurenceschopny, mit dobrou platebni mordlku a dostdt svych zavazkid. K témto
vypoctim byly pouzity pomérové ukazatele financni analyzy. Hodnoty vypoctené
témito ukazateli je tfeba porovnat v odvétvi, v Case, abychom je mohli zhodnotit. V této

praci jsou ukazatele zhodnoceny v ¢ase, od roku 2007 do roku 2011.
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4.2.21 Ukazatele rentability

Vybranymi ukazateli rentability pro tuto praci jsou: rentabilita aktiv, rentabilita

investovaného kapitdlu, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a ziskové marze.

Jelikoz se ukazatele rentability pocitaji ze zisku, jsou velice ovlivnéné ziskavanim
dotaci. Proto u celkové rentability aktiv nejprve propocitdm ukazatele rentability s tim,

ze podnik ziska dotace, a nasledné upravim zisk bez zapocitani dotaci.

e Rentabilita aktiv

Tabulka 17: Rentabilita aktiv (ROA) se ziskanymi dotacemi i bez dotaci

2007 2008 2009 2010 2011
EBIT (v tis. K&) 9630 9151 8636 17 347 28 269
aktiva (v tis. K&) 138756 | 136331 | 136154 | 140768 | 165573
ROA (v %) 6,94 6,71 6,34 12,32 17,07
pfijaté dotace 20 408 19 321 20 652 20078 19 690
EBIT bez pfijatych dotaci 10778 | -10170 | -12016 2731 8579
ROA bez pfijatych dotaci (v%) |  -7,77 -7,46 -8,83 -1,94 5,18

Zdroj: vlastni vypocty

Ukazatel rentability aktiv pométuje zisk (pfed zdanénim a uroky) s celkovymi
aktivy. Ve sledovaném obdobi miizeme vidét, Ze ukazatel nejprve klesal a v roce 2010
doslo k navyseni EBITu atim se hodnota ROA zdvojnasobila. Cim je hodnota ROA
vys$§i, tim ma podnik vyssi tempo rozvoje a vyssi vyuziti kapitalu.

Uprava pro piipad, Ze by podnik neziskaval dotace:

Z tabulky je patrné, Ze kdyby podnik neziskaval dotace, jeho rentabilita by byla az do
roku 2010 v zapornych hodnotach. Tento podnik je na piijatych dotacich existencné

zavisly.
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Graf 6: Ovlivnéni rentability aktiv dotacemi
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Zdroj: vlastni vypocty
eRentabilita investovaného kapitalu

Tabulka 18: Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

2007 2008 2009 2010 2011
EBIT (v tis. K¢) 9630 9151 8636 17 347 28 269
vlastni kapital (v tis. K¢&) 103 812 109 482 114 801 127 391 148 979
rezervy (v tis. K¢) 4649 9298 7432 28 0
dl. zavazky (v tis. K¢) 2987 3527 4410 4922 6313
dl. bank. Gvéry (v tis. K¢) 9762 6 962 4162 1362 0
ROCE (v %) 7,94 7,08 6,6 12,97 18,2

Zdroj: vlastni vypocty

Ukazatel rentability investované¢ho kapitalu vyjadiuje, jaké vySe hospodarského
vysledku dosahl podnik z 1 K¢ investovaného kapitalu. Z tabulky je vidét, ze v letech
2007 az 2009 dochazelo k pozvolnému poklesu ukazatele. V roce 2010 skokoveé vzrostl,
z divodu ristu EBITu o 8 711 tis. K¢.. Hodnoty tohoto ukazatele jsou ovlivnény

probihajici finan¢ni krizi.
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eRentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 19: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

2007 2008 2009 2010 2011
EAT (v tis. K¢) 7183 7040 6 550 13798 22796
vlastni kapital (v tis. K¢&) 103 812 109 482 114 801 127 391 148 979
ROE (v %) 6,92 6,43 5,71 10,83 15,3

Zdroj: vlastni vypocty

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vyjadiuje, kolik z €istého zisku ptipadd na
1 K¢ investovan¢ho kapitalu akcionafi. Tento ukazatel je dilezity ptfedevSim pro
akcionafe. Za sledované obdobi vlastni kapital narostl o 45 167 tisic K&. Cisty zisk
v letech 2007 az 2009 mirn€ klesal a obrat nastal vroce 2010, kdyse cisty zisk
zdvojnasobil a v roce 2011 se dale zvySoval. Rist vlastniho kapitdlu byl skokovy v roce
2011, kdy se navysil o 21 588 tis. K¢, diky ristu zdkonného rezervniho fondu

a vysledku hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi.

eRentabilita vynosi

Tabulka 20: Rentabilita vynosi (ROS)

2007 2008 2009 2010 2011
EBIT (v tis. K&) 9630 9151 8636 17 347 28 269
vynosy (v tis. K¢) 115475 123 593 110152 116 869 150 322
ROS (v %) 8,34 7,40 7,84 14,84 18,81

Zdroj: vlastni vypocty

Ukazatel nam ftikda, kolik cCistého zisku piipadd na korunu trzeb. Z divodu, ze
zeméde€lsky podnik ptijima dotace, byly pouzity vynosy, které 1épe zobrazi skuteCnost.
V roce 2008 je vidét pokles rentability z diivodu poklesu EBITu oproti predchazejicimu
roku. Nejvice vzrostla rentabilita v roce 2011, kdy se zvySila o 29 % oproti roku 2010.
V roce 2011 doslo k ristu vynost o 33 453 tis. K¢ a zaroven doslo k rastu EBITu o

témef 11 000 tis. K¢.
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Graf 7: Vyvoj rentability ve sledovaném obdobi
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Pro sledovany podnik je rozhodujici, Ze rentabilita od roku 2009 velice rychle roste,

napft. rentabilita vlastniho kapitalu se od roku 2007 zvysila o 8,38 %.
4.2.2.2 Ukazatele zadluzenosti

U ukazatelii zadluzenosti se budeme zabyvat ukazatelem vétitelského rizika

a ukazatelem trokového kryti.

e Ukazatel Girokového kryti a véritelského rizika

Tabulka 21: Ukazatel irokového kryti a véritelského rizika

2007 2008 2009 2010 2011
ukazatel drokového kryti 13,49 14,08 17,73 61,08 303,97
véritelské riziko (v %) 25,18 19,69 15,68 9,50 10,02

Zdroj: vlastni vypocty

Ukazatel arokového kryti tik4, kolikrat ze zisku pokryji nakladové troky. Hodnota
ukazatele pro vybrany podnik se zvySuje pozvolna do roku 2009 aod 2010 roste
skokové€. Podnik se snazi neptijCovat si vice penéz a tim snizovat hodnotu nakladovych
uroki. Také dochazi k ristu EBITu. V roce 2011 pokryje EBIT nékladové Groky téméf
304 krat, z divodu ristu EBITu o 63 % vici roku 2010 a poklesu nékladovych urokt

oproti piedchozimu roku o 67 %.
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Ukazatel vétitelského rizika udava pomeér, jak velka je celkova zadluzenost podniku.
Ve sledovaném obdobi ukazatel postupné klesd, to vyhovuje soucasnym akcionafim

podniku, ktefi preferuji nizké riziko.

Ukazatele pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv a ukazatel vétitelského rizika

nam musi dat v souctu ¢islo 1.

4.2.2.3 Ukazatele likvidity

V praci zhodnotim ukazatele likvidity a to béZzné, pohotové a hotovostni likvidity.

Jelikoz pro podnik je dilezité, aby spravné hospodatil s penézi.

Tabulka 22: Ukazatele likvidity

2007 2008 2009 2010 2011
bézna likvidita 4,15 9,20 11,39 9,47 7,58
pohotova likvidita 2,64 5,85 5,64 5,28 4,51
hotovostni likvidita 0,89 3,41 3,58 2,49 2,21

Zdroj: vlastni vypocty

Z tabulky ¢. 22 vyplyva, Ze podnik nema problémy s platebni moralkou. Hodnoty,
které vysly, jsou vyse, nez urcuji dané standarty v literatufe (Kislingerova, 2010).

Podnik zbytecné drzi hodné obéznych aktiv, ktera na sebe vazou penize. Vysledna
hodnota bézné likvidity je ovlivnénad také tim, ze je pocitana k 31.12. V té dobé
zemédelsky podnik nakupuje zasoby a uskladiuje lonskou produkcei, aby ji mohl prodat
za vys$i cenu. Podnik by mél pocitat svou likviditu Castéji (napt. kazdy mésic), aby mél

piehled o stavu likvidity a piipadné fesit vysoké hodnoty.

4.3 Posouzeni dopadu zmény ve vyuziti vyrobnich

faktoru na hospodaiské vysledky podniku

V této casti je snaha prokdzat zmény vyrobnich faktorti v podniku azmény

hospodarského vysledku a jeho ukazateld.
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Graf 8: Vyvoj rentability aktiv, likvidity a pridané hodnoty na osobni naklady
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V grafu €. 8 je zobrazen vyvoj rentability aktiv, bézné likvidity a pfidané hodnoty na
osobni ndklady. Pfi rstu likvidity — podnik disponuje nadbyteCnym kapitdlem —
dochazi k poklesu rentability. Z toho vyplyva, Ze podnik nevyuziva své veskeré
moznosti. Disledkem je pokles rentability a ptidané hodnoty na osobni naklady. Pti

poklesu likvidity dochazi k rstu ROA a pfidané hodnoty na osobni naklady.

Graf 9: Dynamika produktivity prace, kapitalu a rentability aktiv
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Dle grafu ¢. 9 je vidét, rozdil mezi produktivitou vypocitanou z vynosti a z pridané
hodnoty. Rozdil mezi témito kiivkami tvofi ptijaté dotace a nahrady od pojistoven,
které snizuji nepiizent zemédélstvi v naSich podminkach. Kiivka rentability ma stejné
tendence jak kfivka produktivity prace vypoctené z piidané hodnoty, kdyz roste
produktivita prace, dochazi i ke zvySeni rentability podniku a naopak. Timto se
potvrzuje hypotéza, Ze je urCitd zavislost ve vyvoji rentability a produktivity, piesnéji

produktivity vypoctené z pridané hodnoty.

Graf 10: Dynamika vybavenosti prace kapitilem, mzdové nakladovosti, prumérné
mzdy, kapitalového koeficientu a koeficientu prace
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Z grafu ¢. 10 je viditelnd zavislost mezi dynamikou vybavenosti prace kapitalem a
dynamikou mzdové nédkladovosti. Kdyz roste vybavenost prace kapitdlem, dochdzi
k poklesu mzdové nakladovosti. Déle z grafu vyplyva, Ze dynamika koeficientu prace a
kapitalového koeficientu mély stejné vyvojové tendence. Pfesné opacnou tendenci méla
dynamika primérné mzdy — kdyZ rostla primérna mzda, nezavisle na tom dochdzelo

k poklesu kapitdlového koeficientu a koeficientu préce.
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5 ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jak vybrany zemédé€lsky podnik vyuzival své
vyrobni faktory v letech 2007 az 2011, analyzovat vliv dotaci na vysledek rentability
podniku a naznacit jejich vliv na vyuzivani vyrobnich faktori ve vybraném

zemédélském podniku.

V teoretické casti byly charakterizovany obecné¢ vyrobni faktory a nasledné
rozdéleny podle podnikohospodaiského a narodohospodéiského hlediska, byly
znazornény vazby mezi vyrobnimi faktory s vypoctem jejich efektivnosti. V dalsi ¢asti
jsou teoreticky naznaceny pomérové ukazatele financni analyzy, které hodnoti finan¢ni
stranku podniku. Poslednim bodem teoretické ¢asti byla charakteristika dotacni politiky
Ceské republiky. Zemédélstvi ma diky svym specifikiim velice nestabilni vysledek
hospodateni. Z toho plyne zavislost na ziskdvani dotaci, které jsou pouzZity jako
provozni ¢i investicni zdroj financovani podniku. Soucasti je i1 pfedpokladany vyvoj

agrarni politiky v pfiStim obdobi.

Na zacatku praktické casti byl zhodnocen vybrany zemédé€lsky podnik, kterym je
Agrospol Mlada Vozice, a.s. Na zakladé teoretickych znalosti bylo nejprve provedeno

zhodnoceni efektivnosti vyrobnich faktorti a zjisténi zavislosti mezi faktory.

Nasledné dle ucetnich vykazl a internich informaci z podniku byla provedena kratka
finan¢ni analyza za ucelem zjiSténi finanCni stability podniku. V této casti byla
zhodnocena finan¢ni stabilita pomoci ukazateli rentability, likvidity a zadluzenosti.
Ukazatele rentability mély kladné hodnoty a vykazovaly rast (kromé¢ roku 2009).
Rentabilita je ovlivnéna pfijatymi dotacemi, a proto byl proveden odecet dotaci od
EBITu. Bylo zjisténo, Ze pokud by podnik nepftijimal dotace, tak jiz neexistuje. Tento
podnik je dotacich existencné zavisly, hodnoty jeho rentability by byly v zdpornych
hodnotéach. Ukazatel zadluZenosti klesd, to odpovidd tomu, Ze podnik splaci ptjcky
a déle si neptjcuje. Podnik nema problémy se splacenim svych zavazki. Pro spravné
vyuziji kapitdlu je vhodné pii financovani podniku pouzivat i cizi zdroje, které firmé
pomahaji ziskat vétsi trzby. Ukazatele likvidity vykazuji mnohem vyssi hodnoty, nez je
stanoveno vV literatufe, atim potvrdily domnénku, Ze podnik je likvidni. Vysoka

likvidita mohla byt zaptiinéna napt. poklesem rentability podniku.

Doporucila bych 1épe vyuzit tyto penize, napf.: zroCit je na terminovanych

vkladech, nebo na né¢jakém bankovnim produktu, ktery je vysoce zirocen.
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Pro zemédélsky podnik je velice tézké predpovidat do budoucna. Jeho financ¢ni
situace je ovlivnéna napt. vykupni cenou (cena obili se zvysila béhem 3 let az o 70 %)
atim, zda stihne podnik prodat obili do prosince daného roku, pokud ano je to
zobrazeno ve vykazu zisku a ztraty pro dany rok. Pokud ale podnik nestihne vcas prodat
svou produkci do prosince, tak si zvy$i trzby v nasledujicim roce, které zkresluji
skuteCny vysledek hospodateni tohoto roku. Podnik je také ovlivnén klimatickymi
podminkami, je sice pojistén, ale ndhrady od pojistovny nedosahuji trzeb, které by
podnik béZné z urody ziskal.

M4 hypotéza o tom, Ze hospodafeni podniku je ovlivnéno vykonnosti vyrobnich
faktord, se potvrdila (viz. str. 20) Dle uvedenych udaji je patrné, ze pokud rostou

ukazatele produktivity, je s timto rlistem propojen i rast rentability podniku, tudiz také

roste vysledek hospodateni podniku.
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Souhrn

Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jak vybrany zemédélsky podnik vyuzival své
vyrobni faktory v letech 2007 az 2011, analyzovat vliv dotaci na vysledek rentability
podniku a naznacit jejich vliv na vyuzivani vyrobnich faktorti ve vybraném

zemédélském podniku.

V teoretické casti byly charakterizovany obecné vyrobni faktory a nasledné
rozdéleny podle podnikohospodaiského a narodohospodéiského hlediska, byly
znazornény vazby mezi vyrobnimi faktory s vypoctem jejich efektivnosti. V dalsi ¢asti
jsou teoreticky naznaceny pomérové ukazatele financni analyzy, které hodnoti finan¢ni
stranku podniku. Poslednim bodem teoretické ¢asti byla charakteristika dotacni politiky

Ceské republiky

Summary

The aim of this work was to determine how selected agricultural holding use of its
factors of production in the period 2007-2011 to analyze the impact of subsidies on the
outcome of the firm's profitability and indicate their impact on the use of production

factors in the selected farm.

In the theoretical part were characterized by general factors of production and
subsequently divided according to business economics and macroeconomic point of
view, have shown links between production factors in the calculation of their
effectiveness. The next section theoretically indicated ratios of financial analysis which
assesses the financial aspects of the company. The last point of the theoretical part was

characteristic of the subsidy policy of the Czech Republic.

Klic¢ova slova

Efektivnost, vyrobni faktor, pfidana hodnota, dotace, prace, kapital

Keywords

Efficiency, factor of production, value addend, grant, labor, capital

58



6 POUZITA LITERATURA

1.  HOLMAN, R.:Ekonomie. 5. Aktualizované vydani. Praha: C. H. Beck, 2011

2. KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance . 3. vydani. Praha : C.H.
Beck, 2010

3. KLEIBL,J., DVORAKOVA, Z., SUBRT, B. Rizeni lidskych zdrojt. 1.
vydani. Praha : C. H. Beck, 2001

4. Navrh natizeni Evropského parlamentu a rady o podpofe pro rozvoj venkova z
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) z 12.10 2011 -
2011/0282 (COD)

5. Navrh natizeni Evropského parlamentu a rady, kterym se stanovi pravidla pro
piimé platby zeméd€lclim v rezimech podpory v ramci spolecné zemédeélské politiky

z12.10 2011 - 2011/0280 (COD)

6.  NOVOTNA, MARTINA a TOMAS VOLEK. Mé&feni efektivnosti vyuzivani
vyrobnich faktort v souvislostech: Védecka monografie. 1. vyd. Ceské Budé&jovice:

Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomicka fakulta.

7. SEDLACEK, J.: Finanéni analyza podniku: 2. aktualizované vydani.

ComputerPress, a. s. Brno, 2011

8.  STRELECEK, F.; LOSOSOVA, J.; ZDENEK, R, et al.: Vliv dotaci na
ekonomickou situaci ¢eskych zemédélskych podnikii: védecka monografie. 1. vyd.
vyd. C. Budgjovice: Jihodesk4 univerzita v Ceskych Budgjovicich. Ekonomicka

fakulta, 2009

9. SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. akol. Podnikova ekonomika. 5.
Ptepracované a doplnéné vydani. Praha: C. H. Beck, 2010

10. SYNEK, M.: Manazerska ekonomika. 5. aktualit. a rozs. vyd. vyd. Praha:
Gradapublishing a.s., 2011

11. VOCHOZKA, M., MULAC, P., Podnikova ekonomika. 1. vydani, GRADA
Publishing, a.s.

12.  Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

13.  Informace z Ministerstva zemédé&lstvi CR

14. www.or justice.cz

59



7 SEZNAM TABULEK, OBRAZKU a GRAFU
TABULKA 1: PRIMARNI UKAZATELE........voveviuieeieteteteeeeeetetetesee et et teseaseseseseseseasesesetesessasesesetesesnssesesesens 31
TABULKA 2: UKAZATELE, POUZITE PRO VYPRACOVANI PRAKTICKYCH VYPOCTU......cocueevvevercecrereiiene 33
TABULKA 3: MZDOVE NAKLADY ......veuivitieieteteeteteeteteeteteseteseetete et eteaseseseetesessesessesessesessssesessesensssesessesens 37
TABULKA 4: VYVOJ STRUKTURY DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU V LETECH 2007 - 2011.......... 38
TABULKA 5: STRUKTURA OBEZNYCH AKTIV V PODNIKU .....vovevevireriecteeeeteteceeie et eseveeeeveneevenns 38
TABULKA 6: PRIJATE DOTACE V LETECH 2007 = 201 ..uiuiiveeeeiereeeteeeereeeetete et erees ettt eseveaeeveneenen s 39
TABULKA 7: DOTACE V ROCE 20171 ..ecvvivivvievevereveteveteve ettt ssssas s s s seae s s s s s s s s sesanas 40
TABULKA 8: PRODUKTIVITA PRACE ......covivivitetitetetetesetetetese ettt asaese s s s b s s s s s sesnas 41
TABULKA 9: PRIDANA HODNOTA NA 1 K€ OSOBNICH NAKLADU .......o.oveveveeieeeeeeeeiereeeeeeeeeeeeseseneneienn 42
TABULKA 10: MODIFIKACE PRIDANE HODNOTY NA PRACOVNIKA ....c.coveviverieecteeeereteeeeteeeteee et 43
TABULKA 11: VYPOCET MZDOVE NAKLADOVOSTI Z PRUMERNE MZDY A PRODUKTIVITY PRACE............ 44
TABULKA 12: PRODUKTIVITA KAPITALU ....ocviuiiietitieiiietetetesee ettt aenas 45
TABULKA 13: VYBAVENOST PRACE KAPITALEM .....c.ciivitetieiiisieteteies sttt enevenas 46
TABULKA 14: KAPITALOVY KOEFICIENT .....viviuiitetiteeiesietetetes sttt sa b s ss s s sessse s s sesssssnssesenas 46
TABULKA 15: KOEFICIENT PRACE ......ovivititieiiieteteteieest ettt ettt se st se e sennss s sebenis 47
TABULKA 16: PRACOVNI INTENZITA......vcviuieiiietetetieietstetesesesststevevessss st ssesesess s ssssesessssss s s sesesessssssesenis 47
TABULKA 17: RENTABILITA AKTIV (ROA) SE ZISKANYMI DOTACEMI | BEZ DOTACH ....cvcuiivrerereeiiievenne 49
TABULKA 18: RENTABILITA INVESTOVANEHO KAPITALU (ROCE)......cuiiieverereeiiieievereisesssieveseaesenesevenas 50
TABULKA 19: RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU (ROE)......ciiiieverieieiieierereseessevete e sesss e venas 51
TABULKA 20: RENTABILITA VYNOSU (ROS).....cvcvevivererererereteteieieteeeeesesesesssassesssassesesesesesesese st s s senanas 51
TABULKA 21: UKAZATEL UROKOVEHO KRYTI A VERITELSKEHO RIZIKA ......cocvevieiirerereiceeeere e 52
TABULKA 22: UKAZATELE LIKVIDITY ...vvevitieiieieteteteseee ettt ettt se s s st ss st sessss s s besesesssnasesenis 53



OBRAZEK 1: PODNIK JAKO SYSTEM .....ouiuiuiieteteeieeeeteteteees st tetesesesesesesess s eseseseseas s eseseseseaseseseseseneanas 13
OBRAZEK 2: PRODUKCNT FUNKCE ......vveeeeveteeteteteteeeeteteetete et eteeevese et vessevensetensstesessesesesenssseseseesensesensene 15
OBRAZEK 3: DUPONTUV DIAGRAM.........ocuiuiietetieeeeeeteteteeeseteseseseaeeseseseseseae s et eseseseas et eseseseneasesesesesennaeas 20
OBRAZEK 4: LOGO SPOLECNOSTL.....cuvivieeeveteeteteeeeteeeeteteeteteeteteseveae st sessevensetessssesessesesesensssesessesensesensene 34



GRAF 1:
GRAF 2:
GRAF 3:
GRAF 4:
GRAF 5:
GRAF 6:
GRAF 7:
GRAF 8:
GRAF 9:

PROCENTUALNI SLOZENI OBEZNYCH AKTIV V PODNIKU .....c.ovveverireeieereieterceeeeereteeseeseneneneaeans 39
VYVOJ PRODUKTIVITY PRACE NA PRACOVNIKA. .....cooviveeritirereeeteteetete et eeaeevevesseveaseveaeevenns 43
DYNAMIKA PRODUKTIVITY PRACE, PRUMERNE MZDY A MZDOVE NAKLADOVOSTI .................. 44
DYNAMIKA PRODUKTIVITY PRACE A RENTABILITY AKTIV......ooviviveririeeeeeeteteteeeesereveeseesesesesesenns 45
VYVOJ UKAZATELU VYJADRUJICICH VAZBY MEZI VYROBNIMI FAKTORY.........coovovererrrrerererenne. 48
OVLIVNENI RENTABILITY AKTIV DOTACEMI......oouevereeeereeeteeeeteee et eteteee et eereeteve s evenseaeaeesenns 50
VYVOJ RENTABILITY VE SLEDOVANEM OBDOBI......cooveveeveteiereeeteeeetete et eees e sveresereesenenns 52
VYVOJ RENTABILITY AKTIV, LIKVIDITY A PRIDANE HODNOTY NA OSOBNI NAKLADY.................. 54
DYNAMIKA PRODUKTIVITY PRACE, KAPITALU A RENTABILITY AKTIV......c.coovevierereiereeeeeeeenenenenns 54

GRAF 10: DYNAMIKA VYBAVENOSTI PRACE KAPITALEM, MZDOVE NAKLADOVOSTI, PRUMERNE MZDY,

KAPITALOVEHO KOEFICIENTU A KOEFICIENTU PRACE .....vee ettt et eeeeseeeeeeseee e 55



8 SEZNAM PRILOH

Vykaz zisku a ztraty k 31.12 2011
Rozvaha k 31.12 2011
Rozhodnuti o poskytnuti dotace:

o naplochu

o péstovani meziplodin



Vykaz zisku a ztraty
- druhové &lenéni
v plném rozsahu
k 31-12-2011
(v celych tisicich K&)

IC : 60850949

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Agrospol Mlada VoZice a.s.

Mlada Vozice 550

39143 Mlada Voiice

Skutenost v ufetnim obdobi

Oznaceni TEXT
12-11 12-10
a b s 1 2
I. Trzby za prode] zbozZi 01 981 995
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi a2 a17 930
+ Obchodni marze 03 64 65
II. Vykony 04 125222 81015
I1.1.|Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluieb 05 123340 86185
Zména stawvu zasob vlastni &innosti 06 =507 1568
Bktivace 07 2389 3261
B Vykonova spotfeba 08 78214 65810
B.1l. |Spotieba materidlu a energie 09 64276 53251
.2. |Sluzby 10 13938 12859
+ Pfidana hodnota aliak 47072 25270
c. Osobni naklady 12 25280 22675
C.1. |Mzdové naklady 13 18946 17029
.2. |Odm&ny &€lentm organh spoleénosti a druZstva 14 216 215
.3. |Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdrav. pojisténi |15 6118 5430
.4. |Socidlni nédklady le 0 0
D. Dané a poplatky : I8 1027 1027
E. Cdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (18 12565 11228
ITII. |Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 - 4059 4319
IITI.1|TrZiby z prodeje dlouhocdobého majetku 20 3786 3698
2|Triby z prodeje materidlu 21 273 621
F. Zistatkovd cena prodaného dIM a materialu 22 1235 2437
F.1l. |Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku s 1081 1907
2. |Prodany material 24 154 530
G. Zména stavu rezerwv, provoznich opravnych poloZek |25 -28 -7404
a komlexnich nakladd p#istich okdobi

IV. Ostatni provozni wvynosy 26 19850 20363
H. Ostatni provozni naklady 27 2790 2739
V. Pfeved provoznich vynosd 28 0 0
I. Pfevod provoznich nakladh 29 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 30 28212 17250




Skutefnost v ufetnim obdobi

Oznaceni TEXT
12-11 12-10
a b B 1 2
VI. Triby z prodeje cennych papirt a podilh 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 32 0 0
VII. {Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0
VII.1|Vynosy z podilld v ovlédanych a fizenych osobach 134 0 0
a v ufetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem
2|Vynosy z ost. dlouhod. cennych papir a podili 35 0 0
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobéhe finanéniho majetku|36 0 0
VIII.|Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 44 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirfl a derivath 39 0 0
Lis Naklady z pfecenéni cennych papiril a derivatt 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr. pal. ve finanéni oblasti|41 0 0
x. Vynosové droky 42 15 14
N. Nakladové droky 43 o3 284
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 Lo | 161
0. Ostatni finanéni naklady 45 55 80
XII. |Pfewvod finanénich vynosi 43 0 0
P. Pfevod finan&nich nakladd 47 0 0
* Finanéni wvysledek hospodafeni 48 =35 =187
Q. Dail z pfijmu za b&Znou &éinncst 49 5380 3265
0.1. |- splatna 50 3989 2753
2. |- odlozena 51 1331 512
ok Vysledek hospodafeni za bé&Znou <innost 52 22786 13798
XIII. |Mimoré&dné vynosy 33 0 0
R. Mimofddné naklady 54 0 0
B Dafi z pfijmd z mimofadné Cinnosti 515 0 0
S.1. |- splatna 56 0 0
2. |- odloZena ¥ 0 0
C Mimofadny vysledek hospodafeni 58 0 0
T Pfevod podill na vysledku hospodafeni spoleénikim |59 0 0
ok Vysledek hospodafeni za Gacelni obdobl a0 22T 13798
*#%*x% |Yysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 28176 17063
Pravni forma akciovd spoleénost

Predm.podnikani |zemédélska vyroba

Ses
02-

taveno:
04-2012

Podpisovy z&Aznam
statutdrnihe organu




ROZVAHRA
v plném rozsahu
k 31-12-2011
(v celjch tisicich KE)

T 2

60850949

Nizev a sidlo afetni jednotky
Agrospol Mlada Vozice a.s.

Mlada VoZice 550
39143 Mlada Vezice

Oznadeni BEKETIVA tad. Déetni obdobi 12-11  12-10
Brutto Korekce Netto Netto

a b o 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001| 200106 -114533 165573 140768

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0 0 0 0
Bi. Dlouhedoby majetek 003 202056 -114533 87523 73787
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.I.1. |Zfizovaci vydaje 003 0 0 0 0
2. |Nehmotné wysledky vyzkumu a vyvoje 008 0 0 0 0

3. |Software 007 0 0 0 0

4. |Ocenitelnd préva 008 0 0 0 0

5. |Goodwill 009 1] 0 0 0

6. |Jiny dlouvhodeby nehmotny majetek 010 -0 a 0 0

7. |Nedokenfeny dlouhedoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

B. |Poskytnuté zalchy na dlouhodoby nehmotny maj. |[012 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 013| 193774 -114533 79241 65505
B.I1.1. |Pozemky 014 7833 0 1833 6942
2. |Stavhy 015 55519 -41466 14053 15916

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci |016| 123434 -69036 54338 38311

4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0

5. |Dospéld zvifata a jejich skupiny 018 6988 -4031 2957 3314

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. |Wedockonéeny dlouhodoby hmotny majetek ozo ] 0 o 18

8. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodeby hmetny majetek |021 ] 0 0 0

9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 ]
B.III. |Dlouhodobj finanéni majetek 023 B282 0 8282 8282
B.III.1.|Pedily v ovladanych a Efzenych csobdch 024 2076 0 8076 8076
2.|Podily v Uéetnich jednot. pod podstatnjym viivem|025 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 206 0 206 206

4, |Pijéky a Gvéry-ovl. a Lid. oscba, podstat. vliv|027 0 0 0 0

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 i
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zadlohy na dlouhodoby finanéni maj. |030 0 0 a 0




IC : 60850949

\
Oznateni EET TV A tad. Ugetni obdobi 12-11  12-10)
Brutto Korekce MNetto Netto
a b c 1 2 3 4
G Obéind aktiva 031 77848 0 77948 66875
L. Zasoby 032 31548 0 31548 283535
C.I. 1. |Material 033 5641 0 5641 3153
2. |Nedokonéend vyrcha a polotovary 034 12958 0 12858 12098
3. |Vyrobky 035 5930 0 5930 7871
4. |Mladid a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 6542 1] 6942 6368
5. |Zboii 037 i 0 71 65
6. |Poskytnuté 24lechy na zdscby 038 0 0 0 0
Tt Dlouhodeké pohledavky 039 138 0 138 216
C.II.1. |Pohleddvky z obchodnich vztahf 040 138 0 138 216
2. |Pohledavky - ovladajici a Eidici osoba 041 a 0 0 a
3. |Pohleddvky - podstatny vliv 04z 0 0 0 0
4. |Pohledavky 2a spoleéniky, ¢leny druZstva a 043 0 ] 0 0

Gfastniky sdrufeni
5. |Dlcuhodobé poskytnuté zalshy 044 0 | 0 o
6. |Dohadné aéty aktivni 045 0 0 0
7. [Jiné pohledévky 046 0 0 0 ]
. |OdloZend dariova pohledavka 047 0 0 0
CITT Kratkodobé pohledavky 048 23577 0 23577 19519
C.IIT.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 149 13463 0 13463 12830
2. |Pohledavky - ovlddajici a fidici osocba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 051 o 0 0 0
4.|Pohledévky za spolecniky, &leny druistva a 052 0 0 0 0

i Géastniky sdruZeni
5.|Socidlni zabezpegeni 053 0 0 0 0
6.|Stat-dafiové pohledéavky 054 3620 0 3620 911
7. |Kratkodobé poskytnuté zélchy 055 3932 0 3932 §32
8.|Dohadné Géty aktivni 056 310 310 330
9. |Jiné pohledavky 057 2252 0 2252 44356
C.IV. Krétkodoby finanéni majetek 058 22685 0 22685 17585
C.IV.1. |Penize 059 I 15 24
2. |U&ty v bankach 060| 22670 22670 17561
3. |Eratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
0.1 Casové rozliZeni 063 102 102 106
D.1.1. |Niklady pistich obdobi 064 102 102 106
2. |Komplexni ndklady pfistich chdobi 065 0 0 0
3. |PEijmy pEistich obdobi 066 0 0 %




1€ : 60850949
PASIVA Uzetni obdobi  12-11  12-10
Oznaceni fad.

a b c 5 )
PASIVA CELKEM 067 163573 140768
A. Viastni kapital 068 148979 127391
Al Zakladni kapitdl 069 45474 49424
A.I.1. |[Zakladni kapital 070 49424 49424
R.I.2. [Vlastni akcie a vlastni cbchodni pedily (-) 071 0 0
R.I.3. |Zmény zakledniho kapitdlu 072 0 0
P Kapitdlové fondy 073 0 0
A.I1.1. |Emisni aZic 074 0 it
2. |Ostatni kapitdlové fondy 075 0 0
3. |Ccefiovacl rozdily z piecenéni majetku a zdvazkd|076 0 0
4. |Ocefiovaci rozdily z pFecen.pii pfeménidch spole&|077 0 0
5. |Rozdily z pfemén spolednosti 078 0 0
A.TIT Rezerv. fondy, nedél. fond a ost.fondy ze zisku|079 73759 61169
A.III.1. |Zakonny rezervni fond/Ned&litelny fond 080 48698 36889
2. |Statutdrni a ostatni fondy 0el1 25061 24280
a.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 082 jaoo 3000
R.IV.1. [Nerczdélenj =zisk minulych let 083 3000 3000

2. |Weuhrazend ztrata minulych let 084 0
RV Vysledek hospodafeni béiného Gfetniho obdobi  |085 22796 13798
B. Cizi zdroje 086 16594 13377
B.I Rezervy 087 0 28
B.I.1. |Rezervy podle zvl&5tnich pravnich pfedpist 048 0 0
2. |(Rezerva na duchody a podobné zivazky 089 0 0
. |Rezerva na daf z pEijmd 090 0 0
4. |Ostatni rezervy 0ol ] 28
B 1T Dlouhodobé zdvazky 092 6313 4922
B.II1.1. |E&vazky z obchodnich wvztahl) 093 0 0
2. |Bévazky - ovlddajici a Fidici oscba 094 0 0
3. |Zévazky - podstatny vliv 095 0 0
4. |Zavazky ke spoleCnikim, ¢lenim druistva a 096 0 0

utastnikim sdrufeni

5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 i}
6. |Vydané dluhopisy 098 0 0
7. |Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0
8. |Dohadné déty pasiwni 100 0 0
9. |Jiné zavazky 101 0 0
10. |OdloZeny dafovy zavazek 102 6313 45922




1€ : 60850949

| PASIVE (cetni cbdobi 12-11 12-30
Oznateni fad.
a b & 5 B
B.III. |Kratkodobé zdvazky 103 10281 1065
B.III.1.|Zavazky 2 obchodnich wvztaht 104 3290 2341
2.|Zavazky - ovladajici a Eidici osoba 105 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 106 0 0
4.|Zavazky ke spolefnikim, élenim druistva a 107 253 200
utastnikim sdruzeni
5.|Zavazky k zaméstnanctm 108 2004 1050
6. |2avazky ze socidlniho zabezpedeni 109 1202 579
7.|5tat - dafiové zévazky a dotace 110 2669 2015
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 11 0 ]
9. |Vydané dluhopisy 112 1] 0
10. |Dohadné iéty pasivni 113 863 880
11.|Jiné zévazky 114 0 0
B.IV, Bankovni uvEry a vypomoei 115 0 1362
B.IV.1. |Bankevni Gvéry dlouhodabé 116 0 1362
2. |Krétkodobé bankovni uvéry 117 ] 0
3. |Krétkodobé finanéni vypomeci 118 0 0
C.I. Casové rozlideni 119 0 0
C.I.1. |Vydaje piistich obdobi 120 o a
2. |Vynosy piistich obdobi 121 0 0
I
\
Pravni forma akeciovd spoleénost
Piedm.podnikani|zemdd&lski vyroba
Sestaveno: =
02-04-2012 ( . _
AYrospol Mia la Vozice a@s.

Podpisovy zaznafto: 50850546
statutdrniho orgénu E




Strana 1 (celkem 1)

WIDRE R

SZIF/2011/0453602_01

(NrERE A~

11F10219015483 -8 200

Spisovd znacka (reg. Cislo Z3dosti): 11/F1D/219/015483-S
C.j.: SZIF/2011/0465602

ROZHODNUTI

Statni zemédélsky interven&ni fond jako vécné a mistng pFisiudny spravni orgén podie § 1 odst. 2
pism. a) zékona & 256/2000 Sb., o Statnim zemédélském intervenénim fondu a zméns nékterych dalgich
zakond, ve znén! pozdéjich predpisd (dale jen ,zdkon”), rozhodi podle § 11 zékona a podle nafizeni
viddy & 47/2007 Sb., o stanoveni nékterych podminek poskytovani jednotné platby na plochu
zemédélské pldy a nékterych daldich podrobnosti, ve znéni pozdéjsich predpis, t a k t o:

Zadateli:

Obchodni firma: Agrospol Mlada VoZice a.s.

Sidlo: Dubina 550, 391 43 Mladéa Vozice
1¢: 60850949

Bankovni spojeni: Komercni banka, a.s.

Cislo U¢tu: 9973920277/0100

Reg.Cislo Zadatele: 1000011798

se poskytuje jednotna platba na plochu v celkové vysi 16.219.461,64 K& pro rok 2011.
Odbvodnéni:

Zadatel dorugil Statnimu zemédélskému intervenénimu fondu (ddle jen "Fond") dne 06.05.2011 vicn&
sprévnou a doloZenou #3dost o Jjednotnou platbu na plochu na zemédélskou pldu o vyméfe 3460,89 ha
vsouladu s nafizenim vladdy &, 47/2007 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, pro rok 2011. )

Zadost byla posouzena a vzhledem k tomu, Ze splfiovala viechny néleZitosti obsazené ve formulafi
vydaném Fondem podle § 3 nafizeni viady &. 47/2007 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisl, a Zadate! splnil
podminky pro obdrzeni platby podie § 4 naffzeni viddy €. 47/2007 Sb., ve znéni pozdé€jsich pFedpisi, byla
Zadateli Fondem pfiznana jednotna platba na plochu v cefkové vysi 16.219,461,64 K¢& pro rok 2011.

Z téchto diivodi bylo rozhodnuto tak, jak je shora ve vyroku uvedeno.
Pouceni: Proti tomute rozhodnuti se 1ze odvolat do 15 dnfi ode dne jeho dorufeni k Ministerstvu
zemédelstvi Ceské republiky prostfednictvim spravniho organu, ktery toto rozhodnuti vydal, tj.

Stétni zemédélsky intervenéni fond, RO Ceské Bud&jovice, Rudolfovska 80, Ceské Budéjovice,
370 21,

V Ceskych Budéjovicich dne 22.11.2011

7 Ing. Jiti Chmel
feditel RO Ceské Bud&jovice

1€: 48133981 DIE: CZ48133981
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ROZHODNUTI

Stitni zemédalsky interventni fond jako vécné a mistné pfisiusny spravni organ podle § 1 odst. 2 pism.
a) zakona & 256/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpist, rozhodl podie § 11 odst. 1 zakona €. 256/2000
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl a podle § 4 odst. 2 nafizeni viddy € 79/2007 Sb., ve znéni pozdgjsich
pFedpist (déle jen ,,nafizeni™) ta k t o:

Zadateli:

Obchodni firma: Agrospol Mlada VoZice a.s.

Sidlo: Dubina 550, 391 43 Mlada Vozice
1¢C: : 60850949

Bankovni spojeni: Komercni banka, a.s.

Cislo Gctu: 9973920277/0100

]I tadatele: 1000011798

se poskytuje dotace v ramci agroenvironmentalnich opatieni pro rok 2011 v celkové vysi
308.479,80 K&

z toho na:
- podapatieni péte o krajinu titul péstovani meziplodin ve vy3i 308.479,80 K&

Oddvodnéni:

S adatel dorudil Statnimu zemédélskému interven&nimu fondu (déle jen ,Fond”) dne 06.05.2011 Zddost o
poskytnuti dotace v ramci agroenvironmentalnich opatfeni na:

p8dni bloky (popFipadé na dily pldnich blokl) 720-1100 0903/3 o vyméfe 4,35 ha, 720-1100 1903/1 0
vyméfe 26,52 ha, 720-1100 4403/9 o vyméfe 87,36 ha s celkovou vymérou 118,23 ha v ramci
podopatfeni péfe o krajinu titulu péstovani meziplodin, na které Zadatel plni podminky podie § 11
nafizeni. Vyge dotace pro rok 2011 podle § 13 odst. 8 nafizeni &ini 308.479,80 K&.

Zadost byla posouzena a vzhledem k tomu, Ze spliiovala viechny naleZitosti obsaiené ve formulafi
vydaném Fondem podle § 4 nafizeni viddy &. 79/2007 Sb., ve znéni pozdéjéich predpist, a Zadatel splnil
podminky pro poskytnuti dotace v rémci agroenvironmentalnich opatfeni padle nafizeni vlady &. 79/2007

Sb., ve znéni pozd&jdich pfedpisl, byla Zadateli Fondem pfiznana dotace v celkové vysi 308.479,80 K
pro rok 2011 rozdélenad takto:

titul pastovéni meziplodin s vymérou 118,23 ha ve vySi 308.479,80 K¢E.

Piznana dotace v ramci agroenvironmentalnich opatfeni je spolufinancovana Evropskou unii. Z rozpottu
Evropské unie je poskytnuto 80 % z pfiznanych finannich prostfedkii, z rozpottu Ceské republiky se
poskytuje 20 % z pfiznanych finangnich prostiedkd.

Z téchto divodi bylo rozhodnuto tak, jak je shora ve vyroku uvedeno.

Pouéeni:
Proti tomuto rozhodnuti se lze odvolat do 15 dnli ode dne jeho doruceni k Ministerstvu zemédélstvi Ceské
republiky prostfednictvim spravniho orgénu, ktery toto rozhodnuti vydal, tj. Statni zem&délsky
intervenéni fond, RO Ceské Budé&jovice, Rudolfovska 80, Ceské Budéjovice, 370 21.

Vv Ceskych Budgjovicich dne 17.04.2012

Ag. Jifi Chmel
itel’RO Ceské Budé&jovice

1€: 48 133 981

NI 748133081 1/1



