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1. Uvod

Podnik, ktery chce byt GspéSny a udrzet se na trhu, musi dosahovat zisku, ¢ili vynosy musi
byt vyssi nez naklady. Bez vynost neni z dlouhodobého hlediska mozné dosahovat zisku.
Proto je nutné vytvafet vynosy, proddvat své vyroby, sluzby ¢i zbozi. Vytvofené vynosy se
déale zaznamenaji v pfislusné evidenci, kde mohou slouzit i jako zdroj informaci o vykonnosti
podniku.

Tato prace se zabyva problematikou tvorby vynost a jejich evidence. V prvni, teoretické
¢asti, bude popsan pojem vynosy a jejich Clenéni ¢i mezindrodni Uprava. Dalsi cast je
vénovana faktorim, které ovliviiuji velikost vynost naptiklad ceny vyrobkt, objem prodeje,
druhy trhu ¢1 vynosovy cyklus. Bude zminéna i problematika zajisténi, Cili platba predem ¢i

dodavatelsky avér.



V praktické ¢asti prace bude predstavena firma, ktera byla zvolena k analyze. V uvodu lze
nalézt jak informace pfimo o firmé, tak i jeji zdkladni ukazatele jako jsou napiiklad velikost
aktiv ¢i poCet zaméstnancl. Na zékladné ucetnich vykazl je v dalsi ¢asti analyzovan Casovy
vyvoj vynosl, ndkladl a hospodarského vysledku. Z ucetnich vykazi jsou také vyhotoveny
pomérové ukazatele, pomoci kterych bude provedeny analyza faktord, které pozitivné a
negativné ovlivituji velikost vynosi.

V zavéru prace bude provedend analyza zhodnocena vcetné posouzeni, jak kategorii

vynost vyuzit pro hodnoceni podnikové vykonnosti.

2. Tvorba vynosu v podniku a jejich evidence

2.1. Charakteristika

Diky rozvoji svétovych i1 tuzemskych ekonomik, vyvstala potieba podrobné definovat
vSechny pojmy, se kterymi se Ize setkat. Behem let mnozi odbornici publikovali své ¢lanky a
definice. Nicméné lze v nich najit odliSnosti. Existuje tedy i1 vice pfistupil a pohledi jak je lze

chépat.
Wohe (1995) chape vynosy jako penézné ocenény piirastek hodnoty za obdobi.

Kovanicova (1997) definuje vynosy jako zvySeni ekonomického prospéchu béhem

ucetniho obdobi, a to jednak ve formé& zvySeni aktiv, jednak ve formé urcitych ptipadl sniZzeni



nebo prominuti splatného dluhu.

Dle Synka (2010) jsou vynosy (earnings) penézni vyjadieni vysledkti plynoucich

z provozovani podniku (trzby z prodeje) za urcité obdobi.

Rynes (2011) ve své publikaci vysvétluje, Ze vynosy predstavuji ptijaté nebo narokované
ptirtstky ekonomickych uzitki ucetni jednotky, zejména ptirtstky aktiv, poptipadé¢ ptirGstky

hodnoty aktiv, uctuji se ve vysi ndrokované ¢i ziskané protihodnoty.

Zahrani¢ni organizace, napiiklad Institut autorizovanych ucetnich v Anglii a Walesu,
popisuje vynosy jako penézni Castky nebo jiné ocenitelné¢ uzitky, které ucetni jednotka
obdrzela nebo které ocekava prijmout bud’ ze svych obvyklych aktivit, nebo z jinych zdroji,

kromé ptispévkl vlastnimu kapitalu a kromé ptijatych pajcek.

Odlisny nazor maji 1 Spojené staty americké, kde jsou vynosy pfirtistek penéz (inflows)
nebo jiné zvySeni aktiv Ucetni jednotky nebo zénik jejich dluhli (nebo kombinace obou)
béhem obdobi z titulu dodévek nebo vyrobky zbozi, poskytovani sluzeb nebo v dusledku
jinych aktivit, jeZ souvisi s pribéhem hlavnich podnikovych ¢innosti a se zajiSt€énim chodu

podniku (FASB', 1985).

2.2. Clenéni

V navaznosti na odli§nost piistupi k vynosiim, existuje i vice moznosti, jak je Clenit.

V podstaté vsak lze fici, ze vynosy se Cleni podobé a do stejnych skupin jako néklady.

2.2.1. Podnikové ¢lenéni
Z hlediska podniku Ize vynosy rozdé€lit druhové nebo ucelove.

Ucelové Clenéni déli vynosy do skupin dle ugelu, se kterym souvisi. Takto pfifazené
naklady a vynosy nalezneme ve vykazu zisku a ztraty. Naptiklad k trzbdm za prodané zbozi
se prifadi naklady, které byly vynalozeny na jejich prodej. Obdobné k trzbam za zbozi se
sleduji vykony. Jsou zjisStovany nejen samotné vykony, ale i vySe nakladi, které byly na

vykony vynaloZeny. Tyto néklady se nazyvaji vykonova spotieba.

Druhové ¢lenéni vynosti pfifazuje vynosy do skupiny provozni, finanéni a mimotadné,

podle toho, s jakou ¢asti podniku souviseji.

! Financial Accounting Standards Board — instituce v USA, kterd vydava pravidla pro vydavani finanénich
vykazli (GAAP)



Provozni vynosy ziskame z provozné-hospodaiské cinnosti podniku. Je to Cinnost, pro
kterou byl podnik zalozen. Opét je najdeme ve vykazu zisku a ztraty, pod fimskymi Cisly I az
VII. Patii sem zejména trzby z prodeje zbozi a vykony, které se jsou souctem trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkil a sluZzeb, zmény stavu zasob a aktivace. Tyto trzby se snizuji o polozky

krétici trzby, naptiklad slevy z cen a dan z obratu nebo skonto (Kovanicova,1997).

Trzby jsou dale také tvofeny trzbami z prodeje dlouhodobého majetku. Provozni vynosy
také zahrnuji zactovani rezerv, Casového rozliSeni a opravnych polozek. Posledni cast
provoznich vynost, najdeme ve vykazu zisku a ztraty pod ndzvem ostatni provozni vynosy.
Zde nalezneme naptiklad vynosy z ptrebytk materidlu ¢i, vynosy z odepsanych pohledavek a

dotace na thradu naklada.

Finan¢ni vynosy nalezneme ve vykazu zisku a ztraty pod fimskymi ¢isly VIII. az XV. Tyto
vynosy pochézeji z finan¢nich operaci, z pfijatych trokt a podild, typické jsou vynosy

ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladu a ti¢asti (Wohe, 1995).

Mimotadné vynosy v Cisle XVI zachycuji operace, mimotadné udalosti, které nastava;ji
ojedinéle, nahodile. Patfi sem vynosy ze zmény pouzivanych metod, jako je zména zpiisobu
ocefnlovani majetku a ostatni mimofadné vynosy, napf. oprava vynosit minulych ucetnich
obdobi (jde-li o vyznamné polozky), nahrady Skod a vynosy souvisejici s ukoncenim
hospodaiské Cinnosti. Najdeme zde také ptiznané tthrady Skody od pojistovny (Kovanicova,

2006).

2.2.2. Ugetni &lenéni
Z hlediska ucetniho plynou vynosy zejména:
a) z prodeje zbozi a vyrobkl
b) z prodeje sluzeb
¢) z vyuzivani podnikovych aktiv jinymi osobami
" uroky
= licenc¢ni poplatky
* dividendy, podily na zisku z finan¢niho majetku

" nijemné



d) zvlastni druhy vynost
= ocenovaci rozdily
= kurzové rozdily
= aktivace majetku
= odpisy zaniklych zavazka

(Rynes, 2011)

2.3. Nalezitosti
Polozka je vynosem, jestlize:

a) je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch spojeny s polozkou bude do

podniku ptichazet nebo z ného odchazet a soucasné

b) polozce lze pfisoudit hodnotu, jezZ muze byt spolehlivé zmétena (ocenéna) (Kovanicova,
1997).
2.3.1. Mezinarodni standardizace

Tyto podminky se mohou liSit v kazdé zemi ¢i oblasti, stejné jako se 1iSi i pfistupy

k vynostim, ¢i jejich ¢lenéni. Proto jsou v ramci IFRS? dale specifikovany standardem IAS 18.

Ten déli vynosy do nékolika skupin:
1) prodej vyrobki a zbozi
2) poskytovani sluzeb

3) vynosy vyplyvajici z pouzivani podnikovych aktiv jinymi stranami — aroky, poplatky,

dividendy

IAS 18 se zmitiuje o zbozi. Tento pojem zahrnuje jednak vyrobky vyrobené samotnym
podnikem (tedy naSe ,,vyrobky*) a také nakoupené vyrobky za ucelem dalSiho prodavani
(tedy naSe ,,zbozi*). Zatimco Ceskd uprava uznava jako zbozi jenom vyrobky nakoupené za

ucelem dal$iho prodavani (Kovanicova, 1997).

Vynos by tedy mél byt zauctovan a vykazan ve vykazu ziskl a ztrat az tehdy, kdyz splni

vSechny tyto podminky:

? International Financial Reporting Standards — mezinarodni standardy pro udetni zavérky



1) podnik pievedl na kupujiciho podstatnd rizika a odmény plynouci z vlastnictvi
vyrobkil a zbozi. Tento pfevod je ve velké vétsin€é pripadi vtelen do postoupeni

majetku odbérateli.

2) vysi vynosu lze spolehlivé stanovit. Vynos musi byt ocenén v trzni hodnoté
prodavanych vyrobkl nebo sluzeb. Mezindrodné uznadvanym ocenénym je americky

dolar (USD). Jeho hodnota je povazovana za stabilni, bez ohledu na inflaci.

3) je pravdépodobné, Ze podnik ziska ekonomicky prospéch, at’ uz pfimo penize, nebo i
dalsi véci, které potom proda. Je- li zde nejistota ohledné vynosu, vyjadii se jako

naklad souvztazné se snizenim této pohledavky.

4) dle principu spojovani vynost a nakladd, které se vztahuji ke stejné operaci, je nutno
identifikovat a hlavné¢ zméfit 1 ndklady, které vznikly s touto operaci. V ptipad¢, ze
nemuzeme zméfit tyto naklady, neni uznan ani vynos. Kazdy takovy ,,samotny*

vynos je pak bran jako zavazek vici druhé stran€.

Lze se ovSem setkat i s vyjimkami. Pfikladem mutze byt odlozeny prodej. V tomto piipadé
je zbozi pievedeno az potom, co odbératel zaplati posledni splatku. Dalsi Casty ptiklad je
pfedplatné, nebo cely systém prodeje na splatky. Vynosy se musi posuzovat velmi opatrné a

s ohledem na vSechny okolnosti obchodu (Kovanicova, 1997).

Dalsi muze byt pohledavka v zahraniCi. Je zde velk4 snaha Evropské unie, zejména co se
tyCe spole¢né definice nebo napiiklad evropského platebniho piikazu, ptesto vSak mohou
v jednotlivych zemich vyvstavat otazky a problémy s uzninim a cCasovym zafazenim

jednotlivych vynost (Kovanicova, 1997).

Ve nékterych firmach lze narazit na konflikt mezi manaZery a vlastniky. ManaZefi, ktefi
jsou odmeénovani dle velikosti prodeje ¢i objemu trzeb, budou vyvijet tlak na to, aby se
vynosy uznavaly rychle a v uplné vysi. Naopak vlastnici, nebo i investofi, at’ uz souc¢asni nebo
1 budouci, budou spiSe uznavat jen ty trzby, u kterych je doptedu znam a zarucen ekonomicky
prospéch. Jinak zde vznika tzv. fiktivni zisk, to je zisk, ktery se nikdy nepfeméni v penize.
Jenze 1 z fiktivniho zisku se plati dané, které ovSem musi byt uhrazeny realné. Je tedy nutné,
aby uletni peclivé zvazoval, jaké vynosy, v jaké dobé a zejména v jaké vySi zauctuje

(Kovanicova, 1997).



3. Faktory ovliviujici velikost vynosli

Nejvetsi ¢ast vynosi byva tvofena provoznimi vynosy, jedna-li se o vyrobni, zemédélskeé i
obchodni spolecnosti. Z téchto provoznich vynosti maji nejvétsi podil trzby. Jsou tvoreny
trzbami za prodej zbozi a vykony tvofené trzbami za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb
zménou stavu zasob a aktivaci, dale trzbami z prodeje cennych papirt a také trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materidlu (Kislingerova, 2010).

Samotny pojem trzby znamena uhrn penéznich piijmi ziskanych prodejem za dané tcetni

obdobi.
Faktory, které maji vliv na velikost vynost, respektive trzeb jsou:
a) ceny jednotlivych vyrobkl
b) skute¢ny objem prodeje

c¢) druhy trhu



d) finan¢ni pldnovani
e) vynosovy cyklus
f) zpusob fakturace
g) zajisténi
h) vymahani

3.1. Ceny jednotlivych vyrobki

Cena je zaznamenana ve smlouvé, kterou mezi sebou dodavatel a odbératel sepsali. VySe
vynosu je tedy definovdna jako vySe pen€z nebo penéznich ekvivalentii, kterou dostane
dodavatel za zbozi nebo sluzby. OvSem ne vzdy je sjednand cena rovna pouhému soucinu

mnozstvi a ceny. Odbératel mize vyuzit riznych slev.

3.1.1. Obchodni sleva

Obchodni sleva (trade discount) je sleva, kterou dodavatel poskytuje vybrané skupiné
odbérateli. Typicky ptiklad miizou byt velké prodejni fetézce. Tyto slevy jsou poskytovany
proto, aby zvySily podily vyrobkli na konkuren¢nim trhu. Dal$im zndmym divodem je
ovliviiovani zakaznika, zejména co se tyCe ndkupid mimo sezénu. Napiiklad cokoladové

vvvvv

nakladl na skladovani téchto vyrobkl (Kovanicova, 1997).

3.1.2. Hotovostni sleva

Hotovostni slevy, znamé také jako skonta, jsou odmény za placeni zavazki vcas, jesté pred
terminem splatnosti. Tato sleva je zavisla na tom, za jak dlouho po prodeji odbératel zaplati.
Vyhody jsou zejména ve zvyseni penézni zasoby a tim i zlepSeni finan¢ni situace dodavatele.
Zaroven skonto také minimalizuje riziko nedobytnosti této pohledavky. Na druhé strané pfilis
velky tlak na v€asné platb¢ miize ne¢které odbératele odradit. Tuto otazku tesi kazdé firma ve
svém odd¢leni fizeni pohledavek. Samotna existence a vysSe téchto slev je ovlivnéna Casové

ale 1 konkrétni finan¢ni situaci daného podniku nebo jeho odvétvim (Kovanicova, 1997).

3.2. Skutecny objem prodeje

Dalsim faktorem, ktery mtize ovlivnit trzby, je vedle ceny také mnoZzstvi prodaného zbozi.
Zde se lze setkat s vracenym zbozim, tedy zbozim, za které musi dodavatel vracet penize ¢i

poskytnout jiné zbozi bez naroku na zaplaceni.



Nérok na vraceni penéz ¢i poskytnuti jiného zbozi nastdva v pouze v ptipadé, ze odbératel
nalezl vadu, za kterou nese odpovédnost vyrobce. Jedna se naptiklad o nepfesnou vyrobu ¢i

nefunk¢ni vyrobky.

Existuji zde dva terminy a to sice hruba trzba a Cista trzba. Hruba trzba je tvofena plivodni
prodejni cenou. Cista trzba je tvofena hrubou cenou snizenou o vyreklamované zbozi. Vyvoj
Cisté trzby v zavislosti na téchto korekcich umoziuje sledovat vyvoj prodeje a urcit napiiklad
zastaralé vyrobky nebo sluzby, zménu modnich trendd, nebo zmény v pozadavcich zédkazniki

(Synek, 2010).

3.3. Druhy trhu

Vyraznym faktorem, ktery Casto nejvice rozhoduje o velikosti trzeb je druh trhu, na kterém

podnik pisobi.

V monopolnim trhu podnik nema konkurenci a mlize si cenu stanovovat sam. Piesto se
podnik nesnazi prodavat co nejvice, protoze se zvySujicim se mnozstvim prodanych vyrobkt
trzby klesaji. Podnik maximalizuje trzby tim, Ze porovnava margindlni vynosy a marginalni
naklady. Zde je nebezpeci, ze vysoké ceny umozni vstup na trh konkurenci, kterd je schopna
prodéavat vyrobky za niz§i cenu. Monopol zde reaguje tim, Ze snizi cenu svych vyrobkii na
minimum, kterého konkurence nemuze dosahnout. Timto krokem monopol konkurenci

eliminuje a mize cenu svych vyrobkl nebo sluzeb znovu zvysit (Synek, 2010).

Oligopol se chovéa stejné jako monopol, jen stim rozdilem, Ze neni tvofen jednim
podnikem, ale tvofi ho vice podnikil, které si rozdéli mistni trh ¢i jednaji spole¢né za cilem

vytladit ostatni konkurenci.

Zvlastnim piipadem je monopson, neboli podnik s jednim odbératelem. Ptikladem muze

byt naptiklad tovarna na bojova letadla, kdy jedinym odbératelem bude arméda dané zem¢.

V dokonale konkuren¢nim trhu je cena nezdvisld na mnozstvi vyrobkl, které firmy
nabizeji. V tomto piipad¢ firma maximalizuje své trzby tak, zZe zvySuje mnozstvi prodanych

vyrobkil nebo sluzeb (Synek, 2010).

3.4. Finan€ni planovani

Finan¢ni planovani a planovani obecné je pro podnik nutnosti. Umozni optimalizovat
potfebu a spotfebu penéz, stejné¢ jako zbozi ¢i materidlu. Zékladni slozkou finanéniho

planovani byva finan¢ni plan.
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3.4.1. Finanéni plan

Trzby jsou ovliviiovany fyzickym rozsahem vyroby. Neplati zde jednoduchy vztah, ¢im
vetsi vyroba, tim vétsi zisk. Podnik je schopen ménit rozsah vyroby pouze z dlouhodobého
hlediska, v kratkodobém hledisku je omezen vyrobni kapacitou. Proto se pro zjis§téni budouci
vyse trzeb vyuziva finan¢ni plan. Muze stanovit, kolik vyrobkt a sluzeb podnik prodé a kolik
za n¢ utrzi. Zpravidla se finan¢ni pladn sestavuje na delsi dobu, protoze jen v dlouhodobém
vyvoji se podafi vyznamnéji ovliviiovat zisk. Podkladem pro planovani je prizkum trhu,
zejména poptavky u zakaznikl. Tento prizkum by také mél odpoveédét na otazku, jaka je
maximalni cena, za kterou je zakaznik koupit zbozi. Je nutné vzit v ivahy vSechny vlivy,
které na zakaznika plsobi napf. existence substitutl, velikost piijmi ¢i zvyklosti dané zemé ¢i
trhu. Dle prizkumil je sestaven plan trzeb a plan prodeje. Takto zjisténé vynosy se porovnaji
s planovanymi néklady a zjistime zisk. Nespravny priizkum a nasledny plan maze vést az ke

krachu a likvidaci podniku (Kislingerova, 2010).

3.5. Vynosovy cyklus

K pribéznému hodnoceni a kontrole podniku finan¢ni pldnovéni a bod zvratu nemusi
stacit. Kazdy podnik tesi otdzku, jak rychle dokaze ziskat penize za svoje zbozi ¢i sluzby.
K tomuto tcelu se vyuziva vynosovy cyklus.Vynosovy cyklus je doba od piijeti objednavky
do pfijmu platby. Struktura a délka casového cyklu je ovlivnéna pfedevsim pozici podniku na
trhu a odvétvim. Zakladem vynosového cyklu je obchodni strategie. Tato strategie spociva
v nalezeni spravného druhu zakaznikli (zédkaznického segmentu) a zjisténi, co si zdkaznici
pteji, jaké jsou jejich preference. Kdyz se podafi ziskat zdkazniky, ptichdzeji na tadu
obchodni zéstupci. Jejich hlavnim tkolem je ptevést prani zdkaznikli do objednavky nebo do
uzavieni smlouvy s podnikem. Zde je nutné dbat na kvalitu zdkaznik spiSe nez na jejich

mnozstvi a upravit tyto pozadavky pii sepisovani smlouvy se zastupci (Kislingerova, 2010).

Pokud se obchodnim z4stupciim podafi navazat kontakt se zdkazniky, jsou jim ptfedlozeny
objednavkové katalogy. Soucéasti kazdého katalogu by mél byt i cenik. Podnik miize
poskytnout obchodni slevy, nebo rizné bonusy ¢i odmény pro pravidelné odbératele, ktera jiz

byla popsana vyse (Kislingerova, 2010).

3.6. Zpusob fakturace

Kvalita a zejména rychlost celého procesu fakturace je vyznamnym faktorem, ktery

ovliviiuje vynosy podniku.
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Dle pftijaté objednavky je vytvoiena zésilka. Podnik m& moznost vytvofit pro-forma
fakturu, kde potvrdi objednavku. Po potvrzeni je nutné provést kontrolu kvality ¢i Cerstvosti,
dale zabaleni vyrobki a pfepravu na misto dodani. Zaroven je vytvorena faktura, poptipadé¢

dalsi dokumenty, které umoziuji nakladat se zboZim.

Nasledné je faktura zaslana odbérateli. Zvlastnim ptipadem je konzularni faktura, kterou je

nutno nejdiive nechat ovéfit konzulatem statu, do kterého podnik dovazi.

Po pfijeti platby je nutné zatctovani vici pohledavce. Jednak se eliminuje situace, kdy
podnik pozaduje platbu navzdory tomu, ze ji odbérateli jiz provedl. Zaroven se vSak vytvari
platebni historie odbératele, kterd ma uplatnéni ve finanéni analyze a planovani (Kislingerova,

2010).
3.7. Zajisténi

Velkou cast podnikovych odbératelll mohou tvofit spolenosti nebo zakaznici, ktefi nemusi
zvetejnovat svoji situaci ve finan¢nich vykazech. Z tohoto diivodu je tedy nutné zkoumat
rizika, ktera mohou vyvstat spolu s piipadnym uzavienim obchodu. Pokud bude riziko velké,

ale presto je uzavien obchod, mize lehce nastat situace, Ze se pohleddvka nikdy nepieméni

v trzbu. Proto je nutné pohledavku zajistit.

3.7.1. Platba predem

Snadnym zajisténim mize byt pozadavek platby pfedem, kdy zakaznik nejdiive zaplati a
az poté je mu vydano zbozi. S timto pfistupem se lze setkat u firem, které vyrabéji luxusni
zbozi, nebo zbozi, které se vyrabi na zakazku. Zde hraje velkou roli vySe pozadované platby
pfedem. Pokud bude platba pfili§ nizkd, zvysi se pocCet odbérateld, ale nizkéd platba nemusi
pokryt naklady, které jsou spojeny s vyrobou. Vysoka platba zaruc¢i podniku alesponl ¢ast
trzby, zakazniky vSak odrazuje, nebot’ se muze stat, ze za tak velkou platbu piredem, nebo

zéalohu, nebude nikdo ochoten zbozi odebirat (Kislingerova, 2010).

3.7.2. Dodavatelsky uveér

Dalsim prostiedkem kromé zalohy miize byt dodavatelsky avér. Ten spociva v tom, ze
podnik odbératelim poskytne Cas, neZ splati své zavazky. Obvykla délka byva 2 az 3 mésice,
miiZe ale byt i del$i. Tato doba se také muze liSit dle odvétvi. Béhem této doby neni G€tovan

odbératelim zadny urok nebo jakykoliv poplatek. Je nutné také stanovit maximalni vysi
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tohoto uvéru. V ptfipadé, ze odbératel Cast Givéru uhradi, lze mu poskytnout dal§i zbozi

(Kislingerova, 2010).

3.7.3. Ruceni

Jiné zajiSténi je zajiSténi hmotnym majetkem nebo ruceni jinym subjektem. Pokud
odbératel neplni své zavazky, pozadavek se pfesune na rucitele. V obchodnich vztazich hraje
velkou roli sménka. Ma tu vyhodu, Ze je velmi jednoduché vymahat jeji placeni soudni
cestou. Lze se setkat se dvéma zdkladnimi druhy smének. Sménka vlastni zavazuje vystavce,
aby zaplatil. Sménka cizi zavazuje tfeti osobu, aby dle piikazu vystavce zaplatila.

(Kislingerova, 2010).

Ruceni majetkem vznikd na zadklad¢ zfizeni zéastavniho prava k urcité véci. Casto byva
zastavou nemovitost nebo stroje ¢i vyrobni linka. Je také mozné rucit podilem ve spole¢nosti.
Pti neplnéni je pohledavka uspokojena prodejem zastavy. Zde se doporucuje uzaviit smlouvu

formou notatského zapisu nebo exekucniho zapisu. (Kislingerova, 2010).

3.8. Vymahani

Podnik nedosahuje vynost, které si naplanoval ve finan¢nim planu. Tento stav mize byt
zpusoben velkym poctem nesplacenych pohledavek za odbérateli. Vznikaji zde rizika, ktera

jsou spojena zejména s nedostatkem penéznich prostiedki a s rostoucim rizikem nesplaceni.

Nejméné nadkladnym zplsobem feSeni je telefonicky kontakt, ktery pomuze vyiesit mnoho
problémt. Zde je nutnd velmi pevnd argumentace a ,,stat si za svym a nenechat si zviklat*

riznymi Casto velice kreativnimi divody (Kislingerova, 2010).
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4. Podnikové vynosy jako méritko vykonnosti

Nejvyznamnéj$im ndastrojem pro hodnoceni vykonnosti je financéni analyza. Ta je
provadéna riznymi metodami. Cerpé-li se z finan¢nich vykazil, lze tyto metody rozlisit do

dvou zakladnich skupin.

4.1. Analyza pomoci absolutnich ukazatelt

Absolutni metoda spoc¢ivd ve vyuziti absolutnich udajii z finan¢nich vykazi. Vyjadiuji
jevy, které nemaji vztah k zddnému jinému jevu. Tyto absolutni ukazatele 1ze dale rozd¢lit na
stavové a tokové. Stavovy ukazatel informuje pouze o tom, jaky je jeho stav v uréitém cCase.
Tokovy ukazatel vypovidd o zménach, ke kterym doSlo béhem urcitého obdobi (Griinwald,

2009).

Metoda relativni

4.2. Analyza pomoci pomérovych ukazatelu

Tato analyza pouziva relativni udaje, které opét Cerpa z financnich vykazii. Relativni udaje
na rozdil od absolutnich vyjadiuji vztah jednoho urcitého jevu na druhy, respektive velikost
jeho vlivu. Obé metody, relativni i absolutni, se dale vyuzivaji pro analyzu pomérovych

ukazatell (Griinwald, 2009).

Pomérové ukazatele umoziuji ziskat celkovy obraz o podnikovych financich. Zdrojem
jsou udaje z finan¢nich vykazi. Tyto pomérové ukazatele se dale déli na okruhy, kde kazdy

okruh analyzuje a hodnoti jinou ¢ast podniku.
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Lze je rozd¢lit na ukazatele:
a) rentability
b) aktivity
c) likvidity
d) zadluzenosti

e) trzni efektivity

Ukazatele trzni efektivity vyuZiji pouze akciové spole¢nosti, které jsou obchodovany na

trzich.

R. C. Higgins® (1984) upozorfiuje na fakt, které musi byt u pomérovych ukazatelti bran

v uvahu.

., Pomérovy ukazatel je prave jen jedno cislo delené jinym, a je tudiz nerozumné ocekavat,
Ze mechanicky vypocet jednoho pomerového ukazatele nebo i nékolika ukazatelii automaticky
poskytne diilezity ndzor na néco tak kompletniho jako je moderni podnik. Je uzitecné
povazovat ukazatele spise za jakousi stopu k rozlusténi zahady vioZené do detektivni povidky.
Jeden, ale i nékolik pomeérovych ukazatelii nas miize zavést, avsak jsou-li kombinovainy se
znalostmi manazerii o vilastni spolecnosti a o ekonomickém okoli, miize tato metoda financni

analyzy vypravet velmi zajimavé pribéhy ,, (Kovanicova, 1997).

4.2.1. Vysledek hospodareni

Pro vSechny tyto ukazatele se pouzivaji rizné druhy ziskl. Proto je pro kazdého, kdo chce
hodnotit finan¢ni situaci podniku dualezité, aby dokazal pouzit ten spravny.

Zakladem pro zjisténi jakéhokoliv zisku je zjiSténi vynosi a nakladl a jejich rozttidéni do
provozni, finan¢ni ¢i mimotadné skupiny. Pro kazdou tuto oblast se vypocte hospodaisky
vysledek samostatné.Rozdil provoznich vynost a néklada je provozni vysledek hospodateni,
zisk ¢i ztrata. Obdobné lze ziskat i financni vysledek hospodaieni. Souctem vznikne vysledek
hospodateni za b&éznou cinnost. Po pficteni mimotfadného vysledku hospodafeni ziskdme
hospodarisky vysledek za ucetni obdobi. Zakladnim zdrojem informaci jsou finan¢ni vykazy,

konkrétné vykaz zisku a ztraty. Jeho piesny tvar je upraven zakony a nafizenimi Evropskeé

unie (Synek, 2010).

3 Higgins, R.C.: Analysis for financial management. Richard D. Irwin, Inc., Illinois, 1984
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Cisty zisk (Earnings After Taxes, EAT), v ¢eskych podminkach hospodaisky vysledek za
ucetni obdobi, je zisk po zdanéni, pfipraveny k rozdéleni ¢i zvySeni vlastniho kapitalu

(Griinwald, 2009).

Zisk ptred zdanénim (Earnings Efore Taxes, EBT) lze ziskat po pficteni dan€ z piijmu. Je

vyuzivan pti srovnavani ziskti mezi podniky (Kislingerova, 2010).

Zisk pted zdanénim a uroky (Earnings Before Interests and Taxes, EBIT) je EBT, ktery se
zvysil o nédkladové troky. Tento druh zisku je Casto vyuzivan investory pro hodnoceni
podniki, protoZze nezohlednuje zdanéni ani zptsob financovani. Na tento zisk piisobi mnoho
ruznych vlivii naptiklad velikost podniku, zplsob vyroby ¢i pouzivané technologie

(Griinwald, 2009).

Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and
Amortization, EBITDA) je EBIT, ktery je zvySeny o odpisy. Americké pojeti rozliSuje
depreciations, coz jsou odpisy hmotného majetku a amortization, neboli odpisy nehmotného
majetku. Tento finanéni ukazatel neni ovlivnén vysi ¢i zpiisobem odpisovani (Griinwald,

2009).

Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit After Taxes, NOPAT) je zisk, ktery
podnik vytvofil v hlavni Cinnosti. Soucasti tohoto zisku nejsou napftiklad zisk ¢i ztrata
z prodeje dlouhodobého majetku ¢i zasob, protoze tyto prodeje obvykle nesouvisi s hlavnim

predmétem podnikani (Kislingerova, 2010).

Zakladem pro zjisténi jednotlivych druhii zisku je hospodaisky vysledek za ucetni obdobi,
C¢ili EAT.

Pro zjisténi EBT, zisku pfed zdanénim, je nutné pficist k EAT jesté dané z piijmt. Dan
zpijmi za b&znou cinnost je souctem dané splatné a dané¢ odlozené Dan z piijmu

z mimotadné ¢innosti opét jako soucet dan€ splatné a odlozené.
EBIT, ¢ili zisk pfed zdanénim a uroky, je tvofen EBT a nakladovymi troky.

Nakonec EBITDA je EBIT, ke kterému byly pfic¢teny odpisy (Kislingerova, 2010).

4.3. Ukazatelé rentability

vvvvvv

které byly pouzity na jeho dosazeni. Jejich vysledkem je informace o pozitivnim nebo i
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negativnim vlivu fizeni na vynosnost podniku. Ukazuji, jak je podnik schopen dosahovat
zisku. Dale se také mohou pouzit v ptipadech, kdy podnik uvazuje o koupi jiného podniku a
pomoci ukazatell rentability zjisti, zda je to vyhodné. Vsechny tyto ukazatele tikaji, kolik K¢
zisku vytvoii 1 K¢ daného podnikového zdroje. Mezi nejvice pouzivané patii rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita investovaného kapitalu.

4.3.1. Rentabilita aktiv

Tento ukazatel, Return On Assets, hodnoti celkovou produkéni silu podniku, jeho
schopnost vyuzit zdroje pii tvorbé zisku, bez ohledu na to, jestli se vyuzivaji zdroje cizi nebo
vlastni. V Ccitateli zlomku je EBIT, zisk pfed uroky a danémi. Tento zlomek se pouziva
v ptipad¢, Ze se méni sazba dan¢ ze zisku. Druhym pfipadem, kdy se pouZziva EBIT, je zména
struktury financovani. Pro zjisténi vySe aktiv se pouziva primérna hodnota aktiv na zacatku a

na konci roku.

_ EBIT
AKTIVA

Pokud dosadime do citatele EAT, ukazatel zohledni skute¢nost, Ze podnik odménuje nejen

(1)

vlastniky (akcionafe), ale 1 véfitele. Diky této zméné je mozné srovnavat podniky s riznym

podilem cizich zdrojii ve financ¢ni struktute (Kislingerova, 2010).

EAT
A= — (2)
AKTIVA

4.3.2. Rentabilita vlastniho kapitalu

Return On Equity je vyznamny ukazatel pro akcionafe a potenciondlni investory. Udava,
kolik cisté¢ho zisku piipadd na 1 K¢ kapitalu. Investofi porovnavaji ROE s rizikem, které
pfedstavuje investice do podniku. Zde se vyuziva Cisty zisk, protoze 1épe vyjadiuje primy
vydélek, ktery podnik vytvofi. Vlastni kapital pfedstavuje zakladni kapital, kapitalové fondy,
fondy tvofené ze zisku, nerozdéleny zisk nebo neuhrazenou ztratu minulych let a hospodatsky

vysledek za bézné obdobi.

EAT
E = g - (3)
VLASTNI KAPITAL
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4.3.3. Rentabilita trzeb

Ukazatel Return On Sales urcuje, kolik K¢ Cistého zisku podnik vytvoii z jedné K¢ trzeb. Tato
varianta, kde je v Citateli EBIT, se vyuziva pfi hodnoceni podniki s riznym stupném
vyuzivani ciziho kapitalu.
_ EBIT
TRZBY

Varianta s vynosy namisto trzeb se pouzije tehdy, kdyz je mezi nimi velky rozdil, ktery je

(4)

zpusoben nahodilymi udélostmi.

Varianta, kdy je EBIT nahrazen Cistym ziskem, se nazyva ziskova marze. Ziskova marze je
u kazdého podniku jina, ovliviiyji ji jednotlivé druhy odvétvi a také charakter produktt, které
podnik vytvari.
EAT

ZISKOVA MARZE = i
RZBY

(6)

Dopliikkovym ukazatelem pro ROS je ukazatel nékladovosti, ktery se casto pouziva pfi
pyramidovych rozkladech a schématech. V citateli mohou byt jakékoliv naklady. Napiiklad
pro zjisténi nakladovosti u zbozi, dosadime do citatele naklady na zbozi, pfi zjiStovani

vykont v podniku se v Citateli objevi vykonova spotieba.

NAKLADY

NAKLADOVOST = v
TRZBY

(7)

4.3.4. Rentabilita celkového kapitalu

Zjistuje, kolik K¢ zisku vytvoii z 1 K¢ investované akcionafi a vétiteli. Tento ukazatel,
(Return On Capital Employed), je vhodny pro srovnani podnikd, ¢i pfi rozhodovéani o
investici. Ve jmenovateli je zahrnut vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapital, naptiklad

dlouhodobé¢ bankovni uvéry (Kislingerova, 2010).

ROCE = : EBIT : (8)
VLASTNI KAPITAL+ DL.C.KAPITAL
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4.4. Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity jsou vyznamna pro fizeni aktiv. Informuji o vyuZzivani majetkovych
¢asti podniku, jak velké jsou vyrobni kapacity, ¢i jak velka je rychlost obratu. Je také jednim

ze signall bliziciho se upadku v dasledku pfili§ vysoké nebo nizké rychlosti obratu.

4.4.1. Obrat aktiv

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za dobu jednoho roku. Obrat aktiv by
mél byt vyssi nez 1, pokud neni bran v tvahu odvétvi, ve kterém se podnik nachazi.

(Kislingerova, 2010).

TRZBY

N T )
AKTIVA

4.4.2. Doba obratu zasob

Vyjadfuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku, tedy od doby pofizeni do

doby spotieby ¢i prodeje. Je Casto oznaCovana vyrazem Inventory Turnover.

7= ZAS0BY 1o (10)
TRZBY

4.4.3. Doba obratu pohledavek

Day’s Sales Outstanding informuje uzivatele o tom, kolik je tfeba dni, nez se pohledavky
zméni v trzby. Pfi hodnoceni tohoto ukazatele je nutné chapat zvyklosti v dané zemi,

velikosti firmy ¢i jeji postavenim na trhu.

_ POHLEDAVKY )

DSO S
TRZBY

360 (11)

4.4.4. Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Tento ukazatel udava, kolik dni zlstavaji kratkodobé zavazky nesplacené. Zaroven
informuje o tom, jak podnik vyuZziva obchodni Gvér. Casto je v literatufe oznaGovan jako

Creditors Payment Period.

PP - KRATKODOBVE ZAVAZKY Y 360 (12)
TRZBY
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Pomoci doby splatnosti kratkodobych zavazki a doby obratu pohledavek lze tidit dobu

splatnosti pohledavek 1 zavazki a optimalizovat penézni toky v podniku (Kislingerova, 2010).

4.5. Ukazatele likvidity

Zakladni podminkou pro dobré fungovani jakéhokoliv podniku je schopnost platit své
zavazky. Proto je likvidita podniku dulezity ukazatel nejen pro vlastniky ale i pro obchodni

partnery.

Casto pouzivany pojem je solventnost. Je to obecna schopnost podniku ziskat penézni

prosttedky na thradu zavazk.
Samotny pojem likvidita oznacuje momentalni schopnost podniku splatit své zavazky.

Poslednim pojmem je likvidnost majetku. Likvidnost majetku fikd, jak lehce, nebo téZce
lze pfeménit majetek na penize. Obecny pohled poskytuje rozvaha, kde je majetek sefazen od

nejméné likvidniho, napf. stroje, po ten nejlikvidnéjsi, penize (Kislingerova, 2010).

4.5.1. Bézna likvidita

Vyjadtuje, kolikrat obézna aktiva zaplati kratkodobé zavazky. Béznou likviditu, (Current
ratio), sleduji spiSe véfitelé, kteti maji kratkodobé pohledavky vigi podniku. Cim je b&zna
likvidita vyssi, tim je podnik vice schopen hradit své zavazky. OvSem zdleZi na mnoha
faktorech. V piipadé€, Zze jsou na skladé staré zdsoby, je bézna likvidita lepsi, ackoliv to
neodpovidd skutenému stavu. DalSim pfipadem miize byt situace, kdy je ekonomika
v obdobi recese. V recesi se podnik snazi snizit své zavazky na minimum, zaroven ale snizuje
svoji obézna aktiva. Vysledkem by byl Udaj, ktery fika, zda je likvidita v pofddku, navzdory
soucasné situaci podniku. Proto by se béznd likvidita neméla posuzovat jako samostatny
ukazatel, ale mélo by se vZdy pfihlizet ke konkrétni situaci kazdého podniku (Kislingerova,

2010).

- OA
KRATKODOBE ZAVAZKY

(13)

4.5.2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, oznacovana také jako Acit test, vychazi z bézné likvidity, kdy jsou ve
jmenovateli kratkodobé zavazky. OvSem obézna aktiva jsou upravena o zasoby, napiiklad
suroviny ¢i materidl. Divodem pro tuto Upravu je snaha o vylouceni nejméné likvidni ¢asti

obéznych aktiv, jako jsou zasoby (Kislingerova, 2010).
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T - OA- ZASOBY
KRATKODOBE ZAVAZKY

(14)

Pokud je hodnota tohoto ukazatele vyssi nez jedna, znamena to, ze podnik miize uhradit
vSechny své zavazky. OvSem je to také signal pro management, ktery vypovida o tom, ze

v podniku jsou vazana ob&zna aktiva, ktera neprodukuji Zadny urok (Kislingerova, 2010).

4.5.3. Okamzikova likvidita

Okamzikova ¢i hotovostni likvidita, je oznaCovana také jako Cash Position Ratio. Tento
ukazatel také vychazi z bézné likvidity, ale je mnohem piesnéjsi. V Citateli se totiZ objevuji
pouze penézni prosttedky, které jsou tvoreny penézi v pokladné ¢i na bézném uctu, ale i
kratkodobymi cennymi papiry ¢i Seky (Kislingerova, 2010).

i PEN.PR.
CPr= — — (15)
KRATKODOBE ZAVAZKY

4.6 Ukazatele zadluzenosti

Kazdého investora zajima predevs$im rentabilita, kterd je popsana vySe. Dalsi udaj, ktery je
dilezity pro rozhodovani, je zadluZenost. Ta tik4, Ze podnik vedle svych vnitinich zdroja
kryti vyuziva i cizi zdroje, zejména uvery. Bézny podnik neni financovan pouze z vnitinich
nebo pouze z vné¢jSich zdroji. Je to kombinace obou zdrojt, piicemz zalezi na odvétvi, ale i

na jednotlivém podniku, kterého zdroje bude vyuZzivat vice.

4.6.1. Ukazatel véritelského rizika

vvvvv

_ CIZI ZDROJE
AKTIVA

DR

(16)

4.6.2. Pomér viastniho kapitalu k celkovym aktivim

Tento pomér, znamy také jako Equity Ratio, vyjadiuje pomér, jak jsou aktiva v podniku
financovana penézi akcionaiti. Tento ukazatel hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a byva

doplnkem ukazatele vétitelského rizika.
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_ VLASTNIKAPITAL

ER (17)
AKTIVA
Jeho obracend hodnota tedy podil aktiv na vlastnim jméni se nazyva finan¢ni paka.
_ AKTIVA "
VLASTNI KAPITAL (18)

4.7. Ukazatele trzni efektivity

Posledni skupina ukazateli je odlisSnd od piedchozich, protoze doposud byly pouzity
pouze ukazatele, které Ize nalézt v Gi€etnich vykazech. Proto byla analyzovéana spiSe minulost
podniku. Ukazatelé trzni efektivity, Casto také nazyvané jako analyza postaveni podniku na
kapitalovém trhu, informuji o tom, jak se bude podnik vyvijet v budoucnu z hlediska

investora.

4.7.1. Vyplatni pomér

Kazdého investora zaméfeného na dividendy zajima, jaka ¢ast zisku, ktery podnik vytvoii,
se vyplaci majitelim, tedy akcionaiim. K tomu se Casto pouziva ukazatel vyplatni pomér
(Payout Ratio). V citateli je dividenda na 1 ks akcie, kterou lze zjistit jako podil vyplacenych

akcii a poctu akcii. Ve jmenovateli je zisk po zdanéni, tedy Cisty zisk.

PAYOUT = DIVIDENDA (19)
EAT

4.7.2. Market-Book ratio

Ukazatel poméru trzni ceny akei k tc¢etni hodnoté jméni, neboli Market-Book ratio. Trzni
cena podniku je soucet trznich cen vSech akcii podniku. Pro podnik, kterému se dafi dobte, by
méla hodnota byt vyssi nez 1 (Kislingerova, 2010).

TR.CENA

MARKET - BOOK = —/——
UC.CENA (20)
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5. Charakteristika z hlediska vyvoje vykonu

Vyvoj vykont ¢i trzeb se 1isi diky mnoha faktorim, které jiz byly zminény v pfedchozich
kapitolach. Proto je tedy nutné nejdiive charakterizovat tyto faktory diive nez bude budou

charakterizovany samotné podnikové vynosy.

5. 1. Zakladni charakteristika podniku

Adresa spolecnosti:

Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o.
Primyslova 910

Klatovy II

33901

ICO: 279 78 991

Spolecnost je vedena u Krajského soudu v Plzni pod spisovou znackou C 19825.

Velkoobchod s napoji Klatovy s. r. 0. je Ceskd spolecnost, kterd se zabyva prodejem
smiSen¢ho zboZi, pfedev§im napoju. Byla zaloZena 5. ¢ervna 2007 jako spolecnost s ru¢enym

omezenim se dvéma spole¢niky Mgr. Lud’kem Langmajerem a Zbyikem Vitovcem.

Hlavnim pfedmétem podnikani jsou vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona. Tedy jedna se o zivnost volnou, specialné CcCinnosti ¢. 47.

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb a 48. Velkoobchod a maloobchod.

Spolecniky jsou Zden€k Vitovec, ktery vlozil 60 000 K¢ a spole¢nost ELKO, velkoobchod
napoji s.r.o. s vkladem 140 000 K¢. Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢, ktery byl splacen ke

dni vzniku spolec¢nosti. Obchodni podil spole¢nikli je pomér jejich vkladd k zédkladnimu
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kapitalu. Zden€k Vitovec ziskal 30% podil, spole¢nost ELKO 70% podil. Statutarnimi organy
jsou Zdenck Vitovec, jako 1. jednatel a za spolecnost ELKO Teodor Lejsek jako 2. jednatel.

Zpusob jednani je upraven tak, Ze jménem spolecnosti jednaji oba jednatelé dohromady.

Tabulka 1: Vybrané ukazatele pro charakteristiku podniku v letech 2008 — 2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva 9 659 17 188 24 538 29 551 22700
Dlouhodoby majetek 2095 1995 14 820 16 928 16 653
Obé&zna aktiva 7 395 15233 9718 12 623 6 047
Pocet zaméstnancu 6 7 5 6 7

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, ucetnictvi Velkoobchod s ndpoji Klatovy s.r.0. 2008 - 2012

Z tabulky 1 je zfejmé, ze od roku 2007, kdy byla spolecnost zaloZena, vykazuje rust
celkovych aktiv. Ten je tvofen rustem obéznych aktiv, zbozi a penéz v hotovosti. Ob¢ tyto
polozky jsou pficinou rustu aktiv v letech 2009 a 2011. V roce 2010 doslo oproti predchozim
rokiim k snizeni, pfesto vSak hodnota celkovych aktiv rostla. Je to zplisobeno naristem
dlouhodobého majetku, nebot’ spolecnost postavila vlastni budovu. V roce 2012 dochazi k

poklesu diky sniZzeni objemu nakoupeného zbozi.

Pocet zaméstnanci se ve sledovaném obdobi méni pouze nepatrné, nejsou zde patrné
zadné veétsi zmeény. Behem jednotlivych mésicti kolisa, v tabulce jsou proto uvedeny udaje

platné k datu vyhotoveni finan¢nich vykazt, tedy k 31.12. piislusného roku.

Tabulka 2: Vysledek hospodateni v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)
Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012

Vysledek hospodafeni -1 065 7 600 -20 -1211
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. 2008 - 2012

V roce 2008 byla vysledkem hospodafeni ztrata ve vysi 1 065 tis. K¢, diky pocatecnim
investicim. V dalSich letech se spolecnost diky rstu vynost dostala do zisku. Ztrata v roce
2011 je zptsobena zvySenim finan¢nich nékladt, které tvorily zejména splatky stavebniho
uvéru. V roce 2012 dochézi ke sniZzovani ptidané hodnoty diky vysokym cendm zboZi a také

diky zvySovani osobnich ndklada. Oba tyto faktory vedou ke ztraté¢ ve vysi 1 211 tis. K¢.

5. 2. Cile a metodika prace

Cilem préce je klasifikovat podnikové vynosy a zmapovat faktory, které je ovliviiuji. Na
zaklad¢ analyzy vynost zkonstruovat pomérové ukazatele a identifikovat ovliviiujici faktory.
Udaje byly &erpany z finanénich vykazi spoleénosti, z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

v letech 2008 az 2012.
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V uvodu je charakterizovana spole¢nost Velkoobchod s ndpoji a jeji zakladni ukazatele.

V nasledujici ¢asti jsou podrobné rozebrany vynosy spolecnosti a jejich rozdéleni na

provozni, finan¢ni a mimoradné. Ke kazdé ¢asti je vypracovana analyza, zvlastni pozornost je

vénovana provoznim vynostm.

Dale jsou rozpracovany naklady a zisk spolecnosti a analyza jejich vyvoje.

Posledni cast je tvofena finan¢ni analyzou spolecnosti, respektive analyzou pomérovych

ukazatelli vychéazejicich z vynosi spolecnosti.

V praci byly pouzity ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Vzhledem ke

skutecnosti, ze spolecnost neni akciovou spolecnosti, ukazatelé trzni efektivity byly pouzity

pouze minimalné. Na zaver byla spolecnost srovnana v ramei celorepublikového priméru za

odvétvi pomoci statistické analyzy Ministerstva primyslu a obchodu.

Tabulka 3: Primarni ukazatele

Nazev

Zkratka

Zdroj

Vypocet

Rozvaha

R

R

Rozvaha v plném rozsahu dle Pfilohy
¢. 1 vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Vykaz zisku a ztraty

\\Yv4

\'rv4

Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu
ve druhovém cClenéni podle Pfilohy €. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Cisty zisk

EAT

VZz

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi

(fadek 60)

Aktiva celkem

AKTIVA

Aktiva celkem (fadek 1)

Zisk pfed zdanénim a uroky

EBIT

vVzz

EAT + dan z pfijmd za béznou €innost
(Fadek 49) dan z pfijmu za mimofadnou
¢innost (Fadek 55) + nakladové uroky
(Fadek 4)

Vlastni kapital

VL.KAPITAL

Vlastni kapital (fadek 68)

Trzby

TRZBY

\Yrv4

Trzby za prodej zbozi (fadek 1) +
Vykony (fadek 4) + Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu

(Fadek 19) + Ostatni provozni vynosy
(Fadek 26)

Celkové vynosy

VYNOSY

vVzz

TRZBY + Mimoradné vynosy (fadek 53)

Celkoveé naklady

NAKLADY

\Yrv4

Naklady vynalozené na prodané zbozi
(fadek 2) + Vykonova spotieba (fadek
8)

+ Osobni naklady (fadek 12) + Dané a
poplatky (fadek 17) + Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku (fadek 18) + Ostatni provozni
naklady (fadek 27) + Nakladové uroky
(fadek 43) + Ostatni finan¢éni naklady
(fadek 45) + Mimofadné naklady
(fadek 54)
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Dlouhodobé zavazky DL. ZAVAZKY Dlouhodobé zavazky (fadek 91)
Dlouhodoby majetek DHM Dlouhodoby majetek (fadek 3)
Zbozi ZBOZi R Zbozi (fadek 37)
VZ;%rSedévky z obchodnich POHLEDAVKY R Pohledévky(?é%t;ihzg;ich vztah(
Zavazky z obchodnich vztah KR.ZAVAZKY | R | 28vazkyz °b°h°gg;0h vztah (radek
Penézni prostfedky P.PROSTREDKY R Kratkodoby finanéni majetek (fadek 58)
Obézna aktiva OA R Obézna aktiva (fadek 31)
Cizi zdroje Clzi ZDROJE R Cizi zdroje (fadek 85)

Zdroj: vlastni vypracovani

Tabulka 4: Sekundarni podilové ukazatele

Nazev Zkratka Vypocet
Rentabilita aktiv ROA 1 EBIT / AKTIVA
Rentabilita aktiv ROA 2 EAT / AKTIVA
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE EAT / VL. KAPITAL
Rentabilita trzeb ROS EBIT / VYNOSY
Ziskova marze Ziskova marze EAT / TRZBY
Nakladovost Nakladovost NAKLADY / TRZBY
Obrat aktiv Obrat aktiv TRZBY / AKTIVA

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob

(ZBOZi / TRZBY) x 360

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek

(POHLEDAVKY / TRZBY) x 360

Doba splatnosti kratkodobych
zavazk

Doba splatnosti kr.
zavazkl

(KR. ZAVAZKY / TRZBY) x 360

Okamzikova likvidita

Okamzikova likvidita

P. PROSTREDKY / KR. ZAVAZKY

Véritelské riziko

Véritelské riziko

CIZi ZDROJE / AKTIVA

Finan¢ni paka

Finanéni paka

AKTIVA / VL. KAPITAL

Zdroj: vlastni vypracovani
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6. Struktura vynosi vybrané spolec¢nosti a jejich analyza

Strukturu vynost velkoobchodu s napoji Klatovy s.r.o. tvoii zejména trzby z prodeje zbozi.
Tyto trzby, spolu s dalSimi vynosy, které spolecnost vytvofila, budou v dalsi Casti dale

podrobnéji rozepsany a analyzovany.

6. 1. Struktura vynosu

Jak je vidét z grafu 1, spole¢nost nedokdzala zajistit, aby nedochéazelo ke snizeni vynost,

toto sniZeni se ndsledné objevilo 1 ve sniZzeni hospodatského vysledku.

Graf 1: Vyvoj celkovych vynosu v letech 2008 — 2012 (v tis. K<)
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85000

80 000

75000
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. 2008 - 2012

V letech 2008 a 2009, tedy 2 roky po zalozeni spole€nosti, se vynosy pohybovaly nad trovni
90 mil. K¢. Nicméné na zacatku roku 2010 je patrny pokles vynosu, ktery vyustil az
v meziro¢ni propad o 8 %. Jak uz je vysvétleno vySe, pokles vynost je tvofen menSimi

nakupy zbozi.

Dne 14. zaii 2012 ministerstvo zdravotnictvi zcela zakazalo prodej a vyvoz napoju vice
nez 20% alkoholu. Divodem byly zdravotni potiZze a néasledna umrti spojend s konzumaci

alkoholu, ktery byl vyrabén nelegdlné z nekvalitniho alkoholu. Z tohoto divodu nebylo
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mozné prodavat ani vyvazet alkoholické népoje a to az do 27. zafi. V takto kratkém obdobi se
vladni opatieni na trzbach spoleCnosti neprojevilo, protoze sortiment napoji, které nabizi,
neni zaméfen pouze na alkoholické napoje. Doslo ke zvyseni objemu prodeje v oblasti piva a

vina, tedy ndpojl, které ministerstvem zakazany nebyly. Celkova vySe vynost v roce 2012

tedy prohibici ohroZena nebyla.

Tabulka 5: Druhy vynosi v letech 2008 — 2012 (meziro¢ni zmény v tis. K<)

Celkova
Ukazatel 2009 - 2008 | 2010 - 2009 | 2011 - 2010 | 2012 - 2011 zména
2012 - 208
Provozni vynosy 3836 -7368 10297 6362 13127
Finanéni vynosy 0 0 0 0 0
Mimofadné vynosy -1 2 -3 1 -1
Celkové vynosy 3835 -7366 10294 6363 13126

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. v letech 2008 az 2012

Nejvétsi podil na celkovych vynosech maji

provozni vynosy. V roce 2010 dochazi

k poklesu v disledkti snizeni objemu nakoupeného a prodaného zbozi. Pfi¢inou je stavba
budovy, kterd odcerpala finan¢ni prosttedky na nakup zbozi. V nasledujicim roce je velikost
provoznich vynost zpiisobena opétovnym nartstem obéznych aktiv a tedy i vySSimi vynosy

z prodeje zbozi. V roce 2012 se provozni vynosy opé&t vlivem sniZeni ob&znych aktiv snizuji.

Ve finanéni oblasti spolecnost nevykazuje Zzadné vynosy, protoZze se nezabyva
obchodovanim s cennymi papiry ani jinymi finanénimi operacemi.

Mimotadné vynosy jsou tvofeny thradami pojistnych plnéni od pojistovny.

Struktura provoznich vynosi je zachycena ve vykazu zisku a ztraty. Tato struktura
zahrnuje vSechny casti, které tvofi provozni vynosy, ale z tabulky 6 je zfejmé, ze spolecnost
ve sledovaném obdobi nevytvofila rezervy ¢i opravné polozky. Proto budou dale
rozpracovany jen trzby za prodej zbozi, vykony, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

ostatni provozni vynosy.

Tabulka 6: Struktura provoznich vynost v letech 2008 — 2012 (meziro¢ni zmény v tis. K¢)

Celkova
Ukazatel 2009 - 2008 | 2010 - 2009 | 2011 -2010 | 2012 -2011 zména
2012 - 2012
Trzby za prodej zbozi 3635 -7759 10422 6725 13023
Vykony -81 66 46 117 148
Trzby z prodeje 151 377 235 -295 2
dl.majetku a materialu
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Rezervy a €as. rozliSeni 0 0 0 0 0

Opravné polozky 0 0 0 0 0

Ostatni provozni vynosy 131 -52 64 -185 -42

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s ndpoji Klatovy s.r.o. v letech 2008 az 2012.

Graf 2: Slozeni provoznich vynost v letech 2008 — 2012 (v %)

100,0% -
99,8% -
99,6% -
99,4% -
99,2% +
99,0% -
98,8% -
98,6% -

0O Ostatni provozni wnosy

O Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu

m Vykony

@ Trzby za prodej zbozi

98,4% -

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. v letech 2008 — 2012

Z grafu 2 je patrné, ze nejvétsi podil na provoznich vynosech maji trzby za prodej zbozi.

Tento podil je ve sledovaném obdobi okolo 98 %.
Nardstajici podil na provoznich vynosech maji také vykony.

Tabulka 7: Vyvoj tempa rastu vykont 2008 — 2012 (v %)

Celkem vyvoj
Ukazatel 2009 - 2008 | 2010 -2009 | 2011 -2010 | 2012 - 2011
2012 - 2008
Vykony -81 66 46 117 148

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. 2008 - 2012

Ve sledovaném obdobi byly vykony tvofeny pouze trzbami za prodej vlastnich vyrobkii.
Témito vyrobky jsou letdky, které spolecnost tiskne. Od svych dodavatelii obdrzi pozadavky
na vlastnosti letaktl, jako jsou napiiklad velikost, styl ¢i obsah. Hotové letaky poté dodava

spolu se zbozim svym odbératelim.

Provozni vynosy ovlivnily také trzby z prodeje dlouhodobého majetku, ptfedevsim prode;j

podnikovych vozidel.
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6.2. Struktura nakladu

K ziskani struktury nédklada bylo pouzito stejné ¢lenéni jako u vynosi. Velikost jednotlivych

druhii nékladi je stejna jako vynost.

Tabulka 8: Druhy nakladii v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni naklady 91799 94 503 86 382 96 626 | 104 262
Finanéni naklady 86 148 310 980 897
Mimofadné néklady 3 0 0 0 0
Celkové naklady 91 888 94 651 86 692 97 606| 105159

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s napoji 2008 — 2012

Nejvétsi podil na celkovych ndkladech maji provozni naklady, které jsou tvoreny naklady
na prodané zbozi. Dal§imi ndklady jsou vykonovéa spotieba ¢i osobni naklady. Pokles v roce
2010 odpovida poklesu trzeb z prodeje zbozi, které bylo zplisobeno snizenim objemu

nakoupeného zbozi.

Finan¢ni naklady pfedstavuji ndkladové Groky a bankovni poplatky. Z tabulky 8 je patrny
narast v roce 2010, kdy spole¢nost postavila vlastni budovu. Tento nariist je tvoien vySSimi

splatkami za aver vyuzity pro stavbu.

Mimotéadné néklady vznikaji jako opravné polozky, které opravuji vysi ndhrady Skod od
pojistovny.
6.3. Struktura hospodarského vysledku

Tabulka 9: Struktura hospodarského vysledku v obdobi 2008 — 2012 (v tis. K&)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni HV -977 155 908 961 -313
Finan¢ni HV -86 -148 -310 -980 -897
Mimofadny HV -2 0 2 -1 -1
Celkovy HV -1 065 7 600 -20 -1 211

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s napoji s. r. 0. 2008 — 2012

Provozni hospodaisky vysledek spolecnosti se po prvnim roce, kdy je zaporny, zvySoval az

do roku 2011, kdy dosahl 961 tis. K¢. Tento trend je zplisoben rostouci obchodni marzi, ktera
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predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady z prodeje zbozi. V roce 2012 diky zvySeni cen klesa
obchodni marze a znamena propad do ztraty.

Finan¢ni hospodarsky vysledek je diky skuteCnosti, ze spole¢nost netvofi zadné financni
vynosy, stejny jako finan¢ni néklady, jejichZ vyvoj byl popséan v tabulce 8.

Mimotadny hospodaisky vysledek jsou nahrady Skod od pojistovny snizené o opravné
polozky.

Vyvoj vynosu a néklada, tedy 1 celkovy vyvoj zisku urcuji trzby z prodeje zbozi a naklady
na prodané zbozi. Proto jsou v tabulkdch 10 a 11 pro prehlednost a ilustraci zobrazeny

dohromady pomoci absolutnich i relativnich zmén.

Tabulka 10: Vyvoj trzeb za zbozi a nakladl na zbozi (absolutni zména v tis. K¢

Celkova
Ukazatel 2009 - 2008 | 2010 - 2009 | 2011 -2010 | 2012 - 2011 Zznaﬁga
2008
Trzby za prodej zboZi 3635 -7 759 10 422 6 725 13 023
Néklady na prodané zbozi 3178 -7 421 9 550 8010 13 317
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. (2008-2012)
Tabulka 11: Vyvoj trzeb za zbozi a ndkladii na zbozi (relativni zména v %)
Celkova
Ukazatel 2009 / 2008 | 2010 / 2009 | 2011 /2010 | 2012 / 2011 22"8?2"}
2008
Trzby za prodej zboZi 4,02 -8,24 12,07 6,95 14,39
Néklady na prodané zbozi 3,74 -8,43 11,85 8,88 15,69

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Velkoobchod s népoji Klatovy s.r.o. (2008 — 2012)

Jiz na prvni pohled je ziejm¢, Zze ndklady na prodané zbozi sleduji trzby za prodej zbozi.
Rozdil mezi trzbami za prodej zbozi a ndklady na prodané zbozi tvoii obchodni marzi, ze

které spolecnost kryje dalsi ndklady.
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7. Zhodnoceni faktort ovliviujicich velikost vynosi a

vynosnosti

Zhodnoceni faktora, které ovliviiuji velikost vynosti bude provedeno pomoci financ¢nich

ukazateli, které¢ byly zminény v metodice prace.

7.1. Ukazatele rentability

V prvnim roce existence spolecnosti, kdy se hospodaisky vysledek nachazi ve ztraté, jsou
vSechny ukazatele zaporné. V dalSich letech jsou uz hodnoty kladné. Zaporné hodnoty v roce
2012 jsou opét tvofeny zdpornym hospodaiskym vysledkem. Celkova tendence ukazatelti

rentability diky pouziti EBIT ¢i EAT sleduje vyvoj celkového zisku spolecnosti.

Tabulkal2: Ukazatele rentability 2008 — 2012 (v %)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 1 -10,33 0,72 3,55 3,16 -1,56
ROA 2 -11,03 0,04 2,45 -0,07 -5,33
ROE -49,67 0,33 21,8 -0,73 -24 220,00
ROS -1,1 0,13 1 0,96 -0,34
Ziskova marze -1,17 0,01 0,69 -0,02 -1,16
Nakladovost 101,17 99,99 99,31 100,02 101,16

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, Rozvaha Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.0. 2008 —2012

Ukazatel ROA zaznamenal nartst v roce 2010, ktery je nartistem aktiv. Tento nartst je

popsan v ivodu charakteristiky zvolené spolecnosti.

Rentabilita ROE je v roce 2012 vyssi, nez v predchozich letech. Tento riist je zplisoben

sniZzenim vlastniho kapitalu. Vyvoj vlastniho kapitalu je dale zachycen v tabulce 13.

V roce 2008

ukazatel néakladovosti ptekrocil 100% hranici, jako indikator ztraty

spole€nosti. Ani v nésledujicich letech se nadkladovost nezménila, stejné jako naklady na

prodané zbozi ma tém¢et absolutni vliv na rentabilitu spolec¢nosti.
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Tabulka 13: Vyvoj vlastniho kapitdlu 2008 — 2012 (v tis. K<)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 3032 3032 3032 3032 1516
Vysledek hospodareni 0 -1088 1082 479 500

minulych let
Vysledek hospodareni

b&3n&ho obdobi -1088 6 602 -24 -1211
Vlastni kapital 2144 2150 2752 2729 5

Zdroj: Rozvaha Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. 2008 - 2012

Vlastni kapital byl ve sledovaném obdobi tvofen zakladnim kapitalem, kapitalovymi

fondy a vysledkem hospodafeni minulych let a bézného obdobi. Zakladni kapital byl dle

zédkona v minimalni vysi 200 tis. K¢. Na celkovy vysi vlastniho kapitadlu se tedy podepsal

zejména vysledek hospodateni, jehoZ vyvoj sleduje tabulka 2. V roce 2012 také doslo ke

snizeni kapitalovych fondi, nebot’ ze spolecnosti vystoupil spole¢nik a byl vyporadan jeho

podil.

7.2. Ukazatele aktivity

Spole¢nost se zaméfuje na nakup a prodej zboZzi, proto jsou pro ni ukazatele aktivity

nepostradatelnymi nastroji pro fizeni a

kratkodobé i dlouhodobé planovani. VSechny

ukazatele aktivity diky svému vypoctu sleduji vyvoj vynosu.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity 2008 — 2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv (pocet obratek) 9,40 5,51 3,56 3,30 4,58
Doba obratu zasob (dny) 14,50 39,58 23,92 24,10 12,02
Doba obratu pohledavek (dny) 1,04 2,38 1,99 7,68 2,14
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Doba splatnosti
kratkodobych zavazku (dny)

18,01

39,70

31,75

43,35

29,14

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, Rozvaha Velkoobchod s népoji Klatovy s.r.0. 2008 — 2012

Vysoké hodnota obratu aktiv v roce 2008 je zplsoben vysokymi trzbami spolu s nizkym

stavem aktiv. V dal$ich letech ukazatel klesa pravé diky poklesu vynosti.

Dobu obratu zasob se datfi od roku 2010 snizovat diky klesajicim hodnotam zasob.

Doba obratu pohleddvek je ve sledovaném obdobi konstantni, hodnota v roce 2011 je

tvofena rustem pohledavek.

Graf 3: Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a splatnosti zavazka 2008 — 2012
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Zdroj: Rozvaha Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. 2008 - 2012

Z grafu 3 vyplyva diky vyvoji doby splatnosti kratkodobych zavazki, Ze spolec¢nost od

roku 2009 vyuziva dodavatelsky uvér, ktery ji dodavatelé poskytuji.

7.3. Ukazatele likvidity

Pro ukazatele likvidity byla vybrana pouze okamzikova likvidita, diky faktu, ze firma

operuje hlavné s hotovostnimi penézi.

Tabulka 15: Ukazatel likvidity 2008 - 2012

Ukazatel

2008

2009

2010

2011

2012

Okamzikova likvidita

0,76

0,31

0,38

0,32

0,20

Zdroj. Rozvaha Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. 2008 —2012

Okamzikov4 likvidita se pohybuje okolo doporucené hodnoty 0,2 (Kislingerova, 2010).
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Ptesto 1ze spolecnosti doporucit podrobnéjsi analyzu, ktera by odhalila skute¢nou zasobu

penéz, kterou je tfeba drzet a mnozstvi penéz, které je mozné investovat.

7.4. Ukazatele zadluzenosti
Spolecnost pro financovani svych potieb vyuziva cizi i vlastni kapital. Pro pfesné zjisténi

poméru mezi nimi, byly vyuZzity ukazatele véfitelské riziko a finan¢ni paka.

Tabulka 16: Ukazatele zadluZzenosti 2008 - 2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Véfitelské riziko 0,778 0,879 0,888 0,908 1,000
Finan¢ni paka 4,505 8,267 8,916 10,829 4 540,000

Zdroj. Rozvaha Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. 2008 — 2012

Hodnoty ukazatele véfitelského rizika se pohybuji velmi blizko hodnoté 1, coz znamena,
ze spole¢nost pro svillj rozvoj vyuziva cizi zdroje. Hodnota 1 v roce 2012 je zapficCinéna
utrzenou ztratou hospodaiského vysledku, kdy byl podnik nucen pro dalsi vyvoj pouzit pouze

cizi zdroje.

7. 5. Analyza vyvoje vynosu spole¢nosti v porovnani s odvétvim

Pti hodnoceni podnikovych vynosii nestaci pouze vypocist ukazatele finan¢ni analyzy. Jak
upozornuje R.C. Higgins, je nutné vzit v uvahu i udaje z ekonomického okoli. Pro srovnani
byla pouzita data ze zdroji ministerstva primyslu a obchodu. Do webové aplikace byla
zadana data o spolec¢nosti Velkoobchod s napoji Klatovy s.r.o. zlet 2008 az 2011. Data
spolecnosti zroku 2012 nebylo mozné pouzit diky chybéjicim datim z ministerstva. Dle
klasifikace CZ-NACE byla zvolena kategorie 46 Velkoobchod kromé¢ motorovych vozidel.
Rizikova ptirdzka byla vypoctena automaticky. V nabidce ukazatelli byly pro hodnoceni

podnikovych vynost vybrany Marze (ROS) a Obrat aktiv (Obrat aktiv).

Graf 4: Vyvoj ROS v odvétvi 2008 - 2012
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Zdroj: data z webové aplikace Ministerstva priimyslu a obchodu
Rozdily mezi hodnotami zjisténymi za celé odvétvi a hodnotami za podnik lze vysvétlit

tim, Ze spoleCnost sice dosahuje vysokych vynosl, ovSem ztabulky 2 je ziejmé, ze

spole¢nosti nedosahuje stejné vysokych ziskii.

Tabulka 17: Ukazatel ROS v odvétvi 2008 — 2011 (v %)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Podnik -1,10 0,13 1,01 0,96
Odvétvi 6,71 8,23 5,75 5,16

Zdroj: webova aplikace Ministerstva primyslu a obchodu

Ve srovnani s odvétvim spolecnost vyrazné zaostava. Zaporny ukazatel v roce 2008 je

zpuisoben realizovanou ztratou.

Graf 5: Vyvoj Obratu aktiv v odvétvi 2008 - 2012
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Zdroj: data z webové aplikace Ministerstva primyslu a obchodu

Je zde zfejmy pokles v roce 2009, ktery je zpisoben nariistem hodnoty aktiv, konkrétné
zbozi. Dalsi pokles souvisi s poklesem vynost a nartistem hodnoty aktiv v dasledku nakupu
nove budovy. V dalSich letech se hodnota ukazatele zastavuje na hodnoté priméru za odvétvi

z divodu konstantniho vyvoje trzeb a klesajici hodnot¢ aktiv.

Tabulka 18: Ukazatel Obrat aktiv v odvétvi 2008 - 2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Podnik 9,40 5,49 3,53 3,29
Odvétvi 3,18 2,20 2,52 2,61

Zdroj: webova aplikace Ministerstva pramyslu a obchodu

Vysoké hodnoty v letech 2008 a 2009 jsou zptisobeny skutecnosti, ze spolecnost dokazala

vytvortit vyssi trzby nez je primér v odvétvi.

8. Shrnuti

Analyza pomérovych ukazatel spolecnosti poukézala na skutecnost, ze firma se kratce po
svém zalozeni dostala do zapornych cCisel. Nejvice je to ziejmé z ukazatelil rentability, které
jsou zalozeny na vysledku hospodateni. V prvnim roce spolecnost uskute¢nila mnoho
investic, pievazné do zbozi. Spolu s dalsimi ndklady zptisobily ztratu 1 055 tis.K¢. V dalSich
letech se jiz rentabilita, stejn¢ jako vysledek hospodateni dostavaji do kladnych hodnot. Opét
zaporné hodnoty v poslednim sledovaném roce jsou zplsobeny zapornym hospodarskym

vysledkem.
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Ukazatele aktivity jsou velmi vysoké. Potvrzuji fakt, Ze spole¢nost je zamétena Cisté na
nakup a prodej zboZi. Pokles rychlosti obratu v roce 2010 je zpsoben niZ§im stavem zasob.

Spolecnost zaméftila své investice do vystavby budovy.

Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, Ze spolecnost je schopna platit své zavazky. Je zde
ovSem otazka, zda je efektivni, aby byla vySe penéz v hotovosti vysokd. Doporuc¢enim pro
vlastniky bude jisté¢ podrobnéjsi financni analyza zaméfend na likviditu. Ta odpovi na otazku

jaka cast prostiedkli miize byt investovana a jaka ¢ast musi ztstat v podniku.

Z ukazatell zadluZenosti vyplyva, Ze spolecnost vyuziva cizi kapital. Ukazatel véfitelského
rizika ve sledovaném obdobi roste, v roce 2012 se dostava na uroven 1. Pri¢inou je zaporny

hospodatsky vysledek, kdy je spolecnost nucena hledat jiné nez vlastni zdroje.

Porovnanim s celostatnim pramérem bylo zjiSténo, Ze spole¢nost dosahuje vysokych
vynost, ovSem vysledny vysledek hospodateni je niz8i nez pramér. V oblasti ukazatele obratu
aktiv dosahuje zvolend spolecnost jednoznacné lepSich vysledki, opét diky vysokym

vynostm.

V teoretické casti prace byly zminény faktory, které maji vliv na velikost vynosi. Ve

vybrané spolecnosti byly tyto faktory zmapovany a analyzovany.

Ceny jednotlivych vyrobkl spolecnost ovliviiuji, protoze v soucinu se skute¢nym objemem
prodeje tvofi trzby spolecnosti. Obchodni slevy ani hotovostni slevy vSak spolecnost

neposkytuje, orientuje se pouze na prodej za hotové pii predavani zbozi.

Skutecny objem prodeje 1ze rozdélit na hrubou a Cistou trzbu, kdy ¢ista trzba je hruba trzba
snizend o reklamace. Ve zvoleném podniku byly reklamace zaznamenany pouze vzhledem
k poskozenym obaltim zbozi. Tyto reklamace byly uznany a poskytnuto jiné zbozi. Nasledn¢
bylo poskozené zbozi reklamovano u dodavatele, respektive prepravce. Diky kontrole pfi
pfijmu zbozi na sklad jsou reklamace pouze vyjimecné a velikost vynosti neovliviiuji.
Porovnanim hrubé a cisté trzby bylo zjiSténo, Ze zdkaznici projevuji svilj zajem na cely
sortiment zbozi spolecnosti, neexistuje tedy zbozi, které by bylo zastaralé ¢1 mimo modni

trendy.

Finan¢ni plan je ve zvolené spolecnosti tvofen planem nakupu zboZi. Je nutné nakupy
planovat v del§im ¢asovém obdobi, zejména z diivodl vysokych nékladi, které tyto nakupy
pfedstavuji. DalSim divodem je ohrozeni diky nedostatku penéznich prostfedkii a mozné
platebni neschopnosti. Finan¢ni planovani je rozhodné vyznamnym faktorem a ma tedy na

vynosnost podniku velky vliv.
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Prizkumem trhu bylo zjisténo, ze se spolecnost pohybuje v dokonale konkuren¢nim trhu,
své¢ trzby tedy maximalizuje zvySovadnim mnozstvi prodaného zbozi. Diky existenci
konkuren¢niho trhu je spoleCnost nejvice ohrozena velkymi obchodnimi fetézci. Toto
ohrozeni spocivéd zejména v nizsi cené, které fetézce poskytuji . Navzdory této skutecnosti je
poptavka zadkaznikli stala, velky podil na prodaném zbozi maji alkoholické napoje, zejména

pivo, coz odpovida zvyklostem v Ceské republice.

Vynosovy cyklus je spolu se zpusobem fakturace vyznamnym faktorem ovlivilujicim
vynosnost spolecnosti .Vynosovy cyklus je kratky, protoze spolenost prodava velkou cast
zbozi hotové. Diky tomu dokaze rychle ziskat penize za své zbozi. Tento typ obchodni

strategie byl zvolen z diivodu niz8i administrativni ndro¢nosti.

Zpusob fakturace také souvisi s vynosovym cyklem. Zakaznik si vybere zbozi a spole¢nost
vystavi fakturu. Objednéavka se tedy rychle preméni ve fakturu a opet diky obchodni strategii
je 1 faktura rychle pfeménéna na vynos. Zvoleny typ obchodni strategie také nepozaduje
zajisténi platbou piedem ¢i ruCenim. Zajisténi a vymahani tedy nejsou vyznamné faktory,

které ovliviiuji vynosnost ve zvolené spolecnosti.

9. Zaver

Celkové Ize vysledek analyzy shrnout tim, Ze spole¢nost je ovliviiovana cenou a objemem
prodan¢ho zbozi, které tvoii provozni vynosy, konkrétné trzby za zbozi. Tyto trzby, spolu
s finanénim planovanim a zvolenym typem obchodni strategie, jsou vyznamnym faktorem,
ktery rozhoduje o hospodarském vysledku spolec¢nosti. Spolecnosti 1ze dle analyzy doporucit,
aby se vice zaméfila na zvySeni efektivnosti prodeje, ndkupu ¢i skladovani. SniZeni téchto
nakladd, spolu se snizenim osobnich nékladii mlize za predpokladu konstantnich vynost

vyustit v zisk spole¢nosti.
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Spolecnost je dale ovliviiovana, pozitivné i negativné, ndladou ve vetejnosti. Prikladem
muze byt jiz zminénd metanolova kauza. VySetfovani vyustilo v okamzity zdkaz prodeje
urcitych znacek. Zaroven také snizilo poptavku po alkoholickych napojich s vys$§im obsahem
alkoholu. Toto sniZeni vyvolalo pokles vynost u vSech prodejcti. VEtsi spolecnosti s Sirokym
sortimentem toto snizeni tolik neohrozilo jako spolecnosti specializované pifimo na prodej
napoji, jako je tomu v piipad¢€ vybrané spole¢nosti. Lze ptedpokladat, Zze by se zdkaz prodeje
tohoto alkoholu, ¢i dokonce i prohibice v dlouhodobém méfitku jisté na trzbach spolecnosti

podepsal.

Pro hodnoceni podnikové vykonnosti jsou tedy vynosy vhodnou kategorii. Po svém
druhovém rozdé€leni umoziuji jednoznacné urcit oblast podniku, kterd dosahuje zisku. OvSem
v ptipad¢ zvolen¢ho podniku, ktery generuje trzby vylucné z provozni oblasti, je vyhodnéjsi
zvolit Ucelové clenéni a zaméfit se na trzby za prodej zbozi a souvztazné na naklady
vynalozené na jejich prodej. Jejich porovnanim Ize dosdhnout obrazu o vykonnosti. Tento
obraz vSak musi byt doplnén o dalS$i analyzy. Pouze vytvoifenim uceleného obrazu o

spolecnosti 1ze dosdhnout spolehlivého zakladu pro hodnoceni.

,Je nerozumné ocekdavat Ze mechanicky vypocet nékolika pomérovych ukazateli
automaticky poskytne diilezity nazor na néco tak kompletniho jako je moderni podnik. Avsak
Jjsou-li pomérove ukazatele kombinovany se znalostmi manazerii o vlastni spolecnosti a o
ekonomickém okoli, miize vysledna analyza vypravet velmi zajimavé pribéh ,, (Kovanicova,

1997).

10. Summary

The aim of this bachelor’s thesis was to classified corporate revenues. To analyze data
from chosen company with the ratios. Then with this analysis to identify the factors that

affects these revenues.

In first part is described the concept of revenues, including international adjustments.
Further are described here the factors that affects revenues, such as product prices, types of

markets or finnncial planning.
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The second part deals with the ratios that are used for the analysis. There is a list of these
ratios described here including methods of calculation, this list is also further refined in the

part called Objectives and methodology of the work.

The practical part is characterized by the introducing with the selected company including
key indicators such as asset size or number of employees. Revenues are divided into
operational, financial and extraordinary and then analyzed. The greatest attention is paid to
operating revenues, specifically sales of goods, because they have the largest share of these
revenues. Similarly costs are tracked in the company, again with an emphasis on costs of

goods sold.

Using indicators of profitability, activity, liquidity and leverage was in the chosen period
analyzed the development of company. The national comparison for sectors found that the

development of the company to coincide with the average for the sector.

The results and conclusions of the work are described in the Conslusion, where they are

also included the recommendations for further development of the company.

Key words: revenues, costs, sales, profit, loss, goods
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