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1 Uvod

Vzdélani je dulezitym ptedpokladem pro dobré uplatnéni kazdého ¢lovéka, pro jeho
zafazeni do spolecnosti a v neposledni fadé také souvisi se spokojenosti kazdého jedince.
Kazdy by urcit¢ rad de€lal jen to, co ho bavi, ale pro urCitd zaméstnani je nutnd patficna
kvalifikace. Jak se ale lidé, kteti fadu let studuji, proto aby v Zivoté mohli délat to, co chtéji,
po skole uplatni na trhu prace? Jak se svymi ve Skole nabytymi védomostmi a zkuSenostmi
setkaji s pozadavky zaméstnavatelli na své zaméstnance?

Na tyto a dalsi otazky jsem se snazil odpovédét ve své diplomové praci na téma:
,Analyza profesnich pozadavki ze strany zaméstnavatel na absolventy vysokych skol.*

Smysl provedeni takovéto analyzy je zcela evidentni, nebot’ sledovani profesnich
pozadavkl zaméstnavatelli na své zaméstnance, tedy i na absolventy vysokych Skol, na trhu
prace piedstavuje dilezitou zpétnou vazbu z hlediska hodnoceni efektivity a kvality
vzdélavani ¢i obsahové naplné realizovanych studijnich disciplin. Znalost téchto cennych
informaci miize pfispivat k inovacim nabizeného vzdélavani a v kone¢ném efektu i ke zvyseni
konkurenceschopnosti vysokych skol.

Soucasna situace na trhu prace, ktera je silné ovlivnéna ,,globalni krizi*, je v nemalé
mife ovlivnéna i Skolskym systémem. Na jedné strané je piebytek absolventli nckterych
obort, pro které bylo obtizné najit uplatnéni i v dobé konjunktury a na strané druhé je i v dobé
,»krize* vysoka poptavka po absolventech jinych obort, stejné jako za doby hospodaiského
rastu.

Sledovani uplatnéni absolventli vysokych Skol v praxi by proto mélo byt dilezitou
soucasti managementu vSech vysokych §kol a univerzit. Tyto instituce by mély produkovat
takové absolventy, ktefi by se m¢li bez problému zapojit do pracovniho procesu nejen u nas,
ale 1 v ostatnich zemich Evropského spoleCenstvi. Je tedy velmi dulezité, aby vysoké Skoly
neustale sledovaly rychle se ménici trendy v oblasti zaméstnanosti, aby analyzovaly uplatnéni
svych absolventll a na zaklad¢ téchto analyz pak mohli pruzné reagovat Upravou svych

studijnich programi a zvySovat tim Sance pro uplatnéni svych absolventti na trhu prace.



2 Literarni reserse

2.1 Sociologie

2.1.1 Pojem sociologie

Sindlatova (2001) uvadi, e sociologie: latinsky ,.socius je druh, ,societas” je
spolecnost, fecky logos je véda, slovo. Véda o spolecnosti je vSak vysvétleni trochu pfilis
Siroké a mlhavé. Zname i jiné védy, které se zabyvaji spole¢nosti: historie, demografie,
ekonomie, etnografie...- kazda z urcitého pohledu. Pfesné&jsi obrysy bychom mozna dostali,
kdybychom povazovali sociologii spolu napt. s psychologii za jednu z véd o ¢loveku, ale
0 ¢loveéku jako bytosti spolecenské, bytosti ve vztazich k ostatnim. A pravé vztahy mezi lidmi,
jejich seskupovani na rtiznych zakladech, sit’ spolecenskych vazeb nejriznéjsi Grovné, vliv
existovani ¢lovéka v ramci raznych socialnich skupin na né¢j i na skupiny — to jsou néktera

z vyznamnych témat sociologie.

Petrusek (2009) tika, ze sociologie je Usili porozumét spolecnosti, v niz ¢lovék Zije,
provazi lidstvo od nepaméti. SpoleCenské vztahy, normy, politické systémy, vidcovstvi,
obcanskd odpovédnost, vztahy mezi narody a rasami, postaveni Zeny, uloha nabozenstvi
aumeéni — to vSechno a mnoho dalSiho z oblasti ,,spoleCenskovédni tematiky* lze Cist jiz
v antickych textech, v sociadlné¢ teologickych tvahach stfedovékych, v osvicenskych
disputacich. Tedy davno pied tim, nez se objevilo slovo ,,sociologie® a nez se sociologie

ustanovila jako véda.

Keller (2012) tvrdi, Ze sociologie vznika jako samostatna disciplina mnohem pozdé&ji
nezZ klasické védni obory, a sice v prvni poloviné 19. stoleti. Vychazi z nazoru, Ze sociologie
prosté nemohla vzniknout diive, neZ vznikly problémy, jimiZ se zabyva. Jejich spolecnym
jmenovatelem je zhrouceni vSech kontrolnich mechanismi, které regulovaly spole¢nost pted

nastupem priamyslové revoluce.

Geist (2000) zastava nazor, ze tvircem terminu ,,sociologie” je A. Comte (1842/1V),

vvvvvv

statiku a socialni dynamiku. Termin, pfestoze proti nému byla vznesena fada namitek, se vzil

a je pouzivan k oznacovani ,,védy o spolecnosti®.



Comte byl ptivodné ptirodovédec a prirodovédecké metody uzival 1 pfi studiu
spoleCenskych jevli a procest. Svij systém oznacil pfirodovédeckymi terminy. Sociologii
nazyval socialni fyzikou, kterou c¢lenil na socialni statiku — oblast jevii a na socialni
dynamiku, jez sleduje vyvoj lidstva. Tvrdil, ze zdkony vyvoje lidského rodu jsou stejné urcité
jako zékony, jimiz se fidi pad kamene. Za jeden z ptedpokladi védecké metody zkoumani
spoleCenskych jevii oznacuje Comte politickou nezaujatost, dale ze spoleCnost je tifeba

zkoumat bez ohledu na moznost vyuziti téchto poznatki (Prochovnik, 1991).

Samo vymezeni sociologie vykazuje celou Skdlu definic od riznych autort
in Geist (2000) napt.:

e vé&da o spolecenskych jevech — L. F. Ward, E. A. Ross, G. Tarde;

e vé&da o organizaci a o vyvoji spolecnosti — Ch. A. Ellwood, F. H. Giddings,
T. G. Masaryk;

e véda o asociaci — L. L. Bernard, J. Violin;

e vé&da o civilizaci, vytvorech a institucich — E. Durkheim;

e véda o vzajemném pusobeni lidi, interakci — Ch. H. Cooley, M. Ginsberg,
R. M. Maclver;

e vé&da o socidlnich vztazich a jejich formach — G. Simmel, L. v. Aidse,
A. Vierkandt, A. Small;

e véda o skupinaich — E. Durkheim, K. Dunkmann, L. Gumplowicz,
F. Znaniecki, H. M. Johnson (napi. H. M. Johnson (1968): ,,Sociologie je véda,
zabyvajici se socialnimi skupinami, jejich vnitinimi formami nebo zplsoby
organizace, procesy, které sméfuji k udrzeni nebo zméné téchto forem
organizace a vztahy mezi skupinami®);

e studium vztahl a souvztaznosti mezi riznymi tfidami socidlnich i nesocialnich
jevi, resp. Studium obecnych znaki, spolecnych vSem tfidam spolecenskych
jeva P. A. Sorokin.

Témét obecné je sdilen nazor, Ze predmét sociologie je v porovnani s ostatnimi
socialnimi védami nejrozsdhlejsi, nejkomplikovangjsi, nejkomplexnéjsi a nejvariabilngjsi,
probihajici v né€kolika rovinach socialniho casoprostoru. Sociologie snad jako jedina ze
spolecenskych véd svym védnim polem zasahuje ne-li do vsech, tak do rozhodujici vétSiny
oblasti totalniho komplexu Zivota nejriznéjSich lidskych seskupeni (Utvar)) a individui

a stava se tak zakladni socidlni védou, ktera zaroven socialni védy zavrSuje.



Soudobé sociologické mysleni navazuje zhruba na Sest prament, jez predstavuji:
A. Comte, H. Spenser a E. Durkheim, K. Marx, M. Weber, G. Simmel, V. Pareto. Sociologie
byva tradi¢né de€lena na sociologii obecnou jako disciplinu zdkladni a teoretickou a na tadu
specialnich a uzitych sociologickych disciplin. Tyto na jedné strané vychazeji ze spole¢né¢ho
zékladu obecné sociologie, postupné se relativné osamostatiiuji, na druhé stran¢ se svymi
vysledky vraceji do obecné sociologie, jejiz poznatky rozhojiuji, upfesiuji, verifikuji
a diferencuji. Mezi vyznamné sociologické discipliny, vedle fady jinych, patii sociologie
prace, prumyslu, podniku, obchodu, kultury, prava, mladeze, uméni, védéni, pedagogiky
a vychovy, rodiny, politiky, venkova, komunit, povolani, kriminalni lingvistiky, sportu,
sexudlni, stari, vojenstvi, finan¢ni, fizeni, organizace, klinicka, mediciny, hospodafstvi,
komunikace, naboZenstvi aj. Rada z téchto disciplin se dale ¢leni, jako nap. sociologie uméni

na sociologii filmu, hudby, literatury, vytvarného uméni (Geist, 2000).

2.1.2 Pojmy sociologie

Sociologie sice vznikla v disledku snahy védecky poznat a rozumné zorganizovat
spole¢nost lidi jako celek pomoci zdivodnénych tprav, ale dneSni ambice vétSiny
sociologickych sméri jsou skromnéjsi: co nejlepsi poznani a orientace v slozitém socialnim
svété predevSim jednotlivych ,,mensich® okruhti, v nichz se kazdy z nés pohybuje — také
proto, Ze jsou lehceji pristupné k pozorovani a zkoumani viibec. Strué¢né€ vyjadieno jde o téma
,jednotlivec a skupina®, ,,skupiny vzdjemné®, ,,vnitini fungovani skupiny*,” vné&j8i okoli

a skupina®, ,,skupinové normy, hodnoty* apod. (Sindlafova, 2001).

Dle Pavlickové (2001) se sociologicka informace od informaci jinych spole¢enskych
véd odliSuje kompletnim pohledem na socidlni skutecnost. Centrem sociologického badani je
vzdy €lovek jako Clen socialni skupiny (rodiny, pracovniho kolektivu, podniku, naroda, statu
apod.) ve vztahu k jednotlivym oblastem a strankam spolecenského zivota.

Zakladnim problémem pojeti ¢lovéka obecné je chapani vahy a vyznamu urceni
cloveka jako Zivocicha a €loveka jako spolecenské bytosti. Existuji dvé vyhranéné krajnosti:
Bud’ je ¢lovék pojiman v zdsad€ jako spolecenskd bytost, pro jehoz Zivot jsou urcujici
podminky a zakonitosti ptirody, nebo je ¢lovek chapan v zdsadé jako spolecenska bytost, pro
jejiz zivot jsou pak uréujici podminky a zakonitosti spoleénosti. Clovék je bytost socialni,

protoZe zije ve spolecnosti a ve vétSin€ piipada také spolecnost druhych lidi potiebuje.



Problém jedince v sociologii byl feSen v zasad¢ ve tiech formach. Analyticky piistup
,rozklada jedince* na dil¢i slozky, kdy osobnost je pak priseCikem a souhrnem téchto slozek.
Clovék se rodi surditymi vrozenymi a zdédénymi vlastnostmi i s urditymi socialnimi
dispozicemi. Tyto dispozice se pak se pak v interakci s okolim zacinaji projevovat a rozvijet.
Jedince obklopuje vnéjsi prostiedi, které se k nému vztahuje, piisobi na né¢j a on pak plisobi na
né. Soucast tohoto okolniho svéta je vSechno, co ho pfimo nebo nepfimo oslovuje, a tak na néj
muze pusobit. Lze tedy fici, ze hlavni zdroj rozmanitosti vykladu vztahu pfirody a spole¢nosti
tkvi v rozporném postaveni ¢loveka jako bytosti ptirodni a soucasné kulturni.
souhrn jedinch spojenych historii, vztahy piibuzenskymi, ekonomickymi, sdilenim
spole¢nych norem, hodnot a roli, kulturnich instituci, nejcastéji zijicich v jedné tzemni

lokaliteé.

Prochovnik (1991) tvrdi, Ze spole¢nost neboli socialni skupina vznika z urcité
spoleCenské potieby, projevuje se vnitini jednotnou zorganizovanosti, vnitini mentalni
jednotnou vtazenou k uréitému cili a vnéj$i specifickou funkci, jiz se odliSuje od jinych

socialnich skupin.

Sindlatova (2001) uvadi, ze podle typu vazby mezi ¢leny délime skupiny na ty,
u nichZ pfevazuje pojitko osobni a ty, kde je pfevazujici pojitko neosobni. Skupiny s osobnim
pojitkem miZeme dale ¢lenit na neformalni, prvotni a malé. Skupiny s neosobnim pojitkem se
dale ¢leni na formalni, druhotné a velké.

Neformalni skupiny se vyznacuji pfimym osobnim kontaktem, vétSi pruznosti nez
skupiny formalni. Zna¢nou roli v nich mohou hrat citové vazby, mohou byt relativné stale, ale
také kratkodobé. Mohou vytvofit mocnou sit' vztahli, kterd je efektivnéjSi nez
sebepropracovangji stanovend sit” dispozic a roli ve skupin€ formélni. U formalnich skupin
neni tézké se ihned orientovat v systému norem — nafizeni a zdkazy byvaji jednoznacné,
pfevazné pisemné dany piedem.

Sindlafova (2001) dale uvadi, Ze prvotni skupiny jsou podle fady autorti dominantni
v utvareni ¢loveéka jako spolecenské bytosti. V nich ziskdva zdkladni orientaci v socidlnim
svéte, uci se zachovavat normy skupiny a pfijimat jeji hodnoty za své, ma blizky vztah
k jednotlivym ¢lentim skupiny a pfes n¢, jejich prostiednictvim, je pro néj skupina prvnim
zdzemim 1 ucitelem. V tomto smyslu se za prvotni skupinu povazuje predevsim rodina a blizci

pratelé, zvlasté z détského obdobi — ti ndm totiz pomahaji modelovat zadouci zplsoby
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chovani k ostatnim lidem, u¢ime se tomu v kontaktu s nimi. Americ¢an Charles H. Cooley in
Sindlafové (2001) vymezil n&kolik zékladnich znak prvotnich skupin:

e cxistence bezprostiedniho kontaktu mezi ¢leny skupiny

e nespecializovany, neinstrumentalni charakter

e relativni stalost a trvalost

e maly pocet clenti

e relativné intimni vztah mezi ¢leny skupiny

Podle Petruska (2000) je termin druhotné skupiny pozdé€jsi a do urCité miry se
vyznamn¢ piekryva s typem formalni skupiny a velké skupiny. Vztahy v sekundarni skupiné
postradajici bezprostiednost kontaktti a intimitu vazeb a vétSinou jsou zaméteny k plnéni
vybranych cili. Pocet ¢len byva vyssi, ale striktn€ se to stanovit nemiize stejné, jako ve
vSech ptipadech nelze tvrdit, Ze jsou méné stalé nez skupiny prvotni. Snad v jednom bodé
byva shoda, a sice v relativné mensSim pisobeni druhotnych skupin na formovani
hodnotového systému jedince, na jeho specializaci, na jeho vrastani do spolecnosti, ke kterym
dochazi ve skupindch primarnich. Za druhotné skupiny lze povazovat napf. pracoviste,

politické strany, spolecenské hnuti, dobrovolna sdruzeni atd.

Osobni vztahy pievazuji nejen u skupin neformalnich, primarnich, ale také skupin
malych. Urcity pocet ¢lent skupiny sebou nese moZnost jiz zminéného osobniho kontaktu
¢lenu tvaii v tvar, ktery podminuje dosazeni urcité miry intimity vztaht uvniti skupiny. Za
nejmensi mozny pocet se povazuje vétSinou tii ¢lennd skupina, Ize se setkat vSak s tvrzenim,
ze manzelska dvojice je také malou spoleCenskou skupinou vzhledem ke specifickym
problémim, které fesi a cilim, kterych chce dosahnout, stejné jako vzhledem k tomu, ze
s velkou pravdépodobnosti se pocet jejich ¢lend zvysi. Nelze vSak striktné stanovit, kdy konci
mald skupina a zaciné skupina velkd, to neni dost dobie mozné. To podstatné je, Ze pocet je
jen tak velky, Zze umoznuje pravé ty blizké vztahy, které jsou pro malou skupinu

charakteristické (Sindlatova, 2001).

2.1.3 Role sociologie ve skupiné

Podle Prochovnika (1991) je kazdé socialni skupina, vlastné slozitou soustavou pozic
a roli, které jsou obsazeny jejimi ¢leny. Pozice jsou mista v hierarchii skupiny, které maji také

atributy, jako jsou postaveni, moc, vliv a piedpokladany zpiisob jednani. V malych socidlnich
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skupinach jsou pozice zastavané jejich Cleny piedevs§im spojeny piirozenou autoritou, vlivem
a oblibou, naopak ve velkych skupinach jsou spojeny S moci, kompetencemi, stanovenou
autoritou a rozhodovanim.

Do stanovenych nebo spontanné vzniklych pozic jsou clenové skupin jmenovani,
dosazovani nebo spontanné uznavani. V rdmci téchto subjektivnich pozic ¢lenové skupiny
pak sehravaji urcité role. Sehravané role by mély byt totozné s pozicemi tak svym rozsahem.

Status je pak realné postaveni individua v e skuping, je vyrazem vyhodnoceni jednoty
vztahli mezi zastavanou pozici, vykonavanou roli a vyjadiuje redlnou hodnotu ¢lena skupiny.

Prestiz jednotlivych ¢lenti skupiny je dana ocenénim jejich realnych vysledk, jimiz se
podileji na ¢innosti skupiny, jak samostatnymi ¢leny skupiny, tak i s ostdnimi skupinami nebo
okolim. Pro existenci skupiny mé vétsi vdhu mira ocenéni zven¢i nez zevniti, protoze
diskreditace ¢lenti skupiny zvenéi snizuje jeji postaveni v o¢ich ¢lent jinych skupin nebo

vetejnosti a ta musi se S vEétsi intenzitou bojovat o své byti (Prochovnik, 1991).

Jinym typem prestize ur¢itého socidlniho okruhu je tzv. profesni prestiz. Jak uz nazev
napovida, je spojena s vykondvanym povolanim a pftislusnosti k obecné vice ¢i méné
vazenému povolani. Mira, v jaké je urcité povoldni spolecensky ocenovéano, je proménliva
Vv Case podle konkrétnich potieb a hodnotovych orientaci dané spolecnosti. Prestiz povolani
muze byt podporovana a zvySovana. Zajimavou otazkou je, ¢im méa kompenzovat spole¢nost
jako celek neatraktivnost a nizké spolecenské ocenéni pfislusnosti k nékterym povolanim,
ktera piesto jsou nezbytna pro fungovani spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze Casto jde
0 zaméstnani s nepfili§ vysokymi naroky na kvalifikaci, dochazi k problémiim disproporce
napf. v odméné za takové povolani ve srovnani s odménou za jiné, které vyzaduje znacné

narocné ziskavani kvalifikace, ale zdjemct o né je dost (Havlova, 1996).

2.1.4 Vyvoj svétové sociologie

Sociologie je ve srovnani s ostatnimi spolecenskymi v€dagmi pomémé mlady obor.
S jeji ideou a oznacenim prichazi August Comte (1798 — 1857), ktery je vSemi sociology
povazovan za zakladatele sociologie. Dle A. Comta in Geist (2000) méla sociologie
odpoveédet na otazku, jak se spolecnost udrzuje ve stavu rovnovahy, jak vznika a trva tad,
ajak se spolecnost méni a podle jakych zakonitosti, na zakladé jakych pfi¢in se odehrava

vyvoj ¢i pokrok (Havlik, 2007).
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Z tohoto myslenkového zdroje cerpa mimo jiné i zhruba v téze dob¢ piisobici Karel
Marx (1818 — 1833) (Havlik, 2007).

Podle Havlika (2007) se sociologie 19. stoleti rozviji zejména v linii aspirujici na
piipodobnéni metodologie a ,,exaktnosti*“ védo spolecnosti védam piirodnim. Sociologové se
snazi spiSe o pochopeni spolec¢nosti jako, o vytvoreni teorie spolecnosti, z jejihoz hlediska by
byly vylozeny i dil¢i spolecenské jevy a procesy.

K vyznamnym predstavitelim sociologie leze zatradit i Herberta Spencra (1820 —
1903), ktery srovnava spolecnost s biologickym organizmem, ktery se fidi zdkony biologické
evoluce, ovSem s poukazem na odliSnosti lidské spoleCnosti, znichz Spencer odvozuje
zésadni myslenku svobody individua. Velkého rozsifeni dosahly také vyklady
psychologizujici, napt. instinktivistické teorie, psychologie davii apod. Na zakladé toho se
vyvinula jako samostatny obor socidlni psychologie, kterd ma se sociologii fadu sty¢nych ryst
(Havlik, 2007).

Ve 20. Stoleti vyznamné ovlivnila sociologii psychologie v koncepci tzv. socialniho
behaviorismu, vykladajici spoleCenské chovani na zakladé zakonitosti individualniho modelu
chovani jako reakce na vnéjsi stimuly, procesy socidlniho uceni a socidlniho uceni socidlni
kontroly. Ve vyvoji Sociologie se stal dalsi klicovou postavou Emil Durkheim (1858 — 1917),
ktery odmitl jak naturalisticky ptistup, tak psychologizaci a razil pozadavek vykladu
spole¢nosti jen z ni samé. Mluvi se o tzv. sociologismu. Za zéklad vzal spolecenska fakta,
kterymi rozumél fakta spolecenského (ne individudlniho) védomi, kterd nezdviseji na
jedincich, ale naopak vyrazné chovani jedinci ovliviiuji. Durkheim in Havlik (2007) se
rovnéZz zamyslel nad otdzkami spoleCenského vyvoje od spolecnosti tradicni k modernim,
vytvofil teorii délby prace jako faktoru pokroku.

K dominantnim postavdm vyvoje sociologické teorie lze dale zaradit predevSim
némeckého sociologa Maxe Webera (1864 — 1920). Weber in Havlik (2007) zdiraznil
zejména metodologicky vyznam ,,porozuméni®, pochopeni smyslu lidksé¢ c¢innosti.
Vyzdvihnul pfitom vyznam racionality ve vyvoji k moderni spolecnosti a llohu nabozZenstvi
a etiky. Pfichazi s mySlenkou pojimat sociologii jako chépajici, rozuméjici védu, jejimz
ukolem neni jen objektivisticky popis, ale pochopeni smyslu, ktery lidé svému jednani

prikladaji.
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2.1.5 Vyvoj €eské sociologie

Prochovnik (1991) tvrdi, ze za zakladatele Ceské sociologie je vSeobecné oznaCovan
T. G. Masaryk, jehoz vyznam z hlediska tradic je pfedevSim v tom, ze k ndm uvadi Comta,
¢imz seznamuje nasi teoretickou vefejnost se sociologii, jakozto védou o spolecnosti.
Masaryk ve svych sociologickych dilech podava analyzu pomérti ve spole¢nosti a snazi se
0 jeji napravu predevsim v duchu humanismu — v duchu osvéty, kulturnosti, ndbozenstvi
a mravnosti.

Prvnim naSim sociologem, ktery se s uspéchem pokusil o vlastni sociologicky systém,
byl Emanuel Chalupny, ten pojima sociologii jako vé€du o civilizaci a kultufe. Avsak
nejvyznamnéjSim ceskym sociologem je ArnoSt Inocenc Blaha, velky systematik, ktery je
rovnéz prukopnikem sociologickych vyzkumil u nas, které provadél jiz v roce 1910. Podle
Arnosta Blahy neni spole¢nost jen prostym souctem jednotlived, ale je spjata s vnitini vazbou.
Z potteb existence spoleCnosti jako strukturovaného celku vyplyvaji rtizné spolecenské
funkce, ¢innosti zaméfené k uspokojeni zakladnich spolecenskych potieb. Své dilo zavrsil
vydanim monografie ,,Sociologie®, v niz koncipuje své pojeti sociologie. Clent ji na sociologii
obecnou (zakladni sociologické pojmy a zakladni objasnéni ontologicka, socialni statika
a dynamika a problém metody) a sociologii specialni (popis jednotlivych sociologickych
disciplin).

V pribéhu druhé svétové valky bylo znemoznéno jakékoli sociologické badani.
Po druhé svétové valce byla sociologickd badani na kratké obdobi tii let opét obnovena.
Avsak po roce 1948 doslo k totalni likvidaci sociologie u nas. Po roce 1964 v souvislosti
S do¢asnym uvoliovanim mezinarodniho napéti a vznikajicimi reformnimi proudy u nas
si postupné sociologie znovu sjednavala své postaveni. Sociologie se postupné opét pocala na
vysokych Skolach a ve védeckych institucich péstovat jako véda, kterd jedina je s to podat
realnou analyzu spolecenskych problémid. Mezi hlavni obroditele sociologického mysleni
U nas v tomto obdobi fadi Prochovnik (1991) Jaroslava s Vojtéchem Tlustym, ktefi seznamili
ceskoslovenskou vetejnost se soucasnym stavem sociologie ve svéte. Po kratkém rozmachu
sociologie vSak pfiSel rok 1968 a doslo v pofadi jiZ k tfetimu rozpraseni sociologi.

Listopadova revoluce v roce 1989 navratila nasi spolecnosti k demokracii a humanité.
Opét vytvorila prostor k znovuustaveni sociologie jako védy, kterd ma své nezastupitelné

misto v kazdé moderni spole¢nosti.
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2.1.6 Soucéasny pohled na sociologii

Hudeckova a Lostak (2000) tvrdi, ze sociologie je povaZzovana za nejobecnéjsi
spole¢enskou védu. Radime ji do skupiny spoletenskych véd. Jeji vysoce obecny charakter
vysvétluje Cetné vazby na ostatni védecké discipliny zminéné skupiny véd. Obecnost
sociologie nespociva ve vysokém stupni zobecnovani jednotlivych sociologickych poznatk,
ale v jejich vzijemné systémové propojenosti. Sociologie je tedy charakteristicka
systematickym pfistupem k jednotlivostem v celkové koncepci.

Sociologie je véda se svou vlastni historii, teorii, empirii a terminologii. Zabyva se
studiem lidského socidlniho zivota a skupin s dirazem na analyzu industrializované
spolecnosti. Sociologii zajiméa kazdé lidské chovani s diirazem na analyzu industrializované
spole¢nosti. Sociologii zajima kazdé lidské chovani a klade si nésledujici otazky:

e (im se lidé zabyvaji,

e jaké jsou jejich vzajemné vztahy,

e jak jsou tyto vztahy organizovany v institucich,

e proc to lidé délaji (hodnoty, normy, objekty pro konani),
e jak zvlada jedinec problémové situace ve spolecnosti,

e jak pomoci spolecnosti v jejich problémech.

Sociologické mysleni miZeme charakterizovat jako nekonvenéni (uvédomuje si jiny
svét nez ten, ktery je zjevny), pochybujici (pochybuje vzdy o moznosti pouze jednoho sméru
vyvoje véci) a kosmopolitni (sociologickou perspektivou je Siroky emancipovany pohled na

svét lidi, jeho podoby a promény).

Petrusek (2009) tika, ze sociologie neni jedina véda, ktera se zabyva spolecCnosti.
K pochopeni podstaty ,,sociologické perspektivy”, je vhodné pfipomenout, ze sociologie je
velice Uzce spjata zejména s témito védnimi disciplinami:

e filozofii — sociologie sice neni filozoficka véda, je vSak s filozofii svazana
historicky (vyvinula se z filozofie, zejména z tzv. socidlni filozofie, filozofie
d¢jin a moralni filozofie) 1 vécné, protoze témet kazdy sociologicky smér
a koncepce ma ,,v pozadi“ urcitou filozofickou soustavu;

e historii — vSechny socialni instituce se vyvinuly a jejich lepsi pochopeni je

mozné jen na bazi historického védéni;
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e psychologii — zejména se socidlni psychologii, sociologie se snazi vysvétlit
socialni zivot psychickymi pohnutkami, bez psychologického védéni je vSak
neuplnd, v nékterych partiich se socialni psychologie a sociologie piekryvaji;

e ckonomii — hospodarsky zivot je podstatnou slozkou u socialniho zivota, i kdyz
ne vSechny socidlni jevy se samoziejm¢ daji vysvétlit pfimo ekonomicky;
ekonomické chovani mize byt dokonce modelem socidlniho chovani a ne
nahodou se proto mnozi vyznamni sociologové sami ekonomii pfimo zabyvali
(Marx, Weber, Pareto, Parsons) a naopak néktefi vyznamni ekonomové jsou
soucasné pokladani za sociology (Schumpeter, Veblen);

e antropologii — socialni a kulturni antropologie se soustfed'uje na studium
malych, pisma neznalych spolecenstvi a na jejich zivotni zptisob, v posledni
dobé vSak wvznikaji také antropologické studie vénované modernim
spole¢nostem; jde tedy o disciplinu sociologii velmi blizkou;

e politickou védou — tato u nds donedédvna zanedbavana véda se se sociologii
pfimo piekryva pifi zkoumani takovych témat jako je volebni chovani,
neformalni mocenské struktury apod.

V posledni dob¢ se sociologie silné ekologizuje a ekologie se sociologizuje — ukazuje
se, ze ckologicky problém neni jen problémem ptirodovédeckym, ale také socialnim,
politickym a ekonomickym. Sociologie ma tedy pomérné uzky vztah prakticky ke vSem
socialnim védam a také k né€kterym védam exaktnim a piirodnim (matematice, logice,

statistice, demografii, biologii, etologii apod.).

2.2 Sociologicky vyzkum

Lamser in Sindlafova (2001) uvadi, Ze sociologicky vyzkum mizeme schematicky
rozdélit do tii fazi:
1) Piipravna faze
2) Ziskani empirickych dat (terénni Setient)
3) Faze zpracovani a vyhodnoceni zavéru z vyzkumu
Kazda z etap ma urcité subetapy, jejichz podil na celkovém zkoumani je Casové

i obsahové znaéné rozdilny u rtiznych vyzkumi.

Zbotil (2003) rozde€luje sociologicky vyzkum pouze na dvé etapy:
1) Etapa piipravy projektu
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2) Etapa realiza¢ni

Novy a Surynek (2006) sociologicky vyzkum chape jako cilevédomé, systematické

a organizované ziskavani, zpracovavani a interpretaci informaci o socidlni dimenzi objektivni

reality.

2.2.1 Pripravna faze sociologického vyzkumu

Sindlafova (2001) piipravnou fazi rozdéluje na:

Uvodni studie: dosavadni poznatky o problému, zékladni cile, navrh metodiky
(pouziti metod a technik vyzkumu).

Projekt vyzkumu: cile, hypotézy k ovéfeni, zptsob sbéru empirickych dat,
zpisob vybéru objektdl zkoumani, zpisob vyhodnoceni dat a jejich
interpretace. V projektu uz jsou transformovany vyzkumné otdzky do
konkrétni techniky k ziskédni potfebnych dat. Kvalitni projekt vyzkumu
spoluurcuje uspésnost vyzkumu.

Ovéteni vhodnosti a pfimétfenosti navrzené¢ho postupu, navrZzenych technik
sbéru dat, zjisténi organiza¢ni narocnosti prace v terénu, upiesnéni cili
a hypotéz. VSe mliizeme shrnout pod pojem predvyzkum.

Vyhodnoceni predvyzkumu, uprava projektu podle vysledk.

Surynek a kol. (2001) fika, Ze studijni ptiprava vyzkumu je spolu s definovanim cile

a predmétu jednou z pocateCnich Cinnosti vyzkumnych praci. Spocivd zejména ve studiu

pramend. V této fazi vyzkumu je tfeba shromazdit a prostudovat dostupné materialy, které

pomohou Kk vytvoreni zakladni pfedstavy o zkoumané skutecnosti. Dale by mél byt

shromazdén dostupny studijni material vztahujici se k pfedmétu vyzkumu, zejména zpravy

Z jiz realizovanych vyzkumu. Jiz ziskané poznatky by mohly slouzit ke srovnani s vysledky

prave pripravovaného vyzkumu. Analyza socidlniho a socidlné€ psychického jevu usti do jeho

hypotetického modelu. Hypotézy, z nichZ se model sklada, jsou predpokladané, ocekavané

projevy skute¢nosti. Je to odhad moznych podob sledovanych jevi, jejich obsahu a pohybu.

Cilem vyzkumu je poznat a pochopit zkoumanou realitu, a k tomu hypotézy, jako prostiednici

poznani reality, slouzi (Surynek a kol, 2001).
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2.2.2 Zdroje dat

Sindlafova (2001) fika, Ze ziskani empirickych dat (terénni Setéeni) je nejnaroéngjsi po
organizacni strance. Je to sbér dat pomoci zvolenych metod a technik, a to nertznéjSim
zpusobem — 0d osobni ucasti vyzkumnika, pies tazatelskou sit’ az k vyuzivani posta a jinych
médii. ,,Terén* nemusime chapat doslova, ¢asto probiha faze shromazd’ovani materialu napft.
vyhodnocenim jiz existujicich udaji a prament. Shroméazdény materidl je tfeba kriticky

zhodnotit z hlediska jeho uplnosti, validity, reliability.

Zboril (2003) ¢leni informace (data) na:
e Primarni — byly ziskany prostfednictvim vlastniho vyzkumu a slouzi vyhradné
nebo pfedevsim potiebam vyzkumu.
e Sekundarni — byly shromazdény zpravidla n€kym jinym ptivodné k néjakému

jinému ucelu.

Heskova (2003) déli sekundarni data na:

e Interni zdroje.

e Externi zdroje — tento typ udaju Ize rozdélit do n¢kolika zakladnich skupin:
o Kilasické statistické prehledy.
o Agenturni vyzkum.
o Panelova Setfeni.
o Datové baze.
o Ostatni zdroje.

Sekundarni udaje jsou vychozim bodem vyzkumnych praci a jejich nezanedbatelnou
vyhodou jsou nizké ndklady a rychlost jejich ziskdvani. Potfebné udaje nemusi byt
k dispozici, nebo mohou byt ponékud zastaralé, nepfesné, neuplné ¢i nespolehlivé. V tomto
piipadé se ptikracuje ke sbéru primarnich dat.

Primarni Gdaje byvaji vzhledem k feSenému problému vyznamnéjsi nez sekundarni
ajejich sbér je nakladnéjsi. Obvykly postup pii ziskdvani primarnich udaji zacéina
predbéznym dotazovani jednotlivei nebo skupin, s cilem ziskat ramcovou piedstavu
0 postojich. Na zéklad¢ téchto informaci 1ze pak sestavit podrobny postup a metody ziskavani

primarnich dat v terénu.
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2.2.2.1 Techniky sociologického vyzkumu
Sindlafova (2001) uvadi, Ze techniky socialniho vyzkumu slouZi jako prostfedek,
nastroj, kterym ziskavame a shromazd’'ujeme informace o vyzkumném tématu. I pfi stanoveni
jedné techniky jako zakladni byva casté kombinovani s dal$imi napt. s technikou studia
dokumentd. Podle Sindlatové (2001) existuji tyto techniky socialniho vyzkumu:
e Pozorovani
- Je povazovano za zakladni techniku shromazd’ovani informaci v sociologii.
Na rozdil od bézného pozorovani vSak pifi zdmérném, veédeckém
kontrolovaném pozorovani existuje cil, ktery pii pozorovani sledujeme.
Nékteti autofi rozliSuji pozorovani piimé a nepfimé. V nepfimém
pozorovani ziskdvame druhotné informace. Slozitym metodickym
problémem pozorovani je srovnatelnost vysledkil riiznych pozorovatelt
nebo vysledkil pozorovatel v jiné ¢asové roving. Proto musi byt stanoven
jasny systém pozorovani a hodnoceni prvkl pozorovani.
e Rozhovor, interview
- Je to technika shromazd’ovani informaci dotazovanim. Respondent
odpovida na otadzky zaméfené na zkoumany jev. Uméni poslouchat, zvolit
vhodnou dobu a misto k rozhovoru a v pravou chvili rozhovor usmérnit
Dalsi dulezitou okolnosti, ktera ovliviluje, zda ndm rozhovor pfinese
informace, je zdznam rozhovoru.
e Dotaznik
- Je protipdlem rozhovoru a je vhodny pro zjistovani odpovédi na otazky
pisemné od velkého poctu lidi. ProtoZze nemiiZeme respondentim ni
vysvétlit, musi byt otdzky co nejjednodussi.
e Anketa
- Ma pisemné zodpovidani dotazl jako dotaznik, ale anketa je stru¢néjsi,
krat$i a byva spis sondou do vefejného minéni.
e Studium dokumentu
- Lamser in Sindlafova (2001) ozna¢il dokumenty jako nezamyslené zdroje

informace, informaéni konzervy.
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e Sociometricky test, rozhovor, pozorovani

Jde o techniky v ramci dale zminéné sociometrické metody. Piinaseji
vpisemné nebo ustni podobé informace o preferencich v ramci skupiny.
Clenové skupiny byvaji dotazovani na to, koho by si vybrali ze skupiny

K riznym spoleénym ¢innostem

2.2.2.2 Metody sociologického vyzkumu

Sindlafova (2001) metody déli na:

e Statistickd metoda

Je velmi cCasto pouzivana, nejen v sociologickém vyzkumu. Vychazi
Zprincipu hromadnosti  spolecenskych jevl, jejichz pravidelnost
a opakovatelnost se projevuje pii vétsim poctu sledovanych ptipadi podle
teorie pravdépodobnosti. Proto se hodi ke zkoumani velkych souboru,
celkil a jednoduchych hromadnych jevi. Pracuje bud’ s celym zakladenim
souborem, nebo se souborem vybérovym. Vybérovy soubor je sestaven tak,
aby byl reprezentativni pro celek, ktery ma zastupovat. Jeho velikost se
stanovi statistickymi postupy a zalezi na jeho homogennosti nebo naopak
ruznorodosti. Vyhodou statistické metody je schopnost standardizovaného
zkoumani rozsahlych celkli méfeni a srovndni, hledani souvislosti, moznost
zobecnéni. Nevyhodou je Casta redukce souvislosti, zploSténi a povrchnost,

opisnost. Pfesto je statisticka procedura nejuzivang;si.

e Monografickd metoda

Je opakem statistické metody — zameétuje se detailné na jeden objekt
zkoumani. Ty mlze poznat do hloubky i pii jejich vétsi komplikovanosti.
Necini si naroky na reprezentativnost zaveéri pro objekty jiné, které
zkoumany nebyly. Nékdy je vyhodné kombinovat ve vyzkumu metodu
statistickou a monografickou. Monograficka zkoumani v sociologii maji
U nas svou tradici uz z minulosti (I. A. Blaha, K. Galla, M. Hajek. Casto

byvaji spojena s technikou tzv. zucastnéného pozorovani.
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e Typologickd metoda

Je zalozena na srovnavani socialnich jevi. Piedpokladd urCité znalosti
0 jednotlivych objektech vyzkumu. Vytvoii se hypotetické typy a ve
vyzkumu se ovétuje, zda jsou nosné, zda maji shodné podstatné vlastnosti.
Typologickd metoda je naro¢na pro vyzkumnika, je komplexnéjsi, nez

ostatni metody a piinasi hlubsi poznani.

e Historickd metoda

Je urc¢itou kombinaci sociologickych a historickych postupt. Snazi se
0 zachyceni vyvoje socidlniho jevu, jeho kofenti i souvislosti. Socialni jev
je chapan jako vysledek dosavadniho vyvoje jako néznak budouciho
vyvoje. Historickd metoda byva Casto kombinovana s jinymi metodami,

napi. s monografickou.

e Experimentalni metoda

Je zalozena na principu navozeni a kontroly urcitého spoleenského jevu
a vyhodnoceni zmén, k nimz doSlo plsobenim navozeného faktoru.
Terénni vyzkumy v sociologii pracuji Casto se skupinou experimentalni
a skupinou kontrolni, které vystavi pasobeni néjakého podnétu. Izolace
skupiny pfi experimentu od vSech vnéjSich vlivii vSak byva prakticky
nemoznd, takze provedeni terénniho experimentu nebyva pfili§ Casté —
s vyjimkou ,,ex post facto* experimentu, kdy dodatecné sociolog sleduje,
zda piedchazejici jevy mohou byt pfi¢inou rozdild mezi skupinou
experimentadlni a kontrolni. V socidlni psychologii se setkdme

S experimentem laboratornim.

e Sociometricka metoda

Byva nékdy zatazovéana k experimentalni metod¢, n€kdy povaZovana je za
techniku ziskavani udajt, jindy zase povySovana na cely samostatny oddil
sociologie. Zabyva se méfenim socidlnich vztahti mezi lidmi v malych
skupinach. Tyto vztahy v podstaté redukuje na vztahy sympatii a antipatii
a lhostejnosti. Zaméiuje se na vzdjemnou komunikaci a interakci ve
skupinach s bezprostfednim odosobnim kontaktem. Jejim zakladatelem je
Americ¢an Jakob L. Moreno, ktery jako psychiatr do 30. let 20. stol
vypracoval nékolik technik, které mu mély pomoci poznat vnitini vazby

jednotlivet ve skupiné€.
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2.2.3 Faze zpracovani a vyhodnoceni zavéru z vyzkumu

Ziskany materidl roztiidi, vytvofi se kategorie a sleduje se Cetnost zastoupeni
jednotlivych kategorii. Dale se zjistuji souvislosti mezi jednotlivymi sledovanymi znaky
a jich vzajemné zavislosti. Ovétuji se zvolené hypotézy. Pokud to materidl umoziuje, formuji
se reprezentativni zavéry pro veEtSi okruhy lidi. Vo soucasné dobé kvalitativni tdaje se
zpracovavaji na pocitacich a vyzkumnik pak interpretuje ziskané tabulky. Kvalitativni adaje
se vyhodnocuji jinymi postupy, napf. obsahovou analyzou. Nepovazuje se jiz za nezbytné
vychazet pouze z reprezentativné sestavenych vybérovych soubori. Obvykle vyzkum konci
zavérecnou zpravou, kterd kromé ziskanych zavérii ma obsahovat i cely metodicky postup,

jak se k zavéram dospélo (Sindlatova, 2001).

Zboril (2003) rozd€luje zpracovani udaji na tyto etapy:

e Uprava udaji — spo¢iva v jejich provérce z hlediska uplnosti a piesnosti,
v doplnéni chybéjicich informaci a ve vylouceni udaji zjevné nespravnych.
Predevsim je nezbytné provéfit validitu Gdaja, tzn., zda skuteéné vyjadiuji to, co
vyjadfovat maji.

o Klasifikace udaji — spravna klasifikace predpoklada predevsim piesné definovani
ttidnich znakili, jednoznané vymezeni tiid, které se musi vzdjemné vylucovat
a kone¢né takové stanoveni tfid, aby obsahly vSechny prvky zkoumaného souboru.

e Kodovani udaji — znamend pievedeni slovnich vyrazii nebo klasifikovanych
skupin informaci do symboll tak, aby mohla byt pfi zpracovani dat pouZita vyssi
vypocetni technika. Kédy umoznuji pievést idaje na formu piijatelnou pro pocitac.

e Sestaveni tabulek a grafii — které vyjadiuji vysledky vyzkumu. Ucelem tabulek
a grafli je podat nazorny a srozumitelny, logicky uspotadany obraz o zkoumanych
jevech, o jejich vyvoji, struktufe a zavislostech. Pfi grafickém znazorfiovani se
pouzivaji rizné typy grafl:

- Bodové diagramy — k vyjadfeni zavislosti mezi jevy.
- Spojnicové diagramy — k vyjadieni vyvojovych tendenci.
- Sloupcové diagramy (histogramy) — pfi zndzoriovani rozdéleni Cetnosti.

- Vysecové grafy — k zobrazovani struktury.
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Heskova (2003) ftikaji, ze vysledky zpracovani shromazdénych informaci jsou
pfedavany vedoucim pracovnikiim v podobé ucelenych, verbalné¢ formulovanych zéavért
a doporuceni. Zavére¢na zprava ma velmi vysokou odbornou i formalni uroven. Stylisticky

propracovany text by mél byt provazen ptehlednymi tabulkami, grafy a diagramy.

2.3 Vzdélani a kvalifikace

S vykonem povolani je spojena podstatnd etapa zZivota vzhledem k jeho statusotvorné
funkci zasahuje nejen ekonomickou aktivitu, ale i mimopracovni ¢ast lidské existence. Volba
povoléni je proto do jist¢é miry také volbou pfiStiho predpokladaného socialniho statusu
a anticipaci zivotni drahy. Dle Havlové (1996) vybér povolani je spolu se vztahem k povolani
vyrazem individudlni hodnotové orientace. Odrazi se v ném ocekavani i vyznam, které mu
V Zivoté¢ vymezujeme. Vice zasadni se jevi vliv rodicu, ktefi vystupuji jednak jako profesni
vzory, jednak jako informétofi a vétSinou i1 konecni rozhod¢i profesni volby. Je vyznamné
urcit zivotni strategii pro vybér nejen povolani, ale i zaméstnani a predmétu podnikani.

Subjektivni predpoklady, vzdélani a kvalifikace, tj. souhrn vSech znalosti schopnosti
a zkuSenosti pouzitelnych v pracovnim procesu. Hlavni podminkou pro obsazeni pracovni
pozice je schopnost plint pfedpokladané pracovni tkoly, odpovidat pozadavkiim na socialné
profesni roli. Mit potfebnou kvalifikaci pro konkrétni misto je vic, nez absolvovat
odpovidajici profesni ptipravu. Suma znalosti tj. vzdélani, je jen Casti psychické kapacity
cloveka a do kvalifikace kromé ni patii také schopnosti vlastnosti a dovednosti. VSechny tyto
slozky se vztahuji ke konkrétnim povolanim a charakteru pracovnich ¢innosti, které v nich
ptevazuji (Havlova, 1996).

Ke kvalifikaci patii také profesni zkuSenost, u které neplati pro vSechny piipady
zasada, ze délka vykonu povolani je automaticky pozitivem — miZe totiz znamenat také
stereotyp, rutinu a zjednodusené chapani pracovnich tkolt. Pracovni zkuSenost se 1isi podle
toho, jestli byla ziskéna:

1) Na jednom nebo vice pracovnich mistech,
2) U jednoho nebo n¢kolika zaméstnavateli
3) V prosperujicich nebo neuspésnych organizacich
4) Pod vedenim dobrého nebo Spatného nadfizeného

vvvvvv

a dobte organizovanych zaméstnani s rozdilnymi pracovnimi ukoly.
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Podle Havlové (1996) je vzdélani dilezitou casti kvalifikace, ale jenom ji se
nevymezuje. Presahuje profesni pfipravu a v ni ziskané znalosti pro vykon povoldni. Patii
knému védéni odborné i vSeobecné, je kultivaci osobnosti. Zaujima kli¢ové misto pii
ziskavani socialni pozice, ¢im je vyssi, tim obvykle jsou i lepsi pfedpoklady pro vzestup,
i kdyz to neplati bez vyjimky. Uznani vzdélani jako hodnoty a vyhody pro profesni start
najdeme ve vysledcich prestize povolani, které uz od 30. Let potvrzuji preferovanou profesi,
tzn. Povolani s pfevahou psychickych ¢innosti a vyzadujici systematické studium.

Havlova (1996) dale uvadi, Ze v zemich s fungujicim trhem prace je vzdélani
nastrojem k lepSimu profesnimu uplatnéni a netykd se jen etapy profesni piipravy.
V postindustridlnich spolecnostech s vysokou mobilitou je permanentnim procesem,
reagujicim na zmény systematickym vzdélavanim v ramci urcitého povolani v souvislosti
s aplikaci novych védeckych technologickych poznatkii. Jako druhou variantu Havlova (1996)
uvadi rekvalifikaci, pfi které se méni piivod povolani za jiné, Casto zasadné odlisné od
puvodniho, aby se tim zlepsilo uplatnéni na trhu prace. V obojim piipadé jde o vic nez
0 pteskolovani nebo doSkolovani — cilem je Casto dosdhnout zisadni zmény v mysleni,
Vv piistupu k pracovnim tkoliim. Obecné se masivni vyuka vénuje préci s vypocetni technikou
nebo cizim jazykiim, obchodnim a manazerskym dovednostem, protoze se dotyka celych
skupin riznych povolani, u kterych patii k pozadované kvalifikaci.

Organizace rekvalifikacnich a vzdélavacich kurzl se stala specializovanou Cinnosti
Siroké Skaly instituci.

Pochopeni vysokoskolského studia a vzdélavani vibec, je jako investice, ktera se
v budoucnu vyplati. Logicky se orientuje na obory, u kterych se da predpokladat lukrativni
pracovni misto, jako jsou prava, nékteré cizi jazyky a medicinské obory. Takovy
pragmatismus, ale neni vSe urcujici, investovat do vzdélani jsou ochotni i studenti oborli
humanitnich, které jsou spi§ pfedmétem osobniho zdjmu, aniz by nabizely vysoké piijmy.
Absolvovani studia se i v ¢eskych podminkach stava tim, ¢im ma byt: ptipravou na profesi,
klicem k socidlnimu vzestupu 1 kultivaci lidského potencialu. VétSina se presvédcila
o0 funk¢nosti a perspektivnosti vysokoskolské kvalifikace, ktera postupné ziskéva stabilitu

a ocenéni na trhu prace (Havlova 1996).

2.3.1 Pracovni obdobi
Pracovni obdobi clovéka trvajici obvykle kolem cCtyficetipéti rokd, l1ze dle Havlové

(1996) rozd&lit do n&kolika fazi:

24



1) Pocate¢ni piipravné obdobi je obdobim, ve kterém jedinec dokoncuje svou
profesni pfipravu na vykon néjakého povolani, nebo dokoncuje povinnou
Skolni dochazku a hledd prvni zaméstnani. Pro nekvalifikované pracovniky
zacind jiz v patnacti letech pro nejkvalifikovanéjsi (tedy absolventy vysokych
Skol) obvykle od 23 do 26 let. Zaznamenava se v ném prvni setkani mladych
lidi s realitou zaméstnani, velmi vyznamné pro dal$i utvareni profesionalni
dréhy.

2) Na pocate¢ni obdobi navazuje zkuSebni, které nelze Casové presné omezit.
Zafind po nastupu do prvniho zaméstnani a je charakteristické svou
nestabilitou. Lidé v této zivotni fazi Casto presn¢ nevédi, ktery druh prace
a jaky ty zaméstnani jim bude vyhovovat. Nestalost a nejistota je tim vetsi, ¢im
mladsi se musi pro ur¢ité povolani rozhodnout a ¢im vice je toto rozhodnuti
determinovano vngj§imi okolnostmi. I uvnitf povolani jsou rizné pracovni
varianty a mlady cloveék zkousi, ktera z nich mu bude nejlépe vyhovovat.
Nékdy také neni mozné nastoupit ihned do zaméstnani, na které aspirujeme,
protoZze nema volna mista nebo vyzaduje praxi v jiném oboru ¢i na jiné Grovni.
Havlova (1996) uvadi, Ze stav se potom fe$i docasnym nastupem do jiné¢ho
zaméstnani, na které se ovSem pohlizi jako na provizorni.

3) Jestlize pobyt v jednom zaméstnani je delSi nez tii roky, da se uz hovofit
0 obdobi relativné stalém. Stabilni obdobi tvofi podstatnou ¢ast pracovniho
zivota, prichdzi diive nebo pozdé€ji a jenom ve vyjimecnych ptipadech
nepiichazi vubec. Stabilni obdobi je tvofeno dlouhodobym pobytem
vV zamé&stnani. Dolni hranici jsou tfi roky — horni miize zahrnout celé obdobi
aktivni ekonomické ¢innosti. Pti ziskani tohoto relativné stalého zaméstnani se
Clovék ,usazuje* — upeviluje své socialni kofeny na pracovisti i v lokdlni
komunité. Prohlubuje své pracovni zkuSenosti a znalosti, ziskdva davéru

spolupracovniki, roste piijem a prestiz (Havlova, 1996).

2.4 Personalni management

Koubek (2006) uvadi, Ze kazdy ¢lovek, ktery vstoupi na trh prace a nasledné se uchazi

o zam@&stnani, se jisté setkd s personalnim fizenim. Personalni fizeni je ta ¢ast fizeni, kterd se

orientuje na problematiku ¢lovéka v pracovnim procesu a na jeho vztah k podniku. Protoze
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uloha ¢lovéka mé pro fungovani podniku zdsadni vyznam, je persondlni fizeni jadrem celého
podnikového fizeni a je neoddélitelnou soucasti prace kazdého vedouciho pracovnika.
Personalni management se v zasadé sklada ze dvou vzajemné se ovlivigjicich avsak
relativné samostatnych funkcnich oblasti:
1) Prvni z nich je utvareni systémovych podminek a ptedpokladt pro ovliviiovani
jednéni pracovnikd.
2) Druhou oblasti personalniho managementu je vlastni vedeni lidi, pti kterém jde

Jiz o bezprostiedni ovliviiovani védomi a jednani pracovnikii.

Styblo (2004) uvadi jest¢ jednu moznost, jak je mozné obsahovou strukturu
personalniho managementu formulovat a to jako:

1. Persondlni politiku a jeji realizaci — cilem je pozitivn¢ ovlivnit ziskdvani
arozmistovani  pracovnikli, racionalni vyuzivani jejich potencidlu,
seberealizace pracovnikli na kazdém pracovisti a rozvoj jejich osobnosti.

2. Socialni politiku a jeji realizaci — cilem je vytvafeni podminek pro tspésnou
realizaci persondlni politiky a pracovni spokojenost zaméstnancli

3. Vedeni lidi — cilem je ptedevsim ovliviiovat ochoty zaméstnanc.

Personalni politika podniku je souhrn relativné stabilnich zasad, jimiz se podnik fidi
pii rozhodovanich, kterd se pfimo nebo neptimo tykaji oblasti prace a lidského €initele. Dobfte
zformovana persondlni politika mad zdsadni vyznam pro GspéSnost a dlouhodobou existenci
podniku tim, Ze upeviluje vazbu mezi pracovniky a podnikem, vytvari pfiznivé klima
V podniku, minimalizuje pracovni konflikty, pfedev§im mezi vedoucimi a vedenymi
pracovniky, respektuje nejen zajmy podniku, ale i zajmy zaméstnancd, jimz dava pocit
socialni jistoty (Koubek, 2006).

Personalni politika se projevuje i v mife respektovani platnych zakond a piepist

vztahujici se k oblasti prace a praviim ¢lovéka.

2.4.1 Vybér pracovniki

Novy a Surynek (2006) uvadi, Ze trvaly uspéch firmy, podniku, hospodaiské
organizace zavisi do znacné miry na té ¢asti jejiho ,kapitalu®, ktera predstavuje schopnosti,
znalosti, dovednosti, pracovni ochotu a nasazeni lidi, ktefi v ni pracuji. V této souvislosti

vystupuje do poptedi troven takovych persondlnich ¢innosti, které jsou spojeny se snahou
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vzbudit zajem vhodnych kandidatd o praci v dané firmé a vybrat mezi nimi ty, ktefi nejlépe

odpovidaji jejim pozadavkiim.

Cilem naboru je ziskavani odborn¢ a profesn¢ vhodnych pracovnikli v potiebném case
pro urcitd konkrétni pracovisté dané hospodaiské organizace. Ziskavani pracovnikii vychazi
z identifikace potiteby pracovnikt, ktera nachazi vyraz v podniku zpravidla z riznych typa
personalniho planu. Planovani pracovniki je proces piedvidani a realizace opatfeni v oblasti
pohybu lidi do podniku, z podniku i uvnitt podniku. Hlavnim smyslem planovani pracovniki
je optimalizace vyuzivani lidskych zdroju v podniku (Koubek, 2006).

Koubek (2006) dale uvadi, ze potieba pracovnikd je z pravidla vyvolana zménou
trzniho prostiedi, ve kterém se nachazi dand organizace. Tyto zmény pusobi bezprostiedné
nebo zprostiedkované€ a promitaji se do zmén vnitiniho prostfedi organizace. At uz je zména
V potiebé pracovniki vyvolana jakymikoli Ciniteli, je nezbytné, aby ziskdvani pracovnikl
mélo svilj bezpecny zdklad ve specifikaci narokd pracovnich Cinnosti, vztahujici se ke

konkrétnim pracovnim mistiim ¢i funkcim.

Podle Rejfa (2009) by podnik mél mit zpracovany zakladni charakteristiky vSech
pracovnich ¢innosti podniku ve formé& napf. popisi pracovnich mist, které zahrnuji nejen
obsahovou napli a podstatné ukoly ¢i vazby na ostatni pracovni mista, ale i zdkladni naroky
a pozadavky na pracovniky. Pfi naboru, ziskavani pracovniki se rozliSuje:

e Ziskavani pracovnikili z vnitropodnikovych zdroji

e Ziskavani pracovnikli z mimopodnikovych zdroji

Pokud podnik ziskava pracovniky z vnéjsich zdrojii, jsou mozné nasledujici zptsoby:

1. Kontakty s ufady prace

2. Spoluprace s personalnimi ttvary jinych organizaci

3. Vytipovani zcela konkrétnich odbornikl z jinych podnikti a snaha o jejich
ziskani
Spoluprace s vysokymi Skolami, sttednimi Skolami a ucilisti
Vlastni inzerce v komunikac¢nich prostfedcich a sledovani inzerati jinych
VyhlaSeni konkurzniho fizeni

Poradani ,,dni otevienych dveti*

© N o g b

Vyuziti plakatové reklamy, letakt apod.
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Jednou z frekventovanych forem vybéru pracovnikti do fidicich a jinych dilezitych
funkcei je konkurzni fizeni. Jedna se o relativn€ novy prvek v persondlnim fizeni, kde kazdy
muize zvazit své piedpoklady a sdm se rozhodnout zda byt kandidatem pro uvazovanou
funkci. Z hlediska toho, kdo vyhlaSeny konkurz oslovuje, se muze jednat o konkurz
vnitropodnikovy obracejici se k vlastnim pracovnikiim, nebo konkurz vefejny, kterym je
umoznéno uchézet se o danou funkci jak vlastnim zaméstnanciim, tak vSem ostatnim

uchaze¢im (Novy a Surynek, 2006).

Rejf (2009) jako dal$i moznost ziskavani pracovnikti uvadi spontanni zajem uchaze¢t

a doporuceni stavajicich zaméstnanci.

Zatimco tulohou ndboru je vyhleddvani vhodnych uchazecl o zaméstnani, ulohou
vybéru je posouzeni kazdého uchazece vzhledem k uvazované profesi. Vybér a pfijimani
pracovnikl v podniku je tudiz tieba chapat jako vyznamné persondlni ¢innosti. Vychazejici
Z potieby personalniho obsazeni urcitého pracovniho mista, pficemz je nebytné v prvé radé
ujasnéni souboru pozadavkul, které dané pracovni misto na pracovnika klade. Obsahem
vybéru je tedy posouzeni kvalifikanich a osobnostnich pfedpokladii konkrétniho pracovnika
témto narokiim dostat, eventualné i rozhodnuti o tom, ktery z uchazect se pro dané misto jevi
jako nejvhodnéjsi (Novy a Surynek, 2006).

Vlastni vybérové fizeni a pfijimaci fizeni v konkrétnim podniku zpravidla zahrnuje:

e Uvodni orientaéni rozhovor s uchaze¢em

e Shromdazdéni a analyzu potfebnych daji o uchazeci na zaklad¢ jeho osobni
dokumentace (tj. Zivotopisu, osobniho dotazniku, hodnoceni z predchézejicich
zameéstnani, referenci, apod.)

e Ovéfeni profesnich, kvalifikacnich a osobnostnich ptedpokladi pracovnika

e Provedeni vybérového (pfijimaciho) rozhovoru

e (Celkoveé vyhodnoceni a rozhodnuti o pfijeti €i nepiijeti uchazece

e Uzavieni pracovni smlouvy, vétSinou se stanovenim oboustranné zkuSebni
doby (Novy a Surynek, 2006)

Informativni (ivodni) rozhovor je prvni kontakt uchazece o zaméstnani s podnikem
ama vyrazny vliv na utvafeni dojmu potenciondlniho zaméstnance o daném podniku.
Z tohoto divodu je potiebné zajistit, aby rozhovor probihal v pfijemném prostiedi, vstiicné

atmosféte a na profesionalni urovni.
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Vybérovému rozhovoru s Uchazecem je zpravidla pii rozhodovani o pfijeti pfipisovana
znacnd vaha. M¢€l by se ho vzdy tcastnit fidici pracovnik tohoto potencionalniho zaméstnance
a mél by pfi jeho vedeni pfevzit iniciativu, tj. byt hlavnim tazatelem (Novy a Surynek, 1997).

Styblo (2004) uvadi, ze posuzovani zpusobilosti uchazece je naro¢ny tkol. Specifikace
pozadavkl kazdého v tivahu pfipadajiciho pracovniho mista na kvalifikaci uchazece obsahuje
obvykle pozadovanou urovenn vzd€lani, obor specializace a dobu praxe. V tfadé ptipadi se
pozaduji i nékteré vlastnosti, které byvaji clovéku vrozené ¢i maji charakter socidlnich
vlastnosti, napf. organiza¢ni schopnosti, uméni jednat s lidmi atd.

Klicova faze vybérového fizeni je ovéieni profesnich kvalifikacnich a osobnostnich
predpokladii uchazece. Podkladem pro rozhodovani o vhodnosti uchaze¢e mohou byt i udaje
ziskané v prubéhu vybérového fizeni na zakladé vyjadieni prizvanych expertl, tj. tdaje
s psychologického ¢i 1ékafského vySetfeni piipadné =z expertniho posouzeni odborné
zpusobilosti.

Z hlediska osobnostnich znaki mohou pracovni piipravenost ¢lovéka snizovat nebo
zadrzovat takové vlastnosti, jako je malé ctizddost, nedostatek sebedivéry, pfilisna bazlivost
nebo uzkostnost, nebo naopak nadmérné sebevédomi, nedostatecna sebekriticnost, tendence
k podcenovani jinych ¢i hazardérstvi. Z hlediska motiva¢niho profilu ¢lovéka je Zadouci, aby
byla zastoupena ¢inorodost, orientace na skupinovou ¢innost, orientace na vykon a zaméteni
smérem k podniku.

Kazdy z pracovnikii ma vSak své cile, zdvazky a Zivotni styl, které se s cily a z4jmy
organizace kryji jen ¢aste¢né. ProtoZe organizace svych cilli dosahuje pouze prostfednictvim
realizace pracovnich kol jednotlivych pracovnikii, musi byt snahou organizace vytvaret
takové pracovni ukoly, které pracovnikiim poskytnou pfilezitost pro uspokojovani jejich

potieb a zajmi (Novy a Surynek, 2006).

2.5 Trh prace
Koubek (2006) uvadi, Ze trh prace je instituce charakteristicka pro trzni ekonomiku,
kde se setkavd nabidka pracovnich sil ze strany nositeli pracovni sily s poptavkou po

pracovnich silach ze strany podnikd ¢i jinych zaméstnavateli.

Buchtova a kol (2002) tvrdi, ze trh prace je jednim ze vz4jemné propojenych segmentil

trzniho hospodarstvi. Vyvoj na trhu prace je pod vlivem stejnych trznich zakonitosti jako
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ostatni trhy, ale ma tadu specifickych ryst, které jsou projevem vyjimecnosti vyrobniho
faktoru prace. Prace je jednim ze zdroju, ale neexistuje sama o sobé&. Praci konaji lidé, nositelé
schopnosti pracovat (pracovni sily).

Vyznam trhu prace je zvyraznén nékterymi dalSimi zdkladnimi souvislostmi
ekonomik. Jedna se predevSim o skutecnost, ze v ekonomice jako celku je trh prace

prevodovym mechanismem mezi procesy vyroby a spotieby.

Nabidku pracovnich sil ovliviiuje statni ¢i lokalni politika zaméstnanosti tim, Ze
zajistuje funkcnost trhu prace, formuje a pfispiva k formovani profesné-kvalifika¢ni struktury
pracovnich zdroji nebo dokonce vytvaii tzv. spolecensky prospénd pracovni misa, ¢imz
ovliviiuje velikost nabidky. Velikost nabidky vSak ovliviiuje i tarifni politika tarifnich stran
aVjejim ramci predev§im mzdova politika, politika pracovni doby a pracovni podminky.
Uroven mezd mize jak odrazovat, tak stimulovat vstup nositelii pracovni sily na trh prace.
Zkrocovani pracovni doby mize vést vytvaieni novych pracovnich mist a tim snizit nabidku.
Stejné¢ tak rozsifeni sméného provozu vytvari dodatecné pracovni pfilezitosti a snizuje
nabidku. Velikost nabidky déle ovliviiuje i sama velikost poptavky po pracovni sile. Poptavku
po pracovnich silach determinuji ptedevSim pracovni tkoly jednotlivych organizaci odrézejici

situaci na trhu ptislusnych vyrobku a sluzeb i podnikové cile (Koubek, 2006).

2.6 Nezaméstnanost

JureCka a kol. (2010) oznaCuje nezaméstnanost jako komplexni, zdaleka ne jen
ekonomicky problém, protoZe v nasi kultufe sehrava prace a zaméstnani klicovou roli v Zivoté
lidi. O tom svéd¢i 1 fakt, Ze vstup do ekonomické aktivity nebo odchod z ni je jednim z naSich
zivotnich meznikl. DalS§im dikazem je podle Jurecka a kol (2010) naptiklad skutecnost, Ze

pokud se ¢lovek predstavuje, jeho zaméstnani patii mezi pét prvnich véci, které o sobé fekne.

Buchtova a kol (2002) uvadi, ze nezaméstnanost patii k jevim, kterym je v moderni
ekonomii vénovana zvysena pozornost. O jejim vyznamu pak sveéd¢i i to, Ze od tiicatych let
20. stoleti je nezamé&stnanost jednim z prioritnich témat, na které se orientuje hospodaiska

politika.
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2.6.1 Méfeni nezaméstnanosti

Aby se nezaméstnanost mohla kvantifikovat, musi se vymezit urCité kategorie
obyvatelstva. Z makroekonomického hlediska se nezaméstnanost tyka obyvatelstva
Vv produktivnim véku, coz je vék od ukonceni povinné skolni dochdzky do odchodu do penze.
Skupina obyvatel v produktivnim véku se ¢leni na dal§i podmnoziny:

e Zaméstnani — lidé, ktefi pracuji na plny nebo ¢astecny uvazek

e Nezaméstnani — lidé, ktefi nemaji zaméstnani, ale aktivné hledaji. Aktivné hledat

zaméstnani v ¢eskych podminkéch znamena byt evidovan jako nezaméstnany na
urad¢ prace, pravidelné se tam hlasit a byt schopen nastoupit na uvolnéné misto
V co nejkratsi Thate.

Zaméstnani a nezaméstnani tvoii spole¢né tzv. ekonomicky aktivni obyvatelstvo
(n€kdy se tato kategorie obyvatel oznacuje jako pracovni sila).

Ostatni lidé v produktivnim véku, ktefi nemaji zaméstnani, ani ho z riznych divodi
nehledaji, jsou fazeni do kategorie ekonomicky neaktivnich. Patii sem zejména studenti, ktefi
se V dennim studiu pfipravuji na budouci povolani, dale lidé v domécnosti, ktefi pecuji bud’
0 malé déti, nebo handicapované ¢leny rodiny, zdravotné postizeni, jimz jejich zdravotni stav
znemoznuje pracovat, lidé, kteii ztratili po dlouhodobé snaze o ziskédni zaméstnani nadéji na

nalezeni pracovniho mista a také osoby, které si zvolily alternativni zptisob zivota — bez prace

(Jurecka a kol, 2010).

2.6.1.1 Mira nezaméstnanosti

vevr

Nejcastéjsim ukazatelem nezaméstnanosti je mira nezaméstnanosti, ktera se vypocita
jako podil poc¢tu nezaméstnanych k ekonomicky aktivnimu poctu obyvatel a vyjadiuje se
Vv procentech. Mira nezaméstnanosti se vykazuje nejen jako primérny udaj pro celou zemi, ale
také za jednotlivé regiony. Pro podrobné€j§i zkoumdéni trhu prace se urCuje mira
nezameéstnanosti u dil¢ich skupin pracovnikli, napf. u muzi, zen, podle vékovych skupin,

podle urovné dosazené¢ho vzdélani (Jurecka a kol, 2010).

Skapa (2012) uvadi, ze se Ceské republice vyuzivaji dva zptisoby méfeni miry
nezameéstnanosti.

1. Mira registrované nezaméstnanosti — tento ukazatel vyuzivany Ministerstvem

prace a socialnich je vyjadfeny jako pomér poctu lidi registrovanych na

uradech prace k poctu pracovnich sil. Vychézi z evidence Gtadii prace.
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2. Obecnd mira nezaméstnanosti — tento ukazatel miry nezaméstnanosti
vyuzivany Ceskym statistickym afadem vychazi z metodiky ILO (International
Labour Organisation, Cesky Mezinarodni organizace prace), zalozené na
principu vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS). Podle VSPS jsou za
nezaméstnané povazovany vsSechny osoby star§i 15 let, které nemély zadné
zaméstnani (nebyly zaméstnané), aktivné hledaly préci (prostfednictvim uradu
préce, jiné zprostiedkovatelny prace, v inzerci, pfimo v podnicich apod.) a byly
piipraveny k nastupu do prace nejpozdéji do 14 dnd. Pokud jedna z téchto
podminek neni splnéna, jsou tyto osoby povazovany za zameéstnané nebo

ekonomicky neaktivni.

2.6.1.2 Mira ekonomické aktivity

Jurecka a kol. (2010) jako dal$i ukazatel, jimz jde popsat trh prace, oznacuje miru
ekonomické aktivity. Tato proménnd lze vypocitat jako pomér poctu ekonomicky aktivnich

obyvatel k obyvatelstvu v produktivnim v€ku a vyjadiuje se v procentech.

2.6.2 Typy nezaméstnanosti
Buchtova a kol (2002) uvadi, ze podle pfi¢in nezaméstnanosti a podle jejich projevi
v ekonomice rozliSujeme tfi zékladni typy nezaméstnanosti:
1) Frikéni nezamé&stnanost
- Vznikd v disledku neustdlého pohybu lidi mezi misty ¢i pracovnimi
prilezitostmi. VZdy existuji na trhu ti, ktefi byli propusténi v disledku
skute¢nosti, ze firmy vznikaji a zanikaji, dochazi k technologickym
zménam, organiza¢nim zménam, které mohou vést k likvidaci pracovist.
Do této skupiny patii i ti, ktefi dobrovolné opustili pracovni misto a hledaji
jinou, zpravidla lépe placenou praci. Lidé opoustéji misto i z diivodu
st¢hovani a hledaji pracovni piilezitost v novém bydlisti. Do této skupiny je
mozno zafadit i ty, ktefi hledaji prvni zaméstnani. Svou roli zde hraje
I nedostate¢na informovanost osob hledajicich praci o nabidce vhodnych
pracovnich pfilezitosti. Frikéni nezaméstnanost vSak neni vnimana jako
zavazny problém, nebot” po urcité dobé nezaméstnani nalézaji uplatnéni.

2) Strukturalni nezaméstnanost
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- Predstavuje vétSi problém na trhu prace. Postihuje nékterd odvétvi
¢ivyroby a je vyvoldna nedostatecnou (klesajici) poptavkou po urcité
produkci statk. Dusledkem je klesajici poptavka po praci v odvétvi
produkujicim vyse uvedené statky a utlum téchto vyrob. Utlum jednéch
odvétvi ¢i vyrob je doprovazen rustem vyrob a v jinych odvétvich
¢i vyrobach. Nezaméstnanost, kterd vznikd v disledku utlumu nékterych
vyrob je vSak charakteristickd tim ze uvolilovand pracovni sila naléza na
trhu prace moznost uplatnéni na pracovnich mistech vyzadujicich jinou
kvalifikaci. Pfestoze v ekonomice muze byt pocet téch, ktefi praci hledaji
shodny s poctem volnych mist, znamend strukturdlni nezameéstnanost
nerovnovahu regiondlnich trhli prace. Strukturdlni nezaméstnanost muize
byt podminéna existenci bariér v pohybu pracovni sily (dopravni omezeni,
bydleni atd.) a je hlavnim faktorem ovliviiujicim regionalni rozdily miry

nezamgéstnanosti na trhu prace.

3) Cyklicka nezaméstnanost

- Souvisi scyklickym poklesem vykonu ekonomiky. 'V obdobi
hospodaiskych poklest tato slozka nardsta, naopak pfi ristu vykonnosti
ekonomiky je potlacovana. Vznik cyklické nezaméstnanosti je spjat
s poklesem agregatni poptavky v ekonomice. V neoklasickou ekonomii ani
cyklickd nezaméstnanost nepfedstavuje zavazny problém, ale konfrontace
vykladu zalozeného na ptedpokladu pruznych mezd a cen v ekonomice
s realitou ukazovala, Ze nezaméstnanost, zejména ve fazich hospodaiské

recese, neni mozno vysvétlovat pouze jako dobrovolnou.

Dobrovolnd nezaméstnanost znamend, ze je upfednostnén volny €as pied kondnim

prace. Dobrovolné¢ nezaméstnani mohou mit nabidky pracovnich pftileZitosti, ale aktivné

hledaji jiné, napf. 1épe placené misto.

Jurecka a kol (2010) nezaméstnanost dale déli na:

Nezaméstnanost kratkodobou — je relativn€é méné zavaZznym problémem,
zejména pokud jeji trvani se pohybuje v rozmezi n€kolika tydni. Byt i tento
typ nezaméstnanosti znamend pro dotéené subjekty ekonomickou
a psychologickou zaté€z, je nutno jej chapat jako sice nepfiznivy, piesto
nevyhnutelny jev doprovazejici vyvoj kazdé dynamické strukturdlné
proménlivé ekonomiky
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Nezaméstnanost dlouhodobou — je velmi zavaznym problémem a je za ni
obvykle povazovéna nezaméstnanost trvajici déle nez jeden rok. V tomto
pfipad¢ zaCinaji puasobit nékteré faktory neptiznivé ovlivijici kvalifikaci
nezaméstnanych osob, jich socialni pozici a psychiku, vcetné volnich

vlastnosti. Nepiiznive jsou ovlivnény 1 rodiny dlouhodob¢ nezaméstnanych.
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3 Metodicky postup

3.1 Obsah a cil diplomové prace

Cilem mé diplomové prace je pojmenovat a analyzovat souc¢asné profesni pozadavky,
které zaméstnavatelé napii¢ vSemi odvétvimi pozaduji po uchazeCich o zaméstnani z fad

absolventt vysokych Skol.

3.2 Postup a sbér dat
3.2.1 Pripravna faze

Ptipravna faze spocivala v prostudovani odborné literatury, kterd se tykala tématu mé
diplomové prace. Na zdkladé ziskanych poznatki byla vytvofena teoreticka cast, vybrana

metoda sociologického vyzkumu a sbéru dat.
3.2.2 Faze sbéru dat

Na zéklad¢ piipravné faze byla zvolena dotaznikovd metoda, kterd je jednim
Z nejbézngjsich nastroji pro sbér dat na pro riizné typy pruzkumii. Metoda je slozena ze série
otazek, které maji za cil ziskat nazory a skute¢nosti od respondentii. Na rozdil od jinych typt
prizkumt (interview, pozorovani, telefonicky rozhovor, atd.) je mozné pomoci dotazniku
ziskat informace levnéji a S mensi namahou. Vysledna data se navic daji mnohem jednoduseji

zpracovavat.

3.2.2.1 Vysvétleni nékterych postupii a terminii

Sbérem dat se rozumi vlastni provadéni vyzkumu v terénu. To znamena pouZiti
pfipravenych nastrojli k ziskani vypovédi o nazorech dotazovanych. Nedilnou soucésti sbéru

dat jej jejich zapis, to znamena jejich pisemné zaznamenani, vyplnéni dotazniku a podobné.
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e Respondent: Osoba, kterd pfi vyzkumu odpovida na dotazy tazatele nebo otazky
dotazniku, respektive je pfedmétem vyzkumu; zkoumana osoba - osoba, u niz se
provadi Setfeni pro vyzkum ,,pokusna osoba“ (Geist, 2000).

e Absolvent: Jedinec, ktery uspésn¢ absolvoval Zemédélskou fakultu JihocCeské
univerzity (slozil statni zavére¢né zkousky, ziskal vysokoskolsky diplom).

e Dotaznik: Soubor pisemnych zdmérnych otazek, sledujicich poznani zcela urcitych
jeva v uréitém souboru osob nebo urcité osoby (Geist, 2000).

e Otazka oteviena: Typ otazky, v niZz neni odpovéd respondenta Zzadnym zplisobem
omezena (Geist, 2000).

e Otazka polooteviena: Typ otazky, jejiz celkové zodpovézeni je ¢asteCné vazano
nckolika pfedem urCenymi moznostmi (diléimi odpovéd’'mi), ale zéaroven
ponechava misto pro zcela volnou, neomezenou odpovéd (Geist, 2000).

e Otazka uzaviena: Typ otazky, v niz je respondentova odpovéd’ vazana na predem

pfipravené nabizené odpovédi (Geist, 2000).

Respondent odpovidd subjektivné na pisemné kladené otdzky zaskrtnutim nebo
dopsanim prislusné odpovédi. Odpoveédi na otazky musi byt jednoznaéné formulované a
mohou byt alternativni (ano — ne) nebo odstupiiované (rozhodné ano, spiSe ano, spiSe ne,
vibec ne).

Informace ziskané vyplnénim dotaznikd musi byt ziskané ve stejném casovém obdobi.
Viem respondentiim musi byt piedlozeny stejné dotazniky s totoznymi odpovéd’mi. Ugastnici
vyzkumu musi vyplnéni dotaznikid vyplnit jednotlivé bez ovlivnéni chovani a nézort
spolupracovnikd.

Vyhodou této metody je moznost zkouméni velkého poctu respondentit v pomérné
kratké dobé. Dalsi vyhodou dotaznikové metody je jeji anonymita, ktera vede k vétsi divere a
otevfenosti mezi tazatelem a dotazovanym. Respondent mé na kazdou otdzku dostatek ¢asu a

Vv ptipadé€, Ze nepochopi n€kterou otdzku, mize kdykoliv vratit.

3.2.3 Faze zpracovani dat

V prvé fadé bylo nutné zkontrolovat, zda vSechny dotazniky byly vyplnény uplné
a vérohodné. Teprve pak mohlo dojit ke statistickému zpracovani. Celkem bylo do riiznych

firem, které zaméstnavaji vysokoSkolsky vzdélané zaméstnance, osobné¢ doruceno 60
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dotazniki, z nichZ se jich navratilo osobnim odbérem nebo postou 53. Navratnost tedy byla
84%, pticemz osobné bylo ptevzato 44 dotazniki. Pomérné zastoupeni jednotlivych odvétvi:

obchod 29%, finance 20%, sluzby 22%, pramysl 16% a vefejna sprava 13%.

Ziskana data byla nasledné zpracovana v programech Microsoft Word a Microsoft
Excel. K vyhodnoceni a interpretaci dosazenych vysledkti byly pouzity tabulky a grafy

s komentafem.

3.2.3.1 Vysvétleni nékterych postupt

Zpracovani a analyza dat nésleduji hned po sbéru dat. Data jsou zkontrolovana a
rozttidéna do zvolenych kategorii. Pti analyze dat se pouzivaji matematické a statistické
metody, vicerozmérové analyzy, typologie, korelace, modelovani. BéZnym postupem je
zpracovani zakladnich Cetnosti tzn. odpovédi na jednotlivé otazky, jejich nasledné tfidéni a
vyhodnoceni podle jejich vyznamu, véhy apod. Interpretace, zdvéry a zobecnéni jsou pak
findlni etapou kazdého vyzkumného Setfeni.

Prvotni fazi interpretace je pak exaktni popis zkoumané skutecnosti. Nasledujici
¢innosti jsou vyvozovani souvislosti, poukazovani na jejich vyznam, zvlastnosti a nové
poznatky, které z nich vyplyvaji.

V zavérech vyzkumu pak musi byt jasné, struéné a piehledné shrnuto, které
pfedpoklady se ukazali jako pravdivé a které naopak. Musi vSak byt také pfiznano, které
ptedpoklady nebyly adekvatné pfipraveny a nebylo proto jednozna¢né€ mozné je potvrdit nebo

Vyvratit.
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4 Vysledky vlastniho vyzkumu

4.1 Analyza vyzkumu pozZadavku na absolventy
vysokych skol

4.1.1 Pozadované znalosti

V nésledujicich tabulkdch a grafech je znazornéno jaké znalosti zaméstnavatelé

pozaduji po uchazecich o zaméstnani. Respondenti mohli zvolit vice moznosti
4.1.1.1 Pozadované znalosti ve vsech odvétvich

Tab. 1: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazeCich o zaméstnani napfi¢ vSemi

odvétvimi.

Pozadované znalosti (Celkem) (%)
Prace na PC 95
Rizeni podniku (management) 32
Ugetnictvi a dafiova problematika 32
Psychologické a sociologické poznatky 32
Ekonomika Podniku 30
Personalni fizeni 25
Pravni problematika 14
Technologie vyroby 7
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Graf 1: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazefich o zaméstnani napii¢ vSemi

odvétvimi.
Pozadované znalosti (Celkem)
0 20 40 60 80 100 120
Prace na PC 95
Rizeni podniku (management) 32
Ucetnictvi a dariova problematika 32
Psychologické a sociologické poznatky 32 m (%)
Ekonomika Podniku 30
Personalni fizeni 25
Pravni problematika 1
Technologie vyroby 7

Z ptedchazejici tabulky a grafu je zfejmé zZe zaméstnavatelé nejvice pozaduji znalost prace na
PC (97%). Nasleduji pak znalosti fizeni podniku (management), ucetnictvi a danova
problematika, psychologické a sociologické poznatky (32%). Jako nejméné dilezité pozaduji

respondenti znalosti z technologie vyroby (7%).

4.1.1.2 Pozadované znalosti v obchodé

Tab. 2: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani v obchodé

Pozadované znalosti (obchod) (%)
Prace na PC 92
Psychologické a sociologické poznatky 46
Personalni fizeni 38
Ekonomika Podniku 31
Ugetnictvi a dafiova problematika 31
Rizeni podniku (management) 23
Pravni problematika 8
Technologie vyroby 0
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Graf 2: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani v obchodé
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Nasledné pak psychologické a sociologické poznatky (46%) a personalni fizeni (38%). Za

nejméné dulezité pak povazuji znalosti technologie vyroby (0%).

4.1.1.3 Pozadované znalosti ve financnictvi

Tab. 3: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve finan¢nictvi

Pozadované znalosti (Finance) (%)
Prace na PC 100
Ekonomika Podniku 57
Rizeni podniku (management) 29
Ugetnictvi a dafiova problematika 29
Pravni problematika 14
Psychologické a sociologické poznatky 14
Technologie vyroby 0
Personalni Fizeni 0
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Graf 3: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve finan¢nictvi
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Ve financni sféfe pozaduji zaméstnavatelé nejvice praci na PC (100%), dale pak ekonomiku

podniku (57%), fizeni podniku (management), ucetnictvi a daflovou problematik (29%).

Nejmén¢ pak pozaduji technologii vyroby a personalni fizeni (0%).

4.1.1.4 Pozadované znalosti ve sluzbach

Tab. 4: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve sluzbach

Pozadované znalosti (Sluzby) (%)
Prace na PC 93
Psychologické a sociologické poznatky 36
Rizeni podniku (management) 29
Ugetnictvi a dafiova problematika 29
Ekonomika Podniku 21
Technologie vyroby 14
Pravni problematika 7
Personalni Fizeni 0
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Graf 4: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve sluzbach

PoZzadované znalosti (Sluzby)
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Jak je patrné z pfedchozi tabulky a grafu, tak zaméstnavatelé puisobici v oblasti sluzeb nejvice
po uchazecich o zaméstnani pozaduji znalosti prace na PC (93%). Nasleduji pak znalosti
psychologické a sociologické (36%), fizeni podniku (management) a ucetnictvi a danova

problematika (29%). Na druhou stranu nejméné pozaduji znalosti personalniho fizeni (0%).

4.1.1.5 PoZadované znalosti v primyslu

Tab. 5: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani v prumyslu

Pozadované znalosti (Primysl) (%)
Prace na PC 100
Personalni fizeni 83
Rizeni podniku (management) 50
Ugetnictvi a dariova problematika 33
Technologie vyroby 17
Ekonomika Podniku 17
Psychologické a sociologické poznatky 17
Pravni problematika 0
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Graf 5: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani v prumyslu
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V primyslové vyrobé respondenti nejvice pozaduji znalost prace na PC (100%), déale pak

personalni fizeni (83%) a fizeni podniku (management) (50%). Naopak nejmén¢ dulezité jsou

pro n¢ znalosti pravni problematiky (0%)

4.1.1.6 Pozadované znalosti ve verejné spravé

Tab. 6: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve vefejné spraveé

Pozadované znalosti (Verejna sprava) (%)
Prace na PC 100
Pravni problematika 75
Ugetnictvi a dafiova problematika 50
Rizeni podniku (management) 50
Ekonomika Podniku 25
Psychologické a sociologické poznatky 25
Personalni fizeni 25
Technologie vyroby 0
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Graf 6: Znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve vefejné spraveé
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Respondenti pusobici ve vefejné spraveé po uchazecich o zaméstnani nejvice pozaduji znalost

prace na PC (100%), nasleduji pak znalosti pravni problematiky (75%), znalost Gcetnictvi

a danové problematiky a fizeni podniku management (50%). Za nejméné dilezité pak

oznacuji znalosti z technologie vyroby (0%).

4.1.2 Pozadované jazykové znalosti

V nésledujicich tabulkach a grafech je zndzornéno, jaké zaméstnavatelé¢ pozaduji

jazykové znalosti po uchazecich o zaméstnani. Respondenti mohli zvolit vice moznosti.

4.1.2.1 Pozadované jazykové znalosti ve vsech odvétvich

Tab. 7: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani

Pozadované jazyky (Celkem) (%)
Anglicky jazyk 84
Némecky jazyk 45
Rusky jazyk 20
Zadny jazyk 11
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Graf 7: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazeéich o zaméstnani

Pozadované jazykové znalosti (Celkem)
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Anglicky jazyk 84
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Rusky jazyk 20
Zadny jazyk 11

Respondenti napii¢ vSemi odvétvimi uvedli, Ze nejvice pozaduji anglicky jazyk (84%), dale

pak jazyk némecky (45%), rusky (20%) a zadny jazyk (11%).

4.1.2.2 Pozadované jazykové znalosti v obchodé

Tab. 8: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazefich o zaméstnani

Vv obchodni sfétre

Pozadované jazyky (Obchod) (%)
Anglicky jazyk 100
Némecky jazyk 54
Rusky jazyk 8
Zadny jazyk 0
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Graf 8: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazeCich o zaméstnani

V obchodni sféfe
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Zaméstnavatelé pusobici v obchodni sféfe nejvice pozaduji anglicky jazyk (100%), dale pak

némecky jazyk (54%), rusky jazyk (8%) a zadny jazyk (0%).

4.1.2.3 Pozadované jazykoveé znalosti ve financnictvi

Tab. 9: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve

finanéni sféfe

Pozadované jazyky (Finance) (%)
Anglicky jazyk 100
Némecky jazyk 14
Rusky jazyk 14
Zadny jazyk 0
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Graf 9: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve
finan¢ni sféfe

Pozadované jazykové znalosti (Finance)
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Rusky jazyk 14
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Ve finan¢nim sektoru je podle respondenti nejvice poZadovany jazyk anglicky (100%), dale

pak shodné¢ rusky a némecky jazyk (14%) a zadny jazyk (0%).

4.1.2.4 Pozadované jazykové znalosti ve sluzbach

Tab. 10: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazeCich o zaméstnani
Vv sektoru sluzeb

Pozadované jazyky (Sluzby) (%)
Anglicky jazyk 64
Némecky jazyk 36
Rusky jazyk 14
Zadny jazyk 36
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Graf 10: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazeCich o zaméstnani

Vv sektoru sluzeb
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Zaméstnavatelé v sektoru sluzeb uvedli, ze nejvice pozaduji znalost anglického jazyka (64%),

nasleduje pak jazyk némecky (36%) a rusky jazyk (14%). Zadny jazyk pak nepozaduje 36%

respondentd.

4.1.2.5 PoZadované jazykové znalosti v primyslu

Tab. 11: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazeCich o zaméstnani

V primyslové vyrobé

Pozadované jazyky (Primysl) (%)
Anglicky jazyk 67
Némecky jazyk 67
Rusky jazyk 0
Zadny jazyk 0
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Graf 11: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazeCich o zaméstnani

V primyslové vyrobé
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Dotazovani respondenti z primyslového sektoru poZaduji shodné jazyk anglicky a némecky
(67%).

4.1.2.6 Pozadované jazykové znalosti ve verejné spravé

Tab. 12: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchazecich o zaméstnani ve

vetejné sprave

Pozadované jazyky (Verejna sprava) | (%)
Anglicky jazyk 100
Némecky jazyk 75
Rusky jazyk 0
Zadny jazyk 0
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Graf 12: Jazykové znalosti, které zaméstnavatelé pozaduji po uchaze€ich o zaméstnani ve

vetejné sprave
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Ve veiejné spravé je nejvice pozadovan anglicky jazyk (100%). Nésleduje jazyk némecky

(75%), rusky jazyk a zadny jazyk (0%).

4.1.3 Prioritni znalosti manazera ziskané studiem

V nasledujicich tabulkach a grafech je znazornéno jaké manazerské znalosti ziskané
studiem, povazuji respondenti z fad zaméstnavatelll za prioritni. Respondenti mohli zvolit

pouze jednu moznost.

4.1.3.1 Prioritni znalosti manazera ziskané studiem ve vsech odvétvich

Tab. 13: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni

napfi¢ vSemi odvétvimi

Prioritni znalosti manazera (Celkem) (%)
Psychologické a sociologické (prace s lidmi) 45
Odborné 41
Jazykové 7
Ekonomické 7
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Graf 13: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni

napiic¢ vSemi odvétvimi
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Zaméstnavatelé napfi¢ vSemi odvétvimi uvedli jako nejvice dilezité manazerské znalosti

ziskané studiem psychologické a sociologické znalosti (prace s lidmi) (45%), nésleduji pak

znalosti odborné (41%), jazykové (7%) a ekonomické (7%).

4.1.3.2 Prioritni znalosti manazZera ziskané studiem v obchodé

Tab. 14: manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni

Vv obchodni sféfe

Prioritni znalosti manazera (Obchod) (%)
Odborné 44
Psychologické a sociologické (prace s lidmi) 38
Jazykoveé 13
Ekonomicke 6
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Graf 14: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni

V obchodni sféfe
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Respondenti z pasobici v obchodé uvedli, ze jsou pro né nejvice prioritni manazerské znalosti

ziskané studiem odborné znalosti (44%), dale pak psychologické a sociologické znalosti

(préce s lidmi) (38%), jazykové znalosti (13%). Na poslednim misté se pak umistili znalosti

ekonomické (6%).

4.1.3.3 Prioritni znalosti manaZera ziskané studiem ve financnictvi

Tab. 15: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni ve

finanéni sfére

Prioritni znalosti manazera (finance) (%)
Psychologické a sociologické (prace s lidmi) 50
Odborné 50
Jazykové 0
Ekonomické 0
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Graf 15: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni ve

finanéni sféfe

Prioritni znalosti manazera (finance)
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Respondenti z finan¢niho rezortu povazuji za nejvice prioritni manazerské znalosti ziskané

studiem shodné psychologické a sociologické znalosti (prace s lidmi) a odborné (50%).

4.1.3.4 Prioritni znalosti manazZera ziskané studiem ve sluzbach

Tab. 16: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni

V sektoru sluzeb

Prioritni znalosti manazera (Sluzby) (%)
Psychologické a sociologické (prace s lidmi) 60
Odborné 30
Ekonomické 10
Jazykoveé 0
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Graf 16: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni

V sektoru sluzeb

Prioritni znalosti manazera (Sluzby)
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Ve sluzbach povazuji respondenti z fad zaméstnavatelll za nejvice prioritni znalosti manazera
ziskané studiem psychologické a sociologické znalosti (prace slidmi) (60%), dale pak

znalosti odborné (30%), ekonomické (10%) a jazykové (0%).

4.1.3.5 Prioritni znalosti manaZera ziskané studiem v primyslu

Tab. 17: manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni

V prumyslovém sektoru

Prioritni znalosti manazera (Pramysl) (%)
Odborné 50
Psychologické a sociologické (prace s lidmi) 33
Jazykoveé 17
Ekonomické 0
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Graf 17: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni

Vv primyslovém sektoru

Prioritni znalosti manazera (Pramysl)
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V primyslovém sektoru jsou povazovany za nejvice prioritni manazerské znalosti ziskané
studiem odborné znalosti (50%), nasleduji pak znalosti psychologické a sociologické (prace
s lidmi) (33%), jazykové (17%) a ekonomické (0%).

4.1.3.6 Prioritni znalosti manazZera ziskané studiem ve statni spravé

Tab. 18: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni ve

vetejné sprave

Prioritni znalosti manazera (Verejna sprava) (%)
Psychologické a sociologické (prace s lidmi) 50
Odborné 25
Ekonomické 25
Jazykoveé 0
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Graf 18: Manazerské znalosti ziskané studiem, které zaméstnavatelé povazuji za prioritni ve

vetejné sprave

Prioritni znalosti manazera (Verejna sprava)
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Ekonomické 25
Jazykové | 0

Respondenti pilisobici ve vefejné spravé povazuji za nejvice prioritni manazerské znalosti
ziskané studiem znalosti psychologické a sociologické (prace s lidmi) (50%), dale pak shodné

odborné a ekonomické znalosti (25%), jazykové znalosti (0%).

4.1.4 Ochota prijimat ¢erstvé absolventy

V nasledujicich tabulkédch je znazornéno, zda jsou respondenti za fad zaméstnavatela
ochotni piijimat Cerstvé absolventy vysokych §kol. Respondenti mohli zvolit pouze jednu

moznost.

4.1.4.1 Ochota prijimat Cerstvé absolventy ve vsech odvétvich

Tab. 19: Ochota zaméstnavatelti pfijimat Cerstvé absolventy vysokych $kol napfi¢ vSemi

odvétvimi

Ochota prijimat €erstvé absolventy (Celkem) (%)
Ano 70
Ne 30

Respondenti z fad zaméstnavateld pusobici napfi¢ vSemi odvétvimi uvadi, Ze jsou ochotni

pfijimat nové zaméstnance z fad Cerstvych absolventl vysokych skol v 70%.

56



4.1.4.2 Ochota prijimat cCerstvé absolventy v obchodé

Tab. 20: Ochota zaméstnavateld piijimat Cerstvé absolventy vysokych $kol v obchodni sféfe

Ochota pfrijimat ¢erstvé absolventy (Obchod) (%)
Ano 75
Ne 25

Dotéazani respondenti z obchodni sféry uvedli, Zze jsou ochotni pfijimat Cerstvé absolventy

vysokych skol v 75%.

4.1.4.3 Ochota prijimat cCerstvé absolventy ve financnictvi

Tab. 21: Ochota zaméstnavateld piijimat Cerstvé absolventy vysokych §kol ve finanéni sféfe

Ochota prijimat €erstvé absolventy (Finance) (%)
Ano 75
Ne 25

Respondenti z finan¢niho sektoru v 75% uvedlo, Ze jsou ochotni pfijimat Cerstvé absolventy

vysokych skol.

4.1.4.4 Ochota prijimat Cerstvé absolventy ve sluzbdch

Tab. 22: Ochota zaméstnavatelt piijimat Cerstvé absolventy vysokych Skol v sektoru sluzeb

Ochota prijimat Cerstvé absolventy (Sluzby) (%)
Ano 70
Ne 30

V sektoru sluzeb jsou dle dotdzanych respondentli ochotni pfijimat Cerstvé absolventy

vysokych skol z 75%.
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4.1.4.5 Ochota prijimat cerstvé absolventy v priimyslu

Tab. 23: Ochota zamé&stnavateli piijimat Cerstvé absolventy vysokych Skol v primyslové

sfére

Ochota prijimat ¢erstvé absolventy (Primysl) (%)
Ano 50
Ne 50

Z dotazanych respondentl v oblasti primyslu jich 50% uvedlo, Ze ochotné pfijimaji Cerstvé

absolventy vysokych skol.

4.1.4.6 Ochota prijimat Cerstvé absolventy ve verejné spravé

Tab. 24: Ochota zaméstnavateld pfijimat erstvé absolventy vysokych $kol ve vefejné spraveé

Ochota prijimat Cerstvé absolventy (Verejna sprava) (%)
Ano 75
Ne 25

Podle oslovenych respondentii pusobicich ve vefejné spravé, je ochota piijimat Cerstvé

absolventy vysokych kol 75%.

4.1.5 Preferovana délka praxe

V nésledujici tabulce a grafu je znazornéno, jakou délku praxe respondenti z fad

zamé&stnavatell preferuji. Respondenti mohli zvolit pouze jednu moZnost.
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4.1.5.1 Preferovand délka praxe ve vsech odvétvich

Tab. 25: Délka praxe, kterou zaméstnavatelé preferuji napfi¢ vSemi odvétvimi

Preferovana délka praxe (celkem) (%)

Do 5 let praxe 100
5az 10 let praxe 0
Nad 10 let praxe 0

Z predchozi tabulky je zfejmé Ze vSichni dotazani respondenti napii¢ vSemi odvétvimi uvedli

preferovanou délku praxe do 5 let (100%).

4.1.6 Dlraz kladeny na studijni vysledky

V nésledujicich tabulkach a grafech je zndzornéno, zda dotazani respondenti z fad

zaméstnavatelll kladou daraz pfi vybéru novych zaméstnancl na studijni vysledky absolvent

vysokych skol. Respondenti mohli zvolit pouze jednu moznost.

4.1.6.1 Daraz kladeny na studijni vysledky ve vsech odvétvich

Tab. 26: Kladeny diraz na studijni vysledky u respondentti z oblasti zamé&stnavateld napii¢

vSemi odvétvimi

Diraz kladeny na studijni vysledky (Celkem) (%)
Ano 20
Ne 80

Ze vsech dotazanych respondentli napfi¢ vSemi obory jich 80% uvedlo, ze nekladou zadny

daraz na studijni vysledky absolventti vysokych skol.
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4.1.6.2 Diraz kladeny na studijni vysledky v obchodé

Tab. 27: Kladeny dlraz na studijni vysledky u respondentii z oblasti zaméstnavateld ve sfétre

obchodu

Diraz kladeny na studijni vysledky (Obchod) (%)
Ano 19
Ne 81

V obchodnim odvétvi 81% respondentii uvedlo, Ze neklade diraz na studijni vysledky

u absolventi vysokych skol.

4.1.6.3 Diraz kladeny na studijni vysledky ve financnictvi

Tab. 28: Kladeny diraz na studijni vysledky u respondentll z oblasti zaméstnavatelli ve

finanéni sfére

Duraz kladeny na studijni vysledky (Finance) (%)
Ano 0
Ne 100

Respondenti pisobici ve finanéni sféte ve 100% uvedli, ze nekladou zadny diraz na studijni

vysledky absolventl vysokych §kol.

4.1.6.4 Diraz kladeny na studijni vysledky ve sluZbdch

Tab. 29: Kladeny diiraz na studijni vysledky u respondent z oblasti zaméstnavatelti v oblasti

sluzeb

Duaraz kladeny na studijni vysledky (Sluzby) (%)
Ano 20
Ne 80
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Z dotazanych respondenti z fad zaméstnavatelt jich 80% uvedlo, Zze nekladou duraz na

studijni vysledky u absolventii vysokych skol.

4.1.6.5 Duraz kladeny na studijni vysledky v priimyslu

Tab. 30: Kladeny diiraz na studijni vysledky u respondent z oblasti zaméstnavatelti v oblasti

pramyslu

Duraz kladeny na studijni vysledky (Primysl) (%)
Ano 17
Ne 83

V oblasti primyslu dotdzani respondenti uvedli, Ze kladou diiraz na studijni vysledky

absolventi vysokych skol v 17%.

4.1.6.6 Duraz kladeny na studijni vysledky ve statni spravé

Tab. 31: Kladeny diraz na studijni vysledky u respondentll z oblasti zaméstnavatelli ve

vetejné sprave

Diraz kladeny na studijni vysledky (Verejna sprava) (%)
Ano 75
Ne 25

Z dotazanych respondentll z oblasti vefejné spravy jich 75% uvedlo, ze kladou diraz na

studijni vysledky absolventli vysokych Skol.

4.1.7 Vzdalenost bydlisté od sidla spole¢nosti

V nésledujicich tabulkdch je zndzornéno, zda dotazani respondenti z fad
zaméstnavatelli kladou daraz na vzdéalenost bydlist€ uchazeci o zaméstnani od sidla

spolecnosti. Respondenti mohli zvolit pouze jednu moZnost.
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4.1.7.1 Vzdadlenost bydlisté od sidla spolecnosti ve vsech odvétvich

Tab. 32: Diraz zaméstnavateld na vzdalenost bydlist¢ uchazecli o zaméstnani od sidla

spole¢nosti napfi¢ v§emi odvetvimi

Vzdalenost bydlisté (Celkem) (%)
Ano 34
Ne 66

Z fad zamé&stnavateld pasobici napii¢ v§emi odvétvimi jich 66% uvedlo, Ze nakladou diraz na

vzdalenosti bydlisté uchazect o zaméstnani od sidla spolec¢nosti.

4.1.7.2 Vzdalenost bydlisté od sidla spolecnosti v obchodé

Tab. 33: Diraz zaméstnavateli na vzdalenost bydlis§t¢ uchazecl o zaméstnani od sidla

spole¢nosti v obchodnim sektoru

Vzdalenost bydlisté (Obchod) (%)
Ano 44
Ne 56

Z respondentd z obchodniho sektoru jich 44% uvedlo, Zze klade diraz na vzdalenosti bydlisté

uchazeci od sidla spole¢nosti.

4.1.7.3 Vzdalenost bydlisté od sidla spolecnosti ve financnictvi

Tab. 34: Diraz zaméstnavatelll na vzdalenost bydlist€¢ uchazec¢li o zaméstnani od sidla

spole¢nosti ve finanénim sektoru

Vzdalenost bydlisté (Finance) (%)
Ano 25
Ne 75

75% zaméstnavateli ve financnictvi uvedlo, ze neklade diraz na vzdalenosti bydlisté

uchazecl o zaméstnani od sidla spole¢nosti.
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4.1.7.4 Vzdadlenost bydlisté od sidla spolecnosti ve sluzbach

Tab. 35: Diraz zaméstnavateli na vzdalenost bydlisté uchazeci o zaméstnani od sidla

spole¢nosti v sektoru sluzeb

Vzdalenost bydlisté (Sluzby) (%)
Ano 20
Ne 80

V sektoru sluzeb 80% respondentli ztfad zaméstnavateli uvedlo, Ze neklade diiraz na

vzdalenost bydlisté uchazecii o zaméstnani od sidla spolecnosti.

4.1.7.5 Vzddlenost bydlisté od sidla spolecnosti v primyslu

Tab. 36: Diraz zaméstnavateli na vzdalenost bydlis§t¢ uchazecl o zaméstnani od sidla

spole¢nosti v sektoru primyslu

Vzdalenost bydlisté (Primysl) (%)
Ano 50
Ne 50

V oblasti prumyslu respondenti uvedli, Zze kladou diraz na vzdalenost bydlist¢ uchazect

0 zamé&stnani od sidla spolecnosti v 50%.

4.1.7.6 Vzdalenost bydlisté od sidla spolecnosti ve verejné spravé

Tab. 37: Diraz zaméstnavatelll na vzdalenost bydlist€¢ uchazecli o zaméstnani od sidla

spolecnosti ve vetfejné sprave

Vzdalenost bydlisté (Verejna sprava) (%)
Ano 25
Ne 75

Ze vsech respondentii ptsobicich ve vetejné spraveé jich 75% uvedlo, Ze neklade pii vybéru

novych zaméstnanct diiraz na vzdalenost jejich bydlisté do sidla spole¢nosti.
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4.1.8 Duaraz kladeny na rodinny stav

V nasledujicich tabulkach je znazornéno, zda zaméstnavatelé¢ kladou diiraz na rodinny

stav uchazecl o zaméstnani. Respondenti mohli zvolit pouze jednu moznost.

4.1.8.1 Daraz kladeny na rodinny stav ve vsech odvétvich

Tab. 38: Diraz kladeny na rodinny stav u respondentii z fad zaméstnavatel napfi¢ vSemi

odvétvimi

Duraz kladeny na rodinny stav (Celkem) (%)
Ano 20
Ne 80

Z respondentti napii¢ vSemi odvétvimi jich 80% uvedlo, Ze nekladou diraz na rodinny stav

zadatelu o zaméstnani.

4.1.8.2 Duraz kladeny na rodinny stav v obchodé

Tab. 39: Duraz kladeny na rodinny stav u respondenti z fad zaméstnavatelti v obchodni sféte

Diraz kladeny na rodinny stav (Obchod) (%)
Ano 13
Ne 88

Z respondentil z fad zamé&stnavateld zabyvajicich se obchodem jich 88% uvedlo, ze nekladou

diiraz na rodinny stav Zadatel o zamé&stnani.

4.1.8.3 Diiraz kladeny na rodinny stav ve financnictvi

Tab. 40: Duraz kladeny na rodinny stav u respondenttl z fad zaméstnavatelll ve finan¢ni sféfe

Duaraz kladeny na rodinny stav (Finance) (%)
Ano 0
Ne 100
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Celych 100% respondentl z finan¢ni sféry uvedlo, Ze nekladou viibec Zadny dlraz na rodinny

stav zadateld o zaméstnani.

4.1.8.4 Diiraz kladeny na rodinny stav ve sluzbdch

Tab. 41: Diaraz kladeny na rodinny stav u respondentti z fad zamé&stnavateld ve sféte sluzeb

Duaraz kladeny na rodinny stav (Sluzby) (%)
Ano 50
Ne 50

V sektoru sluzeb 50% dotazanych respondentl z fad zaméstnavatelti uvedlo, ze kladou diraz

na rodinny stav Zadatelli o0 zamé&stnani.

4.1.8.5 Diraz kladeny na rodinny stav v primyslu

Tab. 42: Duraz kladeny na rodinny stav u respondentl z fad zaméstnavatelti v praimyslové

sfére

Duaraz kladeny na rodinny stav (Pramysl) (%)
Ano 17
Ne 83

Pouze 17% respondentii z fad zaméstnavateld v primyslové oblasti uvedlo, ze kladou diraz

na rodinny stav zZadatelll o zaméstnani

4.1.8.6 Diraz kladeny na rodinny stav ve verejné spravé

Tab. 43: Duraz kladeny na rodinny stav u respondentti z fad zaméstnavatelii ve vetejné

sprave

Duaraz kladeny na rodinny stav (Verejna sprava) (%)
Ano 25
Ne 75
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Ze vSech respondentil z fad zamé&stnavateld pasobicich ve vefejné spraveé jich 75% uvedlo, Ze

nekladou diiraz na rodinny stav uchazec¢ti o zaméstnani.

4.1.9 Preferovany rodinny stav

V nasledujicich tabulkach a grafech je zndzornéno, jaky rodinny stav zadatell
0 zamé&stnani respondenti z fad zaméstnavatelll preferuji. Na toto otazku odpovidali pouze
respondenti, jejich pfedchazejici odpoveéd’ byla, ze kladou duraz na rodinny stav uchazecu

0 zamé&stnani. Respondenti mohli zvolit pouze jednu moznost.

4.1.9.1 Preferovany rodinny stav ve vsech odvétvich

Tab. 44: Rodinny stav, ktery dotdzani respondenti z fad zaméstnavatelti preferuji u uchazect

0 zamé&stnani napfi¢ vSemi odveétvimi

Preferovany rodinny stav (Celkem) (%)
Svobodny/svobodna 67
Zenaty/vdana s odrostlymi d&tmi 33
Zenaty/vdana bez déti 0
Zenaty/vdana s malymi détmi 0

Graf 19: Rodinny stav, ktery dotazani respondenti z fad zamé&stnavatel preferuji u uchazeca

0 zamé&stnani napfi¢ vSemi odvetvimi

Preferovany rodinny stav (Celkem)

0 10 20 30 40 50 60 70

Svobodny/svobodnd 6/7
Zenaty/vdana s odrostlymi détmi
enaty/vdand s odrostlymi détmi 33 = (%)
Zenaty/vdana bez déti | 0

Zenaty/vdana s malymi détmi | 0
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Respondenti z fad zaméstnavatelt v ramci vSech odvétvi v 67% uvedli, Zze jejich nejvice
preferovany rodinny stav pii vybéru zaméstnancii je svobodny/svobodna. Zbyvajicich 33%

respondentl uvedlo stav Zenaty/vdand s odrostlymi détmi.

4.1.9.2 Preferovany rodinny stav v obchodé

Tab. 45: Rodinny stav, ktery dotdzani respondenti z fad zaméstnavatelti preferuji u uchazect

0 zaméstnani v obchodni sféfe

Preferovany rodinny stav (Obchod) (%)
Svobodny/svobodna 50
Zenaty/vdana s odrostlymi détmi 50
Zenaty/vdana bez déti 0
Zenaty/vdana s malymi détmi 0

Graf 20: Rodinny stav, ktery dotazani respondenti z fad zaméstnavatelti preferuji u uchazeci

0 zaméstnani v obchodni sféfe

Preferovany rodinny stav (Obchod)

0 10 20 30 40 50 60

Svobodny/svobodnd 50
Zenaty/vdana s odrostlymi détmi 50 m (%)
Zenaty/vdana bez déti | 0

Zenaty/vdana s malymi détmi | 0

V obchodnim sektoru je podle oslovenych respondent(i shodné preferovany stav svobodny/svobodna
(50%) a Zenaty/vdana s odrostlymi détmi (50%.)

4.1.9.3 Preferovany rodinny stav ve financnictvi

Zadny respondent z fad zaméstnavateltl ve finan¢ni sféfe neklade zadny diraz na rodinny stav
uchazeCl o zaméstnani, viz predchozi otazka a tabulka 46, proto pro né neni Zadny rodinny

stav preferovany.
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4.1.9.4 Preferovany rodinny stav ve sluzbdch

Tab. 46: Rodinny stav, ktery dotdzani respondenti z fad zaméstnavatelti preferuji u uchazect

0 zaméstnani v sektoru sluzeb

Preferovany rodinny stav (Sluzby) (%)
Svobodny/svobodna 60
Zenaty/vdana s odrostlymi détmi 40
Zenaty/vdana bez déti 0
Zenaty/vdana s malymi détmi 0

Graf 21: Rodinny stav, ktery dotazani respondenti z fad zaméstnavatelt preferuji u uchazecu

0 zaméstnani v sektoru sluzeb

Preferovany rodinny stav (Sluzby)

0 10 20 30 40 50 60 70

Svobodny/svobodnd 60

Zenaty/vdana s odrostlymi détmi
enaty/vdana s odrostlymi détmi 40 = (%)

Zenaty/vdand bez déti | 0

Zenaty/vdana s malymi détmi | 0

V sektoru sluzeb 60% respondentti z fad zaméstnavateld uvedlo jako nejvice preferovany
rodinny stav svobodny/svobodna. Zbyvajicich 40% respondenti pak preferuje stav

Zenaty/vdana s odrostlymi détmi.
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4.1.9.5 Preferovany rodinny stav v primyslu

Tab. 47: Rodinny stav, ktery dotdzani respondenti z fad zaméstnavatelti preferuji u uchazect

0 zamg&stnani v primyslovém sektoru

Preferovany rodinny stav (Pramysl) (%)
Svobodny/svobodna 100
Zenaty/vdana bez déti 0
Zenaty/vdana s malymi détmi 0
Zenaty/vdana s odrostlymi d&tmi 0

Graf 22: Rodinny stav, ktery dotazani respondenti z fad zaméstnavatelt preferuji u uchazecu

0 zamg&stnani v prumyslovém sektoru

0 20 40 60

Preferovany rodinny stav (Primysl)

80 100

120

Zenaty/vdand bez déti | 0
Zenaty/vdana s malymi détmi | 0

Zenaty/vdana s odrostlymi détmi | 0

Suobodny/svobodns S S 100

H (%)

Celych 100% respondenti ztad zameéstnavateli jako nejvice preferovany rodinny stav

uchazecl o zaméstnani uvedlo stav svobodny/svobodna.

4.1.9.6 Preferovany rodinny stav ve stdtni spravé

Tab. 48: Rodinny stav, ktery dotazani respondenti z fad zaméstnavatelti preferuji u uchazect

0 zamg&stnani ve verejné sprave

Preferovany rodinny stav (Verejna sprava) (%)
Svobodny/svobodna 100
Zenaty/vdana bez déti 0
Zenaty/vdana s malymi détmi 0
Zenaty/vdana s odrostlymi dé&tmi 0
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Graf 23: Rodinny stav, ktery dotazani respondenti z fad zaméstnavatel preferuji u uchazeca

0 zaméstnani ve vetrejné sprave

Preferovany rodinny stav (Verejna sprava)

0 20 40 60 80 100 120

Suobodny/svobodn: L MR S 100

Zenaty/vdana bez déti | 0

H (%)

Zenaty/vdana s malymi détmi | 0

Zenaty/vdand s odrostlymi détmi | 0

Ve vetejné spravé je dle dotazanych respondentd 100% preferovan rodinny stav

svobodny/svobodna
4.1.10 Preferovany vék zaméstnanc

V nasledujicich tabulkach a grafech je znazornéno, jaké vékové kategorie zaméstnancti
jsou podle respondentl z fad zamé&stnavatelti preferovany. Respondenti mohli zvolit pouze
jednu moznost.

4.1.10.1 Preferovany vék zaméstnancii ve vsech odvétvich

Tab. 49: Preferované vékové kategorie zaméstnanct, dle dotazanych respondentt z fad

zameéstnavatell v ramci vSech odvétvi

Preferovany vék zaméstnanct (Celkem) (%)
Do 30 let 52
31 az 45 let 48
46 a vice let 0
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Graf 24: Preferované vékové kategorie zaméstnanct, dle dotazanych respondenti z fad

zaméstnavatelu v ramci vSech odvétvi

Preferovany vék zaméstnanci (Celkem)

50 - 48

40 -
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0

Do 30 let 31az45 let 46 a vice let

Respondenti z fad zaméstnavatelti napfi¢ vSemi odvétvimi uvedli jako nejvice preferovany

vék zaméstnancii rozmezi do 30 let (52%), nasleduje pak vékové rozhrani 31 az 45 let (48%)

4.1.10.2  Preferovany vék zaméstnancii v obchodé

Tab. 50: Preferované vékové kategorie zaméstnanci, dle dotazanych respondentt z tad

zaméstnavateli v obchodnim sektoru

Preferovany vék zaméstnanct (Obchod)
Do 30 let

31 az 45 let

46 a vice let
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Graf 25: Preferované vékové kategorie zaméstnanct, dle dotazanych respondenti z fad

zaméstnavatelu vV obchodnim sektoru
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Preferovany vék zaméstnancti (Obchod)
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0

Do 30 let 31az45let 46 a vice let

V obchodnim sektoru uvedli dotdzani respondenti zfad zaméstnavatell jako nejvice

preferované vékové rozmezi zaméstnanct 31 az 45 let (56%). Nasleduje pak vékové rozmezi

do 30 let (44%).

4.1.10.3 Preferovany vék zaméstnancii ve financnictvi

Tab. 51: Preferované vékové kategorie zaméstnanct, dle dotazanych respondentt z fad

zaméstnavatelu ve finan¢énim sektoru

Preferovany vék zaméstnancu (Finance) (%)
Do 30 let 63
31 az 45 let 38
46 a vice let 0
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Graf 26: Preferované vékové kategorie zaméstnanct, dle dotazanych respondenti z fad

zaméstnavatelu ve finan¢énim sektoru
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Dotéazani respondenti z finan¢niho sektoru uvedli jako nejvice preferovany vék zaméstnanct

v rozmezi do 30 let (63%). Vékové rozmezi 31 az 45 let pak preferovalo 38% dotazanych

respondentll v tomto odvetvi.

4.1.10.4 Preferovany vék zaméstnancti ve sluZzbdch

Tab. 52: Preferované vékové kategorie zaméstnanct, dle dotazanych respondentt z tad

zaméstnavatelu v sektoru sluzeb

Preferovany vék zaméstnancu (Sluzby) (%)
Do 30 let 50
31 az 45 let 50
46 a vice let 0
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Graf 27: Preferované vékové kategorie zaméstnancl, dle dotazanych respondenti z fad

zaméstnavatelu v sektoru sluzeb

Preferovany vék zaméstnanct (Sluzby)
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V sektoru sluzeb, jsou dle dotazanych respondentit shodné preferovany vékové skupiny do 30

let (50%) a 31 az 45 let (50%).

4.1.10.5  Preferovany vék zaméstnanci v primyslu

Tab. 53: Preferované vékové kategorie zaméstnanci, dle dotazanych respondentd z tad

zameéstnavatelll V prumyslovém sektoru

Preferovany vék zaméstnanci (Primysl) (%)
Do 30 let 50
31 az 45 let 50
46 a vice let 0
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Graf 28: Preferované vékové kategorie zaméstnanct, dle dotazanych respondenti z fad

zamg&stnavatelll v primyslovém sektoru
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Respondenti z fad zamé&stnavatelti pisobici v primyslové oblasti oznadili shodné jako nejvice

preferované vékové skupiny zaméstnanci do 30 let (50%) a 31 az 45 let (50%).

4.1.10.6

Preferovany vék zaméstnancii ve verejné sprdavé

Tab. 54: Preferované vékové kategorie zaméstnancl, dle dotazanych respondenti z tad

zameéstnavatelll ve verejné sprave

Preferovany vék zaméstnancu (Verejna sprava) (%)
Do 30 let 75
31 az 45 let 25
46 a vice let 0

75




Graf 29: Preferované vékové kategorie zaméstnanct, dle dotazanych respondentti z fad

zameéstnavatelll ve verejné sprave

Preferovany vék zaméstnancti (Verejna sprava)
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Do 30 let 31az45 let 46 a vice let

Ve vetejné spravé je dle respondentii nejvice preferovany vék do 30 let (75%). Zbyvajici

respondenti z tohoto oboru preferuji vékovou skupinu 31 az 45 let (25%).

4.1.11 Zdroje pro ziskavani novych zaméstnancu

V nasledujicich tabulkéch a grafech je znazornéno, jaké zdroje pro ziskavani novych
zam&stnancli se dle oslovenych respondenti ztad zaméstnavateli nejvice pouzivaji.

Respondenti mohli zvolit z vice moznosti.

4.1.11.1 Zdroje pro ziskavani novych zaméstnancii ve vsech odvétvich

Tab. 55: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnancu dle dotazanych

respondentl z fad zaméstnavatelll napfic viemi odvétvimi

Zdroje novych zaméstnancu (Celkem) (%)
Na zakladé doporuceni 77
Internetové pracovni portaly 57
Personalni agentury 27
Ufady prace 16
Tisténé inzeraty I
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Graf 30: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnanci dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatelll napfic vSemi odvétvimi

Zdroje novych zaméstnancli (Celkem)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Na zakladé doporuceni 77

Internetové pracovni portaly
o u (%)
Personalni agentury

Urady prace

Tisténé inzeraty

Respondenti z fad zaméstnavatelt napfi¢ vSemi odvétvimi vyuZzivaji nejvice jako zdroj
novych zaméstnancli doporuceni (77%), dale pak internetové pracovni kanaly (57%),

personalni agentury (27%), utady prace (16%). Nejmén¢ pak pouzivaji tisténé inzeraty (7%).

4.1.11.2  Zdroje ziskdavdni novych zaméstnancu v obchodé

Tab. 56: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnancti dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatel v obchodni sféte

Zdroje novych zaméstnancu (Obchod) (%)
Na zakladé doporuceni 75
Internetové pracovni portaly 56
Personalni agentury 31
Utady prace 13
Tisténé inzeraty 6
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Graf 31: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnanci dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatel v obchodni sféte
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Podle dotazanych respondentt z fad zamé&stnavatell je nejvice pouzivanym zdrojem novych

zaméstnancl doporuceni (75%), nésleduji internetové pracovni portaly (56%), persondlni

agentury (31%), urady prace (13%) a tisténé inzeraty (6%).

4.1.11.3  Zdroje ziskdavdni novych zaméstnancii ve financnictvi

Tab. 57: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnancu dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavateld ve finan¢ni sféte

Zdroje novych zaméstnancu (Finance) (%)
Internetové pracovni portaly 75
Na zakladé doporuceni 63
Personalni agentury 25
Utady prace 0
TiSténé inzeraty 0
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Graf 32: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnanci dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatell ve finan¢ni sféte

Zdroje novych zaméstnanct (Finance)

Urady prace | 0

Tisténé inzerdty | 0
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- m (%)
Personalni agentury 25

Nejvice pouzivanym zdrojem zaméstnancii ve finanéni sféfe jsou podle dotdzanych

zaméstnavatelll internetové pracovni portaly (75%). Jako dalsi zdroje pak uvadi doporuceni

(63%) a personalni agentury (25%). Utady prace a ti§téné inzeraty podle dotizanych

respondentll nepouzivaji.

4.1.11.4  Zdroje ziskdavdni novych zaméstnancii ve sluzbdch

Tab. 58: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnancti dle dotazanych

respondentl z fad zaméstnavatelll v sektoru sluzeb

Zdroje novych zaméstnancu (Sluzby) (%)
Na zakladé doporuceni 90
Internetové pracovni portaly 70
Personalni agentury 20
Utady prace 10
TiSténé inzeraty 10
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Graf 33: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnanci dle dotazanych

respondentl z fad zaméstnavatelll v sektoru sluzeb

Zdroje novych zaméstnancti (Sluzby)
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V sektoru sluzeb je podle dotdzanych respondentli z fad zaméstnavatelll nejvice vyuzivany
zdroj pro ziskdvani novych zaméstnancii doporuceni (90%). Nasleduji pak internetové
pracovni portaly (70%), persondlni agentury (20%), urady prace (10%) a tisténé inzeraty
(10%).

4.1.11.5  Zdroje ziskdavdni novych zaméstnancii v priumyslu

Tab. 59: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnancti dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatell v primyslovém sektoru

Zdroje novych zaméstnancti (Primysl) (%)
Na zakladé doporuceni 83
Utady prace 50
Personalni agentury 33
Internetové pracovni portaly 33
Tisténé inzeraty 17
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Graf 34: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnanci dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatell v primyslovém sektoru

Zdroje novych zaméstnancti (Primysl)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Na zakladé doporuceni 83
Utady prace 50
. m (%)
Persondlni agentury 33
Internetové pracovni portdly 33
Tisténé inzeraty 7

Dotéazani respondenti ptisobici v primyslovém sektoru uvedli, Ze pro né nejvyznamnéjSim
zdrojem ziskdvani zaméstnancl je doporuceni (83%), nasleduji pak ufady prace (50%),
personalni agentury (33%), internetové pracovni portdly (33%). Nejméné vyuZzivanym

zdrojem jsou pro n¢ tisténé inzeraty (17%).

4.1.11.6  Zdroje ziskdavdni novych zaméstnancii ve statni spravé

Tab. 60: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnancu dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatell ve vefejné sprave

Zdroje novych zaméstnancu (Verejna sprava) | (%)
Na zakladé doporuceni 75
Utady prace 25
Personalni agentury 25
Internetové pracovni portaly 25
Tisténé inzeraty 0
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Graf 35: Nejvice pouzivané zdroje pro ziskavani novych zaméstnanci dle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatell ve vefejné sprave

Zdroje novych zaméstnancti (Verejna sprava)

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Na zakladé doporuceni 75
Utady prace 25
L = (%)
Persondlni agentury 25
Internetové pracovni portaly 25
Tisténé inzerdty | 0

Dle dotazanych respondenti pusobicich ve vefejné spravé, je nejvyznamnéjSim zdrojem
novych zaméstnanc doporuceni (75%). Nasledujici jsou ufady préace, persondlni agentury
a internetové portaly se shodnymi 25%. Tisténé inzeraty se podle respondentll nevyuzivaji

vubec.

4.1.12 Zvysovani kvalifikace zaméstnancu

V nasledujicich tabulkach je znézornéno, zda osloveni respondenti zftad
zaméstnavateld umoziuji svym zaméstnancim zvySovani kvalifikace. Respondenti mohli

zvolit pouze jednu moZnost.

4.1.12.1 Zvysovani kvalifikace zaméstnancii ve vsech odvétvich

Tab. 61: Moznost zvySovani kvalifikace zaméstnanci ze strany zaméstnavateld dle

oslovenych respondentli napti¢ v§emi odvétvimi

Zvysovani kvalifikace (Celkem) (%)
Ano 93
Ne 7

82




Z oslovenych respondentt z fad zamé&stnavatel napfic vSemi odvétvimi jich 93% uvedlo, Ze

umoziuji svym zaméstnanciim zvySovani kvalifikace.

4.1.12.2  Zvysovani kvalifikace zaméstnancii v obchodé

Tab. 62: Moznost zvySovani kvalifikace zaméstnanci ze strany zaméstnavatelti dle

oslovenych respondentli v obchodni sfére

Zvysovani kvalifikace (Obchod) (%)
Ano 88
Ne 13

Osloveni respondenti z obchodniho sektoru uvedli, Ze svym zaméstnancim umoziuji

zvySovani kvalifikace v 88%.

4.1.12.3 2Zvysovani kvalifikace zaméstnanci ve financnictvi

Tab. 63: Moznost zvySovani kvalifikace zaméstnancli ze strany zaméstnavatelt dle

oslovenych respondentt ve financ¢ni sféte

Zvysovani kvalifikace (Finance) (%)
Ano 100
Ne 0

Celych 100% respondentii z finan¢ni sféry uvedlo, Ze svym zaméstnancim umoZiuji

zvySovani kvalifikace.

4.1.12.4 2Zvysovani kvalifikace zaméstnanci ve sluzbdch

Tab. 64: Moznost zvySovani kvalifikace zaméstnanci ze strany zaméstnavateld dle

oslovenych respondentt v sektoru sluzeb

Zvysovani kvalifikace (Sluzby) (%)
Ano 90
Ne 10
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V sektoru sluzeb, 90% oslovenych respondentli z fad zaméstnavatelti uvedlo, Ze umoznuji

zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct.

4.1.12.5  Zvysovdni kvalifikace zaméstnancti v priimyslu

Tab. 65: Moznost zvySovani kvalifikace zaméstnanci ze strany zaméstnavatelli dle

oslovenych respondentti v primyslovém sektoru

Zvysovani kvalifikace (Pramysl) (%)
Ano 100
Ne 0

Celych 100% zaméstnavateltl v primyslovém sektoru, dle oslovenych respondentd, umoziuje

zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct.

4.1.12.6  Zvysovani kvalifikace zaméstnancii ve verejné sprdavé

Tab. 66: Moznost zvySovani kvalifikace zaméstnancii ze strany zaméstnavatel dle

oslovenych respondentt ve vetejné sprave

Zvysovani kvalifikace (Vefejna sprava) (%)
Ano 100
Ne 0

Respondenti zfad zaméstnavateld pusobicich ve vefejné spravé uvedli, ze svym

zaméstnancim umoziuji zvySovani kvalifikace ze 100%.
4.1.13 Formy zvySovani kvalifikace zaméstnancu

V nasledujicich tabulkdch a grafech je zndzornéno, jaké formy zvySovani kvalifikace
osloveni respondenti z fad zaméstnavatelli umozinuji svym zaméstnancim. Odpovidali pouze

ti respondenti, kteti na pfedchozi otazku (moZnost zvySovani kvalifikace) odpovédéli kladné.

Respondenti mohli zvolit vice moznosti.
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4.1.13.1

Formy zvysovani kvalifikace zaméstnancii ve vsech odvétvich

Tab. 67: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoznovany oslovenymi zameéstnavateli

napfi¢ vSemi odvéetvimi.

Formy zvySovani kvalifikace (Celkem) (%)
Skoleni 80
Kurzy 61
Rekvalifikace 14
Postgradualni studium 11

Graf 36: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoznovany oslovenymi zaméstnavateli

napfi¢ v§emi odvetvimi.
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Osloveni respondenti z fad zaméstnavatelil pisobici napti¢ vSemi sektory uvedli, Ze nejvice

jako formu zvySovani kvalifikace umoziiuji Skoleni (80%), dale pak kurzy (61%),

rekvalifikace (14%) a postgradualni studium (11%).

85



4.1.13.2 Formy zvysovani kvalifikace zaméstnancii v obchodé

Tab. 68: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoznovany oslovenymi zameéstnavateli

Vv obchodni sféfe

Formy zvysSovani kvalifikace (Obchod) (%)
Skoleni 75
Kurzy 38
Postgradualni studium 19
Rekvalifikace 13

Graf 37: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoziovany oslovenymi zaméstnavateli

Vv obchodni sféfe
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V obchodnim sektoru se podle dotdzanych respondentii jako formy zvySovani kvalifikace

nejvice vyuziva Skoleni (75%), nésleduji pak kurzy (38%), postgradudlni studium (19%)

a nejméné se podle respondentt vyuziva rekvalifikace (13%).
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4.1.13.3 Formy zvysovani kvalifikace zaméstnancii ve financnictvi

Tab. 69: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoziovany oslovenymi zaméstnavateli ve

finanénim sektoru

Formy zvysSovani kvalifikace (Finance) (%)
Skoleni 100
Kurzy 88
Postgradualni studium 13
Rekvalifikace 13

Graf 38: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoznovany oslovenymi zaméstnavateli ve

finanénim sektoru
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Osloveni respondenti z finan¢niho sektoru oznacili jako nejvice vyuzivanou formu zvySovani
kvalifikace zaméstnancti Skoleni (100%), dale pak kurzy (88%), postgradualni studium (13%)
a rekvalifikace (13%).
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4.1.13.4 Formy zvysovani kvalifikace zaméstnancii ve sluzbdch

Tab. 70: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoznovany oslovenymi zameéstnavateli

Vv sektoru sluzeb

Formy zvysovani kvalifikace (Sluzby) (%)
Kurzy 60
Skoleni 60
Postgradualni studium 10
Rekvalifikace 10

Graf 39: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoziiovany oslovenymi zaméstnavateli

Vv sektoru sluzeb

Formy zvySovani kvalifikace (Sluzby)
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Postgradualni studium 10
Rekvalifikace 10

Osloveni respondenti z fad zaméstnavatelli puisobici v oblasti sluzeb uvedli, ze nejvice jako
formu zvysovani kvalifikace umoziuji skoleni (60%), dale pak kurzy (60%), rekvalifikace

(10%) a postgradualni studium (10%).
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4.1.13.5  Formy zvysovadni kvalifikace zaméstnanci v priimyslu

Tab. 71: Formy zvySovani kvalifikace, které¢ jsou umoziovany oslovenymi zaméstnavateli

V primyslovém sektoru

Formy zvysSovani kvalifikace (Pramysl) (%)
Kurzy 67
Skoleni 67
Postgradualni studium 0
Rekvalifikace 0

Graf 40: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoziovany oslovenymi zaméstnavateli

V primyslovém sektoru
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V oblasti primyslu jsou podle oslovenych respondentli shodn€ vyuZivané kurzy (67%)

a Skoleni (67%). Jiné formy zvySovani kvalifikace osloveni zamé&stnavatelé nepouzivaji.

4.1.13.6 Formy zvysovadni kvalifikace zaméstnancii ve verejné spravé

Tab. 72: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoznovany oslovenymi zaméstnavateli ve

vefejné sprave

Formy zvysSovani kvalifikace (Verejna sprava) (%)
Skoleni 100
Kurzy 50
Rekvalifikace 25
Postgradualni studium 0
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Graf 41: Formy zvySovani kvalifikace, které jsou umoziovany oslovenymi zam¢stnavateli ve

vetejné sprave
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Ve vetejné spravé se podle 100% oslovenych respondentli pro zvySovani kvalifikace

zaméstnancl vyuziva skoleni, nasleduji pak kurzy (50%) a rekvalifikace (25%).

4.1.14 Moznost vedlejsi vydéle€né €innosti

V nasledujicich tabulkach je zndzornéno, zda je podle dotdzanych respondentl z fad

zameéstnavatelll umoznovana vedlejsi vydélecna ¢innost zaméstnancu.

4.1.14.1 Moznost vedlejsi vydélecné cinnosti ve vsech odvétvich

Tab. 73: MozZnost zaméstnancii vykonavat vedlej$i vydéleénou ¢innost podle dotazanych

respondentl z fad zaméstnavatelll napfi¢ vSemi odvétvimi.

VedlejSi vydéleéna ¢innost (Celkem) (%)
Ano 48
Ne 52

Respondenti ztad zaméstnavateli napfic vSemi odvétvimi v 48% uvedli, Ze svym

zaméstnancim umoziuji vedlejsi vydéle¢nou Cinnost.
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4.1.14.2 Moznost vedlejsi vydélecné cinnosti v obchodé

Tab. 74: Moznost zaméstnancti vykonavat vedlejsi vydéletnou cCinnost podle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatel v obchodnim sektoru

Vedlejsi vydéleéna ¢innost (Obchod) (%)
Ano 56
Ne 44

V obchodnim sektoru 56% zaméstnavatelii, podle dotdzanych respondentli, svym

zaméstnancim umoziuje vedlejsi vydélecnou ¢innost.

4.1.14.3 Moznost vedlejsi vydélecné cinnosti ve financnictvi

Tab. 75: Moznost zaméstnancii vykonavat vedlej$i vydéleénou ¢innost podle dotazanych

respondentl z fad zaméstnavatelll ve financnim sektoru

Vedlejsi vydéle€na €innost (Finance) (%)
Ano 50
Ne 50

V sektoru financi, je podle 50% dotdzanych respondentii vedlejsi vydéleCna cinnost

zameéstnancui umozinovana.

4.1.14.4 Moznost vedlejsi vydélecné cinnosti ve sluzbdch

Tab. 76: Moznost zaméstnancti vykonavat vedlej$i vydéle¢nou ¢Einnost podle dotdzanych

respondentl z fad zaméstnavatelll v sektoru sluzeb

Vedlejsi vydéleéna €innost (Sluzby) (%)
Ano 50
Ne 50

Rovnych 50% respondentti ptisobicich v sektoru sluzeb uvedlo, ze vedlejsi vydélecnd ¢innost

je jejich zaméestnancim umoznovana.
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4.1.14.5 MozZnost vedlejsi vydélecné cinnosti v priumyslu

Tab. 77: Moznost zaméstnancti vykonavat vedlejsi vydéleCnou c¢innost podle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatell v primyslovém sektoru

Vedlejsi vydélec¢na ¢innost (Primysl) (%)
Ano 50
Ne 50

Respondenti zifad zaméstnavateli pusobicich v pramyslu v 50% uvedli, Ze svym

zaméstnancim umoziuji vedlejsi vydéleénou ¢innost.

4.1.14.6  Moznost vedlejsi vydeélecné cinnosti ve verejné spravé

Tab. 78: MozZnost zaméstnancti vykonavat vedlejsi vydéleCnou cCinnost podle dotazanych

respondentll z fad zaméstnavatell ve vefejné sprave

Vedlejsi vydéle€na €innost (Vefejna sprava) (%)
Ano 0
Ne 100

Celych 100% dotazanych respondentti pusobicich ve vefejné spravé uvedlo, Ze svym

zaméstnancim neumoziuji zddnou vedlejsi vydelecnou Cinnost.

4.1.15 Nastupni plat absolventii VS
V nasledujicich tabulkach a grafech je znazornéno, jaky podle oslovenych zastupct

zaméstnavatelli, maji absolventi vysokych §kol nastupni plat. Respondenti mohli zvolit pouze

jednu moznost.
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4.1.15.1 Ndstupni plat absolventii VS ve vsech odvétvich

Tab. 79: Nastupni plat absolventl vysokych kol podle oslovenych zastupcti zaméstnavatelti

napiic¢ vSemi odvétvimi

Nastupni plat absolventi VS (Celkem) (%)
Do 10 000 K& 0
10 000 az 15 000 K¢ 30
15 000 az 20 000 K¢ 50
20 000 az 25 000 K¢ 16
25000 az 30 000 K¢ 2
30 000 az 40 000 K¢ 0
40 000 K¢ a vice 2

Graf 42: Nastupni plat absolventi vysokych skol podle oslovenych zastupct zaméstnavatelti

napfi¢ vSemi odvétvimi

40 000 K¢ a vice
30000 az 40 000 K¢
25000 aZ 30 000 K¢
20000 az 25 000 K¢
15 000 aZ 20 000 K¢
10 000 az 15 000 K¢

Do 10 000 K¢

Nastupni plat absolventt VS (Celkem)
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60

u (%)

50% dotazanych respondentll zfad zaméstnavatelii puasobicich napfi¢ vSemi odvétvimi

uvedlo, Ze nej€astéjSim nastupnim platem absolventa vysoké skoly je 15000 az 20000 K¢.
30% pak uvedlo rozmezi 10000 az 15000 K¢. Nastupni plat 40000 K¢ a vice pak uvedlo 2%
dotazanych stejné jako nastupni plat 25000 az 30000 K¢.
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4.1.15.2 Ndstupni plat absolventii VS v obchodé

Tab. 80: Nastupni plat absolventd vysokych $kol podle oslovenych zastupcli zaméstnavatel v

obchodnim sektoru

Nastupni plat absolventii VS (Obchod) (%)
Do 10 000 K¢& 0
10 000 az 15 000 K¢& 44
15 000 az 20 000 K¢& 44

20 000 az 25 000 K¢

25 000 az 30 000 K¢

30 000 az 40 000 K&

MO OO,

40 000 K¢ a vice

Graf 43: Nastupni plat absolventl vysokych §kol podle oslovenych zastupcti zaméstnavateli v

obchodnim sektoru

Ndstupni plat absolventti VS (Obchod)

40 000 K¢ a vice
30000 az 40 000 K¢
25 000 az 30 000 K¢
20000 az 25 000 K¢
15 000 az 20 000 K¢
10 000 az 15 000 K¢

Do 10 000 K¢

u (%)
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V obchodni sféfe 44 % oslovenych zastupcti zaméstnavateld jako nejéastéjsi nastupni plat
absolventt vysokych Skol uvedlo shodné 10000 az 15000 K& a 15000 az 20000 K¢. Zbyvajici
respondenti pak oznacili 20000 az 25000 K¢ (6%) a 40000 K¢ a vice (6%).
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4.1.15.3 Ndstupni plat absolventii VS ve finanénictvi

Tab. 81: Nastupni plat absolvent vysokych kol podle oslovenych zastupci zaméstnavateld

ve finanénim sektoru

Nastupni plat absolventt VS (Finance) (%)
Do 10 000 K& 0
10 000 az 15 000 K¢ 13
15 000 az 20 000 K¢ 25
20 000 az 25 000 K¢ 50
25000 az 30 000 K¢ 13
30 000 az 40 000 K¢ 0
40 000 K¢ a vice 0

Graf 44: Nastupni plat absolventti vysokych skol podle oslovenych zastupcli zaméstnavatelt

ve finanénim sektoru

Ndstupni plat absolventt VS (Finance)

40000 KEavice | 0
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10 000 az 15 000 K¢ 13

Do10000KE | O
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Ve finan¢nim sektoru je podle oslovenych zastupcti zaméstnavatelti nejCastéjsi nastupni plat
absolventil vysokych skol 20000 az 25000 K¢ (50%). Nasleduji pak nastupni platy v rozmezi
15000 az 20000 K¢ (25%), 10000 az 15000 K¢ (13%) a 25000 az 30000 K¢ (13%).
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4.1.15.4 Ndstupni plat absolventii VS ve sluzbdch

Tab. 82: Nastupni plat absolventl vysokych kol podle oslovenych zastupci zaméstnavateld

V sektoru sluzeb

Nastupni plat absolventa VS (Sluzby) (%)
Do 10 000 K& 0
10 000 az 15 000 K¢ 20
15 000 az 20 000 K¢ 70
20 000 az 25 000 K¢ 10
25000 az 30 000 K¢ 0
30 000 az 40 000 K¢ 0
40 000 K¢ a vice 0

Graf 45: Nastupni plat absolventti vysokych skol podle oslovenych zastupci zaméstnavatelt

V sektoru sluzeb

Nastupni plat absolventt VS (Sluzby)

40000 K¢Eavice | 0

30000 az40000KE | O

25000 aZ30000Ke | O
20000 az 25 000 K¢ 10
15 000 aZ 20 000 K¢ 70
10 000 az 15 000 K¢ 20
Do10000K¢ | O
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Nastupni plat absolvent vysokych s$kol v sektoru sluzeb je podle 70% dotazanych
respondentl z fad zaméstnavatelli 15000 az 20000 K¢&. Nasleduji pak platy v rozmezi 10000
az 20000 K¢ (20%) a 20000 az 250000 K¢ (10%).
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4.1.15.5  Ndstupni plat absolvent(i VS v priimyslu

Tab. 83: Nastupni plat absolventl vysokych kol podle oslovenych zastupci zaméstnavateld

V primyslovém sektoru

Nastupni plat absolvent VS (Priimysl) (%)
Do 10 000 K& 0
10 000 az 15 000 K¢ 17
15 000 az 20 000 K¢& 67
20 000 az 25 000 K¢ 17
25000 az 30 000 K¢ 0
30 000 az 40 000 K¢ 0
40 000 K¢ a vice 0

Graf 46: Nastupni plat absolventi vysokych skol podle oslovenych zastupcti zaméstnavatelt

V prumyslovém sektoru

Nastupni plat absolventt VS (Pramysl)

40 000 K¢ a vice
30000 az 40 000 K¢
25 000 az 30 000 K¢
20000 az 25 000 K¢

u (%)
15 000 az 20 000 K¢ 67
10 000 az 15 000 K¢
Do 10 000 K¢
0 10 20 30 40 50 60 70

67% oslovenych respondentli zfad zaméstnavatel plsobicich v primyslu uvedlo jako
nejcastejsi nastupni plat Cerstvych absolvent vysokych kol 15000 az 20000 K¢. Zbyvajici
respondenti pak uvedli nastupni platy v rozmezi 10000 az 15000K¢ (17%) a 20000 az 25000
K¢ (17%).

97



4.1.15.6 Ndstupni plat absolventii VS ve vefejné spravé

Tab. 84: Nastupni plat absolventl vysokych kol podle oslovenych zastupci zaméstnavateld

ve vefejné sprave

Nastupni plat absolventt VS (Vefejna sprava) (%)
Do 10 000 K¢ 0
10 000 az 15 000 K¢ 50
15 000 az 20 000 Ké 50
20 000 az 25 000 K& 0
25 000 az 30 000 K¢ 0
30 000 az 40 000 Ké 0
40 000 K¢ a vice 0

Graf 47: Nastupni plat absolvent vysokych skol podle oslovenych zastupcti zaméstnavatelt

ve vefejné sprave
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Respondenti plsobici ve vefejné spravé jako nejcastéj$i rozmezi nastupniho platu uvedli

shodné 10000 az 15000 K¢ (50%) a 15000 az 20000 K¢ (50%). Jiné rozmezi respondenty

nebylo uvedeno.
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4.1.16 Preferované pracovni schopnosti

V nasledujicich tabulkach a grafech je znazornéno, jaké pracovni schopnosti osloveni

respondenti z fad zaméstnavateli preferuji u svych zaméstnanci. Respondenti mohli zvolit

maximalné pét moznosti.

4.1.16.1 Preferované pracovni schopnosti ve vsech odvétvich

Tab. 85: Pracovni schopnosti zaméstnanci, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zaméstnavatelti napiic vSemi odvétvimi

Preferované pracovni schopnosti (Celkem) (%)
Komunikacni schopnosti 73
Logické uvazovani 68
Odborné znalosti 66
Schopnost pracovat v tymu 57
Kreativita 50
OrganizaCni schopnosti 48
Schopnost rychle reagovat na zmény 30
Klidné feSeni problémovych situaci 25
Presnost 23
Schopnost vést a Fidit 16
Schopnost vcitit se do mySleni druhych lidi 11
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Graf 48: Pracovni schopnosti zaméstnanct, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll napfi¢ v§emi odvetvimi
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Dotéazani respondenti z fad zaméstnavatelii ptisobicich napfi¢ vSemi obory oznacili jako pro

né nejpreferovanéjsi schopnosti komunikacni (73%), logické uvazovani (68%) a odborné

znalosti (66%). Jako nejméné dalezitou pak oznacili schopnost vcitit se do mysleni druhych

lidi (11%).

4.1.16.2 Preferované pracovni schopnosti v obchodé

Tab. 86: Pracovni schopnosti zaméstnancii, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zamé&stnavatell piisobicich v obchodni sféfe

Preferované pracovni schopnosti (Obchod) (%)
Odborné znalosti 75
Komunika¢ni schopnosti 75
Logické uvazovani 63
Kreativita 56
Schopnost pracovat v tymu 31
Presnost 31
Klidné feSeni problémovych situaci 31
OrganizaCni schopnosti 25
Schopnost rychle reagovat na zmény 25
Schopnost vést a fidit 19
Schopnost vcitit se do mySleni druhych lidi 13
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Graf 49: Pracovni schopnosti zaméstnanct, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll pusobicich v obchodni sféte
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V obchodnim sektoru jsou podle oslovenych zastupcti ztad zaméstnavateli nejvice
preferovany odborné znalosti (75%) a komunikacni schopnosti (75%), nasleduji logické
uvazovani (63%) a kreativita (56%). Na druhou stranu nejméné preferovana je podle

respondentt schopnost vcitit se do mysleni druhych lidi.

4.1.16.3 Preferované pracovni schopnosti ve financnictvi

Tab. 87: Pracovni schopnosti zaméstnancii, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zamé&stnavatell piisobicich ve finan¢ni sféfe

Preferované pracovni schopnosti (Finance) (%)
Schopnost pracovat v tymu 88
Logické uvazovani 75
Komunikacni schopnosti 75
Odborné znalosti 63
Kreativita 38
Presnost 38
Klidné feSeni problémovych situaci 38
OrganizaCni schopnosti 25
Schopnost rychle reagovat na zmény 25
Schopnost vcitit se do mySleni druhych lidi 13
Schopnost vést a fidit 0
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Graf 50: Pracovni schopnosti zaméstnanct, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll pusobicich ve financ¢ni sféte
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Osloveni zastupci zaméstnavatelli plisobici ve finan¢ni sféfe jako nejvice preferovanou

pracovni schopnost uvadi schopnost pracovat v tymu (88%), dale pak logické uvazovani

(75%), komunikacni schopnosti (75%) a odborné znalosti (63%). Nejmensi diraz je naopak

kladen na schopnost vést a tidit (0%).

4.1.16.4

Preferované pracovni schopnosti ve sluzbdch

Tab. 88: Pracovni schopnosti zaméstnanci, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zamé&stnavatell pisobicich v sektoru sluzeb

Preferované pracovni schopnosti (Sluzby) (%)
Schopnost pracovat v tymu 80
Odborné znalosti 70
Organizacni schopnosti 70
Logické uvazovani 60
Komunikacni schopnosti 60
Kreativita 50
Schopnost rychle reagovat na zmény 40
Klidné feSeni problémovych situaci 20
Schopnost vést a Fidit 10
Presnost 10
Schopnost vcitit se do mySleni druhych lidi 10
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Graf 51: Pracovni schopnosti zaméstnanct, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll pusobicich v sektoru sluzeb
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V sektoru sluzeb je podle oslovenych zéastupct z fad zaméstnavatelli nejvice preferovana

schopnost pracovat v tymu (80%), nasleduji odborné znalosti (70%) spolu s organiza¢nimi

schopnostmi (70%) a logické uvazovani. Nejméné jsou pak preferovany schopnost vcitit se

do mysleni druhych lidi (10%), ptesnost (10%) a schopnost vést a tidit (10%).

4.1.16.5 Preferované pracovni schopnosti v priimyslu

Tab. 89: Pracovni schopnosti zaméstnanci, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zaméstnavatelll pusobicich v primyslovém sektoru

Preferované pracovni schopnosti (Praumysl) (%)
OrganizaCni schopnosti 100
Logické uvazovani 83
Odborné znalosti 67
Komunika¢ni schopnosti 67
Schopnost pracovat v tymu 50
Kreativita 33
Schopnost rychle reagovat na zmény 17
Schopnost vést a fidit 17
Klidné feSeni problémovych situaci 17
Presnost 0
Schopnost vcitit se do mysleni druhych lidi 0
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Graf 52: Pracovni schopnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll pusobicich v primyslovém sektoru
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V prumyslovém sektoru se podle oslovenych respondenti u zaméstnanci nejvice preferuji

organizaéni schopnosti (100%), logické uvazovéani (83%) a odborné znalosti (67%) spolu

s komunika¢nimi schopnostmi (67%). Na druhou stranu za nejméné dileZzité byly oznaceny

presnost (0%) a schopnost vcitit se do mysleni druhych lidi (0%).

4.1.16.6 Preferované pracovni schopnosti ve verejné spravé

Tab. 90: Pracovni schopnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll pusobicich ve vetfejné sprave

Preferované pracovni schopnosti (Verejna sprava) (%)
Komunikacni schopnosti 100
Logické uvazovani 75
Kreativita 75
Organizacni schopnosti 50
Schopnost pracovat v tymu 50
Schopnost rychle reagovat na zmény 50
Schopnost vést a Fidit 50
Odborné znalosti 25
Schopnost vcitit se do mySleni druhych lidi 25
Presnost 0
Klidné feSeni problémovych situaci 0
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Graf 53: Pracovni schopnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll pusobicich ve vetfejné sprave
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Ve vefejné spravé jsou dle dotdzanych respondentli nejvice preferované komunikacni
schopnosti (100%), logické uvazovani (75%) a kreativita (75%). Jako nejméné dulezité
pracovni schopnosti pak respondenti uvedli schopnost klidného feSeni problémovych situaci

(0%) a ptesnost (0%).

4.1.17 Preferované moralné-etické vlastnosti

V nasledujicich tabulkdch a grafech je znazornéno, jaké moralné-etické vlastnosti
osloveni respondenti z fad zaméstnavateli preferuji u svych zaméstnanct. Respondenti mohli

zvolit maximalné pét moznosti.
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4.1.17.1 Preferované moralné-etické viastnosti ve vSech odvétvich

Tab. 91: Moralné-etické vlastnosti zameéstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

z fad zaméstnavatelil plisobicich napfi¢ vSemi odvétvimi

Preferované moralné-etické viastnosti (Celkem) (%)
Poctivost 77
Loajalnost 64
Reprezentativnost 61
Vstficnost 57
Upfimnost 50
Prizplsobivost 39
Smysl pro humor 20
Spravedlivost 9

Graf 54: Moralné-etické vlastnosti zameéstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

z fad zaméstnavatelil ptisobicich napfi¢ vSemi odvétvimi
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Dotéazani respondenti z fad zaméstnavatelii ptisobicich napfi¢ vSemi obory oznacili jako pro

n¢é nejpreferovanéjsi moralné-etické vlastnosti zaméstnanct poctivost (77%), loajalnost (64%)

a reprezentativnost (61%). Jako nejmén¢ dilezitou vlastnost pak oznacili spravedlivost (9%).
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4.1.17.2 Preferované moradlné-etické viastnosti v obchodé

Tab. 92: Moralné-etické vlastnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

z fad zaméstnavatelll v obchodni sféfe

Preferované moralné-etické vlastnosti (Obchod) (%)
Poctivost 88
Loajalnost 63
Reprezentativnost 63
Upfimnost 38
Vstficnost 38
PrizpUsobivost 38
Spravedlivost 13
Smysl pro humor 6

Graf 55: Moralné-etické vlastnosti zaméstnanct, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

Z fad zaméstnavatel vV obchodni sféfe
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V obchodnim sektoru jsou podle oslovenych zastupcli ztad zaméstnavateli nejvice
preferovany poctivost (88%), loajalnost (63%) a reprezentativnost (63%). Na druhou stranu

nejméne preferovany je podle respondent smysl pro humor (6%).
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4.1.17.3 Preferované moralné-etické viastnosti ve financnictvi

Tab. 93: Moralné-etické vlastnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

u fad zaméstnavatelt ve finanéni sféfe

Preferované moralné-etické vlastnosti (Finance) (%)
Poctivost 75
Loajalnost 63
Upfimnost 63
Reprezentativnost 63
Vstficnost 50
Smysl| pro humor 38
Pfizpusobivost 25
Spravedlivost 13

Graf 56: Moralné-etické vlastnosti zaméstnanct, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

Z fad zaméstnavatell ve finan¢ni sféfe
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Osloveni zastupci zaméstnavateld plsobici ve financni sféfe jako nejvice preferovanou
moralné-etickou vlastnost uvadi poctivost (75%), nasleduji loajalnost (63%), upfimnost
(63%), reprezentativnost (63%) a vstticnost (50%). Nejmens$i dlraz je naopak kladen na

spravedlivost (13%).
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4.1.17.4 Preferované moralné-etické viastnosti ve sluzbdch

Tab. 94: Moralné-etické vlastnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

Z fad zaméstnavatela v sektoru sluzeb

Preferované moralné-etické vlastnosti (Sluzby) (%)
Loajalnost 80
Vstficnost 80
Poctivost 70
Reprezentativnost 60
Upfimnost 40
PrizpUsobivost 30
Smysl pro humor 20
Spravedlivost 10

Graf 57: Moralné-etické vlastnosti zaméstnanct, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

Z fad zaméstnavatela V sektoru sluzeb
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V sektoru sluzeb je podle oslovenych zéstupct zfad zaméstnavatelii nejvice preferovana

loajalnost (80%) spolu s vstiicnosti (80%). Dale pak poctivost (70%) a reprezentativnost

(60%). Nejméne je pak preferovana spravedlivost (10%).
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4.1.17.5 Preferované mordlné-etické vlastnosti v primyslu

Tab. 95: Moralné-etické vlastnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

z fad zaméstnavateld v primyslovém sektoru

Preferované moralné-etické vlastnosti (Pramysl) (%)
Poctivost 83
Loajalnost 67
Upfimnost 67
Vstficnost 67
Reprezentativnost 67
PrizpUsobivost 67
Smysl pro humor 17
Spravedlivost 0

Graf 58: Moralné-etické vlastnosti zaméstnanct, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

z fad zaméstnavateld v primyslovém sektoru
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V primyslovém sektoru se podle oslovenych respondentli u svych zaméstnancli nejvice

preferuji poctivost (83%), shodné pak loajalnost, upfimnost, vstficnost reprezentativnost,

ptizpuisobivost (67%). Na druhou stranu za nejméné dilezitou byla oznacena spravedlivost

(0%).
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4.1.17.6 Preferované moradlné-etické viastnosti ve verejné spravé

Tab. 96: Moralné-etické vlastnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

z fad zaméstnavatell ve verejné sprave

Preferované moralné-etické vlastnosti (Verejna sprava) (%)
Upfimnost 75
Poctivost 50
Vstficnost 50
Reprezentativnost 50
Pfizpusobivost 50
Smysl pro humor 50
Loajalnost 25
Spravedlivost 0

Graf 59: Moralné-etické vlastnosti zaméstnancu, které jsou preferovany oslovenymi zastupci

z fad zaméstnavatelil ve vetfejné sprave
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Ve vefejné spravé jsou dle dotdzanych respondentll nejvice preferovand upiimnost (75%),
nasleduji po 50% poctivost, vstiicnost, reprezentativnost, prizptisobivost a smysl pro humor.

Jako nejméné dilezitou moralné-etickou vlastnost respondenti uvedli spravedlivost (0%).
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4.1.18 Preferované obecné vilastnosti manazeru

V nasledujicich tabulkach a grafech je znazornéno, jaké obecné vlastnosti manazera osloveni
respondenti z fad zaméstnavateli preferuji u svych zaméstnanct. Respondenti mohli zvolit

maximalné pét moznosti.

4.1.18.1 Preferované obecné vlastnosti manaZeri ve vsech odvétvich

Tab. 97: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll napfi¢ v§emi odvétvimi

Preferované vlastnosti manazera (Celkem) (%)
Odpovédnost 77
Spolehlivost 75
Rozhodnost 68
Samostatnost 66
Daslednost 43
Prubojnost 36
Diplomacie 32
Iniciativa 30
Ctizadostivost 11
Nestrannost 5
Skromnost 2
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Graf 60: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll napfi¢ v§emi odvétvimi
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Dotazani respondenti z fad zaméstnavatelil pusobicich napfi¢ vSemi obory oznacili jako pro

n¢ nejpreferovanéj$i manazerskou vlastnost odpovédnost (77%),

nasledné oznadili

spolehlivost (75%) a rozhodnost (68%). Jako nejméné dilezitou manazerskou vlastnost pak

uvedli skromnost (2%).

4.1.18.2 Preferované obecné vlastnosti manaZeri v obchodé

Tab. 98: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zaméstnavatelu v obchodni sféfe

Preferované vlastnosti manazert (Obchod) (%)
Odpovédnost 81
Samostatnost 75
Spolehlivost 69
Rozhodnost 63
Prubojnost 38
Duslednost 38
Iniciativa 19
Diplomacie 19
Ctizadostivost 13
Nestrannost 6
Skromnost 0
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Graf 61: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zaméstnavatelu v obchodni sféfe

70

80

Preferované vlastnosti manazerd (Obchod)

0 10 20 30 40 50 60

90

Odpovédnost
Samostatnost
Spolehlivost
Rozhodnost
Pribojnost
Dlslednost
Iniciativa
Diplomacie
Ctizadostivost
Nestrannost

Skromnost

m (%)

V obchodnim sektoru jsou podle oslovenych zastupcti ztad zaméstnavateli nejvice

preferovany manazerské vlastnosti odpovédnost (81%), samostatnost (75%) a spolehlivost

(69%). Na druhou stranu nejméné preferovana je podle respondentti skromnost (0%)

4.1.18.3 Preferované obecné vlastnosti manaZeri ve financnictvi

Tab. 99: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z tad

zaméstnavatell ve finan¢ni sféie

Preferované vlastnosti manazera (Finance) (%)
Spolehlivost 88
Samostatnost 75
Rozhodnost 75
Odpovédnost 63
Daslednost 50
Prubojnost 38
Iniciativa 38
Ctizadostivost 25
Diplomacie 25
Skromnost 13
Nestrannost 0
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Graf 62: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zaméstnavatell ve finan¢ni sféfe
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Osloveni zastupci zaméstnavatelli plisobici ve finanéni sféfe jako nejvice preferovanou
manazerskou vlastnost uvadi spolehlivost (88%), dale pak samostatnost (75%), rozhodnost

(75%) a odpoveédnost (63%). Nejmensi diraz naopak kladou na nestrannost (0%).

4.1.18.4 Preferované obecné vlastnosti manaZeri ve sluzbdch

Tab. 100: Obecné vlastnosti manazeru, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zaméstnavateld v sektoru sluzeb

Preferované vlastnosti manazeru (Sluzby) (%)
Spolehlivost 90
Rozhodnost 70
Odpovédnost 70
Samostatnost 60
Diplomacie 50
Duslednost 50
Prubojnost 30
Iniciativa 30
Nestrannost 0
Ctizadostivost 0
Skromnost 0
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Graf 63: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zaméstnavatelu v sektoru sluzeb
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V sektoru sluzeb je podle oslovenych zéastupct z fad zaméstnavatelli nejvice preferovana

manazerska vlastnost spolehlivost (90%), nésleduji rozhodnost (70%), odpovédnost (70%)

a samostatnost (60%). Nejmén¢ jsou pak preferovany nestrannost (0%), ctizadostivost (0%)

a skromnost (0%).

4.1.18.5

Preferované obecné vlastnosti manazZeri v priimyslu

Tab. 101: Obecné vlastnosti manazeru, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zamé&stnavatelll v primyslovém sektoru

Preferované vlastnosti manazert (Pramysl) (%)
Odpovédnost 100
Rozhodnost 83
Samostatnost 67
Prabojnost 50
Spolehlivost 50
Duslednost 50
Iniciativa 33
Diplomacie 33
Nestrannost 0
Ctizadostivost 0
Skromnost 0
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Graf 64: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll v prumyslovém sektoru
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V prumyslovém sektoru se podle oslovenych respondenti u zaméstnanci nejvice preferuji
jako manazerské vlastnosti odpovédnost (100%), rozhodnost (83%), samostatnost (67%). Na
druhou stranu za nejméné dulezité byly oznaCeny nestrannost (0%), ctizadost (0%)

a skromnost (0%).

4.1.18.6 Preferované obecné vlastnosti manaZert ve verejné spravé

Tab. 102: Obecné vlastnosti manazeru, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll ve verejné sprave

Preferované vlastnosti manazert (Verejna sprava) (%)
Spolehlivost 75
Odpovédnost 75
Iniciativa 50
Diplomacie 50
Rozhodnost 50
Prabojnost 25
Samostatnost 25
Nestrannost 25
Ctizadostivost 25
Duslednost 25
Skromnost 0
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Graf 65: Obecné vlastnosti manazert, které jsou preferovany oslovenymi zastupci z fad

zameéstnavatelll ve verejné sprave

Preferované vlastnosti manazeri (Verejna
sprava)

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Spolehlivost
Odpovédnost
Iniciativa
Diplomacie
Rozhodnost
Pribojnost = (%)
Samostatnost
Nestrannost
Ctizadostivost
Dislednost

Skromnost

Ve vefejné spravé je dle dotazanych respondentt nejvice preferovana spolehlivost (75%)

a odpovédnost (75%) a jako nejméné preferovana je skromnost (0%).

4.1.19 Pocet zaméstnanct v dotazovanych firmach

Z nasledujiciho grafu je zfejma struktura dotdzanych zaméstnavatelt z hlediska

velikosti podle metodiky EU.

Graf 66: struktura dotazovanych podniku z hlediska velikosti podle metodiky EU

>
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B malé podniky
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5 Diskuze

Porovname-li vysledky analyzy pozadavki ze strany zameéstnavatelli na absolventy
vysokych S§kol mezi jednotlivymi odvétvimi, zjistime, Zze pro vSechny obory je zcela
tuto znalost pozaduji dokonce ze 100%. Zaméstnavatelé ze sektoru sluzeb pak znalost prace
na PC pozaduji z 93% a zaméstnavatelé z obchodu 92%. Znalosti z oblasti fizeni podniku jsou
nejvice pozadovany v prumyslu a vetejné spravé (50%), zatimco nejméné v obchodé¢ (23%).
Co se tyce znalosti ucetnictvi a danové problematiky, tak ta je nejvice pozadovana ve vetejné
spravé (50%) a nejméné ve finanénictvi a sluzbach (29%). Znalosti ekonomiky podniku jsou
nejvice pozadovany v sektoru financi (57%) a na druhou stranu nejméné v primyslovém
sektoru (17%). Podle dotazanych respondentli je znalost personalniho fizeni nejvice
pozadovéna v primyslu (83%), zatimco nejméné ve financnictvi a sluzbach (0%). Zatim co
pro zaméstnavatele z oblasti vefejné spravy je velice dulezita znalost pravni problematiky
(75%), tak pro ostatni obory je tato znalost nedulezitd — obchod (8%), sluzby (7%) a ostatni
obory (0%).

Velmi dilezité pro soucasné zaméstnavatele jsSou jazykové znalosti. V obchodé,
finan¢nictvi, primyslu a ve vetejné spravé je podle respondentit ve 100% vyZadovana znalost
alesponi jednoho ciziho jazyka. Pouze v sektoru sluzeb a to 36% dotdzanych uvedlo, Ze
nepozaduji zadny cizi jazyk. V obchodé, financnictvi a ve vefejné spravé je u uchazect
0 zamg&stnani vyzadovadna znalost anglického jazyka (100%). V primyslovém sektoru je
pozadovan shodné jazyk anglicky a jazyk némecky (67%). Némcina je podle respondentl
dilezita 1 ve vefejné spravé, kdy ji jako poZadovanou oznacilo 75% dotazanych. Zastupci
zaméstnavatelll ze sektoru financi a sluzeb ze 14% pozaduji jesté jazyk rusky.

Znalost psychologie a sociologie (prace slidmi) pozaduji nejvice jako prioritni
manazerskou znalost respondenti plisobici v oblasti sluzeb (60%), nejméné pak respondenti

vvvvvv

znalosti ziskané studiem odborné znalosti (50%), na druhou stranu nejméné dtlezité jsou tyto
znalosti pro respondenty z veiejné spravy (25%). Ekonomické znalosti jsou nejdulezitéjsi pro
zameéstnavatele ve vefejné spraveé (25%), zatimco nejméné dilezité jsou pro finanéni
a primyslovy sektor (0%).

Pfijimat Cerstvé absolventy vysokych Skol jsou nejvice ochotni osloveni zastupci

zamé&stnavatelll z oblasti obchodu, sluzeb a vefejné spravy (75%). Nejméné ochotni pfijimat
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absolventy jsou v primyslu (50%). V piipadé, Ze zaméstnavatelé po uchazecich pozaduji
praxi, tak je ze 100% preferovana praxe do 5 let. Nejvétsi diraz na studijni vysledky
absolventil pfi pfijimacim fizeni kladou zaméstnavatelé ve vetejné sprave (75%), na druhou
stranu nejmen$i diraz na vysledky kladou zaméstnavatel¢ z finan¢niho sektoru (0%).
Vzdalenost bydlist¢ od sidla spole¢nosti je nejméné dulezita pro respondenty ze sektoru
sluzeb (20%). Nejvice se na vzdalenost bydlisté uchazece o zaméstnani od sidla spole¢nosti
klade dle respondentt z fad zaméstnavatell v pramyslovém sektoru (50%).

Na zaklad¢ doporuceni své zaméstnance podle dotdzanych respondentii nejvice
ptijimaji v sektoru sluzeb (90%), naopak nejméné ve finanéni sféte (63%). Finan¢ni sféra své
zameéstnance nejcastéji hleda na internetovych pracovnich portalech (75%), zatimco nejméné
internet k hledani novych zaméstnanci vyuZzivaji ve vefejné spravé (25%). Personalni
agentury pro hledani novych zaméstnancii nej€astéji vyuzivaji v primyslovém sektoru (33%),
nejméné pak ve sluzbach (20%). V primyslovém sektoru se pro vyhleddvani novych
zaméstnanc také nejvice pouzivaji tisténé inzeraty (17%), zatimco ve vefejné sprave
a financnictvi se nepouzivaji viibec.

Skoleni, jako nejpouzivan&j§i forma vzdélavani zaméstnancii se podle dotazanych
respondentl z fad zamé&stnavatelll pouziva ve finanénim sektoru a ve vefejné spravé (100%).
Na druhou stranu Skoleni pouzivaji nejméné v sektoru sluzeb (60%). Ve finan¢nim sektoru
jsou nejvice ze vSech odvétvi pouzivany také kurzy (88%), zatimco v obchod¢ jsou pouzivany
nejméné (38%). Ve vetejné sprave se nejvic pouziva rekvalifikace (25%), naopak nejméné se
rekvalifikace podle dotdzanych respondentl pouziva v primyslu (0%). Postgradualni studium
u svych zameéstnanct nejvice podporuji v obchodé (19%), ve vetejné spravé a v pramyslu
postgradualni studium nepodporuji viibec.

Niz8i nastupni plat nez 10000 K¢ absolventi vysoké skoly podle dotazanych
respondentll z fad zaméstnavatelll nikde nedostanou. Nastupni plat ve vysi 10 000 K¢ az
15000 K¢ nejcasteéji uchazeci o zameéstnani dostanou ve veifejné spravé (50%), zatimco
15 000 K¢ az 20 000 K¢ nejcastéji obdrzi v sektoru sluzeb (70%). Ve finan¢nim sektoru mayji
budouci zaméstnanci z fad Cerstvych absolventll vysokych Skol nejvétsi Sanci ziskat nastupni
plat v rozmezi 20 000 K¢ az 25 000 K¢ (50%) a 25000 K¢ az 30 000 K¢ (13%). Vyssi
nastupni plat nez 30 000 K¢ maji podle dotdzanych respondenti Sanci ziskat pouze 6%
uchazect z obchodni sféry. V jinych odvétvich se podle dotdzanych respondenti tak vysoké
mzdy Cerstvym absolventim vysokych skol neposkytuji.

Ve vefejné sprave z pracovnich schopnosti zaméstnanct nejvice preferuji komunikaéni

schopnosti (100%). Tyto schopnosti jsou naopak nejméné cenény v sektoru sluzeb (60%).
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Logického uvazovani si nejvice vazi zaméstnavatelé v primyslu (83%) a nejméné ve sluzbach
(60%). V obchodnim sektoru zaméstnatelé nejvice preferuji odborné znalosti (75%), zatimco
nejméné si jich povazuji ve vetejné spraveé (25%). Schopnost pracovat v tymu je nejvice
preferovana ve finan¢ni sféfe (88%), nejméné pak v obchodé (31%). Osloveni zamé&stnavatelé
pusobici ve vefejné spravé oznacili jako velmi dilezitou kreativitu (75%), kterd je nejméné
preferovand v pramyslu (33%).

Poctivosti, si jako moralné-etické vlastnosti nejvice ceni respondenti pisobici v oblasti
obchodu (88%), zatimco za nejméné dllezitou ji povazuji v sektoru vetejné spravy (50%).
V sektoru sluzeb za nejvice preferované moralné-etické vlastnosti povazuji shodné loajalnost
a vstficnost (80%). Na druhou stranu loajalnost nejméné uptednostituji zdstupci
zam@&stnavatelll z vefejné spravy (25%) a vstiicnost v obchod¢ (38%). Reprezentativnost je
podle oslovenych respondentl cenéna v primyslu (67%) a nejmén¢ ve vetejné spraveé (50%).
v prumyslovém sektoru (100%). Nejméné pak odpovédnost u svych manazert pozaduji
zamestnavatelé ve financni sféfe (63%). Ve sluzbach si zaméstnavatelé u svych manazera
nejvice ceni spolehlivosti (90%). Na druhou stranu nejméné si spolehlivosti podle dotdzanych
respondentl ceni v praimyslovém sektoru (50%). V primyslovém sektoru u svych manazerd
zase velmi preferuji rozhodnost (83%), ktera je ve vetejné spraveé preferovana naopak ze
vSech odvétvi nejméné (50%). V sektoru obchodu a financi shodné preferuji samostatnost

(75%), ktera je nejméné vyzadovana ve veiejné sprave (25%).
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6 Zaver

Analyza vysledkl pozadavkl ze strany zaméstnavatell na absolventy vysokych skol
ukazuje, Ze zaméstnavatelé plisobici napfi¢ vSemi odvétvimi po svych zaméstnancich nejvice
vyzaduji znalost prace na PC. Jako dal$i velmi dulezité znalosti uvedli fizeni podniku
(management), psychologicko-sociologické znalosti a ucetnictvi a dafova problematika.
Znalost alesponl jednoho ciziho jazyka vyzaduje 89% zaméstnavateli. Témér vSichni uvedli,
7ze pozaduji znalost anglického jazyka, polovina zaméstnavateli pozaduje navic jazyk
zaméstnavatelli povazovany znalosti psychologicko-sociologické, v t€sném zavesu za nimi se
pak umistili znalosti odborné. Dvé tfetiny zaméstnavatelii jsou ochotni pfijimat Cerstvé
absolventy vysokych skol, zbyvajici tietina pak preferuje uchazece o zaméstnani s délkou
praxe do péti let. Na studijni vysledky neklade diraz vice nez tfi Ctvrtiny dotdzanych
respondenti. Dv¢é tietiny respondentd neklade diraz ani na vzdalenost bydlisté od sidla
spole¢nosti. Mensi polovina zaméstnavatelt preferuje vék svych zaméstnanct do 30 let, vetsi
polovina pak preferuje vékové rozmezi zaméstnancti 30 az 45 let. Tti ¢tvrtiny zaméstnavatelti
pouziva jako zdroj novych zaméstnancii doporuceni, internetové pracovni portaly pak vyuziva
vice nez polovina dotdzanych. Téméf vSichni zaméstnavatelé svym zaméstnancim umoziuji
zvySovani kvalifikace, nejcastéji formou Skoleni a kurzd. Vedlej$i pracovni cinnost je
umoznovana poloviné zamé&stnanct. Nastupni plat poloviny zaméstnanctii z fad absolventi
vysokych $kol je v rozmezi 15 000 K¢ az 20 000 K¢, téetina zaméstnancti pak obdrzi nastupni
plat v rozmezi 10 000 K¢ az 15 000 K¢&. Z pracovnich schopnosti jsou zaméstnavateli nejvice
preferovany komunikacni schopnosti, nasledovany logickym uvazovanim a odbornymi
znalostmi. Poctivost, loajalnost a vstficnost jsou pak nejvice uznavané moralné-etické
vlastnosti. U manazerii jsou zaméstnavateli nejvice ocefiované vlastnosti odpovédnost,

spolehlivost a rozhodnost.

Z vysledkl analyzy pozadavki ze strany zaméstnavatelll na absolventy vysokych skol

1ze vyvodit nasleduji navrhy:
e VsSechny studijni programy na Ekonomické fakulté JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich by se mély soustavné orientovat na vyuku prace na

PC ajazyk.
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Studijni program Obchodni podnikani, za ptfedpokladu, ze jeho absolventi
budou vstupovat predevsim do sféry obchodu, by se mél vice soustfedit na
vyuku pfedmét podporujici odborné a psychologicko-socialni znalosti.
Studijni program Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku, za piedpokladu, Ze jeho
absolventi budou vstupovat pfedevS§im do finan¢ni sféry, by se mél spole¢né
s odbornymi a psychologicko-socidlnimi pfedméty jesté vice soustfedit na
ekonomiku podniku.

Studijni program Rizeni a ekonomika podniku, za pfedpokladu, Ze jeho
absolventi budou vstupovat predevsim do prumyslového sektoru, by se m¢l
vice soustfedit na personalni fizeni, odborné znalosti.

Studijni program Strukturdlni politika EU pro vefejnou spravu, za
pfedpokladu, Ze jeho absolventi budou vstupovat ptedev§Sim do vefejné
spravy, by se m¢l vice soustfedit na pravni problematiku a psychologicko-

sociologické znalosti.
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7 Summary

The aim of this thesis was to analyze the professional requirements of employers for
graduates. The first step of all was to gather information from professional literature, which is
mentioned in the literature review at the beginning of the thesis. On the basis of gathered

knowledge was chosen method of sociological research and method of data collection.

On the basis of previous step was as the data collection method chosen questionary
survey, which is one of the most common tool for gathering all kinds of data. The
questionnaire was consisted of 20 questions included closed and semi closed questions. The
questionnaires were personally delivered to 60 companies, which are employing staff with

a university degree. Fifty three questionnaires have returned back.

In the third and the last step, all of the returned questionnaires were checked if they
were filled in properly and completely. Afterward could start process of processing dates by

Microsoft Word and Microsoft Excel.
The final results were given in the form of charts and graphs which were explained in

detail during discussion. The results showed some recommendations for faculty of economy

and its syllabus.
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Graf 66: struktura dotazovanych podniku z hlediska velikosti podle metodiky EU 118
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Priloha 2: Dotaznik

Analyza profesnich pozadavkii ze strany zaméstnavatelii na absolventy
vysokych Skol

1. Jaké znalosti poZadujete? (Ize zvolit vice moZnosti)

Prace s PC

Pravni problematika

Rizeni podniku (management)
Ekonomika Podniku

Ucetnictvi a dafiova problematika
Personalni fizeni

Technologie vyroby

Psychologické a sociologické poznatky
Jind odpovéd

©ooNO A WDE

2. Jaké poZadujete jazykové znalosti? (Ize zvolit vice moZnosti)

Anglicky jazyk
Némecky jazyk
Rusky jazyk
Francouzsky jazyk
Zadny

Jind odpoveéd

o0k wdE

3. Jaké znalosti ziskané studiem povaZujete u manaZera za prioritni? (pouze jedna mozZnost)

Odborné

Ekonomické

Psychologické a sociologické (prace s lidmi)
Jazykové

Jina odpovéd

abrwbdnE

4. P¥ijimate ochotné Cerstvé absolventy VS s tim, Ze je vychovite podle svych potieb?

1. Ano
2. Ne
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5. Pokud prijimate radéji absolventy s praxi, tak:

1. Do 5 let praxe
2. 5az 10 let praxe
3. Nad 10 let praxe

6. Berete ohled pii vybéru novych zaméstnanci na jejich studijni vysledky?

1. Ano
2. Ne

Berete pri vybéru novych zaméstnanci v uvahu vzdalenost jejich bydlisté od sidla
7. spolecnosti?

1. Ano
2. Ne

8. Jaké preferujete pohlavi u svych zaméstnanca?

1. Muzi
2. Zeny
3. Na pohlavi nezalezi

9. Jaky rodinny stav upi‘ednostiiujete?

Svobodny/svobodna
Zenaty/vdana bez déti
Zenaty/vdana s malymi détmi
Zenaty/vdana s odrostlymi détmi

AowbdeE

10. Jaké vékové kategorie zaméstnancu preferujete?

1. Do 30 let
2. 31 az45let
3. 46 avice let

11. Z jakych zdroju ziskavate nové zaméstnance? (Ize zaSkrtnout vice moZnosti)

Utady préace

Tisténé inzeraty

Personalni agentury
Internetové pracovni portaly
Na zaklad€ doporuceni

Jin4 odpoveéd’

ook owdE
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12. UmozZiiujete svym zaméstnancim zvySovani kvalifikace?

1. Ano
2. Ne

13. Pokud Ano, tak jakou formou umoZiiujete svym zaméstnancim zvySovani kvalifikace?
(Ize zaSkrtnout vice moZnosti)

Postgradualni studium
Rekvalifikace

Kurzy

Skoleni

Jind odpovéd

a ks wn e

14. Tolerujete u svych zaméstnanci vedlejsi vydéleénou ¢innost?

1. Ano
2. Ne

15. Jaky nastupni plat u Vas maji absolventi VS?

Do 10 000 K¢

10 000 az 15 000 K¢
15000 az 20 000 K¢
20 000 az 25 000 K¢
25000 az 30 000 K¢
30 000 az 40 000 K¢
40 000 K¢ a vice

No abkowhe

16. Jaké pracovni schopnosti preferujete u svych zaméstnancu? (Ize zaSkrtnout maximalné 5
moZznosti)

Odborné znalosti

Logické uvazovani

Organizacni schopnosti

Schopnost pracovat v tymu
Schopnost rychle reagovat na zmény
Schopnost vést a fidit

Komunikaéni schopnosti

Kreativita

. Pfesnost

10. Schopnost vcitit se do mysleni druhych lidi
11. Klidné feSeni problémovych situaci
12. Jin4 odpoved’

©oNOoO R LDE

137



17. Jaké moralné-etické vlastnosti preferujete u svych zaméstnanci? (Ize zaskrtnout
maximalné 5 mozZnosti)

Poctivost
Dutivéryhodnost
Loajalnost
Uptimnost
Vstiicnost
Reprezentativnost
Ptizpiisobivost
Smysl pro humor
. Spravedlivost

10. Jiné odpoved

©oNOO R WDE

18. Jaké obecné vlastnosti preferujete u svych zaméstnancii na pozicich manazera? (Ize
zaSKkrtnout maximalné 5 moznosti)

Pribojnost
Spolehlivost
Iniciativa
Samostatnost
Nestrannost
Ctizadostivost
Diplomacie
Skromnost

. Rozhodnost
10. Odpovédnost
11. Duslednost
12. Jin4 odpoved’

©CoOoNOO R WDE

19 v jakém hospodarském odvétvi pusobite? (napf. zpracovatelsky primysl; vyroba
stroju a zatizeni; pohostinstvi a ubytovani; nemovitosti, sluzby pro podniky, vyzkum
a vyvoj; vefejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni; zdravotnictvi)
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20. Kolik lidi pracuje ve Vasi spole¢nosti?

ook owdE

1 az 9 lidi

10 az 49 lidi

55 az 99 lidi
100 az 249 lidi
250 az 999 lidi
1000 a vice lidi
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