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1 Uvod

Nazev diplomové prace zni: ,, Ugetni, dafiové a pravni aspekty pohledavek a jejich
feSeni ve vybrané ucetni jednotce®. Pohledavky a zavazky tvoii podstatnou slozku aktiv
a pasiv. Zatimco kratkodobé zdvazky mohou piedstavovat kratkodoby zdroj financovani

pro podnik, pohledavky s sebou pfinasi urCité riziko nezaplaceni.

Téma diplomové prace bylo zvoleno proto, ze v dneSni dobé jsou pohledavky
aktudlnim tématem pro kazdy podnik. Ten musi denné fesit problematiku pohledavek
nejen z hlediska ucetnictvi, ale 1 dani a prava. Mym cilem tedy bude objasnéni
a posouzeni problematiky pohledavek z ucetniho, dafiového a pravniho hlediska a jejich
feSeni v€etné navrhu vnitropodnikové smérnice v konkrétni ucetni jednotce. Vzhledem
k tomu, Ze uCetnictvi zaznamenava informace o hospodafeni ucetni jednotky, je pro
podnik spravné feSeni pohledavek velmi dilezité. Informace vyplyvajici z Gi€etnictvi
podstatnym zpisobem ovliviiuji chovani a rozhodovani vnéjSiho okoli (tzv. uzivatele).

Jedna se naptiklad o obchodni partnery, banky, financni ufady a ostatni statni instituce.

Na zaklad€ pohledavek lze do jisté miry zjistit prosperitu podnikani jednotlivych
subjektl. Pfredevsim lze vysledovat zajem odbératelli o sluzby nebo o vysledky plynouci
z ¢innosti  podniku. U podnikatelskych subjekth disponujicich s pohledavkami
je namisté, aby byl vytvotfen piehledny systém, ktery by umoznil efektivni nakladéani
s nimi. To znamena roziazeni odbérateli do né¢kolika skupin podle platebni schopnosti
nebo podle rozsahu poskytovanych sluzeb respektive dodavek. Dale je mozné sledovat
jednotlivé odbératele podle opakovatelnosti dodavek a na zakladé¢ vsSech téchto

uvedenych skutecnosti jim piifadit platebni podminky.

Pokud odbératelé ztraci zdjem o vykony podniku, ale podnik piesto pokracuje
ve vyrobnim procesu ve stejném rozsahu, rysuje se problém v oblasti cash flow.
Podniku se hromadi zasoby na sklad¢ a v diisledku toho Ize pfedpokladat, Ze se dostane
do prvotni platebni neschopnosti. Podnik po c¢ase nebude schopen dostit svym
zédvazkim a uhradit své dluhy. Timto jevem se vSak tato prace zabyvat nebude,
podstatné;jsi pro feSeni daného tématu bude druhotna platebni neschopnost, ktera vznika

na zaklad¢€ neuhrazenych pohledavek od svych odbératelii.



Teoreticka ¢ast diplomové prace bude nejprve zaméefena na obecnou charakteristiku
pohledavek z pravniho, dafiového a ucetniho hlediska, v této Casti budou uvedeny
pojmy jako vznik a zanik pohleddvek a jejich pravni Gprava, ocenéni a uCtovani
pohledavek. Rizeni pohledavek se bude zabyvat preventivnimi opatfenimi v oblasti
pohledavek, monitorovanim a vyméahanim pohledavek. V neposledni fadé¢ bude feSena

problematika opravnych polozek a odpis pohledavek.

V praktické casti bude provedena analyza pohledavek na konkrétni spolecnosti
zabyvajici se ndkladni dopravou a piepravou nadmérnych nakladt. Na zakladé
vysledkd, které vyplynou z horizontalni a vertikalni analyzy budou navrZena kritéria pro
posouzeni bonity odbératele a pravni zajisténi pohledavek. V ramci praktické ¢asti bude
také predstaven ucetni software, uctovani konkrétnich pohledavek dle uctového rozvrhu
podniku a feSeni pohledavek po 1hiité splatnosti v praxi. Na zaver prace bude zpracovan

navrh vnitropodnikové smérnice v oblasti pohledavek.



2 Charakteristika pohledavek

Pod pojmem pohledavka si lze piedstavit ur¢ity narok vétitele na uhradu finan¢niho
obnosu vac¢i dluznikovi. Pohledavky vznikaji nejcastéji na zakladé¢ smlouvy,
a to pfedevsim diky tomu, ze okamzik vzniku pohleddvky neni shodny s okamzikem

jejiho zaplaceni [2, 9].

2.1 Pohledavky z pravniho hlediska

Pohledavky jsou vymezeny v obcanském (Zékon ¢. 40/1964 Sb.) i obchodnim
(Zdkon ¢. 513/1991 Sb.) zékoniku. Dalsi upravu pohleddvek obsahuje zakon
o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmi ¢. 593/1992 Sb. (ZoR), déle také zakon
o danich z pfijmt ¢. 586/1992 Sb. (ZDP); a v neposledni fad¢ 1 zdkon o uletnictvi

(Zakon &. 563/1991 Sb.) a Ceské ucetni standardy pro podnikatele.

Z diavodu omezeného rozsahu diplomové préace se tato kapitola bude zabyvat pouze
vznikem a poté zanikem zavazku, respektive pohleddvky podle obcanského zékoniku.
Zajisténi zavazk, respektive pohledavek podle tohoto zdkona bude uvedeno ve zvlastni
kapitole 3.2.3. ZajiSténi pohledavek. Dalsi zminéné zakony, mimo jiné literatury, budou

slouzit pro vypracovani ostatnich kapitol diplomové prace.
2.1.1 Vznik pohledavek

Podle § 488 obcanského zakoniku véfiteli vznika pravo na plnéni od dluznika
a dluznikovi vznikd povinnost splnit zavazek. Jednd se tedy o dvoustranny vztah.
Zavazek, respektive pohledavka dle tohoto zdkona vznikd nejcastéji ze smluv, déle

ze zpusobené Skody nebo z bezdiivodného obohaceni [17].
2.1.2 Zanik pohledavek

Spolu se zéanikem pohledavky nastava véfiteli povinnost vyradit pfedmétnou
pohledavku z ucetnictvi. Obdobné je to 1 u dluznika, pro kterého tato skutecnost
znamena povinnost vyfadit pfedmétny zavazek. Dle Zakona ¢. 40/1964 Sb., obanského

zékoniku zavazek, respektive pohledavka zanikne nasledujicimi zpiisoby:



Splnénim
Nejcastéji se jedna o splnéni penézitou formou, tj. uplnou nebo ¢astecnou thradou
pohledavky dluznikem, a to f4dné a vc€as. Ptitom véfitel je povinen vydat dluznikovi

na jeho pozadani potvrzeni o tom, ze dluh byl zcela, nebo z ¢asti splnén.

Dohodou o zruseni pohledavky

V pripadé, ze se vétitel s dluznikem dohodnou o zruSeni pohleddvky bez vzniku

nove.

Nemoznosti pinit

Pokud se plnéni stane nemoznym, zanikne i povinnost dluznika plnit. PInéni neni
nemozné, pokud ho lze uskutecnit za ztizenych podminek, nebo s vy$Simi néklady.
Dluznik ma takzvanou oznamovaci povinnost vii¢i véftiteli ohledné nemozZnosti plnéni

a to bez zbyte¢ného odkladu, tzn. ithned po té, co se o skute¢nosti dozveédél.

Uplynutim doby
Uplyne-li doba, na kterou byly prava a povinnosti omezeny, pohledavka, respektive

zavazek zanika.

Smrti dluznika nebo véritele
Smrti dluznika nebo véfitele prava a povinnosti zanikaji pouze v piipadé¢, Ze plnéni

vyplyvajici ze smlouvy mélo byt né€kterym z nich provedeno osobné.

Zapoctenim pohledavek

Zapocteni pohledavek lze provést v ptipade€, ze vétitel s dluznikem maji vzajemné
pohledavky stejného druhu (naptiklad ob& pohledavky jsou penézité). Zapocteni
pohledavek nesmi byt vylouceno zdkonem. Lze je zapocist do vySe, do které
se vzajemn¢ kryji. Zapocet je dvojiho druhu: jednostranny nebo dvoustranny. Souhlas
druhé¢ho ucastnika ohledné jednostranného zapocteni pohleddvek se nevyzaduje.
Projevi-li jedna ze zOcCastnénych stran svou wviali pohledavky zapocist, stane

se tak pisemnym ozndmenim stran¢ druhé.



Dohodou o narovnani

Pomoci této dohody véftitel s dluZznikem upravuji prava, kterd jsou mezi nimi sporna
nebo pochybna. Dle tohoto zédkona je dosavadni zdvazek nahrazen novym zavazkem,

vyplyvajicim z narovnani [17].

Neuplatnénim prava

U zakonem stanovenych ptipadt (druht zavazki) je urc¢ena doba, do které je mozné
uplatnit pravo. Jako piiklad lze uvést zaru¢ni lhiitu. Neuplatnénim prava v této urcené
dob¢ pravo zanikd, jedna se tedy o prekluzi. Pfipadné plnéni od dluznika se povazuje
za bezdlivodné obohaceni. Proml¢enim pravo nezanikd, ale narok na plnéni se stava

podminénym [11, 17].

Ostatnimi zplisoby
Dalsi zplsoby zaniku pohledavky mohou byt podle obcanského zékoniku [17]

vypovéd nebo splynuti. Zanik pohledavky je také upraven zédkonem €. 513/1991 Sb.,
obchodniho zdkoniku. Podle kter¢ho je dalsi moZnosti zaniku pohledavky

tzv. odstoupeni od smlouvy, a to z divodl stanovych zakonem nebo ve smlouve.

Pro zanik pohledavky z obchodnich vztahti nelze vychazet z obecné upravy obcanského

zakoniku.

2.2 Pohledavky z danového hlediska

V Ceskych ucetnich piedpisech se zdanéni vynost vaze ke dni splnéni dodavky nebo
poskytnuti sluzby bez ohledu na skute¢nost, zda byla pohledavka zaplacena. Relativni
kompenzaci poskytuji podnikatelim ceské danoveé zdkony. Zakon o danich z piijmi
umozni odpis pohledavek po lhité splatnosti. Zakon o rezervach pro zjisténi zékladu
dané¢ z pifijmd feSi problematiku tvorby opravnych poloZzek k nepromléenym
pohledavkdm po lhiité splatnosti a také k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim
tfizeni. Podrobné&ji bude tato problematika feSena ve ¢tvrté samostatné kapitole: Opravné

polozky a odpis pohledavek.



2.3 Pohledavky z ucetniho hlediska

Z hlediska ucetnictvi je pro pohledavky, vramci Ceskych ucetnich standardd pro

podnikatele a smérné uctové osnovy, vymezena tieti uctova tiida s ndzvem Zuctovaci

vztahy. Tato tfida umoznuje uctovat kratkodobé i1 dlouhodobé pohledavky, avsSak

zévazky pouze kratkodobé. Tteti uctova ttida se dale deli na nésledujici skupiny tak,

aby bylo mozné sledovat jednotlivé typy pohledavek. Zavazné je stanoveno oznaceni

ucti na prvnich dvou mistech, tj. tfida a skupina. Dalsi ¢lenéni jednotlivych ucth zalezi

na ucetni jednotce.

31 — Pohledavky z obchodniho styku. Skupina se sklada z tcth:

311 — Pohledavky za odbérateli

312 — Sménky k inkasu

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 — Poskytnuté provozni zalohy

315 — Ostatni pohledavky

32 — Kratkodobé zavazky

33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

34 — Z(6tovani dani a dotaci

35 — Pohledavky za spoleCniky, za Gi¢astniky sdruzeni a €leny druzstva

36 - Zavazky za spoleCniky, za ucastniky sdruZeni a Cleny druzstva

37 — Jiné pohledavky a zavazky

38 — Pfechodné ulty aktiv a pasiv. Zasady ucetnictvi umoziuji uctovat

pouze ucetni ptipady, které vécné a Casoveé souvisi s ucetnim obdobim. Je tedy

nutna znalost ¢astky, obdobi a titulu, ke kterému se ucetni ptipad vaze.

381 — Naklady pftistich obdobi

382 — Komplexni naklady ptistich obdobi
383 — Vydaje pristich obdobi

384 — Vynosy ptistich obdob



e 385 — Piiymy pftistich obdobi
e 388 — Dohadné ucty aktivni: je znam pouze tcel a titul
e 389 — Dohadné ucty pasivni: je znam pouze ucel a titul

o 39 — Opravna polozka k za¢tovacim vztahlim a vnitini zi¢tovani.

e 391 — Opravna polozka k pohledavam
e 395 — Vnitini za¢tovani
e 398 — Spojovaci ucet pii sdruzeni [1, 2, 3]

Ryne$§ ve své knize Podvojné ucetnictvi a ucetni zdvérka [4] uvadi actovani
dlouhodobych pijéek podnikim ve skupiné a spole¢nikim vcetné vkladu tichého
spolecnika. Pro tyto pfipady se pouzivd skupina 06- Dlouhodoby financni majetek.
Pohledavky spojené se zdlohami na potizeni dlouhodobého majetku se fadi do skupiny

05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek.

2.3.1 Ocenovani pohledavek

Ocenovani pohledavek se fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi. Konkrétné

podle § 25 tohoto zdkona lze pohledavky ocenit takto:

a) Jmenovitou hodnotou: oceniujeme vlastni pohledadvky pti vzniku, bez ohledu

na zpusob, kterym vznikly.

b) Pofizovaci cenou: jsou ocenény tzv. cizi pohledavky, tzn. pohledavky, které byly

ziskany Uplatnym postoupenim nebo vkladem. Potfizovaci cenou se v tomto
piipadé rozumi cena pofizeni pohledavky navySena o naklady s pofizenim
souvisejici.

c) Reprodukéni potizovaci cenou jsou ocenény opét cizi pohledavky s tim rozdilem,

ze byly ziskdny bezuplatné€, napi. darem, nebo v dédickém tizeni. Reprodukéni
pofizovaci cena je v tomto smyslu cena, za kterou by byla pohledavka potizena

v okamziku, kdy se o jejim pofizeni uctuje.

d) Reédlnou hodnotou oceniujeme spoleCnosti ziskané pohledavky, se kterymi

ma umysl obchodovat [14].



V rédmci inventarizace se opravnymi polozkami vyjadiuje pfechodné snizeni hodnoty
pohledavky. Naproti tomu odpis pohledavky vyjadtuje trvalé sniZeni jeji hodnoty. Tato
problematika bude dale feSena v rdmci samostatné kapitoly: Opravné poloZzky a odpis

pohledavek.

Pohledavku, ktera je uvedena v cizi méné je nutno prepoéitat platnym kurzem Ceské
narodni banky, pficemz spolecnost vede pohledavku v obou ménach (jak v Ceské,

tak v zahrani¢ni).
2.3.2 Analyticka evidence pohledavek

Analyticka evidence umozni podnikatelskému subjektu sledovat jednotlivé ucty
v podrobnéjSim cClenéni. Pouziva se zejména proto, ze ucetni jednotka mnohdy
potiebuje zjiStovat 1 dalsi dilezité aspekty, které nelze sledovat pouze ze syntetickych
ucti. Divodem pro analytické rozliSeni G¢ti miize byt zejména potieba rozlisit
jednotlivé ucty z hlediska danového a ucetniho, z pohledu Ceské a zahrani¢ni mény
nebo napiiklad potieba zjisténi podkladii pro finan¢ni analyzu podniku. Podnik
ma moznost stanovit si ve vnitropodnikové smérnici analytické Ucty, které bude poté

zévazn¢é pouzivat.
2.3.3 Inventarizace pohledavek

Povinnost inventarizace majetku a zavazkl vyplyva ze zdkona o ucetnictvi. Zakon
nestanovuje detailni Gpravu postupu pii inventarizaci, naopak za zplisob provedeni
inventarizace je zodpovédna ucetni jednotka a ma ho pln€ v pravomoci. Od spravné
inventarizace majetku a zdvazka se odviji 1 spravnost ucetni zaveérky a také skutec¢nost,
ze ucetnictvi je prukazné.

Inventarizace pohleddvek zahrnuje porovnani zjiSténého skutecného stavu
pohledavek se zustatky ucta treti Gctové tfidy (Zuctovaci vztahy). Toto porovnani
se provadi dokladovou inventurou, pfi¢emz je v nékterych ptipadech zZadouci vzajemné
odsouhlaseni pohledavek. U pohledavek neni moZzné brat v tivahu tzv. ptirozené ubytky.
V ptipad€, ze je inventurou zjistén niz§i stav pohleddvek, neZ je uveden
na pohledavkovych uctech, je tento stav oznaCovdn jako manko. Pi1 vyfazeni

neexistujici pohledavky z ucetnictvi se pouzije prislusny ucet pohledavek a nékladovy
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ucet z uctové skupiny 54 — Jiné provozni naklady. Zatctovany ndklad nebude danové

uznatelnym.

Na zéklad¢ inventarizace tucetni jednotka dale porovnava realnou hodnotu
pohledavky s hodnotou uvedenou v ucetnictvi. Ovéfuje se redlnost zaplaceni
pohledavky dluznikem. Je tedy dilezit¢ sledovat dobu splatnosti pohledavek
a u pohledavek po splatnosti dobu, ktera od splatnosti uplynula. Riziko nesplaceni

pohledavky se vyjadii opravnou polozkou.

2.3.4 Pohledavky z obchodnich vztahu

V podstaté 1ze hovofit o pohledavkach a zavazcich, které vznikly na zdkladé¢
obchodnich vztaht s ostatnimi subjekty. Pro jejich Gctovani je vymezena 3. uctova
tfida — Zuctovaci vztahy. V ramci skupiny 31- Pohledavky jsou evidovany kratkodobé
1 dlouhodobé pohledavky, které lze mezi sebou rozliSit pomoci analytické evidence.
Nasledujici G¢tovani jsem s nékterymi upravami a ve zkradcené podobé ptevzala ze své

bakalarské prace.

Pohledavky za odbérateli

Vznikaji na zaklad€ poskytnutych sluzeb, dodanim zbozi nebo vyrobkl, uctuji
se pomoci uctu 311- Pohledavky za odbérateli. Jako doklad slouzi faktura vydana,
predstavujici narok na penézni plnéni od dluznika a na druhé strané¢ vynos ucetni
jednotky. DPH, v tomto piipad¢ z prodeje, je oznacovana jako dan na vystupu. Platce
DPH je povinen ji pfipocitat k cené svych vykontl. Predstavuje zdvazek vici statnimu

rozpoé&tu. Uétujeme ji ve prospéch Gétu 343 - Dani z piidané hodnoty [3, 20].

Sménka k inkasu
Sménka je cenny papir, ktery lze pouzit jako platebni prostiedek. Jednou z vyhod

sménky jako platebniho prostfedku je jeji obchodovatelnost, dobra vymahatelnost nebo
moznost eskontu bance. Ocetiuje se pii vzniku potfizovaci cenou, ta se rovna hodnoté
pohledavky, kterou je potfeba nahradit touto sménkou. Hodnota sménky k inkasu
se zvySuje o alikvotni urokovy vynos, ktery se zjisti rozdilem mezi sméne¢nou sumou

a pofizovaci cenou.
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Tabulka 1: Sménka k inkasu'

Polozka Castka | MD D

Pohledavka (500 tis.) uhrazena sménkou splatnou za 10

mésict s nomin. hodnotou 550 tis.:

Hodnota pohledavky 500 256.1 311

Uroky za b&zné obdobi (5.000K¢&/més) 20| 256.2 311

Sménka poskytnuta k eskontu bance- za 4 m¢s.:

Hodnota pohledavky 500 313 256.1

Uroky za b&zné obdobi 20| 313 | 256.2
301 313 662

Eskontni avér piipsan na BU 531| 221 232

Diskont 191 562 232

Proplaceni sménky dluZznikem 5501 232 313

Zdroj:Rynes (2008), vlastni zpracovani [3]

Poskytnuté provozni zalohy

Zpusob uctovani poskytnutych zdloh se li§i podle toho, zda je spole¢nost platce

DPH, ¢i neni. Jestlize je zaloha poskytnuta v totozném mésici, jako je uskute¢néno

zdanitelné plnéni, nemusi byt uplathovana DPH ze zalohy.

Tabulka 2: Poskytnuta provozni zaloha'

Polozka Castka MD | D
Poskytnuta zaloha 4 800 314 221
Darnovy doklad k poskytnuté zaloze

Cena bez DPH 4 000 - -
DPH 21 % 840 343 314
Cena celkem 4 840 - -
FAP od préavniho zdstupce 20 000 518 321
DPH 21 % 4200 343 321
Cena celkem 24 200 - -
Zuctovani poskytnuté zalohy -4 000 314 321
DPH 21 % - 840 343 321
Zbytek uhrazen z bankovniho uctu 19 360 321 221

Zdroj:Rynes (2008), vlastni zpracovani [3]

! Legenda: 256 Dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku, 311 Pohledavky za odbérateli, 313
Pohledavky za eskontované cenné papiry, 562 / 662 Nakladové / Vynosové uroky, 221 Bankovni Géty,

232 Eskontni uvery, 314 Poskytnuté provozni zalohy, 343 DPH, 518 Sluzby, 321 Dodavatelé.
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2.3.5 Zuctovani dani a dotaci

Dani se rozumi povinnd, nendvratna a zakonem stanovena platba do vefejné¢ho
rozpoétu. Utovani se provadi v ramei skupiny 34 — Za&tovani dani a dotaci. Zakladni
déleni dani je na pifimé a nepfimé. Mezi pifimé dané lze zafadit dan€ z piijmu
pravnickych a fyzickych osob a dané¢ majetkové, to je napf. dan z nemovitosti, dai
z ptevodu nemovitosti a dan dédicka a darovaci. Mezi nepfimé dané patii dan z pridané
hodnoty a spotiebni dan [2].

Dotace je definovana zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni
pozdéjSich predpist (dale jen ,,RP*). Dotace jsou ,penézni prostredky statniho
rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo
fyzickym osobam na stanoveny ucel [24]. Pro spravné zauctovani je nutné védét ucel,
na ktery byla dotace vyplacena. Dotace lze rozliSit na dvé zdkladni skupiny. Prvni
z nich pfedstavuji provozni dotace (jinymi slovy dotace k uhradé¢ ndkladd). Druhou

skupinou jsou investini dotace, které slouZi na potfizeni dlouhodobého majetku [2, 4].
2.3.6 Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

wMzdou se rozumi penézita plnéni nebo plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda)
poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za praci” [2]. Podkladem pro zauctovani
mezd je zactovaci a vyplatni listina za ptislusné mzdové obdobi. Obsahuje hrubou mzdu
a dalsi slozky (napft. prémie), srazky jako je zdloha na dan z pfijmt, zdravotni a socialni
pojisténi, spofeni vyzivné a také doplatek mzdy. Analyticka evidence se nejcastéji vede
podle jednotlivych zaméstnanci. Uétovani se provadi v ramei skupiny 33 — Zaétovani

se zamestnanci a institucemi.

Pojistné je povinen odvést jak zameéstnavatel, tak 1 zaméstnanec. Pojistné
za zaméstnance vypocitd a strhne zaméstnavatel formou srazky ze mzdy zaméstnanci
ve vy$i 4,5 % z vymétovaciho zdkladu na zdravotni pojisténi a 8 % na socidlni
zabezpeceni. Zaméstnavatel pak odvede za své zaméstnance 9 % na zdravotni pojiSténi

a 26 % na socialni zabezpeceni [2, 4].
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3 Rizeni pohledavek

Pod pojmem ftizeni pohledavek je mozné si predstavit vSechny Cinnosti podniku,
které vedou k minimalizaci rizika nezaplaceni pohledavky. Pohledavky mohou byt
ovliviiovany po celou dobu jejich existence, tzn. jiz pted jejich vznikem, v dobé¢ kdy
uz ucetné¢ existuji nebo v dobé po jejich splatnosti. Pro kvalitni fizeni pohledavek
je potieba znat svétové trendy oboru, ve kterém firma podnika a provadét pravidelny
marketingovy prizkum. Dale je mimo jiné dilleZité znat bonitu klienta a vhodné pouzit

zajistovaci a platebni instrumenty [5].

3.1 Naklady v procesu rizeni pohledavek

Proces ftizeni pohledavek zacind prevenci, pokrauje monitorovanim a konci
vymahanim pohledavek. V souvislosti s timto fizenim pohledavek vznikaji néklady,

které by firma méla sledovat. Naklady I1ze podle Vozndkové [5] rozdélit na:
e Naklady na prevenci, monitorovani a vymahani pohledavek
e Naklady externi a interni

Na zdklad¢ rozdéleni zprvniho bodu firma mize sledovat vyvoj nakladi
v jednotlivych skupinach, napt. podle bonity zdkaznika. Podil vSech podskupin
na celkovych nakladech by se mél trvale snizovat. Do externich ndkladi lze zatadit
naklady na ndkup wvnéjSich informaci, ndklady na vyhodnoceni odbérateli
specializovanymi firmami nebo ndklady na preventivni zajiSténi pohledavek. Do
internich ndkladt patii ndklady na fizeni interni dokumentace, naklady spojené
s archivaci nebo naklady na vymahani pohledavek provadéné firemnimi pravniky [5,

18].

3.2 Preventivni opatieni

Prvni faze procesu tizeni pohleddvek je vztaZzena k preventivnim opatfenim, ktera
se daji povazovat za nejdulezitéjsi ¢ast tohoto procesu. Cilem preventivnich opatifeni

je ptedchazeni vzniku nedobytnych pohleddvek a ndkladid vznikajicich v souvislosti
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s pohledavkami hrazenymi po splatnosti. Docilit toho lze prostfednictvim piedem

ur¢enych pravidel pfi uzavirani obchodnich smluv [5].
3.2.1 Provéreni potencionalnich klienti

Pro ptfiméfenou jistotu ohledné schopnosti klienta splacet své zavazky je potieba
co nejvetsi mnozstvi kvalitnich informaci o ném. Vnitini zdroje informaci poskytuje
ucetnictvi. Tyto informace se daji vyuzit pro analyzu odbératelii, na zaklad¢, kterych
se da vyhodnotit jejich ptfinos pro firmu. Vnéjsi zdroje informaci jsou z otevienych
zdrojl, napf. z obchodniho nebo Zivnostenského rejstitku. DalSim cennym zdrojem
informaci mize byt registr dluznikd. Velmi kvalitni informace lze ziskat
1z kapitalovych trhii, protoze emitenti registrovanych cennych papiri maji povinnost
zvefejnit vyrocni zpravu. V neposledni fad¢ lze ziskat informace o odbératelich
u specializovanych agentur. Na zdklad¢ zjiSténych informaci se stanovi

pravdépodobnost zaplaceni pohledavky klientem [5].
3.2.2 Poskytnuti obchodniho uvéru

Pravdépodobnost zaplaceni pohledavky, zjisténd v predchozi ¢asti, je zahrnuta
do ocekavaného zisku. Rozhodnuti, zda bude obchodni Gvér viibec poskytnut, zavisi
na tom, zda soucasna hodnota zisku bude kladna, tzn. SHZ > 0. VySe tivérového limitu
je ve vétsin¢ ptipadi dohodnuta smluvné. Urcuje maximalni hodnotu vSech pohledavek
za jednim zadkaznikem. Pokud odbératel piekroCi stanoveny uvérovy limit, mél
by splatit ¢ast svych pohledavek a az poté mu muze byt poskytnut novy obchodni

avér [6].

_pr(V-N)

Zdroj: Valach (2003)

(1)

2Legenda: SHZ — Soucasna hodnota zisku, p - Pravdépodobnost zaplaceni pohledavky, V — Inkaso
pohledavky, N — Naklady na pohledavku, i — tirokova mira
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3.2.3 Zajisténi pohledavek

Pro ptfipadné¢ vymahani pohledavky je dllezitd dobie sepsanda smlouva mezi
obchodnimi partnery a v ni spravné zvolené zajiSt'ovaci instrumenty. V knize Efektivni
tizeni pohleddvek Vozinakova [5] uvadi nasledujici zajiStovaci prostiedky, jejichz
pouziti je oSetfeno ptisluSnymi zakony: pojiSténi pohledavky, zaloha, smluvni pokuta,
ruceni, postoupeni pohledavky nebo jeji prodej. Také lze vyuzit notaisky a exekucni
zéapis, faktoringové a forfaitingové smlouvy. Dale zastavni pravo, které dava vétiteli
moznost uspokojit svou pohledavku z predmétu zastavy, v ptipadé, ze dluznik nesplni
zévazek. Pi1 obchodovani se zahranicnim se vyuziva: bankovni zaruka, dokumentarni

akreditiv, dokumentéarni inkaso, sménky.

Zahrani¢ni literatura pojedndva o moznosti zajistit pohledavky tzv. sekuritizaci.
Tento zajimavy zplsob zajiSténi se bézn€ pouziva v USA pod nazvem Asset backed
securities. Spociva v prodeji malych pohledavek (spojenych do vét§iho mnoZstvi)
vétitelim skrz finanéni trh. Odkupem pohledavek se zabyva instituce, kterd emituje
cenné papiry a rozproda je investorim. Vyhoda je v tom, ze plivodni vlastnik dostane
penize bez Cekani na platbu od dluznika. Podstatné tim omezi riziko nezaplaceni.
Investor si pofidi ,zabalené* pohledavky s vyS§im urokem, nez je tomu napf.
u dluhopisu a plynou mu pravidelné piijmy. V CR tuto metodu nelze dobie vyuzit

pro nedostate¢nou pravni upravu [7].

3.3 Monitorovani pohledavek

Prostfednictvim druhé faze procesu fizeni pohledavek je monitorovdn vyvoj
pohledavek. Josef Valach vknize Financni fizeni podniku [6] uvadi nejcastéji

pouzivané vzorce, podle kterych Ize sledovat pohledavky.

a) Doba obratu pohledavek: ukazatel udava, za jak dlouho jsou pohledavky

v pruméru splaceny, neboli délku obchodniho Gvéru ve dnech. Vyjadii se jako
pomér prumérného stavu pohleddvek a primérnych dennich trzeb, tzn. primérny
stav pohledavek/(trzby/365). Doba obratu pohledavek (neboli inkasa) by neméla

piekroc¢it smluvenou délku obchodniho tvéru u sledovanych pohledavek.
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b) Rychlost obratu pohleddvek: ukazatel udava, jak rychle jsou pohledavky

preménovany v penézni prosttedky, a to v podobé poctu obratek. Vyjadri se jako
pomér trzeb a primérného stavu pohledavek, tzn. trzby/pohledavky. Zadouci

je zvysujici se hodnota ukazatele.

3.4 Vymahani pohledavek

Treti faze: vymahani pohledavek je fazi nejdrazsi. Podnik se rozhoduje, jakym

zpusobem bude vymahat pohledavky po dob¢ splatnosti.

3.4.1 Mimosoudni vymahani

Podnik vymaha pohledavku vlastnimi silami, tzn. telefonickym nebo pisemnym
kontaktem dotaz na pohledavku, zasilani upominek a penalizacnich faktur, pomoci
nabidky splatkového kalendafe. Mimosoudné lze vymahat pohleddvku i ptfes inkasni
kancelafe. Vyhodou je danov€ uznatelny ndklad, napf. provize z vymozené sumy.
Zastoupeni klienta se déje na zakladé€ pIné moci nebo mandatni smlouvy. V neposledni

fad¢ lze pohledavky zapocist, postoupit nebo prodat.

3.4.2 Soudni vymahani

Podkladem pro soudni vymahani je Zaloba. Tento zpiisob se pftili§ nedoporucuje

pro jeho zdlouhavost a ndkladnost.

3.4.3 Exekucni rizeni

Rozhodnuti soudu o povinnosti dluznika zaplatit dluznou ¢astku samo o sobé
nezarucuje zaplaceni. Pokud k nému nedojde, véfitel mize podat navrh na vykon
rozhodnuti majici stejné naleZitosti jako Zaloba. Soud na zdklad€ tohoto navrhu mize

natidit vykon rozhodnuti.
3.4.4 Insolvencni Fizeni

V ptipad€ tipadku dluZznika dojde ke konkursu. Navrh na prohlaSeni konkursu podava
dluznik nebo néktery z vétiteli. K uspokojeni nedobytné pohledavky dojde z majetku,

ktery byl zpenéZen [8].
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4 Opravné polozky a odpis pohledavek

Opravné polozky jsou nastrojem pro vyjadieni sniZzeni bonity pohledavek [4 ]. Tvofi
se s ohledem na zé&sadu opatrnosti pifi uzavirani ucetnich knih. Dle Prochazkové —
Hanuse [9] Ize pohledavky rozdélit na:

e Sporné — jejich uznani, ¢i zaplaceni je vymahano soudni cestou
e Pochybné — existuje u nich riziko, ze véfitel nedostane plné, nebo alesponi
castecné zaplaceno.
e Ztratoveé — k jejich uhrad¢ nestaci likvida¢ni podstata dluznika
Diivodem pro vyfazeni pohledavky zGcetnictvi prostiednictvim odpisu je jeji

nedobytnost. Odpis vyjadiuje ptimé snizeni hodnoty pohledavky.

4.1 Tvorba a zuctovani opravnych polozek

Ukolem opravnych polozek dle Kovanicové [1] je upravit ocenéni majetku
(pohledavek), v ptipad€, Ze inventarizace prokdze, ze doSlo pouze k pfechodnému
snizeni jejich hodnoty. Tvorba opravné polozky na zvySeni hodnoty pohledavek

je zakazana.
4.1.1 Ucetni opravné polozky

Zadny udetni predpis zavazné neupravuje vysi a zplsob tvorby opravné polozky
a postup se ponechava pln¢ v kompetenci ucetni jednotky [4]. To znamend, Ze ucetni
opravné polozky vytvari Gcetni jednotka sama na zakladé¢ svého uvazeni (dle doby
splatnosti, pribéhu soudniho fizeni, ekonomického stavu dluznika) nad ramec tvorby

umoznéné zakonem.

Uétovani tGcetnich opravnych polozek
Utetni opravna polozka ma usmériiovat hodnotu pohledavky podle jeji realné
hodnoty, tzn. inkasované &astky. Utuje se na vrub nakladd na Gdet 559 — Tvorba

opravnych polozek a ve prospeéch uctu 391 — Opravna polozka k pohledavkam.
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Tabulka 3: Ugetni opravna polozka

PoloZzka MD D
Tvorba tcetni opravné polozky 559 391
Zuctovani ucetni opravné polozky 391 559

Zdroj: Rynes (2008), vlastni zpracovani
4.1.2 Zakonné opravné polozky

Umoznuji  zahrnuti nakladi  ztvorby opravné polozky k rozvahové
hodnot&® nepromléenych pohledavek do dafiového zakladu. Jsou upraveny zdkonem
€. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z ptijmu. Dle § 2 tohoto zdkona

se opravné polozky nesmi tvofit na pohledavky vzniklé z titulu:
e (Cennych papirt a ostatnich investi¢nich nastroji

o Uvert, pujcek, ruceni, zaloh, smluvnich pokut a aroka z prodleni, poplatkli

z prodleni, penale a jinych sankci ze zdvazkovych vztahd,
e Bezuplatného nabyti pohledavek a k souboru pohledavek
e PInéni ve prospéch vlastniho kapitalu, uhrady ztraty spolecnosti.

Opravné polozky lze tvotit pouze k pohledavkam, o kterych bylo pfi jejich vzniku
uctovano ve vynosech. Pohledavky nesmi byt promlceny. Pokud ma vétitel soucasné
zavazky k dluznikovi, je nutny jejich zapocet, jinak opravnou poloZzku k pohledavkam
tvofit nelze. Opravnou poloZku lze tvofit 1 k pohleddvce (respektive k jeji rozvahoveé

hodnot¢) nabyté postoupenim za piedpokladu, Ze postupnik uhradil jeji potizovaci cenu.

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim Fizeni

Opravnou polozku lze tvofit do vySe rozvahové hodnoty nepromlcéené pohledavky
po Ihité splatnosti, kterd musi byt ptihlaSend u soudu (tzn. do vySe 100 % hodnoty
pohledavky). Za pftihlaSenou Ize povazovat pohledavka, kterd byla ptihlaSena
do insolvenéniho fizeni v obdobi od zahdjeni insolvenc¢niho tizeni do konce lhity

stanovené soudem v rozhodnuti o upadku dluznika. K pohleddvkdm piihlaSenym
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po uplynuti lhiity stanovené v rozhodnuti soudu o tpadku nelze tvotit zadkonné opravné

polozky[10].

K zruSeni zadkonné opravné polozky v tomto ptipadé dojde pokud:
e Podle § 128 insolvencniho zédkona dojde k odmitnuti insolven¢niho
navrhu pro vady a v insolven¢ni fizeni jiz nelze pokracovat
e Podle § 130 insolvenéniho zdkona dojde k zpétvzeti insolvenéniho
navrhu, nebo zamitnuti pro nesplnéni zakonem stanovenych ptredpoklada

pro vydani rozhodnuti o upadku [13].

Dalsi danové aspekty: Jestlize v nasledujicim zdafovacim obdobi nebude soudem
vyddno rozhodnuti o upadku, nastdva povinnost zvysit zdklad dan¢ o vytvofenou

opravnou polozku [19].

Opravné polozky k nepromlcenym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994
Tvorba zdkonné opravné polozky neni moznd v piipadé, Ze pohledavky vznikly
za spole¢niky, akciondfi, Cleny druZstev za upsany vlastni kapital a mezi spojenymi

a blizkymi osobami [4].

Vétitel je opravnén bez soudniho vymahdni vytvofit danové ucinnou opravnou
polozku k pohledavce do 200.000 K& az do vySe 20 % jeji neuhrazené¢ rozvahové

hodnoty za ptedpokladu, Ze od splatnosti uplynulo vice nez 6 mésict [10].

Zakonem je umoznéna vyss$i tvorba zdkonné opravné polozky, nez 20 % neuhrazené
hodnoty pohledavky. Podminkou pro tuto tvorbu jsou dva piedpoklady:
e ohledn¢ pfedmétné pohledavky bylo zahdjeno rozhod¢i, soudni, nebo spravni
fizeni
e od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky uplynul potifebny pocet mésict,

uvedeny v nasledujici tabulce.

? Pro ugely tohoto zédkona se rozvahovou hodnotou pohledavky rozumi jmenovita hodnota nebo
pofizovaci cena pohledavky zatu¢tovana na rozvahovych Gcétech bez vlivu zmény realné hodnoty.
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Tabulka 4: Vyse tvorby zakonné opravné polozky

Doba po splatnosti pohledavky: Zakonna opravna polozka ve vysi:
12 mésicti 33%
18 mésicti 50 %
24 mésicu 66 %
30 mésict 80 %
36 mésict 100 %

Zdroj: Zakon ¢. 593/1992 Sb. o rezervich

Opravné polozky k méné vyznamnym pohledavkam

Poplatnik mize v obdobi, za které se podava danové pfiznani, vytvofit opravnou
polozku az do vySe 100 % jeji neuhrazené rozvahové hodnoty bez piislusenstvi.
Hodnota pohledavky musi byt v okamzZiku jejiho vzniku niZ§i nez 30 000 K¢ a od konce
sjednané lhity splatnosti pohledavky musi uplynout nejméné 12 mésict. Ze zakona také
vyplyva povinnost vést o téchto pohleddvkach samostatnou evidenci. Dal§i omezeni

viz Zakon €. 593/1992 sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu [10].

Uétovani zakonnych opravnych polozek

Neproml&enou pohledavku®, ke které je tvofena zakonna opravna polozka ve vysi
100 % jejyi hodnoty, je mozné odepsat a nésledné zruSit opravnou polozku. Tato
pohledavka je dale vedena v podrozvahové evidenci s vyjimkou pohledavek, u kterych
doslo k jejich zaniku [12]. Zdkonna opravna polozka se uctuje se na vrub naklada
na ucet 558 —Tvorba zdkonnych opravnych polozek a ve prospéch uctu 391 — Opravna

polozka k pohledavkam.

Tabulka 5: Zakonna opravna polozka

PoloZka MD D
Tvorba zakonné opravné polozky 558 391
Zuctovani zakonné opravné polozky 391 558

Zdroj: Pilarova (2011), viastni zpracovani

4 see r v ’ ) ’ wr ,
S vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkursnim a vyrovnavacim fizeni.
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4.2 Odpis pohledavek

Jednorazovy danovy odpis pohledavky se tidi podle zdkona o dani z pfijmu [21]. Dle

§ 24, odst. 2y tohoto zakona Ize jednorazové odepsat pohledavku z nasledujicich titult:

e Pohledavka za dluznikem, u né¢hoz byl zruSen konkurs pro nedostatek
majetku dluznika,

e Pohledavka za dluznikem, ktery je v ipadku, nebo jemuz upadek hrozi,

e Umrti dluznika a pohledavka nebyla uspokojena vymahanim na dédicich,

e Dluznik je PO, ktera zanikla bez pravniho nastupce,

e Na dluznikiv majetek je vyhlaSena vefejna drazba, nebo exekuce.

Jednorazovy odpis pohledavky lze uskutecnit jen ve zdaniovacim obdobi, ve kterém
skutecnost nastala (naptf. datum vymazu pravnické osoby z obchodniho rejstiiku).
Pokud tucetni jednotka tuto skuteCnost zjisti aZ v dal§im zdanovacim obdobi a chce
uplatnit pohledavku a tim ji promitnout do zakladu dané, musi podat dodatecné danové
pfiznani za obdobi, ve kterém skuteCnost nastala. Jednordzovy odpis se v téchto
ptipadech uznava cely jako danovy bez ohledu na tvorbu zdkonnych opravnych

polozek.
4.2.1 Uétovani odpisu pohledavky

Pro odpis pohledavky se pouziva ucet 546 — Odpis pohledavky. Jako danovy ndklad
je uznan odpis pohledavky ve vysi odpovidajici zakonné opravné polozce. Pokud dojde
k thrad¢ dfive odepsané pohledavky, ucetni jednotka tuto skutecnost vyuctuje na vrub

uctu 221- Bézny ucet a ve prospéch uctu 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek.

Tabulka 6: Odpis pohledavky a nasledna uhrada

PoloZka MD D
Odpis pohledavky 546 311
Inkaso z odepsané pohledavky 221 646

Zdroj: Jindrova (2010), viastni zpracovani
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5 Metodika

Hlavni cil diplomové prace spocivd ve vymezeni problematiky pohledavek
z ucetniho, danového a pravniho hlediska a jejich feSeni v€etné navrhu vnitropodnikové

smérnice v konkrétni ucetni jednotce.

Pro splnéni vySe uvedeného cile jsou zapottebi odborné informace, které byly
ziskany z literatury zaméfené¢ na pohledavky a poté uvedené v seznamu pouzitych
zdrojii. Na webovych strankdch byly cerpany informace hlavné z odbornych clankt
a on-line zdkonl. Pro praktickou cast diplomové prace jsou velmi dualezité ucetni
vykazy a vnitropodnikové dokumenty, vcetné informaci zucetniho softwaru,
bez kterych by nebylo mozné splnit hlavni cil prace. N&které znich budou uvedeny

v priloze.

Analyza bude provedena na firmé, jejimz pfedmétem podnikani je nakladni doprava

a preprava nadmérnych nakladi.

Vzhledem k hlavnimu cili bylo vhodné stanovit dil¢i cile:

o Zjisténi struktury pohledavek firmy: diléi cil napomlze k zjiSténi
struktury majetku firmy vztazeného k pohledavkam. Na zaklad¢ tohoto
dil¢iho cile bude provedena analyza pohledavek. Dosazené vysledky
podlozené analyzou pohleddvek budou vychodiskem pro vytvofeni
navrhu na dal$i postup ucetni jednotky, ktery napomuize k efektivné;si
praci s pohledavkami. V ramci tohoto cile bude vymezena problematika
pohledavek z pohledu pravniho zajiSténi.

e Priblizeni vybranych ucetnich operaci firmy: diléi cil vymezi
problematiku z G€etniho hlediska.

e Vymezeni problematiky opravnych polozek: tento dil¢i cil bude slouZzit
pro navrh vnitropodnikové smérnice a zhodnoceni danovych aspektii

pohledavek.

Pouzité metody zahrnuji analyzu absolutnich ukazateli, ktera byla provedena

na zaklad¢ horizontalni a vertikéIni analyzy. K vypracovani byly pouzity ucetni doklady
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zlet 2010 - 2012. Prestoze doSlo sucinnosti od 01. 01. 2013 ke zméné¢ DPH,
a to u zékladni sazby na 21 % a snizené na 15 %, praktickou ¢ast diplomové prace tato
zména neovlivni. Nadale je pocitano s 20 % u zdkladni sazby a se 14 % u sniZené sazby.

Déle bude proveden rozbor pohledavek podle doby splatnosti.
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6 Charakteristika ucetni jednotky

Spole¢nost, kterd mi poskytla podklady pro vypracovani praktické ¢asti diplomové
prace, si neptala byt jmenovana. Protoze se jednd o stejnou spole¢nost, jakou jsem
uvadéla v bakalaiské préci, zvolila jsem pracovni nazev ,Spedice®. Pravni forma
spolecnosti ,,Spedice* je spolecnost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost byla zaloZena
na zaklad¢ sepsani zakladatelské listiny, protoze pii zaloZeni stal pouze jeden spolecnik
a zaroven majitel vjedné osobé. Zakladni kapital ¢inil 100 000 K¢ a byl splacen
najednou, vplné vySi =zakladajicim spole¢nikem. Poté byla firma zapsana
do obchodniho rejstiiku. Spole¢nost vznikla v roce 1992, puasobi tedy na trhu vice nez
20 let. Nejvyssim organem je valna hromada. Ridici organ zastupuje piedstavenstvo.
Funkci kontrolniho orgdnu by méla vykonavat dozor¢i rada, kterd ve spolecnosti

neexistuje a zaroven neni povinnd, protoze ve spole¢nosti plisobi pouze jeden spole¢nik.

,Spolecnost se zabyva ndkladni dopravou a prepravou nadmérnych nakladi. Tyto
sluzby poskytuje v ramci celé Evropské unie. Ma dlouholeté zkuSenosti s provozovanim
vySe uvedenych sluzeb. V soucasné dobé se miize prokazat trvalym povolenim ohledné
preprav nadmérnych ndakladii pro Ceskou republiku, Rakousko a Némecko. Spolecnost
disponuje urcitym mnozstvim vlastnich nakladnich vozii, které spliuji ekologické normy,
a kazdy rok se jejich pocet obménuje v zavislosti na mire opotiebeni. Ve vozovém parku
se nachazi ndkladni automobily znacek DAF, Renault, MAN, Volvo nebo Mercedes “
[3].

V roce 2011 doslo k odstépeni Casti spolecnosti a tim se od ni oddélila logistika
a skladovani. Spole¢nost plivodné zaméstnavala 132 zaméstnancl, v soucasné dobé
je jich 67. Spole¢nost ma na trhu vybudovanou silnou konkuren¢ni pozici a jiz delsi

dobu se nepatii mezi malé firmy. Celkovy obrat v roce 2012 ptesahl 450 miliona K¢&.
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7 Pohledavky v ucetni jednotce

Z pravniho hlediska jsou pohledavky upraveny obcanskym (¢. 40/1964 Sb.)
a obchodnim (513/1991 Sb.) zakonem. Uvedenymi zékony se fidi pfedevSim vznik
a zanik pohledavky, véetné jejiho pravniho zajisténi. U pohledavek po lhaté splatnosti
se firma ,,Spedice* tidi zdkonem o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijml (zakon

¢. 593/1992 Sb.) a zakonem o danich z piijma (Zakon €. 586/1992 Sb.)

Pohledavky evidované firmou ,,Spedice* vznikaji nejcastéji ze smluv. Naopak
k jejich zaniku nejCastéji dochazi splnénim, tj. Ghradou od dluznikii. V omezené mife

je vyuzivan vzajemny zapocet pohledavek.

7.1 Analyza pohledavek

Na zakladé rozboru stavajicich pohledavek lze hospodateni firmy vidét z riznych
pohledii, které mohou napomoci odhalit vyznamné nebo problémoveé oblasti
pohledavek, na které¢ by bylo vhodné se zaméfit. Analyza pohledavek neslouzi
k zhodnoceni minulé a ptfitomné situace firmy, ale poskytuje informace dulezité

pro dal$i rozhodovéani.
7.1.1 Clenéni pohledavek dle rozvahy

Pohledavky jsou vrozvaze Clenény prvotné na dlouhodobé a kratkodobé. Firma
»Ipedice v letech 2010 - 2012 nezaznamenala zadné dlouhodobé pohledavky, proto
se analyza pohledavek bude vztahovat pouze ke kratkodobym pohledavkam, tzn. jejich

doba splatnosti bude kratsi neZ jeden rok.

Kratkodobé pohledavky jsou dale ¢lenény na:
e Pohledavky z obchodnich vztaht
e Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
e Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem
e Pohledavky za spole¢niky
e Pohledavky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

e Danové pohledavky — stat
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e Ostatni poskytnuté zalohy
¢ Dlouhodob¢ ucty aktivni

e Jiné pohledavky

Firma ,,Spedice* eviduje pouze nékteré vySe vyjmenované skupiny. Cisla jsou

uvedena v celych tisicich K¢.

Tabulka 7: Clenéni pohledavek dle rozvahy za rok 2012

Polozka Brutto Korekce Netto r. 2011
Kratkodobé pohledavky celkem 58 057 -1 175 56 882 62 885
Pohledavky z obchodnich vztahil 54 859 -1 175 53 684 59 358
Stat - danové pohledavky 529 0 529 134
kratkodobé poskytnuté zalohy 546 0 546 1337
Dohadné tcty aktivni 218 0 218 89
Jiné pohledavky 1 905 0 1 905 1 967

Zdroj: Rozvaha k 31. 12. 2012

7.1.2 Analytické roz¢lenéni pohledavek

Jednotlivé skupiny pohledavek dle c¢lenéni zrozvahy jsou tvofeny souborem
syntetickych ucti, které firma ,,Spedice” rozliSuje pomoci analytiky. Analytické
rozliSeni je dlleZité zejména pro oddéleni dafiové uznatelnych a neuznatelnych ucetnich
operaci, dale rozliSeni pohledavek z hlediska mény (Ceska, zahrani¢ni) a zplsobu

ptepravy (vlastni, nebo prostiednictvim jin¢ho ptepravce).

Pohledavky z obchodnich vztaht
Ve firmé ,Spedice” tvoifi pohledavky zobchodnich vztahli nejvEtsi Cast

kratkodobych pohledavek. Do této skupiny patii ucty: 311 — Odbératele, 314 —
Poskytnuté provozni zalohy, 315 — Ostatni pohledavky, 391 — Opravnd polozka
k pohledavkam.
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Analytické rozliSeni

311 - Odberatelé

311.005 - Odbératelé v insolvenci

311.013 - Pohledavky CZK

311.014 - Pohledavky EUR

311.016 - Pohledavky CZK — viastni preprava
311.017 - Pohledavky EUR — vlastni preprava
311.018 — Ostatni““ [3].

315 — Ostatni pohledavky

K syntetickému uctu 315 firma ,,Spedice* analytické Clenéni nevykazuje.

391 — Opravna polozka k pohledavkdam
391.000 — Opravna polozka § 8a, c
391.001 — Opravna polozka § 8 — konkurs

391.009 — Opravna polozka tcetni

Danové pohledavky — stat
Do této skupiny patii Géty: 341-Dan z piijmi, 342 — Ostatni piimé dané, 343 — Dan
z ptidané hodnoty, 345 — Ostatni dan¢ a poplatky

Analytické rozliSeni

Firma ,Spedice® analyticky rozliSuje nékteré uclty, prostiednictvim kterych je
uctovano o danovych pohledavkach. Pro ucely vypracovani diplomové prace postaci
pouze analyticky rozliSeny ucet DPH z hlediska sazby a podle toho, zda se jedna

o pohledavku (ndkup na FAP), nebo zavazek (prodej FAV) za finan¢nim Gfadem.

343 — Dan z pridané hodnoty

343.011 - DPH — nakup, snizena sazba
343.012 - DPH — nakup, zakladni sazba
343.021 - DPH — prodej, snizenad sazba
343.022 — DPH — prodej, zakladni sazba“ [3].
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Kratkodobé poskytnuté zalohy
314 — Poskytnuté provozni zalohy. Analytické rozliSeni k uctu 314 firma ,,Spedice*

nevykazuje.

Dohadné ucty aktivni
Kuétu 388 — Dohadné ucty aktivni ve firmé ,,Spedice” neexistuje analytické

rozliSeni.

Jiné pohledavky
Z kratkodobych pohledavek je do sekce jiné pohledavky zatfazovan ucet 335 —

Pohledavky za zaméstnanci a ucet 378 — Jiné pohledavky

335 — Pohledavky za zaméstnanci

Tento ucet je firmou ,Spedice” rozliSovan podle konkrétnich pfijmeni svych
zaméstnancl. Prostfednictvim tohoto uctu jsou pievazné uctovany pohledavky

za zaméstnanci z titulu ptjcek a stravovani.
7.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza pohledavek

Zakladnim zdrojem informaci pro analyzu pohledavek jsou ucetni vykazy. Rozvaha
poskytuje informace o struktufe pohledavek. Pro podrobn€j$i rozbor pohledavek
lze vyuzit zlstatky jednotlivych ucth pohledavek ztcetnich knih spolu s podklady
z analytické evidence pohledavek. Doplilujicim, ale vyznamnym zdrojem informaci
o majetkové situaci firmy ,,Spedice® je priloha k ucetni zavérce, protoze zobrazuje
informace, které nevyplyvaji z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Jedna se naptiklad

o pohledavky po 1hité splatnosti.

Tabulka 8: Aktiva - vstupni udaje z rozvahy v tisicich K¢

C.F. | Oznaé. | Polozka 2010 | 2011 | 2012
30 C. Obézna aktiva 72772177 467 |79 562
47 C.I11 Kratkodobé pohledavky 54 145(62 885( 56 882
48 C.II. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 49 088159 35853 684
49 2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
50 3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
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51 4 Egilslzizll(\;kz dfzii;:loileéniky, Cleny druzstva a za 0 0 0
52 5. Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 0 0 0
53 6. Stat - danové pohledavky 1 816 134 529
54 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1369 1337 546
55 8. Dohadné ucty aktivni 1441 89 218
56 9. Jiné pohledavky 401 1967 1905

Zdroj: Rozvaha 2011 a 2012, vlastni zpracovani

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pohledavek vychéazi z absolutniho a relativniho porovndni mezi

dvéma obdobimi, tzn., jJde o porovnani v ¢ase ve vztahu k minulému obdobi. Celkova

suma obéznych aktiv vzrostla v obdobi 2010/2011 o 6,45 %, coz je o 4 695 tis. K¢.

V nasledujicim obdobi uz jen o 2,7 %, v absolutnim vyjadieni tedy o 2 095 tis. K¢.

Na zpomaleni rastu obéznych aktiv mél vliv pievazné pokles pohledavek z obchodniho

styku (-9,56 %, tj. -5 674 000 K&.).

Tabulka 9: Horizontalni analyza pohledavek

Omat. | Poloska 2010/2011 2011/2012
Abs. Relat. Abs. Relat.

C. Obézna aktiva 4695 6,45 % 2095 2,70 %
C.I11 Kratkodobé pohledavky 8740 16,14%| -6003( -9,55%
C.III. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahii 10270 20,92 % | -5674| -9.56 %
6. Stat - danové pohledavky -1 6821 -92,62 % 3951294,78 %
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 32| -2,34% =791 -59,16 %
8. Dohadné uéty aktivni -13521-93,82 % 1291144,94 %
9. Jiné pohledavky 1566(390,52 % -62| -3,15%

Zdroj: Rozvaha 2011 a 2012, vlastni zpracovani

Vypocet: Absolutni porovnani se provadi rozdilem hodnot v jednotlivych letech,

u relativniho porovnani se vychazi z indext, kde pismenem ,,t* je oznacen Cas.

Absolutni hodnota= t—(t—1)

—(t-1
Relativni hodnota = L *100
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Vyznamnd zména nastala v obdobi mezi roky 2011/2012 oproti pfedchdzejicimu
obdobi v oblasti pohleddvek z obchodnich vztahti, kterd méla podstatny vliv na zménu

celkovych kratkodobych pohledavek.

Pti¢inou poklesu pohledavek z obchodniho styku neni dobra platebni moralka
odbératelli. Na jejich sniZzeni ma vliv udalost, ktera nastala v pfedchazejicim ucetnim
obdobi. V roce 2011 dosSlo k odstépeni Casti spoleCnosti, zdroven presli 1 néktefi
odbératelé do nové vytvotfené spolecnosti a nasledné doslo ke snizeni kratkodobych
pohledavek predevSim vlivem sniZzeni pohledavek zobchodniho styku. DalSim
davodem pro pokles pohleddvek z obchodniho styku je navySeni opravnych polozek

k pohledavkam po lhiité splatnosti (tabulka 10: Pohledavky dle doby splatnosti).

Nartast vroce 2012 oproti predchazejicimu obdobi spolecnost ,,Spedice*
zaznamenala v oblasti pohledavek za statem (+294,78 %) a dohadnych ucti aktivnich

(+144,94 %), v absolutnich ¢islech se vSak nejedné o zasadni zménu.

Pohledavky podle doby splatnosti

Rozvaha neposkytuje udaje o struktufe pohledavek po splatnosti. Na snizeni
pohledavek zobchodniho styku mélo mimo zminéného odstépeni spole€nosti vliv
inavySeni opravnych polozek k pohledavkdm po splatnosti diky Spatné platebni

moralce odbératelll. Zaroven se sniZila 1 bonita té€chto pohledavek.

Tabulka 10: Pohledavky z obchodniho styku dle doby splatnosti

. 2011 2012
rolozka Tis.K&| % | Tis.K&| %
Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam 938 1,56 % 1175 2,14%
Pohledavky po lhaté splatnosti 30 dnil 12 665(21,00 % | 12 875| 23,47 %
Pohledavky po lhité splatnosti 60 dnil 1795 2,98 % 1426 2,60 %
Pohledavky po lhaté splatnosti 90 dnil 284| 0,47 % 1721 0,31 %
Pohledavky po 1haté splatnosti 180 dnti 291| 0,48 % 451 0,82 %
Pohledavky po lhaté splatnosti nad 180 dnti 1333 2,21 % 1792 3,27%
Pohledavky do lhity splatnosti 43 928 | 72,85 % | 38143 69,53 %
((f;:ll:g;l pohledavky z obchodnich vztahil 60 296| 100.0 % | 54 859100.00 %

Zdroj: Priloha k ucetni zavérce 2011 a 2012, vilastni zpracovani

31




V roce 2012 je 3,27 % pohledavek vice, nez 180 dna po lhité splatnosti. Oproti
predchazejicimu obdobi jejich podil vzhledem k celkovym kratkodobym pohledavkam
z obchodniho styku jesté¢ mirn€¢ vzrostl. Podil pohledavek do splatnosti klesl a vlivem
toho doslo k nartstu pohledavek po lhaté splatnosti déle nez 30 dnd. Podil ostatnich
pohledavek po lhtté splatnosti 60-90 dnli poklesl, ale zvySil se podil pohledavek
po splatnosti nad 90 dnil. Z toho divodu se lze domnivat, Ze jen doSlo k pfesunu

drivéjsich pohledavek po 1hiité splatnosti do jiné skupiny.

Pohledavky v soudnim fizeni spravuje pravni zastupce firmy ,,Spedice®. Pohledavky
kryté podle zastavniho prava nebo jisténé jinym zpisobem napiiklad ru¢enim jin¢ho

subjektu s uvedenim povahy a formy zajiSténi pro ptipad nesplaceni, nejsou.

Vertikalni analyza pohledavek

Vertikalni analyza pohledavek porovnava jednotlivé polozky rozvahy s ob&éznymi
aktivy. Sleduje strukturu pohledavek ve vztahu k obéznym aktivim. Ve vSech tiech
sledovanych obdobi maji nejvétsi podil na obéznych aktivech kratkodobé pohledavky,

z nichz absolutni vétSinu tvoii pohledavky z obchodnich vztaht.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pohledavek

Oznac. | Polozka 2010 2011 2012

C. ObézZna aktiva 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

C.I11 Kratkodobé pohledavky 74,40 % | 81,18 %| 71,49 %

C.III. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahii 67,45 %| 76,62 %| 67,47 %
6.| Stat - danové pohledavky 2,50 % 0,17 % 0,66 %
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,88 % 1,73 % 0,69 %
8.| Dohadné ucty aktivni 1,98 % 0,11 % 0,27 %
9.1 Jiné pohledavky 0,55 % 2,54 % 2,39 %

Zdroj: Rozvaha 2011 a 2012, vlastni zpracovani

. . Polozka
Vypocet= > Ob. Aktiv : )
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7.1.4 Prace s pohledavkami a jejich zajiSténi

V této Casti se zam&fim pouze na pohledavky z odbératelsko- dodavatelskych vztaht,
protoze piedstavuji nejvetsi ¢ast na celkovych pohledavkach. Pro efektivni praci
s pohledavkami je podstatny obsah kupni smlouvy (platebni podminky, oznaceni
smluvnich stran, kupni smlouva mize byt zajiSténa rozhodc¢i dolozkou, nebo jinym
zpusobem zajisténi pohledavek). Firmé ,,Spedice* by piineslo urcité¢ vyhody upominat
neplatici odbératele jiz kratce po splatnosti pohleddvky a ne az ke konci mésice,
jak je tomu v soucasné¢ dob¢. Kontakt s odbérateli a ochota spolupracovat je zakladem

pro dobré odbératelsko-dodavatelské vztahy.

Podil odbératelli na obratu firmy za rok 2012

Rozdéleni pohledavek ztohoto pohledu poslouzi pro dal§i préaci s pohledavkami
pro ucely jejich zajisténi. Z grafu je patrné, Ze firma ,Spedice” dlouhodobé
spolupracuje s nékolika odbérateli, ktefi maji vyznamny piinos pro podnik z hlediska
trzeb na celkovém obratu firmy ,,Spedice®. Zbyla €ast jsou menSi a nepravidelni
odbératelé, diky kterym neni firma ,,Spedice* zavislad pouze na dlouhodobé spolupraci
s n€kolika odbérateli, ale zaroven nema jistotu, ze odbératelé dostoji svym zdvazkim

a dojde k uhrad¢ pohledavky fadné€ a vcas.

Graf 1:Procentualni podil odbérateld na celkovém obratu firmy ,,Spedice™

Procentualni podil odbératelu na celkovém
obratu firmy ,,Spedice*

a% 2% ® Drobni odbératelé

5%

H Robert Bosch, s.r.o.
m Bosch Diesel, s.r.o.
® Duropack Bupak Obaly, s.r.o.
B Budéjovicky Budvar, n.p.
| Budweiser Budvar (Némecko)

Strabag, a.s.

Spak foods, s.r.o.

Zdroj: EDIS — vnitropodnikova data, viastni zpracovani
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Firma ,,Spedice* méla v roce 2012 celkem 234 odbératelii. Obrat firmy za rok 2012
¢inil 462 629 981 K¢&. Procentudlni podil odbérateli na celkovém obratu firmy
»Ipedice® je videét z vySe zobrazeného grafu. Nejvyznamnéj$Sim odbératelem se stala
firma Robert Bosch, s.r.o0., s celkovym podilem trzeb za rok 2012 na celkovém obratu
firmy ,,Spedice* ve vysi 22 %. Skupina mensich a nepravidelnych odbérateli s podilem
trzeb < 2 % na celkovém obratu firmy ,,Spedice* tvofi v souhrnu 35 % na celkovém

obratu firmy ,,Spedice*.

Navrh kritérii pro posouzeni bonity odbératele a pravni zajisténi
pohledavek

Pohledavky po splatnosti snizuji likviditu firmy, dale maze dojit ke zdraZeni Givéru
od banky, nebo k neposkytnuti dalSich finan¢nich prostfedkii. Firma ,,Spedice*
disponuje pohledavkami po lhité splatnosti, proto se pokusim navrhnout kritéria, podle
kterych by mohli byt jednotlivi odbératelé hodnoceni (napt. bodovaci metodou)
a nasledné rozdéleni do skupin podle bonity, tim by doSlo k posileni prevence, ktera

predstavuje nejlevnéjsi zpisob pifedchazeni problémovych pohledavek.

Tabulka 12: Kritéria pro rozdéleni odbérateli do skupin

Kritérium

Ptinos pro firmu z hlediska trzeb

Ptinos a platebni moralka
Platebni moralka

Mira spoluprace

Ochota spolupracovat
Ochota spolupracovat

Postaveni podniku v odvétvi

Prognoza v odvétvi - - — —
Perspektiva budouciho vyvoje v odvétvi

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 13: Podrobnéjsi roz¢lenéni vyse uvedenych kritérii

Kritérium
Nad 400 000 K¢
Ptinos firmy z hlediska trZzeb Nad 100 000 K¢
Do 100 000 K¢

Odberatelé platici do lhity splatnosti

Platebni moralka

Odbeératelé platici po 1hiité splatnosti:
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30 dnit

60 dnii

90 dnt a vice

Mira spoluprace Indiv. hodnoceni dle doby spoluprace

Ochota spolupracovat

Odbératel je soucasné dodavatelem

Odbératel neni soucasné dodavatelem

Progndza v odvétvi Individualni hodnoceni podle

Perspektiva bud. vyvoje v odvétvi marketingového prizkumu

Zdroj: Viastni zpracovani

Skupiny odbératelit dle bonity

1.

3.

Vyznamni: Pro firmu ,,Spedice* jsou diileziti, protoze ji pfindseji vysoké
trzby. Odbératel¢ pattici do této skupiny by neméli dostat zaminku
pro zménu dodavatele. Dulezité je i1 upeviiovani dobrych obchodnich
vztaht. Odbératelé v této skupiné splaci své zavazky do doby splatnosti
a vyjime¢né po ni. Existuje zde vzajemnd snaha o spolupraci mezi
odbératelem a firmou ,Spedice”. Pohledavky neni potifeba oSetfit

zajiStovacimi instrumenty.

M¢éné€ vyznamni: Odbératelé pattici do druhé skupiny by mohli podniku

wopedice pfinést trzby (1 kdyz vniz§i mife, nez vySe uvedeni
odberatelé), ale za piredpokladu, Ze by se podaftilo snizit naklady na fizeni
pohledavek. Odbeératelé v této skupiné jsou charakteristicti horsi platebni
moralkou a niZ§i snahou o vzajemnou spolupraci. Pohledavky by mély
byt zajistény prostrednictvim zaloh, smluvnich pokut, Groka z prodleni,

zapoctl, pojisténi a smluv o postoupeni pohledavek, popiipade ruceni.

Nevydélecni: Firmé ,,Spedice® by se vyplatilo provétit, zda je spoluprace
s odbérateli pattici do této skupiny vyhodna z divodi vysoké rizikovosti
pohledavek a vysokych nakladi na fizeni pohledavek. Odbératelé v této
skupiné€ maji Spatnou platebni moréalku a pfinaseji firme ,,Spedice* nizké
trzby. U této skupiny by bylo vhodné vyzadovat platbu pfedem, zalohy,
vyuziti inkasnich spolecnosti a vyuZziti moznosti ohledné¢ postupovani
pohledavek. Dalsi mozZnosti je vyuziti faktoringu, u zahrani¢nich

pohledavek pak forfaitingu.
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8 Uctovani pohledavek v uicetni jednotce

Pohledavky piedstavuji ndrok véfitele na uhradu od dluznika, jsou zahrnuty
do obézného majetku a maji uveérovy charakter. Firma ,,Spedice” se pfi uctovani

ucetnich operaci fidi mimo jiné zdkonem o ucetnictvi (€. 563/1991 Sb.).

8.1 Uéetni software

»Vzhledem k velikosti firmy ,, Spedice” je nutnost vyuzivat ekonomicky systém
k zapisu hospodarskych operaci do ucetnictvi. Program byl zvolen s ohledem na velikost
firmy a jeji zaméreni. Jednim z rozhodujicich kritérii byl vzhled tiskovych sestav a jeho
vyuziti bez ohledu na to, zda je ucetni jednotka platcem DPH, ¢i ne. Spolecnost
ma smlouvu o poskytovani ekonomického a dopravniho informacniho systému s firmou
M-line spol. s r. o., C. Budéjovice. Obchodni znacka pro IS M-line se nazyva EDIS.
Je vytvoren pro firmy vSech velikosti a je orientovany prevazné na firmy, zabyvajici

se nakladni nebo autobusovou dopravou“ [3].
EDIS je tvotfen zakladnimi oblastmi:
e M-line DESKTOP: pfedstavuje vstupni branu do informac¢niho systému

e Datovy sklad & Reporting: umoziuje tvorbu vlastnich analytickych rozbora
e Nakladni doprava: tyka se zpracovani zakdzek v ndkladni dopraveé
e (Centralni néstroje: zajist'uji spravu uzivateli informac¢niho systému
e Ekonomicky systém: tato oblast zahrnuje subsystémy, které umoziuji
spravné vedeni tcetnictvi. Obsahuje agendy pro evidenci majetku, zpracovani
mezd, fakturaci atd.
Ekonomicky systém je soucasti uceleného informaéniho systému. Vyhodou
informacniho systému je moznost tvorby vlastnich analytickych rozbort. Pti vhodném
rozdéleni odbératelit do skupin podle bonity, miize byt dobrym pomocnikem pii feSeni

problematiky pohleddvek po lhiité splatnosti a hlavné jejich predchdzeni.
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8.1.1 Skupina 31 — Pohledavky

V rédmci této skupiny spolecnost pouziva pouze tii syntetické ucty, a to ucet 311 —
Pohledavky z obchodniho styku, ucet 314 — Poskytnuté provozni zalohy a ucet 315 —
Ostatni pohledavky. Firma ,,Spedice* neeviduje Zadné sménky, ani cenné papiry, proto
ucty 312 — Sménky k inkasu a 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry
nepouziva. Analyticky jsou rozliSovany pouze pohleddvky zobchodniho styku.
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 7.1.2. Analytické rozliSeni pohledavek, spolecnost
disponuje pouze kratkodobymi pohledavkami a rozliSuje je zpohledu domaci
a zahrani¢ni mény, vede samostatny ucet pro odbératele v insolvenci a oddéluje vlastni

a zprostfedkovanou piepravu.

Pohledavky z obchodnich vztaht v cizi méné

Firma ,,Spedice* poskytuje sluzby v oblasti dopravy a prepravy nadmérnych naklada
vramci Ceské republiky a dale prevazné do zemi Evropské unie. Obchodovani
se zahrani¢nimi zemémi s sebou piinasi vznik pohledavek, problematiku kurzovych

rozdil, samovymeéieni a odpocet dan¢ z pridané hodnoty.

Faktura vydana v EUR

Dne 20. 01. 2012 firma ,,Spedice* vystavila fakturu za ptepravu zbozi pro rakouskou
firmu Best Baueisen — und Stahl - bearbeit GmbH, ve vySi 710 EUR (pfiloha 4). Datum
uskute¢néni zdanitelného plnéni byl 10. 01. 2012, ¢astka je splatna k 19. 02. 2012.
Pteprava nebyla uskuteénéna vlastnimi dopravnimi prostfedky, proto existuje jesté

faktura pfijata s navaznosti na tuto fakturu vydanou.

Tabulka 14: Odbératelsko - dodavatelské zahrani¢ni vztahy

Polozka Castka (K& | MD D

Faktura vydana za sluzby 18307,35| 311.014 | 602.003
Vypis z bankovniho G¢tu - thrada FAV 17 870,70 | 221.006 | 311.014
Vnitini doklad - kurzova ztrata 436,65| 563.000 | 311.014

Zdroj: EDIS — vnitropodnikova data, viastni zpracovani
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Vzhledem k povinnosti vyplyvajici ze zakona o ucetnictvi (§ 4 odst. 12), kdy firma
»Ipedice ma povinnost vést ucetnictvi v zahrani¢ni i Ceské méné, se provede prepocet
celkové ¢astky 710 EUR do ¢eské mény pomoci platného kurzu CNB. Pro piepodet
zahrani¢ni mény na ¢eskou ma firma ,,Spedice* ve vnitropodnikovém piedpisu stanoven
zplisob pfepodétu formou denniho kurzu CNB. Kurz byl dle kurzovniho listku k datu
uskute¢néni zdanitelného plnéni 25,785 K¢. K datu thrady faktury vydané rakouskou
firmou, tj. 23. 02. 2012 byl kurz 25,170 K¢&. Kurz posilil a firma ,,Spedice* je v pozici

vétitele, proto bude uctovat o kurzové ztrate.

Pouzité ucty: 311.014 - Pohledavky EUR (zprostfedkovana pteprava), 221.006 —
Bankovni ucet vedeny v eurech, 602.003 — Vynosy spedice zahrani¢i, 563.000 —

Kurzova ztrata.

Samovyméreni a odpocet dané 7 piidané hodnoty

Zakon o dani z ptidané hodnoty (§ 10, odst. 2) uklada povinnost pfiznat a uhradit
DPH platci, ktery sluzbu piijima. To znamend, ze o samovyméteni a odpoctu dané
z ptidané hodnoty by firma ,,Spedice* uctovala jen v ptipad¢, ze by se jednalo o fakturu
piijatou, respektive nakup zbozi a sluzeb ze zemi Evropské unie. Pro ucely piidanéni
a odpoctu dané z ptidané hodnoty se obvykle pouziva ucet 349 — Spojovaci ucet
pro DPH, firma ,,Spedice* zvolila jiny zplsob uctovani, a to pomoci analyticky

rozliSené¢ho uctu 343 — dan z ptidané hodnoty.

Tabulka 15: Samovymeéfeni a odpocet dané z pridané hodnoty

Polozka Castka (K¢) MD D
FAP - mezinarodni pfeprava 8 569 518.021 321.014
DPH na vstupu 20 %

(Odpocet - Datiovy doklad) 171380 343.012 -
DPH na vystupu 20 % (Ptidanéni) 1 713,80 - 343.022

Zdroj: EDIS — vnitropodnikova data, viastni zpracovani

V opacném piipadé, tedy pii prodeji zbozi a sluzeb do Evropské unie

(napft. na fakturu vydanou), se jedna o osvobozené plnéni.

38




Pouzité ucty: 518.021 — Naklady spedice zahrani¢i, 321.014 — Zavazky EUR,
343.012 — DPH nakup zakladni sazba, 343.022 — DPH prodej zakladni sazba.

Faktury piijaté s navaznosti na faktury vystavené

Stézejni roly hraji ve firmé ,,Spedice* faktury ptijaté s ndvaznosti na faktury vydané.
Tento druh faktur se pouzivd pi1 poskytovani sluzeb souvisejicich s dopravou
a ptrepravou nadmérnych ndkladd. Sluzby nejsou provadény vlastnimi kamiony,
ale zprostfedkované, pres levnéjsiho prepravce. OdliSnost od ostatnich faktur
je v systému splaceni faktur. Firma ,,Spedice* nedostoji svému zavazku vici prepravci
do chvile pfijeti platby od odbératele na bankovni ucet firmy, a to vSe bez ohledu
na smluvené lhity splatnosti pohledavek, respektive zavazkt. Firma ,,Spedice® si tak
zajisti kratkodobé financovani formou obchodniho uvéru, ktery kompenzuje ubytek
penéznich tokd, ktery by vyplynul z nesouladu mezi platbou faktury vydané a faktury
pfijaté. Z mého pohledu mize firma ,,Spedice” svym nekorektnim chovanim zpisobit
zédvazné problémy zejména malym spolecnostem, které mohou koncit az insolvenci

z divodu druhotné platebni neschopnosti.

8.1.2 Skupina 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

Ziuc¢tovani se zaméstnanci a institucemi zahrnuje Gc¢tovani o pohledavkach
a zavazcich z pracovné pravnich vztahi (G€et 331- Zaméstnanci), z titulu stravovani
a pujcek zaméstnancim (ucet 335) a dale zahrnuje zictovani s institucemi zdravotniho

pojisténi a socidlniho zabezpeceni (ucet 336).

O pohledavkach firma ,,Spedice* uctuje prostrednictvim syntetického uctu 335 —
Pohledavky za zaméstnanci, ktery dale rozliSuje analyticky podle piijmeni svych
zaméstnancu, kterym byla ptijcena bezuro¢na ptjcka podle zakona 586/92 Sb., o danich
zpiijmu. Dle § 6, odst. 9, pismeno [) tohoto zakona zaméstnavatel poskytuje
zaméstnancim na zakladé pisemné dohody o ptjcce ¢astku az 100 tisic korun. Navratna
pujcka se poskytuje za ucelem udrzby a zmény stavby rodinného domu nebo bytu.

Splatky jsou provadény srazkou ze mzdy zaméstnance.
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Bezuroc¢na ptijcka zaméstnanci na bytové ucely

Dne 21. 01. 2012 byla zaméstnanci na jeho zadost poskytnuta pijcka ve vysi 50 000
K¢, a to bezirocné. Phjcka byla pfevedena na zaméstnanctiv bankovni ucet do 31. OI.
2012. Splatky jsou provadény formou meési¢ni srazky ze mzdy ve vysi 500 K¢. Prvni

splatka byla uskutecnéna v lednu roku 2012.

Tabulka 16: Beztiro¢na ptij¢ka zaméstnanci na bytové ucely

. Castka
Polozka (K&) MD D
Ptevod penéz na bankovni i¢et zaméstnance 50 000 335.002 221.000
Srazka ze mzdy zaméstnance za leden 500 331.000 335.002

Zdroj: EDIS — vnitropodnikova data, viastni zpracovani

Poskytnuti a nasledné splaceni navratné pujcky neovlivni vysledek hospodateni
firmy, pouze dojde k pfeméné jedné slozky aktiv v jinou. To znamend, Ze firmé
»opedice vznikne pohleddvka za zaméstnanci a zaroven dojde k Ubytku penéznich
prosttedkii z bankovniho uctu firmy. Pokud by firma poskytovala dlouhodobou pijcku
s trokem, musi urok ¢asove rozliSit prostfednictvim ucta 385 — Pfijmy pftistich obdobi /

662 - Uroky. V letech 2010 — 2012 firma ,.Spedice* zadnou ptjcku s urokem neeviduje.
8.1.3 Skupina 34 — Zuctovani dani a dotaci

Firma ,,Spedice* provadi zictovani s financnimi orgdny pomoci ucta 341- 345, které
jsou dale analyticky rozliSeny pro ucely uctovani ptimych a neptimych dani a poplatkii.
Utet 346 slouzi pro Gétovani dotaci ze statniho rozpodtu. Tato problematika spada

pod Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 017, kterym se firma ,,Spedice* Fidi.

Zuctovani dani ve skupiné 34

Firma ,Spedice® zaplatila v pribéhu roku 2011 ctyfi zalohy na dan z piijmi
pravnickych osob, které jsou uctovany prostrednictvim uctu 341.000 — dan z piijmu
za firmu a bankovniho G¢tu 221 000 a vychazi z posledni zndmé danové povinnosti.
V prvnim a druhém ctvrtleti se platila zdloha ve vys$i 498 125 K¢ a ve tfetim a ¢tvrtém
ctvrtleti doSlo ke zvySeni zdlohy na 883.100 K¢&. Pfi porovnani zaplacenych zédloh

s danovou povinnosti vyplyvajici z ptiznani k dani z pfijmu pravnickych osob za rok
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2011 ve vysi 2 657 910 K¢, vznikl firmé ,,Spedice* k rozvahovému dni roku 2011
pieplatek ve vysi 104 540 K¢, ktery byl pozdé€ji uhrazen na bankovni ucet. Danova
povinnost se uCtuje na konci zdanovaciho obdobi jako zavazek na ucet 341.000
na stranu D a jako ndklad na ucet 591 — Dan z ptijml z bézné ¢innosti, popiipadé 593 —
Dail z pfijmt z mimotadné ¢innosti. Poté byly stanoveny nové zélohy pro treti a Ctvrté

Stvrtleti roku 2012 ve v¥&i 664 500 K&, (tj. 25 % z 2.657.910).

V ptedchozim piipadé byla firma ,,Spedice* poplatnikem 1 platcem dané soucasné.
Pokud je firma platcem, ale poplatnikem je zaméstnanec, pouziva se ucet 342 - Ostatni
piimé dan€. Srazena dan snizuje zavazek firmy ,,Spedice® vii¢i zaméstnanctim (ucet

331).

Firma ,,Spedice* je mési¢nim platcem DPH. Pro uc¢tovani o dani z ptidané hodnoty,
ktera predstavuje nepfimou dan, je vyhrazen ucet 343, ktery je dale analyticky rozliSen
(7.1.2. Analytické rozligeni pohledavek). Ucetni software EDIS vyplituje ptiznani
k dani z pfidané hodnoty sam, jako podklad mu slouZi udaje z knih analytické evidence
tzn, faktury vydané, faktury ptijaté, interni doklady, pokladni doklady. RozliSeni tohoto
uctu je dalezité zejména pro zpétnou kontrolu vyplnéného ptiznani k dani z pfidané

hodnoty.

Nakladni doprava a pfeprava nadmérnych ndkladl vyzaduje pouzivani firemnich
kamionl, se kterymi je spojena platba silni¢ni dané. V uctovém rozvrhu firmy
,Spedice* je pro ni vyhrazen Gdet 345.001. Uétovani se provadi pomoci souvztazného
uctu 531, ktery predstavuje danove uznatelny naklad. Na ucet 345.000 se uctuji ostatni

dané a poplatky, jako naptiklad dan z pfevodu nemovitosti nebo dédickd a darovaci dan.

Zuctovani dotaci pomoci uctu 346 — Dotace ze statniho rozpoctu
Ministerstvo dopravy rozhodlo dnem 06. 09. 2011 o poskytnuti podpory v ramci

Programu zvySovani efektivity a bezpec¢nosti silni€éniho provozu na zaklad€ Zadosti
firmy ,,Spedice® ve vysi 790 000 K¢ (ptiloha 5). Spolenost je povinna pouzit dotaci
oznacenou jako dotace malého rozsahu jen na ucely uvedené v zadosti, tj. na zvySeni

bezpecnosti dopravnich prostedkil a pro nakup aplikace pro zvySeni efektivity dopravy.
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26. 09. 2011 byla ptevedena celkova castka 790 000 K¢ bankovnim pievodem
na ucet firmy ,,Spedice®. K Cerpani investi¢ni 1 provozni dotace doSlo v obdobi fijen —

prosinec roku 2011.

Pfedmétem dotace bylo pofizeni zimni vybavy vozidel, a to sady pneumatik
vhodnych pro provoz v zimnich podminkéach. Dale Software pro sledovani a zdznam

pohybu kamioni.

Tabulka 17: Dotace na provozni a investi¢ni ucely

Polozka Castka (K¢) MD D

Uhrada - vypis z BU (2011/09) 790 000|  221.000 346.000
Provozni dotace — zimni pneumatiky 550 000 346.000 648.000
Investi¢ni dotace — software 240 000 346.000 041.000

Zdroj, EDIS — vnitropodnikova data, viastni zpracovani

Vynosy, které vyplyvaji z dotace uréené na nakup zimnich pneumatik firma
»Spedice* vykéazala v obdobi roku 2011 a ve stejném obdobi byly vykazany i naklady,
na jejichz kryti byla dotace poskytnuta. Dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného
majetku snizuje jeho pofizovaci cenu, pro firmu ,,Spedice* tedy neptfedstavuje danovy,

ani ucetni vynos.
8.1.4 Skupina 35 — pohledavky za spolecniky

Firma ,,Spedice* ve sledovaném obdobi 2010 — 2012 neeviduje Zadny ucetni pripad

spojeny s pohledavkami za spole¢nikem.
8.1.5 Skupina 37 — Jiné pohledavky

Firma ,,Spedice* ve sledovaném obdobi 2010 — 2012 neeviduje zadny ucetni ptipad
spojeny s uctem 378 - Jiné pohledavky, ani neexistuji pohledavky z titulu prondjmu,

prodeje podniku nebo pevnych terminovych operaci.
8.1.6 Skupina 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv

Firma ,,Spedice* v této skupiné uctuje o Casovém rozliSeni na zakladé¢ povinnosti
vyplyvajici ze zakona o Ucetnictvi, a to uctovat dané operace do obdobi ve vécné

a Casoveé souvislosti. Povinnost je spojena s pouzitim tzv. prechodnych uctd. Firma
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»Ipedice* uctuje na ucty Casového rozliseni, tj. ucty 381-385 kviili Casovému nesouladu
mezi okamzikem vzniku nékladu a vydaje, ¢i vynosu a pfijmu. Operace tohoto typu
iétuje do udetniho softwaru na vnitini doklad [3] . Casové rozlideni v §ir§im pojeti
je spojeno s pouzitim uctu 388 — Dohadné ucty aktivni a uctu 389 — Dohadné ucty
pasivni. Firma ,,Spedice uc¢tuje na tyto dva ucty operace, u kterych nezna jednu,
popiipadé vice nasledujicich podminek: titul, &astka, obdobi. Uty jsou vyuZivany
zejména na konci ucetniho obdobi, kdy u ptisluSnych pohledavek nebo zavazkl nezna

piesnou Castku.
8.1.7 Pohledavky po lhiité splatnosti

Z ptedchozi analyzy pohledavek vyplynulo, Ze pohledavky firmy ,,Spedice jsou
tvofeny piiblizné ze 70 % pohledavkami do lhity splatnosti a ptiblizné z30 %
pohledavkami po 1hité splatnosti. Z hlediska ucetniho jsou pohledavky po splatnosti
feSeny prostiednictvim opravnych poloZek, v nékterych ptipadech dochazi k postoupeni

pohledavek nebo vzajemnému zapoctu pohledavek.

Skupina 39 - Opravné polozky k zuctovacim vztahlim
V kvétnu roku 2011 byla vystavena faktura vydana firmou ,,Spedice* za prodej nafty.

Odbératelem je firma Autodoprava VondraSek s.r.o. Do zdkladu dané byla zapocitana
castka 8 388,6 K& ztoho dan z ptfidané hodnoty ve vysi 20 %, Cinila 1 677,8 K¢.
Celkové mélo byt uhrazeno 10 066,4 K¢.
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Obrazek 1: Pfedkontace dokladu

doklad - faktura odeslani
piedkont. thrady FD info vymahani odpisy DPH zapocet oprava
denik 311002  NAFTA,NAVESY
pofadové &islo 71338 z obdobi kv&ten / 2011
var.symbol 71338 [—————— adresa F7 |
pfedkontace dokladu
Gget nédzev udétu MD DAL zakdzka var.symbol
1604000 Trzby za zbozi 0.00 8388.60
343022 Dan z pridane h 0.00 1677.80
<R> rekapitulace <P> podil =
organizace stfedisko Al o @ e s 1677.80
kde vymahd valuty
acet *
Fl=doc Fé=util Fl0=exit 1BM

Zdroj: EDIS — informacni systém

Firma ,,Spedice* zauctovala prislusné

uctt 311.002 (MD) — Pohledavky spojené s odbérem nafty, 604.000 (D) — Trzby za

zbozia 343.022 — DPH 20 %.

Obréazek 2: Caste¢na uhrada

J4

castky z faktury (Obrazek 1) prostfednictvim

doklad - faktura odeslané
pfedkont. Ghrady FD info vymahani  odpisy DPH zapoctet oprava
denik 311002  NAFTA,NAVESY
pofad 110
v zlstatek dokladu 0.00 _
seznam Chrad Bek 5.1
tuhrada datum *rok |més |aéet cislo dok.
obch|> -7998.00|10.12.2011(p(2011]12 211000 10709
dat -2068.40(27.05.2012(g|2012|5 221000 107
dat
zpls
pezna
dahow
objed 0066. 40
datum <F7> informace z dokladu B3g8.60
organizace st¥edisko (== 1 QSR 1677.80
kde vym&hé& valuty ...
et *
Fl=doc Fe=util FlO=exit IBM

Zdroj: EDIS — informacni systém
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Ptesto, ze splatnost predmétné faktury byla 31. 05. 2011, k ¢aste€né thrad¢é doSlo
az 10. 12. 2011 v hotovosti, a to ve vysi 7 998 K¢. S ohledem na zasadu opatrnosti byla
k pohledavce tvofena zdkonna 1 Ucetni opravna polozka prostiednictvim vnitiniho

dokladu.

e Zakonna opravna polozka kpfedmétné pohledavce v prosinci 2011
se zatitovala na Gty 558.000/391.000° ve vysi 20 % z 2 068, 40 K¢&, protoze

tento nedoplatek byl jiz vice, nez 6 mésicti po lhité splatnosti.

e UCcetni opravné polozky se tvoii souhrnné ke vSem pohleddvkdm po splatnosti
nad rdmec zédkonnych opravnych polozek aZ na konci mési¢niho zdanovaciho

obdobi prosttednictvim uétd 559.000/391.009"

27. 05. 2012 byl uhrazen zbytek ve vysi 2 068, 40 K¢. Odbératel vici firme
»opedice nema zadné nedoplatky, ucetni 1 zdkonnd opravna polozka byla opacnym

zapisem zrusena.

Postoupeni pohledavky
Prestoze je obchodovani s pohledavkami v souc¢asné dobé béZnou zélezitosti, firma

»Ipedice vyuziva postoupeni pohleddvky vyjimecné. Ve vétSin¢ piipadit vymaha
pohledavky soudni cestou. Prostfednictvim procesu postoupeni pohledavky dojde
ke zméné v osob¢ véfitele. Souhlas dluznika se nevyzaduje. Firma ,,Spedice* ptistupuje
na tento zplsob zajisténi pohleddvek zejména proto, Ze je rychly a s dobrou smlouvou
o postupovani pohledavek 1 bezpecny. Firma ,Spedice” nedostane zpét celou

jmenovitou hodnotu pohledavky, ale pouze jeji ¢ast, za kterou pohledavku postoupi.

Postoupeni pohledadvky u postupitele 7 ucetniho a daiiového hlediska

Postupitelem je oznaCovan puvodni vétitel, ktery postupuje pohledavku novému
vétiteli, neboli postupnikovi, za nizsi cenu. Postoupeni pohleddvky lze uskutecnit
v souladu s obCanskym zadkonikem na zakladé¢ pisemné smlouvy. Na nového véfitele

prechézi 1 ptisluSenstvi k pohledavce, tzn. smluvni pokuty, uroky z prodleni atd. Pokud

% 558.000 — Tvorba opravnych polozek § 8a/ 391.000 — Opravna polozka § 8a
559.000 — Tvorba opravnych polozek G&etnich / 391.009 — Ugetni opravna polozka
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je pohledavka vymahana ptivodnim vétitelem, dluznik maze zapocist pohledavky, které
viéi nému ma.

Firma ,,Spedice disponuje pohledavkou za odbératelem CARGO NOVA, s.r.o.
Faktura vydand (pfiloha 6) se tyk4a zahrani¢ni pfepravy vlastnimi piepravnimi
prostiedky, zaklad dané ¢ini 3 700 K&, DPH ve vys$i 20 % ¢ini 703 K¢, celkova castka
k thradé¢ je 4 403 K¢. Datum vydani 14. 05. 2011, datum splatnosti 19. 06. 2011.

Tabulka 18: U¢tovéni o postoupené pohledavce u piivodniho véfitele, tedy u firmy ,,Spedice®

Datum | Polozka Castka |y, D
(K9)

01.01. 2012 1;% (f")’hledaka (CARGO NOVA, 4403| 311.017| 701.000
PZ zékonné OP k vySe uvedené

01.01.2012| pohledavce, (§ 8a zdkona o danich 880,60 701.000 391.000
z piijmi)

01.01,2012| PZ ucemi OPkvyse uvedene 3522,40| 701.000| 391.009
pohledavce
Postoupeni pohledavky firmé

13.04.2012| PR 2200 315.000| 646.000

13.04. 2012 Qdepsani post. pohl. (daf. nakl. =\ 3 ne6 60| s546.000| 311.017
ptijem z prodeje + zakonna OP)

13.04. 2012 | Odepsani daiiové neuznateln® Casti | 355 451 546.009| 311.017
pohled.

13.04.2012| Zuctovini zékonn¢ OP (3 8a 880,60| 391.000|  558.000
zékona o danich z piijmu)

13.04.2012| Zuétovani Géetni OP 3522,40| 391.009| 559.000
Zaplaceni pohled. firmou

18.04.2012| O EROPC 2200/ 221.000| 315.000

Zdroj: EDIS — vnitropodnikova data, viastni zpracovani

Datové hledisko fesi zdkon o danich z pfijmu, ktery povazuje jmenovitou hodnotu
postoupené pohledavky za danové uznatelnou do vyse pfijmu z prodeje (respektive jeji
pofizovaci cenu). Piijem, ktery plyne z postoupené pohledavky lze zvysit o opravnou
polozku, pokud byla vytvotfena. U pohledavek pted lhitou splatnosti lze zvysit tento

ptijem o diskont piipadajici na dobu, kterd zbyva do splatnosti.
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Postoupend pohledavka byla vyfazena, prostfednictvim odpisu pohledavky (ucty
546.000/311.017). Danové uznatelny naklad, ktery firma ,,Spedice” uctuje ve vysi
3 080,60 K¢, zahrnuje danoveé uznatelny ndklad ve vysi pfijmu z prodeje, tj. 2 200 K¢
zvySeny o zakonnou (danové uznatelnou) opravnou polozku ve vysi 880,60 K.

Opravné poloZky se tvoii k hodnoté pohledavky véetné dané z ptidané hodnoty.

Zapocet pohledavek
Firma ,,Spedice® musi pii zapoc¢tu pohledavek vychdzet z Obcanského zakoniku.

Firma ,,Spedice* vystupuje jako vétitel, dluznikem je firma TSSR s. r. 0. Pohledavky
jsou stejného druhu, tj. penézité. Za okamzik zapocteni se povazuje den, ke kterému
doslo ke splatnosti pozdé€ji splatné pohledavky. Z diivodu nestejné ¢astky téchto dvou
pohledavek zanikd zapoctenim ta nizsi a pohledavka s vySsi Castkou k uhrad¢é zanikne
jen Castené. K zapocteni pohledavek v tomto piipadé doSlo bez souhlasu dluznika,

tzn., Ze doSlo k jednostrannému kompenzacnimu projevu.

Firma ,,Spedice ma nedobytnou pohledavku za spolenosti zabyvajici se servisnimi
pracemi s obchodnim nadzvem TSSR s. r. 0, jeji splatnost nastala k datu 12. 06. 2012
v celkové hodnoté 3 216 K¢ za prepravu zbozi vlastnimi kamiony. Zaroven spole¢nost
»Ipedice® uskutecnila ndkup na fakturu v celkové hodnoté 4 584 K¢&. Faktura pfiijata
je splatnd k 24. 08. 2012. K jednostrannému zapoctu pohledavky a zévazku doslo
k 25.08. 2012 ze strany firmy ,Spedice”. Zbyla cast zévazku byla splacena
z bankovniho uctu firmy ve vysi 1 368 K¢.
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Tabulka 19: Zapocet pohledavek

. Castka
Polozka (K& MD D
FAV za sluzby - vlastni pieprava tuzemsko
Zaklad dan¢ 2680 311.016 602.004
20 % DPH 536| 311.016 343.022
Celkem 3216 - -
FAP za opravu kamionu
Zéaklad dan¢ 3820| 511.001 321.002
20 % DPH 764| 343.012 321.002
Cekem 4 584 - -
Vzajemny zépocet pohledavek 3916 321.002 311.016
Doplatek faktury — vypis z bankovniho uctu 1368 321.002 221.000

Zdroj: EDIS — vnitropodnikova data, viastni zpracovani

8.2 Dopad opravnych polozek na VH

Vzhledem k tomu, ze ne vzdy dojde k zaplaceni pohledavky ze strany odbératelli
do lhity splatnosti, dochazi k neptiznivému ovlivnéni vysledku hospodatreni zdanénim
vynostu, které pro firmu ,,Spedice® nikdy nemusi byt pfijmem. DalS§im neptiznivym
dopadem je skuteCnost, ze spole¢nosti vznikne povinnost zaplatit DPH na vystupu,

bez ohledu na to, zda byla pohleddvka zaplacena, ¢i ne.

Zakon o danich z pfijml v platném znéni umozni snizit negativni dopad na firmu
»Ipedice prostiednictvim uplatnéni dafiové uznatelného néakladu v podobé odpisu
pohledavky, ktery ma vliv na vy$i vysledku hospodateni firmy. Zakon o rezervach
pro zjisténi zadkladu dané z pf{jmid umoZni upravit vysledek hospodafeni o danové

uznatelné opravné polozky, tedy zdkonné.
8.2.1 Odpis pohledavek

Z ucetniho softwaru EDIS byly zjiStény nasledujici informace o odpisu pohledavek.
Odepsané pohledavky celkem Cinily 61 807 K¢. Odpis pohledavek s ucetnim dopadem
(Gcet 546.009) byl uskutecnén ve vysi 41 851 K¢ z divodu neptihlaSeni pohledavek
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do konkursniho ftizeni ve lhaté stanovené v rozhodnuti soudu o upadku dluznika a dale
zde byl zahrnut odpis danové neuznatelné casti pohledavky z titulu jejiho postoupeni.
Na zaklad¢ vysledku konkursniho fizeni byl vroce 2012 vytvofen odpis pohledavky
ve vysi 9 911 K& (et 546.001). Castka 10 045 K& byla odepsina na vrub Gétu
546.000, na ktery se uctuji odepsané pohledavky, jejichz opravné polozky se tctovaly
podle § 8a zdkona o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmu (ZoR). Z toho

vyplyva, Ze do danovych naklada lze zahrnout odpis pohledavek ve vysi 19 956 K¢.
8.2.2 Opravné polozky

Z rozvahy je patrné, Ze tvorba opravnych polozek vroce 2012 dosahla vyse
1 175 000 K&, coz piedstavovalo zvyseni o 2,14 % oproti predchozimu obdobi. Ugetni
opravné polozky byly v prabéhu roku 2012 vytvoreny ve vysi 190 711 K¢. Jejich
kone¢ny stav k 31. 12. 2012 byl ve vysi 392 669 K¢. Zakonné opravné polozky
v prubéhu roku 2012, dle zdkona o rezervach pro zjiSténi zdkladu dané z pfijmu

dosahovaly nasledujici vyse dle jednotlivych paragrafii:

e §8 ZoR: 5355KCc (stav na konci obdobi: 16 265 K<)
e § 8aZoR: 237 343K¢ (stav na konci obdobi: 271 762 K<)
e §8cZoR: 0 K¢ (stav na konci obdobi: 494 333 K¢)

Ze soupisu pohledavek za rok 2012 vyplyva, Ze firma ma (mimo jin€) pohledavky
za 7 riznymi odbérateli, ale vySe téchto pohledavek za zadnym z téchto 7 odbératelli
nepiesahuje 30 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Pohledavky nejsou proml¢ené, ani vzniklé
za spole¢nikem, spojenymi osobami, €1 z titulu pijéek, zaloh, ruceni atd. V souhrnu tyto
nevyznamné pohledavky ¢ini 132 799 K¢&. Prestoze od lhlity splatnosti uplynulo vice,
nez 12 mésici, firma ,,Spedice” nevyuzila moznost tvorby opravné polozky podle
§ 8c ZoR a tvoftila opravné polozky dle § 8a ZoR ve vysi 33 % z jmenovité hodnoty
pohledavky (43 824 K¢&), protoze vSechny pohledavky jsou soudné vymahdny a doba
splatnosti jesté u zadné z nich neptekrocila 18 mésic. Na zbytek jmenovité hodnoty

pohledavky byla vytvofena i¢etni, tedy 1 nedaiiova opravna polozka ve vysi 88 975 K¢.
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Tabulka 20: Navrh na tvorbu opravnych polozek dle § 8¢ ZoR

Odbératel Jmenovita hodnota pohledavky | Opravna polozka ve vysi 100 %
1 25500 25500
2 22 389 22 389
3 22 070 22 070
4 19 300 19 300
5 17 040 17 040
6 14 820 14 820
7 11 680 11 680
Celkem 132 799 132 799

Zdroj: EDIS — vnitropodnikova data, viastni zpracovani

Pokud by firma ,,Spedice” vyuZzila zdkonem umoZnénou tvorbu opravné poloZzky

z nomindlni hodnoty pohledavek v souhrnu 132 799 K¢& ve vysi 100 %, dle § 8c ZoR,

mohla by navic uplatnit danové uznatelny naklad ve vySi 88 975 K& (doposud bylo

uplatnéno jen 43 824 K¢). O danovy naklad by se snizil vysledek hospodatfeni firmy

wopedice“ a pi1 vypoCtu dané zpfijmi préavnickych osob by doSlo k danové

optimalizaci.
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9 Navrh vnitropodnikové smérnice v oblasti

pohledavek

Moznosti, jak nalozit s pohledavkou po lhité splatnosti, kterd nebyla odbératelem
zaplacena, je mnoho. Zakon o danich z pfijmu a zakon o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z pfijmu nabizi rizné moznosti, jak s témito pohledavkami naloZit. Pro efektivni
vyuziti vSech moznosti je dllezit¢, aby podnik mél kvalitné sestavenou
vnitropodnikovou smérnici tykajici se opravnych polozek k pohledavkam po lhité
splatnosti. Vnitropodnikovy ptedpis by mél uptesiiovat, jak by méla ucetni jednotka
postupovat, aby vyuzila vSechny moZnosti dané vySe uvedenymi zakony vzhledem
ke konkrétni pohledavce. Soucasti vnitropodnikového predpisu je navrh nové analytické
evidence pro ucet opravnych polozek a ucet pro jejich tvorbu a zactovani. Nove
analyticky rozliSené ucty by mély slouzit pro piehledné a rychlejsi ziskani informaci
o opravnych poloZzkdch a pro tUcely snaz§iho vyplnéni pfiznani k dani z pfijmu

pravnickych osob.

9.1 Navrh smérnice firmy ,,Spedice*

Vnitropodnikova smérnice pro tvorbu a zuctovani opravnych polozZek k pohledavkam
Cislo vnitropodnikového piedpisu ......

Platnost od 1. 1. 2013
9.1.1 Vyznam a vymezeni opravnych polozek

Zakladni vyznam opravnych polozek je co nejvérnéjsi vyjadieni majetku v ticetnictvi
a vysledku hospodafeni firmy s ohledem na zasadu opatrnosti. Opravné polozky
je mozné tvofit k majetkovym Uc¢thm na zdklad€ vysledkli inventarizace a vyhradné

v piipadé pfechodného sniZzeni ocenéni majetku.
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9.1.2 Opravné polozky k pohledavkam

V rédmci tvorby opravnych polozek k pohleddvkam je nutné dasledné rozliSit tvorbu
zédkonnych, respektive danoveé uznatelnych opravnych polozek a tvorbu tucetnich

opravnych polozek, které nelze zahrnout do zékladu pro zjisténi dané z pifjmu.

Tvorba a zactovani zakonnych opravnych polozek

W

Podle zakona ¢. 593/1992 sb. o rezervach pro zjiSténi zékladu dané z pfijmu
v platném znéni se vytvari zdkonné opravné polozky k pohleddvkam. Tyto opravné
polozky mohou vytvaret poplatnici dan¢ z piijmu, UcCtujici v soustavé podvojného

ucetnictvi.

Definovani skupin zakonnych opravnych poloZek k pohleddavkam

a) Opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky v insolven¢nim tizeni (§ 8)

Tvofti se do vySe 100 % rozvahové hodnoty pohledavek ptihlaSenych u soudu,
ato ve zdanovacim obdobi, ve kterém byla pohledavka piihlaSena.
Na pohledavky ptihldSené po uplynuti lhaty stanovené v usneseni soudu
o prohlaseni konkursu Ize vytvotit pouze ucetni opravnou polozku. Dalsi postup

dle § 8 vySe uvedeného zakona.

V ptipad€ pohledavek za zahranicnimi dluzniky se sidlem ve staté, ve kterém
neni pravni norma odpovidajici zdkonu o konkursu a vyrovnani a zaroven
jejejich vznik po O1. 01. 1991, lze vytvofit zakonnou opravnou polozku
az do vySe rozvahové hodnoty pohledavek. Tento postup lze uplatnit pouze
za predpokladu, Ze se jedna o pohledavky zajisténé (bankovni zarukou,
dokumentdrnim inkasem, dokumentarnim akreditivem apod.), vymahané

zahrani¢nim soudem a doba od jejich splatnosti prevysila obdobi jednoho roku.

b) Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkdm splatnym po 31.12.1994 (§ 8a)

U pohledavek do 200 tisic a po uplynuti sjednané lhity splatnosti minimalné
6 mé&sicu, je povolena tvorba zakonné opravné polozky do vyse 20 % rozvahové

hodnoty pohledavky bez soudniho vymahani.

c) Opravné polozky k nepromléeny a méné vyznamnym pohledavkam (§ 8c)
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Neni-li postupovano dle § 8, nebo § 8a, 1ze k pohledavkam v rozvahové hodnoté
do 30 tisic bez prislusenstvi tvofit zdkonnou opravnou polozku ve vysi 100 %
neuhrazené rozvahové hodnoty. Pohledavka musi byt minimalné 12 mésich

po 1hiité splatnosti a ucetni jednotka ji dale vede v samostatné evidenci.

Vyssi tvorbu, nez 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky, ti¢etni jednotka
uplatni v pfipadé€, bylo-li zahdjeno rozhod¢i, spravni, nebo soudni fizeni a pohledavka

je po 1hité splatnosti potfebny pocet mésicl, uvedeny v § 8a vysSe uvedené¢ho zékona.

Tvorba a zactovani ucetnich opravnych polozek

Ugetni opravné polozky jsou uétovany na zakladé analyzy jednotlivych pohledavek
v zavislosti na ur¢eni miry nedobytnosti. Analyza pohledavek vychazi z inventarizace
pohledavek. Jinak maze byt provadéna na zakladé odsouhlaseni pohledavek dluzniky

formou pisemné korespondence nebo pomoci zapisu z osobniho jedndni s dluzniky.

Ugetni opravné polozky k pohledavkam bude G&etni jednotka tvofit ve vysi, ktera
predstavuje zistatek rozvahové hodnoty pohledavek, po uplatnéni zdkonnych
opravnych poloZek dle bodi a), b), c). U ostatnich pohledavek, ke kterym neni povolena
tvorba datiovych opravnych polozek vyse uvedenym zakonem®, se bude tvofit Gdetni

opravnd polozka ve vysi, ktera zohlediuje jejich nedobytnost.

Zuctovani opravnych polozek je provadéno po definitivnim pravnim dofeSeni
pohledavek. Dale 1ze Gc¢tovat o zruSeni ti€etni opravné polozky k pohledavce v piipadé
vyuziti jin€ho zplsobu vyuctovani, napt. danového odpisu pohledavky. V radmci ro¢ni
inventarizace je kladen diraz nejen na porovnani skutecného stavu se stavem

v Ucetnictvi, ale 1 na ocenéni majetku

Uéetni predpis
e Tvorba zakonnych opravnych polozek 558/391

e Tvorba tcetnich opravnych polozek 559/391

% Pohledavky za spole¢niky, z titulu zaloh, uvért, pujéek, smluvnich pokut, trokd z prodleni a rudeni
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e ZruSeni opravnych polozek se provede ve prospéch uctu 558 nebo 559 (Tvorba
opravnych polozek) souvztazné na vrub uctu 391 (Opravna polozka

k pohledavkam)

e (Odpis pohledavky bude zatuctovan prostrednictvim nasledujicich ucti: 546/311

Tabulka 21: Analytické rozliSeni

UCET 391 - OPRAVNE POLOZKY | UCET 558 - TVORBA OPR. POLOZEK
391.000 — OP, § 8a 558.000 — Tvorba OP § 8a
391.001 — OP, § 8 (konkurs) 558.001 — Tvorba OP § 8 (konkurs)
391.002 — OP, § 8c (do 30.000) 558.002 — Tvorba OP § 8c (do 30.000)
391.009 — OP ucetni 559.000 — Tvorba ucetnich OP

Zdroj: Viastni zpracovani

V Ceskych Budéjovicich dne ...........
Podpis jednatele ...........................
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10 Zavér

Cilem diplomové prace bylo vymezeni problematiky pohledavek zucetniho,
danového a pravniho pohledu a jejich feSeni v€etné ndvrhu vnitropodnikové smérnice
v konkrétni ucetni jednotce. Objektem zkoumdni byla firma ,,Spedice* podnikajici

v oblasti ndkladni dopravy a piepravy nadmérnych nakladi.

Pro posouzeni struktury pohledavek byl proveden rozbor stdvajicich pohledavek.
Informace, které vyplynuly z horizontalni a vertikalni analyzy pohledavek, pomohly
odhalit problémové oblasti pohledavek, na které bylo nutné se zamétit. Jedna se hlavné
o pohledavky =z obchodnich vztahd, které tvofi pievaznou cast kratkodobych
pohledavek. Ve srovnani s minulym obdobim doslo k jejich vyraznému poklesu. Hlavni
vliv na pokles pohledavek z obchodniho styku mélo odStépeni ¢asti firmy, ale svlij podil
na tom méla 1 upadajici platebni moralka odbératelli, kterd oproti minulému obdobi

zpusobila navySeni opravnych poloZek k pohledavkam po lhaté splatnosti.

Firma miize alespon ¢astecné zamezit vzniku pohledavek po 1hité splatnosti, pokud
provéii budouciho partnera z hlediska jeho bonity. K tomu lze vyuzit jak dostupné
externi informace, tak 1 interni, které vychdzi z minulych zkuSenosti s obchodnim
partnerem. Zdrojem pro externi informace je predevSim obchodni rejstiik, dostupné
ucetni vykazy nebo marketingovy vyzkum. Z mého pohledu rozhodné neni zbytecné
zaznamenavat informace o obchodnich partnerech do informa¢niho softwaru, protoze
mohou byt rozhodujici v otazce poskytnuti dalsiho obchodniho uvéru. V kapitole 7.1.4.
Prace s pohledavkami byla navrzena kritéria, podle kterych by firma ,,Spedice* mohla

zhodnotit riziko platebni schopnosti svych odbératelt a urcit druh zajisténi pohledavek.

Nedostatek v praci s pohledavkami byl zjiStén vtom, Ze pokud se vyskytly
pohledavky po lhaté splatnosti, firma upominala dluzniky az ke konci mési¢niho
zdanovaciho obdobi. Doporucila bych upominat dluzniky prostfednictvim telefonického
kontaktu jiz kratce po lhiité splatnosti, napt. 3 dny. Za dva tydny poté by bylo vhodné
poslat prvni pisemnou upominku s formdlnim pozadavkem na zaplaceni piislusné
castky. Pohledavky jiz mésic po lhité splatnosti by mély znamenat konec poskytovani

sluzeb na fakturu, tedy prostfednictvim obchodniho tvéru. Druhou a zaroven posledni
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pisemnou upominku by mél dluznik obdrZet ohledné pohledavek, které jsou 6 tydni
po Ihité splatnosti. Formalni Zadost o uhrazeni ptislusné ¢astky by méla byt dopIlnéna
o navrh splatkového kalendafe. V pripad€, Zze ani tak dluznik nezaplati do 8 tydnl
po 1hité splatnosti pohledavky, méla by byt pohledavka v zavislosti na jejim charakteru
a charakteru dluznika pfeddna k soudnimu nebo mimosoudnimu vymahéani. Druhou
piekazka byla zpozorovana v tom, Ze zaméstnanec, ktery se ve firmé ,,.Spedice starad
o uzavirani novych smluv, je zainteresovan na poctu jejich uzavieni. Zde dochazi
ke konfliktu z4jmu a tato skute¢nost zvysuje riziko problémovych pohledavek z divodu

neprovéfeni odbératele.

V oblasti pohleddvek z hlediska ucetnictvi byl ptedstaven ucetni software, ve kterém
byly feSeny konkrétni ucetni operace z hlediska jednotlivych skupin pohledavek
dle u¢tového rozvrhu firmy ,Spedice”. Pozornost byla v€énovana 1 operacim
bezprostiedné souvisejicim s pohledavkami, tzn. kurzovym rozdilim, problematice

DPH a ¢asovému rozliSent.

Danové aspekty pohledavek souvisi s problematikou pohledavek po lhité splatnosti,
ke kterym jsou tvofeny opravné polozky. V piipad¢, ze by firma ,,Spedice* netvofila
ucetni opravné polozky, jednalo by se o poruSeni zdkona o ucetnictvi. Neuplatnéni
zédkonnych opravnych polozek pro firmu ,,Spedice znamena pouze nevyuziti moznosti
dafiové optimalizace. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ma auditovanou ucetni zavérku
a podava piiznani k dani z pfijm pravnickych osob za rok 2012 az k 30. 06. 2013,
ma do té doby moznost vyuzit tvorbu opravnych polozek podle § 8c ZoR dle navrhu
z kapitoly 8.2. Dopad opravnych polozek na vysledek hospodafeni firmy. Uplatnénim
danového nakladu dojde k danové optimalizaci, ktera je vramci zdkona povazovana
za legdlni. Bude zaleZet ptredevSim na rozhodnuti vedeni firmy, jestli tuto moZnost
vyuzije.

Navrzeny vnitropodnikovy predpis by mél byt napomocny pii orientaci
v problematice tvorby a zi¢tovani opravnych polozek a predevSim by mél upfesnit,
jak by méla ucetni jednotka postupovat, aby vyuzila vSechny moznosti dané platnymi
zédkony vzhledem ke konkrétni pohledavce. Soucasti vnitropodnikového piedpisu

je navrh nové analytické evidence pro ucet opravnych polozek a ucet pro jejich tvorbu
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a zactovani. Nov€ analyticky rozliSené ucty byly zvoleny tak, aby poskytovaly
piehledné informace o opravnych polozkach, at’ uz dailovych nebo tcetnich a pro ucely

snaz§iho vyplnéni pfiznani k dani z ptijmu pravnickych osob.
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11 Summary

The title of this thesis is Accounting, tax and law aspects of claims and their solution
in a chosen accounting entity. In this thesis were performed vertical and horizontal
analysis of claims. The information, that I received, helped me to discover problem
areas of claims. Problem areas are trade receivables. For this reason have been proposed

criteria, which are important for determining the solvency of the customer.

Law aspects of claims are important for other work with the receivables. All claims

must be properly secured for their successful judicial enforcement.

Accounting aspects of claims included presentation accounting software. Through
the accounting program are recorded economic transactions and operations related

to receivables. For example, exchange rate differences, time resolution, value added tax.

Tax aspects of claims is governed by the laws of the Czech Republic. Receivables
that are overdue are included in the internal regulation of company, which describes

the tax aspects of claims.

Finally the thesis is designed new analytical evidence for account provisioning
and account for their formation. New analytical evidence will help to facilitate

the use of information and to complete the tax return.
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Seznam zkratek
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