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| UVOD

Informace hraji v dneSnim globalizovanénttsvstale tSi roli. Diky ristu
informatnich technologii, istu obchodu, dopravy, finaniho propojovani spoteosti
vznika poptavka po dostatkdostupnych, Wasnych, srovnatelnych a pravdivych
informaci.

Obchodni wejnost, vlastnici, obchodni partihe banky, finagni instituce,
investdi, se @ svych rozhodnutich musi opirat o informace, ktefékaji o dané
spole&nosti (druzstvu), jez je objektem jejich zajmu. d&dse nejastji o informace,
které subjekt zajmu uvadi ve své wymo zpréd¥. Vyroéni zprava a v jejim ramcicétni
zawrka je ze zakona zwgnovana v obchodnim ref$ku u gislusného obchodniho
soudu a viejré pristupna vSem zajeram. DalSim moznym zdrojem informaci mohou
byt nagriklad rejstik dluzniki, Upadd atd. [8]

Na zaklad ziskanych informaci provadiigmce vlastni hodnoceni, analyzy na
jejichz podklad prijimé& vlastni rozhodnuti. Tato rozhodnuti mohou Xd¥azna, proto je
dulezité, aby informace, kterécétni jednotka zvejiuje byly Uplné, spolehlive,
pravdivé a srovnatelné.

Ceské detni predpisy pozaduji, aby¢étnictvi bylo vedeno tak, abycétni
zawrka sestavena na jeho zakigmbdavala ¥rny a poctivy obraz fgdnetu (Cetnictvi a
finanéni situace Getni jednotky. [16]

O tom, Ze tyto zasady nejsou vzdy dodrZzovangpovidaji nedavné velké
skandaly vyvolané bankroty vyznamnych spotesti ( nap. v USA, Italii, aleiunas) a
souwasné odhalenicétnich podvod.

V pripadech, kdy je vedenaétnictvi v rozporu s platnymitpdpisy, mluvime o
kreativnim @etnictvi. Jedna se podvodné jednani preémédrostednictvim @etnictvi.

Praxe si vynutila, aby spolehlivost imf@ci uvadnych ve zvéejnovanych
Ucetnich zawrkach (vyr@nich zpravach) astil nezavisly odbornik a svym dobrozdanim
(vyrokem o @etni za¥rce ) potvrdil jejich pravdivost a spolehlivostnitdo odbornikem
je auditor @etni zaerky.

Auditor o¥fuje, zda udaje vipdloZené &etni za¥rce podavaji ¥rny a poctivy
obraz aktiv a pasiv, nakladvynogi, vysledku hospodani a pe&nich toki. Fxi
ovéfovani postupuje auditor v souladu s mezindrodninnditarskymi standardy a
vystupem jeho prace je zprava, ktera obsahuje @aidinazor (vyrok) na asfovanou
Gcetni zaerku. Owreni &etni zavrky nezbavuje statutarni orgartedni jednotky
odpowdnosti za jeji spravnost. [16]

Je nutné si gdomit, Ze nazor auditora neznamena ani potvrzeprosté
spravnosti Getnictvi, ani potvrzeni absolutni spravnostetini za¢rky. Neni v silach
auditora ovfit absoluti vSechny operace, které se usknotly v pribéhu auditovaného
obdobi. Ml by vSak byt schopen zjistit vyznamné (materiaimgspravnosti. Existuje
riziko, Ze auditor neodhali vyznamné (materialgspravnosti a vyda neodpovidajici
vyrok o Eetni za¥rce. Timto rizikem jeauditorske riziko. [8]



V teoretickécasti prace se snazim vyt zdsady spravného vedentefnictvi.
Vymezit pojem kreativniho U¢etnictvi, jako &etnictvi vedeného v rozporu sainimi
piedpisy. Upozornit natvody jeho vedeni, objasnit jeho metody a projevymézit rozdil
mezi podvodem a chybou ¥etnictvi. Dale objasuji auditorské riziko, co znamena, z jakych
rizik se sklad4, jak naénreaguje auditor. Riziko je vystlovdno v kontextu s hladinou
vyznamnosti mozné materialové nespravnosttetni zaérce. Zavrecnou ¢ast pak tvél
objasrni reakce auditora na vyhodnocené auditorskeé riailkgdani vyroku auditora a:étni
zawrce.

V praktické ¢asti uvadim na jednotlivych polozkacketni zaérky mozny vyskyt
projevi kreativniho detnictvi, vyhodnoceni moznych rizik auditorem akadana ®. Pro
dokumentaci projey kreativniho detnictvi a z toho vyplyvajiciho auditorského rizikaekci
auditora na jeho eliminaci jsem zvolil postupnéagipvani problematiky na jednotlivych
polozkach detni za¥rky. Tento postup jsem zvolil zwoda prehlednosti. Domnivam se, Ze
ctend (cetni zavrky, ktery by ch&él odhalit v ni uvedené nespravnosti, by postupaiato
zpasobem.

Jsem si adom, Ze jsem nemohl postihnout vSechny mozné pyojeeativniho
Gcetnictvi, ale zawil jsem se na ty, se kterymi se setkdvam jako exsishuditora v ramci
auditorského tymuipovérovani Eetnich zagrek podnikatelskych subjekt

Ve své préaci vychazim z platnycltetnich pedpisi Ceské republiky. Neprovadim
porovnani rozdil a vlivd s Mezinarodnimi &etnimi standardy.



Il TEORETICKA CAST
1 Naroky na spravné vedeni U €etnictvi

,U cetnictvi zachycuje obraz stavu a pohybu majetkmyach aktiv, zavazka jinych
pasiv, dale wisluje a zachycuje naklady a vynosy a vysledekduaseni.“ Toto iika § 2
zakonat.563/1991 Sb. odgtnictvi.

Ceska detni legislativa mimo jiné vyzaduje, abyeinictvi bylo spravné, Gplné,
prikazné, srozumitelnéighledné.

Dle 88 zakon&.563/1991 Sb., odgtnictvi:

JUcetnictvi je spravné, jestlize’étni jednotka vedecétnictvi tak, Ze to neodporuje
zakonu o detnictvi a ostatnim pravninrgdpisim a ani neobchazi jejichédl.

Ucetnictvi je GpIné, jestlize jsou veinim obdobi vdetnich knihach zachyceny
vSechny getni pripady, které se ho tykaji.

Ucetnictvi je pfikazné, jestlize vSechnycaini zaznamy tohoto ¢étnictvi jsou
prizkazné a byla provedena inventarizace.

Wretnictvi je srozumitelné, jestlize umioje jednotliv i v souvislostech spolehdiva
jednoznané urcit obsah @etnich zaznarn*

Ketni gedpisy vyzaduji, aby a@tni jednotky vedly svédétnictvi tak, aby &tni
zawrka sestavena na jeho zakiapodavala ¥rny a poctivy obraz fg@dn®tu etnictvi a
finanéni situace Getni jednotky. Za vedenicétnictvi je odpovdna &etni jednotka. Tentyz
paragraf v odstavci 2 také vydhuje, co je to ¥rny a poctivy obraz.

Dle zakona®.563/1991 Sb., odetnictvi, § 7, odst.1:

Zobrazeni je &né, jestlize obsah polozekaini zav¥rky odpovida skuteému stavu,
ktery je gitom zobrazen v souladu geinimi metodami, jejichz pouziti je'dini jednotce
uloZeno na zakladzakona.

Zobrazeni je poctivé, kdyZ jsodi pem pouzity detni metody zfsobem, ktery vede
k dosazenidrnosti.”

Vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se protjachektera ustanoveni zakona563/1991
Sbh., o @etnictvi aCeskymi &etnimi standardyika:

.ram, kde w@etni jednotka m¥e volit mezi vice moznostmi dandetai metody a
zvolen&d moznost by zastirala skutg stav, je detni jednotka povinna zvolit jinou moznost,
ktera skutenému stavu odpovida. Pokud dojde ve vyjimieh pgipadech k tomu, Ze pouziti
Ucetnich metod stanovenych provéiini predpisy bude nesfitelné s povinnostievného a
poctivého obrazu, postupujéaini jednotka odchyéntak, aby ¥rny a poctivy obraz zajistila.

Wetni jednotka je povinna pouzitcdini metody 2zfsobem, ktery vychazi
z predpokladu, Ze bude negrzite pokratovat ve své&innosti a Ze u ni nenastava zadna



skute’nost, ktera by ji omezovala nebo zalyaala v tétocinnosti pokraovat i v dohledné
budoucnosti.

V pripade, Ze @etni jednotka ma informaci o tom, Ze u ni takovdeskost nastava, je
povinna pouZzit éetni metody zfsobem tomu odpovidajicim7igemz informaci o pouZitém
zpisobu je povinna uveést vifpze k detni zavrce.”

Z vySe uvedeného vyplyva, Zeska detni legislativa maigsré vymezené naroky na
vedeni detnictvi a Ze tyto naroky kladou n&aini jednotky v tomto ohledu dosti vysoké
pozadavky.

2 Kreativni U éetnictvi

Vymezeni kreativniho &etnictvi

Kreativni (Eetnictvi (creative accounting) znamena v podstatuzivani éetnictvi za
Ucelem lepSi finaéni prezentace podniku ¢étnich vykazech.

Tvaivost, neboli kreativita (z latinského creo = itwo ), je soubor schopnosti, které
umozuji tvaréi ¢innost. Vysledkem jedto nového, originalniho, poijpadt osobitéieSeni
problémi. Jde o nekonveni styl mysleni, v jehoZ tdledku je ¢lovék schopen vytvist
originalni produkt nebo nekonvém feSeni problému. Osobnost kreativniho jedince se
vyzna&uje predevsim nevSednigdstavivosti a nezavislymi postoiji.

VrejSi okoli vnima ¥tSinou kreativitu jako pozitivni vlastnost. \éétnictvi je naopak
kreativita vnimana negati¥n

Vymezit pojem kreativnihocétnictvi je dosti obtizné a slozité. Pojekneativni
Ucetnictvi se objevil v pitbéhu 80. let minulého stoleti. V 90. letech se postupstoupil i
do odborné literatury. V odbornécetni praxi je pojemkreativni @etnictvi chapan jako
zneuZivaniucetnictvi. [7]

Literatura jej charakterizuje nasled@vn

- ,Proces manipulace gé€tnimi Udaji s cilem transformovateini vykazy z podoby,
jakou by &y mit, do podoby, jakou sigli jejich twirci,

- procesy, pkterych jsou uskut@ovany gimo ekonomické transakce tak, aby bylo
dosazenaignivych vysledkv (cetnictvi.”
[7]

Odborna literatura uvadigkolik definic kreativniho detnictvi, které se [iSi dle
zpasobu vnimani uvedené problematiky autorem :

Griffiths ¥ika, ,Ze podniky uvadji takové vysledky, které nejsoernym a poctivym
obrazem jejich transakci, ale r&dje upravi dle pozadovanych &ilVysledky hospodani,
které jsou podniky vykazovany, jsou zaloZeny fimépenych, upravenych, zmenych a
oSetenych datech. Tyto praktiky vyuzivané ve vykaZnigbdnikovych operaci nebo
vykonnosti jsou uvady jako kreativni detnictvi.” [3]



Kamal Naser vysitluje kreativni @detnictvi jako ,proces modifikace vysledk
hospod#eni od skut¢ného obrazu senem k Zzadanym vysledtk. Toto niZze byt docileno
nevhodnym pouzivanim nebo dokonce zneuZivaninjisi@vgravidel nebo opomenutim
jinych pravidel* [9]

Z uvedenych definic vyplyva, Ze kreativnicalnictvi je vnimano jako zneuziti
Gcetnictvi. Lze jej chapat jakananipulaci s Getnimi Udaji, jejichz cilem je fetvéret vykazy
z podoby jakou by #ty mit do podoby, ktera je Zadouci prdeini jednotku.”

Tuirci U¢etnich vyka# do nich vkladaji Udaje o poddla vysi, ktera jim vyhovuje.
K Upravam dochézi ve vy&astek polozek nebo jejich gnavani do jinych poloZek. Lze toho
dosahnout vyérem a pouzitim vhodnécatni politiky nebo klamnymi detnimi vykazy.
UZivatelé @etnich zagrek jsou pak chybhinformovani a mohou si na jejich zakéad
vytvorit neodpovidajici obraz o finani situaci a vykonnosti podniku. [5]

Wetni pravidla obas umo#uji pouzit fizné &etni metody a jejich variantyfip
vedeni @etnictvi a pi pripraw financnich vykaz, nebo zjsob aplikacedchto metod.

U rekterych ®&etnich polozek Ize uplatnit &ity odhad nebo i@dpoklad, pofipac
variantni posuzovani. N&p dohadné polozky, tovani doby Zivotnosti majetku pro
sestaveni odpisovych pléarodpidi apod. Tyto polozky Ize upravovat z hlediska opadtn
nebo optimismu. Kreativnicétnictvi pak upednosiiuje hledisko optimismu.

Diaivody praktikovani kreativniho éetnictvi

Duvody vedeni kreativniho¢étnictvi jsou zejména v rozdilnych zajmech viasindk
manazei. Predpoklada se, Ze hlavni snahou manaberde dosazeni co nejvyssiho zisku,
protoze je to i zajem majitel Pro manazery fite byt prioritni maximalizace ,své
uzitetnosti“, pak kron¢ zisku mize byt v jejich zajmu i jiné ukazatele rtapudrzitelnosti
stavajiciho zisku i v budoucich letech, optimalezdaové povinnosti. V fipadc ztraty mize
byt snaha o jeji prohloubeni, abyigadny dosazeny zisk ¥iptich letech, byl o to
financovani, ziskani @wu nebo dotace, ziskani statni zakazky a dalSikipag vaznych
potizi snaha zakryt bliZzici se insolvenci nebo baink [7]

Ucetnictvi vCeské republice jeipdevsim podrobné a ma slozZii@qipisy, v nichz Ize
nalézt varianty, které umadji feSeni, které vyhovuji zdkonu, ale jsou proti logiglodstat
Gcetnictvi. Pokud by existovala pouze zakladni zasdwyl by i mensSi prostor pro jeji
obchazeni, protoZze by byla snaze kontrolovateln@ra¥i je roz&en nazor, Zze zajmem
podnik je platit co nejnizsi dan Ucetni hospod&ky vysledek se nerovna itavému
zékladu, ale pouze umidje jeho vyisleni. Zajem na sniZovani zisku maji spiSe mensi
firmy, velké spolénosti, zejména obchodovatelné na burze, majiéropa snahu. Jejich
vedeni byv4 totiz odsiovano na zaklad financnich vysledk a trh hodnoti jejich

vykonnost. [2]



,Vyhody" kreativniho U¢etnictvi
Kreativni &etnictvi mize :

- ,ZvySit vykazovany zisk nebo snizit vykazovan@tugtr
- manipulovat s ukazateli pouzivanymi ve fifrdranalyze,
- zatajit finareni rizika,
- obchazet rizika spojena gjpkami,
- pomoci podniku vyhnout se kontrole maiitel
- upevnit postaveni vedeni spalesti
- posilit piistup k finagnim prostedkim, které by jinymi cestami neziskal.”
[7]

Nevyhody kreativniho éetnictvi

- Pouziti kreativniho detnictvi miZze mit za nésledek nedru investor;, bank,
dodavatet, zan#stnanei, akcion&, i Siroké véejnosti,

- na vedeni kreativniho cétnictvi pamatuje také 8§ 37a Zakodd63/1991 Sb. O
Ucetnictvi sankci az 3 % hodnoty aktiv za spachardwsiho deliktu dle § 37 odst.1
pism. c) a d).

[7]

Praktiky kreativniho @etnictvi
Mezi praktiky kreativniho €etnictvi paki zejména:

- Uznani fiktivnich vynasnebo vyna které jest nebyly realizovany
- Nadnerna kapitalizace a odpisova politika
- Ocerovani majetku
- Nepravdivé vykazovani aktiv a zavazk
- Kreativni klasifikace v ramci vykazu zisku a ztrat
- Kreativni klasifikace v ramci vykazu cash flow
[7]

Uznani fiktivnich vynod nebo vynos, které nebyly jestrealizovany

Nefastji se jednd o uznaniipdtasnych nebo fiktivnich vynés Dochazi tim
k nadhodnoceni vykazovanych ziskPredem uznané vynosy jsou takoveé, které jsou
uskuté&neny pri skut&né realizaci, ale vipdchazejicim &etnim obdobi, nez ve kterém by
mely byt spravi vykazany.

Fiktivni vynosy jsou naproti tomu zé&dvany, aniz by doslo ke skudteé realizaci.
Dopad pediasnych i fiktivnich vyno® je pro utité &etni obdobi shodny, tj. dochazi ke
zkresleni finatnich Udaj a vykazy podavaji nespravné informace o schoprmsiniku
produkovat zisk. [2]

Nadnirna kapitalizace a odpisovéa politika

Tato praktika, umaibijici zvySit vykazované zisky, spiwa v minimalizaci néklail
Spole&nosti se snazi minimalizovat naklady pomoci kapzidéale vydaj. VétSinou se
projevuje v odpisové politice. [7]



Ocaiovani majetku

Oceailovani majetku je jednou z keptjSich a nejoblibefSich praktik, nebt zde
existuje vysoky stupgesubjektivnino odhadu. dg¢tni metody zde umaiji mnoho variant i
pies snahu o dité sjednoceni zasad (harmonizacifed@ovani majetku Ize provéd
smeérem nahoru i ddi. [7]

Nepravdivé vykazovani aktiv a pasiv

Jedna seipdevsim o nadhodnoceni aktiv a podhodnoceni padivadi manipulace
s vykazanymi zisky. Tyka se to zejména aktiv, kiee@gou odepisovana. Flasem nafiklad
pohledavky, zasoby, investice a dluhy. Minimalizaé&lad: a ztrat se dosahujéqeergnim
takovychto aktiv a podhodnocenim diuh [7]

Hlavni metody kreativniho &etnictvi

Pro zamrnou a @elovou manipulaci s daty vyuZziva kreativnietnictvi techniky,
které mohou byt jednoduché a tindtSinou meén zietelné, tak techniky, které vyzaduji
vysokou kvalifikaci a byvajtasto obtiza odhalovany. Pro prvni zmin¢ techniky pouziva
Ucetni praxe anglicky termiwindow dressing pro druhé mimobilanéni financovani

Krupova uvadi vymezeni uvedenych technik didinice Institutu certifikovanych
Gcetnich Anglie a Walesu (ICAFW).

Window dressing,takové vedeni transakci, 7p nichz finamni vykazy podéavaji
zavadijici nebo nereprezentativni obraz o fidgansituaci podniku*

Mimobilanéni financovani takové financovani nebo refinancovani podnikovych
¢innosti, které seipdodrzeni zakonnych poZzadawk existujicich zadsad nemusi objevit v jeho
rozvaze*.

[7]

Mezi hlavni metody window dressing paiti napriklad :

- ,Prodej a zpetny nakup aktiv,

- nekteré praktiky, tykajici se/pcereni aktiv,

- zmeny v pjatych Weetnich politikach a zagnné chyby,

- zamerné vykazovani kratkodobého majetku a dluhezi dlouhodobym a naopak
dlouhodobého majetku a dliasimezi kratkodobym,

- zkreslené vykazovani vyios

- nedodrzovani zasad opatrnosti&etnictvi,

- zkresleni ocei majetku v rozvaze jiz v ddjeho pdaizeni,

- odhad doby Zivotnosti majetku, ktery je provedencmde chybr,

- zamiovani modernizace majetku za opravu nebo naopak,

- vykazovani majetku, ktery podniku riepse ekonomicky pro&gh,

- tzv. pijcky pres konec ¢etniho obdobi.” [7]



Mezi hlavni metody mimobilanéniho financovéani pafi :
- ,Zameriovani tzv. kapitdlového (finaniho) leasingu za operativni.

- Ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktorirgamislosti na riziku, vyplyvajici
z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zayeayglyvajicich z nezaplacené pohledavky).”

V piipadech posuzovani, zda se jedmanejednd o kreativni agtnictvi, je nutné
rozliSovat zamdrné a nezagrné zkreslovani informaci. V praxi existugeini za¥rky, které
nemaji dostatgou vypovidajici schopnost i z jinyclingdi, nag.: pro neuplnost vstupnich
Udaji, nedbalé praci detnich apod. Véchto gipadech se nejedna o kreativrietnictvi.
Hovorime-li o kreativnim Getnictvi, jedna se vzdy o zé&mé zkreslovani informaci. [7]

Vymezeni kreativniho &etnictvi od @etnictvi, které obsahuje chyby

Pokud mameutdodné podezni, Zze detni zaérka nepodavadrny a poctivy obraz,
musime se ptat, zda je toi@ebeno neimysinou chybou nebo 2émim jednanim. Z toho
divodu je nutné vymezit pojem chyby a podvoducetdictvi. Voditkem nam ihze byt
auditorsky standartBA 240 — ,Postup audito¥: p/i posuzovani moznych podvioghi auditu
Ucetni zaerky.” Auditorsky standard wasti — charakteristika podvodu- definuje chybu i
podvod.

Chybou je mysSlenoneimysinéuvedeni nespravnych uday icetni za¥rce. Zarove
se za chybu povaZzuje i netggeni rékteré skuténostici vynechanicastky. Standard uvadi
urcité priklady chyb, mezi nimi jsou né&ixlad: nespravny detni odhad vdksledku
piehlédnuti nebo nespravné vyhodnoceni skasti, chyba v poziti d@tnich princigd
v souvislosti ocegnim, klasifikaci, prezenta¢i zatovanim.

Podvodemse mysliimysliny¢in, jehoz se niize dopustit jedeii vice osob. Emito
osobami mohou byt samotni zé&tnanci, podnikovy management apod. Cilem podvedu |
ziskani neopravwmé ¢i protipravni vyhody. Standaid@A 240 chape podvod vagtnictvi jako
»jednani, které vede ke zkresletiétini zaerky".

Pti vedeni @etnictvi se mizeme setkat se dma typy podvod:
- nespravnost vyplyvajici ze zdme nespravného (podvodného) vedetgtaictvi

- nespravnost Zfsobena zpron€vou majetku [2]

Pokud bychom ckti byt precizni, nerli bychom hovait o podvodném &etnictvi,
ale o podvodech pachanych preshictvim @etnictvi. [6]

Kreativni (Eetnictvi je tedy synonymem podvodnéhtinictvi jehoZ cilem je oklamat
uzivatele detni za¥érky. Vztahneme-li podvodnécatnictvi k &etni za¥rce pak mluvime o
podvodném Eetnim vykaznictvi.



3 Priklady rizikovych faktor G podvodu

Mezinarodni auditorsky standard ISA 240iNgze 1 uvadi fiklady faktoi rizika
podvodu jako dva druhy podvodupqdvodné detni vykaznictvi a zpronéva majetku”.

U obou &chto podvod se vyskytuji wité rizikové faktory (tzv. Fraud Triangle), ktergel
rozcklit do tii kritérii:

- pobidka (natlak),pohnutka, motiv,
- prilezitost,
- postoj (ospravedkni), odivodreni.
Zminény auditorsky standard téipomina, Ze filoha k &etni za¥rce neuvadi uplny
vycet vSech rizikovych faktér a Zze ne vSechny zn#mé faktory jsou v kazdé situaci

relevantni. VZzdy musime zvazovat konkrétni podmilskibu ¢innost &etni jednotky, jeji
velikost, slozZitost jeji vnitropodnikové struktumjastnickou strukturu apod.

Graf €. 1- Co vede ke spachani podvodu

Co vede ke spachéani podvodu

zddvodnéni
25%

pohnutka filezitost
60% P

15%

zdroj: http://www.pwc.com
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Graf ¢. 2- NekastjSi pachatelé podvod

Pachatelé podvodu

O zameéstnanci
m dodavatelé

O klienti

O zloc€inci zvenci

= menagement

zdroj: http://www.penize.cz/16806-jake-podvody-fasie-hrozi-a-od-koho

3.1 Podvodné u éetni vykaznictvi

Mezinarodni auditorsky standard ISA 240 ve svékapti vyswtlujici ¢asti fika:

»,Podvodné getni vykaznictvi zahrnuje Umysiné nespravna®tné neuvedentastek nebo
Udayji, které by rdly byt zvéejnény v wetni zavrce s cilem klamat uzivateléaini zaerky."

Tento, jiz zmigny, mezinarodni auditorskgtandard ISA 240 dale uvadi fiklady
podvodného &etniho vykaznictvi, kterym fize byt :

- zfalSovani (vetre padilani) nebo pozéneni (cetnich zaznar nebo podklad,
podle nichz byla éetni za¥rka sestavena,

- nespravné uvedeni udalosti, transakci nebo zavhinfarmaci v detni za¢rce nebo
jejich neuvedeni,

- umysIné nespravné uplaimi Ucetnich princip vztahujicich se &astkam, klasifikaci,
zpisobu prezentace, nebaizpbu zveejneni.”

NefastgjSi pricina podvodného detniho vykaznictvi je obchéazeni (nedodrZzovéani)
kontrolnich mechanizin odpowdnymi pracovniky. | dol@ propracovany vrini kontrolni
systém niZe selhat, pokud nejsou striktdodrZzovany jeho zasady a pokud neni kontrolovano
jeho dodrzovani.

Zpusoby obchazeni kontrolniho systému mohou byt :
»Vyhotoveni smysSlenych (nepravdivyclietnich doklad (pop*. podkladi) nejastji
s cilem upravit hospodsaky vysledek (nebo dosazeni jinych)cil

- nezaudtovani, pozdni neborpdiasné zadovani transakci, k nimz doSloetlem
Ucetniho obdobi,
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- neuvedeni (utajovani) skdteosti, které by mohly mit vliv na informace cethi
zawrce,

- Uprava odhad a usudk v podkladech prodiovani na dohadnychctech,

- pozmerovani Udaj a podklad hlavre u neobvyklych, slozitych a vyznamnych
transakci,

- Ucast na slozZitychgasto netransparentnich transakcich s cilem chybykazovat
Gdaje finarni situacici vykonnosti podniku.*

Rizikové faktory tykajici se nespravnosti z podvéldo Uetniho vykaznictvi

Tato podkapitola popisujeiklady ugitych indikatofi, které se tykaji nespravnosti
zpasobenych umysinym zkreslenimcatini zavrky dle uvedenéhomezinarodniho
auditorského standardu ISA 240.(Podkapitola vychéazi ze zn@imého standardu).

A. Pobidky (néatlak), pohnutky, motivy

1. Ohrozeni finagni stability¢i ziskovosti @etni jednotky

Nefastgji z davodi silné konkurence na trhu doprovazené klesajicinarzemi,
poklesu poptavky, nastu reklamaci, krize v celém otlvi, zaostavani za technickymi
inovacemi v oboru, zastaralosti vyrobnich pifedki, novych pozadavk pravnich pedpisi
(ekologické, daové, astni apod.), neschopnosti generovagpentoky z provoznéinnosti
za sowasného vykazovani zisku, rychlého usiu ziskovosti, ktery je s porovnanim
s minulym obdobim neobvykly, pokles ziskovosti atisazavazk a s tim spojené nebezjpe
insolvence atp.

2. Na (podnikové) vedeni je vyvijen rapéieny tlak v souvislosti s pmim ugitych
poZzadavk

Nagiklad pozadavky na dosazeni vySe zisku diekavani majiteé (investtnich
analytika, investofi, vetitelt ¢i jinych zainteresovanych osob), pelta zaji&ini financovani
pro zachovani konkurenceschopnosti, pro realizaogsttnich zandra, schopnost dostat
svym zavazk z uzawenych smluv (nap uwerovych), zakryvani Spatnych fin&mich
vysledki z divodi probihajicich vyznamnych transakci jako jsou kairé kombinace nebo
vybérovatrizeni.

3. Osobni finatni zainteresovanost managementu na finanysledky @etni jednotky

Jedna se zejména o tyto situadlenové vedeni jsou ztiaou ¢asti svych odrn
(prémie, bonusy) zainteresovani na spincili spojenych s vysledkem hospoelai, cenou
akcii, finargnimi toky, osoby z vedeni vlastni vysoky fidahpodil na detni jednotce nebo
poskytly osobni réeni za zavazky spaleosti.

B. Piilezitosti

1. Povaha &etni jednotky (nebo odtwvi ) dava mozZnost k podvodnému jednani

Tuto moznost nabizeji zejména transakce nmrepigienymi osobami, vifpadech kdy
nejsou provaghy za podminekdZného obchodniho styku, napmatdska spolénost diktuje
ceny a podminky dodavek. Dominantni postaveni édmmdétvi nebo oboru dovoluje
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diktovat ceny a smluvni podminky (rfageny nad nebo pod urovni cen obvyklych, splatnost
faktur). Vyznamné, slozité, nestandardni transakegnéna koncemcétniho obdobi ( zde je
obtizné wit zda je dodrzena zasag@odstaty nad formouy. U¢etni jednotka vyuziva sluzeb
zprostedkovatel, poradé apod. jejichZ uziti neni z obchodniho hlediskanéut(tetni
jednotka ma bankovnity v tzv. daovych rdjich, které nemaji jasné obchodni opod&tdtn

2. Vedeni neni dostates kontrolovano

Zejména v pipadech, kdy ve vedeni dominuje jedna osoba (nedsi pdet osob),
které nepodléhaji kontrole. \€étni jednotce nefunguje dostate vnitini kontrolni systém,
neni dodrZzovan hlawwvedenim.

3. etni jednotka nema stabilni organimastrukturu

Nestabilita niZze byt zafi¢inéna sloZitou organizai strukturou, neobvyklym
vymezenim pravomodiidicich pracovnik, vysokou fluktuacitidicich pracovnik, obtizré
urtiteln& vlastnicka struktura osob s rozhodujicinresn.

4. Nedostat&ng funquijici vnitni kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém neni dié zpracovan a neni dodrZzovan. Nedosteie
funkénost nize byt zfisobenatastou zminou zainteresovanych pracovaiknterni auditor,
Gcetni). Newinnost samotného ¢étniho (informé&niho) systému. Nedostéte sledovani
(automatizovanych) kontroketns kontrol vykaznictvi.

C. Postoje (ospravedé#mi), odizvodréni

Pracovnici, ktd provadji umysiné zkreslovanid@tnictvi, vzdy hledaji adsodnéni
sveého jednani. K podvodnému jednani napomahajgdagti situace.

Absence etickych norem vztahujicich se k vedéatnictvi a minimalni zdjem vedeni
na jejich existenci, dodrZzovani a kontrole. Neoahe¢deni odstievat chyby ve vnithim
kontrolnim systému, snaha vedeni dosahnout vysled#eré odpovidaji nerealnému
ocekavani majital, wetitela, financujicich bank, zdjem vedeni n&itém vyvoji zisku na
akcii, neodpovidajici zapojeni pracovinik nefinani oblasti do vybru etnich pravidel a
uréovani vyznamnych odhéd Spatna morélka vedeni spéiesti, zajem na vykazovani
minimalniho zakladu pro daz @ijmu, vlastnik- manager nerozliSuje mezi soukromymi a
podnikovymi transakcemi, ospravédiani chybného diovani s argumentaci zéasad
vyznamnosti.

3.2 Zpronev éra majetku

Zprone¥ra majetku sp&iva v kradeZzi majetku. Mohou se i dopatStak
zanestnanci, tak vedenic¢atni jednotky. V pipad zaméstnand se bude &sSinou jednat o
casgjSi piipady v menSich finamich ¢astkach. U podnikového vedeni to bude naopak.
Duvodem je, Ze podnikové vedeni m#Sf moznosti jak zpronéw utajit. U zamistnandé se
vétSinou jedna o krddeZe pem materidlu, neboipdneta, které Ize skryt nacle, v taSce
apod. U vedeni to jsou slo&ii pripady vyZadujici uitou pripravu (kradeze majetku pro
vlastni potebu nebo prodej), zpron&a vynosi (pievod firemnich finatnich prostedki na
swvij Ucet, zajiSéni, aby @etni jednotka proplatila sluzby nebo zbozi, ktexébdrzela).
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Ke zpronevie secasto vazi faleSné doklady, neuplné doklady nebdadgk které
maji zakryt skuténost.

Rizikové faktory tykajici se zproné&y majetku
A. Pobidky (natlak), pohnutky,motivy

1. Osobni finaéni problémy

Neprizniva osobni finagni situace zagstnance, ktery maristup k majetku nebo
finanénim prostedkim, mize svadt k jejich zpronewie (skladnici, pokladni).

2. Negqativni vztah mezi¢étni jednotkou a za#stnanci

Tento vztah neépstji vznika, hrozi-li zamistnanci propughi, chysta-li se
reorganizace a zafstnanec Si neni jisty svou pozici, ma-li pocit, Zeni dostatne
ohodnocen, Ze jeiehlizen pi povySovani na vySSi pracovni pozice, domnivéeli Ze u
vedeni neni obliben, Ze si ného nadizeny zasedl atd.

B. Piilezitosti

Moznosti ke zproneife se zvySuji, pracuje-li zarstnanec s majetkem, ktery lze snaze
zcizit, naf. VeétSi mnozstvi pefz, zasob, snadno zpgrtelny majetek (elektronika).
Nachylnost ke zproneéve zvySuje nedostate¢ fungujici (nebo nefunguijici) viiiti kontrolni
systém, nedostatra kontrola existence majetku (formélrprovadné inventarizace),
nedostaténé oda@leni povinnosti a zodp@dnosti (neexistence dohod o hmotné odploosti
konkrétnich pracovnil, nedostaténa kontrola vrcholového vedeni (naklady na repregen
cestovné, soukromé jizdy sluzebnimi vozidly atd.)

C. Postoje (ospravedé#mi), odizvodreni
Pachatelé podvdadsi zprone¥ru majetku odvodiuji nasledova:

Ucetni jednotka nesleduje a nevyhodnocuje rizika espbjse zpronévou majetku,
toleruje krddeze s nizkou hodnotou majetku (schodebkladr pii naméatkové kontrole
v fadech K, chykgjici material ve skladu s ddodnénim, Ze se jedna o z&nu, aniz by bylo
poZzadovano doloZeni), Zmy v chovani zawstnance (nahlé zvySeni Zivotni Uréyn
negativni chovani za¥stnance uci firm¢ apod.

3.3 Priklady skute ¢nosti, které nazna cuji mozny vyskyt podvodu

Mezinarodni auditorsky standartBA 240 uvadi (v piloze cislo 3 — priklady
skute’hosti, které nazmraji mozny vyskyt podvoduJednd se o fiklady, které mohou
nazngovat moznost, Ze ¢étni za¥rka obsahuje vyznamnou nespravnostisgienou
podvodem. tyto fiklady Ize rozdlit do tii skupin.

1. Chyl@jici ¢ vzajemr# si odporujici dikazy

Do této skupiny Ize Zadit: chylgjici dokumenty, dokumenty ze kterych je patrné, ze
byly upravovany, dokumenty, které existuji pouzkopiich nebo v elektronické podgb
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nesoulad mezi obdrzenymi konfirmacemi a skobsti, jez uvadi detni jednotka, &Si nebo
mensSi poet obdrzenych konfirmaci oproti¢ekavani, chy§ici zasoby nebo majetek
znaného objemu, existence velkého objemu kreditnidbZaix na dtu pohledavek, rozdily
mezi evidenci majetku ( dlouhodobého majetku, zasofislusSnymi stavy &ti, nag. mezi
saldokontem odizatelr a kontrolnim Gtem.

2. Nesrovnalosti v &tnich zaznamech

NefastjSi pripady: zadtovani doklad na posledni chvili, které vyznashmeni
financéni vysledky, transakce, ke kterym je nedostadenebo Zadna dokumentace, neobvyklé
Gcetni gipady acastky, nespravnécatni obdobi, nedodrzenéasnosti Gtovani, do detniho
systému maji fistup i osoby, které k tomu nemajivebd (zadtovani polozky vedoucim
pracovnikem, ktery méfstup do detniho systému ale sdm raije, pouze kontroluje a data
byla vloZzena po pracovni déla €sne pred ukortenim &etni uzavrky).

3. Nestandardni vztahy s auditorem

Jedna se o vztahy auditora a vedeeitiii jednotky. Hkladem je neochota poskytnout
auditorovy vesSkeré podklady, zdrzovatii predkladanim pozadovanych podkiasheochota
umoznit vstup do witych prostor nebo styk se zastnanci, neochota igsiovat a upravovat
zverejiované informace, (aby byly srozumitelné a Uplnéyzivani detnich pravidel, kterd
jsou v rozporu pro iislusné odstvi, casté zminy v (Ketnich odhadech, které neodpovidaji
zménam situacegasté zminy v pouzivanych getnich metodach.

4 Prevence a boj proti kreativnimu G €etnictvi

NejduleZit¢jSi ulohu zde hraje prevence, to znamend zamezemkw takového
podvodu. Hlavni odpaidnost zde lezi na vedeni a vlastnici¢btai jednotky, jejichz Ukolem
je vytvait poctivé a etické prosdi, ve kterém se bude proti praktikam kreativnitetnictvi
zasadn postupovat. Saidsti prevence musi byt identifikace rizikovych shilaKe kazdé
spol&nosti se vazi uitd specificka rizika, kterd& musi byt pokryta zasetin &innych
kontrol. [2] [7]

NejiinngjSim zpmsobem pedchazeni a odhalovani podugd dol¥e fungujici vnitni
kontrolni systém. Ten poméhéaini jednotce analyzovat, vyhodnocovédit a kontrolovat
rizika spojena s jeffinnosti. Riziko podvodu téz snizuje stalost poudiich (Eetnich metod
a také dsledné pouzivani platnych standard [7]

5 Audit U €etni zav érky

Wetni za¥rka predstavuje vyznamny zdroj informaci pro jejitidjigmce (uZivatele)
Timto rijemcem jsou népstji majitelé, obchodni partiie financujici banky, investonebo
i kapitadlové trhy. Na zakladtéchto informaci provaji casto dilezitd rozhodnuti ve svém
podnikani nebo investovani.

Je proto dlezité, aby Udaje uvedené vdini za¢rce byly pravdivé a objektivni,
odrazely skuténé finartni a ekonomické postaventaini jednotky, byly sestaveny podle
urgitych pravidel a zasad platnych nejen v jednontéstdle i globalg v mezinarodnim
prostoru.
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Z toho divodu je teba utita garance spolehlivosti, pravdivosti a srovnaistnidai
uverejnénych v Eetni zavrce.

Praxe si vynutila, aby spolehlivost informaci usdgth ve zvéejinovanych detnich
zawrkach (vyr@nich zpravach) asil nezavisly odbornik a svym dobrozdanim (vyrokem o
Ucetni za¥rce) potvrdil jejich pravdivost a spolehlivost. Tiomodbornikem je auditorcétni
zawrky.

Cilem auditu g@tni za¥rky je dle auditorského standardB8A 200 (Obecné cile
nezavislého auditora a prowud auditu v souladu s mezinarodnimi auditorskyrandardy) :
»posilit diveru predpokladanych uzivatelv cetni zavrku. K tomuto delu slouzi vyrok
auditora, v ®mz se auditor vyjadije k tomu, zda jecdétni za¢rka ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech sestavena v souladdsysnym ramcem vykaznictvi.”

Dle mezinarodniho auditorského standat84 700 Formulace vyroku a zpravy auditora:

L»Auditor owruje, zda uUdaje viedlozené detni zavrce podavaji ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledec#rny a poctivy obraz o majetku, zdrojich financoyani
nakladech, vynosech a vysledku hospedalfetni jednotky. R ovérovani postupuje auditor
v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardystupem jeh@innosti je zprava, ktera
obsahuje auditalv nazor (vyrok) na @¥ovanou detni zaerku. Auditor odpovida za sy
vyrok, nikoliv za detni zavrku. Jeji o¥reni nezbavuje statutarni orgarreini jednotky

odpowdnosti za jeji spravnost

Je nutné si wdomit, Ze nazor auditora neznamend ani potvrzeprioste spravnosti
Gcetnictvi, ani potvrzeni absolutni spravnostetini za¥rky. Neni v silach auditora @it
vSechny operace, které se uskotly v pribéhu auditovaného obdobi. Wby vSak byt
schopen zjistit vyznamné (materialni) nespravnastiiisledku tohoto firozeného omezeni
auditu existuje riziko, Ze ¢s@tni za¢rka miZze obsahovat nespravnosti a jde o to, aby
vyznamnost (materialitag¢hto nespravnosti byla mensi, nez kdyletai za¥rka nebyla
auditovana.

Informace je povaZzovana za vyznamnou, jestlizgefiyneuvedeni nebo chybné uvedeni
mohlo ovlivnit Usudek nebo rozhodovani osoby, ktéwéo informaci vyuziva. Proto
auditorské standardy pracuji s hladinou vyznamn(séteriality), kterou si auditor stanovi
pii provacni auditu a ktera by #m byt stanovena s ohledem na eliminaci podnikiajels
rizik uzivatefi U¢etni za¥rky. [8]

Mezinarodni auditorsky standat@A 200 uvadi pro Gcely vyroku musi auditor
v souladu se standardy ISA ziskatgrenou jistotu, Zedetni zavrka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlnf)espravnost zisobenou podvodem nebo chyboz.tySe uvedeného
vyplyva, Ze vzdy existuje riziko, Zecétni za¥rka mize obsahovat vyznamné (materialni)
nespravnost.
6 Typy rizik
Existuji dw hlavni kategorie rizik:

B podnikatelské riziko — tato rizika vychazi ze samé podstaty podnikanipliisé
z vyznamnych podminek, udalosti, okolnosti, krolebo néinnosti, které by mohly
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negativié ovlivnit schopnost &etni jednotky dosahnout @ila splnit dané strategie,
véetrg toho, Ze by mohly iispét ke stanoveni nevhodnych cih strategii. Timto
rizikem jsou i udalosti, které jsouusledkem zminy, sloZitosti, respitsledkem
neschopnosti rozpoznat nutnostény, ktera nize vyplyvat nafiklad s nedasgchu i
vyvoji novych vyrobkKi, volby nevhodného trhu ifes aspSny vyvoj vyrobki, nebo
vad vyrobKi, které mohou vést ke vzniku zavézk ztra€ dobré povsti etni
jednotky [13]

B riziko podvodu — vyplyva z udalosti nebo okolnosti, které motivugbo nuti
k pachani podvoddi poskytuji gilezitost k jeho pachani [13]

Rozdil mezi podnikatelskym rizikem a rizikem poduodp@iva vtom, Ze riziko
podvodu je dsledkem zarrného jednani daké osoby. NejastjSim rizikem podvodu je
nag. u vynosi fiktivni prodej, nedodrzovani kontrol vedenim (hgpdnatel si da co chce).

Nazorné piklady rizik a moznosti jejich eliminace uvadi redljici grehled:

Tabulka é. 1 — Typickeé zdroje rizik a druhy kontrol, kter@ato rizika sniZuji

Co by mohlo selhat? Zdroje rizika Kontroly snizujici rizika
--Externi od¥tvové faktory Celopodnikové kontroly a
Nespolehlivé finani --Charakter @etni jednotky procesy
vykazy --Ucetni pravidla
(zasadni-pervazivni-riziko) | --Cile Obecné pditacové
--Vykonnostni kritéria kontroly
--Podvod

Transakéni kontroly

--Ucetni odhady

Nespravnosti vzniklé id --Rezervy Celopodnikové kontroly
sestavovani &etni zaerky --Ucetni pravidla
(zasadni — pervazivni-rizika) | --Pouzivani tabulkovych Obecné pditacové
procesot kontroly
--Nerutinni transakce
--Ucetni zapisy, sesouhlaseni Transakéni kontroly

--Informace patebné pro
sestavenifilohy (retni

zavrky
Celopodnikové kontroly
Nespravi# zpracované --ldentifikace/zattovani
nebo zadtované schvélenych transakci Aplika éni kontroly
transakce --Klasifikace transakci v informaénich technologiich
(konkrétni rizika) --Oceiovani acasoveé rozliSeni
--Fyzicka zabez@eni majetku Nékteré celopodnikové

kontroly

zdroj: viz.pehled citované literatury [14], str. 145

17



Auditor ma pi provadni auditu zalozeného na vyhodnoceni rizik naslediljpbecné cile:

B Ziskat giméfenou jistotu, Ze detni zavrka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost @gobenou podvodem nebo chybou, coZ mu umozni vydat
vyrok o tom, zda je detni za¥rka ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
sestavena v souladu Eglusnym ramcemdgtniho vykaznictvi.

B V souladu se svymi zji&himi vydat zpravu auditora kétni zaérce a poskytnout
dalSi informace vyZzadované auditorské standardy ISA
[13]

7 Auditorskeé riziko

Auditorskeé riziko, je riziko, Ze auditor vyda nedpny vyrok k @etni za¥rce, ktera je
vyznamr (material®) zkreslena. Cilem auditu je sniZzit toto rizikopigatelnou Urové.

Schéma¢. 1 — Jednotlivé sloZzky auditorského rizika

Riziko vyznamné nespravnosti

Prirozené
riziko

Auditorské
> . .
ly  riziko

Kontrolni
riziko

Zjistovaci
riziko

zdroj: viz.prehled citované literatury [11] str.8

V dalSim textu séasto vyskytuje pojemtyrzeni*

Pozn.pod pojmem ,tvrzeni“ chapou auditorské standalgp.:

- Uplnost (kompletnost) zkratka C
- existenci E
- spravnost a spravné obdobi (akuratnoAt)
- ocereni (valluation) \

7.1 PFrozené riziko (inhernt risk)

Nachylnost witého tvrzeni tykajiciho se skupiny transakcéstatku @tu nebo
zveejréného Udaje k nespravnosti, ktera by mohla byt bama o saf nebo spolu s jinymi
nespravnostmi vyznamna (materialnificpmz se nezohlédje vliv piipadnych souvisejicich
kontrol. [13]
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Toto riziko pedstavuje citlivost &etniho Zistatku na chybu, kteratrbe byt zavazna
za predpokladu, Ze neexistuje odpovidajicigqb kontroly.

Pati sem pedevSim udalosti a podminky (interni nebo exterki@ré mohou byt
pii¢cinou vyskytu nespravnosti Wétni za¥rce. Zdrojem tohoto rizika mohou byt ciléedni
jednotky, charakter jeji provozginnosti, od¥tvi a reguléni prostedi, ve kterém {sobi , a
jeji velikost a slozitost. [13]

Piikladem pirozeného rizika nize byt zastaravani ékterych zasob vlivem
technologického rozvoje, coz zvySujgrpzené riziko, Ze istatkova hodnota zasobesahuje
jejich skuténou hodnotu.

Nékteré @&ty mohou obsahovat vysstimzené riziko nez &ty jiné, souvisi to s tim,
jaké aktiva, zavazky nebo fmi jsou na jednotlivychdiech sledovany. Je to &gobeno spise
jejich vlastni povahou nez zjistitelnymi externimlivy. Napriklad likvidni aktiva jsou
mnohem citlijSi vi¢i zcizeni, a proto nesou vysgirpzeneé riziko nez nelikvidni aktiva jako
nagiklad uhli nebo tevo. [6]

ZjednoduSe& muZzeme pirozené riziko definovat, jako riziko, které vyjage moznost
vzniku vyznamné nespravnosti peexistenci Zzadnych souvisejicich vnith kontrol.

7.2 Kontrolni riziko (control risk)

Riziko, Ze vnitni kontrolni systém detni jednotky ¥as nezabrani nespravnosti, kterd
by se mohla vyskytnout u tvrzeni tykajiciho se s$hyptransakci, éstatku @tu nebo
zve'ejréného Udaje. Tato nespravnost by mohla byt sama o sal nebo spolu s jinymi
nespravnostmi vyznamna (materialni), resp.zefivinkontrolni systém takovou nespravnost
v¢as neodhali. [13]

Cim efektivrgjsi je vnitni kontrolni systém, tim mensi riziko podstupujditar. Jako
zdroje pro hodnoceni kontrolniho rizikaihe auditor vyuzit doklady, shromaie @i
dokumentaci vniniho kontrolniho systému jednotkyii Peexistenci &inné vnigni kontroly
nezbyva auditorovi nic jiného netegalpokladat, Ze kontrolni riziko je vysoke. [6]

Ukolem vedeni je navrhovat kontroly tak, aby se mimercity konkrétni rizikovy
faktor spadajici dofjrozeného rizika. Betni jednotka nejprve musi vyhodnotit rizika, jifez
vystavena, a poté navrhne a zavede vhodné kontedly, riziko snizila na fpustnou
(prijatelnou) Urové.

Tyto kontroly mohou byt dvojiho druhu:

B VSudypriitomné, které prostupuji celoucétni jednotku. Fkladem je pistup vedeni
ke kontrolam, snaha o z&sinavani kompetentnich pracovinikebo pedchazeni a
prevence podvad Obvykle se tyto kontroly ozigji jako celopodnikové.

B Konkrétni, jejichz pgedmétem je spu@hi, zpravovani nebo zaznamenantitar
konkrétni transakce. Tyto kontroly se obvykle aapiajako kontroly podnikovych
proces, kontroly na Urovni aktiv nebo transak kontroly

[13]
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7.3 Zjis tovaci riziko (detection risk)

Riziko, Ze postupy, které auditor provede s cilamisauditorskeé riziko naifjatelnou
aroveai, neodhali existujici nespravnost, jez by mohla bfznamna (materiélni),tauz
jednotlivé, nebo v souhrnu s jinymi nespravnostmi. Auditohagnocuje rizika vyznamné
(materialni) nespravnosti jednak na Grovdetii za¥rky jako celku, a jednak na drovni
tvrzeni.

Na zaklad tohoto vyhodnoceni poté navrhne auditorské postigichz cilem je
snizit auditorske riziko natfigatelnou Uroveé. Fritom zvazi, zda nemohlo dojit k tomu Ze:

- vybral nevhodny auditorsky postup
- sice vybral vhodny auditorsky postup, ale pouzihbsprave
- vysledky auditorského postupu nespeanterpretoval [13]

V praxi se zji§ovaci riziko projevuje vlivem neefektivni nebo 3Jmatprovedené
auditorské procedury. Vznik&st&né i proto, Ze auditth zpravidla netestuji 100%catnich
operaci tvéici etni Zistatek, acést&né v dasledku jinych nejistot, na&klad Spatné
kontroly nebo Spatného usudku¢emuz dochazi i vifipack, kdy se testuji vSechny operace.

1[6

Uroven zjistovaciho rizika se vztahujefimo k pouzitym auditorskym metodam a
auditor ji mize vhodnou volbouthto metod snizit.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze skirteu Urové prirozeného a kontrolniho rizika
auditor ovlivnit nendZze, mize vSak ovlivnit tzv.stanovenou Uravepiirozeného ci
kontrolniho rizika.

8 Hodnoceni auditorského rizika

V praxi hodnoti auditt auditorské rizikatasto subjektivé (tj. vysoké, stedni, nizké),
protoze pirozené, kontrolni a zji®vaci riziko lze zpravidla obtiZrhodnotit kvantitativa.

Pokud by vSak tato rizika ¢ta byt kvantifikovana, mize je auditor r&it pro
jednotlivé &ty podle nasledujici rovnice:

AR=IR xCR xDR,kde AR...... auditorskeé riziko pro daretl
IR....inherentrni (Birozené) riziko
CR .kontrolni riziko
DRdetekni (zji¥ovaci) riziko

Uvedené rizika fedstavuji:

- Prirozené riziko, Ze chyba vé&wvané poloZce skuter je,
- kontrolni riziko, Ze kontrolni systém nefungujelsiplve,
- zji&ovaci riziko, Ze auditor chybu nezjisti.
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Dle nepsané zasady je pro auditora akceptovateliéoaskée riziko maximakave
vySi 5 %. V praxi to pestavuje, Zeipstredni vysi pirozeného a kontrolniho rizika si auditor
muze dovolit neodhalit 20 % nespravnosti.

Model IzeteSit i matematicky. V takovémripact se pouzivaji matice vzajemnych
vztahi jednotlivych druli rizik. Tato matice je v souladu s modelem audkéh® rizika,
piipustnd uarovié zjiStovaciho rizika je ndffmo UnmErna posouzenému,fippzenému a
kontrolnimu riziku. [6]

Tabulka €. 2 — Matice auditorského rizika,

Vysoké Stedni Nizké
Vysoké Nizké Nizké Stedni
Stiredni Nizké Stedni Vysoké
Nizké Stedni Vysoké Vysoké

zdroj: viz. gehled citované literatury [6]

9 Vztah auditorského rizika a vyznamnosti (material ity)

Jak jiz bylo uvedeno, jefpprovadni auditu @etni zaérky celkovym cilem auditora
ziskat pimérenou jistotu o tom, zdacétni zaérka jako celek neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnostit’ aiz kvili podvodu nebo chyd coz umo#uje auditorovi vyjadéit
nazor na to, zda jecétni za¥rka sestavena ve vSech vyznamnych (materialnicledebnh,

v souladu s fislusnym ramcemdatniho vykaznictvi a vydat zpravu 6alni za¥rce a pedat
informace v souladu se svymi zfigtmi tak, jak vyZaduji mezinarodni auditorské stadg
ISA. [4]

Odpowdnost auditora ve vztahu Keétni zaérce, kterou je povinen uvést ve své
zpra¥® o owieni (Eetni zavrky (Mezinarodni auditorsky standai®@A 700 Formulace
vyroku a zpravy auditora kcatni zavrce) , je provest audit, tak aby ziskaFimerenou
jistotu, Ze detni za¢rka neobsahuje vyznamné (materiélni) nespravnosti.”

To znamen4, Ze auditor muséitico je vyznamna (materialni) nespravnost. Kdejie
hranice, jaka je jeji vySe a to ve vztahu k jedagth polozkam detni za¥rky.

Auditorsky standardISA 320, ktery se zabyva vyznamnosti (materialitouj p
planovani a provaushi auditu uvadi, Ze vyznamnost (materialita) seykla/vyswtluje takto :

- ,Nespravnost vetr¢ opomenuti jsou povazovany za vyznamné (materigsi)ize je
mozné piméiere ocekavat, Ze jednotlvnebo v sodétu ovlivni ekonomické rozhodnuti
uzivateli prijata na zaklad ucetni zaverky,

- UOsudky o vyznamnosti (materidg)iisou tvdena v kontextu dalSich okolnosti a jsou
ovlivneny velikosti nebo povahou nespravnosti nebo korabotzou a,

- usudky o zalezitostech, které jsou vyznamné (raatgrpro uzZivatele éetni zavrky,
jsou zaloZzeny na zvazeni fedi k¥Znych detnich informaci za strany uzivatgbko
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skupiny. MoZzny dinek nespravnosti na specifické individualni u®iet jejichz
poteby se mohou Siroce liSit, neni bran v tvahu.”
[4]

Auditor uguje vyznamnost (materialitu) na zaksasvého odborného Usudku (svych
odbornych znalosti, znalosti¢etni jednotky, znalosti fungovani vimitho kontrolniho
systému atd.) a soéasré musi mit na ieteli i uzivatele Getnich vykasn, jejich poteby
finanénich informaci pro rozhodovani. (Jaké maji znalestbbchodnich a ekonomickych
aktivitach a detnictvi). Bere v Uvahu jakési optimalni {p%rné) znalosti. Samaoajmeé
nemize obsahnout a brat v Gvahu specifické, individugbteby @ijemal icetnich vykaa.

[12]

Auditor priméi‘ené piredpoklada, ze uzivatelé :

- Maji priméiené znalosti o obchodnich a ekonomickych aktivitactetnictvi a Ze
jsou ochotni se zabyvat informacemi detni za¥rce — studovat, nechat si vy,
uveést do souvislosti atp.,

- chapou, ze &etni zaérka je edkladana a auditovana do uréveyznamnosti
(materialisty). Ze auditor neiwie postihnout vesSkeré nespravnosti. (auditor na to
upozonuje ve své zpravviz. ISA 700 Formulace vyroku a zpravy auditorécktni
zawrce),

- jsou si wdomi nejistot obsazenycheastkach za pouziti odhaa@ Usudk a ve zvazeni
budoucich udalosti,

- ¢ini pfiméfena ekonomicka rozhodnuti na zakianformaci v @etni za¥rce. [4]

10 Ur€eni vyznamnosti (materiality)
Uréeni vyznamnosti (materiality) provadi auditor jakglanovani, tak i p provadni
auditu. Vyznamnost (materialitu) stanovu auditodveu Urovnich:

A)

Jakocelkovou urové vyznamnosti (materialifypro &etni zaérku jako celek — jako
jednu ¢astku v pe&znim vyjadeni. Vysi celkové vyznamnosti (materiality) neniedena
v Zadném standardu.

Jako kritérium sedtSinou pouzivadkteré z nasledujicich :

5az 10 % zisku ged zdaénim
0,5 az 1 % obratu

2% vlastniho kapitalu
0,5 az 1 % celkova aktiva

Tyto ukazatele Izeuzn¢ kombinovat, s ohledem na typ podnikaethi jednotky,

strukturu aktiv a pasiv, atp. neboupwrovat sodty nékolika ukazatel. VSe zalezi na
rozhodnuti auditora. [6]
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B)

Jako provadsci vyznamnost (materialitu}- wtSinou byva na urovni 60 az 80 %
celkové  Udrova vyznamnosti (materiality). Jeji Uroveuréuje auditor na zakladsvého
odborného Usudku, kritériem je mu celkové auditérsiziko. Ri tomto rozmezi auditor
piedpoklada vyskyt chyb vrozmezi 20 az 40 %. Paodipsané zasady je 50 % mezni
hranice, kterou rize auditor je&takceptovat.

Duvod stanoveni prové&di Urovré vyznamnosti (materiality) je v tom, Ze pokud by
byl audit planovan vyhradns cilem odhaleni individuanvyznamnych (materialnich)
nespravnosti, byla by ighlizena skutsost, Ze sotet individuald nevyznamnych
(nematerialnich) nespravnosti abe zapicinit, Ze Eetni za¥rka obsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti.. [6]

Provadci vyznamnost (materialita) ie byt utena jako jedna nebo vicastek. Ma
byt stanovena tak, aby sniZila na dostatenizkou Urové pravdpodobnost, Ze sdat
neopravenych a neodhalenych nespravnostietnil za¥érce grekradi arovelr vyznamnosti
(materiality) pro detni za¥rku jako celek. [6]

V ramci provadci vyznamnosti (materiality) Ize j@&Surcit tzv. specifickou Grovie
vyznamnosti (materiality) pro specifické polozkyetni za¥rky. Nag. pro rezervu na da
z prijma, strukturu vliastniho kapitalu. @pzéalezi na odborném Usudku auditora.

V prabéhu provadni auditu niize dojit k situaci, Ze auditor musi na zaklagstnych
skute&nosti gehodnotit Urové urcené vyznamnosti (materiality) procetni zaerku jako
celek nebo pro Uroweurité skupiny transakci,ustatky W@ta, zveejnované udaje. Ndp
Ucetni jednotka se rozhodnéhem auditu k omezeni swénosti nebo Ze skutaé finargni
vysledky se podstaénliSi od gedpokladanych nebo planovanych ukazatddteré byly
pouzity @i stanoveni fivodni Urovg vyznamnosti (materiality). [6]

11 Reakce auditora na vyhodnocena rizika

Mezinarodni auditorsky standard ISA 330ika, Ze gilem auditora je ziskat
dostatené a vhodné informace tykajici se vyhodnocenéhikarizyznamné (materialni)
nespravnosti, a to navrzenim a provedenim vhodrealci na tato rizik& [4]

Auditor vyhodnocuje rizika, ktera souviseji s vyamaymi (materialnimi) skupinami
transakci, @statky &ti a zveejnovanymi Udaji a to jak na Urovniétni za¥rky jako celku,
tak na arovni jednotlivych tvrzeni. [13]

Rizika vyznamné (materialni) nespravnosti na uUroutetni zaérky jsou rizika
zasadniho (pervazivniho) charakteru, ktera se ityRajtni zaerky jako celku a mohou mit
dopad na celosadu tvrzeni. V dsledku toho mohou tato rizika (magpatny pistup vedeni
k vnitini kontrole) nefimo pispivat ke vzniku vyznamnych (materidlnich) nesposti na
arovni tvrzeni.

Jestlize ma nap etni jednotka nekompetentniha@etniho, otevira to¢etnych

zastatki, skupin transakci i zvejiovanych uadaj Siroky prostor pro vyskyt chyli pro
podvody.

23



Riziko na Udrovni detni za¥rky tedy ¢asto nelze pokryt provadim specifickych
auditorskych postup ale reakce naérmusi byt vSeobecna

U menSich &etnich jednotek mohou spolehlivé kontraliminosti zcela chy#t nebo
byt jen velice omezené. V takovérigac bude audit zaloZenygdevSim na testeckkané
spravnosti jedinou alternativou.

11.1 Vybér vhodného zp dsobu provedeni auditu —d dlezité faktory:

- Jak funguje vnini kontrolni systém, jaka jeilsec kvalita celkového kontrolniho
prostedi &etni jednotky,

- jakym zpisobem a jako kvalithjsou kontrolovany istatky &ta nebo skupiny
transakci,

- jsou k dispozici paebné dkazni materialy, aby bylo mozno provést auditorsisty,

- kolik dalSich dkaznich informaci bude nutno ziskat pro zbyvajidabi mezi
datem,

- provedeného auditorského postupu a koncéstniho obdobi,

- urcité auditorské postupy lze provést pouze na ko¥etiniho obdobi — napuctovani
do spravnéhodetniho obdobi, nasledné udalosti.

[4]
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Schémag.2 — Urovré vyhodnoceného rizika a reakce auditora

RIZIKA VYHODNOCENA...

Na Urovni @&etni Na drovni tvrzeni

zawrky

Reakce auditora
VSeobecna reakce DalSi auditorské postupy
Priklady:
- Profesni skepticismus Testy \&cné Testy
. . . . spravnosti kontrol
- Senioritacleni auditorského tymu P

- Pribézny dohled nadleny
auditorského tymu

- Posouzeni detnich pravidel
pouzivanych &tni jednotkou Testy detailnich Analytické testy
Udaji vécneé spravnosti

- Charakter (rozsah) sasovani
auditorskych postupa prvek
negedvidatelnosti

- DalSi auditorské postupy-jiné

1 VYSLEDEK

Dostaténé a vhodnéitkazni informace, které umozni snizit auditorskikoina
prijatelné nizkou Grové

zdroj: viz.pehled citované literatufit4] str. 104
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11.2 DalSi auditorské postupy

Testy ¥cné spravnosti

Auditor je provadi aby shromazdiliklazni informace k podkladovym tvrzenim jez
jsou obsaZzena \istatcich dta a skupinach transakci a aby odhalil vyznamné (nddné
nespravnosti.

Typicky test ¥cné spravnosti sgova ve vykéru zistatku @tu nebo reprezentativniho
vzorku transakci, na kterém auditor poté provetdktené z nasledujicich postiup

.P repa’ita zawtovanécastky, aby o&il jejich spravnost,

- potvrdi existencistatk: (bankovni tty, pohledavky, finafmi investice atd.),

- oweri, zda transakce byly za&idvany ve spravnénvétnim obdobi,

- porovna zattované c¢astky s pedchozim obdobim nebo &&avanim (analytické
postupy),

- provede inspekci podpné dokumentace (n&apfaktur, kupnich smluv),

- pozorovanim zjisti zda zé&tdvana aktiva opravdu existuji (n@pnventura zasob),

- owri adekvatnost opravnych polozek vyemych na snizeni aktiv (pochybné
pohledavky, znehodnocené zasoby).”

[13]
Testy kontrol

Auditor je provadi aby shromaZzdil tklazni informace o dinnosti vnignich
kontrolnich mechanisinicetni jednotky, které :

- ,pokryvaji ta tvrzeni, u nichz auditor hodla na t/mii kontroly spoléhat,
- predchazeji vyskytu vyznamnych (materialnich) chyiodvod: nebo je nasledh
odhaluji a opravuji“

Typicky test kontrol sp&iva ve vylEru reprezentativniho vzorku transakci nebo
podkladové dokumentace, na nichz auditor poté pl®wikteré z nasledujicich postiup

.p0zorovanim zjisti, zda je tita vnit'ni kontrolni procedura provatha

provede inspekcidkazi prokazujicich, Ze dita kontrolni procedura byla provedena
dotazovanim zjisti, jak a kdy byla procedura preared

opakovad provede kontrolni proceduru (nagoi vyuzivani vypeetni techniky)*

[4]
Testy detailnich Udaj

Slouzi ke ziskaniikaznich informaci, které doloZastku uvedenou véétni zaérce.
Pouziva se pro @veni existence, spravnost a o&ein [13]

Analytické testy ¥cné spravnosti

SlouZi k doloZenéastek v detni zaérce na zaklagl predvidatelnych vztahjak mezi
finanénimi tak nefinagnimi Udaji. \&tSinou se upldiuji v piipadech velkého objemu
transakci, které maji &ité znaky a tendence stat se postupem doébgvpdatelnymi.
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11.3 Vyrok auditora o U c€etni zav érce

Na z&ur svych praci na auditutétni za¥rky vyhodnocuje auditor vSechnyildhzni
informace, které ziskal a posuzuje mozné dopadigmjich nespravnosti. To mu umozni
formulovat vyrok k Uéetni zawrce a sestaveni zpravy auditora o provedeném audit{l 3]

Ri formulaci vyroku postupuje auditor v souladuS#& 700 ,Formulace vyroku
k Wetni zavrce.” Pri formulaci vyroku musi auditor uvést, Zéetni za¢rka je ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech sestavena \adouk pislusnymi platnymi detnimi
predpisy.

Auditor musi dinit zawr, zda ziskal Pméienou jistotu, Ze tetni zaérka jako celek
neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosisapené podvodem nebo chybou. Musi si
byt jisty, Ze ziskal dostateé a vhodné ikazni informace a pokud byly zj&ty neopravené
nespravnosti, zda jsou jednotlivé nebo soutipod hranici (materialové) vyznamnosti.

Pokud je auditorigswdcen, Ze ziskal vySe uvedené informace vyda vybez vyhrad*.
Jak jiz bylo uvedeno, vtomt@igacE by mél mit auditor giméienou jistotu, Ze
auditorske riziko negekrctilo 5 % hranici.

Pokud usoudi, Zecétni za¢rka jako celek obsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti, nebo neni schopen ziskat vhodi@zai informace, aby mohl vyjad Ze
Ucetni zavrka jako celek neobsahuje vyznamné (materialni)pnd@mosti je povinen
modifikovat swij vyrok v souladu s ISA 708 odifikace zpravy auditoraPodle vyhodnoceni
vSech pedmetnych informaci a zavaznosti zggtych vyznamnych (materialnich nespravnosti
modifikuje swij vyrok na ,s vyhradou“ nebo vyda,zaporny vyrok®, pogipad ,odmitne
vydat vyrok* [14]

Vyrok ,s vyhradou' vyda auditor tehdy, pokud po vyhodnoceni vSedikagdnich
informaci dojde k z&ru, ,Ze @etni zavrka jako celek obsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost'nebo ,ze nebyl schopen ziskat dostatea vhodnéiikazni informace” [14]

Vyznamné (materialni) nespravnosti secetdi zaérce mohou objevit zidsoda
neopraveni vyznamnych (materidlnich) nespravndggré zjistii Ehem svého S&ni,
pouzitim nevhodnych a situaci neodpovidajicictetdich metod, postipnebo @etnich
odhad U¢etni jednotkou.

V druhém pipac€ nengl moznost relevantnh ziskat veSkeré pigbné dkazni
informace. MiZe to byt z objektivnichivodi nag. ztratacasti (Eetnich doklad v dasledku
pozaru, povod¥y prokazatelné kradeze apod.. Auditor chymatasoval svuj postup praci,
nag. nemohl se ztastnit fyzickych inventur. Eetni jednotka neumoznila auditoroviigiup
k nekterym informacim — konfirmace pohledavek, zavazlidaje o rdeni za jini subjekt,
k zapisim jednani vedeni,fjpdstavenstva, které rozhodovalo o vyznamnych tkafga [14]

Mozné zrni vyroku s vyhradou Podle naseho nazoru, s vyhradou moznychivliv
skute'nhosti popsanych v odstavci obsahujicim zéklad prokvs vyhradou ...* [14]

LZaporny vyrok* vyda auditor tehdy, pokud zjisti, Ze vyznamné @maini)

nespravnosti vdetni za¥rce jsou takoveho charakteru, Ze maji rozsahly dopea @etni
zawrku.
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Mozné zrni odmitnuti vyroku , Podle naSeho nazoru, vzhledem k vyznamnosti
skutenosti popsané v odstavci obsahujicim zaklad prokyytretni zavrka nezobrazuje
verne ...." [14]

Posledni moznosti vyjéeni se auditora kéégtni za¥rce je ,odmitnuti vyroku®, ke
kterému pistupuje auditor ve vyjimaych gipadech, kdy existuje vice nejistot v dopadu na
ucetni zavrku, i kdyZz o kazdé zthto nejistot ziskal dostadt@é a vhodné informace, nebo
pokud se domniva, Ze dopad nezj§th nespravnosti natétni zaérku je (materials)
vyznamny a zaroverozsahly.

Mozné zmi ,, V dusledku vyznamnosti skdimsti popsané v odstavci obsahujicim
zaklad pro odmitnuti vyroku jsme nebyly schoptiazidostaténé vhodné d#kazni informace,
které by poskytly zaklad pro vyjahi nasSeho vyroku. Proto vyrok &etni zavrce
nevyjadujme*. [14]
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I METODIKA

Cilem diplomové préace je poukazat na moznosti gouketod kreativniho detnictvi
v (ketni za¥rce a na rizika, ktera z pouzivadthto metod mohou pro auditora plynout.

Dil¢i cile:
Teoretickasast:
1) Pokusit se definovat spravmedené detnictvi podleCUP.

2) Objasnit pojem kreativnihccétnictvi, jeho metody a projevy ¥étnictvi a @etni
zawrce.

3) Charakterizovat auditorské riziko vyplyvajici z mého pouziti metod kreativniho
(Eetnictvi.

4) Vyhodnoceni rizika auditorem a naslednéa reakceipa n
Praktickacast:

1) Na jednotlivych polozkachdaetni za¥rky poukazat na mozné projevy zé&mych i
nezangrnych nespravnosti.

2) Poukézat na mozna rizika, ktera z nespravnostapdiora vyplyvaji.

3) Popsat reakci auditora a vlivipadre zjiSttnych vyznamnych materialnich
nespravnosti na vyrok auditoradetini za¥rce.
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IV PRAKTICKA CAST

V prakticke ¢asti jsem se za#hl na konkrétni mozné projevy kreativnihgetnictvi
v (iCetni za¥rce a na postupy auditora kjejich odhaleni a elawi. Vychazim zde
z konkrétnich fipadi a situaci, se kterymi jsem se setk#él $vé praci asistenta auditora
VvV procesu o¥fovani &etnich zéwrek. Pokud pouzivam nazvyééselné oznéeni konkrétnich
acta, vychazim ze ,, vzorovehaitového rozvrhu®. (viz. fehled citované literatury [10]).

12 |. Rozvaha

Rozvaha podavaiehled o majetku a jinych aktiv, zavaz jinych pasiv. Jeji
uspdadani pro tetni jednotky v podnikatelské $&je dano vyhlaskou 500/2002 Sb.

V nasledujicim textu postupuji podle jednotlivyablgrek &etni rozvahy.

12.1 A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Pokud je tato polozka vykazovana, je nutné is\pdcit, zda je jeji vySe v souladu
s pislusnymi zakladnimi dokumentyétni jednotky. Jedna se o sp@eskou smlouvou,
zakladatelskou smlouvu (listinu), stanovyigsjusna ustanoveni obchodniho zakonikuji.nap
8 113 u spoknosti s r.o0., 8177 u akciovych sp@esti nebo § 223 u druzstev. Nesplaceni
pohledavky ve stanoveném terminu ma za nasledédicsakteré sptivaji v uraieni dluzné
¢astky v prodleni ve vysi 20 % p.a., vyt@ni spolénika nebo¢lena a u spolmosti s r.o.
dokonce moznost jejiho zruSeni soudem. Auditor asirgeswdCit, Ze vykazovan&astka
odpovida skut@nosti. Ri oveérovani této polozky se setkAvame s nasledujicimostatky -
castka pohledavky po terminu splaceni nenicéma sanénim Urokem, neni ffistoupeno
k vylou¢eni spolénika nebailena druzstva, u akciovych spétesti neni provedeno stazeni
zatimniho listu. V praxi se ngstji s timto problémem setkavam u druzstev, kterdkian
transformaci zvodniho JZD.Clen druZstva musi vnést do druZstva minimiahakladni
¢lensky vklad. Jeho soasti nize byt vstupni vklad, ktery je splatny k datu ustanici
¢lenské schze nebo ke dniffjeti zaclena. Ri transformaci druzstev dle zakonat2/1992
Sb., se Wwlend, ktefi do pavodniho druzstva nevnesli zadny majetek, Wiaval ¢lensky
vklad dle odpracovanych let vipodnim druzstvu. Pokudiastka nedosahovala vySe
zakladnihctlenského vkladu, byl rozdil vykadzan jako pohledazkaupsany zakladni kapital
dle § 223 se splatnosti do 3 let. Nesplaceni emiaterminu je zdvazné poruSeni stanov
druzstva a o by nasledovat vylateni ¢lena z druzstva. Toto seitginou z neznalosti
nedje. Frevazié se jedna o polozky v nevyznamné vySi asohto pipadech nespravné
vykazani vytkne auditor v dopise adresovaném vedegsini jednotky a tuto zalezitost
s vedenim projedna.

V kazdém pipact se jedna o neoprasmé vykazani pohledavky a tim zvySeni aktiv.
Riziko auditora sp&iva v tom, Ze H vyznamné vySi nespragrvykazané pohledavky, jsou
vyznamné nadhodnocena aktiva. #pact spol€nosti s rdenim omezenym by mohlo hrozit
jeji nasledné zruSeni soudem a auditor toto neghqati posuzovani zasady nigbrzitého
trvani (Eetni jednotky (going concern).
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12.2 B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek ( DNM )

V oblasti dlouhodobého nehmotného majetku musitaudiskat pimérenou jistotu o
tom, Ze DNM je spravhvykazan v detni za¥rce:

1) existence (zda séhec jedna o dlouhodoby nehmotny majetek)

2) vymezeni cenové hranice prgazeni do dlouhodobého nehmotného majetku
3) dlouhodobost

4) spravné oceafmi

5) odepisovani

Do dlouhodobého nehmotného majetku olgeaime :

- Zrizovaci vydaje,

- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
- software,

- ocenitelna prava,

- goodwill,

- povolenky na emise sklenikovych plyn
- prefererni limity.

Pri ovérovani existence dlouhodobého nehmotného majetkutjgé nejprve vymezit,
co do této polozky nelze zahrnovat. Voditkem jelayka 500/2002 Sb., konkrét8 6 odst.9,
ktery vyjmenovava, co do dlouhodobého nehmotnéhetinanepat.

Jedné se zejména o :

- Znalecké posudky,

- prizkumy trhu,

- plany rozvoje,

- navrhy propagéne reklamnich akci,

- certifikace systému jakosti,

- software prorizeni technologii nebo #aeni, ktera bez tohoto software nemohou
existovat.

Ucetni jednotka riwe svym rozhodnutim &it, ze DNM nejsou:technicky audit,
energeticky audit, lesni hospagd&é plany, plany povodi.

Vykazanim gkteré z vySe uvedenych polozek &etni za¥rce by mohlo vyznamn
zkreslit jeji wrny a poctivy obraz. Na druhé steanjednordzové zahrnuti do nékiad
v icetnim obdobi jejich pdzeni, by ndlo stejny efekt. Z jejich vlastni podstaty vyplyvze
vyuZzitelnost je viceletd, a proto je nutné zajigjtch ¢asoveé rozliSeni. Vyjimkou z tohoto
pravidla je software, ktery se zahrnuje ddipavaci ceny technologie neboiizeni, jehoz je
souasti.

Existence DNM je prokazovana zejména listinnytikary. Je nutné posuzovat pravni
aspekty vlastnictvi (n&pautorska prava, licéni ujednani, prava dusevniho vlastnictvi atd.)
Pro eliminovani rizika si auditor musi nechateqiozit veSkerou dokumentaci, ktera
oswdcuje, Ze detni jednotka je skutay vlastnik nehmotného majetku.
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S vyuzitim kreativniho &etnictvi v oblasti dlouhodobého nehmotného majgtiam
se setkal v praxi vifpac, kdy spolénost, z dvodu pozadavku financujici banky na
navySeni zakladniho kapitalu, provedla neji@s vklad, ktery spoival ve znaleckém
ocereni znaky podniku (zna&ka nebyla nikde registrovana). Toto nehmotné akti\aylo,
jako ocenitelné pravo, vloZzeno do zékladniho k&pitde zajimavé, Ze navySeni zakladniho
kapitalu bylo pipraveno pravni kancefd a zapsano do obchodniho rdjai. Auditor
pozadoval eliminaci tohoto rozhodnuti etnictvi tj. 100 % odpis a nasledné snizZeni
zakladniho kapitalu natpodni Urové. Vzhledem k tomu, Ze spaieost nechtla pristoupit
na totoreSeni, auditor nasledipo dohod odstoupil od smlouvy o audit&étni zaerky.

Vnit'né generovany (inte vytvoeny goodwill nesmi byt uznan jako nehmotné
aktivum, protoZe ho nelze atlitlod podniku a navic jeho vysi nelze spolehbeenit (orit
trhem). [5]

V ramci owteni fungovani vnihiho kontrolniho systému a jeho dodrZzovani je nutné
prowtit, zda ma detni jednotka stanoveny cenoveé hranice prazani do DNM. Podniky si
vétSinou usnatiuji praci a nechavaji hranici totoznou siokaymi predpisy tj. pdizovaci cenu
ve vySi 60 tis. K. | v téchto gipadech vSak musi stanovit zasady, jakymisppem bude
Uctovano o nehmotném majetku vijamvaci ces do stanoveného limitu (drobny dlouhodoby
nehmotny majetek). Zda bude upkaio odepisovani,casové rozliSeni naklad nebo
jednorazovy odpis do naklad

Nerespektovani faktu dlouhodobosti majetku by mgiilovyznamném jednorazovém
zarazeni drobného DNM a jeho nasledné okamzité pratiitdo naklad (ucet 518),
vyznamnym zpisobem zkreslit &etni zaérku.

Zasadni vyznam mspravné ocerni NDM . Ocerni v pdizovaci ces, kromg NDM
vytvoreného vlastni¢innosti, ktery se odmije vlastnimi naklady. (825 odst.1 zakona
¢.563/1991 Sb.)

S nespravnym océnim se nizeme setkat n&jstji u majetku vytvdeného vlastni
¢innosti. Do ceny nejsou zahrnuty veSkeréng naklady, ale hlaenmohou byt upravovany
negimé (rezijni) naklady. K nespravnostem dochazi nelmi v disledku nedslednosti
v zachyceni fedevSim vesSkerychiimych naklad nebo zarrné, pak gevazrg manipulaci
pii rozvrhovani nepmych néklad. Neobjektivie stanovenou rozvrhovou zékladnou nebo
vySi procent negimych naklad vstupujici do ocemni.

Odepisovani

NejcastjSim prolreSkem proti ¥rnému a poctivému obrazu je pouZzivani shodnych
Gcetnich a daovych odpig. Jedna se o nerespektovani objektivni dotgdpokladané
vyuzitelnosti nehmotného majetku weini jednotce. Podrobjn k této problematice u
jednotlivych drulii DNM.

Kazdy druh DNM nese své riziko moZznosti pouZiti dtreniho &etnictvi.
V naslednim textu se pokusim nikteré upozornit.
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Ziizovaci vydaje

Jsou souhrnem vynaloZenych vyidaja zaloZeni ¢etni jednotky do okamziku jejiho
vzniku, fika vyhlaska 500/2002 Sb., § 6 odst.3.

Mozné projevy kreativnihodtnictvi :

- Nezahrnuti veSkerych vydagouvisejicich se zaloZeniretni jednotky, nebo naopak
zahrnuti vydaj nap*. na pdgizeni dlouhodobého majetku a zasob,

- nerespektovani pozadavku odepisovani maxir@ordobu 5-ti let,
- nejcasSim pipadem je vykazani této polozky u wyidapuvisejicich signmenou
spole’nosti nebo druzstva , tj. nerespektovani vyhl&B§/2002 Sb., § 6 odst.3
pism.a).
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

S touto polozkou se wbné podnikatelské praxi nesetkavame. Pokud je oxkam,
zantiime se na jeji spravné ocam, hlavre v piipadech, kdy byla vytiena ve vlastni reZzii.
DuleZitou ulohu zde hraje, jak jiz bylo uvedeno, spé& vytislend nefimych néklad
v rdmci ocerni vlastnimi naklady.

Software

Je netastjSi poloZzkou dlouhodobého nehmotného majetku, szolt se v praxi
muzeme setkat. MoZnost pouZziti kreativnilietinictvi je zde pedevsim :

-V ocerni a odepisovani,
- ve vykazani softwaru, ktery je gaati dlouhodobého hmotného majetku,
- u technického zhodnoceni.

Oceréni_a odepisovani softwaru

Pti ovérovani spravného ocemi softwaru je nutné se zatfit (krome¢ zasad, které byly
jiz uvedeny) na zahrnuti veSkerych nakialiteré s ptizenim souviseji. Hlavnv piipadech
pofizovani slozitého softwaru, naptizeni vyroby a vedeni veSkeré evidencéetm
Gcetnictvi. Nezahrnutim nakladha studie, analyzy, projekty apod., bggstavovalo snizeni
hodnoty aktiv a zarowezvySeni ndklail a snizeni hospotikého vysledku. Zarovieby se to
projevilo v nespravné vysi odpbis Negativni dopady mohou byt vyznamné, protoze se
vétSinou jedna o vysSi finéni ¢astky. Voditkem musi byt 8 47 vyhlaSky 500/200Zrkt
specifikuje rtkteré nakladové polozky, které jsou &asti pdizovaci ceny a naopak, které do
ni nevstupuji. Problematicka je polozkaklady na zaskoleni pracoviijitera dle uvedeného
paragrafu odst.2 pism.f) neni gésti ocesni dlouhodobého majetku. \Ekterych gfipadech
je obtizné ufit (rozklicovat) v dodavatelskych fakturach sprévato polozku, zejména, kdyz
se jedna o slozity software & peho zavadni probihaji 6zné Upravy jako odzkouSeni atd..
Umyslné nebo netmysiné zahrnuti nebo nezahrnatipélozky do ptizovaci ceny mze
vyraznym zfisobem ovlivnit nadhodnoceni nebo podhodnoceni .aktiv
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Dukazem slozitosti uvedeného problémuize byt rozhodnuti Soudniho dvora
Evropské unie rozsudek C-41/04 Levob Verzekeringgvi, ktery teSil uvedenou
problematiku dodani slozitého softwaru z hlediskaziti sazby dahz pridané hodnoty na
cast softwaru a&ast doprovodnych sluzeb. Rozsudeékkyapivw konstatuje, Ze v uvedeném
piipadt se jedna o dodani sluzeb, nélbphraji v dodavce podstatnou a rozhodujici tlohu.

»Prizpisobeni programového vybaveni nemda ani dfatiou ani doptkovou povahu, ale
naopak ma rozhodujici charakter a ma rozhodujidneyn, aby bylo kupujicimu umeéaga
pouzivat programové vybaveni- na miru* [1]

Vykazani software, ktery je séésti dlouhodobého hmotného majetku.

Jak je uvedeno vySe, nelze do nehmotného diouhbdabé@jetku zEadit software pro
fizeni technologii nebo #aeni, ktera bez &mo nemohou existovat. Tentdipad secasto
v praxi vykytuje a ma vyznamny dopad do agdna odepisovani nehmotného majetku a
zarove i do daiového zakladu darz prijmu.

Pokud by tento software byl ponechan v DNM@\& by se odepisoval 36 &siai ( §
32a zakon&.586/1992 Sb. od dani Zipna), ale pokud je saiésti vyrobni linky, bude tato
zarazena vtSinou do 2. odpisové skupiny s dobou odepisovaet.5Dopad na zaklad dan
z piijmu a tim i do vypotu odloZené danby mohl byt vyznamny, protoZe s&tsinou jedna o
programy péizované za vysoké fingni ¢astky. Je zajimave, Ze s uvedenym problémem se
jiz nesetkavdme u océmi paiitaca, kde je zazité, Ze opera systémy jsou s@asti jeho
ocereni.

Technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni je s@sti NDM (viz. 86, odst.2 vyhlasky 500/2002 Sb.).
VétSinou se jedna o rozliSeni, zda se jedna o nowomi yprogramu, ktera reaguje ftapa
zmenénou legislativu, nebo se jedna o technické zhodmode rozsteni vyuziti nebo
modernizaci. V pkterych gipadech se jedné o velmi sloZitou problematikurdige nutno
posuzovat s odbornikem na software. Uprava programivodi nag. legislativni zngny
muze byt vyuZita i pro vnihi modernizaci souvisejici s rychlym vyvojem v tétblasti a
s rozSfenim vyuzitelnosti — nové moznosti vyhledavani datsfeni vystupnich dat a jejich
vétSi komfort. Hranice mezi technickych zhodnocenipoahou Upravou programu pakibe
byt velmi Uzka. Pokud se vyskytuji nejasnosti, vidymze svadt k vykladu ve prosgch
pouZiti kreativniho &etnictvi.

Pfi ovérovani existence software nelze opomenout doloxigtlfaktur, Ze veSkeré
programové vybaveni¢étni jednotka nabyla legalnimigobem, a Ze ke vSem progiam
vlastni gislusné licence.

Ocenitelna prava

Jak jiz bylo uvedeno, u ocenitelnych prav jeedité owfit jejich existenci. \étSinou
se jedna o listinné dokumenty. Zasahuje sem dpégigvni legislativa, ktera setie tykat
autorskych prav, prav ochrany upnyslovych vzo#, zlepSovacich navélh ochrannych
znamek apod. \&thto gipadech je vZzdy vhodné&ipvat ke konzultaci odborného pravnika,
specialistu na danou problematiku.
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Z hlediska ¥rného a poctivého zobrazeni této polozky je nuti zkoumat dobu
vyuzitelnosti v @etni jednotce a tim i spravné nastaveni jejiho sdegani. Pokud je dktere
ocenitelné pravo poskytnuto k uzivani nditou dobu, odepisuje se po tuto dobu a to jak
Gcetrg, tak i daove. V ostatnich fipadech se d@vé odepisuje po dobu 72 &sici. Zde
mohou nastat vyraZnrozdily mezi detnimi a daovymi odpisy, které maji samiggme
dopad na d#ovy zakladu i na vypeet odloZzené dan

Goodwill

Prioritnim Ukolem g ovéieni goodwillu je ujigini se, Ze se opravdu o goodwill jedna.
Zda sphuje parametry vyhlasky 500/2002, 86 odst.3, pisnMadisime posoudit a mit jistotu,
Ze se nejedna o Ooavaci rozdil k nabytému majetku. dle § 7 odst. 1€dené vyhlasky.

V této zalezitosti jsou n&stjSi chyby w@etnich jednotek. Podklady pro spravné
vycisleni hodnoty goodwillu nalezneme figluSnych dokumentech tykajicich se kéup
podniku, vkladi, ocerni majetku a zavazkvramci genen spol€nosti a pislusnych
znaleckych posudk individualiniho oceéni jednotlivych sloZzek majetku. Zkoumame
smlouvy o koupi podniku nebo jelR@sti, projekty pemeén spol€nosti a veSkeré podklady,
které s uvedenymi transakcemi souviseji.

Moznost pouziti metod kreativnihocdtnictvi se vtomto ifpact tyka hlavre
odepisovani. Eetni gedpisy stanovi, ze goodwill (kladny i zéporny) seepisuje
rovnonerné, po dobu 60 wrsial od nabyti podniku nebo rozhodného drige giemené.
V odavodrenych gipadech mze (Eetni jednotka odepisovat po dobu delSi nez @8iain.
Toto své rozhodnuti musteétni jednotka s patnym zdivodrenim uvést do filohy k &etni
zawrce.

V obdobi, kdy nerdy ucetni jednotky ve zilodreénych gipadech moZznost
prodlouzit odepisovani nad 60Gsiail, dochazelo k neodepisovani nebo nizSimu odepisovan
preruSeni odepisovani — vSe bylo poruSenim zakonaebnigtvi a @etnich pedpigi.
Duvodem je ¥tSinou vysok&astka goodwillu, kteraipvySe uvedenych transakcich vznika a
jeji promitnuti do naklad formou odpig béhem 5 ti let. To sniZzovalo vyraznym (gmbem
hospodé#sky vysledek kazdého roku a to se safgpa promitd do hodnoceni ukazdiel
finan¢ni analyzy. Spokanosti pak ndly potiZze s financujicimi bankami a s akcitingrotoze
byla WtSinou vyislena ztrdta spaleosti nebo nizky zisk a nemohly byt vyplaceny
dividendy.

V praxi jsem se setkal stipadem, kdy vedeni spgéleosti regulovalo odpis podle
dosazeného hospagéého vysledku. Etovalo se jednou polozkou koncem roku, tak aby
hospodésky vysledek, po zatovani odpisu goodwillu, byl v mirném plusu, aby bykazan
zisk. Na uvedenou skuteost reagoval auditor sanfepmé vydanim vyroku s vyhradou.

Povolenky na emise sklenikovych plyn

Bezplaté nabyté povolenky na emise sklenikovych flysou ocefny v reprodukni
porizovaci cel a v Eetnictvi zachyceny jako dotace. Reprothikpdizovaci se v naSich
podminkach ufuje dle cen obchodovanych na burze v Lipsku. Pokdetni jednotka
spotebuje bezplathposkytnuté mnozstvi na dany rok, musi sigioné mnozstvi dokoupit.
Odevzdani nebo dokoupeni povolenek sg d7 breznu nasledujiciho roku. \fipadt
nutnosti dokoupeni povolenek, musi byt vyema do Getni zaérky dohadna polozka na
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naklady toho nakupu. U stanoveni vySe dohadné ggloiize dochazet k nespravnému
ocereni a tim i ovlivreni vySe aktiv, pasiv a vysledku hospueta.

Prefereréni limity

S touto polozkou se ngstji setkavame u zeddélskych podnik formou ,mi&nych
kvét” (individualni referetini mnoZzstvi mléka ).

Mlé¢nou kvotu niize Eetni jednotka nabyt dvojim #pobem

- bezplatnym fidélenim— tomto pipad se océuje reprodukni pafizovaci cenou, aip
pofizeni se o nidiuje jako o dotaci.

Odpisy se stanovuji dle platnosti trvani dmé kvoty (@tsinou do 31.3.2015) astka ve
vySi odpis se téz z&tuje do ostatnich provoznich vyriog MD 347/ Dal 648)

- ndkupem- oceiuje se poizovaci cenou. Odepisuje se jako ostatni nehmoajgtek

Nespravné vykazani této polozky gp@ hlavie ve stanoveni nerealné reprodnk
ceny (i bezplatném pidzeni a stanoveni nespravné doby odepisovani.

U ostatnich polozek DNM fhazi riziko pouziti kreativniho c¢étnictvi u
Nedokorgeného dlouhodobého nehmotného majetku a Poskytmuaioh na DNM.
V piipact Nedokoreného DNM se jedna o jeho nespravné éckraele zejména offpady,
kdy je vykazovan tento majetek, avSak neni regiegipoklad, Ze bude uveden do uzivani.
Jedna sefpdevsim o tzv. zntané investice. Eetni jednotka odmitéa jejich odpis, protoze by
tim v daném roce snizila hosposidy vysledek. Proto sefipinventarizaci tohoto majetku
vymysleji divody o jeho setrvani v majetku, i kdyz jiepmeé, Ze vyuzit nikdy nebude.

U poskytnutych zaloh na pi@aeni DNM se hlavéjedna o jejich nespravné zachyceni
a vykazani jako provoznich zaloh. Mohlo by se zdétje zfisobeno pouze nedbalosti, ale
pricina mize byt ve vykazovanickterych ukazatdl financni analyzy, které souviseji s vysi
obéZnych aktiv popipact zasob.

12.3 B II. Dlouhodoby hmotny majetek DHM

Predpokladem pro Zazeni majetku do této skupiny je jeho dlouhodolaosenovy
limit, ktery si u€uje &etni jednotka. Obdokinako u NDM cenovou hranici pro gazeni do
dlouhodobého majetku &uje ve svém vnitropodnikovénmigrpisu. Zarovie take uti jakym
zpasobem bude drobny dlouhodoby majetek evidovat amftad do nakladl. Bud’
jednorazo¥, nebo postuphformou odpis ¢i casového rozliSeni nakladToto rozhodnuti je
dulezité zejména vifpadech, kdy dochazi kimzeni drobného dlouhodobého majetku do
uzivani ve vyznamneé vySi napnakup nového nabytku a jeho jednorazové proniithot
nakladi by vyznamnym z@isobem ovlivnilo detni zaérku. U &etnich jednotek jejichz
zdjmen je vykazani co mozna nejnizSihaiaeeho zakladu rive tato situace svédke
kreativnimu detnictvi. Pro eliminaci rizika by #h auditor g kontrole vnitnich zésad
ov¢étit, zda tyto zasady nejsokelowe poznenovany a dale, zda vySeiaaeného drobného
dlouhodobého majetku do uzivani a jeh&touani do naklafl nevykazuje fi srovnani
S minulymi léty vyznamneé vykyvy.
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Spravné ocemi DHM hraje zasadni roli pro jeho spravné vykazadbuhodoby
majetek tvaéi vétSinou podstatnodast aktiv @etni jednotky a to dava vyznamny prostor pro
jejich pripadné nadhodnoceni nebo podhodnoceni. DHM séupcepdizovaci cenou,
reprodukini paizovaci cenou nebo cenou na urovni vlastnich néklRdvaadeé je ujasnit si
moment, od kterého naklady souvisejici gipgenim DHD vstupuji do gzovaci ceny a
okamzik, kdy DHM z#azujeme do uzivani. Zazeni do uzivani specifikuje vyhlaska
500/2002 Sb. v § 7, odst.]1 DHM se stavaji psizované ¥ci uvedenim do stavu zgobilého
uzivani, kterym se rozumi dokeni \ci a splreni technickych funkci a povinnosti
stanovenych zvlastnimi7gdpisy pro uzivani (Zgobilost k provozu).“ Pfi stanoveni
okamziku, od kterého zahrnujeme naklady ddizmwaci ceny majetku, nam e byt
voditkem Interpretace Narodndeini rady (NURX.5 ,Stanoveni okamziku zahajendtavani
souvisejicich néaklatlspojenych s pézenim dlouhodobého majetkutteské detni predpisy
tento okamzik pesré nespecifikuji. Interpretace NURK&, Ze by se #o jednat o okamzik,
kdy &etni jednotka rozhodne o iimeni konkrétni investice. Jedna se inapdatum jednani
predstavenstva vedeni sp@&iesti, rozhodnuti jednatele, které o dané sidsti rozhodlo. Je
k dispozici zapis z jednani s uvedenim tohoto rdmliti. Vhodné je, kdyZ aetni jednotka
zpracuje vnitni predpis kieSeni uvedené problematiky. Tentegis by ale negl byt ménén
bez zavazného objektivnihé@wbdu.

Podobny problém se vyskytuje u tzv. vyvolanych stie — nap. prijezdova
komunikace, kterd se musi vybudovat u stavby aoj€asré zatizena &cnym kFemenem,
prelozky inzenyrskych siti, chodniky atp. Problematist fe$i NUR ve své interpretaci |-20
Ucetni zachyceni podmimych investinich vydaj. P teSeni konkrétnich problémije
rozumné sexfidit jejimi stanovisky, neltb se jedna &sSinou o vyznamn&astky, jejichz
opomenuté zahrnuti do fiwovaci ceny by mohlo vyznardnpodhodnotit aktiva a na druha
straré snizit hospod&ky vysledek a zaklad daa prijma.

Specificky problém je zahrnovani Gkok Gwru, ktery byl poskytnut na pzeni
dlouhodobého majetku. Obecmlati, Ze Uroky a ostatni finami naklady z poskytnutého
avéru na peizeni dlouhodobého majetku vstupuji do jehdizmvaci ceny, a to az do
okamziku z#azeni majetku do uzivani. VyhlaSka 500/2002 Sb478odst.1) pism. b)
dovoluje &etni jednotce rozhodnout, zda figads Uroki tak wini nebo ne. Své rozhodnuti
by v kazdém fipact mela opirat o suj vnitropodnikovy fedpis. Je nutné adaznit, Ze se
jedna pouze o uroky, ostatni naklady spojené sypoagkym investtnim Gwrem do
parizovaci ceny vstupuji.

O poskytnuti dotace na ifreni dlouhodobého majetku setuje jako snizeni
pofizovacich nékladl nedokokeného majetku nebo fimovaci ceny jiz zeazeného majetku.
Problematické je stanoveni okamzZiku, kdy o tétaekosti Gtovat. CSU ¢. 017 Z&tovaci
vztahy v bod 3.7.tik4, Ze p nezpochybnitelném pravnim naroku na dotacicbajel ...". Pri
vymezeni okamziku nezpochybnitelného pravniho nafokohlo by se polemizovat, zda na
dotaci je pravni narok) Ize sphledat v interpretacich NUR a to konkréwé.14 Okamzik
vykazani naroku na/jeti nebo vraceni dotacénterpretace vychazi ze zasady, Ze dotace je
poskytovana fedevsim na zaklaédoredloZzené Zadosti. Proces schvalovani tréééupbdobi.

V okamziku, kdy se proces schvalovani dotace destlantakove faze, kdy jeji poskytnuti je
nepochybné, Ize o této skutmsti (Etovat. V praxi se jedna zejména o okamzik schvaleni
dotace, pislibu atd. Obdobné pravidlo plati i pro nasledmi&jmuti nebo kraceni dotace.
Okamzik finagniho vyrovnéni nehraje Zadnou roli. R¥aekamzik ijeti dotace na &et
Ucetni jednotky jecasto povazovan za okamzik uskim&ni Cetniho pipadu. Bi tomto
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Gctovani dochazi ke skuteosti, Ze pocast &etniho obdobi jsou nadhodnocena aktiva a
odepisovani je prov&do z nespravného zakladu a vySe oblpgsneopraviné vyssi.

Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku

Odepisovani se zasadidi planem odpis Plan sestavujecétni jednotka podle svych
konkrétnich podminek. Tato skatest umo#uje kreativniuzpisobovani planu odpisa tim
ovliviiovani vysSe aktiv a hospoigkého vysledku.

Skutenosti, které vedou v praxi ke kreativniméetnictvi u odpis:

Odpisovy plan je nén podle pateb Eetni jednotky Bhem let odpisovani, aniz by
pro to byl (kron¢ vySe pozadovaného hospéského vysledku) objektivnitdod. Zavaznym
nedostatkem zejména u mensSi¢ktaich jednotek je prohlaSenindaych odpisovych sazeb i
za etni a @etni jednotka pak duje o odpisech v jejich davé vysi. Je samogjmé, Ze
pouziti této metody nezatuje wrny a poctivy obraz &etnictvi a auditor by ji &l odmitnout.

V praxi jsem se setkal gipadem, kdy menSi spdélgost s rdenim omezenym
s jednim spoknikem. Wetni jednotka prohléasila v odpisovém planu, &etdi odpisy budou
totoZzné s d@ovymi. Spol€énost grerusila uplaténi daiovych odpis (v souladu s deovymi
piedpisy), ale zarowe nezadtovala &etni odpisy. Toto jednani bylo spéigkem
zdavodréno tim, Ze spolmost podala Zzadost o finami Uwr a banka pozaduje vykazani
kladného hospodského vysledku. Tentaripad je typickou ukazkou kreativnihéainictvi.

Samostatnou kapitolu kreativniho oéen dlouhodobého majetku (a odpisovani) je
mozny u ¥cnych vkladi do spolénosti (druzstva). Auditor se musi ujistit, Ze nejzym
vkladem je majetek, jehoz hospeskéd hodnota je zjistitelna a kteryude spolénost
hospodésky vyuzit ve vztahu kipdnetu podnikani. (8§ 59 odst.1, obchodni zakonik).
Eliminace rizika pro auditora zde sfpea v tom, aby o&fil, Ze ok uvedené podminky jsou
splreny, coz je v praxi &kdy obtizné, protoze océmi je provedeno znaleckymi posudky a
vlastnici vzdy tvrdi, Ze vneseny majetek je prolapwst vyuzZitelny a oponentni znalecky
posudek nejsou ochotni realizovat.

V nekterych gipadech se neakceptuje skimest, Ze vneseny majetek je zachycen
v (Cetnictvi ve vySi ocetného vkladu a z této hodnoty je také odepisovéanped &ely darg
z piijmu je pokr&ovano v odpisovani zapaté mivodnim vlastnikem. Tato skuieost se
promita do vyisleni daového zékladu v rozdilu mezicétnimi a daovymi odpisy a ve
vypoctu odloZzené dah Pokud ve zviejrené Eetni zaérce auditovanédetni jednotky, jejiz
zakladni kapital byl tviien Wcnymi vklady, neni vykdzana odloZendandaniZzeme téni
S jistotou konstatovat, Ze&€tni za¥rka nedava &ny a poctivy obraz.

Na rekteré specifické problémy odpisovani a rizika ma&tnaplikace kreativniho
Gcetnictvi upozornim u jednotlivych polozek DHM, Kkieni jsou :

- Pozemky

- Stavby

- Samostatné movité&si a soubory movitycheei
- Pestitelské celky trvalych porast

- Dospla zvirata a jejich skupiny

- Technické zhodnoceni
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- Jiny dlouhodoby hmotny majetek
- Opravna polozka k nabytému majetku

B.1l.1. Pozemky

Existenci pozemk je nutné ovwiit nejen fyzickou inventurou, ale fgdevSim
dokladovou, za pouziti veSkerych pddpych doklad — vypisi z katastru nemovitosti,
priznani k dani z nemovitosti, dani #Zgwodu nemovitosti, kupnich smluv atp.

Nejcastji se vyskytuje nespravné ocsn pozemk, tj. nezahrnuti vSech nakiad
spojenych s pidzenim pozemk do jeho ptizovaci ceny. Jednd se zejména o znalecké
posudky, naklady na sepsani kupni smlouvy, poplatkydedni Ukony. Nespravnosti se
vyskytuji zejména id spole&né koupi nemovitosti — pozerinka budov jednou kupni
smlouvou, ve které je uvedena celkova kupni centomto @ipad je nutné kupni cenu
rozctlit v poméru odhadnich cen nemovitosti.étdinou gevod podléhd dani zZ@vodu
nemovitosti a flohou daového giznani jsou znalecké posudky oéeh predmetnych
nemovitosti.

DalSim uskalim spravného o¢ein je snéna pozemi hlavre v piipadech, kdy ve
sménné smlou¥ neni uvedeno oceéni snenovanych pozemk V tom @ipad je provedeno
oceréni reprodukni paizovaci cenou (847 odst.6) vyhl.500/2002 Sb.)

Zapomina se, Ze v oo lesnich pozemkje zahrnut i lesni porost. Obdabstromy
a kde nachazejici se na pozemku. (kéamvalych porosi -87 odst.4).

Kreativni &etnictvi se mize objevit u snahyipcerni pozemk v ptipadech, kdy
Gcetni jednotka vlastni nappozemky v obvodu obce nebo v blizkosti obce addiemniho
planu jsou tyto pozemky vedeny jako stavebni. Rakendence iecenit tyto pozemky dle
ocereéni mistni vyhlaSkou obce. Pokud se tak stane, jegn@ nadhodnoceni aktiv a auditor
musi Zadat o navraceni setvpdnimu oceéni. Jedna se téZ o poruseni zasady opatrnosti.

Ke zkreslenému detnictvi mize dojit z neznalostifpprodeji pozeml, u vicisleni
zékladu da# z @rijma, pii opomenuti toho, Ze davé uznatelnym nakladem jeigtatkova
cena pozemku do vySe trzby apod.

B.11.2. Stavby

Spravné vykazani je podndimo existenci a océnim v souladu sdetnimi gredpisy.
Existenci Ize kroma fyzické existence dolozit stavby pagpou dokumentaci. Z hlediska
existence jsou rizikovérpvody nemovitosti koncentétniho obdobi, pokud podléhaji zapisu
vkladu do katastru nemovitosti. Okamzikem uskoiri (Cetniho pipadu je datum doteni
navrhu na vklad do katastru nemovitosti katastrénifradu. Na tento okamzik vazerageni
majetku z evidence a promitnutiistatkové ceny do nakladu a zardveykazani trzby
z prodeje, pofipadt zarazeni majetku do evidence fiack parizeni.

Vyskytujici se nedostatky :

- Nezahrnuti variantnich projektzaner,
- odvody za vyéti zengdelské pidy,
- priuzkumné, geologickeé, archeologické prace,
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- nezaazeni #statkovych cen likvidovanych stavehiglddku nové stavby.

Ve vyjimetnych gipadech se Ize setkat s tim, Ze véceamovitosti je zahrnuta i cena
pozemku, na kterém stoji. Je nutné dodrZovat nidanou zasadu - kazda stavba nebo
budova stoji na pozemku. Pokud pozemek viastnitnnpasi byt evidovan nattu pozemk,
pokud nevlastnim, tak v podrozvahové evidenciliZege stavba na cizim pozemku, je nutnée
poZadovat fedlozeni najemni smlouvy a pokud tato smlouva Refigpozici, pak se musi
trvat na jejim uzaseni. Opomenuti uzéeni najemniho vztahu ke @inést v budoucnu
komplikace a v krajnimifppact az k poZzadavku odstram stavby.

Obecn seiidime zdsadou, Ze vSe, co je pewpojeno s budovou (stavbou), je jeji
soutasti. To nemusi platit vzdy. Pro spravné rozliSemije vzdy sotasti stavebniho dila nam
maze slouzit Bloha ¢.1 k pokynu GR D-6, kterd uvadi ifklady nedilnych satésti
stavebnich &. Naproti tomu wgkteré movité ¥ci mohou byt samostatnym movitym
predmétem i kdyZ jsou pewhspojeny se stavbouriRlady v tomto pipads uvadi ogt pokyn
GFR D-6 v bod K § 26.

Samostatnou kapitolou s moznosti néofich i zanérnych omyfi je odpisovani
technického zhodnoceni najatého majetku, které gullownajemce a se souhlasem
pronajimatele také odepisuje. Velké riziko &p@ v neuplnych najemnich smlouvach, které
nepamatuji na situacerqatasného ukofeni najemniho vztahu, kdy technické zhodnoceni
v tom okamZziku neni zcela odepsano. Spor je Pasto veden o to, zda pronajimatel
zastatkovou cenu aibec hodnotu technického zhodnoceni najemci uhnaditqze on je
financoval) nebo naopak, zda najemce neni povinéstuna své naklady pronajaté prostory
v pavodni stav. ¥tSinou se jedna u nemovitosti o vyznamné fimargastky. Pro snizeni
auditorského rizika, by na tyto mozné budouci ol nElo byt upozorgno v giloze
k icetni zavrce.

Nemovitosti byvajéasto pouZity jako zastava za poskytnuté&ryvNa tuto skuténost
nelze zapominatippowveiovani obsahuiflohy k (&etni za¥rce. V rekterych gipadech byva
snahakreativre tento Udaj neuvést. Ngjstji z divoda vysokého stavu zastav nebo byla-li
pouZita totoZzna zastava pro ziskani vicériuw tomto poslednimifpact by se jiz jednalo o
podvod.

B.11.3. Samostatné movitédei a soubory movitychéci

Existence movitychéei je prokazovana fyzickymi inventurami a zardje nutné
prokazat jejich vlastnictvi (pravo hospaéeai). Pro ocgovani plati obeah to, co bylo
uvedeno v fedchozim textu.

Zpraxe vyplyva, Ze se malo vyuzivA metoda koreptmiho odepisovani.
V nekterych gipadech neni stanoveni objektivniho odpisového wlgdnoduché. Tuto
skut&nost Ize demonstrovat u sestaveni odpisového gdéoplynové stanice. RoZteni na
nemovitoudast a technologickodast wtsinou nedla problémy. Uskali je v technologické
Casti. Zde za hlavni komponentu Ize odhanotor, ktery zajiBuje ¢innost generatoru. Jeho
Zivotnost Ize celkem objekti¢nstanovit z technickych parameétvyrobce, ktery udava get
provoznich hodin do nutnosti provedeni generdlmawp Vzhledem k tomu, Ze musi byt
zajiSkn negetrzity provoz biostatice, je v technologickeé lires#azen i zaloznmotor, ktery
vstupuje do procesu vyroby elektrické energigipget vypadku fivodniho motoru. Reet
hodin vyuziti zaloZzniho motoru nelze objektivancit. Na prvni pohled neni totozny s prvnim
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motorem. V tomto fipad je pred nami idedlni stav pouziti komponentniho odpiedva
uvedenych motdr, kazdy samazejmeé dle prepokladané vlastni doby Zivotnosti. Auditor by
tuto skuténost nendl ignorovat a odpisové plany v ramci peoky kontrolniho systému
prozkoumat.

Movité véci s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok, kte&ak nedosahnou
cenového limitu detni jednotky pro Zazeni do DHM, mohou byt zdrojem kreativniho
Gcetnictvi. Tento majetek @ize (Eetni jednotka povazovat oddeneho cenového limitu za
drobny dlouhodoby majetek a stanovit muigpb odepisovani a zbyly majetektavat jako
spotebu materialu. Zde velmi zalezi na objektivhostinsiveni doby odepisovani pro
jednotlivé druhy majetku — néppcitace, specialni n@adi, mobilni telefony. U druhé
varianty pak na zaji&hi evidence tohoto majetku. V obotigmdech by mohlo dochazet ke
kreativnimu @etnictvi tim, Ze by se odpisy upravovaly podle nsteZnov¥ zaazovaného
majetku, a u druhé varianty, Zze by seiitdizelo k velikosticastky &tované do naklada
neprovedlo by seifpadnécasové rozliSeni naklad U obou pipadi miZze navic dojit p
nedokonalé evidenci ke zcizovani majetku. Napkoupené notebooky byly odepsasiidm
24 mesial a poté vyazeny a spolmici si je vzali pro svoji osobni pefu, obdob#& mobilni
telefony, néadi, nahradni pneumatiky k osobnim automiwbilatd. Velké riziko vdchto
piipadech je u mensich sp&esti, zejména spalrosti s rdenim omezenym.

B.11.4. Péstitelské celky trvalych porogt

U této polozky spgva riziko nespravnosti v tom, Ze jako trval§sptelsky porost je
veden jako majetek, ktery nespje parametry pro vymezeni této polozky (87 odsgldlasky
500/2002) Sb. a vifpad odpisovani, Ze je zapato odpisovani idve, nez tyto celky
dosahnou plodnostniho &ta

B.ll. Dospla zviata a jejich skupiny

Zde je nutné dolozeni, Ze se jedna o #aspvirata (stada, hejna) s dobou
vyuzitelnosti delSi nez rok. Limit vySe ocen pro zdazeni do této kategorieduje &etni
jednotka. B ovéreni spravnosti této polozky je nutné seznamit seittnim predpisem,
ktery uvedené skutaostireSi a zarovei stanovuje zpisob odepisovani — individualni odpis
nebo odpis celého stada (hejna).

Ke kreativnimu @etnictvi zde miZze dochazet v océni zvitat vlastniho chovu, ktera
se [fevadi aktivaci ze zasob (mladychiat). V tomto pipadt je stanovena cena na urovni
vlastnich néklatl a vzhledem k tomu, Ze od narozeni ssadi zviata dle dznych kategorii,

u kterych se pouziva rozdilné o¢afh mize dojit k zArmrnému ovliviéni ceny. Nap Do
ceny dojnice postugnvstupuje cena telete (ocen prichovku), jalovice (ocemi prirtstku),
vysokol¥ezi jalovice (oceni krmného dne). Obdobru koni — Hibé (prichovek), mlada
hiibata (pirastek), ko ve vycviku ( krmny den) =ilebec, klisna.

U zentdelskych podniki se Ize setkat s tim, Ze nejsaiskédreé provadny kalkulace
vlastnich néklatl hlaw u piristku a krmného dne. &8inou je tendence pouZivat tyto
piedem stanovené ceny po dobékalika let. Ri ovérovani by mél mit auditor i ugité
znalosti zootechnickych zasad — tfigtizné logické vahy jednotlivych kategorii, dolya&ni
kategorii (nap vysokoliezi jalovice — od zabkznuti do doby porodu) a na prvni pohledzem
zjistit logické nesrovnalosti, napze tele v 6 rmsicich ma neodpovidajici vahu, ¢gb
krmnych drii neodpovida ptiu kusi a kalend&nim drim atd.
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B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Z této polozky jsou z hlediska kreathan (Getnictvi zajimavé uiecké dila , sbirky,
movité kulturni pamatky. Aby mohl byt majetek vaépolozce vykazan musi siplvat
atributy ungleckého dila, kulturni pamatkyiiPovérovani této skuiosti musime vychazet
ze zreni prislusnych pravnichipdpigi a dokumentace. U paovanych pedneta nakupem
zjistime pdizovaci cenu tégt bez problém. Ke kreativnimu etnictvi mohou svad
piipady, kdy neni znama pimovaci cena uileckého dila, sbirky a provede se asén
reprodukni pdizovaci cenou na zakladohodnoceni znalcem. V tomtoripac neni
respektovan § 25 odst.1, pism.k) zakonaetnictvi, kdy ma byt fednet ocergn ve vysi 1
Ké. Ugetni jednotka méa povinnost uvést danou skast v iiloze k Getni zavrce —
prednty jejich ocerni uvedené v rozvaze se vyrédisi od skuténé realné ceny. K pouziti
kreativniho peceréni umeleckych &l na vysSi hodnotu (if¢ba doloZenou znaleckymi
posudky) dochazi k nadhodnoceni aktiv.

Pokud by ,urdleckeé dilo“ bylo vioZzeno formou nep&iitého vkladu musela bycétni
jednotka dolozit jeho vyuZitelnost ve vztahuilegnetu podnikani, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Pokud je umilecké dilo soutasti stavby, pak vstupuje do jejich o&gein (nag.
umelecka mozaika apod.)

B.1.7. a B.II.8. Nedokonfeny DHM a Poskytnuté zalohy na DHM
Plati co bylo uvedeno u dlouhodobého nehmotnéhetinaj
B.11.9. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku

Oceéovaci rozdil k nabytému majetku je&kay nespravé zantnovan za goodwill,
coz ma pro &etni jednotku nefjemné disledky z hlediska odepisovani. @ogaci rozdil se
odepisuje rovnogrné po dobu 180 wsial (15 let). V odivodrénych gipadech, které uvadi
vyhlaSka 500/2002 Sb., 87, odst.1042®m byt tato liita zkracena. Zakon o dani #jmu
goodwill za nehmotny majetek, ktery Ize odepisonatiznava. V fpact, kdy by byl, &
neuamysid nebo Umysly, zanénén goodwill za ocgovaci rozdil, by mohla mit
neuznatelnost jeho odgipro daiové ely vyznamny vliv na &etni zaérku.

Prveadym ukolem auditora pro snizeni rizika vyplyvajiciéto polozky je spravné
uréeni, Zze se skute¢ jedna o ockovaci rozdil k nabytému majetku a kigmdech, kdy je
doba odpisovani kratSi nez 18Csimi, zda jsou pro to relevantniivbdy odpovidajici
uvedenému iedpisu.

12.4 B.IIl. Dlouhodoby finan éni majetek

U majetkovych a dluhovych cennych pdpje dilezita jejich spravna klasifikace.
Rozhodujici podminkou je u majetkovych cennych miapro ugeni jejich dlouhodobosti
zaner (cetni jednotky jejich drzeni delSi nez rok a u dwah cennych papir zaner a
schopnost jejich drzeni do splatnosti. O tomto &énse musi auditoripswdcit, nejlépe
pisemnym uji&nim vedeni Getni jednotky a dale n&p kontrolou zapig z jednani
predstavenstva vedeni spiesti, zda tato otazka bytaeSena.
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Owfeni spravnosti océni paizovacimi cenami zahrnujergdevsim zji&ni, Zze do
ceny jsou promitnuty i doprovodné naklady sipenim souvisejici. Zda jsou vklady v jinych
Gcetnich jednotkach, které byly provedeny formawengch vkladi, ocerny zistatkovymi
cenami vkladaného majetku. Zde by mohlo sv@dovést kreativni oce€ni ve vySi uznaného
ocereni pro vklad a tim nadhodnotit aktiva.

Klasifikace podik v jinych (&etnich jednotkach z hlediska rozhodujiciho, podstad
a ostatniho vlivu je wezita pro spravné vykazani v polozkach B.IIl.[,2B & tim i uéeni
metody pro jejich ocemi v (ketni za¥rce.

B.lII.1. Podily - ovladana osoba
B.111.2 Podily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Spravné ziazeni do uvedenych polozek je vyznamnéivwodu jejich mozného
precergni k rozvahovému dni a tim da:étni za¥rky. V souladu s § 27, odst.7) zakona o
Gcetnictvi mohou byt fecergny metodou ekvivalence (protihodnotou). To je goem
vlastniho kapitalu k zakladnimu kapitdlu sgolesti (druzstva), ve kterém podil drziti P
precergni je nutné dbat na zasadu opatrnostcBrénim na vysSi hodnotu se zvysuji aktiva.
Kreativni (&etnictvi spg@iva v tom, Ze se ipceni vklady, které vyhovuji z&m &etni
jednotky a nerespektuje se zasada, Ze pokud sédirgeceriné ekvivalenci, musi se pouzit
pro ocewrni vSech takovych podil Nerespektuje se zasada opatrnosti a nadhodnakiise.

B.II1.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Polozka zachycuje zejména podily v ostatnicketrich jednotkach, které nelze
zahrnout do B.Ill. 1 a 2 a dluhové cenné papirgréhodla drzet do splatnosti. Prdazeni
dluhovych CP je nutné znat z&micetni jednotky.

Podily (cenné papiry) se k rozvahovému digcpiuji na readlnou hodnotu. (827,
odst.1, pism.a)). #ecerni na realnou hodnotu dava prostor k updatnkreativniho
Gcetnictvi. Ri oveérovani spravnosti océni realnou hodnotou musi auditor postupovat
obezetn® a s profesionalni skepsi.

Uvedeny paragraf tuje jakym zfisobem se realna hodnota #jife. Prvni moznost,
oceréni trzni hodnotou u obchodovatelnych cennych pgapielkou moZnostkreativity
nedava. Hodnota je ¢tena poslednim obchodem na burze nebo na jinémonegném trhu.
Postup zjidtni je gresré dan zakonem.

Druh& moZnost océni realné hodnoty jiz skyté tity prostor pro manipulaci s jeji
vySi. Pokud nelze ocenit trzni hodnotou (neobchatimé CP), oceni se kvalifikovanym
odhadem nebo posudkem znalce. Prévalifikovany odhad svadi kkreativnimuocergni.
Posudek znalce by vetsing pripadi, se kterymi se setkdvame, znamenal ngnénaklady
k efektu vysledku. Auditor musi zkoumat, zda bytalidena zasada, Ze kvalifikovany odhad
nebo posudek znalce, musi zajistiingiené giblizeni se k trzni hodnét Obecr Ize ale
konstatovat, Ze prvek subjektivniho hodnoceni \demém pipac hraje vyznamnou roli a
vykazovana polozka je nachylna k nespravnémudien

Frecertni realnou hodnotou i ekvivalenci jetavano rozvahov s (tem 414 -
Oceaiovaci rozdily z pecergni majetku a zavazk
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Nespravné €tovani mize nastat § prodeji cennych papir u kterych bylo provedeno
piecergni. Opomene sefpcergni uvést do fivodniho stavu (06x/414) a kgzeni podilu do
nakladh (et 561) se provede v aktuélni vysitui 06x. Wetni jednotce stava hodnota
precergni na @tu 414, ¥tSinou jako sniZzeni pasiv. Uvedeniigad byl rekolikrat pri auditu

zjistén. Ueetni jednotka véchto gipadech uplatnila v nakladech (imavych) niz3icastku a
ovlivnila (nadhodnotila) hospotkky vysledek a zvysila daz péijma.

Dluhové cenné papiry krozvahovému dni nogie vétSinou pdizovaci cenou
zvySenou nebo sniZzenou o Urokové vynosy nebo maklad

B.1ll.4 Pajcka a uvry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny \div
B.111.5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek

NapIni polozek jsou poskytnuté dlouhodobééryiva pijcky (Ucetni jednotkou)
v ¢lereéni dle vztahu k fijemci Gwru nebo fj¢ky. V praxi se lze setkat gipady, Ze uvedené
avéry a pijcky nejsou vykazany wthto polozkach, ale v dlouhodobych pohledavkéach.
VétSinou nedimyskdz neznalosti. Umystnby se mohlo jednat afipady, kdy éetni jednotka
pro dobré hodnoceni finamich ukazatel potrebuje mit vysoka atina aktiva.

U mjcéek a U¢ra je nutné zaroue prowiit, zda je ve vynosech vykazadigusny
arok. V piipack propojenych osob, zda se jedna o urok obvyklyijdek, kdy bylo sjednano,
Ze urok bude vyplacen a#ipejim splaceni, zda je Urok z&dvan vcéastce pipadajici na
dané getni obdobi.

B.III.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fina@ni majetek

Plati zasady uvedené yeplchozim textu.

12.5 C.l. Zasoby

Jako u ostatniho vykazovaného majetku §ejhi zaleZitosti jeho spravné oéeha
prokazani existence. Existence je prokazovana Kymc¢ inventurami a jejichfadné
provedeni sniZzuje auditorskeé riziko oproti stavakyd by provedeny nebyly. K moznostem
vyskytu metod kreativnihoc@étnictvi se vyjatim u jednotlivych polozek.

C.1.1. Material

Material se oéelje pdizovaci cenou, vlastnimi naklady nebo reprashikpaizovaci
cenou. U ocedi v pdizovacich cenach. Je nutné zkontrolovat, Ze dizpeaci ceny jsou
zahrnuty vesSkeré naklady naifeeni (az do prvniho skladu).

NejcastjSi chyby: do p&izovaci ceny nejsou zahrnovany naklady za zpedkbvani,
nejsou aktivovany vnitropodnikové naklady ndipeni (vlastni doprava). Do fipovaci ceny
jsou naopak zahrnuty vnitropodnikovéepuny mezi sklady. Metoda pevné skladové ceny a
cenové odchylky se vyuzitim vypetni techniky jiz tér¥ nevyskytuje. Pokud by byla
pouZzita, tak prav uréeni zpisobu rozpoushi cenové odchylky do nakladv zavislosti na
spofel® materialu, by mohla byt zdrojem nespravnosti, tigbazavisla na lidském faktoru.
Ucetni jednotka musi stanovit jakou metodou budenoeat vydani ze skladu: FIFO,
aritmeticky paimer atd. Zvolena metoda je sgsti vnitropodnikovych pravidel.
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Znaky formalniho provedeni inventarizace

- Tén¥r se nevyskytuji inventarizai rozdily,

- inventurni soupisy jsou nastych papirech (pokud bylo inventarizovano ve dikleak
se vzdy soupisy pospini),

- chybi nalezitosti dle zakona deinictvi § 29 a 30,

- neni posuzovano océm majetku — v zapisech o tom neni Zzadna informaoga neni
diivod pro tvorbu opravnych polozek,

- neni posuzovana petbnost — nepoebné, nadnormativni.

Dale pak:

- Vysledky inventarizaci - mankagbytky nejsou ztovany v danémdetnim obdobi.

- Nejsou vyhodnoceny manka — z&wén nezavigna, do normy, nad normu.

- Zavirena manka nejsourpdepisovana k nahraéddpovdnym osobam.

- Nejsouradre zdokumentovany zany materialu, pro naslednou kompenzaci mank a
prebythi.

K nech&nému kreativnimuistupu @i zalttovani vysledku inventarizacetxXe dojit i
pii petlivé provedené inventarizaci.dtni jednotka provedla pkvé inventuru a vyislila
manka a febytky u jednotlivych skladovych polozek. Jednale e velmi drobny
elektromaterial (odpory, spoje) - snadno zaitelny. Manka a febytky byly téng
vyrovnané. Jednalo se o material, jehoZz zcizeni paohatele ne#ho vyznam — byl
neprodejny a velmi nizké vahy, a proto by se negraai jako kovovy odpad. NezkuSena
Ucetni sodet manka zatiovala do naklail na &et manka a i@bytky do vynos. Do
daiového piznéani uvedla jako nedavy néklad rozdil maka argbytki. V inventde bylo
poznamenano komisi, Ze se jedb§ia¢ 0 zangny materialu. Jednalo secastku rgkolik set
tisic K&. P¥i nasledné kontrole fin&nim ttadem vyislil FU celkové manka jako netiavé
naklady a pebytky ponechal ve vynosech a proved! dani dag z prijma. Firma nebyla
auditovana, s auditorem byl problém konzultovampiabdvolani vigi FU. Teprve MF uznalo
odvolani a konstatovalo, Ze FUi modnoceni skut@osti nedal pednost skuiému stavu
véci pred formal@ pravnim a zruSil fvodni platebni vyrery.

U nekterych druli zasob je provedeni fyzické inventury obtizné. 2égména o
zasoby v tekutém stavu, sypké konzistence apoa. Siait€énost nmize vést k nespravnému
vycisleni jejich mnozZstvi. Jakaiglad 1ze uveést inventarizaci PHM v podzemnich adr,
pisku na stavenistich, mouky skladované v silegecHlické je to pro zenuclské plodiny,
které jsou skladovany ve stozich, silaznich Zlapetiinich silech. Zde je pibna utita
zkuSenost inventurni komise a jegtitecnéjSi je peliva dokladova inventura.

Na nasledujicim jkladu bych chil demonstrovat, Ze setde jednat o zavaznou
problematiku a ani nejlepsi dostupné piedky k provedeni inventury nemugirmest gesné
zjisteéni. Teplarenska spairost skladuje uhli ve svém arealu. $pba uhli je zjiBovana
automatickym vazenim (na dopravnika¥re pied vioZzenim do kotle. Vagony dodavaného
uhli jsou téz automaticky vazenyipvjezdu do aredlu. Inventura skladky se provadi ti
zpisobem, Ze nezdvisla geodeticka kancg@éovede zawieni skladky a vypie se jeji
objem. Na nahodnvytipovanych mistech jsou odebrany vzorky a v fabwi je urcena
hektolitrovad vaha uhli. V ramci vnitropodnikové &mice jsou uteny normy pirozenych
Ubytki — rozprach a koeficient na standardni vlihkost.ub# lIéta se nestalo, Ze by byla
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skladka zcela wWerpana. Az v jednom roce, awbdi novych smluv a cen dodavek uhli a
teplého roku byly nové dodavky zpa@hy a skladka v§erpana. Zjistilo se, Ze v ten moment
bylo vycisleno dosti vysoké manko. ProtoZze se jednalo emarymou polozku i z hlediska
vycisleni zakladu dan byla cela zalezitost konzultovana i s fitaim (Gadem. Byla
provedena prawrka evidence i zabezpeni objektu proti moznosti zcizeni. Bylo
konstatovano, ze #Agob vazeni { vstupu do arealu a vystupu ke spaleni je objekta
piesny. MozZnost zcizeni takového mnoZstvi byla v§éma. Zagrem bylo konstatovani, Ze
se jedna o nezawné manko a bylo promitnuto dorsevého zakladu.

Uplatreni kreativniho Getnictvi :

Neni provedeno wazeni (likvidace) nept#gbného materialu, i kdyZ je moznost jeho
zlikvidovani uznat do deovych néklad (zdkon 586/1992 Sb.,8 24, odst.2, pism.zg ) a ani
neni vytvdena opravna polozka —idbd vedeni spolmosti je zainteresovano na vysi
hospodé#&ského vysledku.

Spol&nost nema fesré upraven zfisob, jakym zahrnuje do nakkagiednety, které
maji viceletou Zivotnost, ale nedosahuiji limitu petazeni do DHM. Podle prgby upravuje
cast, kterou &uje pimo do nakladl a c¢ast, kteroucasos rozlisSi — divod daiova
optimalizace. Toto jéasty jev u menSich spaieosti.

Vyskytuje se zde vySSi riziko podviné kradezi. Umaiuje to zejména nedokonaly
kontrolni systém. V fdpact ndkupu drobného materialu, ktery j&avan gimo do spadgeby.
Neni definovano, kdo a do jakdéstky tyto nakupy povoluje a zejména neni systakwati
kontrolovano dodrzovani ogani. Typické jsou &enky — za kancetdké poteby, odbornou
literaturu, hygienické prostdky atd. U vozidel, kterd jsourgmechany managen ke
sluzebnim i soukromym¢elim neni vyhodnocovana speba PHM a to umditije tankovani
do soukromych vozidel. Riziko kradezi je zejmén@amkoveho materialu, ktery se da odnést
v taSce, naéte nebo je umigh blizko plotu a da se pouZzit pro osobnii@bti nebo snadno
zperezit. Ochranou jg¢adna evidence, hmotné odgdnosti za séeny majetek, zabezpeni
skladi mimo dobu pracovnich sn.

C.1.2. Nedokowena vyroba a polotovary

Predstavuji polozku, kteraime mit i chybném ocetni vyznamny dopad nasétni
zawrku. Pro snizeni rizika chybného vykazani iiebt o¥fit spravnost oagovani a jeho
stélost. Déle jereba disledrg rozliSovat mezi znou metody odgvani a Upravou kalkulace
(nap. z divodi zmeny cen vstuf)), prowiit zpasob rozvrhovani rezii, pamatovat neustéale na
starou «etni zdsadu— pokud je upravovan hospekia vysledek, tak néastji
prostednictvim nedokatené vyroby. ZvySeni océni jedné polozkyieba o 1 K mize mit
vysledny efekt skolika set K. Pokud se toto provede v delS&asovém obdobi, tak je to i
obtizre dohledatelné. Velkéipcerni v prosinci by bylo napadné.

V nedokorgené vyrols u zentdeélskych podniki se jedna zejména o NV préigti rok.
Zde miZze dochéazet k manipulaci se zakladnou pro rozyrobni rezie, kterou jsou oseté
hektary zemdélskych plodin a spravné smovani naklad, které souviseji se sklizni
v pristich letech tj. od podmitky az do konagetiniho obdobi. # ovérovani je nutné utlat
logickou kontrolu zda jsou v NV konkrétni plodinalrnuty g@islusné naklady — osivo,
hnojiva, mzdy a soc. zabezai, vnitropodnikové prace atd. Na$gjSi zji*ované chyby
jsou nasledujici — n&pv mesici listopadu, prosinci se ve vykazech prace arékobjevi
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vykon ( podniky ,vykonem* oznalji plodinu ag¢iselnym ozné&nim rozlisi kzny rok a pisti
rok. Nag. vykon 100 znamena pSenice ozim&my rok, 400 pSenice ozimaigti rok.

s

nedokoriené vyroby. Ve vysSi skutaych naklad dochazi k zattovani MD121/ Dal 611).

Upravou vy3e nedokéené vyroby je snaha o korekci hospistté&ho vysledku,
z diavodi hmotné zainteresovanosti na jeho vysi.

Pokud je vykazana vyznamna &ma ve vysSi nedokafné vyroby (polotova, je
tieba prozkoumat u zemkIského podniku, zda nedoSlo ke &m v osetych hektarech plodin,
zda nebyl vliv powtrnostnich podminek @ateré operace nebyly provedenyiwddi potasi
a budou uskutaény az v @istim roce — nap piihnojovani). Pokud vylatime tyto objektivni
diuvody, tak problém bude v ocari. Zde je teba zkoumat, kdy ke zmam oce#ni doslo
(nap. ve srovnani s minulym obdobim). Pokud zjistime kzodchylce doslo v prosinci, tak
musime pepokladat, Ze to byl umysiny zasah. Auditor musivgst detailni kontroly s cilem
odhaleni chyby.

C.1.3 Vyrobky
Ohledrg ocaiovani a o¥rovani skuténeho stavu plati zasady, které byly jiz uvedeny.
Polozka nese @wizika

- chybného vykazani, sfigajici zejména v nespravném odein

- moznosti zcizeni ( obdobné jako u materialu)

Kreativni &etnictvi se niZe projevit v zafrném nerespektovani pozadavku
vytvoreni opravné polozky vifpact, kdy se pi inventue zjisti, Ze realizani ceny vyrobk
jsou nizSi nez &etni ceny plus realizai naklady. Auditor by se &h ujistit na
reprezentativnim vzorku vyrobik zda uvedend situace nenastala.tiyggf nevytvdeni
opravné polozky, pokud by se jednalo o vyznamndii, Wetni za¥rka nepodavadrny a
poctivy obraz.

Zamerné nevytvéeni opravné polozky, nebo nespravné eénérvyrobki by bylo
z divodi pozadavku na vysi aktiv a tim i hosptglké&ho vysledku vedenim spétesti, & uz
z divodi tlaku majitei na dividendu nebo poZadavku financujicich banky algsly
pozadovaneé finami ukazatele.

C.l.4 Mlada a ostatni zvata

Do ocerni u této polozky mohou vstoupit jakijfmovaci ceny u nakupovanych g,
tak i vlastni naklady u zkat vlastniho chovu. Problem&tijsi jsou vlastni naklady. &tni
jednotka musi mit stanoveny cenyghovki, prirtstkia, krmného dne a #jgob jejich tvorby.
Dle zjiS&ni z praxe jsou vV kalkulacich cen nedostatky. Zegnénejsou pravidetn
aktualizovany a tim nereaguji na @my cen vstup, které neustéle rostou. Tuto skirtest si
muzeme o¥fit na etni za¥rce zemddélského podniku, ktery produkuje v&wé maso —
eviduje kategorii ,prasata ve vykrmu“. dib by to byt uvedeno vifloze k &etni za¥érce.
Vzhledem ktomu, Ze zefklské podniky deklarovaly v minulych letech, Ze paodji
jatetné vepe za cenu pod vyrobnimi naklady¢la by byt u polozky C.1.4. ve sloupci
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korekce hodnota opravné polozkyét$inou tak neni. Pokud je Vifpze k &etni za¢rce
uveden i rozbor, oceéni jednotlivych kategorii zvat, nebo mame moznost prozkoumat
Gcetnictvi dotgného podniku, zjistiméasto ,Ze ocemi je niZSi nez by odpovidalo logickym
vyrobnim nakladm. Je to zfisobeno tim, Ze kalkulace cen neni praviédleghodnocovana a
upravovana podle skuteym naklad.

C.1.5. Zbozi

Pro océovani a evidenci plati to, co bylo jiz uvedeno vy&boZi je nachylgsi ke
zcizeni, proto by &etni jednotka réa zajistit dolse fungujici vnitni kontrolni systém ve
vztahu k vlastnim za#éstnanédm i zakaznikm. Souasti vnitnich sn&rnic by nela byt vyse
ztratného. Ogrovanim fungovani vnihiho kontrolniho systému jsou inventarizace prénéd
prabézre, nejen k rozvahovému dni.

Kromé nevytvdeni opravnych poloZzek k neprodejnému zboZi se &izbdzeme
setkat i s projevy kreativnih@étnictvi v nasledujicichifpadech :

Prodeje nebo nakupytsiho mnozstvi zbozi, zejména koncem roku, &mgpnakup v pistim
roce. K této transakci n&jstji dochazi spolénostmi ve vztahu matka x dceraii@dem je
skute&nost, Zze management prodavajiciho je zainteresonawysi obratu. Transakce je
vétSinou charakteristicka tim, Ze nedochazi ke skdtieu gemistni zbozi (to Astava na
svéem mist). Jsou vystaveny pouzéijemky, vydejky a faktury &etre dodacich list, ale na
nich chybi Udaj o fepra¥. Nékdy je uzavena na obdobi do Zmého odkupu skladovaci
smlouva. Auditor musi celou transakci bedliprowiit, zejména z hlediska ekonomickeé
podstaty transakce.

V posledni dob se Ize setkat sipady, hlaveé u dodavek do obchodnide®zal,
se kterymi jsou uzaeny smlouvy na poskytnuti boriuslev) za odebrané mnozstRietzec
odebere co nejvysSi mnozZstvi, tak aby doséahl nay$&j bonus a po je ho realizaci
(vyfakturovani) je zboZzi poduaeni zaminkami vraceno Zp Toto jednani je umoZno
uzawenymi smlouvami, které jsou nevyhodné pro dodagatd¢ nafiklad dojednano, zZe
pokud zbozi neni v obchodedbttzce prodano do wité doby, vraci se zp dodavateli.
Bonus je peéitan z dodaného mnozstvi, vrdcené se nekompenBgjdavatelé fistupuji
k ttmto nerovnym smlouvam Zidodu zajiséni odbytu. A také zilodu, Ze jefetzec
dominantnim subjektem na trhu (beZhaz by své zboZi obtiZm realizovali). Takto
uplatiované bonusy nahrazuji oblibené sluzby jako jsolistagani, umisini zboZzi,
marketingovou podporu, kterymi ogthtel nepimo snizoval nakupni cenu zboZzi.

U odkeratele se jedné o kreativnéatnictvi, neb6 parizovaci cena i marze uvedend
vijeho vykazu zisk a ztraty neodpovida skdteosti. Rozdil je wtSinou ukryty
v nakupovanych sluzbach. Obchodeftzec mozné vytky vysokych cen jim prodavaného
zbozi obhajuje vykdzanou nizkou marzi a vysokynkupaimi cenami dodavatel ¢imz
vznika dojem, Ze vys&iast obchodniho rozfi ziskdva dodavatel. Tak je to vykazované i
v oficialnich statistikach.

Za kreativni detni metody nelze povazovat tipady, kdy matka nakoupi material,
zboZi i pro své dcery (éps cilem dosaZeni slev za mnozZstevni¢gdiNasleds je ©mto
dceram proda. Zde zkoumame, zda k transakci seersmojosobou doslo za podminek
obvyklych v @#Zném obchodnim styku a zda nebykkterdq ze stran vzdjemného obchodu
zvyhodreéna a zda je tato transakce uvedena ve ,2pogeropojenych osobach®.
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Zbozi je jednou z polozek, ktera je nachylna keemi. K podvodm dochazi jak ze
strany zamstnand, tak i zkaznik. U zangstnand se jedna o kraceni trzeb a zcizovani
zbozi. Lze se setkat i $ipady, kdy zaréstnanec zcizi vratné obaly a proda jétzpokud jej
neodhali pimyslova kamera, tak se na rozdilyjge pfi inventarizaci a manko jeredepsané
k nahrad.

K zamezeni kradezi zakazniky slouzi¢toprimyslové kamery, ostraha prodejnich
prostor, akusticka signalizace nezaplaceného zboZzi.

12.6 C.II. Dlouhodobé Pohledavky, C.1II. Kratkodobé  pohledakvy

Kreativita se ve vykazovani pohledavek projevuj¢gmzma v nerozliSovani mezi
dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami. Jedné serespektovani § 10 odst.1 vyhlasky
500/2002 Sb.,. Dlouhodobost nebo kratkodobost pidiviey pro vykazani vdetni rozvaze se
posuzuje dle stavu k rozvahovému dni. Pro spraacéyeni v detnich knihach k okamziku
uskuté&néni iCetniho pipadu.

Nespravi jsou vykazovany jako dlouhodobé pohledavky ty,terych uplynul jiz
vice nez rok od jejich splatnosti. Tim, Ze je pdalka po splatnosti, ji &ai dlouhodobou.
Vzdy zalezi jen na sjednanéuth splatnosti. Pouzeéast dlouhodobé pohledavky, ktera je
splatna v nasledujicint@tnim obdobi se vykaze jako kratkodoba.

Zamerné uvedeni dlouhodobé pohledavky do kratkodobydtzembyt zgisobeno
pozadavkem na vykazaniiipnivéjsiho pewzniho toku v nasledujicim obdobi. ¢étni
jednotka podvodh deklaruje, Ze v kratkodobém obdobi bude mit fiménzdroje
z uhrazenych pohledavek, i kdyZ to neodpovida teeadivodem je ovlivnit ukazatele
finanéni analyzy, zejména likvidity. Souvisi s Zadostmi poskytnuti, obnoveni @i,
poskytnuti financovani novych projékatd.

DalSim problémem iie byt, nejsou- li vytvieny opravné polozky k pochybnym
nebo nedobytnych pohledavkamiuddem je ¥tSinou hmotna zainteresovanost vedoucich
pracovniki na hospod&kém vysledku, poZzadavek financujici banky né&térvysi zisku,
zajem vlastni na zisku a tim na vypkatlividend.

Zejmeéna se lze setkat s vyteaim opravnych polozek dle zakona o rezervach (zako
¢.593/1992 Sb,), které snizuji vy zaklad. VySe &etni opravné polozky do jisté miry
zavisi na subjektivnim posouzeni splatnosii nesplatnosti konkrétni pohledavky
v budoucnosti. Auditor musi posuzovat vzdy konkiréituaci a konkrétniho dluznika. Zjistit
jakym zpisobem je pohledavka vymahana. Zd®tdi jednotka provedla veSkera deai
k vymozeni své pohledavky. Zda vyuZila moznostiisgaji pohledavky. Bylo jednano
s dluznikem, byl sjednan splatkovy kalehdaje dodrzovan? Je sowdwymahana? Jaky je
stav soudniho vymahani? Byl podan navrh na insclveén

Pro sniZzeni rizika vyznamnych nespravnosti ve v@kahodnoty pohledavek, je nutné
zjistit (v ramci owieni fungovani vniniho kontrolniho systému), zda je sledovano spliacen
pohledavek, zda je prové&ab upominani, &ovani Urok z prodleni, navrhy na soudni
vymahani apod. U novych kligntkdo rozhoduje, zda mu bude prodano za hotové nabo
fakturu. V ramci o¥ieni Zistatku @ti pohledavek seipswdiit, jaka ¢ast byla nap do data
ovéreni Wetni zavrky skute&né uhrazena.
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Cteme-li &Eetni za¥rku konkrétni detni jednotky, mzeme na prvni pohled usuzovat,
zda nebylo pouzito kreativni¢étnictvi. Pokud je viloze k &etni z&érce uvedeno, Ze
opravné polozky k pohledavkam byly vyteny dle zakona o rezervach a poté porovname
Udaj o pohledavkach podté splatnosti, kde se dteme, Ze existuji pohledavky nad 18Gidn
(365) po splatnosti, fikteme usuzovat s vysokou prépddobnosti na nevytveni Eetnich
opravnych polozek, ¢koli pro jejich tvoru byl dvod. Zawrka proto niize obsahovat
vyznamnou nespravnost. VySe opravneé polozkyemmit vyznamny vliv nadrny a poctivy
obraz @etni za¢rky. Nekteré &ty mohou nabyvat aktivniho nebo pasivnihistatku a tim
byt vykazany v aktivech nebo v pasivech. Jedna &gy vztahu ke statu, OSSZ, zdravotnim
pojistovnam, odloZzena daV zawrce je vykazana pohledavka ke statu z titulu nadého
odpaitu DPH a zarove zavazek v pasivech z platby danp‘ijmi, zavislécinnosti. Odlozena
dai je vykdzana v aktivech: odloZzenandad pohledavka, v pasivech odloZzenyhaay
zavazek. Zde by &to dojit ke kompenzaci a polozka byla byt vykazana hii jako aktivum
nebo pasivum. Gfp zde dochazi k nadhodnocovani aktiv i pasiv.

Spravné zazeni pohledavek do jednotlivych polozek oddilu € \jyznamné
z hlediska ¥rného a poctivého obrazdetni za¥rky.

C.I1.1 a C.llIl.1 — Pohledavky z obchodniho styku

Auditor by mnél ziskat gimérenou jistotu, Zze polozka v sbbzahrnuje veSkeré
pohledavky. Jedna se zejména o jistotu, Ze vegkedané vyrobky, zbozi, provedené prace
tykajici se danéhoc¢étniho obdobi byly vyfakturovany.tiRaznimi prostedky mohou byt
uzawené smlouvy, potvrzené dodaci listy, potvrzeni fevpatych sluzbach atd. cetni
jednotka by vramci harmonogramu praci nétdi uzadrce nela urcit odpowdnost
konkrétnich pracovnik Ze bude vSe vyfakturovano.

Mot s

jakym zpisobem probiha fakturace (rfapdle smlouvy o zhotoveni dila). Zda jsou
fakturovany jednotliva déi plnéni nebo az celéipvzaté dilo. V fipadech, kdy prace na
uvedenych dilech probihaji itgs rozvahovy den, je nutné sdep&déit, zda je
rozpracovanost zachycena v nedalané vyrols. Softwarové nebo projeéki firmy ¢asto na
tuto skuténost zapominaji. Ob&ztny musi byt auditor vifpadech, kdy je fijemcem nap
stavenich praci, subjekt, ktery na uvedené pééoga dotace nebo se jedna depeopravni
subjekty. Zde mize byt fakturovano iedcasre, aniz by prace byly provedenyailodem je
podminkagerpani dotace pro zaplaceni provedenych praci walmrpani rozp&tu a to vse
do konce roku. Pro snizeni rizika je vhodné zahrrim owiovacich praci i prairku
stavebnich denik inspekci na mistatd.

K pokusim o podvod dochazi ¥ipadech, kdy je zbozi prodavano hagbchodnimi
zastupci a ti febiraji hotovost, kterou nasledopomenou odevzdat. V praxi jsme se setkali
s uvedenym fdpadem, kdy z neznalosti novy obchodni zastupcéedepkladal, Zze pokud
neodevzda hotovost, bude vystavena faktura a penargejiho nezaplaceni je zggb, Ze
byla jiz uhrazena v hotovosti. Na podvod &8lp.

Polozky C.11.2,3,4 a C.III.2,3,4 fpdstavuji riziko zejména v nespravnénrazeani jejich
naplre.
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C.I.5. a C.lIL.5. Poskytnuté zalohy

Nespravnost échto polozek mZe byt zgisobena nespravnymétdvanim a tim i
vykadzanim poskytnutych zaloh, kteréélyn byt vykazany jako poskytnuté zalohy na
dlouhodoby majetek nebo zasoby.

Zamerné nespravneé vykazani by mohlo bytigpbeno snahou o ovligni ukazatel
finanéni analyzy, kdy Getni jednotka pdebuje vykazat vysSi ébna aktiva (likvidjsi)
z davoda vyssi likvidity.

C.lII.6 Stét daiové pohledavky

Castka vykazana v této poloZce je dolozenaodgmi priznanimi s uvedenym
narokem na vratky dani — naPH, spatebni dag , placeni zaloh na daz piijma. Chyby
se mohou vyskytnout ipadt U¢tovani naroku na poskytnuti dotace @ouani rezervy na
dai z pijma.

Rezerva na daz prijmi (816 odst.3 vyhlaSky 500/2002 Sb.) se zde vykavejeysi,
ale snizena oipdpokladanou da do vySe uhrazenych zaloh nandaprijmu. Jedna se
vétSinou o chybu z neznalosti nez o Zéné tovani. V kazdémifpad jsou @i nespravném
Gctovani nadhodnocena aktiva. Nespraym v této poloZzce vykazovana pohledavka z titulu
dotace, ktera ma byt jak jiz bylo uvedeno vykazadaych pohledavkach..

Dohadné @ty aktivni

Jde o polozZku jejiz vySe je zavisiasto na subjektivnim odhadueini jednotky, proto
v sok® nese zvySené riziko mozné nespravnosti. Subjektipnavou vySe této polozky by
mohla &etni jednotka upravovat vysi aktiv a hospie#i@ho vysledku. V poloZce bydhy byt
zahrnuty veSkeré vynosy, o kterych je znamo, Zeobudalizovany, ale neni znamgegreé
jejich vySe. Pokud existuji podmé dokumenty, Ize nespravngasté&ne eliminovat.

Nejcastji je zde vykazovanoiepokladané pkni z pojistnych udalosti, které nastaly
v (iCetnim obdobi, ale ipsnacastka plgni od pojifoven bude zndma az v nasledujicim
obdobi. K dispozici jsou pojistné smlouvy &3inou i protokoly o likvidaci, ze kterych lze
odvodit pongrné piresnowtastku nahrady.

Nespravnost vznika vifpadech, kdy je o nahradod poji§fovny &tovano az
v okamziku pijeti platby v nasledujicima@tnim obdobi. RowZ mize nastat fipad, Ze se
Ucetni pracovnici wbec nedozvi, Ze&uké pojistné udalosti doSlo a o dohadné polozed ne
Uctovano.

V zenmedélské praxi nastavaji situace u dotaci, které segeda&né vztahuji k uhrad
nakladi ¢etniho obdobi, v dabsestavovani detni zaérky je jednoznany prislib jejiho
poskytnuti, pouze neni znam#egna vyse. Tato situace jgednettem (Etovani na dohadné
polozce.

MoZnosti kreativniho &etnictvi :

- nech#né — v dohadné poloZce jsou zachycergtti @gipady, kdy je¢astka pesr& znama,
namisto v ,Rijmech gistiho obdobi*.
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- zamerné — snaha &tovat o fjaté nahrad od poji§'ovny az v dob inkasa plgni a do
tohoto obdobi fesunout i naklady na opravy, formou nakigiStich obdobi, i kdyZz oprava
byla provedena v danéngetnim obdobi.

C. 1.7 a 111.9. Jiné pohledavky

Riziko nesené v této poloZzce se zvySujeparaci, které jsou procétni jednotku
neobvyklé. Jedna se zejména o transakce souvig@jiclejem nebo najmem podniku,
s nakoupenymi opcemi. Rozhodujici je vzdy pouzitiagného ocemi. U Uroki z pijcek
plati obdobs to, co bylo uvedeno fingniho majetku.

12.7 Kratkodoby finan ¢éni majetek

C.IV.I Penize

Polozka v sob nese riziko zcizeni. Eliminace rizika sjpoa v provadni nenadalych
inventur pokladni hotovosti, dodrzovani ¥niho pgedpisu, kdo je opravm schvalovat
pokladni operace (nakupy za hotové, sepsani hnumtpéwdnosti pokladnich, zabezfmni
finan¢ni hotovosti — trezory, limity pokladni hotovosti).

Nejcasg|Si protreSky: - nespravny fepa’et zahrandni neny,
- neatinhi jednotlivych zahradhich nen do samostatnych
andatyt
- platbgid 350 tis. K v jednom dni #¢i jednomu subjektu

Kreativni @etnictvi miZze signalizovat vysoky stav pgmi hotovosti v pokladh
Tento gipad jecasty u malych s.r.o. sjednim majitelem. V praxenjs se setkal s nize
uvedenym gipadem. V pokladhje vykazovan k rozvahovému dnistatekiadow nékolik
milionu K¢. Tatocastka je doloZena provedenou inventurdetse vycetky platidel a podpis
odpowdnych osob. Spotmost ma maly trezor do kterého se bankovky dketky platidel
technicky nemohly vejit. Na pozadani auditora @vpdena inventura (skonto) pokladny a je
zjistén zistatekradow v tisicich K. Stav @tu ,Penize* vykazuje &kolik milioni. Zjevna
zpronevra finartnich prostedki majitele nijak nezneklitbje. Vyswtleni byva proste.
Zpronev¥ru zpasobil sam tim, Ze inkasoval Uhrady pohledavek wvmdti a zapom#
finanéni prostedky fyzicky odevzdat do pokladny. Argumentoval ,tite prostedky pouZil
na Uhrady zavazk spole&nosti, ale pislusné doklady o tom, Ze se tak skuate stalo,
negredlozil. Majitel nechapal rozdil mezi majetkem (g&Eh spol€nosti a osobnim majetkem.
Oboje povazoval za soukromé.

Uplné stejna situace nastava i tehdy, pokud se uveden&i prostedky z@&tuji
jako pohledavka &i spole&nikovi. Musime vychazet ze zasady, Ze sfdle miZze ziskat
legalre finaneni prostedky od své spobmosti pouze jako mzdu, vykovava-li pro spwlest
praci v zavislécinnosti nebo jako odsmu za praci ve statutarnim organu, Ppac jako
piijem dividendy (podilu na zisku). VSechny tytjmy jsou zda#ni dani z pijma fyzickych
osob. Pokud se situace zaije jako pohledavkai¢i spole&nikovi vyplyva z toho, Zze mu
byla poskytnuta fi¢ka a jsme ped problémem 8§ 196 a obchodniho zakoniku, Zze mysi b
aro¢ena urokem obvyklym. Ve&sing pripadi zadny drok gtovan neni. Jedna se o zjevné
obchazeni zakona, tedy o podvod.
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C.IV.2 Uéty v bankach

VySe Zistatki bankovnich &, které jsou satésti vykazované polozky, musi byt
dolozeny konfirmacemi sifsluSnymi bankami. Ke snizeni aktiv i pasiv dochapfipadech,
kdy kézny (et vykazuje pasivni tstatek (kontokorentni @) a neni v Getni z&érce
vykazan jako kratkodoby bankovni diivw polozce B.IV.3. a tim sniZuje hodnotu polozky
C.IV.3. Nepfesné vykazani fize byt téZ zfsobeno nefepaitenim devizovych &a kurzem
CNB k rozvahovému dni.

P¥i ovérovani uvedené polozky sgga hlavni auditorské riziko v tom, z&aini
jednotka realizovala prastdnictvim bankovnich &t prani Spinavych peém. Pro sniZeni
rizika by auditor nil prowtit podezelé transakce - velky pet malych vklad nebo vylkra
béhem dne, vklady &tSiho p@&tu osob na jedencét, bezhotovostnifpvody do zahrati
(zejména do rizikovych zemi nebo jaevych rap“), neobvyklé platby do zahratij které
nesouvisi s&nymi obchodnimi partnery, neobvykle vysokycéeb transakci u daného
zékaznika, ikaz k gevodu penz dava jina osoba nez je obvyklé atd.

C.IV.3 Kratkodobé cenné papiry

Rozhodujicim faktorem pro ¢keni existence polozky je z&m (cetni jednotky
obchodovat s drzenymi cennymi papiry v kratkodob#rizontu jednoho roku a dosahovat
zisk z cenovych rozdil Ujisteni o zanéru Cetni jednotky je podstatné pro spravné vykazani
cennych papir z hlediska dlouhodobého nebo kratkodobého findro majetku, ale i o
zpasobu vykazovani cenovych rozdilU kratkodobych cennych papije cenovy rozdil
G¢tovan vysledkow, narozdil od dlouhodobych, jak jiz bylo uvedene? jjsou dtovan
rozvaho¥. Nespravné Zazeni cennych papirma za nasledek nespravneé cigjeni
hospodéského vysledku a zaroé daiového zakladu pro dez prijmau.

Casové rozliseni aktiv a pasiv
Polozky D.I. a C.I.

Polozky zde vykadzané musi spVat nasledujici pozadavky: je zndma jejidegma
tastka, del (vécné vymezeni) a obdobi kterého se tykajietdi jednotka vnithimi pravidly
urci zadsady pr@&asové rozliSeni. @ezité je, aby vymezila, které polozkgsow rozliSované
nebudou (pravidekh se opakujici a nevyznamné). ildaé @Fedpisy pak respektuji toto
vymezeni i pro dgové &ely. U pravidel® opakujicich se poloZek se musi bré&ttel na
jejich vyznamnost. | kdyZzipdpisy uvadji, jako jeden z fikladi pravidelr® se opakujiciho
pInéni, pojiS&ni majetku, velky autodopravce byinz hlediska opatrnosti poji&ti vozidel
caso¥ rozliSovat, nebtse u gho bude #ejm¢ jednat o vyznamnéastky.

V uvedenych polozkach je @meseno zvyseneé riziko, Ze obsahuji nespravnesd, z
casovém rozliseni je chybmebo nedtovano wibec. V rdmci ovieni se musi auditor uijistit,
Ze jsou vSechny polozky spijici vySe uvedena kritéria spravmalEtovany. Musi napklad
prozkoumat zéni jednotlivych najemnich smluv, projéktkteré byly realizovany, ale i
vynosy, které z nich budou V¥iptich obdobich, apod.
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D.l.1. Naklady gistich obdobi

Nespravnosti se vyskytuji zejména u najemrsictiuv pokud je ndjemné hrazené
piedem, u leasingovych smluv, pokud je najemné hrazeapravideld. Samostatna
problematika je fediasné uko#eni leasingovych smluv. Uvedené nespravnosti maji
samozejme i daiové dopady a ovliwiji zaklad da& z pijmu.

D.l.2. Komplexni naklady @stich obdobi

NejcastjSi nespravnost spiva v tom, Ze o nich nenitovano. Jedna se nidad o
naklady souvisejici se zétem nové vyroby, marketingové takumy, reklamni akce.
VétSinou se jedna o naklady ve vysSich hodnotachchjejginos (vynosy) se projevi
v nasledujicich letech. Neprovedeatesového rozliSeni vyznamnymigmbem zkresli ¢etni
zawrku.

D.1.3 Prijmy pFistich obdobi

Jedna se n&jstji 0 najemné, které je inkasovano pozadu na zékkdlouvy a
nejsou vystavovany faktury. Tim, Ze neni vystavowdoklad, ktery by byl zachycen
v pohledavkéach, d¥e dochazet kdiovani do vynosé az v okamziku inkasa platby a tim
vyznamnym zpisobem zkreslit €etni z&érku (aktiva, hospodéky vysledek, zaklad dare
piijma ). Pro sniZzeni rizika by &a etni jednotka vnihim pedpisem tyto fipady
postihnout a stanovit pravidla pro vystavovani imdah &etnich doklad. Pri ovérovani
spravnosti zattovani najemného bychom neéimopomijet logickou zasadu — pet obdobi
Vv roce, za které jecfovano ndjemné = gtu za&tovanych polozek. (12 ésiail = 12 najni).

C.1.1 Vydaje @istich obdobi

Problém je stejny jako uiedchozi polozky pouze zrcadbwpany, nebd se tyka
nakladi. V posledni dob je mozné zaznamenat nespravidtovani v souvislosti se zinou
zékona o DPH, kdy je platce DPH oprémruplatnit narok na odget dar az v okamziku
drzeni daového dokladu. Problém nastava hkavkprelomu roku. Jedna se o rawe
doklady, kterou jsou s@asré doklady @etnimi (sphuji poZzadavky obou zakéh které
ovetuji néklady z hlediska dgtnictvi patici do starého roku, ale odg DPH na jejich
zaklad 1ze uplatnit az v novém roce. Jedna se o dokleidyge jsou obdrzeny fyzicky az v
novém roce a vtomto roce budou také uhrazemsetid jednotky k danému problému
pristupuji dvojim zgsobem, ¥tSinou podle toho, co jim umdidje (Eetni software.

Prvni varianta— &etni jednotka veSkeré doklady tykajici se danéka,rkteré ale psly az
v roce nasledujicim, zahrne do tohoto rokwjé na MD nakladovychditi a MD &tu 343
DHP. Poté DPH, které iie byt uplatdno az pisti rok zadtuje 385 Rijmy prisStich obdobi/
343 DPH. Naklady jsou spra¥nDPH také a &et 385 pestavuje snizeni platby DPH
v pristim roce. V nasledujicim roce&uje MD 343/ DAL 385.

Druha varianta— doS$lé doklady v novém roce jsou zahrnuty &etrictvi nového roku, ale je

uctovano MD 343 a MD 383 / Dal 331 (211). Do starébku promitne formou vrihiho
Gcetniho dokladu MD nékladovyeét / DAL 383. (383 Vydajeifstich obdobi).
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C.1.2. Vynosy pistich obdobi

PoloZzka se tyk& hlaenpiijmu, které jsou inkasovany v danémietnim obdobi, ale
vynosem pat do obdobi fistiho. Opét secasto tyka n4jrn (u pronajimatele) inkasovanych
.predem®.

12.8 Zavazky dlouhodobé a kratkodobé ( polozky B.I 1 a B.lIl.)

Z hlediska spravného vykézani je nutné@wpa klasifikace z hlediska splatnosti od
jednoho roku nebo nad | rok ze stavu krozvahovému Kreativni @etnictvi se zde
projevuje v pipadech, kdyc¢ast dlouhodobého zavazku, ktera je splatna v ndisbdah
Ucetnim obdobi neni vykazana jako kratkodoby zava@gomenuti této zasadyie byt
umysiné, z dvodi vylepSeni budouciho ¥edpokladaného, planovaného) @amho toku,
nebo vylepSeni ukazatellikvidity. K uvedenému jednani e dochazet v souvislosti
s z&dosti o tir, obnoveni Ggru atd.

U v8ech zavazk existuje riziko podvodu sgovajici ve vyldkani jeho zaplaceni na
Ucet podvodnika. # nedostateném fungovani vnitich kontrol niize byt riziko vysoke.

B.1l.1. a B.lll.1. Zavazky z obchodniho styku

Riziko v uvedenych polozkach nesou zavazkielSi dobou po splatnosti z hlediska
zdaréni dani z pijmu zavazk po lhit¢ splatnosti nad 36 &siai, které byly obech
v piredchozim obdobidlovany do naklall Predpoklad placeni Urdkz prodleni a v krajnim
piipack moznost ¥titeli poZzadat o zahdjeni insolventnitipeni.

Moznost podvodu vylakani finanich prostedki je u této polozky vysoka, pokud
neni @i Uhradk faktury zajisé¢na kontrolni vazba na identifikadgii§lo) odigratele a jeho &et.
Zejména jde o podvodna jednantetnich nebo vedoucich pracoviikVétSinou je
vyhotovena faktura, ktera je identickd s obvykloaktirou dodavatele, avSak krém
bankovniho spojeni. Je vybran takovy dodavatekyktitodava pravidekh (mesicné) bezné
sluzby nebo zbozi.

Pro ilustraci uvadim popigipadi, které se opravdu uskgtely:

Ucetni jednotka ma propracovany \nit kontrolni systém. Faktura neni dana
k proplaceni, pokud neobsahuje podpisy oddaych osob za uskutesni ndkupu, dolozena
objednavkou nebo schvalovacim podpisem vedoucikb&uis nakupem (interni tiskopis) a
podpisem finaétnihoteditele, Ze s proplacenim souhlasi.

Vedouci provozovny v patek odpoledne telefonickydual natizeného o schvaleni
nakupu regdl do skladu své provozovny a to @vodi akutni poteby roz&ieni skladovani
pro dodavku zbozi, kteradta byt skutén¢ realizovana v sobotu. DoSla faktura od dodavatele
obalového materialu, ktery spotest pravideld zasobuje, nevzbudila pozornost. Na fa&tu
je i poznamka natzeného, Ze souhlas s nakupentliidelefonicky (urgentni dodavka).
Faktura byla proplacena, ovSem n&timanzelky vedouciho provozovny. Na podvod se
piiSlo na konci misice diky fungovéani jiného kontrolniho mechanisnugsicné jsou
v icetnim systému parovany faktury za dosly matergijemkami na sklad. #jfemka musi
obsahovat dva podpisy — skladnika a odpo¢ého vedouciho. V tomtoripad byl podpis
pouze vedouciho provozovny. Podpis skladnika neleginén ani po urgenci vedouciho
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informani soustavy, naopak byla po#mdna gijemka. Po dotazu skladnika, protali

s vystavenim iijemky, bylo sdleno, Ze o Zzadné dodavce uvedeného materialu hendd
byla provedena minfddna inventarizace a zggio manko (neexistence) udajnakoupenych
regali. Podvod byl proveden promyskenjednalo se o pravidelného dodavatele, souhlas
s nadkupem byl ziskan tak, aby bylo mozno usklaotfgtkavanou zasilku, byl vybran material,
ktery je obtizg kontrolovatelny (regal stavebnicového charaktertst miZze byt instalovana
samostaté, ¢asti mohou nahradit poSkozené kusy).

Dale bylo néasledh zjiSttno, Ze si uvedeny vedouci pracovnik vyzadal saeuhla
finanéniho feditele (telefonicky) s prodejem zbozi, které mads@i charakter a o kterém se
védélo, Ze jeho cena v dohledné datietelrt poklesne. Ot se jednalo o urgentni &dni, Ze
se vyskytl zajemce o nakup zboZi a cela transakcenssi uskutit ihned. Sovasre
s dodacimi listy budeipdéana fakturaiimo do rukou odératele. Svoleni s prodejem bylo
dano. Byla vystavena faktura @epzeti faktury bylo potvrzeno na jeji kopii. Qulatelem
byla existujici firma. AZ p urgenci zaplaceni faktury po jeji tt€ splatnosti bylo
odkératelem sdleno, Ze zadnou fakturu ve svérdetnictvi neeviduje a Ze zadné zbozi od
spole&nosti nenakoupil. V rdmci policejniho vyBatani prvniho fipadu byl odhalen i tento
podvod. Uvedeny vedouci pracovnikilnvelmi sebejisté vystupovani.uobil serioznim
dojmem. Zajimavé na celé situaci je skatest, Ze vedoucim provozovny byl cad poku.
Na tuto pozici byl vybran externi personalni agemiy s tim Ze ma praxi v mezinarodni
spolg&nosti. AZ i policejnim vySeatovani vySlo najevo, Ze Zgdchoziho zagstnani byl
propusén pro podvod. To asi personalni agentura nézyiglal

B.11.2,3,4 a B.1l.2,3,4 — Zavazky ovladana nebweladajici osoba, podstatny vliv
a ke spolii, dlenam druzstva..

Vzhledem k tomu, Ze se jednéeyazié o pijcky nebo U¥ry od €chto osob, réi
bychom o¥fit spravnou vysi arok a jejich promitnuti do naklad Na pandti musime mit
vySi obvyklého Uroku, nelvose jedna o osoby blizké a moZnost ugaitniroki (financnich
nakladi) jako daové. Je vhodné provést test nizké kapitalizace2 8dst.2, pism.w zakona
o dani z pijma).

U zavazk vici spol&nikim je ¢asto vykazovanaastka, ktera neni gatné dolozena.
Jedna se offpady s.r.o. zejména s jednim sgoli&em, ktery v pipact, Ze spolénost nema
dostatek finaénich prostedki uhradi nap fakturu se svych soukromych prestki a tato
skut&nost je zachycena na&ta 365 Zavazky i spole&nikam. Toto jecasto deklarovano
jako pijcka spolénika, ale neni uzd@gna zadna smlouva odjgce. Problém nastava
v piipact, pokud spolénik chce fjcku kapitalizovat nap priplatkem mimo zakladni
kapital. U uzaienych smluv chybi asfeny podpis, coZ je v rozporu z pravnimegpisy.

B.III.5. Zavazky k zandstnanaim

Polozka oft predstavuje ufité riziko podvodu, ktery by mohl spachat zstmanec
tim, Ze by vykazoval neexistujici pracovniky agejvypatenou mzdu si posilal nagwicet.

Minimalizaci tohoto rizika Ize snizit kontrolouda vSichni zaréstnanci, kté jsou
uvedeny na vyplatni pasce maji uaw pracovni por, maji vyplréni eviderni list
pracovnika a je naénveden mzdovy list. Zkontrolovat, zda zasilané mmdyosobni &ty
zamestnand, jsou totoZzné s nahldSenymétyl pracovniki. Zde by ndl fungovat vnitni
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kontrolni mechanismus tak, Ze kazdy odfmbw pracovnik odsouhlasi vyplacené mzdy svym
podizenym.

V¢étSi moznost podvodu skytaji dohody o provedeni ggraejména u spalposti,
které na utité jednorazové prace uzaviraji dohody o provegedie s vice pracovniky. Zde
by byla moznost vytvdt dohodu o provedeni prace na fiktivniho pracoené&nechat si ji
podepsat od vedouciho pracovnika a @&wminkasovat. Kontrola by &p méla spaivat
v disledném prodteni dohod o provedeni prace. ZvySenou pozornosiejea ¥novat i
jménmim zangstnand, které jsouwasté (Novak atp.)

B.IIl.6 — Zavazky ze sociélniho zabezfami a zdravotniho pojighi

Kontrola spravnosti vykazana polozky bylansp@ivat v owieni vySe odvozené
z mezd zargstnand@. Zda spolénost neni v prodleni s odvody. Pokud odvod p&miShebyl
uskuténén do konce nasledujiciho&sice po skoteni daového obdobi, zda je vyléan
jako nedaovy.

B.11l.7. Stat dasiové zavazky a dotace
Plati co bylo uvedeno u polozky C.111.6.
B.1l.5 a B.IIl.8 P¥ijaté zalohy

Plati obdob# jako u poskytnutych zaloh
B.11.6 a B.IIl.9. Vydané dluhopisy

Riziko spa&iva v chybr zaltovanych dluhopisech. Zejména v gmyvani uroku
vztahujiciho se k danému roku @&sové rozliSeni Urdk budoucich. Ogteni spgiva
v dolozZeni existence, ceny, doby splatnosti a mgféhlého aroku.

B.11.8. a B.IIl.10. Dohadné Uty pasivni

Polozka v sabnese zvySené riziko nespravnosti, protoze jejieviadvisi do Liité
miry na subjektivnim posouzentaini jednotky. Jedna se o odhady, které by moliipapgré
vyznamr zkreslit Brny a poctivy obraz detni zaerky. P ovérovani dohadné polozky musi
byt auditor obefetny a prowiit realnost odhaill vypaita a ostatnich podklad které vedly
k jejimu ocegni.

Kontrola by rfla z&inat zjiS€nim, zda poateni stav k prvnimu dnidetniho obdobi
byl pIn¢ z(tovan. Vyisleni, jaka byla odchylka od dohadné polozky aeskwsti. Pokud
by byl jiz v minulém obdobi vyznamny rozdil mezi hdolinou poloZzkou a néaslednou
skutenosti, byl by dvod pro zvySenou ob&ztnost pro o¥feni sodasného stavu.

NejcasgjSi chyba, se kterou se lze setkat je, Ze na da@mad@tu jsou @tovany
polozky, které pat do casového rozliSeni (k datu sestavetdgtai zavrky je jiz znama jejich
skut&na vyse). V nasledujicim roce, kdy dojde k &pivani nap. spoteby el. energie, plynu,
tepla atd. neni rozdil mezi dohadnou poloZzkou deskosti z&tovan s dohadnou polozkou a
ten na ni #stava. Jereba ovfit, Ze v utitém okamziku Getniho obdobi vykazujecét 389
nulovy Zistatek.
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K vyznamné chybmize dojit @i Uctovani dohadné polozky na &rd prémie
vedoucich pracovnik které budou vyplaceny az v nasledujicim obdabnutné si usdomit,
Ze socialni a zdravotni poji#ii z €chto mezd ¢ast &tu 521 a det 524) bude odvedeno az
v nasledujicim obdobi, takZe nespini podminkitoglé uznatelnosti pro da prijmu v daném
roce.

Nejzavazsi podminkou k uznani polozky prémii v daném recskut€nost, zda na
né vznikl vtomto roce pravni narok. K uvedené praomdg¢ice bylo vydano jiz &kolik
judikati NejvysSiho spravniho soudu. Posouzeni vzdy vyptysdné konkrétni situace.

B.11.9 a B.IIl.11. Jiné z&vazky

Jsou zde zachyceny z&vazky z transakci spojengi@kigoemei prondjmem podniku
nebo jehaasti, ostatni fjcky nebo U¥ry.
Rizika owteni jsou obdobna jako u polozky Jiné pohledavky.

V praxi se lze setkat s tim, Ze netfavano o finatnim derivatu. Jedné se zejména o
zaji¥ovaci derivaty typu zaji8hi kurzu K k cizi meng, zajis€ni urokoveé sazby. &Sinou
Gcetni jednotka nevi, Ze by o tomela (étovat a i auditor se o tomto stavu dovida vicemén
nahodr. K odstragni tohoto rizika je provasho v ramci auditu &etni zaérky piimeé, cilené
dotazovani vedoucich pracovijkpogipac zkoumani vytipovanych pisemnosti, které by
uvedenou skut@most mohly dokumentovat.

Napiklad pi vystavi® bioplynovych stanic Ize u éwovych smluvCeské spiitelny
a.s. narazit na zajisti urokové sazby ve forértzv. urokového swapu. Vzhledem k tomu, Ze
se jedna o derivat, #o by se @tovat o jeho redlné hodriof § 52 vyhlasky 500/2002 Sh.).
Ocereni Urokového swapu provadi banka sama a protagejmadno ziskat.

SttZejnim rozhodnutim je vSak, zda o ogeihna realnou hodnotwiovat naklado¥
nebo rozvaha¥ V pripad nakladového &tovani se jedna o davy naklad z hlediska dan
z prijmu. Na @&etni jednotce je spravné posouzeni, zda se jedigivat zajigujici budouci
perézni toky (gecerni rozvahove), nebo o derivat, ktery zéjie realnou hodnotu
rozvahového aktiva nebo zavazkudgerni vysledkové). Toto posouzeni je dosti ridu®
nejen z hlediska odborného, ale i zdokumentovatiodnuti a vedeniifslusné evidence.

B.11.10. Odlozeny d#ovy zavazek

Riziko ovlivnéni spravnosti €etni za¥rky spaiva ve skuténosti, Ze se o odlozeném
datovém zavazku netfuje, nebo Ze sectuje v nespravné vysi. To, Zze se o odloZzeném
danovém zavazku netuje, by n€l auditor ohodnotit ve svém vyroku.

Casty ffipad je, Ze se odlozenyitavy zavazek wisli pouze z rozdilutstatkovych
cen &etnich a daovych dlouhodobého majetku. Neberou se v Gvahurospmlozky, které
do vypatu odlozené danvstupuji. Vtom pipact je polozka uvagha v nespravné vysi.
Zpusob vyp@tu odloZzené danby mél byt uveden v filoze k &etni za¥rce, takZze je mozné
ihned zjistit, zda bylo postupovano v souladéstdimi gedpisy.
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12.9 B.IV. Bankovni av éry

Prvni nespravnosti je vykazovani mezi bankovnimirylv avéry od nebankovnich
spole&nosti. Jedna se zejména ciwna pdizeni dlouhodobého majetku od leasingovych
spoleénosti. Tyto G¥ry by mely byt vykazany v polozkach Jiné zavazky.

Druha nespravnost sgioa v tom, Ze do polozky kratkodobé&dy neni zahrnutgast
avéru splatna v nasledujicim roce. Tato skotest mize byt zamirna z divoda vylepSeni
predpokladanych (planovanych) @génich toki, kdy se vedeni spalrosti snazi fedstavit
spole&nost v lepSim sitle, nez ve skutmosti je.

Pt ovéfovani bankovnich @i, kde plati obecné zasady proctwani bankovnich
Gcta, je nutné ovfit i splaceni tera dle splatkovych kalendié& a spravné zatovani arok.
Je nutné neopomenout arilphu k &etni zaérce — zda jsou zde bankovni&y uvedeny
véetns Urokovych sazeb a zajit.

12.10B.I. Rezervy

Rezervy dle zvl4Stnich pravnickedpisi:

Rezervy tvéené podle zvlastni pravnichteglpisi, zejména podle zakora593/1992
Sh., se v posledni dskténmei netvdi. Divodem je povinnost deponovadastky ve vysi
vytvorené rezervy na zvlastnicét a pouZziti dchto finarénich prostedki na financovani
Ucelu, na ktery rezerva byla vytkena. Pokud je rezerva vykazovangiuye auditor jeji del
a tvorbu, zda odpovida pozadayislusného zakona.

MoZznost ovlivigni (Getni za¥rky je nabizi napklad u rezerv na opravy \ipac, Ze
oprava nepradhne nebo nebyla zahajena v roce, kdy byla planovidmazpuséni rezervy
musi dojit nejpozgi nasledujici rok. To umaiuje Eetni jednotce posunout (oddalit) zvySeni
zékladu daé z @ijmau.

Na rizika tvory rezervy na da pijmu bylo jiz upozorgno.

Ostatni rezervy:

Pri tvorbé ostatnich rezerv musiétni jednotka postupovat v souladu s § 25 odst.3
zékona ¢.563/1991 Sb. o detnictvi, ktery jim ukladd, aby fp ocaiovani ke konci
rozvahového dne zahrnovaly jen skuke dosazené zisky a braly v uvahu vSechna
predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykajjetku a zavazka jsou jim znamy do
okamziku sestaveniatni zarky.

Riziko auditora v tomto ifppact je v tom, aby sprawnvyhodnotil, Ze riziko opravdu
existuje (je pedvidateln€), je znamé a jehocigleni odpovida readit Musi mit neustale na
pantti, Ze se riziko tykd majetku a jeho sniZzeni, netdwazki a jejich zvySeni. U této
polozky by se mohlo projevit kreativnicétnictvi, protoZze vyhodnoceni a kvantifikovani
rizika ma v sob velky podil subjektivniho nazoru.
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Auditor stoji ged dvojim problémem. Za prvé, Ze rezerva nebylaoigha, i kdyz
riziko redlre hrozi. Za druhé, Ze rezerva byla vytoa, ale jeji vySe se vyraznymugpbem
odchyluje od jeho nazoru. V kazdénrigad® svij nadzor musi podéfi dostaténou
dokumentaci a vlastnim #iglenim, popipact si vyZzadat nestranny posudek.

12.11 A Vlastni kapital

A.l. Zakladni kapital

Nespravné vykazovani seu#e vyskytovat v polozkach A.l.l. Zakladni kapital
A.1.3. Zmeny zakladniho kapitélu vifpadech zvySovani nebo snizovani z&kladniho kapital
kdy neni az do doby zéapisu &ny v Obchodnim rejgiku (¢tovano na &tu 419. Znény
zakladniho kapitalu aleffmo na @et 411 Zakladni kapital.

A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily, pdkje tato polozka vykazovana,
auditor se musi ujistit, Ze jsou sphy podminky dané zejména obchodnim zakonikem
(Z&kon ¢.513/1991 Sb.) nap 8§ 161a,161b,161c a 161d. Kreativigetnictvi se zde ire
projevit napiklad nespldnim povinnosti vytvéeni zvlastniho rezervniho fondu (8161d
odst.2), vyplacenim si dividendy na tyto akcie, imani doby drZeni atd.

A.ll Kapitalové fondy

O rizikovych faktorech foni ocaiovacich rozdil bylo pojednano u majetkovych
polozek, kterych se to tykd. Zvlastni pozornost lyé venovana polozce A.ll.2. Ostatni
kapitalové fondy zejménafipbezuplatném nabyvani majetku nebé pkladech mimo
zakladni kapital.

A.lll.1. Zakonny rezervni fond
Je nutné pradtit zda je vytvdgen a jeho tvorba probiha podle zakonné vyse.
A.l11.2 Statutarni a ostatni fondy

Auditor by n®l ov¢rit, zda ma spolaost stanovena pravidla pro tvorbu a pouziti
téchto fondi a zda jsou dodrzovana. Riziko podvodu by se mefkkytnou u socialniho
fondu, pokud by z o byly vyplacenyastky, které by rly ve skuténosti charakter mezd a
spole&nost by tim obchazela povinnost oduadiEchtocastek.

V ramci owteni spravnosti oddilu vlastniho kapitalu musi auditénovat téz
pozornost, jak byl vyp@dan det 431 Vysledek hospotkni ve schvalovacintizeni.
Podkladem bude usneseni valné hromatinské schze. Musi se ujistit, Zeffoély fondam
vyplyvajici ze zéakona nebo vhiich pedpisi spol€nosti byly provedeny. Vifpact
odsouhlaseni vyplaty dividend, zda sgolest vykazuje dostateé zdroje pro jejich vyplatu
(8 178 obchodniho zakoniku) a pokud poléhaji srékdani z pijmt, zda byly fadre
zdareny.

Hi pohledu na vlastni kapital nas musi zajimat jpboer k zakladnimu kapitalu.

Vyznamnou roli to hraje vifpadech, kdy jsou vykazovany ztraty z hosgeda Pak musime
mit pred @&ima ustanoveni § 193 odst.1 obchodniho z&konileny kitka:
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.P redstavenstvo svola valnou hromadu bez zhgteo odkladu poté, co zjisti, Ze
celkova ztrata spot@osti na zaklad jakekoli &etni zavrky dosahla takove vysSe, Z& gjim
uhrazeni z disponibilnich zdibj spole'hosti by neuhrazend ztrata dosahla poloviny
zakladniho kapitalu nebo to Ize s ohledem na v8eokolnosti pepokladat".

Predstavenstvo ma ze zakona v tomtdpgac navrhnout valné hromadzruseni
spole&nosti nebo fijeti jiného opateni k odvraceni stavajici situace. Pro auditoznaimena,
Ze musi uvaZovat o zasagbing concernu.

ZkuSenost z praxika, ze valna hromada&tginou rijme napravna op#gni k posileni
vlastniho kapitalu. Mohou to byt dodate vklady, u spolaosti s rdenim omezenym to pak
byvaji piplatky mimo zakladni kapital. Tentoripatek secasto dje kapitalizaci zavazk
spolenosti vigi spolenikam. Ulohou auditora je @¥eni skuténé existence zavazku, nebo
by zde mohlo dojit k podvodnému jednani. Nkllpd prokazani, Ze tpcky spol&nika
spole&nosti skuténé existuji.

Pozornosti auditora by néhn uniknout, Ze &etni zavrka vySe uvedené znaky
vykazuje a pedstavenstvo spairosti na situaci nijak nereaguje.¢d by to byt soudasti
ovéieni naslednych udalosti.

13 Vykaz zisku a ztraty

MoZzZnost projevu kreativnihocétnictvi je demonstrovana na jednotlivych polotkac
vykazu zisku a ztraty. P pohledu na vykaz zisku a ztraty, bychom gknopomenout
nasledujici skutaosti.

ProtoZe detni za¥rka je nedilnym celkemifslusnych detnich vykan, pak pouZiti
kreativnich metod v rozvaze se s vysokou p¢pedobnosti projevi i v ostatnich vykazech,
v naSem fipad® ve vykaze zisku a ztraty.&Bina gipadi byla zmirgna jiz v gedchozim
textu. Ve vykazu zisku a ztraty se zabyvaipady, které v é&m Iépe vyniknou. Jsem si

Iv Yy

védom, Ze v textu nelze postihnout vS8echny mozZn&mémespravnosti.
+ Obchodni marze

Voditkem g odhalovani nespravného vykazovani obchodni mhayzexla byt jeji
objektivni vySe. Tu nefZe posuzovatel (auditor) vyhodnotit bez rozsahlékické
zkuSenosti sigdnmétem nebo oborem obchodovantetni jednotky. Teoreticky proget
podle kritérii vySe marze pro jednotlivé druhy @@y) zboZi se &Sinou neshoduje se
skut&nou realitou. Dlezité je porovnat dosaZzenou marzi Gitém ¢asovém Useku. Srovnani
nekolika let z@t a zjiS€né vyrazné odchylky mohou signalizovatité problémy. Rib¢h
v ramci daného detniho obdobi také dosti napovi. Poklesy, kterémejogicky zdvodreny,
nag. slevové akce, vyprodej zastaralého zboZi atp.owgim signalem by #a byt
vyznamna zrna vySe marze v poslednimésici roku i zohledréni zvySeného prodeje a
casté&ng i vyssi ceny v pedvanénim obdobi.

Auditor by se mil preswdcit, Ze nedochazi k proden a naslednym zpnym

nakupim v @istim roce a zda se &tkem nového detniho obdobi nezvysil pet dobropig
na zbozi.
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Obdobné rizikové faktory se vyskytuji i u poloZKy Vykony, zejména pak ul.1.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Pt ovérovani stavu &u 601 Trzby za vlastni vyrobky &t 602 Trzby za poskytnuté
sluzby se jedna o skui®® zahrnuti veSkerych vyexpedovanych (realizovanyghobki a
provedenych sluzeb do spravnéhgetiho obdobi. ZvySena pozornost musi bymovana
opét vyznamnému néstu nebo poklesu trzeb ke konci roku.

Polozka Il.2. Zm¥na stavu zasob vlast@nnosti

Upozoimiuje ha mozné pouziti metod kreativnihgetnictvi, pokud vykazany stav ve
srovnani s minulym obdobim vykazuje vyznamny rozdd doloZeni rozdilu se auditor musi
zan®fit, je nutné zejména analyzovat, jakym podilem aeskuténosti projevuje zréna
ocereni. Na vliv ocegni zasob vlastn€innosti bylo upozoréno ve stati pojednavajici o
zasobéach.V zadnémiipad nelze opomenout i porovnani roZdiimezi konénymi a
pocateEnimi stavy pislusSnych dta viastnich zasob a jejich ndvaznost gy @meny stavu.
Pripadné rozdily je nutné doloZit.

Polozka 11.3. Aktivace

Pokud tato polozka neni vykazovana, upéaf to na skut@ost, Ze Getni jednotka
nepromitd do oceéni pdizeného hmotného majetku vlastni vnitropodnikovéklady.
Napiklad vlastni doprava, osobni naklady pracounikteti se pdizovani z@astuji.
Vzhledem k tomu, Ze aktivace se tyka tzv. vnitrapkdvych naklad, podléha ottreni i
zpisob stanoveni vnitropodnikovych cen. ugpb kalkulace cen jednotlivych
vnitropodnikovych naklail- nag. kalkulace | km vlastni dopravy dle vozidel, 1 hadprace
pracovniki (zedniki, udrzbdn, nakugich atd.)

Samostatnou kapitolou je ocem zvirat vlastniho chovu ip pievodu ze zasob do
zakladniho stada.

B. Vykonova spatba

Kazdy vyznamny rozdil oproti minulému obdobi updpe ot na mozneé riziko.
MozZnosti ovlivreni spoteby materialu a energii byly objasty v predchozim textu.

PoloZkaB.2. Sluzbysi zaslouzi zvySenou pozornost. V ramci této golase jedna zejména
0:

- Opravy a udrzovani (€et 511), nefasgjSim piipadem je zawrné vykazovani jako
opravy i technické zhodnoceni dlouhodobého maje#de musime vychazet z definice
opravy, jako nahrazeni staré aitované ¥ci novou, kdy nesmi dojit ke zmé moZznosti
jejiho vyuziti (modernizace, rekonstrukce)ireghé definice udavaji tavé @edpisy.
Duvodem je snaha o sniZeni zakladu&damiijmu a tim i d&ové povinnosti. Zarovetim
dochéazi ke snizeni hospasgiéeho vysledku. Qiteni (Etu oprav a udrzovanimusi probihat
vzdy souldzrg s (tty parizeni dlouhodobého majetku.

ZvysSené riziko zkreslenicetni za¢rky spaiva zejména ve skuteosti, Ze se u oprav

vétSinou jedna o vyznamnéastky, hlavé u nemovitosti a jejich nespravné posouzeni
piedstavuje riziko vydani nespravného vyroku.

62



- Reprezentace (513kharakteristickym rysem tohoctlh je moZznost zneuZziti
k osobnimu obohaceni. \&kterych gipadech, zejména u menSich spotesti s rdenim
omezenym, jsou zde vykazovany polozky, které gpravném posouzeni maji charakter
neperzitého @ijmu podléhajicimu fislusnému zdami dani z pijmu. Jedna se napo &ty
za konzumaci v restauracich ( nedostateloloZzené pracovni ¢lly). Problematické polozky
se mohou objevovat i pravidélr pravidelna donaska pizzy, ale hlawnobdobi dovolenych
nebo svétk. V obdobi vanoc Ize objevit nakupy v@nd vyzdoby (fyzicky nedoloZzené), ale i
potravin (ryb), alkoholu. Podvodnému jednani zdéréed, Ze majitelé jsou zarave
jednatelé, nebo Ze maijitelé nejsditgmni ve vedeni spateosti (zahrariini vlastnici).

- Sluzby (518)rizikem je moznost vykazani nerealizovanych slugtivni faktury).
Zvysenou pozornost je nutn&novat sluzbam charakteru — zpresikovani, poradenska,
inzenyrska, reklamndéinnost, p@izkum trhu, softwarové prace atp. Z praxe lze odyaah
¢im odborrjSi (vzneSe§si) nazev sluzby zni, timetsi riziko, Ze se jedna o podvod. Auditor
by si mél pro snizeni rizika vyZzadat podklad, zda provedshé&ba odpovida uz&ané
smlouw (objednavce) a zejména tzv. materialni vystupoxguené sluzby. Jedna se hap
pisemné navrhyeSeni problén u poradenskych sluzeb, digleni ¢asu realizace sluzby,
konkrétni dosazené vysledky u zpreskovatelskych sluzeb.

Casto se Ize s uvedenym problémem setkatijarpo dotaci z véejnych zdroj, kdy &etni
jednotky Zadaji o dataci prestnictvim poradenské firmy, ktera jim pomaha zpvavat
projekt. Tyto firmy pak fakturuji pravideln&astky s textem ndp,spoluprace § realizaci
projektu dle smlouvy“. R poZzadavku auditora na konkretizaci uskuat@ych sluzeb se
objevuje vyrazna neochota jejiho spin

+ Pidana hodnota

Tato polozka hraje ideZitou roli @i financni analyze . Na prvni pohled ukazuje na
rentabilitu vyroby (podnikani). Pro vylepSeni uki@tea se nejastji vyuzivaji polozky IV.
Ostatni provozni vynosy nebo H Ostatni provozniatk Naklady charakteru sluzeb jsou
zanern¢é vykazany v polozce Ostatni provozni naklady. Nepané u vynos.

U zenedélskych podniki se musi tento ukazatel hodnotit v navaznosti rekyiouté
provozni dotace vykazané v polozce Ostatni proveymdsy.

C. Osobni naklady

V polozce C.2. Odmény statutarnich organi. mohou byt zarkrné nevykazany
veskeré neb@ast jejich odmin. Problém niZze €init rozckleni odnén, pokud¢len organu
spole&nosti je zarovi jejim zangstnancemCasty gipad je, kdyZ fedseda fedstavenstva je
zarover generalnieditel.

PoloZzka C1. Mzdové néklady a C.3. Naklady na satialbezpéeni a zdravotni pojighi

PoloZzka by mila byt podrobena i logické kontrole na vysi % saczdravotniho
pojistni.Z ostatnich poloZzek vykazu zisku a ztraty, nar&tnebylo upozosmo u poloZzek
rozvahy gichazi v ivahu :

IV. Ostatni provozni vynosy, H Ostatni provozni teidky

Jedna se zejména o spravné zachyceni provozniabi @opostoupenych pohledavek.
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VI. Trzby z prodanych cennych papiiraj. Prodané cenné papiry a podily

Riziko spa@iva v nespravném vyhodnocegchto cennych papira jejich gipadném
zdareni.

Q.1. Dai z pfijma splatna
Riziko sp@iva v nespraviivycisleném daovém zaklad a poté splatné dan

Pokud jsou vykazany polozkgill. Mimo #adné vynosy a R. mimeadné nakladyje
nutné ovit, zda se jedna skute¢ o mimaéadné vynosy nebo naklady a zda tyto polozky
nently byt vykazany v oddile provozniho hospegkeho vysledku.

Obecr u vykazu zisku a ztraty vyplyva rizikkreativniho zobrazendi nespravnéeho
zaazeni naklafl a vynos do jednotlivychiasti vykazu — provozni, fin&ni a mimdgadné.

14 P¥iloha k U éetni zav érce

Kreativita v @iloze se projevuje zejména neuvedenigkterych vyznamnych
informaci v rozporu s 8 39 vyhlasky 500/2002 Shdn#e se hlavd o neuvedeni nebo
nedostaténé uvedeni informaci o aplikaci obecnyctetinich zasad,s@tnich metod, zjsohi
ocaiovani a odepisovani. Js@asto uvedeny jen obegnbez konkretizace na podminky
ucetni jednotky. Neuvedeni nebo nedostiaéeuvedeni dopljicich informaci k rozvaze a
vykazu zisku a ztraty, které maji podstatny vyznarma analyzu a hodnoceni finan a
majetkové situace a vysledku hospi@d (Eetni jednotky.

Z dalSich informaci, které jsou dagtji opomijeny :

- Informace o Gsrech, pijckach a drocich a jejich zajiti,

- informace o pohledavkach a zavazcich pdtdhsplatnosti a stim souvisejicim
nevytvgenim dostaiych opravnych polozek,

- navrh na rozdleni hospod#ského vysledku,

- Udaje o skut¢nosti, Ze existuji vyznamna nejistota ohkedtalSiho vyvoje detni
jednotky.( zasada negtrziteého trvani detni jednotky) Nap hrozby insolvence.

Lze se setkat sijpady, kdy vedeni detni jednotky nechce upozornit na své protipravni
jednani :

- Uzaveni smlouvy o ureni za zavazky jiného subjektu, bez souhla@sdgpavenstva,
ackoli stanovy tento souhlas vyZzaduiji.,

- podepsani smlouvyr@dsedou fedstavenstva, ckoli stanovy pro konkrétnispad
poZaduji podpis jedtdalSihoclena pedstavenstva,

- vySe zavazkpo lhité splatnosti vici statu.

Nedostatky v filoze k &etni za¥rce vznikajicasto i z dvodi, Ze &etni jednotka

pouziva text filohy z minulého roku a ob#¥iuje pouzetiselné hodnoty, tim opomene uvést
dulezita vysetleni, ugesréni , nebo zrény vyplyvajici z novel detnich pedpigi.
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15 Vykaz o pen éznich tocich

Zamerna uprava vykazu spiva ve snaze vykazat generovani gagrich prostedki
Z jinych ¢innosti nez odpovida skuteosti. Nagiklad (Getni jednotka vykazuje vyhovuijici
stav finanich prostedki koncem roku, ale tohoto stavu bylo dosazeno pemdej
dlouhodobého majetku ( na ukor podstaty podnike).Wkaze to ale neni vykazano jako
samostatna polozka ,zisk z prodeje stalych aktiv®

Snizeni rizika vyznamné nespravnosti jeslddna kontrola logickych navaznosti na
ostatni vykazy &etni za¥rky, zejména na rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Predchozi uvedenyifpad signalizovat nesoulad s polozkou Ill.1 a Fykazu zisku a
ztraty.Auditor si musi ujasnit, catétni jednotka rozumi pod pojmem ,@&ni ekvivalenty*.
Zda pro spravné vykazani genich toki také rozliSuje pohledavky a zavazky z invasti
provozni, finakni ¢innosti a jejich dlouhodobé a kratkodobé.

NejcastjSi neumysiné zavady se vykytuji polozCe2. Dopady znén vlastniho
kapitédlu na penézni prostredky a ekvivalenty. zejména z @vodi, Ze neni respektovana
zasada skuteého toku finatnich prostedki. Platby v tomto oddile by &y byt dolozeny
skute&énym tokem finatinich prostedki, nag. skut&na vyplata dividend, skute¢ prijata
platba na zvySeni zakladniho kapitalu atd.

16 Vykaz o zm énach vlastniho kapitalu

MozZné projevy kreativniho d@tnictvi byly popséany v rozvaze v poloZzce Vlastni
kapital. Pro eliminaci rizika vyznamné nespravnastimusi auditoripswdéit, Ze vykaz na
jim odsouhlasenou rozvahu souhlasi.

17 Eliminace auditorského rizika

Z uvedeného popisu mozného vyskytu projekreativniho detnictvi u @&etni
zawrky vyplyva, Ze auditor stojifpvydani vyroku o detni za¥rce ged zn&nym rizikem,
Ze tento vyrok nebude odpovidat skuesti. U jednotlivych polozek bylo téZ uvedenaem
hlavre spaiva riziko mozné nespravnosti a jaky postup @y auditor zvolit, aby toto riziko
eliminoval.

Auditor neprovadi odteni vSech poloZekceétnictvi, to ani neni v silach, jeho ani
celého auditorského tymu a neni to ani smyslemtaudi¢l by se gedevsSim zawfit na
oblasti, kde se nespravnosti mohou vyskytovétpRnovani a vlastnim pbéhu owrovani
Gcetni zavrky musi vychazet z vlastnich zkuSenosti, znatieloffedn®t podnikani a
podnikatelské progtdi, znat management spoiesti — odborné i moralni kvality. 81 by
znat i zandry majiteli. Musi mit i utité znalosti fungovanidgtnich prograri pouzivanych
v (ketni jednotce, dobrou znalost fungovani #mtio kontrolniho systému. Viiiti kontrolni
systém musi byt pr@ven z hlediska spolehlivosti jeho fungovani.

K vlastnim o¥fovacim pracim musitistupovat s profesionalni skepsi“Vse s cilem
snizovani mozného auditorského rizika na unosnau Melky vyznam pro snizeni rizika méa
nastaveni vySenaterialni vyznamnosti a jeji spravna aplikace na jednotlivéétowané
polozky.
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Auditor neprovadi o¥eni vSech polozek ¢étnictvi, ale ve své praci postupuje
vybérovym zpisobem p respektovani zasady vyznamnosti dané polozky.t&#izasadu
opatrnosti. Vyuziva €j odborny Usudek a své znalostiegnttu auditu, detni jednotky,
vnitiniho kontrolniho systému a vSech ostatnich skatgti uvedenych vipdchozim textu.

Vybérové zkoumani astovanych skuténosti se provadi na zakkadeprezentativniho
vzorku. DuleZitou roli hraje vtomto fjpack spravny vykr zkoumaného vzorku. Vb
smétujeme pedevSim do problémovych oblasti a $ybmusi byt zar¥en na vyznamné
poloZzky a na nahodily, nezavisly Wostatnich sledovanych poloZek. Auditor (auditgrsk
tym) zde vyuZziva statistickych metod nahodnéhoémybvzorku. Vzdy vSak seretelem
k vyznamnosti a mozného vyskytu (materialni) neapoéti.

Vyhodnoceni vzork spolu s vyhodnocenim ostatnich auditorskych mhoceak
umozni uéit vysi auditorského rizika a je podkladem pro dygni vyroku auditora kdetni
zawrce.

18 zavéreéné shrnuti projev G kreativniho G éetnictvi ve vazb & na UZ

s

Posledni podkapitola souhgnhshrnuje nejdlezitéjSi projevy kreativniho &etnictvi ve
vazl® na etni za¥rku a auditované vykazy. NiZze uvedena tabulka pég&sny a uceleny
piehled, jez komplexhpopisuje dané polozkyatni zaérky, projev kreativniho &etnictvi,
dopad do Getni za¥rky a riziko vyplyvajici z dané nespravnosti.

V piehledu nejsou uvedeny vSechny mozné projevy krgatviEetnictvi v Eetni

zawrce. Sougtdil jsem se na nejvyznaiji pripady, se kterymi se setkava ve sveé praixi p
auditu BZnych podnikatelskychdétnich jednotek
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Tabulka €. 3 - Zawreéné shrnuti projeva kreativniho Géetnictvi ve vazi® na UZ

poloZzka etni
zavérky

projev kreativniho
Géetnictvi

dopad na (etni
zavérku

riziko vyplyvajici
Z nespravnosti

Pohledavky za
upsany zakladni
kapital

neuhrazena pohledavi
v terminu daném prav-
nimi predpisy

anadhodnoceni aktiv,
nespravna vyse
zakladniho kapitalu

sankce dle obch.
zakoniku, s.r.o. az
ohrozeni existence

Dlouhodoby
nehmotny a
hmotny majetek

nespravné oceni

nespravna odpisova
politika

zamena technického
zhodnoceni a oprav

zamena goodwillu a
ocaiovaciho rozdilu

vykazani neexistujicihg
majetku

nezawtovana dotace

nad(pod)hodnoceni
aktiv

=4

nespravna vyse
hosp. vysledku

a z toho vyplyvajici
moznost jeho
nespravného
rozckleni,

nespravny HV a
zaklad dan,

chybné odpisy

Dlouhodoby
finanéni majetek

nespravné oceni

nepgecergni na reélnou
hodnotu

nad(pod)hodnoceni
aktiv

chybna vySe

nespravna vyse HV,

nespravi vykazany
majetek a vlastni

dlouhodobéhoho kapital,
zanena s kratkodobym| nebo okszného
majetku chybre vykdzané
piecergni —
rozvaho¥ nebo
vysledkow
Zasoby nespravné oceni nad(pod)hodnoceni | nespravna vyse HV
aktiv a mozné jeho
nevytvaeni opravné rozckleni,
polozky
trestnycin
neexistujici majetek
vcetrg zcizeni majetku
Pohledavky nevytvaeni opravné | nadhodnoceni aktiv | chybny HV a mozné

polozky

faleSn& pohledavka

jeho rozdlent,

podvod,

_nadhodnoceni aktiv




Pohledavky

zameéna
s dlouhodobymi,
negepateni ,

pohledavek v cizi gn¢
kusem k 31.12.

nespravna stalé a
obézna aktiva

nespravny HV

nespravné finami
ukazatele,

chybny HV a zaklad
darg z pijmu

Dohadné tty nesprava vycisleny nad(pod)hodnoceni | chybny HV a zaklad
odhad aktiv darg z pijmu

Kratkodoby negrecerni CP na nad(pod)hodnoceni | chybny HV a zaklad

finanéni majetek | realnou hodnotu aktiv, darg z piijmu,

vysoké stavy pokladny

platby nad 350 tis.K
v hotovosti

schodek v pokladn

poruseni pravnich
predpisi

sankce za poruseni
piedpigi o platbach
v hotovosti,

podvod

Casové rozliseni

nespravné vykazani
v U¢etnim obdobi

nad(pod)hodnoceni
aktiv

chybny HV a mozné
jeho rozdéleni

Vlastni kapital

zakladni kapital
neodpovidajici zapisu
v obchodnim rejstku

neprovedeni zakonnyc
piidéla do fondi,nebo
dle vlastnich pedpigi

nespravi vykazana
pasiva

hporuseni obchodnihag
zakoniku nebo
vlastnich pedpisi

zkreslena prezentac
podniku,

nesprava vykazané
mozné zdroje
k rozcEleni

[¢]

Zavazky

faleSné zavazky

zanmena kratkodobych &
dlouhodobych

nepgepaiteni zavazk
V cizi mén¢

nevykazani odlozené
dare

nespravné vykazani

A nad(pod)hodnoceni
pasiv

chybny HV-
moZznost podvodu

chybné finagni
ukazatele a mozné
budouci finagni
toky

chybny HV a zaklad
darg z pgijmu

Bankovni U¥ry

zantna kratkodobych 3

A chybné vykazani

dlouhodobych

stavu U¥ra

zkresleny pohled na
budouci pen. toky
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Rezervy

nevytvaeni rezerv

nespravna vyse HV

MOZre nespravné
rozckleni HV

Obchodni marze

prodeje koncem roku
a zgetny odkup

fiktivni prodeje a
zpetné dobropisy

nezdivodréné slevy

neopraviné zvyseni
trzeb,

neopravene snizeni
trzeb

chybny HV a mozné
jeho rozdéleni a
nespravny zaklad
darg z pijmu

Vynosy fiktivni trzby nadhodnoceni trzeb | chybna vysSe HV,
prodej spiznénym chybna vySe trzeb,
osobam nedodrZeni ceny
snizeni vykon obvyklé
neprovedeni aktivace
sluzeb
Vykonova vykazani v nespravnémnespravil vykazany | nespravna vyse dan
spoteba Gcetnim obdobi, hospodé#sky Z prijma a mozné
vysledek nespravné nasledné
fiktivni faktury rozckleni HV
Zzanena oprav a
technického
zhodnoceni
Mzdové naklady | mzdy neexistujicich nespravi vykazany | podvod

zanestnand

HV

Trzby z prodeje
DHM a zasob

vykazani v trzbach za
vyrobky

nespravna vyse
pridané hodnoty

snaha zatit, Ze je
prodavana podstata
podniku

Ostatni provozni
naklady
vynosy

vykazani ve vykonové

spoteke nebo trzbach,
popipad: finanénich
nakladech a vynosech

nevykazani dotace ve
spravném &et.obdobi

nespravna vyse
pridané hodnoty,

nespravna vyse
provozniho HV,

nespravna vyse HV

snaha o vylepSeni
pohledu na podnik,
fin. ukazatele,

chybny zaklad dan
Z peijmu

Finartni vysledek
hospodéeni

nespravné oceni
prodavanych CP a
podil,

nevykazani fecereni
CP a derivét

nespravna vyse HV
popipads pasiv

moznost chybného
zakladu da&

Z piijmu, naslednéhg
rozckleni HV
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Dan z piijmu
- splatna
- odloZzena

nespravné Wwisleni
nevykazani nebo
chybna vySe

nespravny HV a
rozvaha

moznost
neopraviného
budouciho rozé&eni
HV

Mimoradny HV

vykazani polozek, kter
pati do provozniho
nebo finakniho HV

Bnespravi vykazana
vySe provozniho neb
financniho HV

zkreslené finaéni
pukazatele

Ptiloha k &etni
zawrce

neuvedeni nebo

nespravné getni

neuplné uvedeni vSech metody a postupy,

Gdaji dle § 39 vyhlasky

500/2002 Sb.

zavazky a majetek
neuvedené v rozvaze
zastavy, rdeni
nevyswtlené
vyznamné odchylky
od minulého obdobi
V rozvaze a vykaze
zisku a ztraty,
pohledavky a
zavazky po lite
splatnosti apod.

acetni zavérka
nedava aplny obraz
acetnictvi a

2 finanéniho postaven
acetni jednotky

Vykaz o peznich
tocich

nedodrzeni logickych

vazeb na ostatni vykaz

acetni zavrky,
zejména na rozvahu a
vykaz zisku a ztraty

nespravné vykazani
ytoku perz

zZ jednotlivych

cinnosti

nemoznost
objektivniho
prognézovani
budoucich
finan¢nich toki

Vykaz o zngénach
vlastniho kapitalu

nedodrzeni vazeb na
vlastni kapital
V rozvaze

nespravi sestavena
Gcetni zavrka

acetni zavérka
nedava ¥rny a
poctivy obraz

Zdroj: zpracovani vlastni
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V ZAVER

Zverejréna &etni zavrka je dilezitou informaci pro wjSi okoli &etni jednotky —
obchodni partnery, banky, potencionalni kupce,i gdeo konkurenci. Je ptgbné, aby byla
sestavena v souladu s platnyriegpisy a davala&vny a poctivy obraz detnictvi.

Auditor svym vyrokem ,dle mého nazorucdétni zavrka podava ¥rny a poctivy
obraz aktiv a pasiv, nakladvynos, vysledku jejiho hospodeni a pedéznich tok v souladu
s ceskymi detnimi predpisy”

popipad: , .. s vyhradou skutmosti uvedenych ....
popipads , .... nepodava arny a poctivy obraz ....,

ujiStuje veejnost, Zze danaceétni za¥rka odpovida uvedené skutmsti. Garantuje ditou
kvalitu (Cetni za¥rky, na jejimz zaklagl mohou byt pjimana konkrétni podnikatelska
rozhodnuti. Jeho vyrok hrajéipéchto rozhodnutich vyznamnou roli.

Je v zajmu auditora, aby vyrok odpovidal skntesti, aby auditorské riziko, Zze vyda
neodpovidajici vyrok odetni zaérce bylo co nejnizsi.

Na druhé stré&nsvé zkoumani (a¥ovani) &etni zaeérky provadi vykrovym
zpasobem pi respektovani zasady materialni vyznamnosti, entibdhaleni vyznamnych
(materialnich) nespravnostiigobenych podvodem nebo chybou.

Metody kreativniho d@tnictvi, tj. metody vedenicatnictvi, které jsou za hranou
Ucetnich pedpidi, jsou nejétSim rizikem, Ze P jejich neodhaleni auditor vyda nespravny
vyrok. Odhaleni metod a projgkreativniho detnictvi musi byt jednim z hlavnichibrace
auditora. Chrani tim sebeiiigmce @etni zaérky.

Aby mohl auditor (auditorsky tym) odhalit kreativatetni za¥rku, musi mit dobré
znalosti projeu kreativniho detnictvi, jeho metody, techniky, agoby. Jedi# pii jejich
znalosti mize &inn¢ pracovat na jejich odhaleni.

Ve své praci jsem se snazil v Gvodni decké ¢asti vymezit naroky na vedeni
Gcetnictvi podle platnéeské legislativy. Nesrovnaval jsem, ani newaadoznosti ve vztahu
k Mezinarodnim Getnim standardm. Vyswtlit pojem kreativniho &etnictvi, jeho metod,
projeui, véetnt vymezeni pojmu chyby a podvodu §etnictvi. Dale jsem teoreticky objasnil
auditorske riziko, co znamena, z jakych rizik si&d&, jak na éireaguje auditor. Riziko bylo
vyswtlovano v kontextu s hladinou vyznamnosti mozné emalové nespravnosti \&étni
zawrce. Bylo upozoréno i na praktické stanoveni hladiny vyznamnosti azmosti
procentniho w§isleni auditorského rizika. Z&wetnou c¢ast pak tvéi objasrni reakce
auditora na vyhodnocené auditorskeé riziko.

V praktickécasti jsem se snazil na zakkadvych poznatk z praxe poukazat u

jednotlivych poloZzek &etni za¢rky na mozné projevy kreativnihaiétnictvi a na reakce
auditora na &
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Jsem si ¥dom, Ze jsem nemohl postihnout vSechny mozné pyojeeativniho
Ucetnictvi, ale zawil jsem se na ty, se kterymi se setkavam jako esishuditora v ramci
auditorského tymuipovérovani &etnich zagrek podnikatelskych subjekt

Spravné awledné provedeni auditorskych procedur, spravndéavexsi hladiny
materialové vyznamnosti a zé&fani se na oblasti moznych vyskytespravnosti je jednou
z moznych cest sniZzeni auditorského rizikatedpokladem spravného vyroku auditora o
Ucetni zavrce.
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VI SUMMARY AND KEYWORDS

Published financial statements constitute importariormation for the external
neighbourhood of an accounting entity - for tradpagtners, banks, stock markets, potential
buyers, but also for the competitors. It is necgstaat they are prepared in accordance with
the applicable regulations and give a true andviaiwv of the firm's bookkeeping.

The auditor, by his/her statememt ,my opinion, the financial statements give a tane fair
view of the assets and liabilities, expenses, n@@gnand business results, including cash
flows, in accordance with the Czech Accounting $eafs”

or ,, ...with the exception of the facts stated ....
or , ...do not give a true and fair view

assures the public that the financial statementguiestion correspond to the facts stated.
He/she guarantees certain quality of the finansiatements based on which concrete
business decisions may be adopted. His/her stateplags an important role in such
decisions.

It is in the auditor's interest that his/her stadat corresponds to the facts so that the
auditor's risk that he/she will issue an inadequogieion on the financial statements was the
lowest possible.

On the other hand, he/she performs his/her inyasin (verification) of the financial
statements on the basis of a sample while resgetitm principle of material significance,
with the aim to detect important (material) misstaénts due to error or fraud.

Creative accounting methods, i.e. bookkeeping ouththat are "beyond the
accounting standards limits", constitute the higinis& that the auditor will issue an incorrect
statement if he/she fails to detect them. Detectbncreative accounting methods and
manifestations must be one of the main objectifeaudlitor's work. By this, they protect
themselves, and also the recipients of the findstaements.

To be able to detect important (material) misstegiets in the financial statements,
auditors (audit team) must have good knowledgerettve accounting manifestations, its
methods, techniques, and ways. Only with their Kedge, auditors can work effectively on
their detection.

In its introductory theoretical part, the diplomvark aims at defining requirements for
bookkeeping according to the Czech legislationdrcd. The paper does not state and/or
compare the relation to International Accountingarsfards. The concept of "creative
accounting”, its methods and manifestations haes lexplained, including definitions of the
concepts of "error" and "fraud" in accounting. lRert the concept of "auditor's risk”, its more
detailed division, and the way how the auditor tedc it have been characterised. Risk has
been explained in context of significance level pafssible material misstatement in the
financial statements. Attention has also been dreomdetermining the significance level in
practice and to the possibilities of percentagentifieation of auditor's risk. The final part
then constitutes in clarification of the auditogaction to the assessed auditor's risk.

The practical part applies knowledge acquired frpersonal experience with
emphasis on pointing out possible manifestationgreftive accounting in the individual
items of the financial statements and on adeqeatetions of the auditor to them.
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Of course, the diploma work does not cover allsgge manifestations of creative
accounting. It aims at those often encounteredrbgualitor or an assistant auditor within an
audit team in the course of verifications of fin@hstatements of businesses.

Correct and consistent performance of audit proe] correct setting of the material
significance level, and focusing on the areas ofspme occurrences of misstatements
constitute one of the possible methods of redutiegauditor's risk and a prerequisite for
correct auditor’s opinion on the financial statemsen

KEY WORDS:

auditor

creative accounting
financial statements
fraud

risk

Auditor’'s Opinion
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VIl SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CP-
CUP-
DHM-
DNM-
DPDP-
DPH-
FIFO-

FU-

ISA-
MF-
NV-

FU-

NUR-

VK-

CENNE PAPIRY

CESKE UCETNI PREDPISY

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
DLOHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

DANOVE PRIZNANI DAN E Z PRIIMU

DAN Z PRIDANE HODNOTY

oFIRST IN FIRST OUT* (metoda ogevani u zasob)
FINANCNI URAD

HOSPODARSKY VYSLEDEK

MEZINARODNI AUDITORSKE STANDARDY ISA
MINISTERSTVO FINANCI

NEDOKON'ENA VYROBA

FINANCNI URAD

GENERALNI FINANCNI REDITELSTVI
NARODNI UCETNI RADA

VLASTNI KAPITAL
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IX SEZNAM GRAFU, SCHEMAT A TABULEK

Graf €. 1- Co vede ke spachani podvodu

Graf €. 2- NegastjSi pachatelé podvdd

Schémag. 1 - Jednotlivé slozky auditorského rizika

Schémag.2 — Urovre vyhodnoceného rizika a reakce auditora

Tabulka ¢. 1— Typickeé zdroje rizik a druhy kontrol, které taimika snizuji

Tabulka €. 2— Matice auditorského rizika

Tabulka €. 3 -Zawre¢né shrnuti projekreativniho detnictvi ve vazb na UZ
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X SEZNAM PRILOH

Se svolenim auditora jsem zvolil jakdilphy diplomové prace konkrétni tiskopisy
pouZzivané f provadini auditu @etnich zagrek. Tyto tiskopisy jsou s@asti spisu auditora.

1) Tiskopis: ,Vyhodnoceni rizika existence podvodieakce auditora nafi

2) Tiskopis: ,Protokol o nespravnostech*

3) Tiskopis: ,Vyhodnoceni rizik"

4) Tiskopis: , Test spravnostiastatka ucta”

5) Tiskopis: ,Vykaz zjis€nych nespravnostifpauditu®

6) Tiskopis: ,Stanoveni vyznamnosti (materiality)”
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Vyhodnoceni rizika existence podvodu a reakce na néj

priloha €.3

V tomto kroku budou analyzovany potencionalni rizika, ktera by na jakékoliv urovni
v Uéetni jednotce mohla vést k podvodu. tato rizika budou vyhodnocena a nasledné budou
provedeny testy vztahujici se k témto rizikim a dale za pfedpoklady, Ze na strané vynosQ

existuje riziko podvodu automaticky.

Duraz bude kladen na diskusi s vedoucimi pracovniky zabezpedujici Uetni zdznamy.
Dale bude provadéna analyza odhadl Uéetni jednotky, analytické testy a konkrétni testy

vécné spravnosti na Urovni dokladd.

potencialni diivody podvodu :

vyhodnoceni :

Nadhodnoceni hospodarského vysledku —
zainteresovanost na ro¢nich ocdménach, bonusech

- pro banku (lepgi HV)

Spole¢nost nema Uvéry.

Nebylo zjisténo

podhodnoceni HV z davod( snizeni darového
zakladu

Toto riziko se z diivodd sankci FU jevi
jako nepravdépodobné

Vykazy (éetni jednotky — zkresleni zvefejiovanych
informaci — potencionalni investofi nebo obchadni
partnefi

Z diskusi s vedoucimi pracovniky jsem
nenabyl dojmu, Ze existuje potencialni
vyznamny investor, ktery by chtél
vstoupit do ugetni jednotky. Existenci
vyznamného obchodniho partnera
rozhodujiciho se dle zvefejfiovanych
udaji nelze vylouéit, ale dle praxe a
zji$ténych informaci toto
nepredpokladam

Zainteresovanost na zvy$eni nakladd nebo snizeni
vynosU (ovliviiovani cen mezi spojenymi partnery}

Pfipadna mozna zainteresovanost
nebyla zjisténa jak diskusi s vedoucimi
pracovniky, tak porovnanim jmen
dodavatell a odbératelu pfi testech
Géetnich dokladl

Nadhodnoceni trzeb — zainteresovanest na HY

stfedni managment je zainteresovany
na vlastnich vysledcich, ne na
celkovém HY

Nadhodnoceni {rzeb — obchodni oddéleni

nebyla zjisténa tato zainteresovanost

Zainteresovanost na planu oprav a investic a to
z hlediska nespravného vykazéani v nakladech

nebylo v igetni jednotce zjisténo

Zainteresovanost na HV strediska, useku

nebylo zjisténo

zainteresovanost zaméstnancl na vybraném
ukazateli

nebylo zjisténo

falsovani u¢etnich dokladl (faktur, pokll. doklady)

dle diskuse vedeni nepfedpoklada .
doklady jsou schvalovany
odpovédnou osobou

Pfevod plateb na osobni Géty

dle diskuse se nepredpoklada,
provedeny testy na vyplaty odmén,
viz. spis
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’;fraudace v pokladné

nebyla zjisténa. Provedena namatkova
kontrola auditorem.

]

kradeze zasob

diskusi s vedoucimi pracovniky se
existence kradezi zasob zaméstnanci
jevi jako nepravdépodobna, Pfi Ugasti
na inveniurach zasob ovéfovano i
zabezpedeni skladl proti kradeZim,
viz. protokol z Ugasti na inventure.
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Protokol o nespravnostech

2011

priloha &.5

oblast nespravnost komentaf
DHM a NHDM nezjisténo

Dlouhod. fin. majetek nezjisténo

zasoby nezjisténo

pokladna nezjisténo

hankovni gty nezjisténo

bankovni Uvéry nezjisténo

pohledavky nezjisténo

zavazky nezjisténo

mzdy nezjisténo

34x nezji§téno

dotace nezji$téno

38x zji§téno registrace domeny 1 200 K&
zakladni kapita! nezjisténo

rezervni fond nezjisténo

rezervy nezjisténo

odloZena dan nezji$téno

Vynosy nezjisténo

naklady nezjisténc

faktury pfijate nezjisténo

faktury vydané nezjisténo

pokladni doklady nezjisténo

vnitfni doklady nezjisténo

pfijemky a vydejky nezjisténo

bilanéni kontinuita nezjisténo

vykazy nezjisténo

gong koncern nezjisténo

ostatni nezjisténo

Zprava auditora

Pfipadny komenta¥ k nespravnostem : nebyly zjistény vyznamné nespravnosti
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Vyhodnoceni rizik

obiast:

ti
avnf

wr

Riziko
zakazky
pocitatich
Vnitini
kontroly
Podvod
predpisy
postupy
Minulé
nesrovnalosti

Pr
v poloZce

cinnos

Riziko nesené

Porozuméni
Zavislost na
Ugetni system
P¥edb. Anal.

v

Reakce na riziko

Diouhodoby hm. a
nehm. majetek

Diouhodoby FM

Zasoby

Pokladna

Bankowni Gty

Pohledavky

Zavazky

Mazdy

-

34x

Dotace

38x

Projit prvnich 30-50
faktur

Zakladni kapital

Rezervni fond

Rezervy

Zkontrolovat
pfimé&frenost

Odlozena dan

Vynosy
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Test spravnosti fistatku Ucéta

Hodnota Gétu ............. k31.12 ........... HU) K
Stanovena provadci vyznamnost(PV) ..................... K¢

Faktor spolehlivosti (FV) =

HU xXFS _
PV

Velikost vzorku =

Vybeér vzorku: vSechny polozky nad hladinou vyznamnosti + ndhegibir

Cislo faktury Hodnota v Ké Ovéreni existence (Uhrada)

olo|~N|o|o| s W[N] - (e

Pozn.:

Zpracoval:




VYKAZ ZJIST ENYCH NESPRAVNOSTI PRI AUDITU

klient: (Eetni obdobi:

zpracoval: prowveril:




STANOVENI VYZNAMNOSTI (MATERIALITY)

klient:

auditované obdobi:

ukazatele

zisk pFe zdanénim 5% - 10%

obrat 0,5%-1,5%

akiiva celkem 0,5%-15%

Cidstka v tis. K¢ % podil min % podil max

zisk pre zdanénim 0 0
obrat 0 0
aktiva celkem 0 0

Zvolena hladina viznamnosti: -priomér aktiv a obratu

"=> ¢4stka 0 z toho 0,5% r 0

Duvady pro vybér téio hiadiny vyznamnosti:

Provddécit hladina viznamnosti (materialita)- 80% z celkové materiality

—80%z 0 [ 0,000 K&|(tis. K&)

Specifickd arovedi provadéci vyzrnamnosti (materiality) :

Vy3e hladiny vyznamnosti (materiality) bude pouzita pro:

Zpracoval:



