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1 Uvod

Ugetni vykazy jsou vyvrcholenim celoroéni uéetni prace. Sumarizuji jednotlivé
operace a podavaji uceleny piehled o hospodafeni spolenosti. Utetni vykazy jsou
cennym zdrojem dat a informaci potiebnych pro hodnoceni hospodafeni dané
spolecnosti. Avsak k tomu, abychom mohli pochopit, jak si zkoumana spole¢nost stoji,
musime nejprve porozumét témto ucetnim vykazim a pak také poznat ndstroj

hodnoceni — finan¢ni analyzu.

Cilem této diplomové prace je analyzovat ucletni zavérku obecné prospésné
spole€nosti, zhodnotit zplsoby financovani a vedeni ucetnictvi a provést financni

analyzu konkrétni obecné prospésné spolecnosti.

V teoretické Casti této diplomové prace bude nejprve struéné¢ vymezen neziskovy
sektor a bude predstavena obecné prospéSna spolecnost, jeji ukotveni v zakonech,
organy spole¢nosti, budou zminéna i jeji zakladni specifika tykajici se uctovani. Bude
zminéno 1 téma ziskévani finan¢nich prostfedkl ¢i dobrovolnictvi, jez je pro neziskové
organizace specifické. Poté bude vénovan prostor ucetni zavérce, vsem jednotlivym
ucetnim vykazim, které jsou jeji soucasti. Bude zminéna i vyro¢ni zprava, kterou
obecné prospésné spolecnosti publikuji. VSechny tyto vykazy jsou dilezitymi zdroji dat

potiebnych pro finan¢ni analyzu.

Dalsi usek teoretické cCasti diplomové prace bude zaméfen na vybrané oblasti
finanéni analyzy, budou piedstaveny nejpouzivanéjsi metody, znamé z finanéni analyzy
podnikatelskych subjektii. Jelikoz jsou ukazatele finan¢ni analyzy primarné
konstruovany pro podnikatelské subjekty, je potieba si uvédomit odliSnosti neziskovych
organizaci, pochopit jejich fungovani atd., a toto pfi hodnoceni zohlednit. Na zavér

budou ptedstaveny i vzorce, které jsou primarné¢ sestaveny pro nevydéle¢né organizace.

V praktické ¢asti bude nejprve predstavena obecné prospésna spolecnost, jejiz tcetni
zavérka a hospodafeni bude analyzovano — Spolec¢nost Ledax, o. p. s., ktera je
poskytovatelem socialnich sluzeb. Na hospodafeni této spole¢nosti budou aplikovany
poznatky uvedené v teoretické casti. Nejprve bude spolecnost Ledax, o. p. s.

charakterizovana. Poté budou tcetni vykazy této spolecnosti podrobeny rozboru, bude



zhodnoceno jeji financovani, tvorba vysledku hospodateni. Nésledné bude provedena
finan¢ni analyza. V rdmci finan¢ni analyzy budou na data z G¢etnich vykaza aplikovany

metody, které byly pfedstaveny v teoretické Casti této diplomové prace.



2 Neziskovy sektor

Narodni hospodarstvi mizeme rozdélit na ziskovy a neziskovy sektor. Ziskovy

sektor je financovany z vlastni ¢innosti, tedy z prodeje statkli a sluzeb. Neziskovy sektor

se d¢li na vetejny sektor, ktery je financovan z vetejnych financi, neziskovy soukromy

sektor, ktery je financovadn ze soukromych financi s moznosti spolufinancovani

z vetejnych financi, a sektor domacnosti [14].

Pojem neziskova organizace neni definovan zadnym pravnim piedpisem. Do urcité

miry se o neziskovych organizacich zminuji zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

azakon ¢.513/1991 Sb., obchodni zikonik. Na zaklad¢ téchto pravnich piedpist

muzeme sestavit piehled neziskovych organizaci:

z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou
ziizena za ucCelem vydélecné Cinnosti,

obcanska sdruzeni,

odborové organizace,

politické strany a hnuti,

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

nadace a nada¢ni fondy,

obecné prospésné spolecnosti,

vetejné vysoké Skoly,

vetejné vyzkumné instituce,

Skolské pravnické osoby podle zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o predSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé¢lavani (Skolsky zakon),
obce,

organizacni sloZky statu,

kraje,

piispévkové organizace,

statni fondy,

obchodni spolecnosti, které nebyly zalozeny za ucelem podnikéni,

dalsi subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon [21, 25].



Tak jako neni v pravnich pfedpisech vymezen pojem neziskova organizace, neni
specifikovan ani pojem obecné prospésnych sluzeb. Mluzeme si vSak dovodit, ze se
jedna o sluzby sméfujici k dosazeni obecného blaha. Na provozovani obecné
prospésnych sluzeb ma zajem stat, a tak v zdkon¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijm1,
vyjmenovava c¢innosti, jejichz podpofenim plyne subjektu moznost snizeni zdkladu
dané: véda a vzdélani, vyzkum a vyvoj, kultura, Skolstvi, policie, pozarni ochrana,
podpora a ochrana mladeze, ochrana zvifat a jejich zdravi, socidlni tcely, zdravotnické
ucely, ekologické ucely, humanitarni pomoc, charitativni pomoc, nabozenské ucely
(podminkou je registrace podpoieného subjektu), télovychovné a sportovni ucely,

politické strany a hnuti [5, 21].

Socialni sluzby. pecovatelska sluzba

Vzhledem k tomu, ze v praktické ¢asti bude vypracovana finan¢ni analyza obecné
prospésné spolecnosti zabyvajici se poskytovanim socialnich sluzeb (zejména

pecovatelské sluzby), budou tyto pojmy struc¢né vysvétleny.

Socialni sluzbou se rozumi cinnosti dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbéach. Poskytovatel socialnich sluzeb podle tohoto zdkona musi mimo jiné spliovat
prisné materialni a technické podminky, samoziejmosti je odborné vyskoleny personal.
Socialni sluzby se poskytuji zdarma ¢i za Ghradu, pficemz je uvedena maximalni vyse
poplatku, ktery si poskytovatel smi za realizované sluzby tctovat. Jednou ze socialnich
sluZzeb podle tohoto zdkona je peCovatelskd sluzba. Jednd se o sluzbu terénni nebo
ambulantni, kterd je poskytovdna osobam se sniZenou sobéstacnosti. Zakon
vyjmenovava, o jaké sluzby se jednd. Nezanedbatelnym ustanovenim je vycet okruhu

osob, jimz musi byt peCovatelska sluzba poskytnuta zdarma [23].



3 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospesna spolecnost je jednou z nejmladsich pravnich forem u nés, jeji
pravni Gpravou se zabyva zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a
o zméné adoplnéni nékterych zakonl (dale jen zakon ¢. 248/1995 Sb.). Obecné
prospeésna spolecnost je neziskovou organizaci, poskytuje obecné prospésné sluzby.
Vysledek hospodareni nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateli, ¢lend jejich organt
nebo zaméstnancli, musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro
které byla spole¢nost zalozena. Obecné prospésSnou spole¢nost mohou zalozit fyzické
I pravnické osoby ¢i stat, a to formou zakladaci smlouvy ¢i zakladaci listiny v ptipadé
jediného zakladatele. Tim se vylucuje moznost zalozeni zavéti, jako je mozné napiiklad
u nadaci. Obecné prospésna spolecnost vzniké zépisem do rejstiiku obecné prospésnych
spole¢nosti, ktery vede rejstiikovy soud. Vymazem z rejstiiku obecné prospésna
spoleCnost zanikd. Zaniku predchazi jeji zruseni, které muze byt s likvidaci ¢i bez
likvidace. Likvidator obecné prospésné spoleCnosti zjistuje, zda byl o likvidaci
informovan zakladatel, néasledné¢ o likvidaci vyrozumi obec. Likvidator zpenézuje
nezbytnou ¢ast majetku tak, aby byly splnény zavazky obecné prospésné spolecnosti.
Likvida¢ni zistatek se poté ptid€li jiné obecné prospésné spolecnosti, obci, pripadné
Utadu pro zastupovéani statu ve vécech majetkovych. Likvidacni ztistatek musi byt

vyuzit pro zajisténi obecné prospésnych sluzeb [5, 22].

Organy obecné prospéSné spoleCnosti jsou spravni rada, dozorCi rada a feditel.
Spravni rada je statutarnim organem, jeji Cleny jmenuje zakladatel. Spravni rada
zejména schvaluje rozpocet, zavérky a vyrocni zpravy, jmenuje feditele a dba zachovani
ucelu spole¢nosti. Dozor¢i rada je kontrolnim orgadnem. Dozor¢i rada prezkoumava
ucetni zaveérku a vyrocni zpravu, upozoriiuje spravni radu na nehospodarnost ¢i dalsi
nedostatky Vv &innosti spoleénosti. Reditel ¥idi chod obecn& prosp&sné spolecnosti, na

rozdil od €lenti spravni a dozor¢i rady ma postaveni zaméstnance [22].

Obecné prospésna spolecnost vede ucetni zdznamy dle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, a dale se fidi vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 504/2002 Sh., kterou se
provadé¢ji n€kterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani,

pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.)



Pokud se obecné prospéSna spolecnost stala pifijemcem dotace ¢i jiného piijmu
z vefejnych zdroji v ro¢nim thrnu piesahujicim jeden milion korun, nebo by jeji Cisty
obrat piekrocCil deset milionti korun, musi mit zavérku ovéfenou auditorem. Obecné
prospésna spolecnost vydava vyrocni zpravu, ve které informuje o svych cinnostech
a hospodateni zpravidla za kalenddini rok. Obecné prospesSna spole¢nost smi kromé
obecné¢ prospésné Cinnosti vykondvat 1 cinnost vedlej$i, dopliikovou, a to za
predpokladu ucinnéjsiho vyuziti zdroji a podminky neohrozeni kvality a rozsahu
poskytovanych obecné prospésnych sluzeb. Obecné prospéSnd spolecnost musi ve
svém ucetnictvi disledné oddélit ndklady a vynosy spojené s hlavni ¢innosti, s vedlejsi
¢innosti a se spravou spolecnosti. Z toho plyne, Ze je potieba vybudovat vhodny systém
nakladovych stfedisek a disledné jednotlivé polozky tfidit, pro polozky spolecné pro

-----

[15, 22].

Ugetnictvi obecné prosp&sné spoleénosti je v principech podobné tidetnictvi béznych
podnikatelskych subjektt, odliSuje se zejména povinnosti délit naklady a vynosy, za
povsimnuti také stoji umisténi kapitalovych u¢ti a dlouhodobych zavazki — ty nejsou
ve 4. uctové tride, kterd je volna, ale v uctové tfide 9, kterd rovnéZz obsahuje zavérkové
a podrozvahové ucty. Samoziejmosti je dodrZzovani zédkladnich zasad a principl: zsady
vérného apoctivého zobrazeni skuteCnosti, opatrnosti, bilanéni kontinuity,
konzistentnosti mezi ucetnimi obdobimi, neomezeného trvani ucetni jednotky,
nezavislosti uc¢etnich obdobi (akrualni princip), objektivity ucetnich informaci, zdkazu
kompenzace, ptednosti obsahu pted formou, srozumitelnosti, srovnatelnosti
arelevantnosti vykazovanych informaci a principy historického uUcCetnictvi a vécné

souvislosti [9, 18].

Zdroje financovani

7N

Financ¢ni fizeni obecné prospésné spolecnosti (neziskovych organizaci vSeobecné) se
od ftizeni obchodnich spole¢nosti vyznamné 1i§i. Obecné prospé€Snd spolecnost se ve
vétsing piipadi neuzivi svou hlavni ¢innosti, podstatou finan¢niho planu ani neni zisk,
ale pokryti vydaji nutnych k zajisténi obecné prospésnych sluzeb v planovaném
rozsahu. Obecné prospésna spole¢nost musi ziskat financni prostiedky z jinych zdrojt.

Jedna se o klicovou aktivitu, na které zavisi dalsi fungovani spolecnosti. Kromé piijmi



z poskytovani hlavni ¢innosti (jsou-li viibec néjaké) mize vyuzit moznosti zabyvat se
dotace, granty, ptispevky. Diilezité jsou dotace poskytované statnimi organy, naptiklad
ministerstvy, potfebné zdroje miiZze obecné prospé$na spoleénost ziskat i z dotaci
a prispévkll od tzemné samospravnych celkl, nebo z dotaci poskytovanych organy
Evropské unie. Nezanedbatelnym zdrojem financi mohou byt dary od fyzickych
spektrum zdrojti, aby fungovani spolecnosti nebylo ohrozeno v ptipad¢, ze by néktery

ze zdroju nahle vyschl [5, 17, 22].

Specifikem neziskovych organizaci je dobrovolnictvi. Dobrovolnici pracuji zpravidla
bez naroku na finan¢ni odménu, jejich odménou byva dobry pocit z pomoci ostatnim,
ziskané zkuSenosti, zazitky, zabava. Mnoho kulturnich, sportovnich ¢i humanitarnich
akci se bez dobrovolnikl neobejde. Dobrovolnictvi je pro neziskovou organizaci zdroj,
ktery vytvafi hodnoty, miizeme ho povazovat za jakysi dar od dobrovolnika, a to dar
energie, zkusenosti, ¢asu. Neziskova organizace by méla pro své potieby dobrovolnou
praci ocenit. Pro neziskovou organizaci vSak dobrovolnictvi neni uplné zdarma,
spolenost nese ndklady na koordinatora dobrovolnikli a na zajiSténi pracovnich

pomucek pro dobrovolniky [2].



4 Ucetni zavérka

Ugetni zavérka je vyvrcholenim celoroéni prace na uéetnich zaznamech, které jsou
V ramci ucetni zavérky sumarizovany do Ucetnich vykazii. Podstatou ucetni zavérky je
zjistit stav majetku, zdvazki a kapitalu podniku, cilem pak je vytvoteni informaci, které
umozni jejim uZivatelim ziskat prehled o finanéni situaci podniku. Ugelem uéetni
zavérky je kontrola pribézné evidence transakci, Knimz v daném ucetnim obdobi
dochazelo, kompletace a prokazani, ze je ucetnictvi Uplné, spravné a prikkazné, ze je

tedy dodrzena zasada vérného a poctivého zobrazeni skute¢nosti [4].

Souc¢astmi ucetni zavérky jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha, n&které ucetni
jednotky sestavuji i prehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu.
Ugetni zavérka musi obsahovat nazev a sidlo G&etni jednotky, identifikaéni &islo, pravni
formu, pfedmét podnikdni nebo ucel, pro ktery byla ztizena, rozvahovy den, okamzik

sestaveni a podpisovy zdznam statutarniho organu [24].

Ucetni zavérka miiZze byt sestavena v plném ¢i zjednoduSeném rozsahu, zakon
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi stanovi, které subjekty ji musi sestavit v plném rozsahu.
Ucetni zavérka tvori soucast sbirky listin. Den, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,

o 7w

nazyvame rozvahovy den. RozliSujeme né€kolik druhti ucetni zavérky:

- fadna — sestavuje se k poslednimu dni ucetniho obdobi,

- mimofadna — jedna se také o kone¢nou zavérku, avSak sestavenou k jinému dni,
neZ je posledni den tcetniho obdobi.

- mezitimni — nejednd se o konecnou zaverku, Ucetni knihy se tedy neuzaviraji.

Sestavuje se v ptipadé¢, ze tak vyzaduje zvlastni pravni piedpis [24].
4.1 Rozvaha

Rozvaha je vykazem, ktery je sestavovan povinnd. Uetni jednotka v rozvaze
vykazuje stav svého majetku a stav zdroji jeho kryti. Uletnictvi posuzuje majetek
dvojim pohledem, proto se strana aktiv (slozeni majetku) a strana pasiv (zdroje kryti)
musi vzdy rovnat. Rozvaha podava informace o stavu majetku k uréitému datu. Udaje
V rozvaze jsou uvedené v tisicich korun. Na rozdil od vydele¢nych subjektii se rozvaha

obecné prospésné spolecnosti necleni do sloupct brutto, korekce, netto [4].
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Rozvahu rozliSujeme dle okamziku, ke kterému byla sestavena:

zahajovaci — sestavend ke dni vzniku podniku,

- pocatecni — sestavend k pocatku ucetniho obdobi,

- konec¢na — sestavena k poslednimu dni ti¢etniho obdobi

- mimofadna — sestavena v ramci mimotadné ucetni zaverky,

- mezitimni — sestavena v ramci mezitimni Gcetni zaverky.

Aktiva piedstavuji majetek vlozeny do spole¢nosti, ktery ma slouzit k dosahovani

zisku,

Vv ptipad¢ neziskovych organizaci by se dalo spiSe fici K zajisténi obecné

prospésnych sluzeb. V rozvaze jsou aktiva ¢lenéna do skupin dle likvidnosti, tj.

schopnosti a rychlosti pfemény na penize [10]:

dlouhodoby majetek — hmotny, nehmotny, financni. Patfi sem i1 zadlohy na
pofizeni majetku a nedokonceny majetek zauctovany na pofizovacich uctech
a poskytnuté pajcky. Doba vyuzitelnosti dlouhodobého majetku je delsi nez
jeden rok. Dlouhodoby majetek hmotny a nehmotny je v tcetnictvi zachycen
V pofizovacich cenach. Uprava jeho hodnoty o opotiebeni se provadi pomoci
odpisti na opravkové Ucty. Dlouhodoby majetek finan¢ni je na aktualni hodnotu
precenovan ekvivalenci ¢i redlnou hodnotou.

obézny majetek — zasoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek. Jedna se
0 kratkodoba aktiva, ktera se v ramci provozniho cyklu spolecnosti pfeménuji
Z jedné podoby do druhé. Do zasob fadime material, vyrobky v riizném stavu
rozpracovanosti a zbozi, ale také zalohy na nékup téchto zasob. Do obéZného
majetku kromé¢ kratkodobych pohledédvek tadime i1 pohledavky dlouhodobé.
Patfi sem pohledavky z obchodniho styku, za zamé&stnanci. Specialni poloZzkou
pohledavek jsou naroky na dotace a ostatni zactovani se stitnim rozpoctem
a s rozpoCty Uzemné samospravnich celkii. Kratkodoby finanéni majetek je
tvofen penéznimi prostiedky (penézni hotovost, penize na bankovnich uctech,
penize na cest¢) a kratkodobymi cennymi papiry (zpravidla urceny
k obchodovani), véetné pofizovaného kratkodobého finan¢niho majetku. Do

ob¢éZzného majetku fadime i dohadné Gcty aktivni.

- jina aktiva — slouzi k naplnéni principu akrualnosti, mohou byt kratkodobého

i dlouhodobého charakteru. Jedna se zejména o Gcty ¢asového rozliSeni. Obecné
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prospesna spolecnost uctuje nekteré kurzové rozdily rozvahové, a tak fadi mezi

jina aktiva i polozku kurzové rozdily aktivni.

Pasiva zobrazuji zdroje, z kterych byl majetek potizen, zaroven se jedna o prehled

dluhti spolecnosti. Zptisob ¢lenéni pasiv v rozvaze umoziuje na prvni pohled rozlisit

mezi vlastnim a cizim zdrojem financovani majetku i mezi zdroji dlouhodobymi

a kratkodobymi [10]:

viastni zdroje kryti stalych a ob&Znych aktiv — jsou Vv obecné prospésné
spolecnosti tvofeny vlastnim jménim, fondy, ocefiovacimi rozdily z pfecenéni
majetku a zavazkl, vysledkem hospodateni ve schvalovacim obdobi
a nerozdelenym ziskem ¢i ztratou. Vlastni zdroje kryti se fadi mezi dlouhodoba
pasiva.

cizi zdroje — rezervy, dlouhodobé zéavazky, kratkodobé zavazky. V polozce
rezerv nalezneme pouze rezervy dle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zdkladu dané =z piijmu. Polozka dlouhodobych zéavazkli zahrnuje
bankovni uvéry, vydané dluhopisy, zdvazky z prondjmu, piijaté zalohy a také
dohadné ucty pasivni. V polozce kratkodobych zavazkli nalezneme zavazky
k dodavatelim, zam&stnanciim, pojistovnam, ucty zavazka danovych, zavazky
ve vztahu ke statnimu rozpoctu a rozpoctim Gzemné samospravnich celki, ale

také dohadné ucty pasivni.

- jina pasiva — opét polozka slouzici akrualnimu principu, kromé Gc¢ta ¢asového

rozliSeni zde nalezneme 1 kurzové rozdily pasivni.

Vzory rozvahy obecné prospésné spolecnosti (piiloha 3) i obchodni spole¢nosti

(ptiloha 1) jsou pro porovnani uvedeny v ptilohach.

4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz, ktery podavéd informace o sumé nakladi

a vynosil spolec¢nosti a o velikosti vysledku hospodateni za uplynuly rok. Pravé hodnota

vysledku hospodateni jej propojuje s rozvahou. Vykaz zisku a ztraty obecné prospésné

spolecnosti neni strukturovdn na casti provozni, finan¢ni a mimotadnou, ale na ¢ast

nakladl a cast vynosi. Obé casti se jeste deli do sloupct dle Cinnosti: hlavni, vedlejsi
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a celkem. Stejn¢ jako v rozvaze, tak i ve vykazu zisku a ztraty jsou udaje uvedeny

v tisicich korun [10].

-----

neziskovych organizaci. Zisk z hlavni ¢innosti, tedy z pIlnéni poslani, neni predmétem

dané z pfijmi, naopak zisk z ¢innosti vedlejsi zdanén je [3].
Naklady

- spotfebované ndkupy (materidl, energie, zbozi), sluzby (opravy, cestovng,
naklady na reprezentaci, ostatni), osobni nadklady (mzdy, zédkonné a ostatni
socialni pojisténi a naklady), dané a poplatky, ostatni naklady (pokuty, uroky,
kurzové ztraty, dary, manka a Skody), naklady spojené s majetkem (odpisy,
prodany majetek, rezervy, opravné polozky), poskytnuté pfispévky, dan

Z ptijmu.
Vynosy

- trzby (za zboZi, vyrobky a sluzby), zmény stavli zasob, aktivace, ostatni vynosy
(pokuty, uroky, kurzové zisky, zGétovani fondi), vynosy spojené s majetkem
(trzby z prodeje, vynosy z kratkodobého a dlouhodobého finanéniho majetku,
zuctovani rezerv a opravnych polozek), ptijaté prispévky (v€etné dart), provozni

dotace.

Vzory vykazu zisku a ztraty obecné prospé$né spolecnosti (piiloha 4) i obchodni

spolecnosti (pfiloha 2) jsou pro porovnani uvedeny v piilohach.
4.3 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zaveérky nejen obecné prosp&$né spolecnosti. Na
rozdil od predchozich vykazli nema stanovenu zavaznou podobu. Pfiloha obsahuje
zptesniujici a doplilujici informace tykajici se rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Nalezneme v ni charakteristiku spolecnosti, organiza¢ni strukturu, majetkové ucasti,
informace o zakladatelich a vedlejSich Cinnostech. Dilezité jsou informace o pouzitych
ucetnich metodach a zplisobu oceniovani jednotlivych polozek rozvahy, nebo informace

o zmén¢ téchto metod. Komentat si zaslouzi i vyznamné polozky Ucetnich vykazu
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a také polozky, které od minulého ucetniho obdobi doznaly zna¢nych zmén. Dulezitou
informaci je i slozeni zavazkl a pohledavek podle data splatnosti. Jelikoz byvaji dotace
pro obecné prospesnou spolecnost vyznamnym zdrojem piijmda, je potieba tuto polozku
v ptiloze rozvést. Pfiloha rovnéz obsahuje informace o vyznamnych skute¢nostech

nastalych po rozvahovém dni [4].

4.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménéch vlastniho kapitdlu neni pro vétSinu subjektd povinnou soucasti
ucetni zaveérky. Prehled o zménéch vlastniho kapitalu obsahuje informace o tocich na
uctech vlastniho jméni, fondd a vysledku hospodafeni a nerozdélen¢ho zisku
a neuhrazené ztraty minulych let, a to za bézné ucetni obdobi spole¢né s uvedenim
udaji za obdobi minulé. Podoba piehledu o zménédch vlastniho kapitdlu je plné

v kompetenci Gcéetni jednotky [4].

4.5 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéZnich tocich, neboli vykaz cash flow, neni pro vétSinu subjekti
povinnou soucasti Ucetni zavérky, ackoli obsahuje dulezité¢ informace odlisné od téch,
které miZeme nalézt v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Prehled o penéZnich tocich
nema Ceskymi pravnimi piedpisy stanovenou podobu. Poskytuje informace o pohybu
penéznich prostiedkil — tyto pohyby nejsou upraveny pravidly tak, jako naklady c¢i
vynosy, a proto zde neni prostor pro jejich ovlivnéni zvolenim urcitého ucetniho
postupu, coZ je obrovska vyhoda tohoto vykazu. K penéZznim prostfedkiim na zacatku

obdobi pfi¢itame penézni toky z ¢innosti provozni, investi¢ni a finanéni [10].

Ptehled o penéznich tocich zobrazuje schopnost spole¢nosti vytvaret penize a tim
poskytuje podklady pro vyuziti penéznich toka. Mezi ptinosy, které poskytuji informace
z pehledu o penéZnich tocich, patii detailni informace o zménach finan¢ni struktury,
likvidité a solventnosti spolecnosti, zaroven lze diky nému sestavit i budouci hodnotu

penéznich toku [4]:
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- penézni tok z provozni ¢innosti predstavuje penézni toky plynouci ze zdkladni
¢innosti spole¢nosti, mizeme jej stanovit pfimou i nepfimou metodou. VétSinou
se postupuje dle metody neptimé, kdy upravujeme vysledek hospodaieni z bézné
¢innosti 0 nepenézni operace a operace spadajici do investicni ¢i finan¢ni
¢innosti: odpisy, zisk z prodeje stalych aktiv, zmény stavu pohledavek, zavazku
a zasob, opravnych polozek a rezerv, o uroky a dan z piijmu.

- penézni tok z investicni cinnosti stanovujeme piimou metodou, kdy sledujeme
pohyby penéznich prostiedkli spojenych s nabytim a prodejem stalych aktiv
a s ptijckami a avery spojenymi se sptiznénimi osobami.

- penézni tok z financni cinnosti se opét stanovuje metodou pfimou. Kromé zmén
dlouhodobych zavazki zde sledujeme zmény vlastniho kapitdlu — zmény

vlastniho jméni, thrady ztraty ¢i pouZiti zisku, zmény stavu fondd.

4.6 Vyrocni zprava

Ackoli nepatii mezi ucetni vykazy, pro finan¢ni analyzu mize byt vyuzita jako cenny
zdroj informaci. Ve vyro¢ni zpravé spolecnost informuje o vyvoji vykonnosti, své
¢innosti  a stdvajicim hospodatrském postaveni. Obsah vyroCni zpravy stanovuje
zakon ¢. 563/1991 Sbh., o ucetnictvi a také zakon ¢. 248/1995 Sb. Ve vyroéni zpravé
nalezneme informace o skute¢nostech, které nastaly po rozvahovém dni, informace
0 predpokladaném vyvoji ucetni jednotky, o aktivitich v oblastech vyzkumu a vyvoje
a ochrany zivotniho prostredi, o pracovn¢é pravnich vztazich, o vSech uskute¢nénych
i ¢lenéni vynosu dle zdroju, stav a strukturu majetku a zavazki, zmény zakladaci listiny
a zmeény ve sloZeni spravni a dozorc¢i rady a v osobé¢ feditele. Vyro¢ni zprava obsahuje

ucetni zaveérku i zpravu auditora [4].

4.7 UZivatelé ucetni zavérky:

Utetni vykazy jsou dileziti nositelé ekonomickych informaci, a proto je mnoho

skupin uzivatelt, kteti data z ucetni zaveérky chtéji znat [19]:
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management — pro manazery jsou udaje ziskané finan¢ni analyzou dulezitymi
podklady pro strategické 1 operativni fizeni. Management posuzuje stav
hospodareni ucetni jednotky, odkryva slabé a silné stranky a na zakladé ziskanych
informaci rozhoduje o dalSich krocich. Na jejich zékladé rozhoduji o optimalni
majetkové ¢i kapitalové strukture.

vilastnici/ zakladatelé — se zajimaji o to, jak se s jejich prosttedky hospodafi, zda
piinaseji spoleCnosti dostatecné uzitky, resp. zda spolecnost efektivné vyuziva
svéfené prostiedky k poskytovani obecné prospésnych sluzeb (nedostavaji zisk,
proto uzitky pro spolecnost).

zaméstnanci — pro zaméstnance jsou informace o stavu hospodareni dilezité proto,
ze prosperujici firma pro né znamena urcitou jistotu a perspektivu dal$iho piisobeni
U spolecnosti. Zajimaji se 0 mzdovou a socidlni politiku.

banky — na zaklad¢ udaju z finan¢ni analyzy rozhoduji, zda spole¢nosti poskytnou
uver, potiebuji znat situaci podniku, aby zjistily, zda bude spole¢nost schopna uveér
splatit, zajimaji je i zaruky — U neziskovych spole¢nosti vétSinou navic vyzaduji
rucitele.

dodavatelé — zajimaji se zejména o likviditu a solventnost, potiebuji védét, zda
dostanou za své zbozi ¢i sluzby zaplaceno.

odbératelé — se zajimaji o finan¢ni situaci zejména, jedna-li se o klicového
dodavatele. V ptipadé finan¢nich problému by pak mohlo dochazet k problémim
s dodavkami, a to by zpisobilo odbératelim komplikace.

konkurence — zajima se o oblast investi¢ni aktivity, sleduje, zda je muze firma
dal§im rozvojem ohrozit. Informace jsou dulezité i pro potencidlni konkurenty, ti se
mohou na zédkladé¢ vysledki finan¢ni analyzy rozhodnout o svém vstupu do odvétvi.
statni organy — zaméfuji se primarné na spravnost vykazani dani. Zjist'uji stav
Vv jednotlivych odvétvich narodniho hospodatstvi, na zdkladé téchto udaji
rozhoduje stit o dotacni politice, dulezité jsou tyto informace i pii zadavani
vetejnych zakazek.

potencialni investori (darci) — rozhoduji se, zda jejich ptipadny dar bude vhodné

vyuZzit.
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4.8 Ucetni vykazy jako zdroj pro finanéni analyzu

Podstatnou ¢ast iidaju potiebnych pro finan¢ni analyzu poskytuji ucetni vykazy, které
tak tvoii prvotni a ¢asto i jediny zdroj ekonomickych dat. Ugetni vykazy sumarizuji
udaje zaznamenavané do ucetnich knih v pribéhu kalendainiho, pfipadné
hospodaiského roku. Pokud je ucetnictvi vedeno vérné a poctive, budou i ucetni vykazy
podavat vérny a poctivy obraz finanéni situace spole¢nosti. Uetni vykazy poskytuji
cenné informace. Jejich spravna interpretace umoznuje efektivné rozhodovat o vyvoji
¢innosti spole¢nosti. Musime vSak mit na paméti, Ze ucetni vykazy maji slabé stranky,
které maji vliv na jejich vypovidaci schopnost. Uzivatel ucetnich vykazi by mél byt
seznamen s mistnimi ucetnimi piedpisy, nebot’ pravni uprava vedeni ucetnictvi neni
celosvétoveé jednotnd — pod stejnym nadzvem se muze skryvat byt’ jen ¢astecné odliSny
obsah. Dale je potieba si uvédomit, Ze se Gcetni tidaje vztahuji k minulosti, a tak zde

hrozi riziko, ze stav zachyceny ve vykazech jiz neni aktuélni [1, 10].

Povinnou soucésti ucetni zavérky jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha. Dalsi
ucetni vykazy, tedy piehled o zménach vlastniho kapitalu a ptehled o penéznich tocich,

jsou zavazné jen pro nékteré ucetni jednotky.
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5 Financ¢ni analyza

Meéieni vykonnosti je dulezitou soucésti hospodatfeni podniku, hodnoti uplynulé
obdobi a na zikladé¢ vysledkii je mozné planovat dalsi cinnosti. K posouzeni
efektivnosti fungovani organizace slouzi finan¢ni analyza. Nejprve si uvedeme, co
vlastné finan¢ni analyza znamena. VSichni autofi jsou ohledné definice prakticky

jednotni, uvedena bude jedna reprezentativni:
Definice:

., Financni analyza predstavuje rozbor udajut financniho ucetnictvi, jejich
analyzou miizeme ziskat prehled o majetkové, financni a diichodové situaci

podniku, a ddle pak podklady pro financni rozhodovini a financni Fizeni

podniku. ““ [19]

V ramci finanéni analyzy zkoumame, do jakych oblasti sméfovat disponibilni zdroje,
abychom dosahli planovanych vysledkti. Pfi hodnoceni vykonnosti neziskové
organizace musime brat v tivahu, ze velka ¢ast ukazateli je zalozena na zisku, a proto je
potieba hodnoceni neziskové organizace této skute¢nosti uzplsobit. Vykonnost
neziskové organizace je urena zejména lidskym kapitdlem — jak je uvedeno vySe,
v neziskovych organizacich Casto pracuji dobrovolnici, a proto je dalezit¢ v hodnoceni
vykonnosti zohlednit i tuto skute¢nost. Vysledky finan¢ni analyzy je nutné posuzovat

vzhledem k poslani zkoumané spole¢nosti [3].

5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Nejjednodussimi metodami financni analyzy jsou analyzy absolutnich ukazatelli -
horizontalni a vertikalni analyza. Tyto analyzy byvaji oblibenou pomickou auditorti pii
oveétovani ucetnich zaverek — diky tomu auditofi urci, kterym polozkdm budou vénovat

zvySenou pozornost.

Pti interpretaci vysledki je vSak potieba brat v potaz také okolni podminky 1 zaméry
firmy. Pldnované rozSifeni vyroby si Zada vyssi investice, které tak ovlivni strukturu

a velikost polozek Ucetnich vykazii. Okolni vlivy, napiiklad zmény v daflové soustave,
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vV podminkéch na kapitdlovém trhu, v poptavce, zmény cen vstuptl, inflace, ale i nékteré
mezinarodni vlivy mohou mit vliv na velikost a vyvoj jednotlivych polozek tcetnich

vykaz [16].

5.1.1 Horizontalni analyza

Jedna se o rozbor finan¢nich vykazi, kdy hodnotime zménu c¢astek jednotlivych
polozek v case. Polozku vykazu bézného ucetniho obdobi porovnavame s toutéz
polozkou roku vychoziho. Jelikoz se jedna o analyzu v tadcich, mluvime o této analyze
jako o horizontalni. Zmény vyjadiujeme v absolutni hodnoté i v procentnim vyjadfeni.

Vsimame si zejména polozek, kde se odehraly vyznamné relativni zmény [10].

5.1.2 Vertikalni analyza

Pti vertikdlni analyze se poméfuje slozeni t¢etnich vykazl, porovnavaji se vzajemné
polozky v jednom roce. To usnadiiuje nasledné srovnani a posouzeni vyvoje struktury
ucetnich vykazl nejen v jednotlivych letech, ale i srovnani s konkuren¢nimi firmami.
Jako zaklad se bere vrozvaze velikost aktiv a pasiv, ve vykazu zisku a ztraty pak

velikost trzeb [10].

Tato jednoducha analyza ukazuje zakladni informace o ucetni jednotce. Vertikalni
analyza rozvahy zobrazuje jeji zakladni strukturu — sloZeni aktiv informuje o tom, jak
firma investovala kapital, kolik je ho uloZeno v dlouhodobych aktivech, kterd ptinéaseji
nejvyssi vynosy, a naopak kolik je ho uloZeno v penéZnich prostfedcich, které vynosy
nepiinaseji. Obdobné je tomu u struktury pasiv — zjistime, jaké mnoZstvi zdroji pochazi
z dlouhodobych zavazkt, které jsou drahé, ale zato méné rizikové, a jaké mnozstvi
pochézi ze zavazkl kratkodobych, které jsou mnohem levnéjsi, avSak o to vice rizikové.
Slozeni rozvahy je zavislé na oblasti podnikani, proto je potieba tuto informaci mit pti

hodnoceni struktury aktiv a pasiv na paméti [10].
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5.1.3 Fondy finan¢nich prostredkii

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi
pasivy. Cisty pracovni kapital predstavuje sou¢ast ob&zného majetku financovanou
dlouhodobym kapitalem, ¢ili je casti dlouhodobého kapitdlu vdzaného v ob&zném
majetku. Jde tedy o relativné volny kapital, ktery je vyuzivan K zajisténi hladkého

prub&hu hospodaiské ¢innosti [16].

Finan¢ni naklady na pracovni kapital jsou zpravidla vétsi nez u kratkodobych pasiv,
a proto se podniky snazi vyuzit ke kryti obézného majetku kratkodoba pasiva

Vv dostupném rozsahu [7].
Cisty pracovni kapital Ize po¢itat dvéma zpasoby, z pohledu aktiv a pasiv.

V nasledujicim schématu 1 je patrné, ze obéma zptisoby vypoctu dostaneme shodnou
velikost Cistého pracovniho kapitalu (vyznacen zlut€), levy obrazek vyznacuje Cisty

pracovni kapital z pohledu aktiv, pravy obrazek z pohledu pasiv.

Schéma 1: Dva pohledy na ¢isty pracovni kapital

Dlouhodoba | viastni kapital Dlouhodoba | vjastni kapital
aktiva aktiva
Dlouhodoby Dlouhodoby
cizi kapital cizi kapital

ObézZna aktiva

ObéZna aktiva | Kratkodoby cizi Kratkodoby cizi

kapital kapital

Zdroj: viastni zpracovani
Penézni fond

Cisté pohotové prostiedky, nebo téZ penézni fond vypovidd o okamzité likvidité
pravé splatnych kratkodobych zavazkli. Podle toho, jak pfisn¢ chceme podnik
posuzovat, zahrneme do mensence jen hotovost a penize na béznych uctech, pokud

posta¢i mirn€j$i hodnoceni, mizeme zahrnout i penézni ekvivalenty, nebot’ na
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fungujicim kapitadlovém trhu jsou rychle pfeménitelné na penize. Tento ukazatel neni
ovlivnén oceflovacimi technikami podniku, na druhou stranu snim Ize snadno

manipulovat ¢asovym posunutim plateb [11, 16].

PenéZné-pohledavkovy fond

Stiedni cestu mezi pené¢znim fondem a Cistym pracovnim kapitadlem piredstavuje
penézné-pohledavkovy fond. Pii vypoctu ukazatele z polozky pohleddvek vyjimame

nedobytné polozky [11].

5.2 Pomérové ukazatele

Pom¢érova, neboli podilova, analyza vyjadiuje vzadjemny vztah mezi dvéma ukazateli,
ma-li vSak mit vypocteny ukazatel smysl, musi mezi poméfovanymi polozkami
existovat souvislost. Pomérova analyza je béZzn¢ pouzivanym a velmi oblibenym
nastrojem financni analyzy, umoznuje ziskat rychle a levné obraz o zakladnich
charakteristikach firmy, lze diky ni provadét analyzu Casového vyvoje, je vhodnym
nastrojem benchmarkingu, mize byt pouzita jako zdroj dat vysSich metod finan¢ni

analyzy [11].

Ackoli by se mohlo zdat, Ze pomérova analyza je vhodnym nastrojem urceni finan¢ni
situace firmy, nelze vSem vysledkiim pfikladat ptili§ velky vyznam. Hodnotitel musi mit
na paméti, Ze kazda firma je do jisté miry specifickd, a tak nelze posuzovat vypoctené

udaje izolované. Vzdy je potieba udaje hodnotit v souvislostech a patrat po pticinach.
5.2.1 Aktivita

Ukazatele aktivity jsou vyuZivany predev§im pro fizeni aktiv, umoZziuji
kvantifikovat, jak u¢inné€, intenzivné a rychle podnik vyuziva svlij majetek. Odrazi se
v ném v nejkomplexnéjsi podobe, kolik aktiv podnik potieboval pro zajisténi objemu

trzeb [7].

Ukazatele hodnoti vdzanost kapitalu v urcité form¢ aktiva, vyjadiuji, kolikrat se dany
druh majetku obrati za dany Casovy interval, tedy ukazuji dobu, po kterou je majetek

v uréité formé vazan. Hodnota ukazateli aktivity je vyjadiena v jednotkach casu,
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nejCastéji ve dnech ¢i letech, a to podle toho, zda pracujeme s dennimi ¢i ro¢nimi

trzbami [11].

Doba obratu zasob

Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzity vyuziti zasob, fika, jak dlouho jsou
obézna aktiva vazana ve formé¢ zasob, neboli kolik dni trva jedna obratka — tedy nez se
zasoby pfeméni v jiny druh obéZzného majetku, a to pohledavku nebo rovnou v penézni
prostiedky. Udava dobu, po niz jsou zadsoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby
(material) nebo prodeje (vyrobky, zbozi) [7].

Vzhledem k tomu, Ze je zadouci, aby zasoby co nejvice vydélavaly, je potieba, aby
jejich doba obratu byla co nejmensi. Otazkou vsak je, kolik dni by to mélo byt. Velikost
ukazatele zavisi na jednotlivych druzich zasob, zélezi také na zptsobu jejich oceniovani
a na dobé jejich trvanlivosti — doba obratu zasoby musi byt logicky krat$i nez jeji
trvanlivost. Pro piesnéjsi vysledky a snazsi interpretaci vysledka je vhodné pocitat dobu

obratu pro jednotlivé druhy zasob zvlast.

Relativni vazanost stalych aktiv

Mluvime-li o dlouhodobém majetku, nehovofime o dobé obratu, ale o relativni
vazanosti stalych aktiv. Jedna se o ukazatel efektivnosti a intenzity vyuzivani
dlouhodobého majetku a udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.
Vyjadiuje, jaka castka trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢ dlouhodobého hmotného
majetku a tvoii vyznamnou soucast podkladil pro uvahy o novych investicich. Uskalim
vypovidaci schopnosti tohoto ukazatele je leasing, ktery dle Ceskych predpisii neni

V uletnictvi zaznamenan [7, 8].

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vypovida o platebni discipliné odbératel, slouzi
k vyhodnoceni inkasni politiky podniku. Udava, jak dlouho jsou realizované trzby
zadrzeny v pohledavkach. Do vzorce zahrneme pouze pohledavky z obchodnich vztahti.
Z hodnoty ukazatele pak lze vyvodit, zda se podniku dafi dodrzovat stanovenou

obchodné-tivérovou politiku [7].
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5.2.2 Rentabilita

Vzhledem ktomu, ze veSkeré zdroje jsou omezené, je logické, Ze vynosnost
vlozené¢ho kapitalu neboli rentabilita, je zdkladni soucasti rozhodovacich procest.
VSechny podniky maji spole¢ny cil dosahovat jeho uspokojivé vynosnosti. Ukazatele
rentability se v praxi pouzivaji v riznych obménach a modifikacich podle toho, kdo
a k jakému ucelu je pouziva. Lisi se hlavné podle toho, jaky rozsah a obsah maji udaje
zahrnuté do jeho vypoctu. Ukazatelii rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni
posouzeni celkové efektivnosti Cinnosti, intenzity vyuzivani majetku a reprodukce

a zhodnoceni vlozeného kapitalu [6].

Rentabilita celkového kapitalu

Nejsledovangj§im ukazatelem rentability je ukazatel rentability celkového vlozeného
kapitalu, znamy pod zkratkou ROA (Return on Assets). Poméiuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovany.
Ukazatele rentability celkového kapitalu se vyuziva nejen ke komplexnimu posouzeni
vydélkové schopnosti podniku jako celku, ale i pfi hodnoceni vysledkii prace
dosazenych ve vnitropodnikovych slozkach. Velikost rentability celkového kapitdlu
zavisi jen na alokaci kapitalu do vynosného majetku a na jeho efektivnim vyuzivani.
Podrobnym zkoumanim ¢itatele i jmenovatele a uzitim vhodnych rozkladt lze stanovit

uéinné formy napravy [6, 11].

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu je znama pod zkratkou ROE (Return on Equity). Jeho
interpretace neni vzdy pfimocara. Vlastni kapitdl se totiz skladd z péti polozek: ze
zakladniho kapitalu, z kapitalovych fondi, z fondd ze zisku, z vysledki hospodareni
minulych let a z vysledku hospodateni béZného ticetniho obdobi, pfi€emZ posledni dvé
polozky mohou nabyvat zapornych hodnot. Pokud by se stalo, ze by vysledek
hospodareni i celkovy vlastni kapital byl zaporny, vyjde hodnota ukazatele jako kladné

Cislo — tuto situaci vSak nelze hodnotit jako zadouci [13].
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu (ROLTC — Return on Long Term
Capital) tvofi jakysi mezi¢lanek mezi rentabilitami celkového a vlastniho kapitalu. Na

jeho hodnotu ma vliv efektivita vyuzivani dlouhodobého kapitalu a pomér

dlouhodobého kapitalu ku kapitalu kratkodobému [13].

Analvza nakladovosti

Rentabilita nakladt ¢i analyza ndkladovosti slouzi k hodnoceni vyse nakladi, které
byly vynaloZeny na dosazeni, zajisténi a udrzeni vynost. Ukazatele nakladovosti se tedy
konstruuji jako pomér celkovych ¢i dil¢ich nakladt ku celkovym ¢i diléim vynostm.
Dil¢ich ukazateli nakladovosti mizeme zkonstruovat nekoneéné mnoho, pii jejich
interpretaci vSak mit na paméti, Ze ndkladova polozka mlize byt u¢inné€ nahrazena jinou,

takze naklad nezmizi, jen se pfesune pod jinou polozku [13].
5.2.3 Likvidita

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeméfit svlij majetek na prosttedky, jez je
mozné pouzit k uhradé zavazkii. Stanovit jejich optimalni pomér je pro podnik dillezité.
Od pojmu likvidita musime odliSit pojem solventnost. Solventnost znamena
dlouhodobé¢jsi dostatek penéznich prostiedki pro vcasné uspokojeni finan¢nich
zavazkil, likvidita naopak znamena okamZitou schopnost splatit zdvazky v terminu

splatnosti [13].

Za normalnich okolnosti by mély uvolnéné penézni prostfedky stacit na uhrazeni
splatnych zavazki. Riziko docasnych problémi vyplyva z Casového nesouladu pftilivu
provoznich pfijmi a odlivu provoznich vydaji. Skute¢né finan¢ni problémy nastavaji,
je-li uhrada splatnych zavazkd zavisla na nutnosti zpenéZeni nékterych aktiv mimo
ramec provozniho cyklu. Platebni schopnost by méla vydrzet opozdénou pifeménu
majetku Vv penize, kdyz se zpozd'uje za terminy splatnosti zavazku, a také nedobytnost
nekterych stavajicich pohledavek. Proto by mél byt likvidni majetek o néco vyssi nez

provozni ¢i kratkodobé dluhy [7].

Zasadnim problémem likvidity je to, Ze se jedna o staticky ukazatel, ktery miize

I béhem kratkého obdobi vyrazné kolisat.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita, nebo také likvidita tfetiho stupné, znamena, kolikrat pokryvaji
ob¢éznad aktiva kratkodobé dluhy podniku. Hlavni smysl ukazatele bézné likvidity
spociva vtom, ze pro uUspéSnou cinnost podniku ma zésadni vyznam hrazeni
kratkodobych zavazkl z téch polozek aktiv, které jsou pro tento ucel urceny. Tento
ukazatel je vyznamny pro kratkodobé vétitele podniku, poskytuje jim informaci, do jaké

miry jsou jejich kratkodobé investice chranény hodnotou aktiv [7].

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (quick ratio, likvidita druhého stupné) je konstruovana ve snaze
vylouc¢it z hodnoceni nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv a udava schopnost podniku
uhradit své zdvazky bez nutnosti prodat své zisoby. Vys$si hodnota ukazatele bude
ptiznivéjsi z hlediska vétiteli,, méné vSak z hlediska vedeni podniku ¢i akcionatt. Vyssi
hodnota totiz znamena, ze ve formé& pohotovych prostiedkl je vazan znacny objem

obéznych aktiv. Nadmérna vySe takto vazanych aktiv vede k neproduktivnimu

vyuzivani vlozenych prostiedku [7].

N4

PenéZni likvidita

Penézni likvidita, nebo také okamzitd likvidita ¢i likvidita prvniho stupné. Tento
ukazatel méfi schopnost podniku hradit prav€ splatné zavazky naprosto
nekompromisné: do citatele se dosazuji penize a obvykle i jejich ekvivalenty, tj. volné
obchodovatelné cenné papiry a Seky, to znamena, ze tento ukazatel vyjadiuje schopnost
podniku uhradit splatné zdvazky okamzité, tedy bez nutnosti pfeménovat ostatni aktiva

na penize [11].
5.2.4 ZadluZenost

ZadluZenost udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, mé&fi
rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Zadluzeni neni pouze negativni
charakteristikou podniku, rst zadluzenosti mize prispét K celkové rentabilité a tim
I K vy$$i trzni hodnoté podniku. Ptilisna zadluzenost vSak znamena riziko financni
nestability [12]. Financovani podniku zaloZzené pouze na vlastnich zdrojich znamena

sniZzeni vynosnosti vloZeného kapitalu, na druhé stran¢ financovani zaloZené pouze na
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zdrojich cizich je zaprvé vzhledem k ustanoveni ohledné¢ minimalni vySe vlastniho
kapitalu u vétSiny obchodnich spole¢nosti nemozné, a za druhé by takové financovani

bylo mimotadné riskantni [8].

V analyze zadluzenosti sledujeme ukazatele dvojiho typu. Prvni skupinou jsou
ukazatele meétici celkovou ¢i dil¢i zadluZenost podniku. Druha skupina obsahuje
ukazatele sledujici schopnost podniku dostat svym zavazkim, které vyplyvaji

z ptijatého ciziho kapitalu [13].

Celkova zadluzenost.

Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi bezpe¢nostni politaf proti ztratim
vetiteld v ptipadé likvidace. Proto véfitelé preferuji nizky wukazatel celkové
zadluzenosti. Je-1i ukazatel vys$Si nez oborovy primeér, bude pro spolecnost obtizné
ziskat dodate¢né zdroje bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kapital. Vétitele by se

zdrahali podniku ptj¢ovat dalsi penize anebo by pozadovali vyssi urokovou sazbu [16].
Samostatnost

Samostatnost, nazyvand téz kvotou vlastniho kapitdlu, je opakem zadluzenosti,
vyjadfuje vybavenost vlastnim kapitalem. Ukazatel samostatnosti je doplinkem
k ukazateli celkové zadluzenosti, jejich soucet dava hodnotu 1. Vyjadiuje finan¢ni

nezavislost podniku. Informuje o skladbé kapitalu [16].

Koeficienty zadluzenosti a samostatnosti

Koeficient zadluzenosti ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost,
roste exponencialné, jak se zvySuje zadluZenost podniku. Velikost ukazatele zna¢i miru
finan¢niho rizika spojeného s podnikatelskou ¢innosti. Obdobné je tomu i u koeficientu
samostatnosti, kde ovSem ukazatel nevyjadifuje miru finan¢niho rizika, ale ur¢itou miru
jistoty. Ackoli oba ukazatele vyjadiuji prakticky totéz, pro investory je pichledné;si

vyuzit koeficient zadluzenosti [8, 16].

4

Urokové kryti

Ukazatel Grokového kryti informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené uroky.

Cast zisku vyprodukovand cizim kapitdlem by méla stalit na pokryti nakladi na
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vypujceny kapitdl. Pokud je tedy ukazatel roven 1, znamend to, ze je potieba celého
zisku na zaplaceni Uroki, na akcionaie nezbyde nic. Je ovSem potieba si uvédomit, ze

tento ukazatel vyjadiuje schopnost hradit uroky, nikoliv schopnost splatit jistinu [16].

5.2.5 Autarkie

Autarkie znamend miru sobéstacnosti, to znamena, do jaké miry je sama schopna
financovat svou ¢innost. Vysledek hospodafeni nelze pouzit jako kritérium efektivnosti
obecné prospésné spolecnosti, protoze tyto spolecnosti nejsou ziizovany jako ziskové
firmy, navic je vysledek hospodafeni zachycovan na akrualni bazi, tedy odtrzené od
toku hotovosti. Pfed hodnocenim miry autarkie je potieba vzit v ivahu nasledujici
pozadavky: piedpoklad plné saturace poptavky nabidkou a ptedpoklad neexistence
soukromé firmy, kterd by na stejnou uroven vstupll potiebovala mens$i vstupy.
Nesplnéni téchto pozadavkli komplikuje hodnoceni téchto modifikovanych ukazateld
[12].

Autarkie vynosové nakladova v sob¢ obsahuje ucetni principy, napiiklad akrualnost.
Autarkie pfijmové vydajova se vaze na penézni toky a je nutné odliSit investi¢ni
a neinvesticni toky. V pifijmech zachycené vynosy vazané na jiné nez hodnocené obdobi
mohou zkreslit interpretaci ukazatele z hlediska miry schopnosti generovat piijmy ve
vazbé na vykony hodnoceného obdobi, a na druhou stranu ukazatel nezachycuje miru
samoreprodukce majetku, nebot’ vydaje jsou koncipovany bez odpisi dlouhodobého
majetku [12].

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi

Tento ukazatel autarkie odrdzi miru sobé&stacnosti z hlediska schopnosti pokryt své
naklady hlavni ¢innosti z dosazenych vynosi, ukazatel se uvadi v procentech. Ukazatel
se tyka pouze hlavni Cinnosti, a tak jsou ve vynosech obsazeny i neinvesti¢ni dotace,

které zpravidla ptedstavuji nejvyznamnéjsi soucast vynosu [12].

Celkova autarkie na bazi pfijmu a vydaju

Autarkie na bazi pfijmt a vydajii odbourava vliv ucetnich principi. Ukazatel mize
byt konstruovan na bazi pfijmi a vydajii investiCnich, neinvesti¢nich 1 celkovych.

Hodnota ukazatele dava informaci o vyrovnanosti hospodafeni obecné prospeésné

27



spole¢nosti. Ukazatel autarkie na bazi piijmt a vydaji prezentuje schopnost generovat
pfijmy dostaCujici na pokryti vydaji. Pii hodnoté ukazatele nad 100 % by m¢éla

spolecnost uvazovat o lepSim zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedkti, naopak pfi

cvwr

5.2.6 Dalsi ukazatele

Mira pfijmu z neinvestiéni dotace na celkovych provoznich piijmech

Tento ukazatel je vyznamnym indikdtorem podilu rozpoctovanych prostiedkli na
financovani hlavni ¢innosti spolecnosti. Jedna se o souc¢ast hodnoceni struktury piijmu,
které je dulezité zejména pro zménu piistupu k zajisténi financovani. Zbytek piijmi do

100 % tvoii platby od uzivatell a ptijmy z vedlejsi ¢innosti [12].

Ukazatel investi¢niho rozvoije/utlumu

Tento ukazatel nebyva standardné pouzivan pro financ¢ni analyzu, avSak pro
neziskovou organizaci maji zna¢ny vyznam, protoze se pohybuje v podminkach, kde
nefunguji pravidla trzniho mechanizmu. V souvislosti s potiebou rozsifit ¢i z(zit
nabidku obecné prospéSnych sluzeb se rozhoduje také o rozsahu pofizovani majetku.
Nové porizovany majetek mize mit podobu obnovovacich nebo c¢istych investic,
pficemz finance potfebné k pofizeni potiebného majetku mivaji Casto podobu dotaci

[12].

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Tento koeficient udava miru opotfebovavani majetku, ¢im je jeho hodnota vyssi, tim
je vétsi tlak na ziskani alespont obnovovaci investice. Hodnota koeficientu je vyznamné
ovlivnéna odpisovou politikou. Pro interpretaci je potfeba brat v uvahu i to, zda jsme do
ukazatele zahrnuli i neodpisovany majetek, ¢imz by se hodnota ukazatele pochopitelné

vylepsila [12].
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5.3 Syntetické ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza dil¢ich ukazatelli umoziiuje poznat finan¢ni situaci zkoumané firmy. AvSak
mezi jednotlivymi ukazateli existuji souvislosti, a tak vznikl ndpad vybrané ukazatele
sloucit v jeden komplexni ukazatel, ktery by pfiblizil a stanovil miru finan¢niho zdravi
firmy. Ackoli by se mohlo zdat, Ze sestaveni modelu z n€kolika dil¢ich ukazateld je

jednoduché, opak je pravdou:

- je nutné urCit ukazatele finanCni analyzy, které maji ptfi hodnoceni nejvétsi
vyznam,

- je potifeba posoudit riznou vyznamnost vybranych ukazateli a stanovit jejich
vahu,

- vysledek nebyva jednoznacny, a tak je potieba urcit intervaly pro hodnocent,

- vysledny vzorec je potifeba ovéfit na dostatecném vzorku za dostatecné dlouhé

obdobi [12].

Pro analyzu neziskové organizace je mozné pouzit nastroje pivodné konstruované
primérné pro ziskové firmy. Je vSak potieba soustiedit pozornost v ramci téchto analyz
na specifické stranky finan¢ni analyzy nevydé€lecnych organizaci. K tomu slouzi modely

BAMF a KAMF [12].

5.3.1 BAMF

Pti konstrukci modelu byla pouzita koncepce bilan¢ni analyzy a uplatnéna snaha
0 zohlednéni specifik nevydélecnych organizaci. Model BAMF je jednoduchy a do jisté
miry i flexibilni. Do modelu jsou zatfazeny ukazatele, u kterych je pozitivni jejich rust,
optimum indikatori je nastaveno tak, aby se pohybovalo okolo hodnoty 1, v modelu
nejsou pouzity vahy, ale jen aritmeticky primér. Model je konstruovan tak, aby byl
vyuzitelny pro vSechny firmy, at’ provozuji dopliikovou ¢innost ¢i nikoli. V- modelu jsou
zahrnuty tradi¢ni oblasti finan¢ni analyzy i ukazatele, které jsou nad ramec jejiho

tradi¢niho pojeti [2, 12].
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Analyza vSak nepostihuje v dostate¢né mife kvalitativni stranku ¢innosti neziskové
organizace a trzni mechanizmus pfi produkci prospésnych sluzeb neplni svou selektivni

roli producenti [12].

5.3.2 KAMF

Model KAMF je experimentdlni model, ktery vychazi z koncepce klasifika¢ni
analytické metody a je zaméfen na bonitu neziskové organizace. Model je vytvoien ve
dvou variantach: KAMF pro organizace bez doplnkové (vedlejsi) Cinnosti a KAMF*
pro organizace realizujici doplikovou cinnost. Pro oba modely jsou ukazatele
vypocteny v procentech a jednotlivé vysledky porovnany podle hodnotici tabulky, kde
je jim pfifazena odpovidajici znamka. Celkové hodnoceni je pak prostym priamérem

jednotlivych znamek, v modelech nejsou uplatnény vahy [12].
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6 Metodika

Cilem této diplomové prace je analyzovat ucetni zavérku obecné prospésné
spolecnosti, zhodnotit zptusoby financovani a vedeni ucetnictvi a provést financni

analyzu konkrétni obecné prospésné spolecnosti

Tato prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
bylo Cerpano z odbornych publikaci a platnych zakont, podklady pro praktickou ¢ast
jsou ziskany z vefejné pristupnych dat Obchodniho rejstiiku (http://www.justice.cz).
Pro analyzu byla vybréna spole¢nost Ledax, o. p. s. Z webovych stranek spolecnosti

(http://www.ledax.cz) byly ¢erpany udaje o jeji charakteristice.

Data z ucetnictvi jsou pouzita z let 2009 az 2011, data za rok 2012 nejsou
Vv diplomové praci pouzita, jelikoz budou dostupnd az v druhé poloviné roku 2013 —

spolec¢nost podléhéa povinnému auditu.

Udaje z uéetnich vykaz spoleénosti budou podrobena rozboru, a to podle metod

a vzorcli predstavenych v teoretické ¢asti této diplomové prace.

Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza

Absolutni zména = hodnota t,, — hodnota t, (1)

hodnota t, — hodnota t
Relativni zména = ( L o) @)
hodnota t,

Vertikalni analyza

hodnota poloZzky
zaklad

(3)

Relativni podil polozky =
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Fondy finané¢nich prostfedka

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — kratkodoba pasiva ()
Cisty pracovni kapital = dlouhodobé zdroje — dlouhodobé aktiva (5)

Penézni fond
Pené&ini fond = penize — kratkodobé zavazky (6)

PenéZzné-pohledavkovy fond

Penéiné — pohledavkovy fond = penize + pohledavky — kratkodobé zavazky (7)

Analyza pomérovych ukazateli

Aktivita

Relativni vazanost stalych aktiv

trzby 8
hodnota dlouhodobého (8)
majetku v zlstatkové cené

Relativni vazanoststalych aktiv =

Doba obratu pohledavek

pramérné pohledavky 365 )
E3

Doba obratu pohledavek = >
trzby

Rentabilita

Rentabilita celkového kapitalu

vysledek hospodareni

Rentabilita celkového kapitalu = (10)

aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu

vysledek hospodareni

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

vysledek hospodareni

R ilita d dobé italu =
entabilita dlouhodobého kapitalu dlouhodoby kapital

Analvza nakladovosti

) naklady
Nakladovost = ———
vynosy

Likvidita

Bézna likvidita

kratkodoba aktiva
kratkodoba pasiva

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita

penéini prosttedky + kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =
onotova likviaita kratkodoba pasiva

Penézni likvidita

penéini prostredky

Penéini likvidita =
kratkodoba pasiva
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(12)

(13)

(14)

(15)
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Zadluzenost

Celkova zadluzenost.

cizi kapital

l a zadluz =
Celkova zadluzenost celkovy kapitl

Samostatnost

vlastni kapital

Samostatnost = - —
celkovy kapital

Koeficienty zadluzenosti a samostatnosti

cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = - —
vlastni kapital

vlastni kapital

Koeficient samostatnosti = — —
cizi kapital

Urokové kryti
. ) ) EBIT
Urokové kryti = -
uroky
Autarkie
Autarkie hlavni ¢innosti na bdzi vynosii a ndkladt
Autarkie hlavni tinnosti  _ vynosy z hlavni Cinnosti 100
na bazi vynost a naklada néaklady z hlavni tinnosti
Celkové autarkie na bazi piijmu a vydaju
. . e o prijmy
Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji. = ———* 100
vydaje
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(18)

(19)

(20)

(21)

(22)
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Dalsi ukazatele

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

koeficient 5 potizovacich _ 5 zustatkovych 5 zlstatkovych
opottebeni  _ cen cen —1— cen (24)
dlouhodobého Y potizovacich cen y porizovacich
majetku cen

Analyza syntetickych ukazateli

BAMF

L+A+F+R+ AE + P +1 (25)
7

BAMF =

financni majetek + pohledavky (252)

L (ikvidita) = kratkodobé Zavazky

o pramérna pohledavka (25b)
A (aktivita) = -
vynosy
25¢
Ffi . . _ Vlastnikapital (25¢)
(financovani) = cizi kapital
zisk z vedlejsi ¢innosti
R (rentabilita) = v J — - (25d)
ztrata z hlavni Cinnosti
vynos
AE (autarkie hlavni ¢innosti) = u (25e)
naklady
p duktivit i _ pridana hodnota
(produktivita price) = pramérny pocet zaméstnanci (25f)
250
suma opravek
I (mira rozvoje/utlumu) = P (259)

brutto investice
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KAMF*

vynosy z hlavni ¢innosti 26a
Autarkie = y 4 — -% 100 (262)
naklady z hlavni Cinnosti
vysledek hospodateni z vedlejsi Cinnosti
Rentabilita = Y - P — J - * 100 (26b)
naklady z vedlejsi Cinnosti
zisk z vedlejsi Cinnosti
Zisk = — dhihil -+ 100 (26¢)
ztrata z vedlejsi ¢innosti
Likvidit finanéni majetek 100 26d
ikvidita = *
kratkodobé zavazky (26d)
vynos
Obrat kapitalu = — vy - 4 — %100 (26e)
prumérny kapital
ridana hodnota
Produktivita prace = P — (26f)
osobni naklady
Tabulka 1: Hodnetici tabulka modelu KAMF*
Stupnice
Ukazatel 1 2 3 4 >
velmi dobry dobry stfedni Spatny alarmujici
Autarkie > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Rentabilita >30% >15% >5% <5% <0%
Zisk > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Likvidita 40-60 % 20-40% > 60 % <20% <15%
Obrat kapitalu > 300 % > 200 % > 100 % >80 % <80 %
Produktivita prace >200 % >150% >120% > 100 % <100 %

Zdroj: Kratfova (2002)
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7 Prakticka cast - financni analyza obecné prospésné

spolecCnosti

7.1 Charakteristika analyzované spolec¢nosti

Spolecnost Ledax, 0. p. s. je registrovanym poskytovatelem socialnich a zdravotnich
sluzeb. Spolecnost vznikla v roce 2007 s cilem vénovat se problematice seniorti v celém
jejim rozsahu, je tedy schopna nabizet sluzby od poradenstvi seniorim v oblastech
bydleni, zdravotni péce, socidlnich sluzeb ¢i trdveni volného ¢asu az po samotné

poskytovani jmenovanych sluzeb.

Spolec¢nost Ledax, o. p. s. nejprve zacala v malém rozsahu provozovat peovatelskou
sluzbu v okrese Prachatice, kapacita zaevidovana v Registru poskytovatelti socialnich
sluZeb cinila pouze 25 klientd denné. Od 1. 1. 2009 spolecnost Ledax, o. p. s. prevzala
poskytovani pecovatelské sluzby od Jihoc¢eského kraje a stala se tak nejvétSim
poskytovatelem pecovatelské sluzby na tizemi JihoCeského kraje. Soucasna kapacita je
1870 uzivatelti denné. Sluzba je zajistovana odborné zplsobilym personalem s dirazem
na dodrzovéni standardii kvality socidlnich sluzeb a individudlni ptistup k uzivatelim
sluzby. Uzivatelim je nabizeno vedle Siroké Skaly zakladnich sluzeb 1 mmnoZstvi
fakultativnich ¢innosti a ukonti. Snahou je umoznit kvalitni Zivot seniorim v jejich

domacim prosttedi.

Ze sluzeb vyjmenovanych v Rejstiiku obecné prospéSnych spolecnosti spolecnost
poskytuje od svého zacatku peCovatelskou sluzbu, od roku 2010 zacala spole¢nost
postupné rozsitovat nabidku o dal$i sluzby, a to 0 domaci oSetfovatelskou péci, 0sobni
asistenci a pronajem zdravotnich pomucek. VSechny nové zavedené sluzby jsou

vyuzivany jen né¢kolika malo klienty.

Spolecnost je opravnéna vykondvat doplitkové Cinnosti — vyrobu, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohdch 1 az 3 zivnostenského zédkona. Konkrétné se jedna o potadani
konference Senior living, ktera se zabyva seniorskou problematikou. Dal§imi pravidelné
poskytovanymi ¢innostmi je dovazka ob&édi mimo pecovatelskou sluzbu, nebo drobna
pomoc pii zajisténi chodu zatfizeni domovi pecovatelské sluzby, ve kterych spolecnost

sluzbu poskytuje. Tyto sluzby jsou vSak vzhledem k objemu trzeb nevyznamné.
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Spolecnost je klinickym pracovistém Zdravotné socialni fakulty JihoCeské univerzity

v Ceskych Budgjovicich.

Byt ¢lenem asociaci a spolki je pro kazdou firmu, zejména pro neziskovou
organizaci, piinosem co se tyce piistupu k informacim a vyjednavaci moci. Spole¢nost
Ledax, 0. p. s. je Vvsouasné dobé ¢&lenem téchto asociaci: APSSCR — Asociace

poskytovatelii socidlnich sluzeb CR a CAPS — Ceska asociace pecovatelské sluzby.

7.2 Uéetni zavérka

Spole¢nost Ledax, o. p. s. spliiuje podminky pro povinné ovétfeni Gcetni zavérky
auditorem, takze pro ni plati prodlouzena lhita pro podani danového ptiznani, tedy
I Ihita, do které je spole¢nost povinna zpracovat ucetni zavérku. Zpracovanou ucetni
zavérku predava spolec¢nost k posouzeni auditorovi. Auditor zvoli dostatecny rozsah
kontroly a provede audit ucetni zavérky. Na zaklad¢ vysledkt auditu vyda auditor
vyrok, jehoz znéni se odviji od zjisténi, zda zkoumana ucetni zavérka vérné zobrazuje
skutecnost. Vyrok auditora je vedle ucetni zavérky soucasti vyrocni zpravy, do které

auditor také nahlizi.

V tabulce 2 jsou zaznamenany hlavni polozky rozvahy spole¢nosti Ledax, 0. p. s. za
roky 2009 — 2011, kompletni piehled udajt z rozvahy je uveden v pfiloze 5.

Tabulka 2: Rozvaha za roky 2009 — 2011 (v tis. K¢)

AKTIVA 2009 2010 2011

Dlouhodoby majetek celkem 2749 2539 896
Dlouhodoby majetek 3865 5288 4913
Opravky k dlouhodobému majetku -1116 -2 749 -4 017

Kratkodoby majetek celkem 7737 4863 7951
Pohledavky 6 258 4040 6 830
- Odbératelé 1230 1086 1085
- Poskytnuté provozni zalohy 433 468 401
- Dané a dotace 3795 1750 146
- Jiné pohledavky 800 736 5198
Kratkodoby financni majetek 1353 599 338
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Jina aktiva 126 224 783
Aktiva celkem 10 486 7 402 8 847
PASIVA 2009 2010 2011
Vlastni zdroje celkem 393 733 68

Vlastni jméni 4713 3890 3068

Vysledek hospodareni 45 1163 157

Ztrata minulych let -4 365 -4 320 -3157
Cizi zdroje celkem 10 093 6 669 8779

Dlouhodobé zavazky 4 558 3850 1653

Dohadné ucty pasivni 580 656 547

Ostatni dlouhodobé zavazky 3978 3194 1106

Kratkodobé zavazky 3159 2377 7125

- Dodavatelé 819 443 1325

- Zamé&stnanci 1383 766 1320

- Odvody z mezd 904 1060 817

- Dané 52 100

- Jiné zavazky 1 8 22

- Kratkodobé bankovni Gveéry 3641

Casové rozliseni 2376 442 1
Pasiva celkem 10 486 7 402 8 847

Zdroj: Ucetni zaverka Ledax, o. p. s., viastni zpracovani

Na prvni pohled je vidét pokles bilancni sumy, kterd klesla z témét 10,5 milionu K¢
na necelych 9 milioni K¢&. Pokles je vidét téméf u vSech polozek, vyjimku tvoii
pohledavky, a to zejména polozka Jiné pohledavky, kterd zaznamenala rlst z 800 tisic
K¢ vroce 2009 az na téméf 5,2 milionu K& vroce 2011. Dalsi polozkou, kterad
zaznamenala nartst, jsou kratkodobé zéavazky, konkrétné polozka kratkodobych
bankovnich uvérd, ktera v letech 2009 a 2010 byla nulova, kdezto v roce 2011 vzrostla
na vice nez 3,6 milionu K¢. Rust téchto dvou polozek miZze do budoucna znamenat pro

spolecnost finan¢ni problémy.
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Tabulka 3: Vykaz zisku a ztraty dle ¢innosti za roky 2009 — 2011 (v tis. K¢)

Naklady ?009 - ?010 - ?011 I
hlavni |vedlejSi| hlavni |vedlejSi| hlavni |vedlejSi

Spotfebované nakupy celkem 4 441 139 3194 68 3101 176

- Spotfeba materialu 3725 139| 2385 68| 2383 176

- Spotfeba energie 716 809 718

Sluzby celkem 6 370 416 | 4364 387 | 4769 259

- Opravy a udrzovani 458 838 842

- Cestovné 248 10 80 1 20

- Naklady na reprezentaci 40 31 67 59 45

- Ostatni sluzby 5624 375| 3379 386| 3848 214

Osobni naklady celkem 23 494 15| 26452 23998

- Mzdové naklady 17 134 15| 19286 17 633

- Socialni pojisténi a naklady 6 360 7 166 6 365

Dané a poplatky celkem 8 10 13

Ostatni naklady celkem 420 709 746

- Uroky 183 342 222

- Kurzové ztraty 9 62

- Dary 30

- Jiné ostatni naklady 237 358 432

Odpisy, prodany majetek 969 1633 1550

Poskytnuté pfispévky 37 36 36

Naklady celkem 35 739 570| 36398 455| 34213 435

Vinosy B0 D0 O
hlavni |vedlejSi| hlavni |vedlejSi| hlavni |vedlejSi

Trzby za sluzby 12 322 520 | 12540 636| 12573 859

Ostatni vynosy celkem 2 316 1344 1126 255

- Uroky 27 13 12 255

- Zuctovani fondd 2 082 823 822

- Jiné ostatni vynosy 207 508 292

Trzby z prodeje majetku 12 36

Pfijaté dary 273 5 176 10 106 3

Provozni dotace 20 908 10| 23376 11| 19837 10

Vynosy celkem 35819 535| 37436 669| 33678 1127

Vysledek hospodareni pred zdanénim 80 -35 1038 214 -535 692

Dan z pfFijmu 74 15

Vysledek hospodareni po zdanéni 80 -35 964 199 -535 692

Zdroj: Ucetni zaverka Ledax, o. p. s., vlastni zpracovani

40




V tabulce 3 je prehled hlavnich polozek vykazti zisku a ztraty spolecnosti

-----

Kompletni piehled udaji z vykazl je uveden v piiloze 6.

Z celkovych nakladl je patrny trend jejich celkového snizovani, a to v hlavni

-----

-----

mirné rostou, a to z 12,3 milionu K¢ v roce 2009 na 12,6 milionu K¢ v roce 2011, coz
1ze hodnotit pozitivn€, avSak nartist neni dostatecny, aby pokryl sniZzeni celkové vyse
provoznich dotaci, a to zhruba o 1 milion korun — z 20,9 milionu v roce 2009 na
19,8 milionu K¢ v roce 2011, a pfijatych dart, které v roce 2009 ¢inily 273 tisic K¢

aVvroce 2011 jiz jen 106 tisic korun.

Dulezitym ukazatelem je vySe vysledku hospodafeni. V obecné prospesné

spoleCnosti se celkovy vysledek hospodaieni sklada z vysledku hospodateni z hlavni

vvvvv

Vv nésledujici tabulce:

Tabulka 4: Vysledek hospodaieni dle ¢innosti za roky 2009 — 2011 (v tis. K¢)

Vysledek hospodareni 2009 | 2010 | 2011
Hlavni dinnost 80| 1038| -535
Vedlejsi ¢innost -35 214 692
Celkem 45| 1 252 157

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 4 vidime, Zze ve vSech tfech zkoumanych letech dosdhla spolecnost

celkového zisku. Avsak v roce 2009 je patrné, ze ani celkovy zisk neznamena divod

-----
-----

-----

¢innost, pfi zkoumani vykazu zisku a ztraty se nabizi pfi€ina takového zisku, a tou je
vySe provozni dotace, ktera je zhruba o 3 miliony vyssi nez v letech 2009 a 2011.

V roce 2011 skoncilo hospodafeni hlavni €innosti ztratou, ta vSak byla dostate¢né
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kompenzovdna ziskem z Cinnosti vedlejsi. Pro piehlednost jsou data zobrazena

v grafu 1.

Graf 1: Vyvoj vysledku hospodai‘eni v letech 2009 — 2011

tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

7.3 Analyza absolutnich ukazateli

Nejjednodussi formou analyzy je prosty rozbor tGcéetnich vykazi. Dava zakladni

piehled o analyzované spolecnosti.

7.3.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza znamena rozbor slozeni celku. Poméfujeme zastoupeni

jednotlivych polozek na bilanéni sumé (v ptipadé rozvahy) ¢i v nakladech a vynosech

(v ptipadé vykazu zisku a ztraty).

Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy za roky 2009 — 2011 (v %)

AKTIVA 2009 2010 2011

Dlouhodoby majetek celkem 26,22 34,30 10,13
Dlouhodoby majetek 36,86 71,44 55,53
Opravky k dlouhodobému majetku -10,64 -37,14 -45,41

Kratkodoby majetek celkem 73,78 65,70 89,87
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Pohledavky 59,68 54,58 77,20
- Odbératelé 11,73 14,67 12,26
- Poskytnuté provozni zalohy 4,13 6,32 4,53
- Dané a dotace 36,19 23,64 1,65
- Jiné pohledavky 7,63 9,94 58,75
Kratkodoby finan&ni majetek 12,90 8,09 3,82
Jina aktiva 1,20 3,03 8,85
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00
PASIVA 2009 2010 2011
Vlastni zdroje celkem 3,75 9,90 0,77
Vlastni jméni 44,95 52,55 34,68
Vysledek hospodareni 0,43 15,71 1,77
Ztrata minulych let -41,63 -58,36 -35,68
Cizi zdroje celkem 96,25 90,10 99,23
Dlouhodobé zavazky 43,47 52,01 18,68
- Dohadné ucty pasivni 5,53 8,86 6,18
- Ostatni dlouhodobé zavazky 37,94 43,15 12,50
Kratkodobé zavazky 30,13 32,11 80,54
- Dodavatelé 7,81 5,98 14,98
- Zaméstnanci 13,19 10,35 14,92
- Odvody z mezd 8,62 14,32 9,23
- Dané 0,50 1,35 0,00
- Jiné zavazky 0,01 0,11 0,25
- Kratkodobé bankovni uvéry 0,00 0,00 41,16
Casové rozligeni 22,66 5,97 0,01
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 5 vidime vertikalni analyzu rozvahy spole¢nosti, analyza kompletnich
vykazii je uvedena v pfiloze 7. Ve slozeni aktiv pozorujeme, Ze nejvyznamnéjsi
polozkou ve vSech letech jsou pohledavky, tvotfi vzdy vice nez 50 % bilan¢ni sumy.
Této zasadni polozce by tedy bylo potieba vénovat vétsi pozornost, udé€lat jejich rozbor

podle doby splatnosti.

Diky ztraté z ptedchozich let, ktera se v neuhrazené podob¢ pieklapi do let dalsich, je

zastoupeni vlastnich zdrojii na bilan¢ni sumé nevyznamné. Vlastni jméni se postupem
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let snizuje — to je zpisobeno postupnym upisovanim darovaného majetku, v roce 2012

by jiz opét mélo byt rovné 3 miliony, jako bylo pfi vzniku spolecnosti. Cizi zdroje tedy

¢ini ve vSech letech vice nez 90 % pasiv, coz je velice nebezpecné, spolecnost se miize

dostat do existencnich problémt, pokud by z né¢jakého diivodu nebyla uhrazena néjaka

jeji pohledéavka.

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za roky 2009 — 2011 (v %)

2009 2010 2011
Naklady
hlavni | vedlejsi | hlavni | vedlejsi | hlavni | vedlejSi
Spotfebované nakupy celkem 12,43 24,39 8,78 14,95 9,06 40,46
- Spotfeba materialu 10,42 24,39 6,55 14,95 6,97 40,46
- Spotfeba energie 2,00 0,00 2,22 0,00 2,10 0,00
Sluzby celkem 17,82 72,98 11,99 85,05 13,94 59,54
- Opravy a udrzovani 1,28 0,00 2,30 0,00 2,46 0,00
- Cestovné 0,69 1,75 0,22 0,22 0,06 0,00
- Naklady na reprezentaci 0,11 5,44 0,18 0,00 0,17 10,34
- Ostatni sluzby 15,74 65,79 9,28 84,84 11,25 49,20
Osobni naklady celkem 65,74 2,63 72,67 0,00 70,14 0,00
- Mzdové naklady 47,94 2,63 52,99 0,00 51,54 0,00
- Socialni pojisténi a naklady 17,80 0,00 19,69 0,00 18,60 0,00
Dané a poplatky celkem 0,02 0,00 0,03 0,00 0,04 0,00
Ostatni naklady celkem 1,18 0,00 1,95 0,00 2,18 0,00
- Uroky 0,51 0,00 0,94 0,00 0,65 0,00
- Kurzové ztraty 0,00 0,00 0,02 0,00 0,18 0,00
- Dary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00
- Jiné ostatni naklady 0,66 0,00 0,98 0,00 1,26 0,00
Odpisy, prodany majetek 2,71 0,00 4,49 0,00 4,53 0,00
Poskytnuté pfispévky 0,10 0,00 0,10 0,00 0,11 0,00
Naklady celkem 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00
2009 2010 2011
Vynosy
hlavni | vedlejSi | hlavni | vedlejSi | hlavni | vedlejSi

Trzby za sluzby 34,40 97,20 33,50 95,07 37,33 76,22
Ostatni vynosy celkem 6,47 0,00 3,59 0,00 3,34 22,63
- Uroky 0,08 0,00 0,03 0,00 0,04 22,63
- Zuctovani fondl 5,81 0,00 2,20 0,00 2,44 0,00
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- Jiné ostatni vynosy 0,58 0,00 1,36 0,00 0,87 0,00
Trzby z prodeje majetku 0,00 0,00 0,00 1,79 0,11 0,00
Pfijaté dary 0,76 0,93 0,47 1,49 0,31 0,27
Provozni dotace 58,37 1,87 62,44 1,64 58,90 0,89
Vynosy celkem 100,00 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce 6 je provedena vertikalni analyza hlavnich polozek nakladt a vynosa za
hlavni a hospodaiskou ¢innost zvlast, kompletni piehled je uveden v pfiloze 8.
Nejvyznamnéjsi polozkou nakladt za hlavni ¢innost jsou pochopitelné mzdové néklady,
jejichz vyse se ustalila na 70 % nakladt. V hospodatské Cinnosti dominuji naklady za
nakoupené sluzby, naopak mzdové naklady postupem casu vymizely, byly nahrazeny
externé, tato polozka se tedy preskupila do polozky nakoupenych sluzeb. V rozboru
vertikalni analyzy vynost V tabulce 6 je patrné, ze kromé roku 2011 tvofi vynosy
Z hospodarské Cinnosti vice nez 95 % vSech vynost. Naopak vynosy z hlavni ¢innosti
jsou vice nez z poloviny tvoieny provoznimi dotacemi, trzby za poskytnuti sluzeb tvofi
jen mezi 30 a 40 procenty. Na tom je vidét zavislost neziskovych organizaci na dotacich

¢1 jinych zdrojich piijmda.

7.3.2 Horizontalni analyza

Dalsi ze zakladnich forem finan¢éni analyzy je horizontalni analyza. V nasledujicich
tabulkach je uvedena horizontalni analyza hlavnich polozek rozvahy 1 vykazu zisku

a ztraty, a to vZdy v absolutni i relativni podobé¢.

V tabulce 7 je provedena horizontalni analyza hlavnich polozek rozvahy, a to
absolutn¢ irelativné. Data jsou poméfovana vzdy k predchozimu roku. Kompletni

analyza je v priloze 9.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza rozvahy absolutné a relativné za roky 2009 —

2011
Absolutné Relativné
AKTIVA (v tis. K&) (v %)
2009/2010{2010/2011 | 2009/2010 | 2010/2011
Dlouhodoby majetek celkem -210 -1 643 -7,64 -64,71
Dlouhodoby majetek 1423 -375 36,82 -7,09
22;2;{53’ k diouhodobeému 1633 | -1268 | 146,33 46,13
Kratkodoby majetek celkem -2 874 3088 -37,15 63,50
Pohledavky -2 218 2790 -35,44 69,06
- Odbératelé -144 -1 -11,71 -0,09
- Poskytnuté provozni zalohy 35 -67 8,08 -14,32
- Dané a dotace -2 045 -1 604 -53,89 -91,66
- Jiné pohledavky -64 4 462 -8,00 606,25
Kratkodoby finan&ni majetek -754 -261 -55,73 -43,57
Jina aktiva 98 559 77,78 249,55
Aktiva celkem -3 084 1445 -29,41 19,52
PASIVA 2009/2010{2010/2011 | 2009/2010 | 2010/2011
Vlastni zdroje celkem 340 -665 86,51 -90,72
Vlastni jméni -823 -822 -17,46 -21,13
Vysledek hospodareni 1118 -1006 | 2484,44 -86,50
Ztrata minulych let 45 1163 -1,03 -26,92
Cizi zdroje celkem -3424 2110 -33,92 31,64
Dlouhodobé zavazky -708 -2 197 -15,53 -57,06
Dohadné ucty pasivni 76 -109 13,10 -16,62
Ostatni dlouhodobé zavazky -784 -2 088 -19,71 -65,37
Kratkodobé zavazky -782 4748 -24,75 199,75
- Dodavatelé -376 882 -45,91 199,10
- Zaméstnanci -617 554 -44 61 72,32
- Odvody z mezd 156 -243 17,26 -22,92
- Dané 48 -100 92,31 -100,00
- Jiné zavazky 7 14 700,00 175,00
- Kratkodobé bankovni uvéry 0 3641 . :
Casové rozligeni -1 934 -441 -81,40 -99,77
Pasiva celkem -3 084 1445 -29,41 19,52

Zdroj: viastni zpracovani
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V tabulce 7 je zjevné postupné snizovani zastoupeni dlouhodobého majetku, které je
zpusobeno odepisovanim. Znamena to, Ze se€ dlouhodoby majetek pfilisS neobnovuje
a pokud nastane situace, ze tento majetek hromadné doslouzi, bude mit spole¢nost
nejspi§ problém s jeho jednorazovou obnovou. Vyznamné je také kolisani bilancni
sumy, ato zejména kvuli kolisani velikosti pohledavek, coz s sebou nese riziko

nemoznosti pfedpovidat budouci vyvoj.

V pasivech vidime rist cizich zdroja, velikost vlastnich zdroji ptitom klesla. Navic
je narust velikosti cizich zdroji zpusoben rustem kratkodobych zavazku, coz s sebou
nese velké riziko, protoze kratkodobé zavazky bude potieba v blizké dobé splatit,
a pokud nebude mit spolecnost na jejich splaceni prostiedky, bude to pro ni znamenat
velky problém. Tato skutenost velmi tzce souvisi s problémem kolisani velikosti

pohledavek, ktery byl zminén vyse.

V nasledujicich tabulkdch je provedena horizontdlni analyza hlavnich polozek
vykazu zisku a ztraty, nejprve v absolutni podobé€, poté 1 v podobé relativni.

Horizontalni analyza kompletnich vykazii je uvedena v ptiloze 10.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty absolutné za roky 2009 —
2011 (v tis. K¢&)

2009/2010 2010/2011

Naklady

hlavni vedlej§i | hlavni | vedlejsi
Spotiebované nakupy celkem -1 247 -71 -93 108
- Spotifeba materialu -1 340 -71 -2 108
- Spotfeba energie 93 0 -91 0
Sluzby celkem -2 006 -29 405 - 128
- Opravy a udrzovani 380 0 4 0
- Cestovné - 168 -9 - 60 -1
- Naklady na reprezentaci 27 -31 -8 45
- Ostatni sluzby -2 245 11 469 -172
Osobni naklady celkem 2 958 -15 -2 454 0
- Mzdové naklady 2 152 -15 -1 653 0
- Socialni pojisténi a naklady 806 0 - 801 0
Dané a poplatky celkem 2 0 3 0
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Ostatni naklady celkem 289 0 37 0
- Uroky 159 0 - 120 0
- Kurzové ztraty 9 0 53 0
- Dary 0 0 30 0
- Jiné ostatni naklady 121 0 74 0
Odpisy, prodany majetek 664 0 - 83 0
Poskytnuté prispévky -1 0 0 0
Naklady celkem 659 - 115 -2 185 -20
2009/2010 2010/2011

Vynosy

hlavni vedlej§i | hlavni | vedlejSi
Trzby za sluzby 218 116 33 223
Ostatni vynosy celkem - 972 0 - 218 255
- Uroky -14 0 -1 255
- Zuctovani fondu -1 259 0 -1 0
- Jiné ostatni vynosy 301 0 - 216 0
Trzby z prodeje majetku 0 12 36 -12
Pfijaté dary -97 5 -70 -7
Provozni dotace 2 468 1 -3539 -1
Vynosy celkem 1617 134 -3 758 458

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty relativné za roky 2009 —

2011 (v %)
2009/2010 2010/2011

Naklady

hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi
Spotiebované nakupy celkem -28,08 -51,08 -2,91 158,82
- Spotifeba materialu -35,97 -51,08 -0,08 158,82
- Spotieba energie 12,99 - -11,25 -
Sluzby celkem -31,49 -6,97 9,28 -33,07
- Opravy a udrzovani 82,97 - 0,48 -
- Cestovné -67,74 -90,00 -75,00 | -100,00
- Naklady na reprezentaci 67,50 -100,00 -11,94 -
- Ostatni sluzby -39,92 2,93 13,88 -44,56
Osobni naklady celkem 12,59 | -100,00 -9,28 -
- Mzdové naklady 12,56 | -100,00 -8,57 -
- Socialni pojisténi a naklady 12,67 - -11,18 -
Dané a poplatky celkem 25,00 - 30,00 -
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Ostatni naklady celkem 68,81 - 5,22 -
- Uroky 86,89 - -35,09 -
- Kurzové ztraty - - 588,89 -
- Dary - - - -
- Jiné ostatni naklady 51,05 - 20,67 -
Odpisy, prodany majetek 68,52 - -5,08 -
Poskytnuté prispévky -2,70 - 0,00 -
Naklady celkem 1,84 -20,18 -6,00 -4,40
2009/2010 2010/2011

Vynosy

hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi
Trzby za sluzby 1,77 22,31 0,26 35,06
Ostatni vynosy celkem -41,97 - -16,22 -
- Uroky -51,85 - -7,69 -
- Zucétovani fondu -60,47 - -0,12 -
- Jiné ostatni vynosy 145,41 - -42 52 -
Trzby z prodeje majetku - - - -100,00
Prijaté dary -35,53 100,00 -39,77 -70,00
Provozni dotace 11,80 10,00 -15,14 -9,09
Vynosy celkem 4,51 25,05 -10,04 68,46

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulkach 8 a 9 je vidét trend sniZovani nakladii, kdy ndklady z hlavni ¢innosti
nejprve z roku 2009 na rok 2010 vzrostly o 659 tis. K¢, coz je 1,84 %, z roku 2010 na
rok 2011 jiz o 2 185 tis. K¢ poklesly, to ¢ini 6 %. Nejvyznamnéjsi pokles zaznamenala
polozka cestovného, ktera klesla nejprve o 168 tis. K¢ a poté jesté o dalSich 60 tis. K¢,

Vv relativnim vyjadfeni se jedna o pokles o 67,74 % a nasledn¢ o dalSich 75 %. Néklady

-----

-----

-----

Vynosy z hlavni ¢innosti zaznamenaly nejprve nartst o 1,6 mil. K¢, poté vSak
03,8 mil. K¢ poklesly. Pozitivni je rust vynost z hospodaiské cinnosti, nejprve
0 134 tis. K¢ (tedy 25,05 %) a poté o dalsich 458 tis. K¢ (68,48 %), coz je zadouci,
spolecnost muze vysledny zisk pouzit pro ¢astecné financovani hlavni ¢innosti. Jelikoz

V poslednim roce vidime ubytek provozni dotace hlavni ¢innosti o 15,14 %, bude nutné
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se Vv budoucnu vice zaméfit na ziskdvani financi pro cinnost spolecnosti. Bohuzel
I ostatni polozky vynost vykazuji pokles, jediny narist je u vlastnich trzeb, avsak ten je

nevyznamny.

7.3.3 Fondy finan¢nich prostredkii

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital zjistuje rozdil kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv,
ukazuje situaci, zda je by byla spole¢nost schopna uhradit kratkodobé zavazky, aniz by

musela rozprodavat dlouhodoba aktiva.
Penézni fond

Penézni fond vyjadiuje schopnost uhradit pravé splatné zavazky, od pencéznich

prosttedkl ode¢itame hodnotu splatnych zavazki.

PenéZzné-pohledavkovy fond

Penézné-pohledavkovy fond je vypocten tak, ze od souctu penéznich prostiedkl

a kratkodobych pohledavek jsou odefteny pravé splatné zavazky. Tento ukazatel se

vvvvvv

uhrad¢é kratkodobych (obchodnich) pohledavek dochdzi, a tak je ziejmé, ze s t€mito

budoucimi penéznimi prostfedky lze pocitat.
Hodnoty vyse zminénych ukazateli jsou uvedeny v nasledujici tabulce 10.

Tabulka 10: Hodnoty ukazatela ¢istého pracovniho kapitalu, penéZniho fondu
a penézné-pohledavkového fondu za roky 2009 — 2011 (v tis. K¢)

Ukazatel 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital 4 578 2 486 826
Penézni fond -1 820 -1 782 -6 787
Penézné-pohledavkovy fond 4 398 2 258 43

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cisty pracovni kapital vykazuje postupny pokles. Tento ubytek je zptisoben riistem
kratkodobych zéavazkili, zejména polozek dodavatelé a bankovni uvéry. Okamzitou
likviditu pravé splatnych zavazki ovétujeme konstrukci penézniho fondu. Zde vidime
znacny nedostatek financnich prostiedkli pouzitelnych pro uthradu zavazki, navic se
hodnoty ukazatele nezlepsuji, v roce 2011 je jeho hodnota dokonce téméf minus sedm
miliont Korun. Hodnota ukazatele je tvofena nartstem velikosti zavazkt, kdy v roce
2011 je ve velké mife Cerpan kontokorentni Gvér, a proto ukazatel dosahl alarmujicich
¢isel. Penézné-pohledavkovy fond je stiedni cestou mezi ukazateli ¢istého pracovniho
kapitalu a penézniho fondu. Vzhledem k tomu, ze ukazatel zahrnuje i pohledavky, jevi
se finan¢ni situace podniku v lepSim svétle. Pohledavky jsou tvofeny z velké casti
z pohledavek za uzivateli, je tedy mnoho dluznikt. Pokud by néktery z nich neuhradil
své zavazky, nebude to mit na schopnost podniku platit své zdvazky velky vliv. Dalsi
podstatnou soucasti pohledavek jsou pohledavky za Uzemnimi rozpolty — tyto
pohledavky jsou v ucetnictvi zaznamenavany v okamziku, kdy je jisté, ze k uhradé
pohledavky dojde, jedna se o ptipady schvalenych Zadosti o dota¢ni podporu piipadné

podani monitorovaci zpravy k uskute¢iovanému projektu.

7.4 Pomérové ukazatele
7.4.1 Aktivita

Relativni vazanost stalych aktiv

Hodnota ukazatele relativni vazanosti stalych aktiv bude ovlivnéna odpisovou
politikou, nebot’ ve jmenovateli se uvadi zlstatkovd hodnota. Vysoka odepsanost
zlepSuje hodnotu ukazatele, a proto bychom méli interpretovat vysledky v kontextu
s pouzitou odpisovou metodou. P¥i hodnoceni musime byt obezietni, nebot’ investice do
zafizeni jsou provadény s predstihem, proto nizké hodnoty ukazatele mohou znamenat,

ze podnik investuje do budoucna a tyto investice tedy zatim neptinaseji efekt.
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Tabulka 11: Relativni vazanost stalych aktiv za roky 2009 — 2011 (v letech)

Ukazatel 2009 2010 2011

Relativni vazanost stalych aktiv 4,67 5,19 14,99

Zdroj: viastni zpracovani

Relativni vazanost aktiv, ktera je uvedena v tabulce 11, se v letech 2009 a 2010
pohybuje okolo péti let, avSak v roce 2011 dosahla témét 15 let. Podivame-li se do
rozvahy, vidime, Ze v poslednich letech je hodnota ukazatele takto nizkd diky vysokym
hodnotdm opravek, redln¢ se tedy ukazatel vyrazné¢ zhorSuje. Vzhledem k tomu, ze je
dlouhodoby majetek spolecnosti tvofen téméef jen automobily, nelze tyto hodnoty
vzhledem K Zivotnosti (dobé odepisovani) v Zzadném piipadé povazovat za dobré.
Spole¢nost by méla pribézné obnovovat svllj vozovy park, jestlize tak nebude Cinit,
muze nastat situace, kdy dojde k hromadnému doslouzeni starych vozidel. Pokud by se
tak stalo, je pravdépodobné, ze spole¢nost nebude mit k dispozici dostatek finan¢nich
zdrojii na zakoupeni novych, a tim by se mohla dostat i do situace, kdy nebude schopna

zajistit sluzby pro své uZzivatele.

Doba obratu pohledavek

Vyslednou dobu obratu pohledavek porovnavame s dobou jejich splatnosti — tyto dvé
hodnoty by se pokud mozno nemély liSit (v tom ptipadé musime vzit v ivahu zahrnuti

dang z ptidané hodnoty ve vzorci).

Tabulka 12: Doba obratu pohledavek za roky 2009 — 2011 (ve dnech)

Ukazatel 2009 2010 2011

Doba obratu obchodnich

pohledavek 28,51 32,08 29,50

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce 12 je patrné, ze je doba obratu pohledavek ustalena na hodnoté ptiblizné
jednoho mésice. Vétsina faktur miva splatnost tii tydny, platebni moralka odbérateld
neni idealni, avSak 1 tak se d4 doba obratu pohleddvek hodnotit kladné. Pritahy ve

splatnosti jsou zplsobeny tim, Ze znacna ¢ast vydanych faktur je vystavena na
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jednotlivé obce, kde je ke schvalovani faktur potfeba souhlas zastupitelstva a ve vétsich
obcich, kam jsou fakturovany vétsi Gastky, neni schvalovaci proces pruzny. Resenim by
mohlo byt prodlouzeni doby splatnosti, je vS§ak mozné, Ze by se tim doba obratu jen

prodlouzila, ale ke zlepSeni platebni moralky by nedoslo.

7.4.2 Rentabilita

Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel rentability celkového kapitdlu ukazuje miru zhodnoceni vSech vloZenych

prostiedk.

Tabulka 13: Rentabilita celkového kapitalu za roky 2009 — 2011 (v %)

Ukazatel 2009 2010 2011
Rentabilita
celkového kapitalu 043 | 1691 1,77

Zdroj: vlastni zpracovani

V hodnotach rentabilit celkového kapitalu, které vidime v tabulce 13, dochazi ke
znaénym vykyviim, a to z diivodu velikosti ptislusného zisku. Spole¢nost Vv jednotlivych
letech dosahuje rizné vysokého celkového zisku. Z duvodu vysokého zisku v roce 2010
vyrostla hodnota rentability celkového kapitalu az na témét 17 %, v ostatnich letech se

hodnoty pohybovaly okolo jednoho procenta.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Velikost rentability musime hodnotit s ohledem na mozZnost klamného pozitivniho
vysledku v piipad¢ zapornosti vlastniho kapitalu a soucasné ztraty. Akcionéfi i investofi
diky rentabilité¢ vlastniho kapitalu zjist'uji, zda je jejich kapitdl nalezité reprodukovan,
vysledek poméfuji s vynosy alternativni, stejné rizikové investice. Velikost rentability

hodnotime podle toho, zda je vyssi nez urokova mira dlouhodobych statnich dluhopisti.
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Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu za roky 2009 — 2011 (v %)

Ukazatel 2009 2010 2011

Rentabilita vlastniho

e~ 11,45 | 170,80 | 230,88
kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve zkoumanych letech spole¢nost nevykazovala ztratu, hodnoty vlastniho jméni jsou
vylepseny diky pfijatému daru drobného hmotného majetku, ktery navysil vlastni jméni
a tim byly zlepSeny i hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu. | tak je velikost
vlastniho jméni velmi nizka kvuli ztraté minulych let, a proto jsou hodnoty rentability
vlastniho kapitalu, uvedené v tabulce 14, tolik piiznivé. Z 11,45 % v roce 2009 se
hodnoty ukazatele vySplhaly aZ na 230,88 % v roce 2011. MiZeme konstatovat, Ze

spole¢nosti se dafi dostate¢né efektivné vyuzivat vlastni kapital.

Rentabilita dlouhodobého kapitdlu

Ukazatel rentability dlouhodobé& investovaného kapitalu kromé vlastnich zdroji
zohlediiuje dlouhodobé zavazky. Avsak i zde musime, podobné jako u ukazatele
rentability vlastniho kapitalu, upozornit na to, ze zdanlivé vyborné vysledky mohou

vzniknout podilem dvou zapornych ¢isel.

Tabulka 15: Rentabilita dlouhodobého kapitalu za roky 2009 — 2011 (v %)

Ukazatel 2009 2010 2011

Rentabilita

dlouhodobého kapitalu 091 | 27,32 9,12

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 15 jsou zobrazeny hodnoty rentability dlouhodobého kapitalu. V roce 2009
je rentabilita dlouhodobého kapitalu miziva, tvoti pouze 0,91 %. Oproti tomu ptizniva
situace v roce 2010 vznikla diky neobvykle vysokému kladnému vysledku hospodaieni,
hodnota rentability dlouhodobého kapitalu tak cinila 27,32 %. V roce 2011 hodnota
ukazatele poklesla na 9,12 %.

54



Analvza nakladovosti

I bez blizsi znalosti oboru podnikani, ve kterém ucetni jednotka plisobi, mizeme
konstatovat, ze je logické, ze hodnota ukazatele ndkladovosti by méla byt mensi nez 1,
respektive niz8i nez 100 %, opacny vysledek znamena neefektivnost podniku. Hodnoty

nakladovosti se vSak v zavislosti na oboru podnikani lisi.

Tabulka 16: Analyza nakladovosti za roky 2009 — 2011 (v %)

Nakladovost 2009 2010 2011

Celkova 99,88 96,71 99,55
- celkova za hlavni ¢innost 99,78 97,23 101,59
- celkova za vedlejsi Cinnost 106,54 68,01 38,60
Mzdova 47,17 50,61 50,66
- mzdova za hlavni ¢innost 47,83 51,52 52,36
- mzdova za vedlejsi innost 2,80 0,00 0,00
Materialu a sluzeb 31,26 21,03 23,86
- materialu a sluzeb za hlavni ¢innost 30,18 20,19 23,37
- materialu a sluzeb za vedlejsi innost 103,74 68,01 38,60

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 16 jsou spocitany hodnoty vybranych ukazatelt nakladovosti. Hodnoty

celkové nakladovosti jsou dle o¢ekavani tésné pod hranici navratnosti. V roce 2009 jsou

-----
-----

-----

kdy byla naopak ztratova hlavni cinnost, celkovd hodnota ukazatele celkové
nakladovosti za hlavni ¢innost ¢inila 101,59 %. V obou letech vSak spole¢nost dosahla
celkové zisku, a tak celkova nakladovost za vSechny ¢innosti ve sledovanych letech
hranici efektivnosti nepiekrocila. Nejvétsi polozkou ndkladi spolec¢nosti, kterd se

zabyva poskytovanim sluzeb, jsou bezesporu mzdové ndklady, a proto je dale pocitana
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mzdova nékladovost. Jak je patrné zvykazli spolecnosti, mzdy jsou dominantni
polozkou, mzdova nékladovost za vSechny ¢innosti Se pohybuje okolo padesati procent,
za sledované obdobi vzrostla ze 47,17 % na 50,66 %. Z toho vyplyva, Ze pokud budeme

chtit hodnotu nakladovosti optimalizovat, bude vhodné se zaméfit pravé na tuto

-----

vvvvv

-----

nakupy, a tak dalsi nakladovosti, ktera je zde piedstavena, je nakladovost materialu
a sluzeb. Zde vidime jeji mirné snizeni, kdy klesla z 31,26 % v roce 2009 na 23,37 %,
které byly vypocteny za rok 2011. K tomuto pozitivhimu trendu doSlo v ramci

uspornych opatieni, ktera byla od roku 2009 zavadéna.

7.4.3 Likvidita

Schopnost podniku hradit v€as své zavazky je jednou ze zakladnich podminek jeho
existence, a tak jsou ukazatele likvidity dulezitym nastrojem hodnoceni. Vysledné
hodnoty likvidit byvaji hodnoceny podle doporucenych hodnot (vzdy je potieba vzit
Vv tvahu vSechna specifika daného podniku a zvazit, jestli jsou tyto doporucené hodnoty

pro dany hodnoceny podnik vhodné).

Bézna likvidita

Urceni optimalni hodnoty ukazatele bézné likvidity neni snadné, zalezi na rozhodnuti
manazerli, jakou zvoli finan¢ni strategii. Takové rozhodnuti zilezi na tom, zda
management preferuje vysoky vynos nebo nizké riziko — to se odviji mimo jiné i od
ekonomického prostiedi, v jakém spole¢nost piisobi. Primérné doporuc¢ené hodnoty[13]

se uvadi okolo hodnoty 2.

Pohotova likvidita

U pohotové likvidity také neni snadné urcit optimalni hodnotu ukazatele, opét zde
narazime na mnoho aspektd, které je potieba vzit v ivahu. Primérné doporucené

hodnoty [13] jsou uvadény v rozmezi 1 — 1,5.
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Penézni likvidita

Tak jako u bézné a pohotové likvidity, ani u likvidity penézni nelze jednoznacné
stanovit doporuc¢enou hodnotu, kromé¢ problému interpretace s ohledem na financni
strategii firmy musime mit na paméti, Ze v ramci vSech stupiiti likvidity prave likvidita
penézni mize vykazovat velmi vyznamné vykyvy, a to i v ramci n€kolika dni. Presto
1ze uvést primérné doporucené hodnoty, které by mély byt mensi nez 1 [13]. Pokud by
vySel ukazatel vice nez jedna, znamena to, Ze spoleCnost ma piiliS mnoho volnych
penéznich prostfedkd, které by mohly vydélavat. Naopak, pokud vSak ma firma
moznost Cerpani kontokorentu v dostateCné vysi, je mozné, aby ukazatel penézni

likvidity vysel roven nule.

Tabulka 17: Hodnoty ukazatelii béZné, pohotové a penéZzni likvidity za roky 2009 —

2011
Ukazatel 2009 2010 2011
Bézna likvidita 2,449 2,046 1,116

Pohotova likvidita 2,409 1,952 1,006

Penézni likvidita 0,428 0,252 0,047

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty vySe zminénych ukazateld likvidity jsou uvedeny v tabulce 17. VSechny
ukazatele vykazuji sestupny trend. BéZna likvidita by se méla pohybovat okolo 2, coz je
splnéno v letech 2009 a 2010, avSak v roce 2011 je jiz hodnota bézné likvidity pouze
1,116. U pohotové likvidity se uvadi doporucené hodnoty mezi 1 a 1,5. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost nema zadné zasoby, jsou hodnoty pohotové likvidity velice blizké
hodnotam likvidity bézné. Hodnoty pohotové likvidity byly v letech 2009 a 2010
dokonce mnohem vyssi. Minimalné v roce 2009, kdy byla pohotova likvidita dokonce
2,409, by stalo za zvéazeni, zda mohla spolecnost své zdroje vyuzit 1épe. Poslednim zde
zminénym ukazatelem likvidity je likvidita penézni, jejiz hodnota by se méla drzet pod
hranici 1, coz je ve vSech sledovanych letech dodrzeno. V pribéhu roku 2010
spolecnost ziskala moznost vyuzivat kontokorentni uvér, ¢ehoz v roce 2011 v hojné

mife vyuzivala, a tak hodnota penézni likvidity klesla az na hodnotu pouhych 0,047.
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7.4.4 ZadluzZenost

Zadluzenost a samostatnost

Hodnoty zadluzenosti a samostatnosti jsou si navzajem opacné, vypoctené hodnoty
zadluzenosti a samostatnosti v souctu musi dat hodnotu 1. Rozd¢€leni zavisi na kazdé
ucetni jednotce, rozhodovani je ovlivnéno naklady daného kapitalu a rizikovosti vyuziti

prave takové struktury majetku.

Koeficienty zadluZenosti a samostatnosti

Oba ukazatele nabyvaji hodnot od nuly do nekone¢na, zalezi na managementu ¢i

investorovi, jakou hodnotu bude povazovat za optimalni.

Tabulka 18: Hodnoty ukazateli zadluZenosti, samostatnosti a koeficienti
zadluZenosti a samostatnosti za roky 2009 — 2011

Ukazatel 2009 2010 2011

Zadluzenost (v %) 96,25 90,10 99,23
Samostatnost (v %) 3,75 9,90 0,77
Koeficient zadluzenosti 25,68 9,10 | 129,10
Koeficient samostatnosti 0,04 0,11 0,01

Zdroj: viastni zpracovani

Z vypoctenych hodnot ukazatelti zadluzenosti a samostatnosti, uvedenych v tabulce
18, vidime, Ze spolec¢nost vyuZzivad ve zna¢né mife ciziho kapitalu, kdy v roce 2011
objem ciziho kapitalu tvoii 99,23 % celkového kapitalu. Toto je vSak velice riskantni,
vezmeme-li dale v uvahu obor Cinnosti této spolecnosti, kdy je cela jeji existence
zéavisla na ptidéleni dotaci, je potieba si vytvofit dostateCnou rezervu z vlastnich zdroja,
ktera bude fungovat jako jakasi zachranna brzda. Hodnoty ukazatele samostatnosti jsou
tedy logicky velmi nizké, nejvyssi hodnoty dosahl tento ukazatel v roce 2010, kdy jeho
hodnota byla 9,90 %, vroce 2011 vsak jiz byla jeho hodnota pouhych 0,77 %.

Koeficienty zadluzenosti a samostatnosti vyjadiuji prakticky totéz, koeficient
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zadluzenosti vyrostl az na hodnotu 129,10 a naopak koeficient samostatnosti v roce

2011 klesl az na hodnotu 0,01.

Urokové kryti

Minimalni doporu¢ena hodnota ukazatele irokového kryti je vzhledem ke konstrukci
vzorce rovna jedné — v tomto piipadé je cely zisk pouzit na splaceni trokt. Kratkodobé
tento ukazatel miize klesnout pod tuto hodnotu, to vSak znamend, ze Groky jsou kryty
odpisy, pfipadné zdroji vytvofenymi v minulosti. V idealnim pfipadé by se hodnoty

mély pohybovat alespoii okolo péti.

Tabulka 19: Urokové kryti za roky 2009 — 2011

Ukazatel 2009 2010 2011

Urokové kryti 1,25 4,66 1,71

Zdroj: vlastni zpracovani

Urokové kryti je pogitano z tzv. EBIT, coz je vysledek hospodateni pied ode¢tenim
uroktt a dani, hodnoty trokového kryti jsou uvedeny v tabulce 19. Ve vsech
zkoumanych letech vytvotila dostate¢ny zisk, ktery tak stacil na pokryti Grokd. V letech
2009 vytvoreny zisk stacil téméf jen na tthradu urokd, urokové kryti ¢inilo pouze 1,25.
Naopak v roce 2010 ¢inila hodnota urokového kryti 4,66, coz znamena, ze zde byla
dostatec¢na rezerva. V roce 2011 byl sice zaznamenan pokles hodnoty, ktera ¢inila 1,71,

ale i tak méla spole¢nost dostatek prostiedkii na pokryti tiroku.

7.4.5 Autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a naklada

Ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na bdzi vynost a nékladii odrdzi miru, v jaké je
neziskova organizace schopna pokryt své ndklady. Ve vynosech jsou zahrnuty i veSkeré
dotace a prispévky. Idealnim vysledkem je hodnota ukazatele 100 %. Pokud je hodnota
ukazatele nizs§i, znamena to nedostatecné kryti nakladl vynosy a je potfeba hledat
pfi¢inu. Vyrovnani se provadi prostfednictvim dopliikové cinnosti pii podrobnéjsi

strukturalni analyze piijmt a vydaji, posuzuje se, zda jsou vSechny vydaje relevantni
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a zda prispivaji naplnéni poslani organizace. Na druhou stranu pfili§ velkd hodnota nad
100 % znaci vétsi mnozstvi volnych prostiedkll, zde prichazi na tfadu rozhodovani
0 jejich investovani.

Tabulka 20: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi za roky 2009 —
2011 (v %)

Ukazatel 2009 2010 2011

Autarkie hlavni ¢innosti na

IR . , 100,22 | 102,85 98,44
bazi vynosu a nakladu

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce 20 jsou hodnoty autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladd.
Vzhledem ke konstrukci vzorce je idedlni, aby hodnota této autarkie dosahovala
hodnoty 100. V letech 2009 a 2010 ukazatel tésné piesahl idealni hodnotu, Cinil
100,22 %, respektive 102,85 %, coz lze hodnotit pozitivné — spolenost zajistila
dostate¢né finan¢ni zdroje. V roce 2011 se ukazatel dostal mirn€ pod pozadovanou
hranici sta procent, zde zalezi, jakou hodnotu vykaze spole¢nost v roce 2012, pokud by

nasledoval podobny trend, bylo by potieba vénovat tomuto problému vyssi pozornost.

Celkova autarkie na bazi pfijmu a vydaju

Z dostupnych variant autarkie na bazi pfijma a vydaji byla zvolena autarkie celkova,
jelikoZ z vefejné dostupnych dat neni mozZné zjistit, které piijmy byly investicni ¢i
ucetnich principl, vysledek ukazuje, zda byla firma schopna svymi piijmy pokryt

vydaje, idealni hodnoty tak odpovidaji 100 %.

Tabulka 21: Celkova autarkie na bazi pfijmi a vydajua za roky 2009 — 2011 (v %)

Ukazatel 2009 2010 2011

Autarkie na bazi pfijma

. o 102,53 98,37 99,73
a vydaju

Zdroj: viastni zpracovani
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Pozitivn¢ mizeme hodnotit rok 2009, kdy byla hodnota celkové autarkie na bazi
piijmi a vydaji mirné vyssi nez uvadéna idealni hranice — tedy 102,53 %, jak mtizeme
vidét v tabulce 21. V letech 2010 a 2011 vSak hodnota ukazatele autarkie poklesla mirné
pod 100 %. Spolecnost tedy neni sobéstacna, co se tyce piijml a vydaji, doporucenim
pro vedeni spolecnosti tedy je, aby se pokusilo tento negativni stav vylepsit, naptiklad

ziskanim dalsiho zdroje ptijmii.

7.4.6 Dalsi ukazatele

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Tabulka 22: Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku za roky 2009 — 2011

Ukazatel 2009 2010 2011

Koeficient opotfebeni

dlouhodobého majetku 0,289 | 0,486 | 0,818

Zdroj: vlastni zpracovani

Na hodnotach koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku vidime, Ze mira
opotiebeni roste, coz je patrné z tabulky 22. Od hodnoty 0,29 zjisténé v roce 2009
ukazatel postupem c¢asu dosahl v roce 2011 hodnoty 0,82, znamena to, Ze se zvétSuje
tlak na obnovovaci investice. Jelikoz vétSinu dlouhodobého majetku spolecnosti tvori
automobily potiebné k zajisténi hlavni ¢innosti, jedna se o dileZity majetek, ktery bude
potieba obnovit. Spolecnost by toto méla vzit v tivahu a piipadné se pokusit sehnat na

obnovu dlouhodobého majetku dotaci.

7.5 Syntetické ukazatele finan¢ni analyzy
7.5.1 BAMF

Pii hodnoceni modelu BAMF porovnavame vypoctenou hodnotu s hodnotou 1.
Pokud vysel ukazatel vétsi nez jedna, jedna se o firmu s dobrou bonitou, tedy bonitni

firmu, je-1i vysledek mensi, hodnotime negativné, firma nema dobrou bonitu.
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Tabulka 23: Hodnoty ukazateli modelu BAMF za roky 2009 — 2011 (v %)

Ukazatel 2009 2010 2011

Likvidita 2,40 1,95 1,01
Aktivita 0,28 0,39 0,40
Financovani 0,04 0,11 0,01
Rentabilita - - -1,29
Autarkie hlavni ¢innosti 1,00 1,03 1,00
Produktivita prace 0,07 0,25 0,26
Mira rozvoje 0,32 2,56 -160,68
BAMF 0,68 1,05 -22,76

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty dil¢ich ukazatelit modelu BAMEF a také jeho celkova hodnota jsou uvedeny
v tabulce 23. Pro roky 2009 a 2010 nebylo mozné spocitat ukazatel rentability, jelikoz
V uvedenych ptipadech nebylo s ukazateli v daném roce pocitano, neovlivnily hodnotu

modelu BAMF.

Podle hodnot modelu BAMF muiZzeme pozitivné hodnotit rok 2010, jelikoz hodnota
BAMF piesahla hodnotu jedné. Avsak ani tak nelze tuto hodnotu povazovat za dobrou
anechat ji bez povSimnuti. Ve vSech letech totiz jednotlivé slozky vykazuji zna¢né
nevyvazené vysledky, a to je potieba v hodnoceni zohlednit. MiiZzeme narazit na
hodnoty, které se blizi k nule (ukazatel financovani, zejména v roce 2011), dokonce
nalezneme i hodnoty hluboko v minusu (ukazatel rentability a alarmujici hodnota
ukazatele miry rozvoje vroce 2011). Pokud tedy do hodnoceni modelu BAMF
vezmeme V tvahu nevyvazenost dil¢ich ukazatelti, nemtizeme spole¢nost hodnotit jako

bonitni.

7.5.2 KAMF*

Stupnice hodnoceni modelu KAMF* je konstruovana do intervali hodnot, a kazdy
interval je ohodnocen znamkou v rozmezi od jedné do péti — jedna = nejlepsi, pét =

nejhorsi. Primér znamek davéa hodnotu modelu KAMF*.
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Tabulka 24: Hodnoty dil¢ich ukazateli modelu KAMF* za roky 2009 — 2011

Ukazatel 2009 2010 2011
Autarkie 100,12 | 103,40 | 100,45
Rentabilita -6,14 47,03 | 159,08
Zisk - - -129,35
Likvidita 42,83 25,20 4,74
Obrat kapitalu 346,69 | 514,79 | 39341
Produktivita prace 6,28 19,52 21,36

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty dil¢ich ukazateli a vyslednd znamka modelu KAMF* jsou uvedeny

v tabulce 24. Pro roky 2009 — 2010 nebylo mozné vypocitat ukazatel Zisk (pomér zisku

-----

nebylo dosazeno ztraty z hlavni ¢innosti. Tento ukazatel tedy nebyl v uvedenych letech

do hodnoceni modelu KAMF* zahrnut.

Tabulka 25: Znamky modelu KAMF* za roky 2009 — 2011

Ukazatel 2009 | 2010 | 2011
Autarkie 1 1 1
Rentabilita 5 1 1
Zisk - - 5
Likvidita 1 2 5
Obrat kapitalu 1 1 1
Produktivita prace 5 5 5
Hodnoceni KAMF* 2,6 2 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejlepsich hodnoty bylo dosazeno v roce 2010, kdy byla vysledna znamka 2, naopak
nejhorsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2011, kdy byla zndmka 3. Celkové spole¢nost
nelze hodnotit pozitivné, vypoctené hodnoty jsou celkové jen mirn¢ nadprimérné.
Jediného lepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2010, avsak jako ve vSech letech,
I V tomto roce se projevuje zna¢na nevyvazenost vysledki jednotlivych ukazatelt, kdy

nektery ukazatel je hodnocen napiiklad znamkou jedna a dal$i znamkou pét, jak je
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nazorng patrné z tabulky 25. Idealnim stavem by byla oscilace hodnot dil¢ich ukazateld
okolo jednoho stupn€ hodnoceni spole¢né se zlepSujicim se trendem v jednotlivych
letech. Vzhledem Kk tomu, Ze je model KAMF* primarné sestaven pro nevydéleéné
organizace, méla by spolecnost dosahovat lepSich vysledkl, je tedy nutné se na

vylepsSeni pouzitych ukazatelli zaméfit.

7.6 Shrnuti

Rozborem ucetnich vykazl zacala analyza obecné prospésné spolecnosti. V rozboru
rozvahy byl zjistén pokles bilan¢ni sumy, pokles zaznamenaly témét vSechny polozky
rozvahy, vzrostly polozky jiné pohledavky a kratkodobé zavazky. Rozborem nakladu

-----

sledovanych letech zaznamenala kladny vysledek hospodatfeni. Podrobnéj$im

-----

a ztrata z hlavni ¢innosti v roce 2011.

Vertikéalni analyza rozvahy rozklicovala sloZeni aktiv a pasiv. Dlouhodoby majetek
tvoii malou Cast aktiv, jeho zastoupeni kleslo v roce 2011 az na pouhych 10,13 %.
Naproti tomu kratkodoby majetek zaznamenal v roce 2011 nérGst az na 89,87 %,
pticemzZz nejveétsi polozkou jsou jiné pohledavky. V pasivech dominuji cizi zdroje,
jelikoZz zdroje vlastni jsou kvili ztrat€ minulych let svym zastoupenim nevyznamné,
v roce 2011 tvoti necelé jedno procento. Vétsinu cizich zdroji diky postupnému vyvoji
tvoti kratkodobé zavazky a z nich polozka kratkodobych bankovnich uvért. Pokud by
nastala situace, Ze by spoleCnost musela nahle uhradit vétsi objem kratkodobych
zavazkl, mohla by se dostat do existencnich probléml. Rozbor vykazu zisku a ztraty

ukazal, Ze mzdové naklady maji v hlavni ¢innosti dominantni zastoupeni v nakladech.

-----

~~~~~

Horizontélni analyza ukdzala trend vyvoje jednotlivych polozek vykaza za sledované
roky. Potvrdila pokles bilan¢ni sumy, velky ndrGst jinych pohledavek, ktery ¢inil za

obdobi 2010/2011 dokonce 606,25 %. Polozka jinych pohleddvek proto vyzaduje
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podrobngjsi rozbor, ke kterému by bylo zapottebi ziskat odpovidajici interni data.
V pasivech byl potvrzen ndrlst zastoupeni cizich, zejména kratkodobych, zdroji na
ukor zdrojii vlastnich. Nejvetsi nartist zaznamenala polozka kratkodobych bankovnich

uvérii. Ve vykazu zisku a ztraty je znat tendence snizovani nakladt, coz je logickym

-----

-----

vynost, coz je zadouci, naopak ¢innost hlavni nejprve zaznamenala jejich mirny rist
apoté pokles, v absolutni ¢astce tento pokles ¢inil zhruba 3,8 milionu K¢, ztoho
3,5 milionu tvoftilo snizeni polozky dotace. Spolecnost by se méla zaméfit na lepsi

ziskavani finan¢nich prostredki.

Vyse zminény rast kratkodobych zévazkti zpusobil pokles hodnoty cistého
pracovniho kapitalu, a to ze 4,6 mil. K¢ na 0,8 mil. K¢ Obdobné tomu je také
upenézniho fondu a penézné-pohleddvkového fondu. Penézni fond byl ve vsech
sledovanych letech zdporny, klesl z -1,8 mil. K¢ az na -6,8 mil. K¢, penézné-
pohledavkovy fond klesl ze 4,4 mil. K¢ az na pouhych 43 tis. K& Spole¢nost by se méla

zamgéfit na zlepSeni své finan¢ni situace.

Ukazatel relativni vazanosti stalych aktiv vzrostl za sledované obdobi az na 15 let,
vzhledem k tomu, ze dlouhodoby majetek spolecnosti je tvofen zejména automobily, je
tato hodnota pfili§ vysoka a znaci velkou odepsanost majetku, ktery neni v dostatecné
mife obnovovan. Doba obratu pohledavek je ustalena na dob& zhruba jeden mésic, coz
je o tyden déle, nez byva splatnost vétSiny faktur. Spole¢nost by méla motivovat
odbératele k v€asnému hrazeni faktur. I pfes to by se dala hodnota ukazatele hodnotit

kladné.

V rentabilit€ celkového kapitalu dochazi k velkym vykyvim zpiisobenym kolisanim
vysledku hospodatfeni. Rentabilita vlastniho kapitdlu ve sledovaném obdobi vyrazné
rostla, divodem je nizka a kolisajici hodnota jméni, a to z divodu velikosti polozky
ztraty minulych let. Hodnota rentability vlastniho kapitdlu se za sledované obdobi
vySplhala z 11,45 % az na 230,88 %. Rentabilita dlouhodobého kapitalu vykazuje
obdobné vykyvy jako rentabilita celkového kapitdlu. V analyze ndkladovosti bylo
zjisténo, ze celkova nakladovost se jen tésné drzi pod hranici efektivnosti. Dale byl

zjistén trend rastu mzdové nakladovosti hlavni ¢innosti, vzhledem k tomu, Ze mzdové
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naklady tvofi polovinu vSech nakladid, je potfeba této polozce vénovat pozornost.

Naopak nakladovost materidlu a sluzeb zaznamenala sestupnou tendenci.

Analyzou likvidity byla provéfena schopnost spolec¢nosti hradit v¢as své zavazky.
Vsechny tfi ukazatele likvidity — béznd, pohotova a penézni, vykazuji sestupnou
tendenci. V roce 2011 je ukazatel bézné likvidity piili§ nizky, naopak pohotova likvidita
je v tomto roce v doporuc¢ovanych hodnotach. Penézni likvidita je ve vSech sledovanych
letech v doporucovaném intervalu, vzhledem k moznosti vyuzivani kontokorentniho

uveéru jeji hodnota klesla az na 0,047.

Alarmujici hodnoty byly zjistény u ukazateli zadluzenosti a samostatnosti.
Spole¢nost v roce 2011 dosahla zadluzenosti 99,23 %. Pokud by to byl zamér, dalo se to
hodnotit jako velmi agresivni strategie, kterou si neziskova organizace nemuze dovolit.
Zde se ovsem o zamér nejedna, a tak by se spoleCnost méla zaméfit na zvysSeni
zastoupeni jméni na bilan¢ni sum¢, mohla by se naptiklad obratit na svého zakladatele
s zadosti o finanni pomoc pifi Ghradé neuhrazené ztraty minulych let. Ukazatel
urokového kryti dokazal, ze spole€nost tvofi dostateény zisk, aby z né¢ho byla schopna

uhradit néklady na cizi kapital.

Ukazatele autarkie jsou ukazateli konstruovanymi pro neziskové organizace. Ukazuji
miru, v jaké je spolecnost schopna pokryt své naklady, pfipadné vydaje. Dle ukazatele
autarkie hlavni C¢innosti na bazi vynost a nakladi v poslednim sledovaném roce
nestacily vynosy z hlavni ¢innosti pokryt ptislusné naklady. Obdobné je tomu u autarkie
na bazi pfijmi a vydaji, jejiz hodnoty ukazaly, ze spole¢nost ma od roku 2010 problém
svymi piijmy pokryt vydaje, ukazatel se pohybuje t€sn€ pod hranici 100 %. Spolecnost
by méla hledat dalsi zdroje piijmi. Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku je
jednim z ukazatelli investicniho rozvoje. Na hodnotach tohoto koeficientu je vidét
rostouci opotfebovanost majetku, coZ mize do budoucna znamenat problém, je tedy

potieba se zaméfit na jeho obnovu, naptiklad by si mohla spole¢nost zazadat o dotaci.

Model BAMF je konstruovan pro neziskové organizace. Dobré hodnoty vSak
spole¢nost dosahla jen v roce 2010, v letech 2009 a 2011 byly vysledky neuspokojivé.

Nejvétsim problémem se muZze jevit hodnota dil¢iho ukazatele investi¢niho rozvoje,
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ktery, jak jiz bylo vySe zminéno, znaci nedostate¢nou obnovu dlouhodobého majetku.

Na zékladé vysledkii bychom mohli spole¢nost hodnotit jako bonitni pouze v roce 2010.

Model KAMF* je také konstruovan pro neziskové organizace. Vysledkem je
znamka, kterou je analyzovana spole¢nost ohodnocena. V roce 2009 dostala spole¢nost
znamku 2,6, vroce 2010 znamku 2 a vroce 2011 znamku 3. Znamky jsou lehce
nadprimérné, avsak jednotlivé dil¢i ukazatele dosahuji zna¢ného rozptylu znamek, a tak
nemiize byt spolecnost s vyslednym hodnocenim spokojena, je potieba zapracovat na

zlepseni vysledkt, zejména polozky produktivity prace.
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8 Zaveér

Cilem této diplomové prace byla analyza ucetni zavérky obecné prospeésné
spolecnosti, zhodnoceni zptsobli financovani a vedeni ucetnictvi a provedeni finan¢ni

analyzy konkrétni obecné prospésné spolecnosti.

V prvni &asti této prace byl struéné vymezen neziskovy sektor Ceské republiky. Byla
definovana obecné prospésna spolecnost, jeji ukotveni v zakonech. Byla zminéna
specifika tykajici se jejiho uctovani. Mimo jiné byl vénovan prostor oblastem pro
neziskové organizace specifickym, a to ziskdvani finan¢nich prostfedka
a dobrovolnictvi. Dal§im tématem byla ucetni zavérka, kdy byly pfedstaveny vSechny
vykazy, se kterymi se lze v obecné prospésné spolecnosti setkat, a to véetné vyro¢ni
zpravy, kterou obecné prospésné spolecnosti vydavaji. VSechny vykazy, které byly
V teoretické ¢asti diplomové prace predstaveny, jsou dilezitym zdrojem dat potiebnych

pro finan¢ni analyzu.

Posledni polozkou teoretické casti byla finanéni analyza. Byly pfedstaveny
nejpouzivanéj$i metody, znamé z finanéni analyzy podnikatelskych subjekti, proto je
potfeba si uvédomit odliSnosti neziskovych organizaci a ty v hodnoceni zohlednit.
V zavéru kapitoly bylo predstaveno nékolik ukazateld, které byly zkonstruovany

speciadlné pro neziskové spolecnosti.

V druhé casti diplomové prace byla predstavena spoleCnost, jejiz Ucetni zavérka
a hospodateni byly analyzovany — Ledax, 0. p. s., ktera je poskytovatelem pecovatelské
sluzby. Pro potieby analyzy byly vyuzity Gcetni vykazy a vyro¢ni zprava za roky 2009

az 2011, oboji z vetejn¢ dostupnych internetovych zdroju.

Nejprve byly analyzovany tcéetni vykazy — byla provedena horizontalni a vertikalni
analyza. V rozboru rozvahy byl zjistén pokles bilan¢ni sumy, kdy pokles zaznamenaly
témet vSechny polozky. V pasivech stale vice dominuji cizi zdroje, jméni spole¢nosti je
zastoupeno velmi nevyrazn€. Ve vykazu zisku a ztraty je znat tendence snizovani

-----

hlavni nejprve zaznamenala jejich mirny riist a poté pokles, velka ¢ast tohoto poklesu
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vznikla snizenim polozky dotace. Spole¢nost by se méla zamétit na dalsi ziskavani

finan¢nich prostredki.

Rust kratkodobych zavazka zpusobil vyznamny pokles hodnoty ¢istého pracovniho
kapitalu. Obdobné tomu je také u penézniho fondu a penézné-pohledavkového fondu.
Penézni fond byl navic ve vSech sledovanych letech zaporny. Spolecnost by se méla

zaméfit na zlepSeni své finan¢ni situace.

Indikétor relativni vazanosti stalych aktiv poukazal na problém obnovovani majetku..
Doba obratu pohledavek je ustadlend na dobé zhruba jeden mésic, coz je o tyden déle,
nez byva splatnost vétSiny faktur. Spolecnost by méla motivovat odbératele k v€asnému

hrazeni faktur. I pfes to by se dala hodnota ukazatele hodnotit kladng.

V rentabilité¢ celkového i dlouhodobého kapitalu dochazi k velkym vykyvim
zpusobenym kolisadnim vysledku hospodafeni. Rentabilita vlastniho kapitdlu ve
sledovaném obdobi vyrazné rostla. Celkova nékladovost se jen tésné drzi pod hranici
efektivnosti. Déle byl zjistén trend ristu mzdové nékladovosti hlavni ¢innosti. Jelikoz
mzdové ndklady tvoii polovinu vSech nakladl, je potfeba této polozce veénovat

pozornost. Naopak nakladovost materialu a sluzeb zaznamenala sestupnou tendenci.

Analyzou likvidity byla provéfena schopnost spolec¢nosti hradit v¢as své zavazky.
VSechny tfi ukazatele likvidity — béZnd, pohotova a penézni, vykazuji sestupnou

tendenci. Jejich hodnoty se drzi blizko doporu¢enych hodnot.

Alarmujici hodnoty byly zjiStény u ukazateli zadluzenosti, kterd je témér
stoprocentni. Vzhledem Kk tomu, ze se ziejmé nejedna o zamér vést agresivni finanéni
strategii, je potfeba se zaméfit na zvySeni zastoupeni jméni na bilan¢ni sumé. Ackoli
ukazatel urokového kryti dokézal, Ze spolec¢nost tvoii dostateny zisk, aby z n€ho byla

schopnd uhradit naklady na cizi kapitél, nelze takovou miru zadluZeni akceptovat.

Ukazatele autarkie zobrazuji miru, v jaké je spoleCnost schopna svymi vynosy,
respektive piijmy, pokryt své naklady, ptipadné vydaje. Hodnoty obou ukazatelt se
Casto pohybuji tésné pod hranici 100 %. Spole¢nost by méla hledat dalsi zdroje ptijmii.
Na rustu hodnot koeficientu opotiebeni je vidét potieba obnovy dlouhodobého majetku,

spole¢nost by si mohla napftiklad zazadat o dotaci.
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Poslednimi metodami finan¢ni analyzy byly modely BAMF a KAMF*. V modelu
BAMF spole¢nost dosahla dobré hodnoty vsak jen v roce 2010, kdy bychom mohli
spole¢nost hodnotit jako bonitni, V ostatnich letech byly vysledky neuspokojivé.
Nejvice problémovym dil¢im ukazatelem je investi¢ni rozvoj. Vystupem modelu
KAMF* je znamka, kterou je analyzovand spole¢nost ohodnocena. Znamky, kterych
spolecnost ve zkoumanych letech dosdhla, jsou lehce nadprimérné, avsak jednotlivé
dil¢i ukazatele dosahuji zna¢ného rozptylu znamek, a tak nemulze byt spolecnost

s vyslednym hodnocenim spokojena, je potfeba zapracovat na zlepSeni vysledk.

Celkové nelze spolecnost hodnotit kladn¢, vétSina metod finan¢ni analyzy pfinesla
neuspokojivé vysledky. Pozitivné je mozné hodnotit trend snizovani nakladd, rast
hodnotit nelze. Spole¢nost by se méla zaméfit na ziskavani finan¢nich prostiedkd,
nespoléhat se pouze na jeden hlavni zdroj, jako to d€la v soucasnosti. Nejjednodussi
které je dle analyzy provedené vySe potencidl rostoucich vynosii. Spole¢nost by se
mohla dale zaméfit na ziskani darcd, idealni by bylo sehnat pravidelné darce, napiiklad
z fad obchodnich spole¢nosti. Spolecnost dale pottebuje vylepsit hodnoty zadluzenosti,
zde by jednim z moznych feSeni mohlo byt osloveni svého zakladatele S zadosti
0 pomoc pii thrad¢ ztraty minulych let. Dals$i problémovou oblasti je dlouhodoby
majetek, ktery vykazuje vysoké hodnoty opotiebovanosti. Zde se nabizi feSeni v podobé
investicni dotace. Shanéni dalSich finan¢nich zdroji by mélo byt klicovou aktivitou
spolecnosti, jeji uspéSné naplnéni by pomohlo vylepsit hodnoty velké ¢asti ukazateld,
které¢ jsou nejCastéji pro finan¢ni analyzu pouzivany a byly v této diplomové praci

spocitany.
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Summary

The aim of this diploma thesis is to analyse financial statements of generally beneficial
association and to do financial ananlysis. First non-profit sector in Czech republic was
defined. Then were discussed specific conditions connected with generally beneficial
association. Legal aspects conected with generally beneficial association were defined.
Problematic fundraising and volunteering were mentioned. Then were explained some
expressions dealing with social services, especially home help. Next topic was financial
statements. Balance sheet, profit and loss account, cash flow statement, statement of
equity changes, notes to the financial statements and also annual report were introduced
— all of them are valuable source for financial analysis. Last part of theoretical section
of this diploma thesis was financial analysis. The most common methods of financial
analysis were defined. It is neccessary to realize that these methods were made for
commercial companies, so this aspect must be beared in mind. At the end of this chapter
were introduced some methods especially made for non-profit organisations.

After explaining theoretical data it was engaged in the particular generally beneficial
association called Ledax, o. p. s. which provides social services, especilally home help.
First was this non-profit organisation introduced. Then were financial statements
subjected to financial analysis. Financial analysis revealed problems with fundraising
and with composition of liabilities. Another problem is renewal of assets, this problem
is probably connected with fundraising problem. On the other hand there was identified
positive trend of increasing profits in secondary economic activity and savings in all

items of expenditures.

Key words

Generally beneficial association
Financial statements

Financial analysis
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Prilohy

Pfiloha 1

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu
Obchodni firma nebo

ROZVAHA jiny nazev ucetni

jednotky

Ke dni 31. 12. 2012

(v celych tisicich K¢) Sidlo, bydlisté nebo

misto podnikani

Ic ucetni jednotky

Minulé

oznac AKTIVA fad Bé&zné ucetni obdobi ac. ’

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 | Software 007
4 | Ocenitelna prava 008
5 | Goodwill 009
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013
B. Il. 1 | Pozemky 014
2 | Stavby 015
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016
4 | Péstitelské celky trvalych porostu 017
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 | Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023
B. 1. 1 | Podily - ovladana osoba 024
2 | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027
podstatny vliv

5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031
C. | Zasoby (F.33 az 38) 032
C. I. 1 | Material 033
Nedokonéena vyroba a polotovary 034




3 | Vyrobky 035
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 | Zbozi 037
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. . Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 039
C. Il. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohlgdéyky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za u€astniky 043
sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 | Dohadné ucty aktivni 045
7 | Jiné pohledavky 046
8 | Odlozend darfova pohledavka 047
C. 1. Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048
C. lll. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 049
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051
4 Pohl(::‘déyky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za Uc¢astniky 052
sdruzeni
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6 | Stat - danové pohledavky 054
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055
8 | Dohadné ucty aktivni 056
9 | Jiné pohledavky 057
C. IV. Kratkodoby finan€ni majetek (r. 59 az 62) 058
C. IV. 1 |Penize 059
2 | Ugty v bankach 060
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozlieni (¥. 64 az 66) 063
D. I. 1 | Naklady pristich obdobi 064
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 | Prijmy priStich obdobi 066
ozna¢ PASIVA fad | Bézné ucetni | Minulé ucetni
a b c obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (i. 68 + 86 +119) 067
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068
AL Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069
1 | Zakladni kapital 070
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 | Zmény z&kladniho kapitalu 072
AL Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073
A. Il. 1 | Emisni aZio 074
2 | Ostatni kapitalové fondy 075
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
5 | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
6 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole€nosti 079
AL R.ezervrvxi fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 080
zisku (F. 81 + 82)
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081
2 | Statutarni a ostatni fondy 082
A IV, Vysledek hospodareni minulych let (. 84 az 86) 083
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 084
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3 | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086
A V. Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 087
/F.01-(+69+73+79+83+ 88 +121)/
B. Cizi zdroje  (F. 89 + 94 + 105 + 117) 088
B. L Rezervy (. 90 az 93) 089




B. | 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 090
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 091
3 | Rezerva na dan z pfijmu 092
4 | Ostatni rezervy 093
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 95 az 104) 094
B. Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 095
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 | Zavazky - podstatny vliv 097
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k 098
Ucastnikim sdruzeni
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099
6 | Vydané dluhopisy 100
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 101
8 | Dohadné ucty pasivni 102
9 | Jiné zavazky 103
10 | Odlozeny danovy zavazek 104
B. L Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 105
B. lll. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 106
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3 | Zavazky - podstatny vliv 108
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k 109
Ucastnikim sdruzeni
5 | Zavazky k zaméstnancim 110
6 Za"\./vazvky’ ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho 111
pojisténi
7 | Stat - dariové zavazky a dotace 112
8 | Kratkodobé prijaté zalohy 113
9 | Vydané dluhopisy 114
10 | Dohadné ucty pasivni 115
11 | Jiné zavazky 116
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (f. 118 az 120) 117
B. IV. 1 | Bankovni Gvéry dlouhodobé 118
Kratkodobé bankovni uvéry 119
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 120
C. L Casové rozlieni (¥. 122 + 123) 121
C. I. 1 |Vydaje pristich obdobi 122
Vynosy pfistich obdobi 123




Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich

predpist
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31. prosince 2012
(v celych tisicich K¢)

Pfiloha 2

Obchodni firma nebo jiny nazev
Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto

N podnikani ucetni jednotky
IC
Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v u€etnim obdobi
a fadku bézném minulém
b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03
Il. Vykony (f. 05+06+07) 04
Il. 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05
2 | Zména stavu z4sob vlastni ¢innosti 06
3 | Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 08
B. 1 | Spotfeba materialu a energie 09
B. 2 | Sluzby 10
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11
C. Osobni naklady 12
C. 1 | Mzdové naklady 13
C. 2 | Odmény ¢lentm organ( spolecnosti a druzstva 14
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15
C. 4 | Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 19
: 20+21)
Il. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 | Trzby z prodeje materialu 21
E Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22
’ materialu (f. 23+24 )
F. 1 | Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 | Prodany material 24
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
) oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27
V. Pfevod provoznich vynosl 28
. Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni 30
VI Trzby z prodeje cennych papirG a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 34 + 35 + 33
) 36)
VIL 1 Vynosy z podild v ovladanych osobach a v G€etnich jednotkach 34
' pod podstatnym vlivem
VIl. 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
VII. 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papiri a derivatt 39




L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42

N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44

0. Ostatni finan¢ni naklady 45
XIl. Prevod finanénich vynosi 46

P. Pfevod finan¢nich nakladud 47
. Finan¢ni vysledek hospodareni 48

/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Daii z pfijmi za béZnou ¢innost (. 50 + 51) 49
Q. -splatna 50
Q. -odloZena 51
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (i. 30 + 48 - 49) 52

XII. Mimoradné vynosy 53

R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné Cinnosti (f. 56 + 57) 55
S. -splatna 56
S. -odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (i. 53 - 54 -55) 58

T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
- },Ig)sledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 60

. Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 61

- 54)




Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

predpisu

ROZVAHA

k 31.12.2012
(v celych tis. K&)

Nazev a sidlo ucetni
jednotky

Piiloha 3

Stav k prvnimu

Stav k

Cislo dni G¢etniho poslednimu dni
AKTIVA fadku obdobi Ucéetniho obdobi
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek . 09 + 20 + 28 - 40 1
I Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
Dlouhodoby | Software (013)| 3
nehmotny | Ocenitelna prava (014)| 4
majetek  "Drobny diouhodoby nehmotny majetek (018)| 5
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8
Soucet .2 az 8 9
Il Pozemky (031) | 10
Dlouhodoby | Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032) | 11
hmotny | Stavby (021)| 12
majetek | 'Samostatné movité véci a soubory movitych véci (022)| 13
Péstitelské celky trvalych porostu (025) 14
Zakladni staddo a tazna zvifata (026) | 15
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) | 16
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) | 17
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042) | 18
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) | 19
Soucet i. 10 az 19 20
M. Podily v ovlddanych a Fizenych osobach 061) | 21
Dlouhodoby | Podily v osobach pod podstatnych vlivem (062) | 22
finan¢ni | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) | 23
majetek Pujéky organizaénim slozkam (066) | 24
Ostatni dlouhodobé pujcky (067) | 25
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) | 26
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek (043) | 27
Soucet f. 21 az 27 28
\A Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje (072) | 29
Opréavky k | Opravky k softwaru (073) | 30
dlouho- | Opravky k ocenitelnym praviim (074) | 31
dobému  ["Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému
majetku | majetku (078) | 32
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému
majetku (079)| 33
Opravky k stavbam (081)| 34
Opravky k samostatnym movitym vécem a souborlim
movitych véci (082) | 35
Opravky k péstitelskym celkdm trvalych porosti (085) | 36
Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) | 37
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému
majetku (088) | 38
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému
majetku (089)| 39
Soucet f. 29 az 39 40
B. | Kratkodoby majetek 7. 51 + 71+ 80 + 84 41




l. Material na skladé (112) | 42
Zasoby | Material na cesté (119) | 43
Nedokon&ena vyroba (121) | 44
Polotovary vlastni vyroby (122) | 45
Vyrobky (123) | 46
Zvifata (124) | 47
Zbozi na skladé a v prodejnach (132) | 48
Zbozi na cesté (139) | 49
Poskytnuté zalohy na zasoby (314)| 50
Soucet i. 42 az 50 51
I. Odbératelé (311)| 52
Pohledavky | Sménky k inkasu (312) | 53
Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) | 54
314-
Poskytnuté provozni zalohy (F.50) 55
Ostatni pohledavky (315) | 56
Pohledavky za zaméstnanci (335) | 57
Pohledavky za institucemi socialniho zabezpeceni a
vefejného zdravotniho pojisténi (336) | 58
Dan z pfijmu (341)| 59
Ostatni pfimé dané (342) | 60
Dan z pfidané hodnoty (343) | 61
Ostatni dané a poplatky (345) | 62
Naroky na dotace a ostatni zu¢tovani se st.rozpoctem (346) | 63
Naroky na dotace a ostatni zi&tovani s rozpoétem USC (348) | 64
Pohledavky za U€astniky sdruzeni (358) | 65
Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 66
Pohledavky z vydanych dluhopist (375)| 67
Jiné pohledavky (378) | 68
Dohadné uéty aktivni (388) | 69
Opravna poloZka k pohledavkam (391) | 70
Soucet f. 52 az 69 minus 70 71
. Pokladna (211)| 72
Kratkodoby | Ceniny (213) | 73
finanéni | Bankovni udty (221)| 74
majetek  ["\ajetkoveé cenné papiry k obchodovani (251)| 75
Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) | 76
Ostatni cenné papiry (256) | 77
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259) | 78
Penize na cesté (+/-261) | 79
Soulet . 72 a2 79 80
V. Naklady pfristich obdobi (381) | 81
Jina aktiva | Pfijmy pfidtich obdobi (385)| 82
celkem | Kursové rozdily aktivni (386) | 83
Soucet F. 81 az 83 84
UHRN AKTIV f.1+41| 85
f.1az
Kontrolni &islo 83| 997
} Stav k prvnimu Stav k
Cislo dni ucetniho poslednimu dni
PASIVA fadku obdobi Ucéetniho obdobi
c d 3 4
A. Vlastni zdroje ¢.90 + 94 86
1. Vlastni jméni (901)| 87
Jméni Fondy (911) | 88
Ocenovaci rozdily z pfecenéni finanénniho majetku a
zavazku (921) | 89
Soucet i. 87 az 89 90
2. Uget vysledku hospodareni (+/-963) | 91 X
Vysledek | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni (+/-931) | 92 X
hospodafeni | Nerozdgleny zisk, neuhrazena ztrata min. let (+/-932) | 93
Soucet f. 91 az 93 94
B. Cizi zdroje .96 + 104 + 128 + 132 95
1. Rezervy (941)| 96




2. Dlouhodobé bankovni uvéry (953) | 97
Vydané dluhopisy (953) | 98
Dlouhodobé | Zavazky z pronajmu (954) | 99
zavazky | Pfjjaté dlouhodobé zalohy (955) | 100
Dlouhodobé sménky k uhradé (958) | 101
Dohadné ucty pasivni (389) | 102
Ostatni dlouhodobé zavazky (959) | 103
Soucet i. 97 az 103 104
3. Dodavatelé (321) | 105
Kratkodobé | Sménky k thradé (322) | 106
zavazky | Pfjjaté zalohy (324) | 107
Ostatni zavazky (325) | 108
Zaméstnanci (331) | 109
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnancim (333) | 110
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdr.pojisténi (336) | 111
Dani z pfijma (341) | 112
Ostatni pfimé dané (342) | 113
Dan z pfidané hodnoty (343) | 114
Ostatni dané a poplatky (345) | 115
Zavazky ze vztahu ke statnimu rozpoctu (346) | 116
Zavazky ze vztahu k rozp.organt uzem.sam.celki (348) | 117
Zavazky z upsanych nespl.cennych papirt a vkladd (367) | 118
Zavazky k ucastnikim sdruzeni (368) | 119
Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 120
Jiné zavazky (379) | 121
Kratkodobé bankovni tvéry (231) | 122
Eskontni uvéry (232) | 123
Vydané kratkodobé dluhopisy (241) | 124
Vlastni dluhopisy (255) | 125
Dohadné ucty pasivni (389) | 126
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci (379) | 127
Soucet .105 az 127 128
5. Vydaje pfistich obdobi (383) | 129
Jina pasiva | Vynosy pfistich obdobi (384) | 130
Kursové rozdily pasivni (387) | 131
Soucet i. 129 az 131 132
] .86 +
UHRN PASIV 95| 133
Kontrolni &islo (F.86 az 133) 998




Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K31.12.2012
(v celych tis. K¢)

ICO

Pfiloha 4

Nazev ucetni jednotky

.. Nazev ukazatele “. Cinnosti
Cislo Cislo ™ vni [ hospodéska | _celkem
uctu fadku
5 6 7
A. NAKLADY
|. Spotfebované nakupy celkem
501 | Spotfeba materialu 1
502 | Spotfeba energie 2
503 | Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3
504 | Prodané zbozZi 4
1. Sluzby celkem
511 | Opravy a udrzovani 5
512 | Cestovné 6
513 | Naklady na reprezentaci 7
518 | Ostatni sluzby 8
1l. Osobni naklady celkem
521 | Mzdové naklady 9
524 | Zakonné socialni pojisténi 10
525 | Ostatni socialni pojisténi 11
527 | Zakonné socialni naklady 12
528 | Ostatni socialni naklady 13
IV. Dané a poplatky celkem
531 | Dan silniéni 14
532 | Dan z nemovitosti 15
538 | Ostatni dané a poplatky 16
V. Ostatni naklady celkem
541 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 17
542 | Ostatni pokuty a penale 18
543 | Odpis nedobytné pohledavky 19
544 | Uroky 20
545 | Kursové ztraty 21
546 | Dary 22
548 | Manka a Skody 23
549 | Jiné ostatni naklady 24
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych
polozek celkem
551 | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 25
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného
552 | a hmotného majetku 26
553 | Prodané cenné papiry a podily 27
554 | Prodany material 28
556 | Tvorba rezerv 29
559 | Tvorba opravnych polozek 30
VII. Poskytnuté prispévky celkem
Poskytnuté pfispévky zuctované mezi organiza¢nimi
581 | slozkami 31
582 | Poskytnuté Clenské prispévky 32
VIIl. Dan z pFijma celkem celkem
595 | Dodate¢né odvody dané z pfijmi 33




| Uétova tfida 5 celkem ( fadek 1 a7 33)

B. VYNOSY

I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem

601 | Trzby za vlastni vyrobky

-

602 | Trzby z prodeje sluzeb 2
604 | Trzby za prodané zbozi 3
1. Zména stavu vnitroorganizacnich zasob celkem
611 | Zména stavu zasob nedokoncené vyroby 4
612 | Zména stavu zasob polotovard 5
613 | Zména stavu zasob vyrobkl 6
614 | Zména stavu zvifat 7
IIl. Aktivace celkem
621 | Aktivace materidlu a zbozi 8
622 | Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 9
623 | Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 10
624 | Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 11
IV. Ostatni vynosy celkem
641 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 12
642 | Ostatni pokuty a penale 13
643 | Platby za odepsané pohledavky 14
644 | Uroky 15
645 | Kursovné zisky 16
648 | Zactovani fondi 17
649 | Jiné ostatni vynosy 18

V. Trzby z prodeje majetku, zactovani rezerv a opravnych polozek celkem

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného

652 | majetku 19
653 | Trzby z prodeje cennych papirt a podill 20
654 | Trzby z prodeje materialu 21
655 | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 22
656 | Zuctovani rezerv 23
657 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 24
659 | Zactovani opravnych polozek 25
VL. Prijaté prispévky celkem
681 | Prijaté pfispévky zu¢tované mezi organiza¢nimi slozkami 26
682 | Prijaté pfispévky (dary) 27
684 | Prijaté ¢lenské prispévky 28
VII. Provozni dotace celkem
691 | Provozni dotace 29
Uétova tfida 6 celkem ( fadek 1 az 29 )
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM
591 [ Daf z prijmii 65

D. VYSLEDEK HOSPODARENi PO ZDANENIM

Kontrolni ¢islo

999




Rozvaha spolecnosti Ledax, o. p. s. za roky 2009 — 2011

Piiloha 5

AKTIVA 2 009 2010 2011
A. Dlouhodoby maijetek celkem IS:;f\‘jt 1 2749 2539 896
. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
Dlouhodoby 2. Software (013) 3
nehmotny 3. Ocenitelna prava (014) 4
majetek 4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5
celkem 5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek  (051) 8
Soucet 1.1 az 1.7 9
1. 1. Pozemky (031) 10
Dlouhodoby 2. Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032) 11
hmotny 3. Stavby (021) 12
majetek 4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci (022) 13 3865 4938 4913
celkem 5. Péstitelské celky trvalych porostl (025) 14
6. Zakladni stado a tazna zvirata (026) 15
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 17
9. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042) 18
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 19
Soucet 1.1 az 11.10 20 3865 4938 4913
Il 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach (061) 21
Dlouhodoby 2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem  (062) 22
finanéni 3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) 23
majetek 4. Pujcky organizacnim slozkam (066) 24
celkem 5. Ostatni dlouhodobé pujcky (067) 25 350
6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (069) 26
7. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek (043) 27
Soucet lll.1 az l1l.7 28 350
V. 1. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje  (072) 29
Opravky k 2. Opravky k softwaru (073) 30
dlouhodobému 3. Opravky k ocenitelnym pravim (074) 31
majetku ﬁq.acj)epilrivky k drobnému dlouhodobému nehmotnému (078) 32
celkem Sﬁafj)eF;Ir(iVKy k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému (079) 33
6. Opravky ke stavbam (081) 34
Z%o(\)/ip:;i\r/]k\)lléléisamostatnym movitym vécem a souboriim (082) 35 1116 2749 4017
8. Opravky k péstitelskym celkdim trvalych porostd (085) 36
9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim (086) 37
r1]106.“((e)tlgzlrjélvky k drobnému dlouhodobému hmotnému (088) 38
r1'n16.lj::‘)ﬂp()lrjavky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému (089) 39
Soucet IV.1. az IV.11 40 -1116 -2 749 -4 017
B. Kratkodoby majetek celkem Soucet 41 7737 4 863 7951
. 1. Material na skladé (112) 42
Zasoby 2. Material na cesté (119) 43
celkem 3. Nedokon&ena vyroba (121) 44
4. Polotovary vlastni vyroby (122) 45
5. Vyrobky (123) 46
6. Zvifata (124) 47
7. Zbozi na skladé a v prodejnach (132) 48




8. Zbozi na cesté (139) 49

9. Poskytnuté zalohy na zasoby (314) 50

Soucet .1 az 1.9 51
1. 1. Odbératelé (311) 52 1230 1086 1085
Pohledavky 2. Sménky k inkasu (312) 53
celkem 3. Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 54

4. Poskytnuté provozni zalohy (314) 55 433 468 401

5. Ostatni pohledavky (315) 56 756 732 812

6. Pohledavky za zaméstnanci (335) 57 4 4 1

;.ojli’éc:gﬁdévky za institucemi soc. zabezpeceni a zdrav. (336) 58

8. Dan z pfijmu (341) 59 158 36

9. Ostatni pfimé dané (342) 60

10. Dan z pfidané hodnoty (343) 61 28

11. Ostatni dané a poplatky (345) 62 1

: OZZ.pl\cl’i:gg na dotace a ostatni zac¢tovani se statnim (346) 63 3637 1749

113 gema;c;lx ;:p?:\}ég:lsﬂost. zUctovani s rozp. organti (348) 64 82

14. Pohledavky za ucastniky sdruzeni (358) 65

15. Pohledavky z pevnych terminovych operaci (373) 66

16. Pohledavky z vydanych dluhopist (375) 67

17. Jiné pohledavky (378) 68 4385

18. Dohadné uéty aktivni (388) 69 40

19. Opravna polozka k pohledavkam (391) 70

Soucet II.1 az 11.19 71 6 258 4 040 6 830
M. 1. Pokladna (211) 72 49 197 12
Kratkodoby 2. Ceniny (213) 73 14 4
finanéni 3. Usty v bankach (221) 74 1290 398 326
majetek 4. Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) 75
celkem 5. Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) 76

6. Ostatni cenné papiry (256) 77

7. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259) 78

8. Penize na cesté (261) 79

Soucet I1l.1 az 111.8 80 1353 599 338
V. 1. Naklady pfistich obdobi (381) 81 79 102 42
Jina aktiva 2. Prijmy pfistich obdobi (385) 82 89 741
celkem 3. Kurzové rozdily aktivni (386) 83 47 33

Soucet IV.1. az IV.3 84 126 224 783
Aktiva celkem Soutet g5 | 104g6| 7402| 8847

A.azB.




PASIVA 2009 2010 2011
A. Vlastni zdroje celkem Soucet 86 393 733 68
l. 1. Vlastni jméni (901) 87 4713 3890 3068
Jméni 2. Fondy (911) 88
celkem 3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (921) 89
Soucet .1 az 1.3 90 4713 3890 3068
1. 1. Uget vysledku hospodafreni (963) 91 45 1163 157
Vysledek 2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (931) 92 X X X
hospodareni 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let (932) 93 -4 365 -4 320 -3 157
Soucet I.1 az 11.3 94 -4 320 -3 157 -3 000
B. Cizi zdroje celkem Soucet 95 10 093 6 669 8779
|.Rezervy 1. Rezervy (941) 96
Hodnota I.1 97
1. 1. Dlouhodobé bankovni Gvéry (951) 98
Dlouhodobé 2. Vydané dluhopisy (953) 99
zavazky 3. Zavazky z pronajmu (954) 100
celkem 4. Prijaté dlouhodobé zalohy (955) 101
5. Dlouhodobé sménky k uhradé (958) 102
6. Dohadné uéty pasivni (389) 103 580 656 547
7. Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 104 3978 3194 1106
Soucet .1 az I.7 105 4 558 3850 1653
M. 1. Dodavatelé (321) 106 819 443 1325
Kratkodobé 2. Sménky k uhradé (322) 107
zavazky 3. Prijaté zalohy (324) 108
celkem 4. Ostatni zavazky (325) 109 2 1
5. Zaméstnanci (331) 110 1367 766 1319
6. Ostatni zavazky vGc¢i zaméstnancim (333) 111 16 1
7. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi  (336) 112 749 868 761
8. Dani z pfijmu (341) 113 89
9. Ostatni pfimé dané (342) 114 155 192 56
10. Dan z pfidané hodnoty (343) 115 7 11
11. Ostatni dané a poplatky (345) 116 1
12. Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu (346) 117
l gl.kﬁavazky ve vztahu k rozpoctu organu Uzem. samospr. (348) 118 24
Jsléﬁgvazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a (367) 119
15. Zavazky k ucastnikim sdruzeni (368) 120
16. Zavazky z pevnych terminovych operaci (373) 121
17. Jiné zavazky (379) 122 1 6 21
18. Kratkodobé bankovni tvéry (231) 123 3641
19. Eskontni uvéry (232) 124
20. Vydané kratkodobé dluhopisy (241) 125
21. Vlastni dluhopisy (255) 126
22. Dohadné ucty pasivni (389) 127
23. Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci (249) 128
Soucet l1l.1 az 111.23 129 3159 2377 7125
V. 1. Vydaje pristich obdobi (383) 130 9 1 1
Jina 2. Vynosy pfistich obdobi (384) 131 2 367 441
pasiva 3. Kurzové rozdily pasivni (387) 132
Soucet IV.1 az IV.3 133 2376 442 1
Pasva Soutel 134 10486| 7402| 8847




Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Ledax, o. p. s. za roky 2009 - 2011

Pfiloha 6

2009 2010 2011
Oznaceni Nazev ukazatele - . - . - .
Hlavni | Vedlej8i | Hlavni | Vedlejsi | Hlavni | Vedlejsi
A. Naklady
I Spotfebované nakupy celkem 4441 139| 3194 68| 3101 176
1. | Spotieba materialu 3724 139 | 2385 68| 2383 176
2. | Spotieba energie 716 809 718
3. | Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek
4. | Prodané zbozi 1
Il. Sluzby celkem 6 370 416 | 4364 387 | 4769 259
5. | Opravy a udrzovani 458 838 842
6. | Cestovné 248 10 80 1 20
7. | Naklady na reprezentaci 40 31 67 59 45
8. | Ostatni sluzby 5624 375| 3379 386 | 3848 214
M. Osobni naklady celkem 23 494 15| 26 452 23 998
9. | Mzdové naklady 17 134 15| 19 286 17 633
10. | Zakonné socialni pojisténi 5498 6 235 5777
11. | Ostatni socialni pojisténi
12. | Zakonné socidlni naklady 853 918 583
13. | Ostatni socialni naklady 9 13 5
V. Dané a poplatky celkem 8 10 13
14. | Daii silniéni 7 4 8
15. | Dafi z nemovitosti
16. | Ostatni dané a poplatky 1 6 5
V. Ostatni naklady celkem 420 709 746
17. | Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 2
18. | Ostatni pokuty a penale 2 9
19. | Odpis nedobytné pohledavky 3 1
20. | Uroky 183 342 222
21. | Kurzové ztraty 9 62
22. | pary 30
23. | Manka a Skody 3
24. | Jiné ostatni naklady 229 355 423
VI. Fc))gilg%sgk gg?lc(j:rr;;y majetek, tvorba rezerv a opravnych 069 1633 1550
25. | Odpis dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 969 1633 1503
26. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmot. 47
a hmot. majetku
27. | Prodané cenné papiry a podily
28. | Prodany material
29. | Tvorba rezerv
30. | Tvorba opravnych poloZzek
VII. Poskytnuté prispévky celkem 37 36 36
31. | Poskytnuté pfispé&vky zuct. mezi org. slozkami
32. | Poskytnuté ¢lenské prispévky 37 36 36
VIl Dari z pfijmu celkem
33. | Dodateéné odvody dané z pfijma
Naklady celkem 35739 570 | 36 398 455 | 34 213 435




2009 2010 2011
Oznaceni Nazev ukazatele
Hlavni | VedlejSi | Hlavni | VedlejSi | Hlavni | VedlejSi
B. Vynosy
l. Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem 12 322 520 | 12540 636 | 12 573 859
1. | Trzby za vilastni vyrobky
2. | Trzby z prodeje sluzeb 12322 520 | 12 540 636 | 12573 859
3. | Trzby za prodané zboZi
Il. Zména stavu vnitroorganizaénich zasob celkem
4. | Zména stavu zasob nedokonéené vyroby
5. | Zména stavu zasob polotovarti
6. | Zména stavu zasob vyrobki
7. | Zména stavu zvitat
M. Aktivace celkem
8. | Aktivace materialu a zboZi
9. | Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
10. | Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
11. | Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
V. Ostatni vynosy celkem 2316 1344 1126 255
12. | Smluvni pokuty a Groky z prodleni
13. | Ostatni pokuty a penale
14. | Platby za odepsané pohledavky
15. | Uroky 27 13 12 255
16. | Kurzové zisky
17. | Za&tovani fondu 2082 823 822
18. | Jiné ostatni vynosy 207 508 292
V. Trzby z prodeje majetku, zu¢tovani rezerv a
opravnych polozek celkem 12 36
19. Tri_by z prodeje dlouhodobého nehm. a hm. 36
maj.
20. | Trzby z prodeje cennych papiri a podild
21. | Trzby z prodeje materialu 12
22. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
23. | Zuctovani rezerv
24. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
25. | Zuctovani opravnych polozek
VI. Pfijaté prispévky celkem 273 5 176 10 106 3
26. | Piijaté pFispévky zuctované mezi org. slozkami
27. | Piijaté pispévky (dary) 273 5 176 10 106 3
28. | Piijaté ¢lenské pFispévky
VIL. Provozni dotace celkem 20 908 10 | 23376 11| 19837 10
29. | Provozni dotace 20 908 10 | 23376 11| 19837 10
Vynosy celkem 35819 535 | 37436 669 | 33678 1127
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 80 -35| 1038 214 -535 692
34. | Dan z pfijma 74 15
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 80 -35 964 199 -535 692




Pfiloha 7

Vertikalni analyza rozvahy spolec¢nosti Ledax, o. p. s. za roky 2009 - 2011

AKTIVA 2 009 2010 2011
A. Dlouhodoby n Soucet l.az IV. 26,22 34,30 10,13
1. Dlouhodoby
hmotny 4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 36,86 66,71 55,53
majetek
Soucet II.1 az 11.10 36,86 66,71 55,53
I1l. Dlouhodoby
finanéni 5. Ostatni dlouhodobé pujcky 0,00 4,73 0,00
majetek
Soucet lll.1 az l1l.7 0,00 4,73 0,00
IV. Opravky k
dlohodobému 7. Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim movitych véci -10,64 -37,14 -45,41
majetku
Soucet IV.1. az IV.11 -10,64 -37,14 -45,41
B. Kratkodoby m Soucet B.I. az B.IV. 73,78 65,70 89,87
Il. Pohledavky 1. Odbératelé 11,73 14,67 12,26
4. Poskytnuté provozni zalohy 4,13 6,32 4,53
5. Ostatni pohledavky 7,21 9,89 9,18
6. Pohledavky za zaméstnanci 0,04 0,05 0,01
8. Dani z pfijmU 1,51 0,00 0,41
10. Dani z pfidané hodnoty 0,00 0,00 0,32
11. Ostatni dané a poplatky 0,00 0,01 0,00
12. Naroky na dotace a ostatni zactovani se statnim rozpoctem 34,68 23,63 0,00
13. Naroky na dotace a ost. zG¢tovani s rozp. organud usc 0,00 0,00 0,93
17. Jiné pohledavky 0,00 0,00 49,56
18. Dohadné ucty aktivni 0,38 0,00 0,00
Soucet .1 az 11.19 59,68 54,58 77,20
lll. Kratkodoby 1 pokladna 0,47 2,66 0,14
finanéni -
majetek 2. Ceniny 0,13 0,05 0,00
3. Uty v bankach 12,30 5,38 3,68
Soucet l1l.1 az 111.8 12,90 8,09 3,82
IV. Jina aktiva 1. N&klady pfistich obdobi 0,75 1,38 0,47
2. Prijmy pfistich obdobi 0,00 1,20 8,38
3. Kurzové rozdily aktivni 0,45 0,45 0,00
Soucet IV.1. az IV.3 1,20 3,03 8,85
Aktiva celkem Soucet A. az B. 100,00 100,00 100,00
PASIVA
A. Vlastni zdroje Soucet A.l. az A.ll. 3,75 9,90 0,77
I. Jméni 1. Vlastni jméni (901) 44,95 52,55 34,68
Soucet 1.1 az 1.3 44,95 52,55 34,68
IIl. Vysledek 1. Uget vysledku hospodareni 0,43 15,71 1,77
hospodafeni 5 \orozdsleny zisk, neuhrazend ztréta minulych let -41,63| -5836| -3568
Soucet .1 az 1.3 -41,20 -42,65 -33,91
B. Cizi zdroje Soucet B.l. az B.IV. 96,25 90,10 99,23
II. Dlouhodobé 6. Dohadné Utty pasivni 5,53 8,86 6,18
zavazky 7. Ostatni dlouhodobé zavazky 37,94 43,15 12,50
Soucet .1 az 1.7 43,47 52,01 18,68
lll. Kratkodobé 1. Dodavatelé 7,81 5,98 14,98
zavazky 4. Ostatni zavazky 0,00 0,03 0,01
5. Zaméstnanci 13,04 10,35 14,91
6. Ostatni zavazky vici zaméstnanciim 0,15 0,00 0,01
7. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 7,14 11,73 8,60




8. Dafi z pFijmu 0,00 1,20 0,00
9. Ostatni pfimé dané 1,48 2,59 0,63
10. Dan z pfidané hodnoty 0,07 0,15 0,00
11. Ostatni dané a poplatky 0,01 0,00 0,00
13. Zavazky ve vztahu k rozpoctu organt tzem. samospr. celku 0,42 0,00 0,00
17. Jiné zavazky 0,01 0,08 0,24
18. Kratkodobé bankovni uvéry 0,00 0,00 41,16
Soucet lll.1 az 111.23 30,13 32,11 80,54
IV. Jina pasiva 1. Vydaje pfistich obdobi 0,09 0,01 0,01
2. Vynosy pfistich obdobi 22,57 5,96 0,00
Soucet IV.1az V.3 22,66 5,97 0,01
Pasiva celkem Soucet A. az B. 100,00 100,00 100,00




Pfiloha 8

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti Ledax, o. p. s. za roky 2009 - 2011

2009 2010 2011
Oznaceni | Nazev ukazatele
Hlavni | Vedlejsi | Hlavni | Vedlejsi | Hlavni | VedlejSi
A. Naklady
. Spotfebované nakupy celkem 12,43 24,39 8,78 14,95 9,06 40,46
1. Spotieba materialu 10,42 24,39 6,55 14,95 6,97 40,46
2. Spotreba energie 2,00 0,00 2,22 0,00 2,10 0,00
4. Prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sluzby celkem 17,82 72,98 | 11,99 85,05| 13,94 59,54
5. Opravy a udrzovani 1,28 0,00 2,30 0,00 2,46 0,00
6. Cestovné 0,69 1,75 0,22 0,22 0,06 0,00
7. Naklady na reprezentaci 0,11 5,44 0,18 0,00 0,17 10,34
8. Ostatni sluzby 15,74 65,79 9,28 84,84 | 11,25 49,20
M. Osobni naklady celkem 65,74 2,63 | 72,67 0,00 70,14 0,00
9. Mzdové naklady 47,94 2,63| 52,99 0,00| 51,54 0,00
10. Zakonné socialni pojisténi 15,38 0,00| 17,13 0,00| 16,89 0,00
12. Zakonné socidlni naklady 2,39 0,00 2,52 0,00 1,70 0,00
13. Ostatni socialni naklady 0,03 0,00 0,04 0,00 0,01 0,00
V. Dané a poplatky celkem 0,02 0,00 0,03 0,00 0,04 0,00
14. Dan silni¢ni 0,02 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00
16. Ostatni dané a poplatky 0,00 0,00 0,02 0,00 0,01 0,00
V. Ostatni naklady celkem 1,18 0,00 1,95 0,00 2,18 0,00
17. Smluvni pokuty a droky z prodleni 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
18. Ostatni pokuty a penale 0,01 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
19. Odpis nedobytné pohledavky 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Uroky 0,51 0,00 0,94 0,00 0,65 0,00
21. Kurzové ztraty 0,00 0,00 0,02 0,00 0,18 0,00
22, Dary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00
23. Manka a Skody 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24, Jiné ostatni naklady 0,64 0,00 0,98 0,00 1,24 0,00
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rez. a opr. polozek 2,71 0,00 4,49 0,00 4,53 0,00
25. Odpis dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 2,71 0,00 4,49 0,00 4,39 0,00
26. Zustatkova cena prodaného DM nehmot. a hmot. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00
VII. Poskytnuté prispévky celkem 0,10 0,00 0,10 0,00 0,11 0,00
32. Poskytnuté ¢lenské prispévky 0,10 0,00 0,10 0,00 0,11 0,00
Naklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
B. Vynosy
I Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem 34,40 97,20 | 33,50 95,07 | 37,33 76,22
2. Trzby z prodeje sluzeb 6,47 0,00 3,59 0,00 3,34 22,63
V. Ostatni vynosy celkem 0,08 0,00 0,03 0,00 0,04 22,63
15. Uroky 5,81 0,00 2,20 0,00 2,44 0,00
17. Zuctovani fondd 0,58 0,00 1,36 0,00 0,87 0,00
18. Jiné ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 1,79 0,11 0,00
V. Trzby z prodeje majetku, zu¢tovani rezerv a opr.pol. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,00
19. Trzby z prodeje dlouhodobého nehm. a hm. maj. 0,00 0,00 0,00 1,79 0,00 0,00
21. Trzby z prodeje materialu 0,76 0,93 0,47 1,49 0,31 0,27
VI Prijaté prispévky celkem 0,76 0,93 0,47 1,49 0,31 0,27
27. Prijaté prispévky (dary) 58,37 1,87 | 62,44 1,64 | 58,90 0,89
VII. Provozni dotace celkem 58,37 1,87 62,44 1,64 | 58,90 0,89
29. Provozni dotace 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vynosy celkem 0,22 - 6,54 2,77 31,99 | -1,59 61,40




Pfiloha 9

Horizontélni analyza rozvahy spolecnosti Ledax, o. p. s. absolutn¢ i relativné

AKTIVA

Absolutné Relativné
09/10 10/11 09/10 10/11
A. Soucet l.az IV.
Dlouhodoby -210 -1643 -7,64| -64,71
majetek
1.
DIouhqdoby 4. Sgrposta}nfe movité véci a soubory 1073 25 2776 -0,51
hmotny movitych véci
majetek
Soucet 1.1 az 11.10 1073 -25 27,76 -0,51
M.
Dlouhodoby . Loy
finanani 5. Ostatni dlouhodobé pujcky 350 -350 -100,00
majetek
Soucet lll.1 az 11l.7 350 -350 -100,00
IV. Opravky k . . T s
dlohodobému 7. O_p|:avkyvk §amostatnym movitym vécem a souborim 1633 1268 146,33 46,13
. movitych véci
majetku
Soucet IV.1. az IV.11 -1 633 -1 268 146,33 46,13
ucet B.l. az B.IV.
B. Kratkodoby -2 874 3088 -37,15 63,50
Il. . 1. Odbératelé -144 -1 -11,71 -0,09
Pohledavky =4 "poskytnuté provozni zalohy 35 -67 8,08| -14,32
5. Ostatni pohledavky -24 80 -3,17 10,93
6. Pohledavky za zaméstnanci 0 -3 0,00 -75,00
8. Dan z pfijm0 -158 36| -100,00
10. Dan z pfidané hodnoty 0 28
11. Ostatni dané a poplatky 1 -1 -100,00
12. Navroky na dotace a ostatni zactovani se statnim .1 888 -1 749 51,91 | -100,00
rozpoctem
13. Naroky na dotace a ost. zic¢tovani s rozp. organd uzem. 0 82
samosprav. celkl
17. Jiné pohledavky 0 4 385
18. Dohadné ucty aktivni -40 0| -100,00
Soucet .1 az 11.19 -2218 2790 -35,44 69,06
|||-' ) 1. Pokladna 148 -185 302,04 | -93,91
Kratkodoby =5~ coniny 10 4| 7143 -100,00
finanéni —
majetek 3. Ucty v bankach -892 -72 -69,15| -18,09
Soucet lll.1 az II.8 -754 -261 -55,73 -43,57
IV. Jina 1. Naklady pristich obdobi 23 -60 29,11 -58,82
aktiva 2. Prijmy pfistich obdobi 89 652 732,58
3. Kurzové rozdily aktivni -14 -33 -29,79 | -100,00
Soucet IV.1. az IV.3 98 559 77,78 | 249,55
Aktiva Soucet A. az B.
celkem -3 084 1445 -29,41 19,52
PASIVA
A. Vlastni zdro oucet Al az All. 340| -665| 86,51| -90,72
I. Jméni 1. Vlastni jméni (901) -823 -822 -17,46| -21,13
Soucet .1 az 1.3 -823 -822 -17,46 -21,13
Il. Vysledek 4 \yxet vysledku hospodafent 1118| -1006| 2484.44| -86,50
hospodareni
3..Ner'ozdeleny zisk, neuhrazena ztrata 45 1163 41,03 -26,92
minulych let
Soucet .1 az 1.3 1163 157 -26,92 -4,97
B. Cizi zdroje ucet B.I. az B.IV. -3424 2110 -33,92 31,64
1. 6. Dohadné ucty pasivni 76 -109 13,10 -16,62




Dlouhodobé

Zavazky 7. Ostatni dlouhodobé zavazky -784 -2 088 -19,71 -65,37
Soucet 1.1 az 1.7 -708 -2 197 -15,53 -57,06
. 1. Dodavatelé -376 882| -4591| 199,10
Kratkodobé —
zavazky 4. Ostatni zavazky 2 -1 -50,00
5. Zaméstnanci -601 553 -43,96 72,19
6. Ostatni zavazky vG¢i zaméstnancim -16 1| -100,00
7. Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 119 -107 15,89 -12,33
8. Dafi z pfijmu 89 -89 -100,00
9. Ostatni pfimé dané 37 -136 23,87 -70,83
10. Dani z pfidané hodnoty 4 -11 57,14 | -100,00
11. Ostatni dané a poplatky -1 0| -100,00
l :I.kﬁévazky ve vztahu k rozpoé&tu organ(i Uizem. samospr. a4 o| -10000
17. Jiné zavazky 5 15 500,00 | 250,00
18. Kratkodobé bankovni uvéry 0 3641
Soucet lll.1 az 111.23 -782 4748 -24,75 199,75
IV. Jina pasiv 1. Vydaje pfistich obdobi -8 0 -88,89 0,00
2. Vynosy pfistich obdobi -1 926 -441 -81,37 | -100,00
Soucet IV.1 az IV.3 -1934 -441 -81,40| -99,77
Pasiva Soucet A. az B. 3084 1 445 29 41 19,52

celkem




Ptiloha 10

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti Ledax absolutné i relativné

Absolutné Relativné
Ozn. Néazev ukazatele 09/10 10/11 09/10 10/11
Hlavni | VedlejSi | Hlavni | VedlejSi| Hlavni | VedlejSi| Hlavni | Vedlejsi
A. Naklady
. Spotrebované nakupy celkem -1247 -71 -93 108 | -28,08| -51,08 -2,91 | 158,82
1. Spotreba materialu -1339 -71 -2 108 | -35,96| -51,08 -0,08 | 158,82
2. Spotfeba energie 93 0 -91 0 12,99 -11,25
4. Prodané zbozi -1 0 0 0| -100,00
1. Sluzby celkem -2006 -29 405 -128 | -31,49 -6,97 9,28 | -33,07
5. Opravy a udrzovani 380 0 4 0 82,97 0,48
6. Cestovné -168 -9 -60 -1| -67,74| -90,00| -75,00| -100,00
7. Naklady na reprezentaci 27 -31 -8 45 67,50 | -100,00 -11,94
8. Ostatni sluzby -2245 11 469 -172 | -39,92 2,93 13,88 | -44,56
Il Osobni naklady celkem 2958 -15 | -2454 0 12,59 | -100,00 -9,28
9. Mzdové naklady 2152 -15| -1653 0 12,56 | -100,00 -8,57
10. | Z&konné socialni pojisténi 737 0 -458 0 13,40 -7,35
12. | Zakonné socialni naklady 65 0 -335 0 7,62 -36,49
13. | Ostatni socialni naklady 4 0 -8 0 44,44 -61,54
V. Dané a poplatky celkem 2 0 3 0 25,00 30,00
14. | Dan silniéni -3 0 4 0| -42,86 100,00
16. | Ostatni dané a poplatky 5 0 -1 0| 500,00 -16,67
V. Ostatni naklady celkem 289 0 37 0 68,81 5,22
17. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 2 0 -2 0 -100,00
18. | Ostatni pokuty a penale -2 0 9 0| -100,00
19. | Odpis nedobytné pohledavky -2 0 -1 0 -66,67 -100,00
20. | Uroky 159 0 -120 0 86,89 -35,09
21. | Kurzové ztraty 9 0 53 0 588,89
22. | Dary 0 0 30 0
23. | Manka a Skody -3 0 0 0| -100,00
24. | Jiné ostatni naklady 126 0 68 0 55,02 19,15
VI. QOdpis, prod maj, rezervy a opr. pol. 664 0 -83 0 68,52 -5,08
25. | Odpis DM nehmot. a hmot. 664 0 -130 0 68,52 -7,96
26. | ZC prodaného DM nehmot. a hmot. 0 0 47 0
VII. | Poskytnuté pfispévky celkem -1 0 0 0 -2,70 0,00
32. | Poskytnuté Clenské pfispévky -1 0 0 0 -2,70 0,00
Naklady celkem 659 -115| -2185 -20 1,84| -20,18 -6,00 -4,40
B. Vynosy
. Trzby za vlastni vykony a zbozi celk 218 116 33 223 1,77 22,31 0,26 35,06
2. Trzby z prodeje sluzeb 218 116 33 223 1,77 22,31 0,26 35,06
V. Ostatni vynosy celkem -972 0 -218 255 -41,97 -16,22
15. | Uroky -14 0 -1 255| -51,85 -7,69
17. | Zactovani fondu -1259 0 -1 0| -60,47 -0,12
18. | Jiné ostatni vynosy 301 0 -216 0| 14541 -42,52
V. Trzby z prodeje maj, zuct rezerv a OP 0 12 36 -12 -100,00
19. | Trzby z prodeje DM nehm. a hm.. 0 0 36 0
21. | Trzby z prodeje materialu 0 12 0 -12 -100,00
VI. Prijaté prispévky celkem -97 5 -70 -7 -35,53 | 100,00| -39,77| -70,00
27. | Prijaté pfispévky (dary) -97 5 -70 -7| -35,53| 100,00 -39,77| -70,00
VII. | Provozni dotace celkem 2468 1| -3539 -1 11,80 10,00 | -15,14 -9,09
29. | Provozni dotace 2468 1| -3539 -1 11,80 10,00 | -15,14 -9,09
Vynosy celkem 1617 134 | -3758 458 4,51 25,05| -10,04 68,46




