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1 Uvod

V Ceské republice existuje celd fada neziskovych organizaci, jejichz tukolem je vy-
tvaret ty produkty, které nezajistuje soukromy sektor. Vetejny sektor, do n¢hoz spadaji
neziskové organizace, je fizen a spravovan vetejnou spravou, financovan z verejnych
financi a jeho vystupem jsou veiejné sluzby. V tomto sektoru se vyskytuje nékolik typt
neziskovych organizaci, mezi néz patii i piispévkové organizace, kterymi se zabyva tato

prace.

Jak uz pojem ,,neziskové* napovida, tyto organizace nejsou ziizovany za ucelem do-
sazeni zisku a jsou tedy nuceny vyuZivat 1 jiné zdroje financovani, neZ jejich pfipadny
kladny vysledek hospodateni. U piispévkovych organizaci tvoii nejvétsi objem pfija-
tych financi prosttedky ze statniho rozpoctu a pifispévek od jejich zfizovatele, jimz
muze byt izemni samospravny celek nebo organizacni slozka statu. Kromé tohoto pfii-
spevku prispévkové organizace vyuzivaji k financovani svych vydaji dotacni programy
statu, dotace od nadaci a sponzorské dary. Vyznamnym zdrojem financovani mohou byt
I prosttedky poskytnuté zrozpo¢tu Evropské unie. Jejich pfijeti je vSak podminéno

schvalenim konkrétniho projektu v rdmci nékterého z Operacnich programu.

Dalsim specifickym znakem pfispévkovych organizaci je jejich ucetnictvi, které se
odliSuje od ucetnictvi subjektl soukromého sektoru a tidi se piedevsim vyhlaSkou
&.410/2009 Sb. a Ceskymi téetnimi standardy ¢. 701 aZ 708. V navaznosti na odlisny
zpiisob uctovani a principy fungovani ptispévkovych organizaci je vhodné upravit uka-
zatele finan¢ni analyzy, jichz pouZzivéa pro hodnoceni finan¢niho hospodateni ucetni jed-

notky.

Vzhledem ke stanovenym ciliim je tato prace rozdélena do dvou casti — praktické a
teoretické. Teoreticka ¢ast je tvofena tfemi podkapitolami, které uvadi souhrnné za-
kladni teoretické poznatky o neziskovych, ale pfedevsim o piispévkovych organizacich
v Ceské republice. V prvni podkapitole je feSena charakteristika a lenéni neziskovych
organizaci a na ni plynule navazuje popis moznych zpisobu financovani téchto organi-
zaci. Tteti podkapitola zabyvajici se ucetnictvim a Gcetni zdvérkou piispévkovych orga-
nizaci popisuje mimo jiné vSechny ucetni vykazy a finan¢ni analyzu, kterd vychazi
Z téchto vykazi.

P4

Druhé cast prace aplikuje teoretické poznatky do praxe a zabyva se analyzou hospo-

datfeni Zakladni skoly a Matei'ské Skoly pro zrakové postizené a vady teci, Plzen. Tato
3



prakticka ¢ast je rovnéz rozdélena do jednotlivych podkapitol, z nichz prvni charakteri-
zuje vybranou piispévkovou organizaci. Druha podkapitola, jez piedstavuje stéZejni ¢ast
prace, analyzuje hospodafeni ZS a MS pro zrakové postizené a vady feéi, Plzei. Na
zhodnoceni vSech druhti financovani Skoly navazuje horizontalni a vertikalni analyza a
analyza pomoci pomérovych ukazatelli. Ve tfeti podkapitole jsou zndzornény vykazy
ucetni zavérky skoly a rozdéleni vysledku hospodateni. Posledni podkapitola praktické

¢asti je vénovana komparaci financovani vybranych zakladnich skol v Plzenském kraji.

V zavéru prace jsou zhodnoceny vysledky a navrzena doporuceni pro Zakladni skolu
a Matetskou Skolu pro zrakove postizené a vady feci, Plzen. Zaroven je posouzeno spl-

néni stanovenych cila préce.



2 Cile

Hlavnim cilem této prace je V teoretické roviné popsat financovani a ucetnictvi pii-
spévkovych organizaci zfizovanych tizemnim samospravnym celkem a aplikovat teore-
tické zaklady do praxe, aby mohlo byt zanalyzovano hospodafeni a zhodnocena ucetni

zéverka Zakladni Skoly a Matetské Skoly pro zrakoveé postizené a vady feci, Plzen.
V névaznosti na hlavni cil prace byly stanoveny dil¢i cile:
e zakladni charakteristika neziskovych organizaci a jejich ¢lenéni,

e podrobna charakteristika pfispévkovych organizaci ziizovanych tzemnim

samospravnym celkem,

e popis moznych zptsobl financovani neziskovych organizaci se zaméfenim

na piispévkové organizace,
e definice Ucetnich principi uplatiiovanych u ptispévkovych organizaci,
e teoreticky rozbor vykazi Gcetni zavérky piispévkovych organizaci,
e posouzeni metod finan¢ni analyzy Gcetnich vykazi,

o charakteristika Zakladni skoly a Matetské skoly pro zrakové postizené a vady

feci, Plzent zamétena na specifika dané organizace,
e identifikace zdroji financovani vybrané piispévkové organizace,

e vyhodnoceni hospodateni vybrané piispévkové organizace pomoci financni

analyzy,

e zhodnoceni zmén ve vykazech ucetni zavérky po slouceni dvou ptispévko-

vych organizaci,

e porovnani financovani vybranych zakladnich Skol v Plzeiiském kraji

Z hlediska rtiznych zdroju financovani.



3 Teoreticka cast

3.1 Charakteristika a ¢lenéni neziskovych organizaci

Pojem neziskova organizace neni jednoznacné vymezen Vv ¢eské odborné ekono-
mické literatufe nebo v n¢jakém platném pravnim ptedpisu. O neziskovych organiza-
cich se hromadn¢ zmiiuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt. § 18, odstavec 3
tika, ze se jedna o pravnické osoby, které nejsou zaloZeny nebo ziizeny za ucelem pod-
nikani. Tyto organizace jsou zalozeny za ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch je-
jich zfizovatele, jimZ muize byt stat, spole€nost nebo urcitd skupina lidi. PInéni hlavniho
dosahovani zisku. Ve vySe zminéném zakoné¢ jsou uvedeny typy neziskovych organi-

zaci, jedna se zejména o:

e zijmova sdruzeni pravnickych osob,

e obcanska sdruZeni v€etné odborovych organizaci,

e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,

e nadace a nadac¢ni fondy,

e obecné prospesné spolecnosti,

e veiejné vysoké skoly,

e veiejné vyzkumné instituce,

o Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho pfedpisu,

e obce,

e organizacni slozky statu,

o Kraje,

e piispévkové organizace,

e statni fondy,

e subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon (Rektoiik, 2007; Razickova,
2009).

Zatimco Ruzickova (2009) se pii popisu jednotlivych typta neziskovych organizaci
drzi rozdé€leni podle zdkona o danich z pfijmt, Rektotik (2007) uvadi systemizaci podle
nasledujicich tfidicich znaki: kritérium zakladatele, kritérium globalniho charakteru
poslani, kritérium pravné organiza¢ni normy, kritérium zptsobu financovani, kritérium

6



charakteristiky realizovanych ¢innosti. Z hlediska kritéria globalniho charakteru poslani

rozdéluje neziskové organizace podle typologickych znaki do péti skupin:

e soukromopravni organizace vzajemné prospesné,

e soukromopravni organizace veiejné€ prospesné,

e vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych organi-
zaci statu a uzemnich samospravnich celkii,

e ostatni vefejnopravni organizace,

e soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti.

3.1.1 Prispévkové organizace

Na zéklad¢ zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocta,
je iizemnim samospravnym celkim a organiza¢nim slozkam statu umoznéno zfizovat ve
své plsobnosti pfispévkové organizace zpravidla pro ¢innosti, jejichZ cilem neni dosa-
hovani zisku a jejichZ rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjek-
tivitu. Zfizovani ptispévkovych organizaci uzemnimi samospravnymi celky je zcela
v kompetenci pfislusnych zastupitelstev. Organizace vznikd dnem uvedenym
v rozhodnuti zastupitelstva nebo ve zfizovaci listing, ovSem jeji zfizeni podléha zapisu
do obchodniho rejstiiku. Navrh na zépis podava ziizovatel do 15 dni ode dne, kdy orga-
nizace vznikla. Kraj nebo obec jsou povinny zvetejnit informaci o zfizeni piispévkové
organizace a znéni zfizovaci listiny v Ustiednim véstniku CR. Jak udava zékon
¢. 250/2000 Sbh., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, povinnym obsahem
zfizovaci listiny jsou hlavni udaje o instituci, jeji hlavni ¢innosti, vymezeni majetku a
nakladani s nim a okruhy doplinkové CcCinnosti. Dopliikova ¢innost nesmi naruSo-

vat plnéni hlavniho ucelu organizace a méla by navazovat na ¢innost hlavni.

Statutarni organ

I kdyz to neni zdkonem stanoveno, statutdrnim organem piispévkové organizace
byva feditel jmenovany zfizovatelem na zaklad¢ konkurzniho fizeni na obdobi 6 let
(v ptipadé feditele piispévkové organizace dle zakona ¢. 472/2011 Sb., kterym se méni
Skolsky zékon). Zaroven se jmenovany feditel stdvd i zaméstnancem organizace a
Vv ptfipad€ odvolani z funkce jeho pracovnépravni vztah k pfispévkové organizaci ne-
kongi, ale ¥idi se zakonikem prace V ramci vztahu zaméstnavatel — zaméstnanec. Reditel

muze byt odvolan v piipadech uvedenych ve vySe zminéném zakon¢. Organizacni



zmény jako je jmenovani a odvolani statutarniho organu musi byt zapsany do obchod-
niho rejstiiku a doloZeny pfislusnymi dokumenty. Jmenovani musi mit pisemnou formu
a nalezitosti by mély byt stejné jako v pracovni smlouvé podle zékoniku prace. Statu-
tarni orgén je odpovédny za ¢innost a hospodatfeni organizace, vedeni Ucetnictvi a sta-
noveni platl zamé&stnancli organizace. Ve smyslu zdkoniku prace vystupuje jako za-
meéstnavatel a vydava vnitini ptedpisy — pracovni fad, organizacni ad a vnitini platovy
piedpis. Zatazovani zaméstnancl a urcovani platu v ptispévkovych organizacich se tidi
nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych
sluzbach, a katalogem praci, podle néhoz se stanovuje napln prace a zatazovani zamést-

nancu do tiid (Mockovéiakova a kol., 2011).

Majetek prispévkovych organizaci

Zakon stanovuje izemnim samospravnym celkiim peCovat o majetek a jeho rozvoj,
ucelné a hospodarné jej vyuzivat v souladu se zajmy a tkoly samospravy, chranit jej
pfed zni¢enim, poSkozenim, odcizenim a zneuzitim. Tyto povinnosti piechédzeji i na
piispévkové organizace, pokud jim ziizovatel piedd majetek k hospodaieni. Rozsah
svétfeného majetku a majetkova prava, kterd ziizovatel svétuje ptispévkové organizaci,

musi byt vymezena ve ztizovaci listiné (Mockov¢iakova a kol., 2011).

Nabyvani vlastnictvi pfispévkovymi organizacemi Gzemnich samospravnych celkl
fesi zdkon o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ktery v § 27 urCuje, Ze pfi-
spévkova organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele. Vlastnikem majetku se tedy
stava zasadné zfizovatel, 1 kdyz pravni ukony souvisejici s nabyvanim vlastnictvi ¢ini
samotna prispeévkova organizace, ktera je pak zaroven povinna o majetku Gctovat a ode-

pisovat ho.

Ziizovatel muze stanovit, ve kterych ptipadech je k nabyti majetku potieba jeho
piedchozi pisemny souhlas. Do svého vlastnictvi mlize ptispévkova organizace nabyt

pouze majetek potiebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla ztizena, a to:
e Dbezuplatnym pievodem od svého ziizovatele,
e darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

e dédénim; bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je ptispévkova

organizace povinna dédictvi odmitnout,



e jinym zplsobem na zakladé¢ rozhodnuti zfizovatele (Zakon o rozpoctovych

pravidlech tzemnich rozpoctit).

Ziizovatel muze bezlplatné pievést svlij vlastni majetek na prispévkovou organizaci,
pokud to bude vhodné vzhledem k vyuziti majetku. Pokud se stane majetek, ktery pfi-
spévkova organizace nabyla do svého vlastnictvi beziplatnym pievodem od svého zfi-
zovatele, pro ni trvale nepotfebny, nabidne ho pfednostné bezuplatné ziizovateli. Ne-
pfijme-li zfizovatel pisemnou nabidku, mize ptispévkova organizace po jeho predcho-
zim pisemném souhlasu majetek prevést do vlastnictvi jiné osoby za podminek stanove-

nych zfizovatelem.

Darem miize piispévkova organizace nabyt majetek od jiného subjektu, kterym se
V tomto piipad¢ rozumi jakdkoliv fyzick4 nebo pravnicka osoba. Pfedmétem daru mize

byt jakykoliv majetek potiebny k vykonu ¢innosti organizace, pro kterou byla ziizena.

Ptispévkova organizace muze dédit vyluéné jako dédic ze zavéti. Jiny zplisob naby-
vani majetku, ktery zmifnuje zdkon o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpocta, pred-

stavuje napf. uplatné nabyti na zakladé kupni smlouvy (Maderova Voltnerova, 2011).

Dalsi vyuziti majetku ptispévkovou organizaci (napf. prondjem) podléhd souhlasu
ztizovatele, bud’ pfimo ve zfizovaci listin€, nebo na zakladé smluvniho vztahu. Vzhle-
dem k tomu, Ze pfijmy z pronajmu jsou zdanitelné, je vlastnik (ztizovatel) vzdy povinen
tento piijem zdanit. OvSem tato situace neni idealni, proto se ptispévkova organizace
musi se zfizovatelem dohodnout, jakym zpiisobem bude ona sama tyto vynosy uctovat,
aby nebylo nutné je zdanit. Nabizi se dv¢ feSeni — piispeévek na provoz, nebo ucelova
dotace. Tato metoda vSak neni celoplo$né vyuzivana a je mozné se setkat
I S nespravnym postupem organizaci, které o vynosech z pronajmu uctuji jako o svych

vynosech a tyto vynosy samy zdanuji (Rtzi¢kova, 2009).

Porizovani investiéniho majetku

Zakon €. 218/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech a zméné né€kterych souvisejicich
zakonu a zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech tizemnich rozpoctd, upra-
vuji pouziti investi¢nich vydaju statniho rozpoctu. Pii pofizovani investicniho majetku
zZ finan¢nich prostredkil statniho rozpoc¢tu musi zadavatelé postupovat v souladu se za-

konem o vefejnych zakazkach. Na zaklad¢ zavéra z vybérového fizeni se uvoliuji a



cerpaji dotace. Formy poskytovani finan¢nich prostiedktl ze statniho rozpoctu pro pofi-

zovani investi¢niho majetku jsou:
¢ individudlni dotace na konkrétni akce uvedené ve statnim rozpoctu,

e Ucelové systémové dotace na financovani programu schvalenych vladou (ob-
nova zivotniho prostfedi, infrastruktura a investi¢éni majetek pro zabezpeceni

¢innosti statnich organt),

e béznd mira investovani na pofizeni investicniho majetku pro vlastni ¢innost

ztizovatele,
e navratné finan¢ni vypomoci pro podnikatelské subjekty.

Pokud na financovani akce byly pouzity finan¢ni prostfedky statnich fondl na za-
klad¢ uzavienych smluvnich vztahi, je vylouceno pouziti finan¢nich prostredki stat-

niho a uzemnich rozpoctt (Rektotik, 2007).

Verejné zakazky

Kazda organizace vefejného sektoru musi pfi realizaci investic postupovat podle za-
kona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ktery zaru€uje, Ze vefejna zakazka bude
realizovana s vynalozenim optimalnich nakladt. Tento zakon stanovuje postupy pii za-
davani vetejnych zakazek a definuje vetejnou zakazku podle predmétu zakazky (na do-
davky, na sluzby, na stavebni prace) a podle predpokladané hodnoty zakazky (nadli-
mitni, podlimitni nebo malého rozsahu). Podle zdkona jsou urceny druhy a podminky
pouziti zad4vacich fizeni, upraveno je také zahajeni a pribch zadavaciho fizeni. Pod-
minkou realizace vefejné zakazky je sestaveni zadavaci dokumentace a stanoveni tech-
nickych podminek, které musi byt nasledné poskytnuty dodavatelim. Nabidky jsou po-
suzovany z hlediska plnéni zdkonnych pozadavkl a pozadavki zadavatele. Pro otevirani
obalek s nabidkami musi byt vefejnym zadavatelem ustanovena minimalné tfi¢lenna
komise, ktera potidi pisemnou zpravu obsahujici seznam nabidek a vysledek hodnoceni.
Zakladnimi hodnoticimi kritérii, podle nichz zadavatel vybere nejlepsi nabidku, je eko-
nomicka vyhodnost nabidky nebo nejnizs§i nabidkova cena. Se zvolenym uchazecem je
nasledné uzaviena smlouva. Zakon urcuje také podminky, za kterych mize byt zadavaci

fizeni zruseno (Rektotik, 2007).
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3.2 Zpusoby financovani neziskovych organizaci

Kazda neziskova organizace musi aktivné provadét financni politiku. Neziskové or-
ganizace mohou ziskavat prostiedky z vefejnych a neveiejnych zdroji. Verejné finan-
covani zabezpecuji instituce statni spravy a samospravy, od kterych je mozno Cerpat
ruzné dotace. Nékteré typy organizaci, mezi které patii i ptispévkové organizace ziizené
uzemnim samospravnym celkem, maji ze zadkona narok na statni pfispévek. Moznosti
financovani z vetfejnych zdrojii jsou ovSem Sirsi, zahrnuji zdroje souvisejici se zadanim
vetejné zakazky a zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb. Finan¢ni podporu
mohou poskytnout i nevetejné zdroje, mezi néz patii nadace, individualni a firemni
darci. Jako dal$i moZnosti financovani se neziskovym organizacim nabizi ¢lenské pfi-
spévky, ptijmy z loterii a her, danové tlevy a piijmy z vlastni ¢innosti (Boukal, 2007;
Rektotik, 2007).

Zdroje financovani neziskovych organizaci Ize tedy dé€lit na ¢tyii hlavni skupiny:

e trzby z vlastni ¢innosti,
e piispévky statniho a tizemnich rozpoctt, fondl a nadaci,
e dary od obcanti a firem,

e cClenské prispévky (Rektotik, 2007).

Trzby z vlastni ¢innosti nepokryji veskeré naklady ptispévkové organizace ztizované
krajem nebo obci, proto je nutné financovani i jinymi zplsoby. Z téchto oblasti ma pro
piispévkové organizace rozhodujici vyznam piispévek zzemniho rozpoctu, ktery
ptredstavuje nejvétsi objem piijatych finanénich prostiedkt. V téchto organizacich je
naopak témét nemozné se setkat se ¢lenskymi piispévky a strategicky vyznam nemaji

ani dary.

Motivace a odménovani v neziskovych organizacich

Motivaéni systémy jsou u neziskovych organizaci ovlivnény neziskovym charakte-
rem ¢innosti a souvisejici legislativou, ktera vychazi z principu neziskovosti a ze sku-
te¢nosti, ze urCitd ¢ast neziskovych organizaci pouziva pro svoji ¢innost také prostiedky
z vefejnych rozpoCtii. Pro organiza¢ni slozky statu, izemni samospravné celky a pii-
spévkoveé organizace je systém odménovani fizen nékolika zdkony a vyhldskami. Pra-
covnikovi OSS, USC a piispévkové organizace piislusi zakladni plat vyjadfeny plato-

vym tarifem podle jeho zatazeni do platového stupné a platové tiidy podle charakteris-
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tiky prace. Dale miize mit pracovnik ze zdkona ndrok na odménu a rizné piiplatky,
napi. za vedeni, za no¢ni praci, za praci v sobotu a v nedéli, za praci prescas, zvlastni

ptiplatek, osobni ptiplatek atd. (Rektotik, 2007).

3.2.1 Hospodareni prispévkovych organizaci

Prispévkova organizace hospodafi s pené¢znimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti
a spenéznimi prostitedky pfijatymi zrozpoctu svého ziizovatele. Dale hospodaii
s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné penéznich prostredk po-

skytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici, a s prostfedky svych fondd, kterymi jsou:

e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potteb.

Kromé tohoto hospodati ptispévkova organizace s dotacemi na tthradu provoznich
vydaji poskytnutych z rozpoctu Evropské unie a podle mezinarodnich smluv. Pokud se
tyto prostiedky nespotiebuji do konce kalenddiniho roku, ptfevadéji se do rezervniho
fondu jako zdroj financovani v nasledujicich letech a mohou se pouZit pouze na stano-
veny ucel.

Ztizovatel poskytuje prispévek na provoz své ptispévkové organizaci v navaznosti na
vykony nebo jina kritéria jejich potfeb. Pokud piispévkova organizace vytvaii ve své
dopliikové ¢innosti zisk, miiZe jej pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti, zfizovatel
vSak mlZe organizaci povolit 1 jiné vyuziti tohoto zdroje (Zakon o rozpoctovych pravi-

dlech tizemnich rozpocétu, 2000).

Kontrolu hospodateni ptispévkové organizace provadi zfizovatel, ktery se mlze za-
méfit na celkové hospodafeni nebo na jeho dil¢i ¢asti. Ziizovatel kontroluje financni
prostiedky, které organizaci poskytnul, a majetek ve vlastnictvi ziizovatele pouzivany
prispévkovou organizaci. OvSem kromé této kontroly se ziizovatel zabyva tim, jestli
prispévkova organizace dodrzuje pravni predpisy, protipozarni a jind opatfeni a jestli

ptedchdzi provoznim rizikim (Maderova Voltnerova, 2011).

Tvorba a pouziti rezervniho a investicniho fondu a fondu odmén wvyplyva
Z rozpoctovych pravidel, na rozdil od fondu kulturnich a socidlnich potieb, ktery je fi-

zen samostatnou vyhlaSkou Ministerstva financi. Fondy jsou dulezitym néstrojem pii-
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spévkové organizace, protoze jejich prostfednictvim je mozné manipulovat s vysledkem

hospodateni (Ruzi¢kova, 2009).

Rezervni fond

Rezervni fond se tvofi ze zlepseného vysledku hospodateni ptispévkové organizace
na zaklad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, snizeného o ptipadné
ptevody do fondu odmén. Zlepseny vysledek hospodaieni ptispévkové organizace je
vytvotfen, pokud skutecné vynosy jejiho hospodaieni spolu s pfijatym provoznim pfi-
spévkem jsou vétsi nez jeji provozni naklady. Rozdé€leni zlepseného vysledku hospoda-

feni do rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje ziizovatel.

Piispévkova organizace pouziva rezervni fond k dalSimu rozvoji své cinnosti,
k ¢asovému pieklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady, k tthrad¢ sankci
uloZenych za poruSeni rozpoctové kazn€ a k Uthrad€ své ztraty za ptredchozi 1éta. Po
schvéleni zfizovatelem miize byt ¢ast rezervniho fondu pouzita k posileni investi¢niho

fondu.

Investi¢ni fond

Jo 4

Investi¢ni fond vytvaii piispévkova organizace k financovani svych investi¢nich po-
tteb. Zdrojem tohoto fondu jsou penézni prostiedky ve vysi odpisii dlouhodobého ma-
jetku, investicni dotace a prispévky od zfizovatele a statnich fondt, ptijmy z prodeje
dlouhodobého majetku, dary a pifispévky urcené k investicnim ucelim. Investicni fond
prispévkové organizace se pouziva k financovani investicnich vydajii, thrad¢ investic-

nich pijcek a avera, posileni zdroji ur€enych na financovani udrzby a oprav majetku.

Fond odmén

Fond odmén je tvoien ze zlepSeného vysledku hospodateni ptispévkové organizace,
ale ne z vice nez 80 % jeho vyse. Tato Castka také nesmi piesahnout 80 % stanoveného
objemu prostiedki na platy. Z fondu odmén se piednostné hradi piipadné piekroceni

prostfedkil na platy a také odmény zaméstnanctim.

Fond kulturnich a socialnich potreb

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen zdkladnim piidélem na vrub nakladi ve
vys$i 1 % z ro€niho objemu nékladii zactovanych na platy a ndhrady plati. Napliiovani
fondu se provadi zalohové a vyactovani skute¢ného zékladniho ptidélu se uskutecnuje
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VvV ramci ucetni zaveérky. Tento fond se vytvafti k zabezpeCovani kulturnich, socialnich a
dalsich potfeb a je urCen zaméstnanciim piispévkové organizace. Pfijmy tohoto fondu,
vyse tvorby a hospodateni s timto fondem jsou podrobné upraveny vyhlaskou Minister-
stva financi CR ¢. 365/2010 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni poz-

déjsich piedpist (Zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta, 2000).

3.2.2 Rozpocty prispévkovych organizaci

Rozpocet je zakladnim nastrojem finan¢niho planovani a v oblasti neziskovych orga-
nizaci ma své opodstatnéni predevsim v souvislosti s financovanim z vetfejnych zdroj.
Lze ho definovat jako plan ¢innosti organizace na urcité¢ obdobi vyjadfeny v penéznich
jednotkach. Rozpocet musi vyjadiovat, kolik penéz bude organizace potiebovat
K zajisténi své ¢innosti a z jakych zdroju chce tyto prostiedky ziskat. Pomoci rozpoctu
se Vv pribéhu dané¢ho obdobi porovnavaji piedpoklady se skutec¢nosti zachycenou
Vv ucetnictvi a splnéni planovaného rozpoctu ukazuje schopnost organizace efektivné
hospodafrit s finan¢nimi zdroji.

Zakladni typy rozpocti podle Rektotika (2007) jsou programovy rozpocet, zdrojovy
vychazi rozpocty dalsi, je rozpocet programovy, jenz mize byt ¢lenén podle jednotli-
vych oblasti ¢innosti (ndkladovych stfedisek). V ramci rozpoctu jsou polozky rozdéleny
na naklady a vynosy, jejichz struktura je navrzena v souladu s ucetni osnovou. Pokud
organizace zvoli ¢lenéni podle nakladovych stfedisek, musi ke kazdému z nich ptiradit
pfislusné rezijni ndklady. Po programovém rozpoctu je dal§im stupném v rozpocetnictvi
organizace zdrojovy rozpocet, ktery zachycuje financovani jednotlivych druhi nakladt
Z konkrétnich zdrojii. Kromé& zdrojového rozpoctu Ize v ndvaznosti na programovy roz-
pocet vytvaiet rozpocet cash flow, jenz zobrazuje skute¢né toky penéz v daném obdobi

Vv ¢lenéni na ¢innost provozni, investicni a finan¢ni.

Na rozdil od Rektotika (2007) Stejskalova (2006) rozdé€luje rozpocty neziskovych
organizaci na rozpocet organizace, vnitroorganizacni, Utvarovy rozpocet a rozpocet na
nakup dlouhodobého majetku. Rozpocet organizace se vaze na finan¢ni Gcetnictvi a
vykazuje ndklady a vynosy, tvorbu a pouziti fondii ur¢enych na zakladé odborného od-
hadu. V ramci rozpoétového procesu se sestavuje rozpocetni vysledovka, v niz se roz-
déluji néklady a vynosy podle jednotlivych polozek tak, aby struktura byla shodna

s analytickym ¢lenénim ¢t v Gcetnictvi. Podle zdkona musi byt rozpocet piispévkové
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organizace sestaveny jako vyrovnany a hlavni rozpocet smi obsahovat jen tdaje tykajici
se hlavni ¢innosti organizace. Pfispévkova organizace je povinna dodrzovat finan¢ni
vztahy K rozpoétu ziizovatele a plnit tkoly nejhospodarnéjsim zptisobem. Rozpocet
nakladii organizace je stanoven limitem od zfizovatele, ktery zahrnuje provozni naklady
a také prostfedky na platy, jez vétSinou predstavuji nejvetsi polozku z celého rozpoctu.
Vnitroorganizaéni, utvarové rozpocty se sestavuji v piipad¢, Ze organizace je rozdé-
lena na nakladova stiediska. Diilezitym rozpo¢tem je i rozpoc¢et na nakup dlouhodo-
bého majetku (kapitalovy rozpocet), v némz je zachycen strategicky zamér organizace
Vv oblasti obnovy a rozvoje dlouhodobého majetku. Zdroje tohoto rozpoctu predstavuji
odpisy, dotace od zfizovatele a ze statniho rozpoctu, vynosy z prodeje majetku, ucelové

dary a ptevody z rezervniho fondu.

Poruseni rozpoctové kazné

Jak jiz bylo vyse zminéno, ptispévkova organizace je povinna dodrzovat financni
vztahy K rozpoctu zfizovatele. Ten ji mize ulozit odvod do svého rozpoctu, pokud jeji
planované vynosy piekracuji jeji planované naklady, nebo pokud jeji investi¢ni zdroje
jsou vetsi, nez je jejich potteba uziti. Ztizovatel také muze ulozit odvod do svého roz-
poctu ve vysi neopravnéné pouzitych prostiedk, jestlize ptispévkova organizace porusi

rozpoctovou kazen. Tato situace nastava v piipadé, Ze organizace:
e pouzije financni prosttedky od zfizovatele v rozporu se stanovenym ucelem,

e pievede do svého penézniho fondu vice finan¢nich prostiedkl, nez stanovi

zakon nebo ziizovatel,
e pouzije prostiedky fondu na jiny nez stanoveny ucel,
e pouzije provozni prostiedky misto stanovenych prosttedkli penézniho fondu,
e piekroci stanoveny objem prostfedkii na platy (Zakon o rozpoctovych pravi-
dlech tzemnich rozpocti, 2000).
3.2.3 Zdanéni prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace mohou byt platci 1 poplatnici vSech dani, ale vétSinou je
u nich uplatiovan omezeny danovy rezim, ktery spociva v riznych zvyhodnénich, tle-

vach, osvobozenich nebo vyjimkéch ze zdanéni (Rektotik, 2007).
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Dan z prijma

Dai z pfijmi je upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni poz-
d¢jsich predpisii. Formulace predmétu dané z piijmt pravnickych osob je velmi obecna,
a sice ,,Predmétem dané jsou piijmy (vynosy) z veskeré cinnosti a z nakladani
s veSkerym majetkem*. U pfispévkovych organizaci jsou vzdy pfedmétem dané piijmy
zreklam, piijmy z Clenskych piispévkia a piijmy znajemného. Mezi piijmy, které
nejsou predmétem dané, se tfadi ptijmy ziskané dédénim nebo darovanim, uroky
z vkladu, pfijmy ze ztratové hlavni Cinnosti, pfijmy z dotaci a pfispévka z vetfejnych
rozpoCtl. Od dané z pfijmi pravnickych osob je osvobozena cela tada pfijmt, ovSsem
ptispévkovych organizaci se tyka jen velmi malo z nich. Zakladem dané je vysledek
hospodafeni upraveny o nedanové vynosy a naklady, pifipadné jeSt€ snizeny
0 odcitatelné poloZky, kterymi muize byt napt. danova ztrata z dopliikové Cinnosti. Poté
ma prispévkova organizace moznost snizit upraveny zaklad dané az o 30 % (maximalné
0 1 mil. K¢ a max. do vySe zékladu dan¢) a pokud toto 30% sniZeni ¢ini méné nez
300 tis. K¢, 1ze odecist ¢astku ve vysi 300 tis. K¢ (max. do vyse zakladu dané). Sazba
dané z piijmi pravnickych osob pro rok 2012 ¢ini 19 %. Vypoctenou dan je jesté
mozno snizit o slevu z titulu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim ve vysi
18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim a 60 000 K¢ za zamést-
nance s téz8im zdravotnim postizenim. Piispévkové organizace jsou povinny platit za-
lohy na dan z piijmu v zavislosti na vysi danové povinnosti. Podat dafiové ptiznani musi
organizace tehdy, pokud ma néjaké zdanitelné piijmy, a to v terminu do 31. bfezna na-

sledujiciho kalendainiho roku (Mockovciakova a kol., 2012; Pelc, 2010).
Silniéni dan

Silni¢ni dan upravuje zdkon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd¢jsich
predpisti. Pro ptfispévkové organizace plati, Ze pfedmétem dané jsou silnicni motorova
vozidla a jejich pfipojna vozidla registrovana a provozovana v CR, pokud jsou tato vo-
zidla pouzivana k ¢innostem, z nichZ plynouci pfijmy jsou pfedmétem dané z pfijmt u
subjekti nezaloZzenych za tucelem podnikani. Pfedmétem dané jsou vzdy vozidla
S nejveétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny urcena vylucné k piepravé nakladi a re-
gistrovana v CR, oviem vyjimku tvoii vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5

tuny a mén¢ nez 12 tun uzivana neziskovymi subjekty pro neziskové ¢innosti, u kterych

se sazba dané snizuje o 100 %. Pro nakladni vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti 12
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a vice tun miize pfispévkova organizace uplatnit sniZzeni sazby dané o 48 %. Pfispév-
kova organizace je poplatnikem silni¢ni dané, pokud je provozovatelem vozidla regis-
trovaného v CR a je zapsana v technickém prikazu vozidla, a také pokud jako zamdst-
navatel vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci za pouziti osobniho automobilu.
Zakladem dan€ u osobnich automobilll je zdvihovy objem motoru, u navést soucet nej-
vétSich povolenych hmotnosti na ndpravy a u ostatnich vozidel nejvétsi povolena hmot-
nost v tunach a pocet naprav. Sazby dané jsou stanoveny jako ro¢ni a pohybuji se
v rozmezi od 1 200 K¢ do 4 200 K¢ u osobnich automobilt a od 1 800 K¢ do 50 400 K¢
u navest a ostatnich silni¢nich vozidel. Danova povinnost se posuzuje mésicné a sa-
motnd dan se hradi formou zalohy vypoctené jako soucin 1/12 ro¢ni sazby dané za
kazdy mésic, ve kterém daniova povinnost vznikla. U ptfispévkovych organizaci je vSak
slozité stanovit povinnost platby zaloh, protoze v pribéhu zdanovaciho obdobi neni
jasné, jestli pfijmy z hlavni ¢innosti budou pfedmétem dané, nebo nikoliv (Mockov¢ia-

kova a kol., 2012; Pelc, 2010).

Dan z nemovitosti

Problematika dan€¢ znemovitosti je upravena zakonem ¢. 338/1992 Sb., o dani
Z nemovitosti, ve znéni pozdéjsich predpist. Tato dan je tvofena dani z pozemku a dani
ze staveb a podléhaji ji nemovitosti bez ohledu na to, jestli jsou nebo nejsou vyuzivany
kK podnikani. Pfispévkovych organizaci se tato dan piili§ nedotyka, jelikoz vlastnikem
nemovitosti je vétSinou stat, kraj nebo obec a prispévkové organizace majetek jenom
spravuji. V ptipadé, ze organizace je vlastnikem nemovitosti a tedy i1 poplatnikem pfi-
slusné dan€, mohou se na ni vztahovat osvobozujici ustanoveni. Od dan¢ z nemovitosti
jsou osvobozeny pozemky i stavby ve vlastnictvi statu, kraje a obce, pozemky a stavby
slouzici §kolam, muzeim a galeriim, knihovnam, zdravotnickym zafizenim a zafizenim
socialni péce. Narok na osvobozeni je nutné uplatnit v danovém ptiznani, které se po-
dava do 31. ledna zdanovaciho obdobi. Poplatnik v§ak nepodava ptiznani, pokud uz tak
ucinil v nékterém z pfedchozich zdanovacich obdobi a pokud nedos$lo k Zddnym zmé-

nam (Mockovc¢iakova a kol., 2012).

Dan z prevodu nemovitosti

Dan z ptfevodu nemovitosti upravuje zadkon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédicke, dani da-
rovaci a dani z prevodu nemovitosti. Protoze ptispévkové organizace zpravidla nejsou

vlastniky nemovitého majetku, vétSinou by se na né¢ neméla dan z prevodu nemovitosti
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vztahovat. Osvobozeni, kterd se tykaji pfispévkovych organizaci, jsou pfevody nebo
piechody vlastnictvi k nemovitostem z vlastnictvi Ceské republiky nebo na Ceskou re-
publiku. Ovsem tato osvobozeni se budou vztahovat jen na statni piispévkové organi-
zace a pro piispévkové organizace ziizené krajem nebo obci neplati. Pokud tedy pii-
spévkové organizace Uplatné prevadéji vlastnictvi k vlastnim nemovitostem, jako pro-
davajici se stadvaji poplatnikem dané z pfevodu nemovitosti a maji povinnost podat da-
nové ptiznani nejpozdeji do konce ttetiho mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém byl
zapsan vklad prava do katastru nemovitosti. Zdkladem dané je kupni cena nebo cena
zjisténa znaleckym posudkem a sazba dané¢ pro rok 2013 ¢ini 4 % (do roku 2012 — 3 %)
(Mockovc¢iakova a kol., 2012).

Dan darovaci a dan dédicka

Dan darovaci a dan dédicka jsou stejné jako dan z pievodu nemovitosti upraveny za-
konem ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti.
Prispévkové organizace Casto pfijimaji dary, a tak se jako nabyvatelé stavaji poplatniky
darovaci dané¢. S piredchozim souhlasem ziizovatele mlze piispévkova organizace nabyt
dar do svého vlastnictvi, ale pokud zfizovatel tento souhlas nedd, dar pfechazi do jeho
vlastnictvi. Dary se rozd¢€luji na vécné a penézité a na ucelové urcené a uceloveé neur-
¢ené. U vécnych darti by mélo byt jednotné stanoveno, jestli se pfijimaji do vlastnictvi
zfizovatele nebo piispévkové organizace. Penézité dary ucelové neuréené mohou byt
feSeny predchozim souhlasem zfizovatele spole€nym pro vice pravnich tikont, na rozdil
od penézitych darti ucelové urcenych, které spolecnym souhlasem fesit nelze. Mlize byt
udélen souhlas pro kazdy jednotlivy dar, ale v pfipadé, ze tento souhlas neni, dar se na-
byva do vlastnictvi zfizovatele. Pfedmétem dané€ darovaci nejsou dotace a piispévky ze
statniho a uzemnich rozpoctl, statnich fonda a prosttedkit poskytovanych z rozpoctu
Evropskeé unie. Ptispévkovych organizaci se dotyka osvobozeni od dan¢ darovaci a dané
dédické, kterym je bezuplatné nabyti majetku uzemnimi samospravnymi celky a jimi
zfizenymi piispévkovymi organizacemi a beziplatné nabyti majetku pravnickymi oso-
bami v oblasti kultury, Skolstvi, vychovy a ochrany déti a mladeze, védy, vyzkumu,
vyvoje, vzdelavani, zdravotnictvi, socialni péce, ekologie, télovychovy, sportu, a po-
zarni ochrany. OvSem pokud je majetek pouzit na jiné ucely, nez na které byl poskytnut,
osvobozeni zanikd. V disledku snizeni administrativni zatéze nemusi ptispévkové or-
ganizace podavat daniova pfiznani, pokud je beziplatné nabyti majetku izemnimi samo-
spravnymi celky a jimi zfizenymi pfispévkovymi organizacemi od dan¢ osvobozeno.
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Pravnické osoby zalozené nebo ziizené Kk zabezpecovani Cinnosti ve vyse jmenovanych
oblastech jsou povinny podat dafiové ptiznani do 30 dnti od uplynuti ptislusSného kalen-
dainiho roku a zahrnout v ném vsechna uplatnéna osvobozeni (Mockov¢iakova a kol.,

2012).

3.3 Uéetnictvi a iéetni zavérka v prispévkovych
organizacich

Ugetnictvi piispévkovych organizaci se fidi zikonnymi normami, kterymi jsou zakon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., vyhlaska ¢. 383/2009 Sb.,
Ceské ucetni standardy &. 701 az 708. Cilem uéetnictvi je podat vérny a poctivy obraz
0 stavu a pohybu majetku a zavazki a vysledku hospodafeni téetni jednotky. Uéetnictvi
plni zékladni funkce, kterymi jsou funkce informacni, registracni, poznavaci, kontrolni,
ekonomicka, analyticka a komunika¢ni. Ugetnictvi pfedstavuje vedeni soustavnych za-
znami o hospodaiskych jevech tykajicich se ucetni jednotky, ukazuje efektivnost vyu-
ziti majetku a alokace finan¢nich prostfedkd, slouzi jako ditkazni prostfedek pii vedeni
sporil a poskytuje informace pro interni i externi uzivatele (Mockov¢iakova a kol.,

2012).

3.3.1 Uéetni zasady

Aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz, musi se fidit ucetnimi zdsadami. Za-
sada prednosti obsahu pred formou vyzaduje, aby ucetni jednotka pti vykazovani
transakei brala v ivahu ekonomicky obsah, ne pravni formu. Zasada opatrnosti fika,
7e majetek se musi oceniovat s ohledem na mozna rizika, tedy v co nejnizsi mozné cené,
a zavazky v co nejvyssi mozné cené. Uplatnéni této zdsady se provadi pomoci oprav-
nych polozek, rezerv a odpist. Zasada konzistentnosti mezi i¢etnimi obdobimi ma
zajistit vécnou a metodickou stalost a srovnatelnost udajii mezi jednotlivymi ucetnimi
obdobimi. Podstata zasady objektivity ucetnich informaci je zauctovat ucetni ptipady
v okamZiku jejich uskute¢néni. Zasada materialnosti stanovuje poZadavek, aby vykazy
obsahovaly takové kvantitativné vymezené informace, které jsou pro uzivatele vy-
znamné. Zasada srozumitelnosti predpoklada dostateéné znalosti uzivateld o podnika-
telskych a ekonomickych aktivitach a Gcetnictvi. Zasada neomezeného trvani ucetni
jednotky urcuje, ze ucetni jednotka musi pouzivat takové ucetni metody, které piedpo-

kladaji nepfetrzité pokracovani ¢innosti Gcetni jednotky. Podstatou zasady historického
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ucetnictvi je oceniovani majetku v pofizovacich cenach. Zasada zakazu kompenzace
zakazuje vzajemn¢ vyrovnavat polozky aktiv a pasiv, ndkladi a vynost. Zasada neza-
vislosti ucetnich obdobi (akrualni princip) udava, ze naklady a vynosy musi byt ucto-
vany do obdobi, se kterym casové a vécné souvisi (Mace, 2010; Mockovciakova a kol.,
2012).

3.3.2 Uétova osnova

Ugetnictvi vefejnych financi je ¥izené celostatng, a tak uétova osnova prispévkovych
organizaci je zavazné stanovena ptilohou ¢. 7 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb. Uspotadani
uctové osnovy je Clenéno na Uctové tiidy, Gctové skupiny a syntetické ucty. Na pod-
klad¢ uctové osnovy si kazda organizace sestavuje svij Gctovy rozvrh a vytvaii analy-
tické ucty. Vzhledem k tomu, ze vyhlaska se kromé pfispévkovych organizaci vztahuje
I na uzemni samospravné celky, organiza¢ni slozky statu a statni fondy, musi obsahovat
ucty pro vSechny tyto organizace, i kdyz je prispévkové organizace nepouzivaji

(Mockov¢iakova a kol., 2012).

3.3.3 Ocenovani

Ocenovani je zédkladem uctovani a pfedstavuje specificky zplsob méfeni. Zakon
0 ucetnictvi stanovuje, v jakém ocenéni se mize evidovat majetek na pfislusnych
uctech. Hmotny majetek a zasoby se ocenuji pofizovacimi cenami a hmotny majetek a
zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou ocenény vlastnimi naklady. Penézni prostfedky a
ceniny se oceiiuji jmenovitymi hodnotami. Pofizovacimi cenami se ocefuji podily,
cenné papiry a derivaty. Dalsi slozkou, kterd se ocefiuje pofizovacimi cenami, je
nehmotny majetek (kromé pohledavek). Ale nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢in-
nosti je oceniovan vlastnimi naklady. Pohledavky se pii vzniku ocenuji jmenovitou hod-
notou a pii nabyti za uplatu nebo vkladem potizovaci cenou. Zavazky se rovnéz ocenuji
jmenovitou hodnotou. V piipadé bezuplatného nabyti se majetek ocenuje reprodukéni

pofizovaci cenou.

Ocenovani v tcetnictvi lze rozdélit jako ocenéni v historické cené, bézné repro-
dukéni cené a realné hodnoté. Historickou cenou se rozumi ocenéni aktiv v penéznich
castkach, které byly vynaloZeny na jejich ziskani v dob¢ potizeni. Pouziti béZné repro-
duk¢ni ceny znamenad, ze aktiva se ocenuji v penéznich Castkach, které¢ by bylo nutné

vynalozit, kdyby stejna polozka aktiv byla pofizena v soucasnosti. Pod pojmem realna
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hodnota se skryva ocenéni v trzni hodnoté, ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo

posudkem znalce a ocenéni stanovené zvlastnim predpisem.

3.3.4 Odpisovani

Odpisovanim se rozumi postupné zahrnovani potizovaci ceny dlouhodobého hmot-
né¢ho a nehmotného majetku do nékladii v souladu se stanovenym odpisovym planem
organizace a po dobu uzivani majetku. Odpisovy plan je rozdélen na vécnou ¢ast a me-
todickou ¢ast. Vécna cast obsahuje predevsim souhrn veskerého odpisovaného majetku,
vcetné planovanych ptirtstkl a ubytkil v daném ¢asovém Useku, a vaze se na syntetické
a analytické ucty majetku. Metodicka ¢ast predstavuje konkrétni postup provadéni odpi-
sovani a jsou v ni obsazeny metody odpisovani, sazby odpisii a doby odpisovani. Jeli-
koz neni mozné presné stanovit vysi opotiebeni majetku, existuji pro vypocet odpist
rizné metody. Jako ¢asové metody se oznacuji rovnomérné a zrychlené ucetni odpisy.
Vykonova metoda je vyhodna, pokud chceme vyjadrit technické opotifebeni majetku,
kdy vySe odpisii zavisi na predpokladaném vykonu a jeho rozlozeni béhem doby pouzi-

vani (Rtuzickova, 2009; Mace, 2010; Mockovciakova a kol., 2012).

3.3.5 Inventarizace

o s w

Inventarizace majetku a zdvazki Gcetni jednotky je hlavnim prostfedkem prikaznosti
ucetnictvi a predstavuje vyznamnou soucast vnitiniho kontrolniho systému ucetni jed-
notky. Smysl inventarizace spociva ve zjisténi skutecného stavu majetku a zavazki a
ovéteni, jestli skutecny stav odpovida stavu ti€etnimu, a tedy jestli vérné a poctivé zob-
razuje skutec¢nost. Inventarizaci lze definovat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je do-
séhnout, aby jednotlivé slozky majetku a zavazkli zachycené v ucetnictvi k ur¢itému
datu skutecné odpovidaly tomuto stavu. Prvnim krokem v rdmci inventarizace je zjist'o-
vani skutecného stavu majetku a zdvazkid a jeho nésledné porovnani se stavem
V uCetnictvi. V dalsi etapé se zjisti ptipadné rozdily mezi skutecnosti a ucetnictvim a na
zaveér se vyporadaji inventarizacni rozdily. Inventarizace se rozliSuje podle okamziku,
ke kterému se provadi. Periodicka inventarizace se uskutecnuje v souvislosti se sestave-
nim uéetni zavérky fadné nebo mimotadné. Ucetni jednotky mohou inventarizaci pro-
vadét i v priabéhu ucetniho obdobi, tato inventarizace se nazyva prubézna. Inventarizace
neni zalezitosti jen ucetnich, ale tyka se celé organizace. Pravni normou, ktera upravuje

inventarizaci, je vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku. Inventari-
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zace predstavuje nejrozsahlejsi etapu praci v ramci ucetni zavérky a musi byt zabezpe-
¢ena s jistym casovym piedstihem (Svobodova, 2008; Mace, 2010; Mockovciakova a

kol., 2012).

3.3.6 Uéetni zavérka

Ugetni zavérka je kliGovym dokumentem, kterym vrcholi Géetni prace v uéetni jed-
notce za celé U¢etni obdobi. Cilem Ucetni zavérky v kazdé organizaci je zajistit vérny a
poctivy obraz o majetku a zavazcich, hospodaiském vysledku a jeho struktuie a
0 zdrojich a uziti penéznich prostiedkt a poskytnout informace o finanéni situaci pod-
niku vSem uzivatelim. Zakladnimi kvalitativnimi poZadavky na informace uvadéné
Vv ucetni zavérce jsou spolehlivost, srovnatelnost, srozumitelnost a vyznamnost. Rozli-
Suji se tii zékladni druhy Gletnich zavérek: fadna, mimofadna a mezitimni. Radna
ucetni zavérka se sestavuje k rozvahovému dni, kterym je posledni den bézného ucet-
niho obdobi. Ptipady, ve kterych se sestavuje mimotadnd ucetni zavérka, jsou sluco-
vani, delimitace a transformace. Mezitimni Gcetni zavérka je sestavovana v prib&hu
ucetniho obdobi a k jinému nez rozvahovému dni. K datu mezitimni Gcetni zavérky se
ucetni knihy neuzaviraji a inventarizace se provadi jen pro ucely vyjadieni ocenéni.
Podle zakona o Gcetnictvi je ucetni zavérka nedilny celek a tvofi ji rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a ptiloha, kterd vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a ve vykazu
zisku a ztraty. VyhlaSka ¢. 410/2009 Sb. stanovuje rozsah a zplisob sestavovani ucetni
zaveérky, usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni aktiv a pasiv, ndkladu a vynost,
smérnou G&tovou osnovu a uéetni metody. Uletni zavérka se sestavuje v penéznich jed-
notkach ceské mény a vykazuje se v K¢, s presnosti na dvé desetinna mista. (Rynes,

2009; Mockovc¢iakova a kol., 2012; Svobodova, 2011).

Rozvaha

Rozvahou se rozumi vykaz poskytujici informace o finan¢ni pozici téetni jednotky,
které jsou nezbytné pro fizeni. Rozvaha je bilanéné uspotadany piehled majetku (aktiv)
na jedné strané a zdrojii financovani (pasiv) na strané druhé. Jedna se o staticky vykaz,
ktery zobrazuje konecné stavy aktiv a pasiv k urcitému okamziku. Krom¢ kone¢ného
stavu z rozvahy lze zjistit také pocatecni stav rozvahové polozky k zacatku tcetniho
obdobi. Uspotadani a oznacovani polozek rozvahy stanovuje vyhlaska ¢. 410/2009 Sh.
Struktura vykazu je odlisna od ptedeslych obdobi podle diivéjsi vyhlasky. Aktiva jsou
usporadana podle stupné likvidity a podle skupin majetkovych slozek. Pasiva jsou ¢le-
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néna na vlastni zdroje (vlastni kapital, fondy ucetni jednotky a vysledek hospodateni) a

cizi zdroje.

Prvni zasada, kterd plati pro spravné sestaveni rozvahy, je bilan¢ni rovnice, tzn., SOU-
et aktiv se musi rovnat souétu pasiv. Druhou zisadou je bilan¢ni kontinuita. Uetni
jednotky sestavuji rozvahu tak, aby pocatecni zistatky uctl, kterymi se otevird ucetni
obdobi, navazovaly na konecné zlstatky rozvahovych uctl, kterymi se bezprostfedné

piedchazejici obdobi uzavielo.

Druhy rozvahy se rozlisuji podle okamziku, ke kterému se rozvaha sestavuje, na roz-
vahu zahajovaci (pfi zalozeni podniku), pocatecni (na zacatku ucetniho obdobi) a ko-
necnou (na konci ucetniho obdobi, pfi ukonceni Cinnosti podniku). Dalsi ¢lenéni je
podle pravidelnosti, se kterou se rozvaha sestavuje, na rozvahu fadnou a mimotadnou
(Rynes, 2009; Mockov¢iakova a kol., 2012).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informaci o finan¢ni vykonnosti ti¢etni jednotky. Tento
vykaz je porovnanim nakladd a vynosu a jeho vysledkem je zisk nebo ztrata ve struk-
tute hlavni a dopliikové ¢innosti ve srovnani bézného a minulého obdobi. Vykaz zisku a
ztraty se sestavuje v podobé¢ vertikalni a uziva se v ném druhové Clenéni nakladiu

(Mockov¢iakova a kol., 2012).
Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce ma uzivatelim dokreslit a zptesnit idaje vykdzané v rozvaze
a ve vykazu zisku a ztraty, které by mély byt vyznamné, uzite¢né, spolehlivé a srozu-
mitelné. Uspofddani a oznaCovani polozek a zdvazny vzor tabulkovych ¢asti ptilohy
stanovuje vyhlaska ¢. 410/2009 Sh. Povinnou soucasti prilohy je i zvefejnéni informaci
Z podrozvahovych ucti a vykazy o tvorbé a uziti financ¢nich a penéznich fondl piispév-

kovych organizaci (Mockovciakova a kol., 2012; Rynes, 2009).

Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) informuje o tom, jaky je stav pené¢znich pro-
sttedkil na pocatku a na konci ucetniho obdobi. PenéZznim tokem rozumime veli€inu,
kterd zobrazuje pfirtistek nebo ubytek penéznich prostredkli a penéznich ekvivalent pti

¢innosti podniku za dané casové obdobi. Ptehled o penéznich tocich informuje
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0 penéznich tocich za uplynulé tcetni obdobi v ¢lenéni na provozni, investicni a fi-
nancni ¢innost. Tento vykaz Ize sestavit tfemi metodami, a to ¢istou pfimou, nepravou
pfimou a nepfimou, pfi¢emz vysledky vSech tfi metod jsou stejné. PenéZzni toky
zprovozni Cinnosti lze vykazovat vSemi témito metodami, ovSem penézni toky
z finan¢ni a investi¢ni ¢innosti s& mohou vykazovat jen metodami pfimymi. Tento vy-
kaz je postaven na skuteCnosti, ze hospodaiskym procesem dochdzi nepfetrzité
k pohybu hodnot, ktery se projevuje zménami stavii polozek aktiv a pasiv, véetné zmén
hodnoty penéznich prostredkti a zisku (Rynes, 2009; Mace, 2010, Mockovciakova a
kol., 2012).

Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace o zvyseni nebo sniZeni jed-
notlivych sloZek vlastniho kapitdlu mezi béZnym a minulym ucetnim obdobim. Do cel-
kové zmény vlastniho kapitalu se promitaji zmény vyplyvajici z operaci S vlastniky,
z operaci ovliviiujicich polozky fondd ucetni jednotky a zmény vyplyvajici z vysledku
hospodareni. Vykaz vysvétluje u kazdé polozky vlastniho kapitalu rozdil mezi jejim

pocatecnim a kone¢nym stavem (Mace, 2010; Rynes, 2009).

Piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu nemusi sestavovat
prispévkové organizace, které vedou ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu a organizace,
které nesplni soucasné dv¢ kritéria uvedena v § 20 odst. 1 pism. a), bod 1 a 2 zakona
0 ucetnictvi, tj. aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢ a ro¢ni thrn ¢istého obratu vice nez

80 mil. K¢ (Mockov¢iakova a kol., 2012).

3.3.7 Finanéni analyza uc¢etnich vykazu

Financ¢ni analyza je metodou hodnoceni finan¢niho hospodateni organizace a ptred-
stavuje rozbor udaju ziskanych piedev§im z finanéniho ucetnictvi a ucetnich vykazu.
Informace ziskané pomoci financ¢ni analyzy umoziuji dospét k uritym zavéram o cel-
kovém hospodateni a finanéni, majetkové a diichodové situaci firmy a slouzi jako pod-

klad pro rozhodovani a finan¢ni fizeni podniku.

Pfi finan¢ni analyze se vyuZivaji analytické postupy zahrnujici nejriznéjsi techniky,
které uzivatel pouziva pro zkoumani vztahit mezi daty a K provéfovani jejich hodnovér-

nosti.
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K analytickym postupiim patfi:
e zkoumani stavovych ukazateld,
e zkoumani vyvoje vyznamnych ukazateld,

e srovnavani udaji zbézného obdobi sudaji zpredchozich obdobi,

S prognozami a s rozpocty,
e zkoumani vztahu mezi finan¢nimi a nefinan¢nimi tdaji,

e srovnavani udaji s externimi ekonomickymi informacemi a s idaji z jinych

organizacnich jednotek,
e zkoumani vztahu mezi jednotlivymi informacemi.

Nejcastéjsimi metodami finan¢ni analyzy jsou elementarni metody, mezi které se
fadi analyza absolutnich ukazateld, analyza tokovych a rozdilovych ukazatelt a analyza
pomérovych ukazatelti. Absolutnimi ukazateli jsou jednotlivé polozky ucetnich vy-
kazt, tedy udaje, které se nemusi upravovat. Analyzovand data se meziro¢n¢ porovna-
vaji a sleduji se u nich absolutni i relativni zmény. Analyza absolutnich ukazatel zahr-
nuje horizontalni a vertikalni analyzu. Metoda horizontalniho rozboru porovnava jed-
notlivé polozky vykazu v Case, a to v fadcich — horizontaln¢. Metoda vertikalniho roz-
boru umoziuje srovnat ucetni vykazy daného roku s vykazy minulych let, protoze po-
rovnava jednotlivé polozky vykazii ve stejném Casovém okamziku k urcité zékladnég.
Ukazatele rozdilové se ziskaji z rozdilu nékterych polozek aktiv a pasiv rozvahy, nebo
jinych vykazl. Jedna se pfedevSim o analyzu Cistého pracovniho kapitalu. Analyza to-
kovych ukazateli vychazi z ptehledu o penéznich tocich (cash flow). Nejcastéji pouzi-
vanymi ukazateli jsou ukazatele pomérové, které charakterizuji vzdjemny vztah dvou
polozek zucetnich vykazli pomoci jejich podilu. Mezi témito polozkami vSak musi
existovat vzajemna souvislost, aby mél vypocteny pomérovy ukazatel vypovidaci
schopnost. Pomérové ukazatele zahrnuji nékolik skupin ukazatelt, kterymi jsou ukaza-
tele likvidity, zadluZenosti, finan¢ni struktury, rentability, aktivity, trzni hodnoty a ka-

pitalového trhu.

A4

Kromé¢ elementarnich metod nachazi ve finan¢ni analyze uplatnéni 1 vySs$i metody,
které ovSem nemaji univerzalni pouzitelnost a jejich vysledky je potifeba porovnat
s dal§imi metodami a S odbornym ekonomickym hodnocenim. Mezi tyto matematicko-

statistické metody patii soustavy ukazatell, pyramidové rozklady, grafy, ¢asové fady a
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statistické testy odlehlych dat, korelacni koeficienty, regresni a autoregresni modelo-
vani, analyza rozptylu atd. Zminéné vyssi metody maji uziti predevsim u vyssich roz-
poctt.

Neziskové organizace by si mély vybirat ke svému sledovani ty oblasti, které jsou
pro né relevantni, a ukazatele, které je nejvice informuji o dosahovani stanovenych cili,
o silnych a slabych strankach finanéniho fizeni a potencialnim ohrozeni v budoucnu. Ze
soucasné praxe je ovSem patrné, ze zejména prispévkové organizace malokdy vyuzivaji
ucetnictvi k finanénimu fizeni a neprovadi finan¢ni analyzu vysledkti hospodaieni

(Mockov¢iakova a kol., 2012; Mace, 2006; Kraftova, 2002).

26



4 Metodika

Metodika prace je prizptisobena stanovenému cili a k jeho dosazeni jsou vyuzity
rizné postupy. Informace obsaZzené V teoretické Casti prace byly ziskany studiem o0d-
borné literatury uvedené v seznamu pouzitych zdroji. Jejich zpracovani probihalo vol-
nym vytahem z vice zdroju zaroven, proto je u jednotlivych ¢asti citovano vétSinou né-

kolik autoru.

Teoreticka cast byla zamétena na poznatky z oblasti neziskovych a predevsim pfi-
spévkovych organizaci. Byly zde popsany zpisoby financovani piispévkovych organi-
zaci a jejich hospodateni s finan¢nimi prostiedky. Zminény byly 1 rozpocty a dané, které
se tykaji prispévkovych organizaci. V druhé ¢asti teoretické prace byla rozebrana pro-
blematika Ucetni zavérky a ucetnictvi piispévkovych organizaci. Jednotlivé vykazy
ucetni zavérky byly definovany v teoretické roving, aby v praktické ¢asti bylo jasné&jsi
jejich pochopeni. Zavér této Casti prace byl vénovan teoretickym definicim finan¢ni
analyzy ucetnich vykazi, ktera tvoii stézejni cast praktické ¢asti prace. Vzorce pro vy-

pocet pomérovych ukazateld finan¢ni analyzy byly zatazeny do druhé ¢asti prace.

Teoreticka ¢ast v podobé literarni reserSe je predpokladem pro praktickou cast préce,
K jejimuz vypracovani byly informace ziskavany pfimym osobnim pozorovanim ve vy-
brané piispévkové organizaci a rozhovory s odpovédnymi pracovniky, mezi které patii
reditelka Skoly, ekonomka a ucetni. Sekundarni zdroje informaci predstavuji ziizovaci
listiny, darovaci smlouvy, navrhy rozpoctl, plany investi¢niho rozvoje, uctovy rozvrh,
vnitropodnikové smérnice, vyroéni zpravy a ucetni zavérky. Informace z nich byly zis-
kany ¢tenim a studiem a tato data byla pouzita v praktické ¢asti prace. Pro kapitolu
Komparace financovani vybranych zakladnich Skol v Plzenském kraji byly podklady
erpany z rozhovoru s Ing. Zdetikem Cizkem, vedoucim ekonomického oddéleni od-
boru $kolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu Plzenského kraje, a také ze schvale-
ného rozpoctu Plzeniského kraje na roky 2010 az 2013, z rozpisu ucelovych prosttedka
poskytnutych Krajskym ufadem Plzeniského kraje ze statniho rozpoctu jednotlivym
Skolskym organizacim na rok 2010 az 2012, z krajskych metodik rozpisu zavaznych
ukazatelll a rozpoétu na piimé vydaje ve Skolstvi na roky 2010 az 2013, z krajskych

normativia pro rozpis rozpoc¢tu piimych vydaju regionalniho Skolstvi Plzenského kraje
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na roky 2010 az 2013. Vsechny tyto dokumenty byly opatieny z webovych stranek
Krajského uradu Plzenského kraje.l

V kapitole Charakteristika vybrané piispévkové organizace je vyuzita metoda po-
pisu, aby byl utvofen zakladni obraz o Zakladni Skole a Matetské Skole pro zrakove
postizené a vady feéi, Plzei. Kapitola Analyza hospodateni ZS je rozdélena do nékolika
podkapitol — Horizontalni analyza, Vertikalni analyza a Analyza pomoci pomérovych
ukazatelti. Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty se provadi za roky
2008 az 2011, kdy se hodnoti absolutni a relativni meziro¢ni zména polozky vykazu ve

dvou po sob¢ jdoucich obdobich.
absolutni rozdil = poloZka;,; — polozka;

olozka,.; — polozka
relativni rozdil = P 1 — p £ %100
polozka;

Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty je pocitana také za roky 2008 az
2011 a znézornuje procentni podil jednotlivych polozek vykazu na celkovém stavu aktiv

Vv ptipadé rozvahy, resp. vynosu V pfipadé vykazu zisku a ztraty.

Lo o polozka
sloZeni aktiv, resp. vynosi = - - - - % 100
celkovy stav aktiv, resp. vynosu

Vzorce pro vypocet horizontdlni a vertikdlni analyzy byly cerpany od Maceho

(2006).

Analyza pomoci pomérovych ukazatell je provadéna podle vzorct uvedenych pifimo
v praktické casti prace, kde je u nich ptehledné znadzornéno, z jakych veli¢in se ukazatel

pocita. Vsechny tyto vzorce jsou pievzaty od Kraftové (2002).

Po vypoctu analyz je na zhodnoceni jejich vysledkti pouzita komparativni metoda —
srovnavani, pii které je kladen diiraz na zjistovani shodnych ¢i rozdilnych vlastnosti
porovnavanych jevi. V tomto pfipad¢ se porovnavanymi jevy rozumi sledovana ucetni
obdobi a pod vlastnostmi si lIze predstavit jednotlivé polozky Gcetnich vykazi, resp.

vypoctené ukazatele u pomérové analyzy.

Kapitola Uetni zavérka ZS se zaméfuje na popis jednotlivych vykazi udetni za-

vérky. Vykazy za rok 2012 jsou uvedeny proto, aby mohly byt identifikovany odli$nosti

Y Plzensky kraj: nejlepsi misto pro Zivot [online]. 2013 [cit. 2013-04-19]. Dostupné z:
http://www.plzensky-kraj.cz/cs/sekce/verejna-sprava
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od minulého ucetniho obdobi a aby mohly byt vysvétleny vyznamné zmény jednotli-

vych polozek téchto vykazi.

V kapitole Komparace financovani vybranych zakladnich kol v Plzefiském kraji se
porovnavaji zakladni Skoly zfizované Krajskym ufadem Plzenského kraje. K vypoctu

ro¢nich nakladl na jednoho pracovnika je pouzit vzorec (Kraftova, 2002):

primé naklady

ro¢ni naklady na pracovnika = — —
limit pracovniki

Zhodnoceni vysledkli v zavérecné Casti prace je uskutecnéno metodou syntézy, tedy
spojovanim jednotlivych ¢asti prace, zkoumanych a analyzovanych v pfislusnych pod-

kapitolach, v jeden celek.
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5 Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast této diplomové prace je zaméfena na piispévkovou organizaci Za-
kladni Skola a Matefska Skola pro zrakové postizené a vady feci, Lazaretni 25, Plzen

(dale také skola), kterd poskytla podklady nezbytné pro vypracovani prace.

5.1 Charakteristika vybrané prispévkové organizace

Nézev: Zékladni Skola a Matetska Skola pro zrakové postizené a vady feci
Sidlo: Lazaretni 25, 312 00 Plzen

Pravni forma: ptispévkova organizace

Datum zfizeni: 1. 6. 2001

1Z0O: 600 022 960

ICO: 49778200

Z¥izovatel: Plzetisky kraj, Skroupova 18, Plzen

Reditelka koly: Ing. Iva Smrhova, jmenovana do funkce 1. 3. 2008

Hlavni tcel a predmét Cinnosti: Vzdélavani déti, zakt a studentli se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,

vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist
Pracovisté a jejich adresy, poéty tfid a zakt v ZS a MS ukazuje Tabulka 1.

Tabulka 1 — Piehled pracovist’, poétu tiid a poctu Zaki $koly

Pocet trid Pocet zaki

Pracovisté Adresa . - - .

7S MS 7S MS

Hlavni budova, feditelstvi | Lazaretni 25 10 2 97 20
Internat, SPC Nad Tyncem 38 2 0 20/109 0
MS pro vady feéi Ke Spitalskému lesu 3 0 4 0 52
MS pro vady feéi Jesenicka 11 0 2 0 22

Zdroj: Vyrocni zprava za Skolni rok 2011/2012
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Skola byla ziizena pod ndzvem Specialni §koly pro zrakové postizené, Plzen, Laza-
retni 25 zfizovaci listinou ze dne 31. 5. 2001 na dobu neurcitou. Tato listina urCuje, ze
statutarnim organem organizace je feditel, kterého jmenuje a odvolava Rada Plzenského
kraje se souhlasem Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR. Reditel odpovida
za svéfeny movity i nemovity majetek a jeho fadné 1 hospodarné vyuzivani. Podle pii-
lohy €. 1 ke zfizovaci listing €ini €etni hodnota nemovitého majetku 21 003 873,50 K¢
a movitého majetku 6 141 974,33 K¢. Zminénou ziizovaci listinou byla zrusena zfizo-
vaci listina Specialni Skoly a Skolské zatizeni pro zrakove postizené, Plzen, Lazaretni 25
ze dne 20. prosince 1993 se vSemi dodatky. Jelikoz byla organizace ziizena jiz pied

rokem 2001, tak nepodléhd zapisu do Obchodniho rejstiiku.

Ztizovaci listina byla zménéna deviti dodatky, jejichz obsahem je pfedev§im zména
ucetni hodnoty majetku po kazdoro¢né provadéné inventarizaci. Dodatek ¢. 4 ze dne
9. ledna 2006 méni nazev ptispévkové organizace na Zakladni Skola a Mateiskéa Skola
pro zrakové postizené, Plzen, Lazaretni 25. Dal§im diileZitym dodatkem je Dodatek €. 8,
ktery s t¢innosti od 1. ledna 2012 slucuje Specialni matetskou $kolu pro déti s vadami
feci, Plzen, Ke Spitalskému lesu 3 se Zakladni $kolou a Mateiskou §kolou pro zrakové
postizené, Plzen, Lazaretni 25. Po slou€eni organizaci zni novy nazev Zakladni skola a
Matetska Skola pro zrakové postizené a vady teci, Plzen, Lazaretni 25. Na ptispévkovou
organizaci prechdzeji veskerd prdva a povinnosti vcetné prav a povinnosti
Z pracovnépravnich vztahli, nemovity a movity majetek, pohledavky, zavazky, zasoby,
finanéni majetek, finanéni a pendzni fondy a ostatni aktiva Specialni MS pro déti
s vadami teci. Po slouceni organizaci €ini Gcetni hodnota dlouhodobého hmotného ma-

jetku 50 602 635,32 K¢ a dlouhodobého nehmotného majetku 43 092 K¢.

ZS a MS pro zrakove postizené a vady feci nerealizuje zddnou doplitkovou ¢innost.
Skola pronajimé vlastni télocviénu externim uzivatelim a se souhlasem ziizovatele

uctuje vynosy z pronajmu analyticky na ucet 602 — Vynosy z prodeje sluzeb.

Skola svymi prostorovymi podminkami vyhovuje potiebam specifické vyuky zra-
kove postizenych zakl. Soucasti Skoly je moderni internat s potfebnym zazemim, Skolni
kuchyné¢ a jidelna, budova nové télocvicny, kde je umisténa moderni pocitacova ucebna
vybavena pfipojenim na internet, u¢ebnimi pomickami pro nevidomé zéky, jako je
braillska tiskarna, braillské zobrazovace a hlasovy vystup. V budové internatu se na-
chazi také vybavena zakovska dilna. Pro pracovni ¢innost je zakum k dispozici zahrada
piimo U Skolni budovy. Ve skole je pro zaky specialni ucebna hudebni vychovy. Pro
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ucitele byla vybudovana pracovna, kde je stolni pocita¢ s pfipojenim k internetu, tis-
karna a tzv. fusér k pfipravé na vyucovani pro nevidomé zaky. VétSina specialnich
u¢ebnich pomicek pochazi ze sponzorskych darti, jednd se o drahé véci a v rozpoctu

skoly neni dostatek prostfedkd potiebnych k jejich financovani.

Vétsina budov skoly je bohuzel v téméf havarijnim stavu a organizace nema pro-
sttedky v pozadované vysi na jejich opravu. V roce 2010 se ZS a MS zapojila do pro-
gramu Zelena usporam, ovSem podany a schvaleny projekt nebyl realizovan, jelikoz
program byl koncem roku 2010 uzavien. Na zacatku roku 2012 pfipravovalo vedeni
skoly ve spolupraci s Krajskym tGfadem Zadost do Operaéniho programu Zivotni pro-
stiedi, ale bohuZzel i tento pokus byl netispésny a Skole se nepodatilo dostat do vyzvy.
V pribéhu roku 2012 probihala oprava fasady Skolky financovana pievazné

Z investi¢niho fondu a ¢astecné z piispévku Krajského tradu.

5.1.1 Projekty spolufinancované z rozpoc¢tu Evropské unie

ZS a MS se angazuje v riiznych projektech, které jsou spolufinancované z rozpoétu
Evropské unie a uskute¢nuji se prostiednictvim Evropského socialniho fondu v ramci
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. V letech 2009 az 2012
byla jako partner ZCU zapojena do projektu Automatické &teni ucebnich texti pro
zrakové postiZzené studenty (ARET). Hlavnim cilem projektu byla inovace a rozvoj
vyuky, pfedevsim pak rozsifeni moznosti vlastni domaci ptipravy zrakové postizenych
déti a zaka aplikaci technologie automatické syntézy feci z textu. V roce 2012 se stala
partnerem Centra vizualizace a interaktivity vzd€lavani, s.r.o., Ostrava v projektu
s nazvem Vyuka K riiznosti jako souc¢ast multikulturni vychovy a vzdélavani. Cilem
projektu je prispét k eliminaci xenofobie déti a zakt pii komunikaci se svétem zdra-
votn¢ postizenych. V tnoru roku 2012 se ve Skole zacal ptipravovat projekt Hej rup —
spojme silu, hej rup — ruce Kk dilu, ktery se realizuje od biezna roku 2013. Cilem to-
hoto projektu je mnohostranna podpora 7kl a zlepseni podminek vzdélavani ve Skole,
predevsim rozsifenim specialné pedagogickych a asisten¢nich sluzeb, podporou rozvoje
diagnostiky a kompenzacnich smyslid Zakh. Projekt je prevazné financovany
z prosttedkt EU a ¢astecné ze statniho rozpoctu. Ve druhé poloviné roku 2012 se $kola
zapojila do projektu EU penize §kolam v ramci Opera¢niho programu Vzd¢lavani pro
konkurenceschopnost. Cilem je inovace vyuky prostiednictvim metodického vzdélavani

pedagogickych pracovniki, tvorbou a naslednym pouZzivanim novych metodickych po-
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micek a ucebnich materiald. V tomto projektu nesmi byt uskute¢iiovany investice do
majetku vEtsi nez 40 000,- K¢, tzn., Ze se nesmi vykazovat zadny dlouhodoby majetek.
Na zagatku bfezna roku 2013 $kola jako partner ZCU zacala realizovat projekt Samo-
éet, ktery navazuje na projekt ARET. Cilem projektu je inovace a rozvoj vzdélavani
zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zvySovani kompetenci pracovnikli pliso-

bicich v oblasti vzdélavani déti a mladeze a rodi¢u zaku.
5.2 Analyza hospodareni ZS

Skola hospodafi s prostiedky, které erpa z nékolika riznych zdroji. Provozovani
jeji hlavni ¢innosti nepokryva veskeré naklady, proto vyuziva i jiné zdroje financovani.
Nejveétsi objem piijatych prostiedkl tvori prispévek od ziizovatele — Plzeiiského kraje a
ptispévek ze statniho rozpoctu. Kromé téchto piispévki predstavuji velky objem pro-
sttedky poskytnuté z rozpo¢tu Evropské unie v souvislosti s realizovanymi projekty.
Podstatnym zdrojem financovani jsou i vlastni fondy organizace. Skola je také pifjem-
cem sponzorskych dari a dotaci od nadaci, jez musi byt pouzity na pfedem stanovené

ucely.
Prispévek od ziizovatele

Piispévek od ztizovatele se vztahuje na nepiimé prostfedky poskytnuté p¥imo ziizo-
vatelem. Na zaklad¢ vyzvy Krajského ufadu ekonomka skoly sestavuje kazdorocné
v ¢ervenci daného roku ndvrh rozpoctu na rok nasledujici. Navrh rozpoctu se tyka
pouze nepiimych, neboli provoznich nékladii a vynosi. V rozpoctu je zachycena sku-
tecnost za predchozi rok, skute¢nost za polovinu dané¢ho roku a o¢ekévana skutec¢nost za
druhou polovinu dan¢ho roku. Z téchto udaji pak vychazi navrh rozpoctu na nasledujici
rok. Rozpocet se sklada z jednotlivych nakladi a vynost ¢lenénych podle polozek roz-
poctové skladby, které vychazi ze smérného uctového rozvrhu pro ptispévkové organi-
zace. Hlavni a dopliikova ¢innost se v navrhu rozpoctu sleduji oddélené, ale vzhledem
k tomu, ze prispévkova organizace zadnou doplikovou c¢innost neprovozuje, jsou
vsechny polozky za tuto ¢innost nulové. I kdyz piispévkové organizace maji povinnost
sestavovat ucetni vykazy v K¢ s pfesnosti na dvé desetinnd mista, rozpocet se vytvari
v celych tisicich K¢. Nejprve se v rozpoétu urci vSechny provozni naklady a vynosy bez
finan¢nich prostredkii ze statniho rozpoctu, jejichz rozdilem se pak zjisti vySe pozado-

vaného ptispévku na provoz od krajského uradu. Navrh rozpoctu se odesila Krajskému
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uradu, ktery na jeho zdkladé a v zavislosti na rozpisu rozpoctu Plzeniského kraje schva-
leného na jednani zastupitelstva urci vysi piispévku a zasle organizaci Sdéleni zavaz-
nych ukazateli rozpoctu na dany rok. V tomto sdéleni se zavazné ukazatele rozliSuji
jako ptispévek na provoz, investi¢ni ptispévek na strojni investice a investicni ptispévek

na stavebni investice.

Prostredky ze statniho rozpoctu

Ze statniho rozpoctu se poskytuji financni prostiedky na platy a ndhrady platd, souvi-
sejici odvody socialniho a zdravotniho pojisténi a dané z pfijmd, ostatni osobni naklady
a ostatni neinvesticni vydaje. Pod oznafenim ostatni neinvesticni vydaje se skryvaji
ochranné pomiicky, ucebni pomucky, cestovné a dalsi vzdélavani pedagogt. Odbor
Skolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu Plzeiiského kraje Vv pfenesené plsobnosti
rozepisuje a poskytuje financni prostredky ze statniho rozpoctu. Rozpis zdvaznych uka-
zatelll a rozpoc¢tu na piimé vydaje ve skolstvi vychazi ze statniho rozpoctu na dany rok a
je realizovan v souladu se smérnici Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢. j.
28 768/2005-45 a prostiednictvim krajskych normativi. Jako zavazné ukazatele jsou
stanoveny piimé neinvesti¢ni vydaje celkem a limit po¢tu zaméstnanct. V ramci nein-
vesti¢nich vydaji jsou ucelové poskytovany prostiedky na platy a ostatni osobni na-
klady (OON). V letech 2008 az 2010 byla stanovena celkova castka pro vsechny za-
meéstnance. Pro roky 2011 a 2012 byly tyto polozky rozdéleny na ¢astku ptipadajici na
pedagogické pracovniky a ¢astku ur¢enou pro nepedagogické pracovniky. Rozpocet na
rok 2013 vSak toto omezeni rusi a stanovuje opct pouze celkové prostiedky na platy a
OON. Vypotadani ptidélenych finan¢nich prostifedkti se provadi pod pfidélenym ucelo-
vym znakem 33 353 — Piimé naklady na vzdélavani. V ptredchozich letech byly skole
poskytovany prostiedky 1 pod jinymi ucelovymi znaky, které slouzily k urcitym ucelim
— Posileni platové urovné pedagogickych pracovniki s vysokoskolskym vzdélanim,
Hustota a specifika (asistenti pedagogt), Skolni potieby pro zaky 1. ro¢niku zékladniho
vzdélavani, Vybaveni $kol pomickami kompenzac¢niho a rehabilitaéniho charakteru.
Krajsky urad uklada Skole povinnost odvést zpét na jeho ucet nevyuzité financni pro-
sttedky a také piipadné odvody a sankce za poruseni rozpoCtové kazné. Krajsky uiad
ma moznost béhem roku upravit zdvazné ukazatele a rozpis rozpoc¢tu ptimych vydaji ve
Skolstvi. Tyto Gpravy byvaji zpravidla dv¢, jedna v prib&hu dubna nebo kvétna, kdy je

mozné provést presuny mezi prostiedky na platy a OON, a druhd na zacatku Skolniho
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roku, kdy je skole zvysen limit po¢tu zaméstnancti a pfiznany dalsi prostiedky na platy

poskytnuté v zavislosti na schvaleni funkce asistenta pedagoga.

Prostredky z rozpo¢tu Evropské unie

Jelikoz je skola zapojena do nékolika projektd s podporou Evropské unie, tvofi ne-
maly objem piijatych prostfedki ty z rozpoctu Evropské unie. Penize jsou ptidélovany
podle pfesn¢ stanoveného a zdvazného rozpoctu, jez musi byt striktné dodrZzovan. Pro
kazdy z projektii je zfizen samostatny bankovni ucet, na ktery jsou zasilany ptidélené
zdroje zpravidla Ctvrtletné. Nékteré z projektti nejsou financovany pouze z rozpoctu

Evropské unie, ale ¢ast prostredkil je poskytovana i ze statniho rozpoctu.

Prijmy ziskané vlastni ¢innosti

V souvislosti s hlavni ¢innosti plynou Skole vynosy ze stravného, ubytovného a pro-
najmu vlastni télocvi¢ny. Vzhledem k tomu, ze pronajem télocviény piimo nesouvisi
s vykonem hlavni ¢innosti organizace, mél by byt sledovan oddélen¢ jako doplitkova
¢innost. Ovsem Skola uctuje o prondjmu jako o trzbach z prodeje sluzeb v rameci Cin-
nosti hlavni jiz fadu let a zfizovatel je s touto skute¢nosti seznamen. Organizace tedy
nechce své postupy ménit, znamenalo by to totiz pro ni vice administrativnich povin-
nosti, které se tykaji predevsim klicovani nakladt. VSechny piijmy ziskané vlastni ¢in-

nosti slouzi k financovani provoznich vydaju.

Fondy organizace

vvvvvv

byl v poslednich letech rezervni fond, jelikoz ho organizace v nékolika piipadech vyu-
zivala k financovani provoznich vydaji. Nedostatek finan¢nich prostiedkt byl v jednom
piipadé zpiisoben nutnosti thrady mimotfadnych vydaji, které byly potfeba na odstra-
néni nasledkt havarie kotle. Druhym ptipadem financovani prostiednictvim rezervniho
fondu byla situace, kdy doslo k odebrani penéz ziizovatelem kviili netspésné realizaci

projektu z Operaéniho programu Zivotni prostiedi.

Dalsim velice vyuzivanym fondem je fond kulturnich a socialnich potieb, ze kterého
se poskytuji zaméstnanciim piispévky na stravovani, rekreaci, zajezdy a kulturni akce,
sport, dopravné na dovolenou, lazenskou péci, vzdélavaci kurzy a ptispévek na penzijni
pripojisténi. Krom¢ toho se zaméstnanctim poskytuji nepenézni dary pii jubileich, vy-
ro¢nich letech zaméstnani a odchodu do dchodu.
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Sponzorské dary

Skole jsou poskytovany dary pravnickymi i fyzickymi osobami na zakladé darova-
cich smluv. Dary mohou byt ureny na pfedem stanovené ucely, ale jejich piijeti musi
byt schvaleno Krajskym uradem. V piipadé neucelovych darti povinnost schvaleni zii-
zovatelem neplati. Poskytnuté dary jsou vyuzivany na riiznorodé vydaje — Skolni vylety

pro déti, sportovni akce, nakup kompenza¢nich pomucek, vybaveni Skoly atd.

Dotace od mésta Plzen

Me¢ésto Plzen poskytuje ze svého rozpoctu dotaci na kryti neinvesticnich naklada
V oblasti vychovy, vzdélavani a mimoskolnich aktivit déti a mladeze. Skola miize tuto
dotaci vyuzit vyhradn€ na dopravu, vstupy a material na akce a soutéZe pro zrakoveé
postizené. Sepsani zadosti o dotaci provadi ekonomka koncem kalendainiho roku. Za-
dost je vyhodnocena méstskym tutfadem, ktery po schvaleni zaSle Skole piiblizné
Vv poloviné nasledujiciho roku smlouvu o poskytnuti dotace. Organizace provede vy-
uctovani poskytnuté dotace a predlozi poskytovateli Gcetni doklady prokazujici vyuziti

ucelu dotace, na jejichz zakladé je piislusna ¢astka poukazana skole na jeji bézny ucet.
Dotace od nadaci

V ramci vyhlasenych grantovych programi jsou nadacemi poskytovany dotace na
pfedem stanovené uéely. Skola spolupracuje pfedeviim s Nadaci Leontinka a nadaci
Svétluska, které prostfednictvim dotaci financuji sportovni vybaveni pro déti a spor-

tovni hry zrakove postizené mladeze.

5.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza meziro¢n¢ porovnava jednotlivé polozky vykazu, z ¢ehoz pak
jako vysledky vychazi absolutni rozdil a relativni rozdil v procentech. Byla provedena
horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2008 az 2011. Jako nevy-
hoda této analyzy se jevi fakt, ze nevysvétluje priCiny zmén jednotlivych polozek, ale
pouze tyto zmény konstatuje. Ke zhodnoceni vykazi pomoci této analyzy je potieba
vyuzit odborny ekonomicky tsudek, proto byly vyznamné zmény aktiv a pasiv, nakladt

a vynosil popsany na zéklad€ konzultaci s i¢etni Skoly.
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Tabulka 2 — Horizontalni analyza rozvahy

Stald aktiva 39924323,16 39387763,16| 38890035,16| 38671778,16| -536 560,00 -1,34| -497 728,00 -1,26| -218 257,00 -0,56
Dlouhodoby neh y majetek 30 000,00 0,00 0,00 0,00, -30000,00| -100,00 0,00 X 0,00 X|
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 30 000,00 0,00 0,00 0,00] -30000,00( -100,00 0,00 X 0,00 X
Dlouhodoby hmotny majetek 49782 650,13( 49 827 546,22| 50193 289,92| 50283 028,73| 44 896,09 0,09 365 743,70 0,73| 89738,81 0,18}
Pozemky 3328994,00f 3328994,00f 3328994,00( 3328994,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Stavby 37153 656,80[ 37153 656,80( 37153 656,12| 37153 656,12 0,00, 0,00 -0,68 0,00 0,00 0,00]
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 4750176,32| 4767616,32]| 4693618,00] 4834788,000 17 440,00 0,37| -73998,32 -1,55| 141 170,00 3,01
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 4549823,01| 4577279,10] 5017021,80[ 4965 590,61 27 456,09 0,60 439 742,70 9,61| -51431,19 -1,03]
Oprévky k DHM -9 888 326,97| -10 439 783,06 -11 303 254,76 -11 611 250,57| -551 456,09 5,58| -863 471,70 8,27 -307 995,81 2,72
Oprévky ke stavbam -2140201,00] -2284201,00f -2464201,00] -2644201,00] -144 000,00 6,73| -180000,00 7,88| -180 000,00 7,30}
Opravky k SMV a souborim movitych véci -3234302,96| -3578302,96| -3822031,96| -4001458,96| -344 000,00 10,64| -243 729,00 6,81 -179 427,00 4,69
Opravky k drobnému DHM -4549823,01| -4577279,10] -5017021,80| -4965590,61f -27 456,09 0,60( -439 742,70 9,61 51431,19 -1,03]
Obézna aktiva 4529111,37| 5648345,91| 4688311,61| 5606619,40| 1119 234,54 24,71| -960 034,30 -17,00( 918307,79 19,59
Zasoby 81653,98 55175,68 73 987,14 69 615,50| -26 478,30 -32,43 18 811,46 34,09 -4371,64 -5,91
Material na skladé 81 653,98 55175,68 73987,14 69 615,50 -26 478,30 -32,43 18 811,46 34,09| -4371,64 -5,91]
atkodobé pohledavk 20903,50 26 734,50 47 153,50 76 985,50 5 831,00 27,89 20 419,00 76,38| 29832,00 63,27
Naklady pritich obdobi 0,00) 0,00 0,00 32 068,00 0,00) X 0,00) x| 32068,00 X|
Dohadné uéty aktivni 0,00 0,00 0,00 3180,00 0,00, X 0,00, X 3180,00 X|
Ostatni krdtkodobé pohledévky 20 903,50 26 734,50 47 153,50 41737,50 5 831,00 27,89 20419,00 76,38| -5416,00 -11,49]
atkodoby fi éni maj 4426553,89| 5566435,73| 4567170,97| 5460017,40 1139 881,84 25,75 -999 264,76 -17,95| 892 846,43 19,55
Bézny ucet 4379130,45| 5545012,29| 4546311,53| 5397027,96| 1 165 881,84 26,62| -998 700,76 -18,01| 850716,43 18,71
BéZny ucet FKSP 31012,44 9 586,44 12 670,44 28119,44| -21426,00| -69,09 3 084,00 32,17 15 449,00 121,93
Ceniny 480,00 1430,00 104,00 990,00 950,00 197,92 -1326,00 -92,73, 886,00 851,92
Pokladna 15 931,00 10 407,00 8 085,00 33 881,00 -5 524,00 -34,67 -2322,00 -22,31| 25796,00 319,06
Vlastni kapitél 42718731,29| 43070750,57| 41861347,77| 42274586,13] 352019,28] 0,82 -1209 402,80) -2,81] 413 238,36 0,99
Jméni tcetni jednotky 40093 372,30 39556 812,30 39 059 084,30| 38 840 827,30| -536 560,00 -1,34| -497 728,00 -1,26|-218 257,00 -0,56
Fond dlouhodobého majetku 39924 323,16( 39387 763,16 X X| -536 560,00 -1,34 X X X X
Fond obéznych aktiv 169 049,14 169 049,14 X X| 0,00 0,00 X X X X
Fondy ucetni jednotky 2596861,63| 3513938,27| 2763968,27| 3305878,47| 917 076,64 35,31| -749 970,00 -21,34| 541910,20 19,61
Fond odmén 190 653,50 196 324,46 196 324,46 215 471,46 5 670,96 2,97 0,00 0,00 19 147,00 9,75
Fond kulturnich a socidlnich potieb 30062,44 9586,44 12 670,44 39633,44] -20476,00| -68,11 3084,00 32,17| 26 963,00 212,80
Rezervnifond tvoreny ze zlepSeného VH X 579 376,00 436 358,00 580 561,20 X X| -143 018,00 -24,68| 144 203,20, 33,05
Rezervni fond z ostatnich titul 904 069,82 732 575,50 386 410,50 419 750,50] -171 494,32 -18,97| -346 165,00 -47,25| 33 340,00 8,63
Fond reprodukce majetku (investi¢nifond) 1472075,87[ 199607587 1732204,87| 2050461,87| 524 000,00 35,60 -263 871,00 -13,22| 318257,00 18,37
Vysledek hospodareni 28497,36| 0,00 38 295,20 127 880,36] -28497,36| -100,00| 38295,20 X| 89585,16 233,93
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 28 497,36 0,00 38 295,20 127 880,36] -28497,36| -100,00] 38 295,20 X[ 89585,16 233,93
Cizi zdroje 1734703,24| 1965358,50) 1716999,00( 2003811,43| 230 655,26 13,30| -248359,50 -12,64| 286 812,43| 16,70]
atkodobé zavazky 1734703,24 1965358,50( 1716999,00f 2003811,43| 230 655,26 13,30 -248 359,50 -12,64| 286 812,43 16,70|
Dodavatelé 0,00 0,00 0,00] 17 406,40| 0,00 X 0,00 X| 17 406,40 X
Zaméstnanci 399 920,00 438 166,00 344 526,00 326 272,00} 38 246,00 9,56 -93 640,00 -21,37| -18 254,00 -5,30]
Jiné zévazky vici zaméstnancim 545 758,00 674 496,00 644 426,00 712 369,00] 128 738,00, 23,59| -30070,00 -4,46| 67 943,00 10,54
Zuctovani's institucemi SZ a ZP 516 403,00 638 152,00 556 126,00 601 831,00 121 749,00 23,58 -82 026,00 -12,85| 45 705,00 8,22
Jiné piimé dané 128 346,00 177 592,00 138 040,00 150918,00] 49 246,00 38,37| -39552,00 -22,27| 12 878,00 9,33
Pfijaté zalohy na transfery 0,00 0,00 0,00 179 579,03 0,00, X 0,00, X[ 179579,03 X
Vydaje pfistich obdobi 144 276,24 36 952,50 33 881,00 0,00] -107 323,74 -74,39] -3071,50| -8,31| -33 881,00 -100,00
Ostatni kratkodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 15 436,00 0,00 X 0,00 X| 15436,00 X
Zdroj: Ucetni zavérka ZS a MS pro zrakové postizené a vady reci Zpracovani: autorka

Tabulka 2 zachycuje horizontalni analyzu rozvahy, v niz je vidét, ze aktiva ucetni
jednotky se v letech 2008 az 2011 pohybovala kolem 44 mil. K&. Nejvétsi zména této
polozky nastala mezi roky 2009 a 2010, kdy aktiva klesla o 3,24 % (1 457 762,30 K¢),
pficemz stala aktiva zaznamenala pokles o 1,26 % a ob&zna aktiva 0 17 %. Stala aktiva
vykazovala za sledované obdobi neustaly pokles, ktery byl zptisobeny piedevsim riistem
opravek a realizaci pouze drobnych investic. V roce 2008 skola vykazovala dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 30 000,- K¢, ale v letech nasledujicich je polozka nulova,
protoze majetek byl odepsan. Stavby vykazuji v letech 2009 a 2010 nepatrnou mezi-
ro¢ni zménu, kterd byla zplsobena rozdélenim staveb na jednotlivé analytické Ucty.
Obéznéd aktiva se mezi roky 2008 az 2009 a 2010 az 2011 meziroéné zvySovala,
V prvnim obdobi o 24,71 % a ve druhém obdobi 0 19,59 %. V letech 2009 az 2010 nao-

pak poklesla 0 17 %, coz bylo zplsobeno snizenim zustatku na bézném uctu o témef

37



1 mil. K¢, tj. snizeni o 18 % v roce 2010 oproti roku 2009. U nakladu pfistich obdobi a
dohadnych ucth aktivnich vykazovala skola do roku 2010 nulové ¢astky a od roku 2011

jJiZ tyto polozky zaznamenavaji k rozvahovému dni zlstatky. Zminénd skutecnost je

wrwe

Vlastni kapital organizace se ve sledovaném obdobi nejdiive mezirocné zvysil
0 0,82 %, poté zaznamenal pokles o 2,81 % a mezi poslednimi dvéma lety opét vzrostl,
a to 0 0,99 %. Jeho zmény ovliviiuji vySe fondl ucetni jednotky, z nichz ptevazny podil
na zmén¢ maji investi¢ni fond a rezervni fond. Investi¢ni fond se na pocatku sledova-
ného obdobi meziroéné zvysil o 524 000,- K¢, coz predstavuje nartst o 35,6 %.
V nésledujicim roce bylo z investi¢niho fondu €erpano 263 871,- K¢, a tim bylo zplso-
beno snizeni o0 13,22 %. V roce 2011 se fond opét doplnil, a to o ¢astku 318 257,- K¢,
ktera znamenala zvySeni o 18,37 % oproti roku 2010. Rezervni fond byl do roku 2009
sledovan pouze z jednoho hlediska, ale od roku 2010 se rozd¢lil na rezervni fond tvo-
feny ze zlepSeného vysledku hospodateni a rezervni fond z ostatnich tituld. V zavislosti
na tomto rozdéleni neni mozné porovnat rok 2008 a 2009, protoze zpétné byla rozpoci-
tana Castka pouze za rok 2009. Z meziro¢niho srovnani let 2009 a 2010 je patrné, Ze
rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni se snizil o 24,68 %
(143 018,- K¢) a rezervni fond z ostatnich titulii o 47,25 % (346 165,- K¢). Tento pokles
v disledku vytopeni Skoly. Organizace ocekavala pojistné plnéni od pojistovny, kterd
prislibila thradu, ale nakonec ji neprovedla. V roce 2011 byl rezervni fond opét dopl-
nén, a to ze zlepSeného vysledku hospodaieni o 144 203,20 K¢ (33,05 %) a z ostatnich
tituld o 33 340,- K¢ (8,63 %).

Velké kolisani je ziejmé u fondu kulturnich a socidlnich potieb, kdy v roce 2009
klesl 0 68,11 % proti roku 2008, v nasledujicim roce stoupl o 32,17 % a poté zazname-
nal nejvetsi narust, a to o 212,8 % (26 963,- K¢). Cizi zdroje se pohybovaly v rozmezi
1734 703,24 K¢ az 2 003 811,43 K&, pficemz se nejdiive zvysily o 13,3 %, pak se sni-
zily 0 12,64 % a nasledné se op¢ct zvysily o 16,7 %. V roce 2011 se zvysily pfijaté za-
lohy na transfery z nuly na 179 579,03 K¢ diky provedenému vyactovani piijatych pro-
stiedkil z projekti Evropské unie. Vyraznou zménu Ize pozorovat u vydaji pfistich ob-
dobi, kdy v roce 2008 bylo vykazano 144 276,24 K¢, a v poslednim sledovaném roce se

chybnym uctovanim ptedchozi ucetni, ktera vzdy ke konci roku ptrevedla zistatek uctu
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dodavatelé na vydaje pfisStich obdobi. Diky personalni zméné v uctarné se zménil zpu-
sob uctovani, a tak je kone¢ny stav uétu dodavatelé ponechan na tomto Gc¢tu a vydaje
pristich obdobi vykazuji nulovy zistatek. Ze stejného diivodu lze pozorovat neobvyklé
pohyby na uctu ostatni kratkodobé zavazky, které byly az do roku 2010 nulové a v roce
2011 byly navySeny o 15 436,- K¢.

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze stala aktiva i vEtsi ¢ast aktiv obéznych jsou Kkryta
vlastnimi zdroji a cizi zdroje slouzi ke kryti pouze necelé poloviny obéznych aktiv.
Pravé cizi zdroje se skladaji pouze z kratkodobych zavazki a dlouhodobé cizi zdroje

financovani skola viibec nevyuziva.
Na grafu 1 je zobrazen vyvoj uréitych polozek aktiv v letech 2008 az 2011.

Graf 1 — Vyvoj aktiv $koly v letech 2008 az 2011

Vyvoj aktiv v letech 2008 az 2011
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Graf 2 zachycuje vyvoj vybranych polozek pasiv mezi roky 2008 az 2011.

Graf 2 - Vyvoj pasiv §koly Vv letech 2008 az 2011

Vyvoj pasiv v letech 2008 az 2011
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Tabulka 3 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Néklady z &innosti 18 883 165,46 19 318 908,28( 20 121 192,44[ 20045 494,23| 435 742,82 2,31] 802284,16 4,15] -7569821] -0,
Spotfeba materiélu 1332971,28 1009016,33] 1531900,68] 119321567 -323954,95  -24,30| 522884,35  51,82|-338685,01]  -22,11]
Spotfeba energie 930814,66] 1254983,66] 999000,43] 933081,19] 324169,00]  34,83[-255893,23] -20,39| -66009,24]  -6,61
Opravy a udriovani 1350698,10] 245402,00]  92282,00 0,00[-1105296,10]  -81,83]-153120,00]  -62,40] -92282,00[ -100,00)
Cestovné 1785500]  29727,000 1259700 14082,00] 11872000 66,49 -17130,00 -57,62] 148500 11,79
Ostatnisluzby 826161,42] 895037,04] 1468137,33| 875873,37] 6887562 8,34] 573100,29]  64,03[-592263,96]  -40,34
Mzdové naklady 10108 000,00] 11 362 000,00| 11 416 676,00] 12 315 081,00] 1254000,00  12,41] 54676,00 0,48| 898405,00 7,87
Zékonné socidIni pojisténi 3520638,00] 3728257,00| 3846566,00] 4095576,00] 207619,00] 5,90] 118309,00 3,17] 249010,00 6,47
Jiné socialni pojisténi X x| 47677,00]  51723,00 X X X x| 4046,00 8,49
7akonné socialni naklady 200946,00] 22591200 227198,00] 120572,00] 2496600  12,42[ 128600 0,57-106626,00] _ -46,93
Jiné socidlni naklady 2014500  43573,25] 39921,00 6593400 2342825] 11630 -3652,25|  -838| 26013,00[ 65,16
Jiné dané a poplatky 000 100000  120000[ 1200000  1000,00 x| 200,00 20,00 0,00 0,00
Jiné pokuty a pendle 797,00 0,00 0,00 0,00 797,00 -100,00 0,00 X 0,00 X
Odpisy dlouhodobého majetku 530000,00] 524000,00] 423729,00] 359427,00] -6000,00  -1,13[-100271,00] -19,14] -64302,00] -15,18
Ostatni naklady z ¢innosti 0,00 0,00 14 218,00 19 729,00 0,00 X| 14 218,00 X 5511,00 38,76
Jiné ostatni naklady 44139,00  49343,00 X x| 5204000 11,79 X X X X
Finanéni naklady 16908,10]  11527,60] 509560 6026, -5380,50]  -31,82[ -6432,00[ -5580 93080 18,27
Uroky 16908,10]  11527,60 = | 538050 31,82 X X X X
Ostatni finanéni naklady X x| 509560 602640 X X X x| 93080 1827
Vynosy z &innosti 2092124,61] 83917602 1435735,00] 738329,00(-125294859]  -59,89| 596558,98]  71,09|-697406,00]  -48,57
Triby z prodeje sluzeb 644566,51] 565431,30] 620904,00] 61594600 -7913521] -12,28] 55472,70 9,81 -495800  -0,:80
Smluvni pokuty a troky z prodleni 0,00 797,00 0,00 0,00 797,00 X -797,00f -100,00 0,00} X|
Cerpénifondd 1447558,10] 148978,72| 814831,00]  76833,00]-1298579,38]  -89,71| 665852,28]  446,94|-737998,00] -90,57]
Ostatni vynosy z &innosti 0,00 123969,00 0,00  45550,00] 123969,00] x|-123969,00] -100,00] 45 550,00] X
Finanéni vynosy 2644631]  2608586] 2573524  5493,99 360,45  -1,36] -350,62  -1,34] -20241,25] -78,65|
Uroky 2644631  2608586]  25735,24 5493,99| -360,45]  -1,36]  -350,62 -1,34] -20241,25]  -78,65|
Vynosy z transferd 16 810 000,00] 18 514 517,00] 18 703 113,00] 19435 578,00] 1704517,00] 10,14 188596,00 1,02] 732465,00] 3,92|
Vynosy tzemnich rozpottii z transferd_| 16 810 000,00] 18 514 517,00] 18 703 113,00] 19 435 578,00] 1704517,00]  10,14] 188596,00 1,02 732 465,00| 3,92|

ysledek hospoda 28497,36 0,00 3820520 127880,36] -28497,36] -100,00] 38295,20 x| 89585,16] 233,93
Vysledek hospodateni pred zdané&nim 28497,36 0,00 3829520 127830,36] -28497,36] -100,00] 38 295,20 x| 89585,16] 233,93
Vysledek hospodafeni po zdanéni 28497,36 000 3829520 127830,36] -28497,36] -100,00] 38295,20) x| 8958516 233,93

Zdroj: Ucetni zavérka ZS a MS pro zrakové postizené a vady reci

40

Zpracovani: autorka



Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty znazornéna v tabulce 3 ukazuje vyvoj na-
kladt a vynost organizace v letech 2008 az 2011. Mezi roky 2008 az 2010 naklady me-
ziro¢né stouply o 2,54 % a poté o0 3,85 %. V roce 2011 se vSak oproti roku 2010 snizily
0 0,37 %. Vynosy se nevyvijely pfimo umérn¢é nakladiim, po celé sledované obdobi se

postupné zvySovaly, nejprve o 2,38 %, nasledné o 4,05 % a na zavéer o 0,07 %.

Naklady je vhodné zhodnotit v zavislosti na vyvoji trzeb z prodeje sluzeb, jelikoZz
toto porovnani umoziuje posoudit efektivitu hospodaieni skoly. Trzby z prodeje sluzeb
zaznamenaly vyraznéjsi propad v roce 2009, kdy klesly o0 12,28 % oproti piedchozimu
roku. Nasledujici rok vSak byl patrny jejich zpétny nartst o 9,81 %. Mezi roky 2008 a
2009 se trzby z prodeje sluzeb snizovaly, zatimco néklady z Cinnosti rostly. Tento jev
piedstavuje nehospodarné vyuzivani prostiedkti a miize znacit piipadné problémy ucetni
jednotky. Avsak v letech 2009 az 2010 byla tendence naprosto opacna, trzby z prodeje
sluzeb rostly rychleji nez naklady z ¢innosti, coz lze hodnotit pozitivné. Za rok 2011 byl
zaznamenan pokles nakladi i trzeb z prodeje sluzeb, ale trzby klesaly rychlej§im tem-
pem nez naklady. Vzhledem Kk témto skute¢nostem Ize usuzovat, Ze hospodateni $koly

nevykazuje dlouhodobé stalou tendenci a kolisa v jednotlivych letech.

U mzdovych nakladu je jasn¢ patrny jejich neustaly narist, nejvyssi byl zaznamenan
mezi roky 2008 a 2009 a to 0 12,41 %, Vv nasledujicich letech 0 0,48 % a 7,87 %. Proti
ostatnim rokiim byly v roce 2008 vyrazné vyssi ndklady na opravy a udrzovani, coz
bylo zplisobeno vymeénou oken, opravou stiechy, renovaci podlahy v télocvi¢né a opra-
vou po havarii kotle. V prabéhu sledovaného obdobi se tyto naklady postupné snizovaly
z 1 350 698,10 K¢ az na nulu. Z hlediska ostatnich sluzeb ptedstavoval velky vykyv rok
2010, kdy se tato polozka navysila o 64,03 % V porovnani s rokem 2009. Za posledni
rok sledovaného obdobi se opét vratila na svou obvyklou vysi v rozmezi 800 az 900 tis.
K¢.

Polozka jiné socialni pojisténi byla zavedena az od roku 2010 a vykazuje se na ni
povinné urazové pojisténi zamestnanctli, které se do té doby sledovalo na uctu jiné
ostatni naklady. Na tomto uc¢tu se do roku 2009 rovnéz zobrazovalo povinné ruceni na
osobni automobil, jez se od roku 2010 sleduje na fadku ostatni naklady z ¢innosti.
Ostatni neinvesti¢ni vydaje také spadaji do této polozky, kterd se v roce 2011 zvysila
038,76 % proti roku 2010. Odpisy se uctuji podle schvaleného odpisového planu a
Vv pribéhu obdobi zaznamenavaly pribézny pokles. V rdmci financnich ndkladd byly
Vv letech 2008 az 2009 poplatky bance sledovany ve vykazu zisku a ztraty na fadce
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uroky a meziro¢né se snizily o 31,82 %. Po zménach v ucetnictvi se od roku 2010 uctuji
poplatky na ostatni finan¢ni naklady, které se v roce 2011 zvysily o 18,27 % proti roku

pfedchozimu.

Z vykazu zisku a ztraty je patrné, ze celkové vynosy se v pribéhu sledovaného ob-
dobi neustdle zvySovaly, ovSem nebylo to zplsobeno pribéznym narGstem trzeb
Z prodeje sluzeb, ale zvySovanim vynost z transferi. Tato polozka nejvice mezirocné
vzrostla v roce 2009 proti roku 2008, a to 0 10,14 %. Nasledny rust uz nebyl tak vy-
razny, 1,02 % a 3,92 %. Trzby z prodeje sluzeb predstavuji piijmy za stravné, ubytovné
a najemné. Posledni z téchto aktivit vSak byla v roce 2009 uc¢tovana do ostatnich vynost
z ¢innosti, proto lze sledovat pokles trzeb z prodeje sluzeb o 12,28 % proti roku 2008.

wrwe

vyplatou pojistného plnéni od pojistovny.

5.2.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza umoznuje srovnat Gcetni vykazy daného roku s vykazy minulych
let, protoze porovnava jednotlivé polozky vykazii ve stejném casovém okamziku
Kk urcité zakladné. V rozvaze se jednotlivé polozky aktiv a pasiv vyjadiuji jako procenta

z jejich celkového stavu.

V tabulce 4 je znazornéna vertikélni analyza rozvahy.
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Tabulka 4 — Vertikalni analyza rozvahy

Stala aktiva 39924 323,16 39387 763,16 38890035,16| 38671778,16| 89,81 87,46 89,24| 87,34
Dlouhodoby nehmotny majetek 30 000,00 0,00 0,00 0,000 0,07 0,00, 0,00, 0,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 30 000,00 0,00 0,00| 0,00 0,07 0,00 0,00] 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek (netto) 39894 323,16 39387763,16| 38890035,16| 38671778,16| 89,74| 87,46 89,24| 87,34
Pozemky 3328994,00f 3328994,00 3328994,00f 3328994,000 7,49| 7,39| 7,64 7,52
Stavby (netto) 35013 455,80| 34869 455,80 34689 455,12| 34 509455,12| 78,76| 77,43| 79,60| 77,94
Samostatné movité véci a soubory movitych véci(netto)| 1515873,36| 1189313,36, 871 586,04 833329,04] 3,41 2,64 2,00 1,88
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (netto) 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00/ 0,00( 0,00 0,00
Opravky k DHM -9 888 326,97| -10 439 783,06/ -11 303 254,76( -11 611 250,57| -22,24| -23,18| -25,94| -26,22|
Opravky ke stavbam -2140201,00[ -2284201,00[ -2464201,00[ -2644201,00] -4,81 -507[ -5,65| -5,97
Opravky k SMV a soubordim movitych véci -3234302,96| -3578302,96| -3822031,96| -4001458,96| -7,28| -7,95| -877| -9,04
Opravky k drobnému DHM -4 549 823,01 -4577279,10| -5017021,80( -4 965 590,61| -10,24| -10,16| -11,51( -11,21]
Obézna aktiva 4529111,37 5648345,91| 4688311,61| 5606619,40] 10,19 12,54 10,76 12,66
Zasoby 81 653,98 55 175,68, 73 987,14 6961550 0,18 0,12 0,17 0,16
Materidl na skladé 81 653,98 55 175,68 73 987,14 69615,50] 0,18 0,12| 0,17 0,16
Kratkodobé pohledavky 20 903,50 26 734,50 47 153,50 76985,50 0,05 0,06 0,11 0,17
Naklady pristich obdobi 0,00 0,00 0,00 32068,000 0,00f 0,00( 0,00( 0,07
Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 3180,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,01
Ostatni kratkodobé pohledavky 20 903,50 26 734,50 47 153,50 41737,50] 0,05 0,06 0,11] 0,09
Kratkodoby finan¢ni majetek 4426 553,89| 5566435,73| 4567170,97| 5460017,40, 9,96 12,36 10,48 12,33
Bézny Ucet 4379130,45] 5545012,29| 4546311,53| 5397027,96] 9,85 12,31 10,43 12,19
BéZny Ucet FKSP 31012,44 9 586,44 12 670,44 28119,44] 0,07 0,02] 0,03] 0,06
Ceniny 480,00 1430,00 104,00 990,00f 0,00f 0,00f 0,00[ 0,00
Pokladna 15931,00 10 407,00 8 085,00 33881,00] 0,04] 0,02] 0,02 0,08
Vlastni kapital 42718731,29| 43070750,57 41861347,77| 42274586,13| 96,10| 95,64| 96,06| 95,47
Jméni uéetni jednotky 40093 372,30 39556 812,30| 39 059 084,30| 38 840827,30| 90,19| 87,83 89,63| 87,72
Fond dlouhodobého majetku 39924 323,16| 39387 763,16 X X| 89,81| 87,46 X X
Fond obéZnych aktiv 169 049,14 169 049,14 X X| 0,38] 0,38 X X
Fondy tcetni jednotky 2596861,63| 3513938,27| 2763968,27| 3305878,47| 5,84 7,80 6,34 7,47
Fond odmén 190 653,50 196 324,46 196 324,46 215471,46] 0,43| 0,44 0,45 0,49
Fond kulturnich a socidlnich potieb 30 062,44 9586,44 12670,44 39633,44] 0,07[ 0,02 0,03 0,09
Rezervnifond tvoreny ze zlepseného VH X 579 376,00 436 358,00 580 561,20 X| 1,29] 1,00[ 1,31
Rezervnifond z ostatnich titull 904 069,82 732 575,50 386 410,50 419750,50 2,03 1,63 0,89 0,95
Fond reprodukce majetku (investi¢nifond) 1472075,87| 1996075,87| 1732204,87| 2050461,87| 3,31| 4,43 3,97 4,63
Vysledek hospodareni 28497,36 0,00 38 295,20 127880,36] 0,06/ 0,00 0,09 0,29
Vysledek hospodareni béZzného Gcetniho obdobi 28 497,36 0,00 38 295,20 127 880,36| 0,06 0,00f 0,09] 0,29
Cizi zdroje 1734703,24 1965358,50, 1716999,00f 2003 811,43| 3,90 4,36 3,94/ 4,53
Kratkodobé zdvazky 1734703,24| 1965358,50] 1716999,00] 2003811,43| 3,90 4,36] 3,94 4,53
Dodavatelé 0,00 0,00 0,00 17 406,40) 0,00 0,00] 0,00 0,04
Zaméstnanci 399 920,00 438 166,00 344 526,00 326272,000 0,90 0,97] 0,79] 0,74
Jiné zévazky vici zaméstnanctiim 545 758,00 674 496,00 644 426,00 712369,00f 1,23 1,50 1,48 1,61
Zuctovanis institucemi SZ a ZP 516 403,00 638 152,00 556 126,00 601831,00 1,16 1,42] 1,28/ 1,36
Jiné pfimé dané 128 346,00 177 592,00 138 040,00 150918,00 0,29 0,39 0,32 0,34
Prijaté zalohy na transfery 0,00 0,00 0,00 179579,03] 0,00 0,00 0,00] 0,41
Vydaje pfiStich obdobi 144 276,24 36 952,50 33 881,00 0,00f 0,32 0,08/ 0,08/ 0,00
Ostatni krdtkodobé zévazky 0,00 0,00 0,00 15436,00 0,00 0,00 0,00] 0,03

Zdroj: Ucetni zavérka ZS a MS pro zrakové postizené a vady Feci

Zpracovani: autorka

Struktura aktiv vypovida o tom, Ze v organizaci vyrazné prevazuji stald aktiva, ktera

tvofi témet 90 % celkovych aktiv. Obézna aktiva jsou tvofena z velké vétSiny kratkodo-

bym finannim majetkem, a zejména béznym Uctem, ktery piedstavuje v pribéhu sle-
dovaného obdobi 9,85 — 12,31 % celkovych aktiv. Podil kratkodobych pohledavek na
aktivech se mezi roky 2008 az 2011 postupn¢ zvysSoval z 0,05 % na 0,17 %. Pii pohledu

na pasiva ucetni jednotky je jasné, Ze svoje aktiva kryje ptedev§im vlastnimi zdroji.

Vlastni kapital predstavuje témét 96 % pasiv a na cizi zdroje ptipadaji pouhd 4 %.

Vzhledem k tomu, ze prostiedky na bankovnim uctu pievysuji podil kratkodobych za-
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vazkl, lze usuzovat, ze organizace nema vazné&jsi problémy s likviditou a je schopna

pohotove splacet své zavazky.

Tabulka 5 zobrazuje vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 5 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Naklady z ¢innosti 18 883 165,46 19 318 908,28| 20 121 192,44| 20 045 494,23 99,76| 99,69 99,78 99,34
Spotreba materidlu 1332971,28( 1009016,33( 1531900,68| 1193215,67] 7,04] 5,21 7,60 5,91
Spotreba energie 930814,66] 1254983,66] 999090,43| 933081,19] 4,92| 6,48 4,95 4,62
Opravy a udrZovani 1350698,10 245 402,00 92 282,00 0,000 7,14 1,27 0,46/ 0,00
Cestovné 17 855,00 29727,00 12 597,00 14082,000 0,09| 0,15 0,06 0,07
Ostatni sluzby 826 161,42 895 037,04 1468137,33 875873,37] 4,36] 4,62 7,28 4,34
Mzdové naklady 10 108 000,00( 11 362 000,00| 11 416 676,00| 12 315 081,00} 53,40| 58,63| 56,62 61,03
Zakonné socialni pojisténi 3520638,00] 3728257,00] 3846566,00f 4095576,00] 18,60 19,24| 19,08| 20,30
Jiné socialni pojisténi X X 47 677,00 51723,00 X X| 0,24] 0,26
Zakonné socidlni naklady 200946,00] 225912,00f 227198,00 120572,00] 1,06 1,17 1,13 0,60
Jiné socialni naklady 20 145,00 43 573,25 39921,00 65934,000 0,11 0,22 0,20 0,33
Jiné dané a poplatky 0,00 1 000,00 1200,00 1200,000 0,00 0,01 0,01 0,01
Jiné pokuty a penale 797,00 0,00 0,00 0,00] 0,00( 0,00, 0,00, 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 530000,00] 524000,00f 423729,00 359427,000 2,80 2,70 2,10] 1,78
Ostatni naklady z ¢innosti 0,00 0,00 14 218,00 19729,00] 0,00 0,00, 0,07] 0,10
Jiné ostatni naklady 44 139,00 49 343,00 X X| 0,23 0,25 X X
Financni naklady 16 908,10 60 870,60 5 095,60 6026,4] 0,09/ 0,31 0,03 0,03
Uroky 16 908,10 11 527,60 X X| 0,09] 0,06 X X
Ostatni finan¢ni naklady X 49 343,00 5 095,60 6 026,40 X[ 0,25 0,03] 0,03
Vynosy z ¢innosti 2092 124,61 839176,02| 1435 735,00 738329,00] 11,05/ 4,33| 7,12 3,66
Trzby z prodeje sluzeb 644 566,51| 565431,30 620904,00 615946,00] 3,41 2,92 3,08/ 3,05
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 0,00 797,00 0,00 0,00] 0,00f 0,00, 0,00, 0,00
Cerpanifond( 1447558,10( 148978,72| 814 831,00 76833,000 7,65 0,77 4,04 0,38
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 123 969,00 0,00 45550,00] 0,00/ 0,64 0,00f 0,23
Finanéni vynosy 26 446,31 26 085,86 25735,24 5493,99 0,14 0,13| 0,13 0,03,
Uroky 26 446,31 26 085,86 25 735,24 5493,99] 0,14 0,13 0,13 0,03
Vynosy z transfer 16 810 000,00( 18 514 517,00| 18 703 113,00| 19 435 578,00] 88,81| 95,54| 92,75| 96,31
Vynosy Uzemnich rozpo¢tu z transfer | 16 810 000,00| 18 514 517,00| 18 703 113,00 19 435 578,00] 88,81| 95,54| 92,75| 96,31
Vysledek hospodareni 28 497,36 0,00 38 295,20 127 880,36 0,15 0,000 0,19 0,63
Vysledek hospodareni pred zdanénim 28 497,36 0,00 38295,20 127880,36] 0,15/ 0,00f 0,19 0,63
Vysledek hospodareni po zdanéni 28 497,36 0,00 38295,20| 127880,36] 0,15 0,00, 0,19 0,63

Zdroj: Ucetni zavérka ZS a MS pro zrakové postizené a vady reci

Zpracovani: autorka

Ve vykazu zisku a ztraty byly za zdkladnu zvoleny celkové vynosy, z nichZ se ostatni

polozky vykazu vyjadtily jako jejich procentni podil. Naklady ve sledovaném obdobi

predstavuji témet 100 % vynost. Nejveétsi procento ze vSech nakladi zaujimaji mzdové

naklady, jejichz podil se pribézné zvysoval, a to z 53,4 % Vv roce 2008 az na 61,03 %

vroce 2011. Druhou nejobjemnéjsi polozku piedstavuje zakonné socidlni pojisténi

S 20%nim podilem na vynosech. Vynosy z ¢innosti organizace netvoii velky podil na

celkovych vynosech, dosahuji vyse 11,07 % za rok 2008 a v dalSich letech jesté vice
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klesaji, v roce 2011 az na 3,66 %. Nejpodstatnéjsi polozkou v rdmci vynostl jsou vynosy

z transferq, které z 88,81 % v roce 2008 vzrostly do roku 2011 na 96,31 %.

5.2.3 Analyza pomoci pomérovych ukazatelt

Pro doplnéni a uptesnéni vysledkti vyplyvajicich z horizontalni a vertikalni analyzy
je vhodné provést analyzu pomoci poméerovych ukazateli. U prispévkovych organizaci
se pouzivaji vybrané ukazatele, které jsou upraveny podle specifickych potieb téchto
podnikt. V nasledujicich vypoctech budou pouzita data za obdobi 2008 az 2012 a vy-

poctené hodnoty budou analyzovany.

Ukazatele autarkie

Autarkie odrazi miru sobé&stacnosti piispévkové organizace z hlediska pokryti na-
kladt hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Ve vynosech jsou zahrnuty i neinvesti¢ni

dotace, které tvori nejvétsi objem vynost.

Vzorec 1 — Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladi

V <
Apy _ e :NLHZX 100

Anv _pe....autarkie hlavni ¢innosti na ndkladoveé vynosové bazi

vynosy z hlavni ¢innosti

naklady hlavni ¢innosti

Tabulka 6 — Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada

2008 2009 2010 2011 2012
Ve 18928 570,92 | 19379778,88| 20164 583,24 | 20179 400,99 | 34 289 709,93
Nue 18900073,56| 19379778,88| 20126 288,04| 20051520,63| 34289 709,93
Ayv.ue 100,15 100,00 100,19 100,64 100,00

Zdroj: viastni zpracovani

Z hlediska pokryti nakladi z dosazenych vynost Vv ramci své hlavni ¢innosti je skola
ve sledovaném obdobi sobéstacna. Dokonce ve tfech z péti let dosahuje vysSich nez
100 % hodnot, nejedna se vSak o piili§ vysoké prevySeni nakladi vynosy, proto neni

nutné uvazovat o dal§im vyuziti poskytnutych dotacnich prostredkii.
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Vzorec 2 — Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji

A by 100
==X
CF ™y

e

Ack autarkie na pfijmové vydajové bazi celkem
Py . piijmy
Ve, vydaje

Tabulka 7 — Celkova autarkie na bazi piijmi a vydaja

2008 2009 2010 2011 2012
Py 25109980,22 | 27277731,52| 27306442,01| 28866 180,62 | 41525 276,40

Ve 25139914,02| 27201631,32| 27407 705,84 | 28757 520,32 | 40331 754,64

Acr 99,88 100,28 99,63 100,38 102,96

Zdroj: vlastni zpracovani

Autarkie na bazi pfijmi a vydaji odbourava vliv ucetnich principt a ukazuje, jestli
ptijmy byly generovany ve vysi dostacujici na pokryti vydajia. Ve dvou z péti let sledo-
vaného obdobi je patrné, ze vydaje pievySovaly pfijmy, nelze tedy hovofit o pfijmove
vydajové sobé&stacnosti. V ostatnich letech se $kola pohybuje na vyrovnané trovni, je
sobéstacna a nedisponuje zbytecné velkym piebytkem piijmt, které by bylo mozné
zhodnocovat. V porovnani s vynosové nakladovou bazi se vysledné hodnoty
V jednotlivych letech lisi. Tato skutecnost miize byt zplisobena tim, ze v pfijmech jsou

zachyceny prostfedky, jez se vaZzou na jiné nez hodnocené obdobi.

Vzorec 3 — Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

ANID = NI_Py x 100
ANID o mira pfijmu z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich pfijmech
NID ... neinvesti¢ni dotace
NIPy ... neinvesti¢ni pi{jmy

Tabulka 8 — Mira p¥ijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich p¥ijmech

2008 2009 2010 2011 2012
NID 16 810 000,00| 18514517,00| 18703 113,00| 19435578,00| 31519 269,49

NIP, | 25109980,22| 27277731,52| 27306442,01| 28 866 180,62 | 41525 276,40

Anip 66,95 67,87 68,49 67,33 75,90

Zdroj: viastni zpracovani
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Tento ukazatel udava, jaka cast celkovych provoznich piijmt je kryta provozni do-
taci. Zbytek do 100 % ptedstavuji ostatni ptijmy, které v piipadé skoly hraji celkem
podstatnou roli, jelikoz tvoti kolem 30 % vSech piijmt. V letech 2008 az 2011 se hod-
nota ukazatele pfili§ neménila, ale za rok 2012 bylo zaznamenano zvySeni o tém¢f
10 %. Skola tedy zalala vice vyuzivat provozni dotaci ke kryti svych provoznich pii-

jmu.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nehraji u ptispévkovych organizaci ptili§ velkou roli. Vzhledem
k tomu, Ze u téchto ukazateli je rozhodujicim kritériem zisk, pfipada v avahu jejich
pouziti jen u &innosti doplitkové. Cinnost hlavni totiz neni provozovéna za uéelem do-
sazeni zisku, naklady a vynosy z této &innosti by mély byt vyrovnané. Skola Zadnou
doplitkovou ¢innost neprovozuje, proto je v této ¢asti analyzy pouzit pouze jeden vzo-

rec.

Vzorec 4 — Variator celkovych nakladi

Nevs — Ne
_ N¢
VINT YL, -V
Vi
VarN ... variator nakladovy
Nes1oo naklady celkem v obdobi t+1
Nt oo naklady celkem v obdobi t
Vil vynosy celkem v obdobi t+1
Vi vynosy celkem v obdobi t

Tabulka 9 — Variator celkovych nakladi

2008 2009 2010 2011 2012
Vv 18928 570,92 | 19379778,88| 20164583,24| 20179400,99| 34289 709,93
N 18900073,56 | 19379778,88| 20126 288,04| 20051520,63| 34289 709,93
vary X 1,06 0,95 -5,06 1,02

Zdroj: vilastni zpracovani

Ukazatel zachycuje relaci mezi dynamikou vyvoje celkovych nakladi a dynamikou
vyvoje celkovych vynost. V letech 2009 a 2012 se hodnota ukazatele pohybovala nad
1,00 a to znamena, Ze naklady rostly rychleji neZ vynosy. V tomto ptipad¢ by organi-
zace méla pocitat s nutnosti navyseni dotaci od zfizovatele. Jak je patrné z roku 2010,
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vynosy vykazovaly vétsi dynamiku nez néklady, a proto Ize usuzovat, Ze skola sviij po-
zadavek na pridéleni vétsiho objemu ptispévku od kraje realizovala. Tato situace by se
m¢éla opakovat i v pfipadé roku 2012 a 2013. Zaporna hodnota za rok 2011 znaci, Ze
naklady se meziro¢né snizily a vynosy rostly, coz lze hodnotit pozitivné. Dynamika
nartistu nakladd je ovlivnéna vnéjsimi vlivy na organizaci, jako je inflace, deregulace

cen apod.

Ukazatele likvidity

Z ukazatelt likvidity méd pro skolu vyznam sledovat pouze okamzitou likviditu a
Cisty pracovni kapital. Protoze pohledavky nehraji podstatnou roli v aktivech organi-

zace, neni potfeba pocitat pohotovou likviditu.

Vzorec 5 — Okamzita likvidita

P
KZv
Lt okamzita likvidita
Pe penize a jejich ekvivalenty
Kzv kratkodobé zavazky
Tabulka 10 — Okamzita likvidita
2008 2009 2010 2011 2012

Pe 4426 553,89 | 5566435,73| 4567170,97| 5460017,40| 6433 337,18
Kzv | 1734703,24| 1965358,50| 1716999,00| 2003811,43| 3188 893,40

L; 2,55 2,83 2,66 2,72 2,02

Zdroj: vilastni zpracovani

Okamzita likvidita se pohybuje ve vysokych hodnotach a svédc¢i o tom, Ze Skola dis-
ponuje velkym mnozstvim volnych finanénich prostiedku, které by se mohly zhodnoco-
vat. AvSak to je mozné jen za piedpokladu, ze budou dodrzena vsechna ptredepsana le-

gislativni pravidla.
Vzorec 6 — Cisty pracovni kapital

CPK = OA — KZv

CPK.... Cisty pracovni kapital
OA ... obé&zna aktiva
KZv ... kratkodobé zavazky
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Tabulka 11 — Cisty pracovni kapital

2008 2009 2010 2011 2012

OA | 4529111,37| 5648345,91| 4688311,61| 5574551,40| 6903 643,94
Kzv | 1734703,24| 1965358,50| 1716999,00| 200381143 3 188893,40
CPK | 2794408,13| 3682987,41| 2971312,61| 3570739,97 | 3714750,54

Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital pedstavuje prostiedky, které ma $kola k dispozici pro svou
béZnou provozni ¢innost. Do ob&Zznych aktiv spadaji 1 naklady pfistich obdobi, které
jsou vSak z tohoto vypocCty vyjmuty, jelikoz jejich plnéni bude probihat pouze ucetné,
ne finanénd. Cisty pracovni kapital $koly zaznamenava relativné vysoké hodnoty, coz je

zpuisobeno jiz zminénym velkym zlstatkem penéznich prostiedkii na bankovnim uctu.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity znamenaji pro piispévkové organizace doplilujici ukazatele,

s jejichz pomoci lze hodnotit efektivitu hospodateni organizace.

Vzorec 7 — Obrat kapitalu
o v
obrat kapitalu = K

vynosy celkem

K kapital, celkova pasiva

Tabulka 12 — Obrat kapitalu

2008 2009 2010 2011 2012
Vv 18928 570,92 | 19379778,88| 20164 583,24 | 20179 400,99 | 34 289 709,93
K 44 877 703,28 | 44744771,80| 44307 227,92| 43928 372,17 | 46 501 044,86
0oz 0,42 0,43 0,46 0,46 0,74

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel obratu kapitalu hodnoti vykonnost zdroji vlozenych do produkce pomoci
vynosl. Hodnoty celkovych pasiv byly vyjadieny jako pramér pocatecniho a konecného
stavu, aby byl eliminovan vliv okamzikové odchylky. Tento ukazatel fika, kolikrat se
vrati vlozeny kapital zpét do podniku. V letech 2008 az 2011 se navratnost pohybovala
kolem 0,44 a v roce 2012 se dokonce zvysila az na 0,74.
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Vzorec 8 — Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

FA
mira vazanosti FA na vynosech = v
FA o hodnota fixnich aktiv v zistatkové cené
Vo vynosy celkem
Tabulka 13 — Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
2008 2009 2010 2011 2012
FA 39924 323,16| 39656 043,16 | 39138899,16| 38 780906,66| 40245913,19
Vv 18928570,92| 19379 778,88 | 20164 583,24| 20179 400,99| 34 289 709,93
MV 2,11 2,05 1,94 1,92 1,17

Zdroj: viastni zpracovani

Stav ukazatele miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech je dan oborem ¢innosti or-
ganizace. V prvnich ¢&tyfech letech sledovaného obdobi hodnota ukazatele kolisala ko-
lem 2, tzn., Ze na korunu vynosu pfipadaly pfiblizn¢ dvé koruny fixnich aktiv. V roce
2012 se tato hodnota snizila jen na 1,17, coZ bylo zplsobeno jiz dfive zminovanym
sloucenim organizaci a naslednym pfirGstkem fixnich aktiv a zvySenim celkovych vy-

nosu.

Vzorec 9 — Rychlost obratu zasob

N
rychlost obratu zdsob = ——

PZs

N celkové naklady za rok

o7Zs pramérna hodnota zasob
Tabulka 14 — Rychlost obratu zasob

2008 2009 2010 2011 2012

N 18900073,56| 19379778,88| 20126 288,04| 20051520,63| 34289 709,93
Zs 65 769,86 68 414,83 64 581,41 64 763,99 79 767,80
ROz 287,37 283,27 311,64 309,61 429,87

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel rychlosti obratu zasob urcuje, kolikrat za rok se zasoby obrati v nakladech.
Zasoby nemaji v aktivech Skoly velkou vahu, proto lze tento ukazatel povazovat pouze

za doplikovy.
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Ukazatele financovani

Pro ptispévkové organizace maji ukazatele financovani jiny vyznam nez pro podniky

v soukromém sektoru, protoze U piispévkovych organizaci zpravidla pievazuji vlastni

zdroje nad dluhovym financovanim. Ukazatele financovani u ptispévkovych organizaci

se zaméfuji na vztah toku hotovosti a financovani.

Vzorec 10 — Mira finanéni nezavislosti (stability)

VK
mira finan¢ni nezavislosti = ? x 100

vlastni kapital

celkovy kapital

Tabulka 15 — Mira finan¢ni nezavislosti

2008 2009 2010 2011 2012
VK | 42718731,29| 43070750,57| 41861347,77| 42274 586,13 | 45534 798,76
K 44 877 703,28 | 44744771,80| 44307 227,92 | 43928 372,17 | 46 501 044,86
FN 95,19 96,26 94,48 96,24 97,92

Zdroj: viastni zpracovani

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti nabyva vysokych hodnot v celém sledovaném

obdobi, coz znaci velkou finan¢ni stabilitu Skoly.

Vzorec 11 — Mira véritelského rizika

K
mira veéritelského rizika = —

K

CK o cizi kapital

K celkovy kapital
Tabulka 16 — Mira véFitelského rizika

2008 2009 2010 2011 2012

CK 1734 703,24 1965 358,50 1716 999,00 2003 811,43 3 188 893,40
K 44 877 703,28 | 44744771,80| 44307 227,92 | 43928 372,17 | 46501 044,86
VR 3,87 4,39 3,88 4,56 6,86

Zdroj: vilastni zpracovani

Mira véfitelského rizika uzce souvisi s finanéni nezavislosti. Vzhledem k tomu, ze

Skola vykazuje vyraznou finan¢ni nezavislost, mira véfitelského rizika se u ni pohybuje

na velmi nizké trovni. Tento jev je zpuisoben tim, Ze v pasivech Skoly nefiguruje zadny
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dlouhodoby cizi kapital a cizi kapital pfedstavuji pouze kratkodobé zavazky. Skola by
tedy mohla zvySovat podil kratkodobého ciziho kapitalu, protoze na né¢j nemusi vyna-
kladat prostiedky v podobé trok a muze s nim financovat svou ¢innost. AvSak jeho
vySe by se neméla dostdvat do piili§ vysokych hodnot, jelikoz by to mohlo vést

K pfipadné nesolventnosti skoly.

Vzorec 12 — Sila finan¢éni paky (mira zadluZenosti vlastniho kapitalu)

Fpo =1+ CK
FL — VK
FELo sila finan¢ni paky
CK . o cizi kapital
VK o vlastni kapital
Tabulka 17 — Sila finanéni paky
2008 2009 2010 2011 2012
CK 1734 703,24 1965 358,50 1716 999,00 2003 811,43 3188 893,40
VK 42 718 731,29 | 43070750,57 | 41861347,77| 42274586,13| 45534 798,76
Fr 1,04 1,05 1,04 1,05 1,07

Zdroj: vilastni zpracovani

Finan¢ni pakou se oznacuje efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim
ciziho kapitalu. Sila finanéni paky ukazuje, v jaké mife Skola vyuZziva pakovy efekt.
Jelikoz $kola nedisponuje zadnym urocenym dlouhodobym cizim kapitalem, tak ne-
muze vyuzivat efekt financni paky, ktery by mohl piispét ke zvySovani rentability vlast-
niho kapitalu. Ukazatel sily finan¢ni paky nabyval ve sledovaném obdobi velmi podob-
nych hodnot tésn¢ nad 1, coz je dlikazem, ze Skola nepouziva bankovni uvéry jako dlu-

hovy zdroj financovani.

Ukazatele investiéniho rozvoje / utlumu

Ukazatele investi¢niho rozvoje maji pro pfispévkové organizace podstatné veétsi vy-
znam nez pro ziskové podniky, u kterych se vlibec nepouzivaji. S jejich pomoci lze
hodnotit opotifebeni dlouhodobého majetku a pottebu investi¢nich prostiedkli nezbyt-

nych na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Vzorec 13 — Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

2. ZC

Kopm =

YPC-YZIC
YPC
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2PC souhrn pofizovacich cen dlouhodobého majetku

>7C souhrn ziistatkovych cen dlouhodobého majetku

Tabulka 18 — Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

2008 2009 2010 2011 2012

2PC | 49812650,13| 49827546,22| 50193 289,92 | 50283028,73| 58332 762,23
2ZC 39924 323,16| 39387763,16| 38890035,16| 38671778,16| 41820 048,22
FN 0,20 0,21 0,23 0,23 0,28

Zdroj: vilastni zpracovani

Mira opotiebeni dlouhodobého majetku skoly je relativné nizkd, avSak v pribehu
sledovaného obdobi se logicky postupné zvySuje z 20 % az na 28 %. Narust v roce 2012
byl zplsoben jiz zminiovanym sloucenim dvou organizaci, a tedy pfechodem majetku

I souvisejicich opravek zrusené organizace na organizaci nastupnickou.

Vzorec 14 — Mira investi¢niho rozvoje na bazi odpisi

. o . (. ..o lp
mira investicniho rozvoje na bazi odpisti = )

Ig investice brutto

Tabulka 19 — Mira investi¢niho rozvoje na bazi odpisi

2008 2009 2010 2011 2012
lg 11388 326,97 | 11939783,06| 12803 254,76 | 24411 250,57 | 29312 714,01
0 530 000,00 524 000,00 423 729,00 359 427,00 468 753,70
MIR 21,49 22,79 30,22 67,92 62,53

Zdroj: viastni zpracovani

Investice brutto v ukazateli mira investiéniho rozvoje na bazi odpisi zahrnuji
vSechny planované investice financované formou odpist i jinych zdroji. Planované
investice jsou souctem potencidlnich obnovovacich investic a Cistych investic pfesné
stanovenych organizaci. Tento ukazatel znaci, ze za rok 2008 by skola byla schopna na
planované investice naspofit z odpist za 21,5 roku a tento interval se do roku 2012 po-
stupné prodluzuje az na 62,5 roku kviuli ndkladnym planovanym investicim
Vv poslednich dvou letech sledovaného obdobi. Neni tedy mozné uvazovat o financovani
pouze z odpisl, ale je potfeba vyuzivat i jiné zdroje, pfedevSim investicni dotaci

Z rozpoctu ziizovatele ve vysi Cistych planovanych investic.
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V ptipad¢, ze by firma neuvazovala zaddné obnovovaci investice, ale pouze planovala
investice ¢isté, mira investi¢niho rozvoje na bazi odpisi by nabyvala niz§ich hodnot (viz
tabulka 20). Céstky investic jsou v nékterych letech shodné, protoze tyto investice se

planovaly nékolik let, nez se podafilo je realizovat.

Tabulka 20 — Mira investi¢niho rozvoje na bazi odpisi pocitana z ¢istych planovanych investic

2008 2009 2010 2011 2012
lg 1500 000,00 | 1500000,00| 1500000,00f 12800000,00| 12 800 000,00
0 530 000,00 524 000,00 423 729,00 359 427,00 468 753,70
MIR 2,83 2,86 3,54 35,61 27,31

Zdroj: vilastni zpracovani

Vzorec 15 — Mira investi¢niho rozvoje na bazi opravek

I
mira investi¢niho rozvoje na bazi opravek = Z_BO

g investice brutto

20 opravky
Tabulka 21 — Mira investi¢niho rozvoje na bazi opravek

2008 2009 2010 2011 2012

Ig 11388 326,97 | 11939783,06| 12803 254,76 | 24411 250,57 | 29312 714,01
20 9888 326,97 | 10439783,06| 11303 254,76| 11611250,57| 16512 714,01
MIR 1,15 1,14 1,13 2,10 1,78

Zdroj: vilastni zpracovani

Mira investi¢niho rozvoje na bazi opravek znazoriiuje, jakou ¢ast obnovovacich in-
vestic predstavuji Cisté investice. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi se tento
ukazatel pohyboval mezi 13 — 15 %, ale v roce 2011 a 2012 byla planovana investice ve

vysi 12 800 tis. K&, a proto se tento pomér zvysil azna 110 % (78 % v roce 2012).

Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity vyjadiuji produkéni vykonnost organizace ve vazb¢ na zdroje
tvorby bohatstvi (prace, kapital). Pfidana hodnota uvadéna ve vzorcich 16 a 17 predsta-

vuje rozdil vykont a vyrobni spotieby.
Vzorec 16 — Produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty

_PH
QL
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produktivita prace

piidana hodnota

pramérny piepocteny pocet pracovnikli

Tabulka 22 — Produktivita prace méfena pomoci pfidané hodnoty

2008 2009 2010 2011 2012
PH 12 996 066,05 | 15645 782,27 | 15220009,56| 17035271,77| 25157 267,26
oL 41,423 42,536 44,269 45,624 74,179
PP 313 740,34 367 824,48 343 807,39 373 384,00 339 142,71

Zdroj: viastni zpracovani

Produktivita prace pocitana z ptidané hodnoty fikd, kolik penéZnich jednotek vytvo-
fené ptridané hodnoty piipada na pracovnika skoly. Jeden zaméstnanec tedy vyproduko-
val piiblizné 340 tis. K¢ piidané hodnoty za rok 2012. Produktivitu prace je vhodné
maximalizovat, coZ se organizaci dafilo predevsim v letech 2009 a 2011. Aby k této
skutecnosti dochézelo, je nutné zvySovat ptidanou hodnotu a snizovat pocet pracovnik,
ktefi ji vytvari.

V tabulce 23 je zachyceno porovnani produktivity prace a osobnich naklada na jed-
noho pracovnika. Osobni naklady jsou souctem mzdovych nakladi a zdkonného social-
niho a zdravotniho pojisténi. Z vyslednych hodnot je patrné, ze vytvorena piidana hod-
nota nepokryva osobni naklady ve tiech z péti let sledovaného obdobi a pouze v letech
2009 a 2011 se ukazatel dostava do kladnych hodnot. Tato situace neni viibec lichotiva,
Skola by se méla na tento problém zaméfit a snazit se zvysSit pfidanou hodnotu a snizit
pocet pracovnikl. Vzhledem k tomu, Ze pracovnici nejsou schopni vytvofit pfidanou
hodnotu ani ve vysi dostacujici na pokryti osobnich nakladi, nezbyva nic na pokryti

dalSich polozek, kterymi jsou naptiklad odpisy.

Tabulka 23 — Porovnani produktivity prace a osobnich nakladi na jednoho pracovnika

2008 2009 2010 2011 2012
ON 13 628 638,00 | 15090 257,00| 15263 242,00 | 16 410 657,00 | 26 168 445,00
oL 41,423 42,536 44,269 45,624 74,179
ON/@L 329011,37| 354764,36| 344783,98| 359693,52| 352774,30
PP-ON/@L -15 271,03 13 060,12 -976,58 13 690,49 -13 631,59

Zdroj: vilastni zpracovani
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Vzorec 17 — Mira zhodnoceni celkového kapitialu pomoci pridané hodnoty

PH x 100
k= —
'k QK
PR mira zhodnoceni celkového kapitalu poc¢itana pomoci piidané hodnoty
PH . piidana hodnota (i¢etnf)
OK .. celkovy kapitél (primérné hodnota)

Tabulka 24 — Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty

2008 2009 2010 2011 2012
PH 12 996 066,05 | 15645782,27| 15220009,56| 17035271,77| 25157 267,26
@K | 44877703,28| 44744771,80| 44307 227,92| 43928372,17| 46501 044,86

re* 28,96 34,97 34,35 38,78 54,10

Zdroj: viastni zpracovani

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty je ukazatel vhodny pro
ureni produkéni sily kapitdlu organizace, ktery v radmci ptfidané hodnoty zohlediiuje
osobni naklady a odpisy jako zdroje obnovovacich investic. Ve sledovaném obdobi se
hodnota ukazatele postupné zvySuje az na 54,10 %, coz znamena, ze na 1 K¢ kapitalu se

vaze 0,541 K¢ pridané hodnoty.

5.3 Uéetni zavérka ZS

Skola sestavuje Gidetni zavérku v souladu s platnou legislativou. K rozvahovému dni
je sestavovana fadné ucetni zavérka a v prubéhu ucetniho obdobi se sestavuji mezitimni
Ggetni zavérky. Ucetni zavérce piedchazeji piipravné prace, mezi které se fadi prede-

v§im inventarizace majetku a zavazki a nasledné uzavirani Géetnich knih.

Organizace provadi uzavérkové prace dvanactkrat rocné, z ¢ehoz vyplyva, Ze jednot-
livé agendy (banky, pokladny, odbératelé, dodavatelé) jsou uzavirany mésicné. V ramci
mésicni uzaveérky jsou zactovany veskeré operace, které hospodaisky patii do ptislus-
ného mésice. Tato uzaverka je hotova vzdy nejpozdéji k 20. kalendainimu dni v mésici

nasledujicim po mésici, kterého se ucetni uzaverka tyka.

Pfi mezitimnich ucetnich zavérkach se neprovadi inventarizace a ani se neuzaviraji
ucetni knihy. Mezitimni ucetni zavérky probihaji v souladu s vyhlaskou ¢. 383/2009
Sb., o Ggetnich zdznamech v technické formé VUJ a jejich predavani do CSUIS a

0 pozadavcich na technické a smisené formy ucetnich zdznami (technickd vyhlaska
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0 ucetnich zdznamech), ve znéni pozd&jSich predpisi. Skola provadi tfikrat rocné
(k31. 3., 30.6., 30.9.) mezitimni ucetni zavérku v rozsahu stanoveném zakonem

0 ucetnictvi a pokyny zfizovatele.

Krajsky ufad kazdoro¢né zasild skole pokyn k fadné ucetni zavérce, ktery musi fi-
nanéni Gdetni dodrzovat. Radné ucetni zavérka je sestavovana podle zikona o Gietnictvi
za ucetni obdobi, kterym je kalendaini rok. Pfed sestavenim fadné Gcetni zavérky pro-
vadi organizace inventarizaci majetku a zavazkl, kterd se fidi § 29 a 30 zékona
0 ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zadvazkd a smérnici
Rady Plzenského kraje. Inventarizace se provadi formou kompletni fyzické inventury
veskerého majetku a dokladové inventury pohledavek a zavazkl. V rameci inventarizace
je nutné stanovit plan kontrol, jmenovat inventarizacni komisi, vyhotovit inventurni
soupisy podle druhli inventurnich polozek a na zavér sestavit inventarizacni zpravu. Po
provedeni ucetni uzavérky za mésic prosinec je nutné provést dalsi operace, které jiz
souvisi se zavérkovymi Ucetnimi operacemi v souvislosti s uzavienim uctl a ovéfenim
jejich ztstatkd:

e ovefit zastatek actu 04x, zda zde nejsou ndklady na nedokonceny dlouhodoby

majetek,
e zabezpecit fadné zuctovani ucetnich odpist,
e provést odsouhlaseni pohledavek a zavazki,
e ovéfit placené zalohy,
e provést Casové rozlisent,
e zaUCtovat dohadné polozky,

e Vpfipadé nezajistén¢ho kryti investicniho fondu finanénimi prosttedky ke dni

sestaveni ucetni zavérky fond snizit 0 tento rozdil,
e zkontrolovat ¢erpani pfipustného objemu prostiedki na platy.

Pii uzavieni ucth dochazi k vycisleni ztistatki na uctech nakladt a vynosi, aktiv a
pasiv. Na zaklad¢ rozdilu vynostu a nakladid je zjistén vysledek hospodafeni za hlavni

¢innost organizace.

Povinnymi acetnimi vykazy, které musi organizace piedkladat svému zfizovateli,

jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha podle obsahového vymezeni v § 45 vyhlasky
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¢.410/2009 a prilohy €. 5 a) — k) a resortni vykaz vynost a nakladi. V pfipadé, ze by
Skola splnila k rozvahovému dni a v bezprosttedn¢ predchazejicim uc¢etnim obdobi sou-
Casné dvé kritéria stanovena zakonem o ucetnictvi — aktiva vice nez 40 mil. K¢ a roéni
uhrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢, musela by sestavovat ptehled o penéznich to-
cich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Organizace sestavuje ucetni zavérku
V plném rozsahu a veskeré ucetni vykazy uvadi v korunéch, s piesnosti na dvé desetinna

mista.

Rozvaha

Rozvaha pfedstavuje souhrn aktiv a pasiv organizace uspotfadany v souladu
s vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. V tabulce 25 je znazornéna Rozvaha k 31. 12. 2012 (pouze
nenulové polozky), ktera nebyla zahrnuta do analyz v kapitolach 4.2.1 a 4.2.2. Protoze
doslo ke slouceni organizaci, a tedy i K zasadnim zménam v ramci jednotlivych polozek

tohoto vykazu, nemélo by smysl porovnavat v§echna minula obdobi s rokem 2012.

Rozvaha zachycuje jednotlivé polozky za b&ézné a minulé obdobi. Aktiva za b&Zné
obdobi se rozdéluji na brutto, korekce a netto. Do sloupce korekce se zaznamenavaji
opravky a opravné polozky, které snizuji hodnotu brutto a vysledna ¢istd hodnota je
zobrazena ve sloupci netto. Pasiva jsou v rozvaze vyjadiena za bézné a minulé obdobi a

dalsi rozdéleni se u nich nevyskytuje.

Kvili zminovanému slouceni organizaci zaznamenala vétSina polozek rozvahy
v roce 2012 nartist oproti roku 2011. Skola pievzala majetek po zrusené organizaci, coz
zapti€inilo zvySeni vSech polozek stalych aktiv. Za rok 2012 Skola vykazala software
nové nabyty po slouceni, ktery byl v§ak v tomto roce pln¢ odepsan. Material na skladé¢
pfedstavuji potraviny, od roku 2012 analyticky ¢lenéné na material na sklad¢ pro dvé
pracovists. Uget 315 — Jiné pohledavky z hlavni &innosti zachycuje refundaci platu, jejiz
uhradu provadi partnerska Skola, pro nizZ zamé&stnanci vykonavaji urcité pracovni ukoly.
Na ucet 348 — Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi se uctuje pred-
pis transferu provozni dotace v plné ro¢ni vysi a hodnota, ktera je k rozvahovému dni
vykazana na tomto Gétu, pfedstavuje ¢astku, jakou Skola obdrzi od krajského uradu. Za
minulé obdobi byla polozka nulova, z ¢ehoz vyplyva, ze krajsky ufad provadel thradu
jesté pred koncem kalendéainiho roku. Polozka Néklady ptistich obdobi se proti minu-
1ému obdobi snizila, jelikoz Skola zrusila ptedplatné odbornych publikaci. Na uctu 385

— Piijmy pfistich obdobi je zachycena pohledavka vic¢i vodarné, od niz se ocekdva
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uhrada spojend s ro¢nim vytuctovanim vodného a sto¢ného. Dohadné ucty aktivni za-
znamenaly ziistatek pouze za rok 2011, kdy byla provedena mylna platba, jejiz vraceni
se uskutecnilo vroce nasledujicim. Na tucet ostatnich kratkodobych pohledavek se
uctuje ubytovné, stravné, pohledavky za skolni jidelnou, pohledavky za spole¢nosti po-
skytujici sdruzené dodavky plynu a elektrické energie a ptipadné pohledavky za pojis-
tovnami. VSechny ucty kratkodobého finanéniho majetku zaznamenaly narist, protoze
byly zistatky uctii zruSené organizace prevedeny na ucty organizace nastupnické. Mezi
ceniny, kterymi Skola disponuje, patii jizdenky na méstskou hromadnou dopravu a

postovni znamky.

Co se tyka pasiv organizace, tak u nich je nejpodstatnéj$i zménou bézného obdobi
proti obdobi minulému vyskyt ocefiovacich rozdili pii prvotnim pouziti metody. Uéto-
vani této skute¢nosti bylo zptisobeno zménou Ceského tidetniho standardu ¢. 708, ktery
urc¢uje doby odepisovani dlouhodobého majetku. Organizace tedy musela provést doo-
pravkovani, aby vykazala opravky ve spravné vysi. Fondy ucetni jednotky byly dopl-
nény o zustatky téchto fondu, které zaznamenala zrusena organizace. U fondu odmén,
fondu kulturnich a socialnich potieb a rezervniho fondu je patrny jejich nartst, ovSem
investi¢ni fond se vyrazné snizil, coz bylo zptisobeno cerpanim prostiedki ve vysi
1682766 K¢ na opravu fasady budovy mateiské Skoly. Vroce 2012 byly
k rozvahovému dni vyrovnany vSechny zavazky vici dodavatelim, proto je tato po-
loZka nulova. Zavazky vic¢i zaméstnancim na uctu 331 se snizily, jelikoz se na tomto
uctu sleduji vyplaty v hotovosti, které se Skola snazi co nejvice eliminovat. Naopak byl
zaznamenan narUst jinych zavazkl vici zaméstnanciim, jednak pfirGstkem poctu za-
méstnanci po slouceni a jednak zminénym zvySenim poctu vyplat na bankovni ucet,
které se sleduji praveé na uctu 333. Na uctu 374 — Kratkodobé piijaté zalohy na transfery
se za rok 2011 provadélo zac¢tovani zaloh na projekt ARET, ktery v pritbé¢hu roku 2012
skoncil, proto je za bézné obdobi polozka nulova. Prostiednictvim uctu 384 — Vynosy
pristich obdobi se prevadi do nasledujiciho roku prostredky poskytnuté v ramci dotac-
nich programa Zelené Skolni zahrady a Hmyzarium. Na Gctu ostatnich kratkodobych
zavazku se sleduje zakonné trazové pojisténi a vyplacené refundace platu. Do roku
2011 byly na tomto uctu zachyceny také zavazky vici stravnikiim $kolni jidelny, ovSem
tato Castka zde viibec nem¢la figurovat a méla byt zactovana s fondem kulturnich a so-
cialnich potreb. Diiveéjsi ucetni vSak tento zavazek neustale navySovala a opravu pro-

vedla az jeji nastupkyné v roce 2012.
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Tabulka 25 zobrazuje rozvahu Skoly k 31. 12. 2012.

Tabulka 25 — Rozvaha k 31. 12. 2012

A. Stala aktiva 58 332 762,23 16 512 714,01| 41 820 048,22| 38 671 778,16
I Dlouhodoby nehmotny majetek 73 092,00 73 092,00

2. Software 013 43 092,00 43 092,00

5 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 30 000,00 30 000,00

1. Dlouhodoby hmotny majetek 58 259 670,23| 16 439 622,01| 41 820 048,22| 38 671 778,16
1 Pozemky 031 4330 544,00 4330544,00 3328994,00
3 Stavby 021 40510958,42| 3980401,31| 36 530 557,11 34 509 455,12
4, Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 5917833,90| 4958886,79| 958947,11| 833329,04
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 7500333,91| 7500 333,91

B Obézna aktiva 6903 643,94 6903 643,94 5606 619,40
| Zasoby 96 967,26 96 967,26 69 615,50
2. Material na skladé 112 96 967,26 96 967,26 69 615,50
1. Kratkodobé pohledavky 373 339,50 373 339,50 76 985,50
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 2731,00 2731,00

17. Pohledavky za vybranymi mistnimi vlad.instituce mi 348 278 440,00 278 440,00

25. Naklady pristich obdobi 381 19 212,00 19 212,00 32 068,00
26. Prijmy pristich obdobi 385 5 994,00 5 994,00

27. Dohadné ucty aktivni 388 3180,00
28. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 66 962,50 66 962,50 41 737,50
11 Kratkodoby financni majetek 6433 337,18 6433 337,18( 5460 018,40
9. Bézny ucet 241 6332 938,89 6332938,89| 5397027,96
10. Bézny ucet FKSP 243 37 530,29 37 530,29 28 119,44
15. Ceniny 263 1151,00 1151,00 990,00
17. Pokladna 261 61 717,00 61717,00 33 881,00
C. Vlastni kapital 45 534 798,76| 42 274 586,13

I Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 41999 677,36| 38 840 827,30

1. Jméni ucetni jednotky 401 42 523 716,00 38 840 827,30

5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406 -524 038,64

1. Fondy ucetni jednotky 3535 121,40| 3305 878,47,

1 Fond odmén 411 241986,71| 215 471,46

2. Fond kulturnich a socialnich potreb 412 56 417,29 39 633,44

3. Rezervnifond tvoreny ze zlepSeného VH 413 855451,63| 580561,20

4, Rezervnifond z ostatnich tituld 414 911 850,50 419 750,50

5. Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 416 1469 415,27 2050 461,87

. Vysledek hospodareni 127 880,36

1. Vysledek hospodarenibézného Ucetniho obdobi 493 127 880,36

D. Cizi zdroje 3188 893,40| 2003 811,43|

Ml. Kratkodobé zavazky 3188893,40| 2003 811,43|

5. Dodavatelé 321 17 406,40

13. Zaméstnanci 331 184 008,00 326 272,00

14. Jiné zévazky vici zaméstnancim 333 1436 726,00 712 369,00

15. Zuctovanis institucemi SZ a ZP 336 909 540,00| 601 831,00

17. Jiné pfimé dané 342 202530,00] 150918,00

30. Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 374 179 579,03

31. Vydaje pfistich obdobi 383 69 372,40

32. Vynosy pristich obdobi 384 384 329,00

34. Ostatni kratkodobé zavazky 378 2 388,00 15 436,00

Zdroj: Ucetni zavérka Z8 a MS pro zrakové postizené a vady reci
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Graf 3 — Struktura aktiv v roce 2012
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Zdroj: viastni zpracovani

Graf 3 ukazuje strukturu aktiv za rok 2012. Je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych
aktivech tvofi stavby s téméf 75 %. Velkou polozku predstavuje i bézny ucet (13 %) a
pozemky (téméf 9 %), neceld 2 % zaujimaji samostatné movité véci. Do zbylych 1,17 %
spadaji ostatni polozky aktiv, které samostatné maji mensi nez jednoprocentni podil na

celkovych aktivech.

Graf 4 — Struktura pasiv v roce 2012

Struktura pasiv v roce 2012
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Zdroj: viastni zpracovani

Na grafu 4 je struktura pasiv znazornéna pouze ve ¢lenéni na souctové fadky roz-
vahy, kterymi jsou Jméni tcetni jednotky a upravujici polozky (86,2 %), Fondy tucetni
jednotky (7,26 %) a Kratkodobé zavazky (6,54 %). Jednotlivé polozky v ramci téchto
skupin ptedstavuji pouze maly objem z celkovych pasiv a v poméru ke jméni ucetni

jednotky by na grafu zaujimaly jen malou ¢ast znazornéné oblasti.
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje naklady a vynosy organizace clenéné podle vyhlasky

¢. 410/2009 Sb. Ve vykazu zisku a ztraty se oddélené sleduje hlavni a hospodaiska ¢in-

nost organizace za bézné a minulé obdobi. Vzhledem k tomu, ze $kola Zadnou dopliiko-

vou ¢innost nerealizuje, jsou v tabulce 26 znazornény nenulové polozky vykazu pouze

za hlavni ¢innost.

Tabulka 26 — Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2012

1. Naklady z ¢innosti 34 289 709,93| 20 045 494,23
1. Spotreba materialu 501 1535841,74| 1193 215,67
2. Spotreba energie 502 1722497,16] 933081,19
8. Opravy a udrzovani 511 2 382 766,00

9. Cestovné 512 28 451,00 14 082,00
12. Ostatni sluzby 518 1575112,33| 875873,37
13. Mzdové naklady 521 19 607 228,00| 12 315 081,00
14. Zakonné socialni pojisténi 524 6561 217,00] 4095 576,00
15. Jiné socialni pojisténi 525 82 172,00 51 723,00
16. Zakonné socialni naklady 527 192 987,00 120 572,00
17. Jiné socialni naklady 528 38 270,00 65 934,00
20. Jiné dané a poplatky 538 1500,00 1200,00
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 468 753,70 359427,00
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 75 640,00

36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 17 274,00 19 729,00
1. Financni naklady 6 026,40
5. Ostatni finan¢ni nadklady 569 6 026,40

l. Vynosy z ¢innosti 2762866,16| 738329,00
2. Trzby z prodeje sluzeb 602 882 666,00 615 946,00
16. Cerpanifondl 648 1846 134,66 76 833,00
17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 34 065,50 45 550,00
1. Financni vynosy 7 574,28 5493,99|
2. Uro ky 662 7574,28 5493,99
V. Vynosy z transfera 31519 269,49| 19 435 578,00
2. Vynosy vybranych mist. vlad. instituci z transferd 672 31519 269,49( 19 435 578,00
C. Vysledek hospodareni

1. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 127 880,36
2. Vysledek hospodareni po zdanéni 127 880,36

Zdroj: Ucetni zavérka ZS a MS pro zrakové postizené a vady Feci
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Néklady i vynosy organizace zaznamenaly v roce 2012 vyrazné zvySeni proti roku
2011, coz bylo opét zpiisobeno slouc¢enim organizaci. Do spotfeby materialu se Uctuji
pohonné hmoty, potraviny, uc¢ebni pomicky a ostatni material. Do konce roku 2011 se
na tomto uctu zaznamendaval 1 drobny dlouhodoby majetek, ktery se od nésledujiciho
roku sleduje na uctu 558. Mezi spotiebu energie se fadi plyn, studena voda, elektricka
energie a teplo, vSechny tyto polozky jsou analyticky rozdéleny. V roce 2011 neprobi-
haly zadné velké opravy, proto ucet 511 vykazuje nulovy ziistatek. Vyznamny nartst
této polozky v roce 2012 zpisobila jiz vySe zminovana oprava fasady budovy skolky.
Castka 1682 766 K& byla ¢erpana z investi¢niho fondu a 700 000 K& bylo $kole po-
skytnuto formou investi¢ni dotace od krajského ufadu. Castku ostatnich sluzeb nepatrné
navysuji zaplacené poplatky bance, které v roce 2011 byly uctovany na ucet 569 —
Ostatni finan¢ni nadklady. Mzdové naklady, zdkonné socialni pojisténi, jiné socialni po-
jisténi (zakonné Urazové pojisténi) a zakonné socialni naklady (pfevody do FKSP) se
umérné zvysily s pfirdstkem poctu zaméstnanct. Vzhledem k tomu, ze skola nenakupo-
vala velké mnozstvi ochrannych pomiicek, snizil se stav uctu 528 — Jiné socialni na-
klady, kde se tyto pomiicky sleduji. Na uctu 538 — Jiné dané a poplatky Skola uctuje
pouze dalni¢ni znamku na jeden osobni automobil. Do ostatnich nakladl z ¢innosti spa-
daji ostatni neinvesticni vydaje, povinné ru¢eni motorovych vozidel a plnéni povinného
podilu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP). Tato polozka se mezirocné
snizila i pfesto, ze $kola méla v roce 2012 (na rozdil od roku 2011) povinnost odvodu
do statniho rozpoc¢tu za neplnéni povinného podilu OZP. Ale diivodem snizeni byl vy-

razny pokles nakladi vynalozenych na ostatni neinvesticni vydaje.

V souvislosti s opravou fasady skolky byly vyznamnym zplGsobem ovlivnény
i vimosy, a to prostiednictvim uétu 648 — Cerpani fondd, kde doslo k ¢erpani investic-
niho fondu. V ramci trzeb z prodeje sluzeb se analyticky rozliSuji vynosy ze stravného a
vynosy z pronajmu, které se zvysily predevsim kvili naristu poctu stravnikli ve skolni
jidelné. Na uctu 649 — Ostatni vynosy z €innosti jsou zachyceny dotace od Magistratu
mésta Plzng, dotace od Ceského svazu zrakové postizenych sportovei a vyplaty pojist-
nych udélosti od pojistovny. Pravé posledni zminéna polozka zptsobila vyssi zlstatek
na tomto uctu v roce 2011, nez byl v roce 2012. Diky zvyseni finan¢nich prostiedkl na
b&znych uétech doslo k nartistu vynosovych trokt plynoucich z vkladi. Uget 672 —
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer je analyticky ¢lenén podle

toho, na jaky tucel je transfer poskytnuty.
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Graf 5 — Struktura nakladi v roce 2012
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Na grafu 5 je zachycena struktura nakladid organizace. Nejvétsi podil zaujimaji
mzdové naklady (57,18 %) a s nimi souvisejici zakonné socialni pojisténi (19,13 %).
Graf dale zobrazuje vyznamnéjsi polozky nakladt — spotiebu materialu (4,48 %), spo-
titebu energie (5,02 %), opravy a udrzovani (6,95 %), ostatni sluzby (4,59 %) a odpisy
dlouhodobého majetku (1,37 %). Ostatni polozky nakladi nejsou v grafu znazornény,
jelikoz ptedstavuji pouze mala procenta z celkovych naklada (jejich vy$i mozno vyc€ist

z tabulky 26).

Graf 6 — Struktura vynosi v roce 2012
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Na grafu 6 je vidét, ze pfevaznou vétSinu vynosu tvoti vynosy z transfert (91,92 %).
Trzby z prodeje sluzeb piedstavuji pouze 2,57 % celkovych vynost a Cerpani fondi
5,38 %. Ostatni vynosy organizace jsou téméf zanedbatelné.
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Priloha

V souladu s § 45 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. a prilohy €. 5 ve vazbé na § 18 a 19 z4-
kona o ucetnictvi pfiloha obsahuje kromé popisu obsahu hlavnich polozek rozvahy a
vykazu zisku a ztraty i udaje o pouzitych ucetnich metodach, udaje o pouzitych zpiiso-
bech ocenovani v pribéhu ucetniho obdobi, tidaje o ptipadnych odchylkach od ucetnich
metod, Gdaje o vyznamnych skutecnostech, které nastaly mezi koncem rozvahového
dne a okamzikem sestaveni ucetni zavérky, jejichz disledky méni vyznamnym zptiso-
bem pohled na finan¢ni situaci organizace. Informace uvadéna v piiloze se oznacuje
¢islem polozky pftilohy, a pokud se vztahuje ke konkrétni polozce ¢ésti ucetni zaverky,

tak také Cislem této polozky.

Resortni vykaz vynosu a nakladu

Organizace je povinna zpracovavat resortni vykaz vynost a nakladi podle metodic-
kého pokynu Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Resortni vykaz obsahuje
vynosy a naklady z hlavni ¢innosti podle poloZek a paragrafi rozpoctové skladby. Ter-
miny zpracovani tohoto vykazu jsou stanoveny pololetné soucasné se zpracovanim
ucetnich vykazi.

5.3.1 Mimoradna ucetni zavérka

Od 1. 1. 2012 byly slouceny dv¢ organizace — Zakladni $kola a Matetska skola pro
zrakov€ postizené, Plzen a Specidlni matetska Skola pro déti s vadami feci, Plzen. Ke
dni pfedchazejicimu slouceni, tj. 31. 12. 2011, méla zanikajici i ndstupnicka organizace
povinnost provést mimofadnou cetni zavérku v souladu s § 19 zakona o tcetnictvi a
vyhlaskou ¢. 410/2009 Sbh. V ramci mimofadné uzavérky bylo nutné provést mimorad-
nou inventarizaci majetku a zavazkl a vypotadat inventarizacni rozdily. Ob& organizace
musely uzavtit ucetni knihy a nastupnicka organizace vyporadala vysledek hospodateni
pievodem zisku do penéZnich fondi. Kromé toho pievzala nastupnicka organizace ma-
jetek, veskera prava a zavazky zanikajici organizace a na zakladé rozhodnuti ziizovatele
uctovala o téchto skutecnostech k datu 1. 1. 2012 jako o Gcetnim pfipadu nového ucet-
niho obdobi jednotlivymi Gcetnimi zapisy podle povahy majetku a zavazkl. Pro pre-
vzeti rozvahovych stavii nebylo mozné pouzit uzavérkové ucty a bylo potfeba pouzit
ucet Vnitini zG¢tovani, ktery musel mit vyrovnané obraty. Po pievzeti zlstatkd Gcétd

zaniklé Skoly sestavovala nastupnickd organizace rozvahu a ptilohu, ve kterych jesté
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nebyly Uctovany zaddné nové ucetni zapisy ucetniho obdobi 2012, a predkladala tyto
vykazy ke kontrole krajskému ufadu. Teprve po schvaleni vykazii zpracovavala skola
fadnou ucetni zaveérku k 31. 12. 2011. Protoze se slucovaly ucetni jednotky, které byly
prispévkovymi organizacemi a stejnym zpusobem pouzivaly smérnou uctovou osnovu,
nepusobilo prevzeti syntetickych G¢th hlavni knihy potiZze, pouze uctovy rozvrh nastup-
nické organizace byl doplnén o polozky a analytické ucty, které pouzivala do data slou-

¢eni zruSena organizace.

5.3.2 Rozdéleni vysledku hospodareni

Zadost o schvaleni rozdéleni kladného vysledku hospodaieni vyhotovuje ekonomka
Skoly a predklada ji krajskému ufadu, ktery ji nasledné schvaluje. V letech 2008 az
2012 bylo rozdéleni schvaleno vzdy piesné podle Zzadosti (viz tabulka 27). Z vysledku
hospodafeni miize byt max. 20 % piidéleno do fondu odmén (jen za rok 2010 byla

moznost pridélu zvySena na 50 %), zbyla castka se prevadi do rezervniho fondu.

Tabulka 27 — Rozdéleni vysledku hospodaieni v letech 2008 aZ 2012

Vysledek hospodareni | 28 497,36 0,00 38295,20| 127 880,36 0,00
Fond odmén 5670,96 0,00 19147,00, 25574,00 0,00
Rezervni fond 22 826,40 0,00| 19148,20| 102 306,36 0,00

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS a MS pro zrakové postizené a vady reci

Graf 7 — Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2008 az 2012
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V grafu 7 je zobrazen vyvoj vysledku hospodatfeni mezi roky 2008 az 2012. Ve dvou
letech skola vykazovala nulové vysledky hospodateni. Za rok 2009 byla tato skutecnost
zpiisobena neocekavanymi mimotadnymi vydaji spojenymi s havarii kotle a vytopenim
Skoly. Organizace méla ptislibenou thradu vydaji od pojistovny, ale ta prostiedky na-
konec neposkytla a §kola musela opravy hradit ze svého rozpoctu a z rezervniho fondu.
Vynosy $koly se tedy za tento rok rovnaly jejim nakladam. V roce 2012 byl nulovy vy-
sledek hospodateni zapfi¢inény neuspésnou realizaci projektu z Operacniho programu
Zivotni prostiedi. Na tento projekt byla vytvofena projektova dokumentace a byl prove-
den energeticky audit, coz stalo 136 tis. K&. Tyto prostiedky byly $kole poskytnuty jako
investi¢ni pfispévek od zfizovatele a po neuskute¢néni projektu mély byt uctovany jako
zmarena investice. Bylo zazddano o pfesun investi¢nich prostfedkti do prostfedkl na
provoz, ovSem tato operace nebyla realizovana a investi¢ni prostfedky byly krajskym
ufadem odebrany. V souvislosti s touto skute¢nosti bylo nutné opét hradit provozni vy-

daje z rezervniho fondu a nebylo mozné, aby vynosy prevysily naklady.

V letech 2008, 2010 a 2011 Skola nevyuzivala vSechny své zdroje financovani
Kk pokryti nakladid a vykazovala kladny vysledek hospodatfeni. Za rok 2011 byla tato
Castka nejvyssi (127 880,36 K¢), coz bylo zptuisobeno snahou 0 co nejvétsi usporu pro-
voznich prostiedkl a také slou¢enim organizaci a vykdzanim souhrnu vysledkti hospo-

dafeni za obé¢ Skoly v ramci ucetni zadvérky nastupnické organizace.

5.4 Komparace financovani vybranych zakladnich skol

v Plzenském kraji

Zakladni skoly v Plzeniském kraji jsou zfizovany bud’ Krajskym tfadem Plzefiského
kraje, nebo obecnimi tfady. Do pisobnosti krajského tfadu v souc¢asné dobé spada dva-
cet tfi zdkladnich skol, coz jsou Skoly umélecké, specialni a praktické. Jedenact z téchto
Skol se nachazi na tzemi mésta Plzn¢, ostatni Skoly maji sva sidla ve vétSich méstech,
ale i v n€kolika mensich obcich. Do puisobnosti patnacti obecnich Ufadi v Plzenském
Kraji je svéfeno tii sta sedmdesat osm zakladnich a mateiskych $kol, ze kterych Sedesat
pét sidli ptimo v Plzni. V Plzenském kraji se vyskytuje jesté¢ sedm soukromych zaklad-
nich 8kol a jedna cirkevni zakladni Skola. Tato kapitola se zam¢fuje na financovani Skol

ziizenych Krajskym uradem Plzenského kraje.
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Zdroje financovani pfispévkovych organizaci zfizenych uzemnim samospravnym
celkem lze rozdélit do n€kolika skupin — prosttedky ze statniho rozpoctu, prostfedky od
ziizovatele, prosttedky z rozpoctu EU, piijmy ziskané vlastni ¢innosti, fondy tcetni

jednotky, sponzorské dary a dotace.

Prostredky ze statniho rozpoctu

Zavazné ukazatele se stanovuji na zédkladé Krajské metodiky rozpisu zdvaznych uka-
zatell a rozpoctu na piimé vydaje ve Skolstvi, podle niz se fidi rozpis rozpoctu pouze
pro krajské a obecni Skolstvi (pfedmétem metodiky neni Skolstvi soukromé, cirkevni a
statni). Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) provadi rozpis finang-
nich prostfedki statniho rozpoctu pro jednotlivé kraje k financovani $kol a Skolskych
zafizeni zfizovanych kraji a obcemi prostiednictvim republikovych normativl stanove-
nych MSMT. V souladu se $kolskym zdkonem lze finanéni prostiedky statniho rozpodtu
vyclenéné v rozpoctu resortu Skolstvi pro krajské a obecni skolstvi alokovat do rozpoctt
jednotlivych kraji vyhradné kombinaci vykonového (normativniho) a programového
(rozvojové programy) financovani. Maximalni objem zdroju je rozepsan normativnim
zpusobem financovani a programova ¢ast financovani piedstavuje pouze malé procento
disponibilnich zdroj. Pro rok 2010 a 2011 byl vyhlasen jeden spole¢ny rozvojovy pro-
gram na podporu feSeni specifickych problémi regionalniho Skolstvi v jednotlivych
krajich s pfihlédnutim k rozdilné hustoté sité Skol a Skolskych zatfizeni. V roce 2011
byly normativni rozpoctové zdroje posileny zapojenim tcelovych finanénich prostfedki
rozvojového programu na posileni platové Urovné pedagogickych pracovnikii
s vysokoskolskym vzdélanim, kteti splituji odbornou kvalifikaci. V roce 2012 jiz nebyly
tyto dva vySe uvedené rozvojové programy vyhlasovany a prostfedky poskytované je-

jich prostfednictvim se promitly do republikovych normativi.

Krajsky ufad je zprostiedkovatelem tcéelovych prosttedkt poskytnutych Minister-
stvem Skolstvi, mladdeze a télovychovy pro skoly zifizené jim i obecnimi ufady. V ramci
uceloveé poskytovanych prostredkil jsou rozepsany piimé neinvesti¢ni vydaje ve ¢lenéni

na platy a ostatni osobni naklady (OON) a je stanoven limit po¢tu zaméstnancu.

MSMT zprostiedkovava dotace V projektu EU penize $kolam v ramci Operaéniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Projekt poskytuje podporu s nazvem

ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zékladnich Skoléach, jejimz smyslem je podpofit
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rozvoj oblasti, které se dlouhodobé ukazuji jako problematické. Na tyto aktivity je vy-

¢lenéna celkova ¢astka 4,5 mld. K&, kterou mohou vyuzit viechny zakladni $koly v CR.

Tabulka 28 ukazuje zavazné ukazatele stanovené Krajskym ufadem Plzenského kraje

pro jim zfizené Skolské piispévkové organizace za roky 2010 az 2012.

Tabulka 28 — Zavazné ukazatele pro prispévkové organizace za roky 2010 az 2012 v K¢

Primé naklady 280399 000 | 274 604 000 | 304 295 000
Platy 203463 000 | 200413 000| 222 610000
OON 1104 000 1336 000 1637000
Limit pracovniki 783,64 790,49 813,00
Rocni naklady na jednoho pracovnika 357 816 347 385 374 287
EU penize Skoldm 2742718 4134019

Zdroj: Rozpis ticelovych prostiedkii poskytnutych MSMT?

Z tabulky je patrné, Ze nejhorsi situace panovala v roce 2011, kdy Skoly musely hos-
podafit s nejmensim objemem prostiedkl pridélenych na piimé naklady. I piesto, ze se
za tento rok nesnizil zavazny ukazatel limitu poc¢tu pracovnikd, lze predpokladat, Ze
nékteré Skoly musely stavy pracovnikll snizovat, aby nepiekrocily ¢erpani povolenych
pfimych nékladd. Ro¢ni ndklady na jednoho pracovnika se vroce 2011 snizily
0 10 432 K¢ oproti roku 2010, naopak v roce 2012 se zvysily o 26 902 K¢ oproti roku
2011, coz znamenalo navySeni oproti roku 2010 0 16 471 K¢. Alternativa, ktera se na-
bizi pfi nedostatku prostiedkli na osobni néklady, je financovani platti z fondu odmén,
coz nékteré Skoly vyuzivaly nejen za rok 2011. Od roku 2011 se také realizuje jiz vyse
zminény projekt EU penize Skolam, z néhoz mohou skoly Cerpat prostfedky na ptesné
vymezené Ucely a v souladu se schvalenym planem.

V ptipadé, Ze by Skoly nevycCerpaly vSechny pfimé prosttedky poskytnuté ze statniho
rozpoctu, jsou povinny odvést tuto nevycerpanou Cast zpét krajskému uradu, ktery ji

nasledné vraci do statniho rozpoctu.

Prostredky od zfizovatele

Plzenisky kraj poskytuje jim ziizenym ptispévkovym organizacim provozni ptispévek
a investicni pfispévek rozdéleny na stavebni a strojni investice. VySe provozniho pii-

spévku je urovana na zédkladé navrhu rozpoctu piedlozeného organizaci jako rozdil

2 Vefejna sprava. Plzerisky kraj: nejlepsi misto pro Zivot [online]. 2013 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://www.plzensky-kraj.cz/cs/kategorie/ucelove-prostredky-poskytnute-msmt?sekce=verejna-sprava
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vSech provoznich ndkladl a vynost bez financnich prostiedkii ze statniho rozpoctu.
Vyse investi¢niho pfispévku se stanovuje na zakladé zadosti organizace v zavislosti na

rozsahu redlné potfeby organizace a finan¢nich mozZnostech krajského ttadu.

V rozpoctu pro oblast skolstvi jsou zabezpeceny vybrané nejnutnéjsi provozni vydaje
zfizovanych organizaci a investice jsou planovany v omezené mire. Zbytek prostiedki
nad uroven téchto nezbytnych nakladu je rozdélen normativni metodou v zavislosti na
poctu jednotek vykonu. S ubytkem zakt nemohou z diivodu nepftetrzit¢ho zabezpeceni
provozu objektt timérné klesat naklady. Pro rok 2012 byla v ramci rozpoctu oblasti
skolstvi zavedena samostatna neinvesti¢ni polozka ,,Rezerva finan¢nich prostfedkt na
provozni naklady Skol a Skolskych zatizeni* jako rezerva pro realizaci nezbytnych na-
kladii organizaci, které vznikly neocekavanymi vydaji, na néz v rozpoc€tech, ani fondech

nemély organizace dostate¢né prostredky.

Graf 8 — Vyvoj provozniho piispévku v letech 2008 az 2013 v tis. K¢

Vyvoj provozniho prispévku v letech 2008 az 2013
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Zdroj: Schvdlené rozpocty Plzefiského kraje na roky 2011 a 2013°

Graf 8 znazoriiuje vyvoj provozniho ptispévku v letech 2008 az 2013. Od roku 2009
1ze sledovat neustaly pokles provoznich ptispévkil, coz je zptisobeno nucenou usporou
naklada v dusledku ekonomické krize. Hodnoty za roky 2008 az 2011 predstavuji sku-
tecnou vysi provoznich prostiedkli poskytnutych piispévkovym organizacim krajskym
uradem a ¢astky v letech 2012 a 2013 jsou vyjadieny ve vysi pridélu podle schvaleného

rozpoctu Plzeniského kraje.

3 Ekonomika. Plzeiisky kraj: nejlepsi misto pro Zivot [online]. 2013 [cit. 2013-04-21]. Dostupné z:
http://www.plzensky-kraj.cz/cs/kategorie/rozpocet-plzenskeho-kraje?sekce=all

70



Graf 9 — Vyvoj stavebnich investic v letech 2008 az 2013 v tis. K¢
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Zdroj: Schvdlené rozpocty Plzenského kraje na roky 2011 a 2013

Jak ukazuje graf 9, stavebni investice piispévkovych organizaci byly nejvice realizo-
vany v roce 2008, kdy ¢inily 174 837,39 tis. K¢. V roce 2009 je znatelny jejich vyrazny
propad proti pfedchozimu roku, a to o 111 324,89 tis. K¢. Za rok 2010 se tyto investice
jesté vice snizily a od roku 2011 nejsou uskute¢novany ani planovany zadné stavebni

investice.

Stejné jako v grafu 8 predstavuji hodnoty za roky 2008 az 2011 skute¢nou vysi sta-
vebnich investic pfispévkovych organizaci a hodnoty v letech 2012 a 2013 jsou vyjad-

feny ve vysi schvaleného rozpoctu Plzeniského kraje.

Graf 10 — Vyvoj strojnich investic v letech 2008 az 2013 v tis. K¢
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Na rozdil od stavebnich investic Se strojni investice uskuteciiuji ve vSech letech sle-
dovaného obdobi (viz graf 10). Mezi roky 2008 az 2011 jejich vySe kolisala od
10 699,14 tis. K¢ az k5 195,18 tis. K¢. Za rok 2012 byly planovany strojni investice
nepatrn¢ vyssi nez v predchozim roce, ale v roce 2013 je predpokladany jejich pokles
0 téméf 1 mil. K¢.

Obdobné jako v grafu 8 a 9 predstavuji hodnoty za roky 2008 az 2011 skute¢nou vysi
strojnich investic pfispévkovych organizaci a ¢astky v letech 2012 a 2013 jsou vyjad-

feny ve vysi schvaleného rozpoctu Plzeiiského kraje.

V ptiloze 1 je uveden Rozpis zavaznych ukazatelli ptispévkovych organizaci kraje
oblasti Skolstvi, ktery zahrnuje provozni piispévky, stavebni a strojni investice vSech

Skol zfizenych krajskym Ufadem.

Prostredky z rozpoétu EU

V oblasti vzdélavani Plzeniského kraje se realizuji projekty financované
z Evropského socialniho fondu (ESF). V programovém obdobi 2004 — 2006 byl Plzen-
sky kraj zprostfedkovatelem dotaci v ramci grantového schématu Opera¢niho programu
Rozvoj lidskych zdroju (OP RLZ). V roli zprostiedkujiciho subjektu zustal Plzenisky
kraj také v dalSim programovém obdobi 2007 — 2013 v ramci Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK). Plzensky kraj se stal také konecnym
ptijemcem dotaci z ESF. V prvnim programovém obdobi se jednalo o projekt Sance pro
budoucnost v ramci OP RLZ a ve druhém programovém obdobi o Krok do zivota 1

v ramci OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ).

Do vybérového procesu zadosti o poskytnuti finan¢ni podpory z OP RLZ Vv rdmci
2. kola vyzvy Plzenského kraje se zapojila pouze jedna Skola z celého Plzeniského kraje
— Masarykova ZS, Kdyné. Jeji projekt byl schvalen a byla ji pfidélena finanéni podpora
ve vy§i 2 077 440 K&. Tretiho kola vyzvy se zucastnila opét pouze jedna $kola — ZS a

MS Karla Klostermanna, Zelezna Ruda, oviem jeji projekt schvalen nebyl.

Z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost v rdmci 2. kola vyzvy
byla v oblasti ZvySovani kvality ve vzdélavani v Plzeniském kraji poskytnuta finan¢ni
podpora Sesti zakladnim Skolam v Plzeniském kraji v celkové vysi 19 248 497,24 K¢ a
Vv oblasti Rovné pftilezitosti déti a zaka ve vzdeélavani v Plzeniském kraji tfem Skolam ve

vysi 9 767 012,30 K¢.
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Zakladni Skoly v Plzeniském kraji maji moznost Cerpat prostiedky z Regiondlnich
opera¢nich programi a z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi, které lze pouZit na

pfedem schvalené investicni zdméry.
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6 Zaver

Hlavnim cilem této prace bylo v teoretické roviné popsat financovani a ucetnictvi
ptispévkovych organizaci zfizovanych Uzemnim samospravnym celkem a aplikovat
teoretické zaklady do praxe, aby mohlo byt zanalyzovano hospodateni a zhodnocena
ucetni zavérka Zakladni Skoly a Matetské Skoly pro zrakoveé postizené a vady teci, Pl-
zen. Krom¢ hlavniho cile bylo stanoveno né¢kolik dil¢ich cilli uvedenych na zacatku

prace.

V teoretické Casti prace byly obecné charakterizovany neziskové organizace a bylo
uvedeno jejich zakladni ¢lenéni. Pfevazna cast teorie byla orientovana na piispévkové
organizace ziizované Uzemnim samospravnym celkem s cilem popsat mozné zptisoby
financovani téchto organizaci a rozebrat vykazy Gcetni zavérky piispévkovych organi-
zaci. Byla definovana teoretickd vychodiska pro provedeni finan¢ni analyzy, ktera hod-
noti finan¢ni hospodateni tcetni jednotky. VSechny dil¢i cile vychazejici z teoretické
¢asti prace byly splnény a byl tim vytvofen zaklad pro vypracovani druhé casti prace,
ktera byla zaméfena na praktickou aplikaci teoretickych poznatkii na vybrané piispév-

kové organizaci.

Ptredpokladem pro provedeni finan¢ni analyzy ucetnich vykazi Zakladni Skoly a
Matetské Skoly pro zrakové postizené a vady feci, Plzen byla zakladni charakteristika

organizace a piedevsim identifikace zdroju, ze kterych organizace financuje své vydaje.

vvvvvv

maji prosttedky ze stadtniho rozpoctu, které tvoii nejvétsi objem ze vSech disponibilnich
zdroji a slouzi na financovani ptfimych vydaji, coz jsou piedev§im platy zaméstnancti.
Prispévek od ztizovatele, kterym je Plzenisky kraj, znamena pro skolu podstatny podil
prostfedkil na uhradu provoznich vydajl a jednd se o tu ¢ast provoznich vydaji, na néz
nesta¢i vynosy z hlavni Cinnosti. Dillezitym zdrojem financovéni jsou i vlastni fondy
organizace, z nichz rozhodujici roli hraji rezervni fond a fond kulturnich a socialnich
potieb. Mezi dopliujici zdroje financovani, které Skola vyuziva, patii sponzorské dary

od fyzickych a pravnickych osob a také dotace od nadaci a od mésta Plzei.

Od roku 2012 byla ZS a MS pro zrakové postizené, Plzei slouena se Specialni MS
pro déti s vadami fe€i, Plzen a tato skutecnost se promitla do vykaza ucetni zaveérky. Do
finan¢ni analyzy byla tedy zahrnuta data za roky 2008 az 2011, kterd nebyla ovlivnéna

slou¢enim, a Gidaje za rok 2012 byly hodnoceny samostatné v kapitole Ugetni zavérka.
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Finané¢ni analyzou bylo zjisténo, jak Skola hospodaii se svymi zdroji. Efektivitu hos-
podafreni skoly lze posoudit porovnanim nakladt v zavislosti na vyvoji trzeb z prodeje
sluzeb. Trzby z prodeje sluzeb zaznamenaly vyraznéjsi propad v roce 2009, nasledujici
rok vSak byl patrny jejich zpétny nartist. Mezi roky 2008 a 2009 se trzby z prodeje slu-
zeb snizovaly, zatimco naklady z ¢innosti rostly. Tento jev predstavuje nehospodarné
vyuzivani prostfedkll a mize znacit piipadné problémy ucetni jednotky. Avsak v letech
2009 az 2010 byla tendence naprosto opacnd, trzby z prodeje sluzeb rostly rychleji nez
naklady z ¢innosti, coz lze hodnotit pozitivné. Za rok 2011 byl zaznamenan pokles na-
kladii 1 trzeb z prodeje sluzeb, ale trzby klesaly rychlejsim tempem nez naklady. Vzhle-
dem k témto skute¢nostem lze usuzovat, ze hospodaieni $koly nevykazuje dlouhodobé

stalou tendenci a kolisa v jednotlivych letech.

Z hlediska pokryti nakladi z dosazenych vynosi v ramci své hlavni ¢innosti byla
skola v obdobi 2008 az 2012 sobéstacna. V letech 2009 a 2012 celkové naklady rostly
rychleji nez celkové vynosy. V roce 2010 vynosy vykazovaly vétsi dynamiku neZ na-
klady a v roce 2011 se naklady meziro¢né snizily a vynosy rostly, coz lze hodnotit po-
zitivné. Dynamika nartstu nakladi je ovlivnéna vnéjSimi vlivy na organizaci, jako je

inflace, deregulace cen apod.

Skola disponuje velkym mnozstvim volnych finanénich prostiedki, které by se
mohly zhodnocovat. AvSak to je mozné jen za piedpokladu, Ze budou dodrzena vSechna
predepsana legislativni pravidla. Vzhledem k tomu, Ze prostfedky na bankovnim uctu
prevysuji podil kratkodobych zavazki, 1ze usuzovat, Ze organizace nema vaznéjsi pro-

blémy s likviditou a je schopna pohotové splacet své zavazky.

Vzhledem Kk tomu, Ze $kola vykazuje vyraznou finan¢ni nezavislost, mira véfitel-
ského rizika se u ni pohybuje na velmi nizké urovni. Tento jev je zpisoben tim, Ze
v pasivech Skoly nefiguruje zadny dlouhodoby cizi kapitdl a cizi kapital predstavuji
pouze kratkodobé zavazky. Skola by tedy mohla zvySovat podil kratkodobého ciziho
kapitalu, protoZe na néj nemusi vynakladat prostiedky v podob€ trokl a miize s nim
financovat svou Cinnost. AvSak jeho vysSe by se neméla dostavat do piili§ vysokych
hodnot, jelikoz by to mohlo vést k ptipadné nesolventnosti Skoly. Jelikoz Skola nedis-
ponuje zadnym urocenym dlouhodobym cizim kapitdlem, tak nemtize vyuzivat efekt

finan¢ni paky, ktery by mohl ptispét ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu.
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Vytvotend pfidana hodnota, kterd predstavuje rozdil vykont a vyrobni spotteby, ne-
pokryva osobni naklady v letech 2008, 2010 a 2012, pouze v letech 2009 a 2011 se uka-
zatel dostava do kladnych hodnot. Tato situace neni vibec lichotiva, Skola by se méla
na tento problém zaméfit a snazit se zvysit pfidanou hodnotu a snizit pocet pracovniku.
Vzhledem k tomu, Ze pracovnici nejsou schopni vytvorit ptidanou hodnotu ani ve vysi
dostacujici na pokryti osobnich nakladl, nezbyva nic na pokryti dalSich polozek, kte-

rymi jsou naptiklad odpisy.

Ugetni vykaznictvi bylo vyrazn& ovlivnéno postupy uéetni, ktera v organizaci ptso-
bila do poloviny roku 2011. Rada Gi¢etnich operaci nebyla Gétovana piesné podle urde-
nych pravidel a bylo vyuZivano ucetnich postupt, které sice nejsou v rozporu s platnou
legislativou, ale maji dopad do zobrazeni jednotlivych polozek vykazl ucetni zavérky.
Mezi tyto ptipady patfil napf. pfevod zlstatku uc¢tu 321 — Dodavatelé a uctu 378 —
Ostatni kratkodobé zavazky do nasledujiciho roku pomoci Gctu 383 — Vydaje pfiStich
obdobi. Od druhé poloviny roku 2011 jiz lze hovofit o spravném uctovani a vykazy

ucetni zavérky by nemély byt zkresleny.

Skola v letech 2008 az 2012 ani jednou nedosahla zaporného vysledku hospodaient,
coz zna¢i schopnost financovat veskeré naklady pomoci vSech dostupnych zdroju.
Pouze v roce 2011 Ize pochybovat o efektivnim hospodateni organizace, jelikoz doséhla
zlepseného vysledku hospodafeni v relativné velké vysi — 127 880,36 K&. Castka mu-
sela byt rozdélena do rezervniho fondu a fondu odmén, piinosnéjsi by vSak bylo, kdyby
tyto prostfedky byly v pribéhu roku pouzity naptiklad na ndkup kompenzacnich pomi-
cek pro zrakové postizené zaky, ptipadné na kancelafské vybaveni a ostatni provozni
vydaje.

Na zékladé rozhovoru s Ing. Zdefikem Cizkem, vedoucim ekonomického oddéleni
odboru Skolstvi, mladeze a sportu Krajského ufadu Plzenského kraje, byly zjiStény jisté
nesrovnalosti, které¢ by vedeni organizace mélo co nejdiive vyfesit. Jedna se o uctovani
trzeb z pronajmu télocviény do vynosii z hlavni ¢innosti, tento postup neni shleddn
spravnym a je dokonce v rozporu se zadkonem. Organizaci by mél byt do zfizovaci lis-
tiny zapsan predmét doplikové Cinnosti, s jejimz zavedenim pak souvisi dalSi povin-
kladt ¢innosti hlavni a doplikové pomoci tzv. klicovani. Touto operaci se zjisti pii-

sluSny podil nékladi ptipadajici na ¢innost doplitkovou, ktery je nezbytny pro stanoveni

76



vysledku hospodateni z doplitkové €innosti a piedevsim pak pro urceni zédkladu dané

Z ptijmii a danové povinnosti.

Skola se aktivné zapojuje do projektii realizovanych ve spolupraci s Evropskou unii a
nemaly objem zdroji financovani tvoii prosttedky z rozpo¢tu Evropské unie. Tento
trend se da predpokladat i do budoucna a Ize jen doporucit sledovani aktualnich vyzev
k zapojeni do vybérovych procesu zadosti o poskytnuti finan¢ni podpory z riiznych ope-

ra¢nich programu.

Za roky 2008 az 2013 bylo hodnoceno financovani zakladnich $kol ztizenych Kraj-
skym ufadem Plzeniského kraje. Od roku 2009 Ize sledovat neustaly pokles provoznich
ptispévkil, coz je zplsobeno nucenou usporou ndkladii v disledku ekonomické krize.
Stavebni investice ptispévkovych organizaci byly nejvice realizovany v roce 2008,
Vv nésledujicich dvou letech se postupné snizovaly a od roku 2011 nejsou uskute¢iiovany
ani planovany zadné stavebni investice. Na rozdil od stavebnich investic strojni inves-

tice se uskutecniuji ve vSech letech sledovaného obdobi, ale pouze v omezené mifte.
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7 Summary and key words

The main aim of this thesis called “The Financing and the Accounting of the selected
allowance organization” is to describe the financing and the accounting of the allow-
ance organizations established by the local authority and apply the theoretical principles
into practice so that it can be analyzed economy and evaluated the financial statements
of the Primary School and Nursery School for the visually impaired and speech disor-

ders, Pilsen.

In the Czech Republic there are many non-profit organizations whose mission is to
create the products that the private sector does not provide. The public sector, which the
non-profit organization fall into, is managed and administered by the public authorities,
fund by public finance and its output are public services. Several types of non-profit
organizations occur in this sector. These include allowance organizations which are

written about in this work.

This thesis is divided into two parts — theoretical and practical. The theoretical part
consists of three subchapters, which presents the basic theoretical knowledge of non-
profit organizations, but mainly of allowance organizations in the Czech Republic. In
the first subchapter is resolved the characteristic and the classification of the non-profit
organizations and then it follows the description of the possible ways of the financing.
The third subchapter about the accounting and the financial statements of the allowance
organizations describes the financial statements and the financial analysis which is

based on these statements.

The second part applies the theoretical knowledge into the practice and deals with the
analysis of the economy of the Primary school and Nursery school for the visually im-
paired and speech disorders, Pilsen. This practical part is also divided into the individual
subchapters and the first of them characterizes the selected allowance organization. The
second subchapter is a key part of the thesis and it analyzes the economy of the Primary
and Nursery School for visually impaired and speech disorders, Pilsen. The horizontal
and vertical analysis and analysis using financial ratios follows after the evaluation of
all kinds of financing. There are shown the financial statements and the dividing of the
economic result in the third subchapter. The last subchapter of the practical part is about

the comparison of the financing of the selected primary schools in the Pilsen region.
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Prilohy

Piiloha 1 — Rozpis zdvaznych ukazateld piispévkovych organizaci kraje oblasti Skolstvi

Rozpis zavaznych uk

Prispévky PO kraje

Plzen-mésto

rozpocet rozpocet Zmona -9
2010 2011 2012 2013 2013/SR2012
etsky domov DOMINO, Plzen (IC:49778170)
Provozni prispévek | 4222.00] 4183,00] 4225] 4 275] 101.18%]

Masarykovo gymnazium, Plzen, Petakova 2 (1C:49778099)

3 588] 102 49%[

Provozni prispévek | 4194 00| 4 655 OO| 4 455‘ 4 359| 97 .85%]|
Gymnazium Ludka Pika, Plzen, Opavska E )

ymnazium, Pizen, Mikulasske nam

Provozni prispévek 363218 4 148,00 3918 4 008 102,30%
Strojni investice 499 50 245.00 0 540 0.00%;
§portovn| gymnazium, Plzen, Taborska mmﬁﬂ)
|:Provozn|' prispévek | 5 069.00] 5 300,00] 4970] 4759] 95.75%]
Integrovana stredni skola zivnostenska, Plzen, Skroupova 13 (1C:00523925)

Provozni prispévek 5837,00 5 668,00 5680 5 505 96,92%
Strojni investice 0.00 114 62 0 0 0.00%
Krajské centrum vzdélavani a Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky, Plzen (1C:49774191)
Provozni prispévek | 6 899.00] 6 508.00] 6387] 5 703] 89.29%|
Konzervator, Plzen, Kopeckého sady 10 (1C:49778111)

Provozni prispévek 2 975.00 2 652.00 2 652 2478 93.44%

chodnl akademie, Pizen, nam. saryka

3227] 3267 101,08%]

3 7 . G. Ma
Provozni prispévek | 3 257,00 3107,00]




orna skola vyroby a sluzeb, Plzen, mic 14977485

Provozni pfispévek 2 933,00 3 155,00 2 689 2 590] 96,32%|
Zakladni Skola specialni, Plzen, Skupova 15 (IC:49777645)
Provozni piispévek 141436 0,00 1164 1150 98.80%
Pedagogicko-psychologicka poradna, Plzen, Castkova 78 (1C:49777564
Provozni pfispévek 3 220,00 3 275,00 3 275 3 250 99.24%
tredisko sluzeb Skolam, Plzen, Castkova 78 (IC:49777700
Provozni pfispévek 7 944,00 8 546,00 7 766 7 664 98,69%
Strojni investice 0,00 350,00 350 0 0,00%
tfedni odborna Skola profesora Svejcara, Plzen, Majerova 1 (1C:69457417
Provozni pfispévek 2 700,00 1 350,00 0 0] 0,00%]
otelova Skola, Plzen, orského parku :00518557
Provozni pfispévek 7 753,00 7 756,00 7 756 7 540 97.22%
ni prumyslova Skola dopravni, Plzen, ovars 9 (IC:
Provozni prispevek 20 134,10 19 395,00 19 320 18 930 97,98%
Strojni investice 0,00 0,00 600 900 150,00%
—_Stredni 8kola informatiky a finanénich siuzeb, Pizen, Klatovska 200 200574406
Provozni pfispévek 3 099,00 3 068,00 3 149 3 133 99 49%
Stfedni odborné utilisté elektrotechnické, Plzed, Vejprnicka 56 (IC:69456330)
Provozni pfispévek 13 896,00 13 219,00 12 850 12 495 97.24%
Stredn rna s$kola obchodu, u; 0 umeni a designu, Plzen, Nerudova 5
Provozni piispévek 4 171,00 4 850,00 3 990 3917 98.17%
ni o me u té stavebni, Plze rs -
Provozni pfispévek 5 973,00 6 083,00 6 083 5 873] 96,5%
Strojni investice 540,00 0,00 400 200 50,00%
I Specialnl materska Skola pro del s vadami Fetl, Plzen, Ke Spialskému lesu 3 (IC:49778081)
Provozni piispévek 1654 00 1 574,00 0 0 0,00%
.% ladni Skola a Materska Skola pro sluchové postizené, Plzen, Mohylova 90 (1C:4977815
k- o |Provozni pfispévek 4 575,00 4 351,00 4 260 4 091 96,03%
o z ____Zakladni Skola a Materska Skola pro zrakoveé postizené, Pizen, Lazaretn 149778200
o $ Provozni pfispévek 278228 2 660,00 4 234 4 126 97.45%
_g = Stfedni prumyslova $kola strojnicka a Stfedni odborné $kola profesora Svejcara, Pizen, Klatovska 109
3 2 (1€:69457425)
@ Q. JProvozni pfispévek | 8 231,00] 11 419,00 11 075/ 10 833] 97.81%|
o Vyssi odborné $kola a Stfedni prumyslova kola elektrotechnicka, Plzefi, Koterovské 85 (1C:49774301)
Provozni pfispévek 11 126,00 11 977,00 12 435 12 430 99,96%
Strojni investice 0,00 1200,00 0 1200 0,00%
Ij'_ —_Strednl prumysiova Skola stavebn, Plzen, Chodské nam. 2 (IC.497
Provozni pfispévek 4 859,00 4 822,00 4747 4 560 96,06%
Strojni investice 0,00 0,00 600 0 0,00%
tredisko volného ¢asu déti a mladeze, |Flieﬂ, Pallova 19 (|5:§6362300$
] 288400]  2521,00] 2521] 2 4086] 95.44%]|
Stfedni zdravotnicka Skola a Vy$s$i odborna $kola zdravotnicka, Plzef, Karlovarska 99 (1€:00669695)
Strojni investice 120,00 0,00 0 0] 0,00%]
Zakladni S$kola specialni, Plzef Skupova 15 (IC:49777645
Provozni pfispévek 0,00 1.185,00 0 0] 0,00%]
Zakladni umélecka Skola, Plzen, Sokolovska 30 (IC:45335842)
Provozni pfispévek 200,00 0,00 0| 0,00%|
Zakladni umeélecka Skola ,Plzen,Jagellonska 14 "45330
Provozni pfispévek | 0,00] 250|00| 0] 1] 0,00%|
Zakladni umélecka skola, Plzen, T. Brzkové
Strojni investice [3]] 0,00%)
2 958| 96,92%|
3 242,00] 3216,00] 3 188] 3 249] 101,91%]
ni odborné u 5 ce, Prokopa Ve 0 2
- I-vaoznl pfispévek 3 986,00 6 259,00 7 843 7713 98,34%
B3 Strojni investice 400,00 0,00 300 300 100,00%
g um J.S.Baara, oﬁ“ca, Fivovarsﬂ 323 Z|3:48342§15$
o | 8 [___433044] 339400] 3 409] _3420] 100,32%
0. ﬁ Vy$$i odborné $kola, Obchodni akademie a Stfedni zdravotnické $kola, Domazlice, Erbenova 184
-E' £ (16:48342939)
2 | 8 3 485] 97.13%)
]
o Provozni prispévek 2 363 98.50%|
2 1)
2434,00] 2477,00] 2477]| 2 505] 101,13%|




Pfispévky
PO kraje

Domazlice

Provozni pfispévek 3 325,00 3 334,00 3293 3 237 98,30%
strojni investice 208,01 0,00 0 0 0,00%
1 kolni statek, Plasy, na 76 (IC:00076881
[Provozni prispévek 685,00 317,00 0 of 0,00%|
ni $kola, Horn , U Klubu 100669946
Q@ Provozni pfispévek 3 990,00 3 957,00 3 957 3 795 95 91%|
g - = Zakladni $kola, Kamenny Ujezd 67 (IC:49745255
o Q  [Provozni pfispévek 1016,00 976,00 976 920 94,26%
o 3 ymnazium a Stredni odborna $kola, Plasy, Skolni 280 (IC:70838534
2 = [Provozni pfispévek 2 021,00 1.080,00 4 353 4 277 98,25%
> ] _____Dum déti a mladeze RADOVANEK, Kazné&jov, Pod Tovarnou 333 (1C:69977836
2 | o [Provomipispévek [ 125200 1105,00] 846] 787] 52.43%]
E Gymnazium, Plasy, Stara cesta 363 (IC:70838534)
Provozni pfispévek 2 365,00 3 848,00 0 0 0,00%
ladni Skola, . ola a Mate ola, Zbuch, G
|Provozni prispévek | 248400 234600 2 348 2343 99,87%)|
Stredn! “ola, Roﬁycany, Jerabinova 96/ 115:1534!171)
o I’Provoznl piispévek 7 273,32 7 072,00 5 843| 5 689 97,36%
[ Strojni investice 1 500,00 248,80 1 800 0 0,00%
— > eZe, Rokycany, Cechova 1155 (1G:47694921)
8 § 429] 359] 83,68%]
-? % Stavebni investice 0f 0,00%|
® o 51)
= 96.50%
o
6 080,00 5 965,00 94|26%|
a mladeze, Tachov, Skoln
701] 98,46%|
Provozni piispévek 4 838,00 5 427,00 4777| 4 498| 94,16%
Strojni investice 0 0,00%
3772] 96,97%)
¥ ¥ 2 419] 2 363 97,68%
[0} Strojni investice 0,00 200,00 0 0 0,00%
© Zakladni $kola, Plana, Zamec! ;wl';:muzm
= Provozni pFispévek 717,00 351,00 0 0] 0,00%|
8 3 Zakladni Skola, Stfibro, Revolugni 14 170842515
‘G |Provozni pfispévek 1.109,00 1101,00 1110 1098 98,92%
E‘ ’_‘3 Zakladni $kola a Matefska Skola, Tachov, Petra Jilemnického 1995 (IG:708425.
'8_ Provozni pfispévek 2 163,00 1 825,00 1951 1891| 96,92%|
2 ==k Détsky domov Ctyrlistek, Plana (IC:70842540)
o Provozni pfispévek 3 865,00 3 685,00 3 601 3 403] 94,50%|
Détsky domov, Tachov, Petra Jilemnického 576 (IC:70842558
Provozni pfispévek 2 716,00 2 689,00 2 689 2631] 97.84%|
ymnazium, Tachov, Pionyrs :
Provozni pfispévek 3 722,84 3 252,00 3 202 3 106] 97,00%|
ymnazium, Stribro, Sobéslavova 1426 i|3:7084*§!i
Provozni pfispévek 3 153,40 2 902,00 2 887 2 826 97,89%
Strojni investice 98 56 0,00 400 0 0,00%
Zakladni umélecké $kola, Tachov, Rokycanova 1 (IC:68780699)
Strojni investice | 400,00] 0,00] 90| 0] 0,00%]
olni statek, Klatovy, Cinov :0007
Provozni pispévek 1 434,00 733,00 0 [1]] 0,00%|
o ntegrovana stredni Skola, Klatovy, Vofi§kova 574732)
o Provozni pfispévek 6 383,00 6 142 00 6 081 0] 0,00%)
a0 tredni zdravotnicka Skola, Klatovy, Kollarova 444 (1G:006697.
€ | 2 [Provozniprispévex 2 099,00 1020,00 0 0 0,00%
% tredni prumyslova Skola, Klatovy, n pt. Nalep!
'g < |Provozni pfispévek 2 655,00 2 525,00 2 485 8 203 330,10%
'8_ Strojni investice 0,00 0,00 0 1200 0,00%
_‘.;‘2 Gymnazium Jaroslava Vrchlického, Klatovy, Narodnich mucedniku 347 (1C:6175097 )
o Provozni pfispévek 3 488/ 99.66%|
ky
Provozni pfispévek | 5 506,00 5401,00] 5372| 5 089] 94,73%|




Dum déti a mladeze, Horazdovice, Zamek 11 113:61781571)

Provozni pfispévek 551,00 802,00 542 484| 89,30%|
ymnazium, Susice, Fr. Proch; 161781444
Provozni pfispévek 3 327,00 2 618,00 2 569 2 530 98,48%

VOS, Obchodni akademie, Stfedni zdravotnicka $kola a Jazykové $kola s pravem statni jazykové zk., Klatovy

Pfispévky PO kraje

Zemédélstvi

(1C:61781771)
.% Provozni prist Sp vek 3 334, 34 3 729,00 4 786 4714 98,50%
ot ‘ed 4 6
g 5 836, oo 6 767.00] 5 640 97,76%
o g’ m déti a mladeze, Klatovy, ul. 5. kvétna 108 69459
_;- w© [Provozni ofispevek 1 050,00 1 050,00 1021 1055 103,33%
> < Dum déti a mladeze, Nyrsko, prap. Veitla 169459100
- Provozni pispavek 140,00 215.00 252 290 115.08%
g zakladni Skola, Horazdovice, Blatenska 310 (IC:70838585
o Provozni pfispévek 555,00 626,00 0 0 0,00%
Zakladni $kola a Matefska Skola, Klatovy, Halkova 133 (IC:7083904.
Provozni pfispévek | 1 072|00| 1 053|00| 1074 1.087] 101 21%|
Zakladni umélec! ola Susice
Strojni investice 0,00 490,00 0 0] 0,00%)
adni $ko perské Hory, ana Ty! y
Provozni pfispévek | 356,00] 340,00 340] 0f 0,00%|
Integrovana stredni Skola, Stod, Plzenska 322 (1G:00669938)
o 3 759,00 1.807,00 0 0] 0,00%]
o = : -
£ &l < 1032] 95.03%)
[7]
22| N
0,
a_"v_, o : ~ 2 922| 97.66%|
JProvozni prispévek | 2 021,00] 2253 ,00] 2 osol 2 078| 99,43%|
I_ n rna skola a orne u orsovsky Tyn, Littrowa g
Provozni pfispévek 9 041,00 8 996,00 8 597 8 236 95,80%
Strojni investice 2 623,16 1 897,24 0 0 0,00%

~_Stredni Skola, Horazdovice, Blatens|

Provozni prispévek 97,61%
Strojni investice 1344 00 0,00 300 0 0,00%
I il $kola, Oselce 1 "E:w077§91)

Provoznl pﬁspévek 5 939,00 6 022,00 5704 5438 95,34%

250

Skola, Kralovice, nam. OsvobozenT




