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1 Uvod

Pro zpracovani své diplomové prace jsem si zvolila téma ,Rizeni ndkladii
ve vybraném zemédélskéem podniku*, jelikoz jsou naklady a jejich kalkulace soucasti
vnitropodnikového fizeni podniku a zaroven jsou velice vyznamné pfi fizeni podniku.
Znalost této problematiky muze vést k efektivnéjSimu rozhodovani a fizeni

a také k dosazeni lepSich vysledki hospodateni.

V odborné literatufe se pojem naklady vysvétluje jako spotieba vyjadiena

v penézich. Na nédklady mtizeme hledét ze dvou pohledt, a to ekonomického a ucetniho.

Naklady jsou povazovany za dulezity ukazatel, podle kterého se hodnoti kvalita
innosti v podniku. Ukolem kazdého vedeni v podniku je tyto naklady usmériiovat
a zaroven je ftidit. Aby fizeni nakladi bylo efektivni, je nutné naklady podrobit
podrobnému c¢lenéni. Vyvoj ndkladli zachycuji nakladové funkce, které muizeme

zobrazit jak v kratkém, tak v dlouhém obdobi.

Naklady ovliviiuji vySi vysledku hospodaieni, proto je nezbytné ovliviiovat jejich
vysi a strukturu. K jejich ovliviiovani slouZzi zdkladni nastroje, tj. technickohospodaiské

normy, kalkulace a rozpocetnictvi.

Kalkulace nakladt ptedstavuje tzv. piehled jednotlivych slozek néklada a jejich tthrn
na kalkula¢ni jednici. Existuje vSeobecny kalkula¢ni vzorec, ktery podava obecny
ptehled jednotlivych ndkladovych poloZzek. Tento vzorec neni povinny, ale pouZiva
ho vétsina podnikil v Ceské republice. Kalkulaci nakladti mazeme rozdélit dle riznych

hledisek, napft. z hlediska asového, struktury a uplnosti.

Na naklady podniku plisobi celd fada faktordi, miize se jednat o velikost podniku,
ceny vyrobnich vykonti, uroven s jakou vyrdbim dany vykon, objem a struktura
produkce, atd. V kompetenci podniku ale neni mozZné, aby zachytil vSechny faktory,

které na néj piisobi.



2 Cil prace

Cilem diplomové prace je zpusob sledovani a fizeni ndkladi ve vybraném
zemé&dé€lském podniku. Jednad se o zemédélské sdruZzeni z JihoCeského kraje s pravni
formou akciova spole¢nost, zamétujici se na rostlinnou 1 zivoc¢iSnou vyrobu. Hlavnim
cilem prace je analyza pouzivanych metod kalkulace nékladi a moznd doporuceni

dalSich vhodnych metod.

Prvni ¢ast bude vénovana teoreticko-metodologickym vychodiskim nakladi
a kalkulaci nakladd, ¢i zjisténi doporucovanych metod, které budou ziskany z odborné

literatury a nasledné aplikovany na zeméd¢€lsky podnik.

Prace bude zaméfena na dva vykony — jeden zrostlinné vyroby (fepka) a jeden
z 7ivo¢isné vyroby (vejce), u kterych bude poukazano na vyvoj ndklada v jednotlivych
letech. U téchto vykonti budou provedeny rizné propocty zékladnich ukazateld,
z nichz bude mozno vidét, jak se jednotlivé ndklady a produkce vyvijela. Dil¢im cilem

je sestaveni kalkulaéniho vzorce a obsahu jeho jednotlivych polozek.

Bude provedena aplikace kalkulace uplnych nékladd dvou zvolenych vykoni,
ktera je v zemédé€lském podniku vyuzivand. Dale aplikace metody kalkulace netiplnych
nakladii u vykonu fepka a vejce, se kterymi se také mizeme vyjimecné setkat v oblasti
zemé&délstvi. Vyuziji zde 1 mikroekonomické poznatky pti rozhodovani zemédélského

podniku nejen o optimalnim vystupu.

Na zavér diplomové prace bude zhodnocena kalkulace nakladt v zemédélském
podniku a navrhnuta urcitd opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni situace v podniku

a na konkuren¢nim trhu.



Stanovené hypotézy
1) Zemédélsky podnik ptistupuje aktivné ke sledovani naklada.

2) Zemédélsky podnik pouziva tradiéni systém kalkulace ndkladi, tj. kalkulaci

uplnych ndklada.

3) Zemé&délsky podnik nesleduje naklady dle kalkulace netplnych nakladl (metoda

variabilnich nakladi).

4) Podnik se nezabyva stanovovanim bodu zvratu.
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3 Naklady

3.1 Charakteristika nakladu

V kazdém podniku se kombinuji dva vyrobni faktory, z nichz se né&které
spotifebovavaji najednou (napf. material), nékteré se pouze opotiebovavaji (napfi. stroje,
vyrobni zafizeni). Jejich spotiebu vyjadienou v penézich nazyvame naklady.
(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010) V mnoha knihdach se miZzeme dodist
o nejriiznéjsich charakteristikach naklada. Napt. VEBER, SRPOVA (2008, str. 151)
definuji naklady jako ,,spotiebu vyrobnich Ccinitelii vyjadienou v penézich.* Pokud
se bavime o spotiebé vyrobnich Cinitell, je zde dilezité zminit pojem hospodarnost.

Kazdy podnikatel by m&l Gi¢elng vynakladat naklady. (VEBER, SRPOVA, 2008)

Dalsi zajimavou definici ndkladt uvadi SYNEK, KISLINGEROV A (2010, str. 39),
kde definuji ndklady jako ,,penézné vyjadienou spotirebu vyrobnich faktorii ucelné
vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii véetné dalsich nutnych nakladii spojenych
s cinnosti podniku. “ Naklady dle SWOBODY (1992) lze definovat jako vyuzivani

vyrobnich prostfedkil na vyrobu zboZi a sluZeb.

Existuje dvoji pojeti nakladd, jedno z hlediska ekonomického a druhé z pohledu
ucetnictvi.

Ekonomické pojeti ndkladi je ponc¢kud odlisné od ucetniho a je obecnéjSiho
charakteru. SYNEK (2011, str. 80) uvedl ,, ekonomicka teorie definuje naklady podniku
jako penézné ocenénou spotiebu vyrobmich faktori vcetné verejnych vydaju,
ktera je vyvoldana tvorbou podnikovych vynosi. *“ Jednoduse feceno ekonomické pojeti

charakterizuje nejen to, co bylo v penézich zaplaceno, ale vSe, co bylo obétovano.

Déle existuje pojeti ndkladi zucetniho pohledu. V ramci Ucetnictvi je mozno
na ndklady nahlizet z pohledu finan¢niho ucetnictvi nebo vnitropodnikového

(manaZerského) Ucetnictvi. Jaky je mezi nimi rozdil?

Dle VEBERA, SRPOVE (2008, str. 152) ,,financni uicetnictvi zachycuje ekonomické
jevy (ucetni pripady), které probihaji v podniku pri jeho styku s okolim, tj. s odbérateli,
dodavateli, veériteli, statem, zaméstnanci apod. Poskytuje ekonomické informace
o majetku, kapitalu, vynosech, ndakladech, vysledku hospodareni firmy a zdkladu

pro dait z piijmi.“ Oproti tomu manazerské Gletnictvi podle VEBERA, SRPOVE
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(2008,  str. 152)  ,,eviduje  hospodarské  operace dle  vykonu,  cinnosti
nebo vnitropodnikovych utvari. Poskytuje firmé podrobné informace, které umozni
analyzovat a nasledne 7idit priciny jak priznivych, tak nepriznivych vysledu

hospodareni.

Dle SYNKA (2007) jsou ucetni naklady urcitou spotfebou hodnot (snizeni hodnot),
které se tykaji urcCitého obdobi, jeZz jsou zachycené¢ ve finan¢nim ucetnictvi.

Jsou evidovany a vykazovany v tcetnictvi a ucetnich vykazech.

Naklady musime odliSovat od penéznich vydajt, které piedstavuji ubytek napft. stavu

hotovosti, penéz na uétech v bance bez ohledu na ucel jejich pouziti. (SYNEK, 2007)

Casové rozliseni naklad a vynosti znamend, Ze naklady podniku vzdy musi souviset
s vynosy podniku v ur¢itém obdobi, tzn., musi byt zajiSténa Casovd a vécna shoda
vynost a ndklada s vykazovanym obdobim. Pokud jsou uskutecnény v bézném obdobi
vydaje na vyrobky, které se budou vyrabét v piistich obdobich, jedna se o néklady
priStich obdobi. Naopak vydaje pfistich obdobi znamenaji, jestlize jsou vyrobky
zhotoveny v bézném obdobi, ale také naklady vyvolaji 1 v pfistich obdobich.

(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010)

Dle KASIKA (1996) je hlavnim disledkem ristu zisku a efektivnosti podniku
snizovani ndkladi. Abychom spravné tidili naklady, musime udélat jejich podrobné

tfidéni. Klasifikaci naklad podrobné&ji popisi v nasledujici podkapitole.

3.2 Klasifikace nakladu

Naklady povazujeme za dilezity ukazatel, pomoci n¢hoz hodnotime kvalitu ¢innosti
podniku. Ukolem kazdého vedeni podniku je usmériiovat vzniklé néklady a zarovei

je Fidit. Rizeni naklad vyzaduje jejich podrobné tiidéni. (SYNEK, 2011)

3.2.1 Druhové tridéni nakladu

Pod druhovym tfidénim nékladi si muizeme predstavit seskupovani nakladi
do homogennich skupin spojenych s c¢innosti jednotlivych vyrobnich faktori
(napft. prace — osobni naklady, materidl — spotfeba materidlu a energie, dlouhodoby

hmotny majetek — odpisy). Toto tfidéni odpovida na otazku, co bylo spotifebovéno.

-12-



Za zakladni nédkladové druhy lze povazovat tyto polozky: spotfeba surovin a materialu,
paliv a energie, atd.; odpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, atd.; mzdové a ostatni
osobni ndklady, napf. mzdy, platy, socidlni a zdravotni pojiSténi; financni naklady,
napf. pojistné, placené uroky, poplatky, atd.; ndklady na externi sluzby, napt. opravy

a udrzovani, ndjemné, cestovné, atd. (SYNEK, 2007)

Druhové clenéni nakladl je mozné dale rozdé€lit podle piivodu spotiebovanych

vstupii (SYNEK, 2007):

e prvotni naklady (externi nadklady) — naklady vznikajici stykem podniku s jeho
okolim nebo se svymi zaméstnanci. Tyto ndklady dale nelze Cclenit,

proto je oznaCujeme za jednoduché;

e niklady druhotné (interni ndklady), které vznikaji  spotiebou
vnitropodnikovych vykonll (napf. vyroba natfadi pro vlastni potiebu).
Tyto ndklady maji komplexni charakter, tzn., Ze se daji rozloZit na piivodni

nakladové druhy.

3.2.2 Uéelové tridéni nakladii

Dle SYNKA, KISLINGEROVE (2010, str. 42) je , ucelové tiidéni ndkladii
rozhodujici  pro  zajistovani  hospodarnosti  vyroby  jednotlivych  vyrobku,
vnitropodnikovych utvaru (stredisek) i celého podniku, nebot’ zachycuje pricinny vztah

mezi naklady a ucelem jejich vynakladani, tj. vyrobky.

Pouziva se dvoji tfidéni ndkladi podle ucelu — tfidéni podle mista vzniku
a odpovédnosti (vnitropodnikovych utvarti — stfedisek) a podle vykonl (kalkulacni
ttidéni nakladt).

Tfidéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidd na otazku,

kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. (SYNEK, 2007)

Vnitropodnikovymi utvary jsou chapany stiediska podniku. ,, Strediska jsou mistné
vymezené casti podniku (napr. slévarna, mechanicka dilna, apod.), které eviduji
naklady, za néz jsou zodpovédny (ndkladova strediska), nebo i vynosy, resp.izisk

(hospoddrska stiediska). “ (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010, str. 40)

- 13-



Dle SYNKA (2007) ttfidéni ndkladii dale zalezi na tom, jak je velky podnik
a jak ma slozitou vyrobu. Na zakladé toho lze rozliSovat, napt. ndklady vyrobni ¢innosti
(néklady hlavni, pomocné, vedlejsi a ptridruzené vyroby), naklady nevyrobni ¢innosti
(na odbyt, spravu, zasobovani), technologické naklady (souviseji piimo s uritym
vykonem, jsou oznacovany za jednicové naklady) a nédklady na obsluhu a fizeni (souvisi

s vyrobou jako celkem, které jsou oznaCovany jako naklady rezijni).

SYNEK, KISLINGEROVA (2010) uvadi, e pokud podnik neni ¢lenén na stiediska,
jedna se zejména o malé podniky, vtomto piipadé¢ se pouzivd kalkulacni tiidéni,
které popisuji nize.
naklady vynaloZeny, na jaké vyrobky nebo sluzby. Toto €lenéni je diileZité a rozhodujici
pro podnik. Zaroven ndm umoziuje zjistit zisk jednotlivych vyrobka nebo sluzeb a tidit
vyrobkovou strukturu, protoZze nam kazdy vyrobek pfispiva jinou mérou k tvorbé zisku
podniku. (SYNEK, 2007) ,, Presné vymezeny vykon je kalkulacni jednici. Podle zpiisobu
prirazeni nakladu na kalkulacni jednici rozlisujeme primé naklady, které primo
souviseji s urcitym druhem vykonu a dale neprimé ndklady, které souviseji s vice druhy
vwkonii a zabezpecuji  vyrobu jako celek — dilny, provoz, podniky.*
(SYNEK, 2007, str. 80)

3.2.3 Naklady podle podnikovych funkci

SYNEK, KISLINGEROVA (2010) se zabyvali daliim zpasobem rozli§ovani
nakladi, a to podle podnikovych funkci. Jedna se predevS§im o naklady na pofizeni,

skladovani, vyrobu, spravu a odbyt.

3.2.4 Podle zakladnich oblasti podnikové €innosti

Dal§im zpisobem tfidéni ndkladi je podle zékladnich oblasti podnikové €innosti.
Zde rozliSujeme ti1 typy nakladl, jedna se o provozni, finanéni a mimotfadné.
Jsou velmi diilezité pro zpracovani vysledu hospodateni podniku.

Provozni naklady jsou pfimo spojeny s vyrobnim procesem a vznikaji spotiebou

(napt. spotfeba materidlu a energie). Mezi tyto ndklady mizeme zafadit materialni
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naklady, zahrnujici veskeré vstupy materialové povahy do vyrobnich procesti podniku.
Déle sem patii naklady za sluzby (napt. za opravy a udrzby stroji a zatizeni, najemné,
naklady na reprezentaci, za veterinarni vykony, za chemické postiiky, apod.), osobni
naklady (mzdy, ndhrady mzdy, prémie, zdravotni a socialni pojisténi, apod.), dané
a poplatky — jsou zde zahrnuty dané, které maji povahu provoznich ndkladi (jedna
se o dait z nemovitosti, silni¢ni dan, dan dédicka, darovaci a z pfevodu nemovitosti),
ataké mistni poplatky, urazové pojiSténi zaméstnanci aj. A jako posledni

se do provoznich nakladl zahrnuji odpisy majetku.

Finanéni ndklady zahrnuji ndklady, které souviseji s finanénimi operacemi,
napt. uhrada uroku, kurzové ztraty, operace scennymi papiry, manka a Skody

na finan¢nim majetku, poplatky bance aj.

Mimoiadné naklady vznikaji s operacemi neobvyklé povahy vzhledem k bézné
¢innosti podniku a ndklady vzniklé z mimotadnych udélosti nahodile se vyskytujicich

(napf. manka a Skody pfi inventufe, tvorba rezerv, povodné apod.).

3.2.5 Podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle zavislosti na zméndch objemu vyroby rozliSujeme dv€ zdkladni skupiny

nakladi, tj. variabilni naklady a fixni naklady.

Variabilni naklady jsou ¢asti celkovych ndkladu, ktera se méni s objemem vyroby.
Tyto naklady se mohou vyvijet proporciondlné (tzn. stejné rychle jako objem vyroby),
nadproporcionalné, n€kdy nazyvany jako progresivni ndklady (tzn., vyviji se rychleji
nez objem vyroby), podproporcionalné (degresivni naklady), které se vyviji pomaleji
neZ objem vyroby. Do variabilnich nakladi miZeme zahrnout piimé naklady
a Cast rezijnich nakladf, napf. pfima spotfeba mezd, energie, apod. (SYNEK, 2011)

Priibéh celkovych nakladii je znazornén na obrazku 1.
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Obrazek 1: Prubéh celkovych nakladua

nadproporciondlni

Celkové | ndklady proporcionaln{
naklady néklady
v Ke naklady tvaru

obraceného S

podproporcionalni
néaklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: SYNEK, KISLINGEROV A (2010)

Opakem variabilnich ndkladd jsou naklady fixni, které jsou na zménach objemu
vyroby nezavislé, tzn., Ze se do urCité miry neméni, zlstavaji stalé. Mezi fixni naklady
patti napf. odpisy budov, vyrobnich zafizeni, mzdy technickohospodaiskych
pracovnikil, najemné, ndklady na Skoleni a vzdélavani pracovnikli, apod. Dilezité

je védét, Ze fixni ndklady nam vznikaji, 1 kdyZ se nic nevyrabi. (SYNEK, 2011)

SYNEK (2011, str. 87) uvadi, ze ,,s rustem objemu vyroby klesaji primérné fixni
naklady na jednotku produkce — jedna se o tzv. degresi nakladii. “ Prabéh jednotkovych

nakladl je zndzornén na nésledujicim obrazku 2.

Obrazek 2: Prabéh jednotkovych nakladu

Niklady Degrese

na jednotku
produkce

v K&

fixnich ndkladd

celkové

naklady

proporcionalni
naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: SYNEK, KISLINGEROV A (2010)
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U fixnich nakladd mohou nastat dva jevy. Prvnim je relativni uspora fixnich
nakladu. ,,K relativni uspore fixnich nakladu dochdzi pri zvysovani objemu produkce
pFi neménnych fixnich ndkladech.* (KASIK, 1996, str. 164) Druhym jsou nevyuzité
fixni ndklady, k nimz dochazi, kdyz je nevyuzita cela vyrobni kapacita. Nevyuzitymi
fixnimi ndklady miizeme oznacit tu ¢ast celkovych fixnich nakladi, ktera odpovida
nevyuzité vyrobni kapacité. Kazdy podnik by si mél budovat takové vyrobni kapacity,
které budou v budoucnu dostateéné vyuzivany. (KASIK, 1996)

SYNEK (2011) navic wuvadi jeden jev, a to ndkladovou remanenci,
tzn., Ze pokud omezime vyrobu (napi. pokud zmenSime podnik) fixni ndklady nebudou
klesat, ale zistanou ve stejné vyS$i, protoze vzniknou odpisy budov a strojii, platba

uroki, dani apod.

3.2.6 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Mezi tyto néklady zafadime naklady primé, které se jednoznacné piitazuji
konkrétnimu druhu vykonu, protoZe ptimo s konkrétnim druhem vykonu souviseji.
Dale sem patii naklady nepiimé, které zajiStuji vytvofeni podminek pro skupinu

vykont, tzn. vice druhi. (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007)

3.2.7 Dalsi ¢lenéni nakladu

Mezi tyto ndklady patii celkové naklady, jsou to veSkeré ndklady,
které jsou vynalozeny na celkovy objem produkce. Primérné (jednotkové) naklady,
jsou naklady na jednotku produkce, vypocitame je podle vztahu, kdy se celkové naklady
vydéli celkovym objemem produkce. Priristkové naklady, kdy je priristek nakladt
vyvolan prirastkem objemu produkce. (SYNEK, 2007)

KASIK (1996) uvedl navic pojem primérné piirtstkové naklady,
které dostaneme, pokud vydé&lime celkové pfiristkové ndklady odpovidajicim

ptiristkem produkce.

Marginalni (mezni) naklady jsou naklady vyvolané piiristkem produkce o jednu

jednotku. PouZivaji se pro stanoveni takového objemu vyroby, ktery pfinese maximalni
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zisk. Toho dosdhneme piti takovém objemu produkce, kdy se mezni trzby rovnaji

meznim nakladim. (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010)

3.2.8 Naklady v kratkém a dlouhém obdobi

Budeme brat v tivahu, Ze vyvoj ndklada v dasledku zmén vystupu firmy bude zaviset
na dvou faktorech: praci (L) a kapitdlu (K). Naklady v kratkém obdobi mizeme
charakterizovat tim, ze je jeden vstup fixni a druhy je variabilni, naopak naklady
v dlouhém obdobi maji oba vstupy variabilni, tzn., Ze firma tyto vstupy miize meénit.
Firma v kratkém obdobi nemiize zvétSovat vystup zménou vyrobniho prostoru
nebo pouzivané technologie, miize toho dosdhnout pouze zménou variabilnich vstupt.
Naopak firma v dlouhém obdobi mize zménit vystup rozsifenim vyrobni kapacity
nebo zménou pouziti mnoZstvi vstupu. (HOREJSI, SOUKUPOVA, MACAKOVA,
SOUKUP, 2006)

1) Kratké obdobi (HOREJSI, SOUKUPOVA, MACAKOVA, SOUKUP, 2006)
Celkové naklady v kratkém obdobi (STC) mizeme definovat jako soucet naklad
na praci a kapital.
STC =wL + 1K1,
kde: w je cena prace — tzn. mzdova sazba a r je cena kapitdlu — tzn. najemné, za fixni
vyrobni faktor je povaZzovan kapital (K1), tzn., Ze se ndklady na néj vynaloZené s ristem
vystupu neméni (fixni ndklady — FC). Néklady, jejichz vySe se méni s ristem vystupu,
jsou variabilni ndklady (VC). Celkové ndklady muzeme zapsat také nasledujicim
zpusobem:
STC=FC+ VC

Pro vyvoj celkovych kratkodobych néklada je podstatny vyvoj variabilnich nakladd.

Dal$im druhem nakladii jsou primérné naklady (SAC), primérné fixni naklady
(AFC), primérné variabilni ndklady (AVC) a mezni ndklady (SMC). Pribéh celkovych

a jednotkovych nakladii v kratkém obdobi zndzornuje obrazek 3.
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Obrazek 3: Celkové a jednotkové naklady v kratkém obdobi

Ké

Q

Q Q

Q

Ké/Q

SAC

AVC

Zdroj: HOREJSI, SOUKUPOVA, MACAKOVA, SOUKUP (2006)

2) Dlouhé obdobi (HOREJSI, SOUKUPOVA, MACAKOVA, SOUKUP, 2006)

V dlouhém obdobi existuji stejné druhy ndkladi jako v kratkém obdobi: celkoveé

naklady (které ale nemlzeme rozd¢lit na fixni a variabilni jako v kratkém obdobi,

protoze vSechny naklady v dlouhém obdobi jsou variabilni) a jednotkové néklady

(primérné a mezni).

Ktivku celkovych ndkladd v dlouhém obdobi (LTC) odvodime stejnym zplisobem

jako STC. Rozdil je ale v tom, Ze tvar kiivky STC je ovliviiovan vynosy z variabilniho

vstupu a tvar kiivky LTC je determinovan vynosy z rozsahu.

na obrazku 4.

Pribéh celkovych a jednotkovych nakladii v dlouhém obdobi je zobrazen

Obrazek 4: Celkové a jednotkové naklady v dlouhém obdobi

Ké

Q4

KélQ LMC

LAC

Q, Q Q

Zdroj: HOREJSI, SOUKUPOVA, MACAKOVA, SOUKUP (2006)
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Naklady v kratkém obdobi byvaji vys$si nez néklady v dlouhém obdobi. Hlavnim
divodem je existence fixnich nakladl v kratkém obdobi, které neumozZiuji firmé

optimalizovat kombinace vstuptli pfi ménicim se vystupu.

Na obrazku 5 mizeme vidét vztah mezi kratkodobymi a dlouhodobymi naklady

pomoci nakladovych funkci.

Obrazek S: Celkové a jednotkové naklady v kratkém a dlouhém obdobi

Ké Ké/Q
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min. SAC e ~
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4 1
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A z" i min. LAC

gl -7 i

s

e
=
////
K1 /////
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i :
- | i | 1
Q Q" Q Q& o L

Zdroj: HOREJSI, SOUKUPOVA, MACAKOVA, SOUKUP (2006)

3.3 Manazerské pojeti nakladu

Dle KASIKA (1996) naklady v podniku hraji velkou roli. ManaZerské rozhodnuti
vychdzi predevS§im ze srovnani ndkladi (kolik nas néco stoji) s vynosy
(kolik z toho ziskdme). Ugetni naklady vétsinou nevyhovuji manaZerskému rozhodnuti.
Proto vzniklo manaZerské pojeti nakladd, které vychazi zekonomickych ndkladi,

ptiristkovych ndkladi a z kratkodobého a dlouhodobého pohledu nakladi.

1) ekonomickych (skutecnych, neboli relevantnich) naklada, které zahrnuji
1tzv. oportunitni (alternativni) naklady. Pokud budeme zavadét novy vykon,
musime pocitat kromé vykalkulovanych nakladi 1 svySe wuvedenymi
alternativnimi naklady (napf. pokud pouZijeme vlastni kapital, musime pocitat

1 s uroky, které nam nab&hnou z toho vlastniho kapitalu).

e Oportunitni (alternativni) naklady (naklady wuSlych ptileZitosti),
jeto ,,usly vynos (Castka penez), ktera je ztracena, kdyz zdroje

napr. prace, kapital) nejsou pouzity na nejlepsi moznou alternativu.
pr. p p jsou p 2jLep
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e Explicitni naklady, jsou to veskeré naklady, které podnik plati za to,
ze si nakoupi vyrobni zdroje, dale za najemné ¢i pouZiti ciziho kapitalu

apod., tyto naklady maji formu penéznich vydaja.

e Implicitni naklady, jedna se o naklady, které jsou obtizné vycislitelné
anejsou vyjadieny v penézich. Pfikladem miZze byt mzda,

kterou podnikatel dostal pfi jiném zaméstnani.

SYNEK (2007) navic uvadi tzv. relevantni naklady, tj. ndklady, které se méni

v zavislosti na uréitém rozhodnuti.

2) pririastkovych nakladid, tj. naklady, které jsou ovlivnény urditym
rozhodovéanim. Ostatni naklady, které nejsou ovlivnény rozhodovanim a zaroven

jsou nezavislé na tomto rozhodnuti, jsou oznacovany jako utopené naklady.

3) kratkodobého a dlouhodobého pohledu naklada. V kratkém obdobi
jsou nékteré vstupy podniku neménné, tzn., Ze jsou fixni (napf. pocet stroji).
V tomto obdobi mohou byt 1 proménné vstupy (variabilni), tzn., Ze se méni
sobjemem  produkce  (napf. @ mnozstvi  spotfebovanych  vykona).
Naopak v dlouhém obdobi jsou vSechny vstupy podniku proménné, neexistuji

zde Zadné fixni naklady.

Vyvoj nakladi zachycuji nédkladové funkce, které miizeme zobrazit jak v kratkém,
tak v dlouhém obdobi. O ndkladovych funkcich jsem se jiZz zminila v ptfedchozi
kapitole. Podle KASIKA (1996) jsou kratkodobé nékladové funkce pievazné pouzivany
vbézném nebo operativnim fizeni. Naopak dlouhodobé nakladové funkce

jsou vyuzivany na dlouhodobé nebo strategické planovani.
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4 Nastroje fizeni nakladu

Jak uz jsem wuvedla vySe, naklady ovliviiuji vySi vysledku hospodarent,
proto je nezbytné ovliviiovat jejich vysi a jejich strukturu. Tato kapitola pojednava
o zékladnich nastrojich, které slouzi k ovliviiovani nakladi. Mezi zékladni néstroje patfi

technickohospodaiské normy, kalkulace a rozpocetnictvi.

4.1 Technickohospodarské normy

Technickohospodaiské normy ur€uji ,,nezbytné nutné mnozstvi vyrobnich Ccinitelii
vynakladanych na urcitou jednoznacné vymezenou jednici vykonu (napr. vyrobku,
sluzby), nebo nezbytné nutné mnozstvi urcitého druhu zdsob k zajisténi zZdadouciho
pritbéhu  hospoddrské  cinnosti  podniku.  (KASIK, 1996, str.  168)
Tyto technickohospodéiské normy mizeme stanovit v hmotnych nebo casovych

jednotkach.

4.2 Rozpocetnictvi

Dle SYNKA (2007) se rozpocetnictvi zaméfuje na to, abychom mohli stanovit
budouci ndklady, vynosy, vysledek hospodateni, piijmy a vydaje, vyplyvajici
z dlouhodobych a kratkodobych kol podniku a na jejich kontrolu. Navazuje na ostatni
nastroje podnikového a vnitropodnikového fizeni (napf. organizace podniku
a vnitropodnikovych tutvarii, hospodaiské a operativni planovani, normy, kalkulace
atd.). SYNEK (2007, str. 121) dale definuje rozpocet: ,,je to pldn, jehoz pomoci
zjistujeme  ndklady a vynosy  podniku  nebo  vnitropodnikovych  utvaru

na jejich planovanou c¢innost v urcitém obdobi.

Existuji rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci, které uvadim v nasledujici tabulce 1.
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Tabulka 1: Schéma hlavnich rozdilii mezi rozpo¢tem a kalkulaci

rozpocet kalkulace
— vypocitava se pro urCité obdobi — vypocet pro urcity pocet vyrobki
— je zamé&fen na naklady a vynosy — je zamé&fena na naklady

— u nakladi je prvofadé hledisko | — u ndkladi je prvofadé hledisko ucelu

odpovédnosti, tj. hledisko organizac¢né | jejich vynaloZeni a mista vzniku

mistni
— tyké se vnitropodnikového utvaru — tykd se vykoni (vyrobk, sluzeb)
— je podrobnéjsi v rezijnich nakladech — rezijni naklady shrnujeme do globalnich

polozek (tzn., neni to, kolik reZie vyrobek
skute¢n¢ vyvolal, ale kolik mu bylo

piifazeno)

Zdroj: SYNEK (2007)

4.3 Kalkulace

FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2007, str. 111) uvadi, ze je kalkulaci
minéno ,,prirazeni nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny
na naturalné vyjadrenou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost
nebo operaci).“ Dle KRIKACE (1996, str. 22) je kalkulace chapana jako ,,rozpocet,
uvodni pohled, vstupni informace o nakladech prace a také jako prostredek sledovani
Cerpani prislusnych nakladii.

Kalkulaci nakladii se rozumi pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi
a jejich tthrn na kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni jednici je urcity vykon, ktery mizeme
vymezit méfici jednotkou, napf. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m),

plochy (m?), ¢asu (h) atd. (SYNEK, 2007)

Pomoci kalkulace stanovujeme v podniku vnitropodnikové ceny vykoni,
sestavujeme rozpocet, kontrolujeme a déldme rozbor hospodarnosti vyroby a rentability

vykon, limitujeme naklady apod. (KASIK, 1996)
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Kalkulace nékladi zahrnuje dva problémy. Prvnim je otazka, jak ptifadit naklady
vykonu? Druhym problémem je volba vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury

kalkulovanych polozek. (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007)

Existuje vSeobecny kalkulaéni vzorec, ktery podavd obecny piehled jednotlivych
nakladovych polozek. Tento vzorec neni povinny, ale pouzivd ho vétSina podnikt
vCeské  republice.  VSeobecny  kalkulaéni  vzorec v Ceské  republice

(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010):

1. Pfimy (jednicovy) material
2. Pfimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni ptimé (jednicové) naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni nédklady vyroby (1 az 4)
5. Spréavni rezie
Vlastni ndklady vykonu (1 az 5)

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu (1 az 6)

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (prodejni cena)

Podle tohoto typu kalkula¢niho vzorce vznikd tzv. ndkladovad cena, ktera vznika
naklady + zisk = cena. Tato cena se pouziva predevsim, pokud cenu neurci pfimo trh,

jedna se napfi. o zakdzkovou vyrobu, nové vyrobky, které nyni neexistuji na trhu apod.

Ve vSeobecném kalkulaénim vzorci je zahrnut p/imy material, kam mizeme zatadit
suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material,
vyrobni obaly. Jedna se o materidl, ktery je trvalou soucasti vyrobku nebo s nim vytvari
jeho vlastnosti. Do polozky primé mzdy patii zejména zakladni mzdy, ptiplatky, prémie
a odmény pracovnikll. Mezi ostatni primé nadklady se zahrnuji technologickéd paliva

a energie, odpisy, opravy a udrZovani, pfispévky na socidlni zabezpeceni, ztraty
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ze zmetkl a vadné vyrobky. (SYNEK, 2007) ,, Rezijni naklady jsou ndklady spolecné
vynakladané na celé kalkulované mnoZstvi vyrobkii, vice druhii vyrobkii nebo zajisténi
chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkulacni jednici primo,

nebo jejichz primé urcovani by bylo nehospodarné. “ (SYNEK, 2007, str. 99)

Vyrobni (provozni) rezie zahrnuji nakladové polozky, které souviseji s fizenim
a obsluhou vyroby, které nejdou stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Mezi vyrobni
rezii patii rezijni mzdy, odpisy hmotného majetku, spotieba energie, ndklady na opravy,
atd. Naopak do spravni rezie muzeme zafadit nakladové polozky, které souviseji
s fizenim podniku, zdvodu nebo organiza¢niho ttvaru jako celku. Patii sem napt. odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovniki, poStovné a telefonni poplatky, pojiSténi,
atd. Naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobku se nazyvaji odbytové
naklady. (SYNEK, 2007)

4.3.1 Druhy kalkulaci

Kalkulace mtzeme rozdélit z hlediska doby sestavovani, kam patii kalkulace
predbézna, ktera se sestavuje pred provedenim vykonu, a kalkulace vysledna,

které se naopak sestavuje po provedeni daného vykonu. (SYNEK, 2011)

Do predbéznych kalkulaci mizeme zatadit kalkulaci operativni, kterd se sestavuje
na zakladé operativnich norem (napf. technické, technologické a organizacni podminky)
platnych v dobé, kdy se kalkulace sestavuje. Dale sem mizeme zatadit kalkulaci
planovou, kterd se sestavuje na zdkladé¢ planovych norem. A jako posledni sem
muizeme zafadit kalkulaci propoctovou, kterd se predevSim sestavuje pro nové
nebo neopakovatelné vyrobky v pfipadé, ze dosud nejsou k dispozici spotiebni normy.
(SYNEK, 2011) Druhy kalkulaci dle ¢asového hlediska miizeme znézornit nasledovné —

viz schéma 1:
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Schéma 1: Druhy kalkulaci dle ¢asového hlediska

[ Kalkulace naklada ]
I

[ Predbézna ] [ Vysledna ]
I
[ Propoctova ] [ Normovéa ]
Planova ]
Operativni ]

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulaci dale muZeme Cclenit z hlediska struktury. Toto c¢lenéni ma vyznam
piedevsim ,, ve stupnovité vyrobé, ve které se polotovary viastni vyroby predchazejicich
stupnu spotiebovavaji ve vyrobé nasledujicich stupmi. “ (SYNEK, 2011, str. 116)
Do tohoto hlediska patii postupna kalkulace obsahujici polozku ,,polotovary vlastni
vyroby* (kde se uvadéji vlastni nédklady na vyrobu polotovarii pfedchazejicich stupii)
a prubézna kalkulace, ktera tuto polozku neobsahuje, a vlastni naklady se uvadéji

podle polozek vSeobecného kalkula¢niho vzorce. (SYNEK, 2011)

Dle SYNKA (2011) miZzeme dale kalkulaci rozdé€lit z hlediska uplnosti ndkladu
na kalkulaci dplnych nakladid (obsahuje veskeré naklady) a kalkulaci nedplnych
nakladia (zde zahrnujeme pouze pfimé naklady a prispévek na thradu fixnich nakladt

a zisku, popt. hrubé rozpéti, které je rozdilem ceny a pfimych naklada).

MACIK (1994) a VYSUSIL (1996) uvedli, Ze kalkulaci upInych nakladi méizeme

nazvat kalkulaci absorp¢ni a kalkulaci netplnych nakladi za kalkulaci neabsorpcni.
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4.3.2 Kalkulace uplnych nakladu

Dle SYNKA (2007) se metodou kalkulace rozumi zplsob stanoveni jednotlivych
slozek nakladl na kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na pfedmétu kalkulace,

na zpusobu pficitani naklad vykonlim a struktufe nakladi.

Pfedmétem kalkulace mohou byt dil¢i i1 finalni vykony, které podnik vytvari.
Kalkulovanym mnoZstvim je pocet kalkulac¢nich jednic, pro néZ byly stanoveny,
respektive zjiStény v uCetnictvi celkové ndklady. Jsou to ndklady, které maji byt
nebo byly ve sledovaném obdobi vynalozeny na vyrobu ur¢itétho mnozstvi kalkulacnich

jednic. (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007)

Z hlediska vyuziti vyrobni kapacity se rozliSuje kalkulace statickd a dynamicka.
Staticka kalkulace neptihlizi ke stupni vyrobni kapacity, tzn., Ze ndklady na jednotku
vykonu nejsou ovlivnény mnozstvim vyroby ¢i objemem poskytovanych sluzeb
(tyto naklady jsou konstantni). Opakem je kalkulace dynamicka, kde se vykazuji
naklady na jednotku vykonu a to s ohledem na vysi vyrabéného mnoZstvi, jak uvedl

MACIK (1994).

Dle VYSUSILA (1996) se dynamickou kalkulaci oznaduje kalkulace, ktera ptihlizi
k vyvoji nakladli v case. V praxi se tato kalkulace oznacuje jako tzv. kapacitni

kalkulace, ktera ptihlizi k vyrabénému mnoZstvi, které se miize v ¢ase meénit.

1) Kalkulace délenim

Pouziva se v ptipadé, pokud se vyrdbi jediny druh vyrobku (vykonu), jedna
se 0 homogenni vyrobu. (MACIK, 1994)

Mezi kalkulace délenim patii prosta kalkulace délenim, kde se ndklady
na kalkula¢ni jednici zjistuji podle polozek kalkulacniho vzorce délenim uhrnnych
nakladii za obdobi poctem kalkulac¢nich jednic vyrobenych v obdobi. Tato metoda
se pouziva nejCastéji v hromadné vyrobé (napf. tézba uhli, vyroba piva, apod.).
S touto metodou se také miiZzeme setkat ve strojirenstvi a to jen pfi omezeném vyrobnim
sortimentu, napif. vyroba motord. (SYNEK, 2007) Néklady na kus se stanovi
tim zpisobem, Ze se variabilni naklady vydéli vyrobenym mnozstvim, a to ve stejném

casovém obdobi. (SWOBODA, 1992)
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FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2007, str. 121) uvedli, e tato metoda
,Prirazuje naklady vykonum na zakladé vztahu spolecnych nakladi k mnozstvi
kalkulacnich jednic odlisnych druhii vykonii. Dale uvedli, ze ,,jednotka mnozstvi
vykonii je vhodnym kritériem pro prirazeni nakladii, pokud utvar zajistuje vykony,

které jsou z hlediska nakladové narocnosti relativne ekvivalentni. *

Dale do kalkulace délenim mizeme zahrnout stupriovitou kalkulaci délenim,
kde se tato metoda pouzivd pii odd€leni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych
nakladi,, kdyz se li§i poCet vyrobenych a prodanych vyrobkli. Tzn., ze vyrobky,
které vdaném obdobi nejsou prodany, zaroven nejsou zatézovany odbytovymi,
resp. spravnimi ndklady. Tato metoda se pouziva ve stupnové (fazoveé) vyrobé,
kdy vyrobek prochazi n€kolika vyrobnimi stupni. Metoda ptedpoklada, Ze sestavujeme
kalkulaci pro jednotlivé vyrobni stupné a zdroven mefime objem produkce a zjiStujeme
naklady zvlast pro kazdy vyrobni stupen. Tato metoda se pouziva predevSim

v chemické vyrobé. (SYNEK, 2007)

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly Ize pouzit,
pokud se vyrabi jediny druh vyrobka, které ale nemaji stejné velikosti, hmotnost, silu,
pfipadné maji rlizné ceny, naklady, atd., pfiCemZ se ale tyto slozky tykaji jednotlivych
typt vyrobki. Tzn., ze se vyrabi vice typl téhoz vyrobku, ale v riznych velikostech,

jakosti, hmotnostech, rozmérech atd. (VYSUSIL, 1996)

Dle FIBIROVE, SOLJAKOVE, WAGNERA (2007) se piifazuji spole¢né naklady
vykonlim k tzv. pfepoctené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou nakladovou néarocnost

konkrétnich vykonil na spole¢né nepiimé naklady.

2) Prirazkova kalkulace

Tato kalkulace se pouziva pfedevS§im pro kalkulovani rezijnich néklada pti vyrobé
riznorodych vyrobkll v sériové nebo hromadné vyrobé. Néklady se rozdé€li do dvou
skupin — pfimé a rezijni ndklady. Pfimé naklady zjistime pfimo na kalkulaéni jednici.
ReZijni ndklady zjistujeme podle zvolené zakladny nebo ptirazky k pfimym nakladim,

a to procentem nebo sazbou. (SYNEK, 2007)

FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2007) rozlisuji ptirazkovou kalkulaci

na sumacni metodu a diferencovanou metodu. V sumaéni metodé plati vztah

-08 -



nepiimych nakladii a jediné rozvrhové zakladny. Da se fici, Ze nepiimé ndklady
se vyvijeji umérné jedné veli€in€é, ktera je zvolena jako rozvrhovd zakladna
(napft. hodina prace, spotfeba materialu atd.). V diferencované kalkulaci se pro rozvrh

riznych skupin neptimych nakladd pouZivaji riizné rozvrhové zakladny.

SYNEK (2007) mezi kalkulaci ptirazkovou zaradil metodu strojovych prirazek,
kde se naklady zjist'uji pro kazdy stroj (nebo pro skupinu stejnych strojii) a jejich soucet

za zuctovaci obdobi vydélime poctem hodin provozu stroje.

3) Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Pouziva se predev§im ve vyrobé, kde vznikd v jednom technologickém postupu
nékolik druhit vyrobkl. Tzn., Ze vzniklé ,sdruzené”“ naklady musime rozdélit

na jednotlivé vyrobky.

Mezi kalkulaci ve sdruzené vyrobé mizeme zaradit zistatkovou (odecitaci)
metodu, pokud jeden z vyrobkli povazujeme za hlavni a ostatni za vedlejsi.
Od celkovych nakladti se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami
a zustatek, ktery vznikne, se povazuje za naklady hlavniho vyrobku. Naklady
na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjistime, pokud vydélime zbyvajici néklady
poctem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku. V této metodé¢ nelze kontrolovat ndklady

vedlejSich vyrobkl, coz je povazovano za velkou nevyhodu. (SYNEK, 2007)

Dalsi metodou je rozfitaci metoda a metoda kvantitativni vytéZe. Tyto metody
se pouzivaji, pokud nemlzeme sdruzené vyrobky rozdé€lit na hlavni a vedlejsi.
Zde se celkové naklady roz€itaji na jednotlivé vyrobky podle pomérovych C¢isel,
ktera mizeme dostat z mnozstvi ziskanych vyrobkidl nebo podle mnoZstvi suroviny,
ktera vstupuje do jednotlivych vyrobkid apod. Pokud sdruzené vyrobky vznikaji
ve stupiiové vyrobg, muzeme pouzit metodu kvantitativni vytéze, kde se rozvrhuji

naklady podle mnozstvi vyrobk, které ziskdme z vychozi suroviny. (SYNEK, 2007)

VSsechny vyse uvedené kalkula¢ni metody miZeme oznacit jako uhrnné kalkulace,
kde se zjistovaly skutecné naklady souctem dil¢ich kalkula¢nich polozek. Tyto metody
umoziuji kontrolovat pfiméfenost vynalozenych nakladii az po sestaveni vysledné

kalkulace. (SYNEK, 2011)
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4) Rozdilové metody

Tyto metody stanovuji vysi nakladd pfedem jako normu (ukol). Zde se zjistuji

rozdily skute¢nych nakladd s touto normou.

Jak uvedl SYNEK (2007, str. 109) , rozdilové metody se pouzivaji previzné
pro Fizeni primych (jednicovych) nakladu, a to v opakované (napr. hromadné a sérioveé)
vyrobé s montazni technologii; méné v Fizeni reZijnich nadkladii viitbec a jednicovych

nakladu v ostatnich (napv. chemickych) vyrobach. “

Mezi rozdilové metody patii normova metoda, kde se pfedem stanovi normy
piimych nakladi a zjistuji se odchylky skute¢nych nakladii od téchto norem a zmény
norem. Pouzivaji se operativni normy, které jsou vzdy platné¢ kurcitému datu,
tzv. zakladni (vychozi) normy. Zakladem norem nakladii jsou normy v naturalnim
vyjadieni (v kg, m, min, kWh apod.). Pokud tyto normy vynasobime cenou, dostaneme

normu v penéznim vyjadieni. (SYNEK, 2011)

VYSUSIL (1996, str. 70) uvedl, ze ,, pokud mezi normou a skutecnosti neni rozdil,
nebo je rozdil nepatrny ¢i bezvyznamny, nemusi se jimi Fidici pracovnici zabyvat.*
Rizeni se plné soustied’uje na to, aby se odstranily zavazné negativni jevy ve vyrobé
aposilily se jevy pozitivni. Dale uvedl, Ze tato metoda ,, predpoklida dokonalé
vybudovani soustavy norem a systematické sledovani nejen odchylek v tomto sméru,
ale také zmen norem. Tyto zmény jsou nastrojem k rizeni vyroby pozitivnim smérem,

3

tj. k trvalému snizovani ndkladii.

SYNEK (2007) dale do rozdilovych metod zaradil metodu standardnich nakladii.
Tato metoda je podobnd vySe zminované normové metodé, ale navic zahrnuje standardy
rezijnich nékladl, standardy vyuziti vyrobni kapacity, atd. Tyto standardy slouzi

ke kontrole a 1 k fizeni naklada.

5) Zakazkova metoda kalkulace

MACIK (1994) zatadil do absorpénich kalkulaci i zakazkovou metodu kalkulace,
kterd se pouziva vkusové a malosériové vyrobé. Jednad se o neopakovatelnost
nebo nizkou opakovatelnost vyroby. Predmétem této kalkulace jsou jednotlivé vyrobky
nebo malé série stejnych vyrobki nebo sluzeb (zakazka). Kalkulované mnoZstvi

je uréeno mnozstvim vykond zhotovenych na jeden vyrobni piikaz, nikoli na vykony,
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které jsou dokonceny v urcitém zictovacim obdobi. Tzn., Ze skute¢né naklady se zjisti

aZ po dokonceni celé zakazky.

4.3.3 Kalkulace neuplinych nakladu

Pokud se na vyrobky zjist'uji pouze variabilni naklady, jedna se o metodu netiplnych
nakladii. Z fixnich nakladl se na vyrobek uplatituje jen ta ¢ast, kterou produkt cenoveé
Lunese“ — jednd se o tzv. prispévek na tUhradu fixnich nakladt a zisku.

(VYSUSIL, 1996)

Mezi kalkulaci netplnych néklad mizeme zaradit metodu variabilnich nakladi.
Tato metoda vychdzi ze znalosti primérnych variabilnich ndkladi skupiny vyrobkl
a jejich ceny. Dle MACIKA (1994, str. 104) je ulohou, ,,v jaké mife miize vyrobek
skupiny vyrobku uhradit tu cast fixnich nakladu a zisku, kterou na néj nelze primo
pricist, tedy ty fixni ndklady, které jsou vSem skupinam vyrobkii spolecné

a jejichz uhrada je rovneéz spolecnd. “

Ptispévek na uhradu skupiny vyrobkli znamena rozdil mezi prodejni cenou vyrobku
a variabilnimi naklady toho vyrobku. Zaroven je castkou, kterou vyrobek ptispiva

k Gthradg fixnich nakladd a k tvorbé zisku podniku. (MACIK, 1994)

Analyza bodu zvratu zkouma rovnovdhu mezi naklady a vynosy,
zaroven predpoklada, ze se v podnicich sleduji oddélené variabilni a fixni nédklady,
coz je nutné pokud podnik pracuje s metodou piispévku na tthradu. Pomoci této metody
si mtizeme urcit bod zvratu. V tomto bod¢ jsou vyrovnany celkové naklady s celkovymi
vynosy. S touto metodou lze 1épe posuzovat moznosti dosazeni zisku. (MACIK, 1994)
Dale MACIK (1994, str. 111) uvedl, Ze ,, analyza bodu zvratu poskytuje vedeni podniku
a odpovédnym pracovnikiim koncentrované informace, které mu umoznuji v budoucnu

lépe rozhodovat.

Dle PAVELKOVE, KNAPKOVE (2005) je fizeni nakladi (provoznich, na kapital)
jednou z cest, jak zajistit dosahovani ekonomického zisku. Pokud podnik vyrabi tolik
vyrobki, aby trzby za jejich prodej pravé pokryly vSechny fixni i variabilni naklady,

dosahuje nulového zisku, jedna se tedy o tzv. bod zvratu, viz obrazek 6.
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Obrazek 6: Bod zvratu

Trzby

[r2by
Ndklady
(K¢)

Celkové naklady

Bod
Zvratu _~+ Variabilni naklady

————————— Fixni néklady

Pocéet prodanych jednotek

Zdroj: PAVELKOVA, KNAPKOVA (2005)

Bodem zvratu je takové mnozstvi vyrobkt, které vygeneruje soucet krycich
ptispévki, tzn., Ze pokryjeme vSechny povinné fixni naklady. Z obrazku 6 mizeme
vyCist, Ze pokud vyrobime (proddme) men$i mnoZstvi vyrobkii neZ bod zvratu,
nevygenerujeme dostatecné trzby na kryti fixnich ndkladl a tim firma prodélava.
Naopak pokud vyrobime vet§i mnozstvi vyrobk nez je bod zvratu, tzn., Ze firma

bude generovat zisk.

Tato analyza nadm ukazuje, jak rtznd struktura nakladd ovliviiuje zisk piiriznych
objemech trzeb. V podniku, kde jsou nizké fixni a vysoké variabilni ndklady,
napt. v podnicich s nizkou technickou naro¢nosti se vyskytuje ,slabd“ paka.
V tomto piipad¢ je vysledkem nizky bod zvratu a nizka provozni (neboli operacni)
paka. ,,Silna* paka se vyskytuje v podnicich, kde jsou vysoké fixni a nizké variabilni
naklady. Zde je vysledkem vysoky bod zvratu a silnd provozni paka. Tyto podniky
podstupuji daleko vys$i provozni riziko a musi klast diraz na vyssi ziskovost trzeb,
aby dosahly piimeiené urovné rentability vlozeného kapitalu.

(PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2005)
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4.3.4 Ostatni metody kalkulace

Mezi ostatni metody kalkulace mizeme zatadit metodu Activity Based Costing
(ABC), kdy tato metoda zjiStuje a pfifazuje ndklady diléim Cinnostem. Veskeré
podnikové c¢innosti se rozlozi do dil¢ich aktivit (napf. objednavani, doprava
a skladovani, sefizovani stroja, baleni vyrobkt, vnitropodnikova doprava aj.). Zamétuje

se na oblasti, kde vznikaji rezijni ndklady. (SYNEK, 2011)

V této metod€ se rozvrhuji reZijni ndklady podle skutecné pficiny jejich vzniku.
Tyto kalkulace zjistuji a ptifazuji naklady dil¢im aktivitam. Zacind se rozloZenim
podnikovych ¢innosti do dil¢ich aktivit, napt. objednavani materialu, doprava, baleni
vyrobki,... Zamétuji se predevSim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady.
Cost drivers jsou oznaceny vztahy, které vyvolavaji vznik ndkladG, napt. pocet
dodavatel, zakaznikli, pocet faktur atd. Naklady, které jsou zjiSt€éné na aktivitu,

se alokuji na vykony, coz jsou vyrobky nebo sluzby.

Technika ABC dle KRALE (2010, str. 178):

1) ,, Vymezeni stejnorodych skupin ndkladi, které jsou charakteristické vztahem

k aktivitam, které vyvolavaji jejich vznik.

2) Vymezeni priciny vzniku nakladu a vyjadreni této priciny pomoci vztahovych

velicin, které vyvolavaji vznik nakladi.

3) Stanoveni, resp. zjisténi urovné prislusné stejnorodé skupiny nakladii a rozsahu

(velikosti, objemu) prislusné vztahové veliciny.
4) Stanoveni, resp. zjisteni vySe nakladu vyvolanych jednotkou vztahové veliciny.

5) Stanoveni, resp. zjisteni rozsahu (velikosti, objemu) vztahové veliciny,
ktery byl vyvolan konkrétnimi druhy kalkulovanych (zejména finalnich) vyrobkui,
praci nebo sluzeb.

6) Prirazeni primérnych nakladii jednotlivych aktivit kalkulacni jednici vyrobku,

prace nebo sluzby. “
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Metoda ABC vyuziva alokaci nakladii pres aktivity, které jsou pro tvorbu vykont
nezbytné, oproti klasickym kalkulaénim metoddm, které alokuji nédklady na kalkula¢ni
jednici (napt. vyrobek). Tradi¢ni kalkulacni metody poskytuji odpovéd’ na otazku,
jaké naklady vznikly a jak byly alokovany na vnitropodnikova stiediska, ale na druhou
stranu se nedozvime odpovéd na otazku, co bylo vlastné¢ divodem vzniku

t&chto nakladd. (MIKOVCOVA, 2008)

Dle SOLJAKOVE (2003, str. 29) se , metoda kalkulace dilcich aktivit zaméruje
na sledovani nakladu ve vztahu kjednotlivym aktivitam, informacim o nakladech
a rozsahu jednotlivych aktivit se dale vyuzZiva pri alokaci nakladu k jednotlivym
vykoniim ““. Metoda ABC neznamena zéasadni ptevrat v kalkulaci, vyuziva se zde tradi¢ni
piirazkové metody alokace a nefesi problémy kalkulace uplnych nékladi. Tato metoda
pfedstavuje urcity posun v fizeni vztahu ndklad — vykon 1 ve zpfesnéni kalkulovanych

nakladt jednotlivych vykont. (SOLJAKOVA, 2003)

MACIK (1994) zatadil tuto metodu mezi neabsorpéni metody kalkulace,
ale tato metoda se netyka ptimo neabsorpcnich ptistupil ke kalkulaci, ponévadz slouzi
jen ke stanoveni potfadi vyznamnosti a nepracuje s celym souborem objekti. Podstatou

ABC je porovnani mnozstvi jednotek (vyrobkt) s jejich hodnotami (obrat, vynos).

Déle se zde mizeme zminit o kalkulaci Target Costing (TC), kde cenu vyrobku
neurcuji ndklady, které stim vzniknou, ale trh. Z trzni ceny a planované ptirazky
se odvodi ptipustné naklady, které jsou trhem akceptovatelné. Pokud mame podnikové
naklady vys$i, provede se analyza a tyto skutecné naklady ptizpisobit cilovym

nakladim. (SYNEK, 2011)

Metodou TC miizeme mit na mysli, ze jde o urcity nastroj, pomoci néhoz maji byt
snizovany celkové ndklady produktu po dobu celého jeho zivotniho cyklu,
1 s jeho vyrobou, vyzkumem a vyvojem, marketingem, ndkupem apod. Smér kalkulace
metody TC jde od ceny pies zisk k ndkladiim, na rozdil od tradi¢nich metod kalkulace,
kde jde postup opacné, tzn. cesta od ndkladi pies zisk k cené. ,, TC neni zadnym novym
kalkulacnim postupem, jedna se spiSe o metodu Fizeni nakladu ve smyslu stanoveni
limitu nakladu na vyrobek, jeho jednotlivé soucasti ¢i vyrobmi procesy.” (forum-

media.cz, 7. 10. 2012)

Metody kalkulace mizeme na zavér shrnout schematicky nasledovné (viz schéma 2):
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Schéma 2: Metody kalkulace

Metody

kalkulace

Kalkulace Kalkulace

Ostatni metody

neiplnych nakladd kalkulace

uplnych

|
Kalkulace Kalkulace Kalkulace ve Kalkulace Zakazkova Metoda variabilnich Metoda bodu Activity Based Target costing
délenim prirazkova sdruzené vyrobé rozdilové metoda nakladd zvratu Costing
) ( N ( N ( )
Prosta Sumacdni Zustatkova Normova
kalkulace metoda (pdlzdlingl) iz vl metoda
- - J - J
) ( ) ( N ( )
Stupniovita Diferencovana Roz¢itact Metoda standardnich
kalkulace kalkulace metoda néklada
A J - J - J - J
Kalkulace délenim Metoda strojovych Metoda
s pomérovymi ¢isly prirazek kvantitativni vytéze

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Metodika prace

Predmétem této diplomové préce je fizeni nakladii v konkrétnim podniku, ktery jsem
si zvolila. Je jim zemédélsky podnik s pravni formou akciova spolecnost. Podnik
sineptal byt zvetejnén, proto ho béhem prace budu nazyvat zemédelsky podnik
(sdruzeni), akciova spolecnost nebo nc¢kdy jen spolecnost ¢i firma. Tato akciova
spole€nost ma celkem 17 katastralnich uzemi, na nichz se péstuje rostlinna vyroba,
a zivoC¢isna vyroba ma 6 stifedisek. Zaméfim se na jedno katastralni tizemi a na jedno

stredisko.

V prvni c¢asti diplomové prace jsem se zabyvala obecnym pojmem nakladi
a jejich Clenénim, dale manaZerskym pojetim nakladi, nastroji fizeni naklada, kalkulaci
nakladii a metodami nakladii. VSechny informace, které jsem uvedla béhem teoretické
¢asti, byly Cerpany z odborné literatury, jejiz piehled jsem uvedla na konci diplomové

prace, v seznamu pouzité literatury.

V druh¢ ¢asti se budu zabyvat vybranym zeméd€lskym  podnikem,
jeho charakteristikou, pfedmétem cCinnosti, historii. Déle uvedu ucltovani nékladi
v podniku a jeho analytickou evidenci dle vnitfniho ¢lenéni, kterou si podnik vytvofil

sam pro piehlednost, srozumitelnost a rychlou orientaci.

V praktické ¢asti se budu dale zabyvat vyvojem nakladi vykonti — fepka (rostlinna
vyroba) a vejce (zZivo€iSna vyroba). Provedu rizné propocty obou vykond,
jak se jednotlivé naklady a produkce vyviji. U fepky se zamétim napt. na vyvoj zaseté
plochy, pfimych a celkovych ndkladii na jednotku produkce, ndklady a vynosy
na skliziiovou plochu, hektarovy vynos a dale celkovou produkci a mnozstvi prodeje
vykonu fepka. U vykonu ZivociSné vyroby se zaméfim napf. na mnoZstvi produkce
vajec a prodaného mnozstvi, celkovou primérnou realizaéni cenu, piimé a celkové

naklady na jedno vejce, atd. U obou vykonti uvedu vysledek hospodateni.

Dalsi ¢ast bude zaméfena na kalkulaci ndkladl, kterou vzemédélském podniku
vyuzivaji. Jednad se o kalkulaci uplnych nakladi. Uvedu typicky kalkula¢ni vzorec,
kterym se fidi vétsina firem v Ceské republice. Tento vzorec vykalkuluji pro celé
mnozstvi 1 na jednotku vykonu fepka i1 vejce pro rok 2011. Dale si zde stanovim
tzv. rezijni koeficient, podle kter¢ho uréim vys$i rezijnich ndklada, které poplynou

do vyrobni a spravni reZie, kdy rozvrhovou zakladnou budou ptimé mzdy.

- 36 -



V oblasti zemé&dé&lstvi se vétSinou uplatiiuji kalkulace uplnych nakladd.
Ale toto tvrzeni nemusi byt vzdy pravdivé. Najdou se i takové zeméd€lské podniky,
kde se pouziva kalkulace netiplnych nakladd. Proto 1 v mnou zvoleném podniku zkusim
uplatnit pravé metody z neabsorpéni kalkulace nakladi. Jedna se o metodu variabilnich
nakladl, kdy se jednotlivé ndklady rozdé€luji na fixni a variabilni. Diky této metodé
lze ptesné na jednotku produkce stanovit pouze cast celkovych nakladi.
Déle zde provedu analyzu bodu zvratu. Tyto dvé metody vy€islim pro vykon

jak rostlinné, tak 1 zivo€isné vyroby pro rok 2010 a 2011.

Informace jsem ziskala osobnim rozhovorem v zemédélském podniku a z vefejné
dostupného portalu justice.cz. Praci budu zpracovavat v jednotlivych letech
2007-2011 pro  zivo¢iSnou vyrobu a pro rostlinnou vyrobu =za obdobi
2007—8/2012. Na tato obdobi mi byly poskytnuty kalkula¢ni ptehledy, z kterych jsem
zpracovavala svou diplomovou préaci. V zemédélském podniku mi byly poskytnuty
udaje vykonu fepka také k srpnu roku 2012, jelikoZ uz bylo po sklizni urody a byly
1 vycCisleny celkové naklady na produkei plodiny fepky.

Béhem své prace budu pouzivat tabulky, vzorce, grafy, schémata a obrazky

a na konci diplomové prace uvedu dle citaéni normy jejich seznamy.

Na zavér zhodnotim kalkula¢ni situaci v podniku a doporu¢im mozné varianty

pro zlepSeni ¢1 uvedu dalsi poznatky.
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6 Charakteristika zemédelského podniku

V praktické ¢asti budu vénovat pozornost zemédélskému podniku z Jihoceského
kraje. Zeméd€lsky podnik je akciovou spole¢nosti, ktera vznikla zapisem
do obchodniho rejstiiku dne 1. ledna 1993 a v roce 1992 byla zalozena zakladatelskou
smlouvou mezi Clenskymi organizacemi soucasn¢ zruseného Spole¢ného podniku
pro zivoCiSnou vyrobu. Zemédélsky podnik je platcem DPH a ma svou datovou
schranku. Jejim ucetnim obdobim je kalendaini rok. Jejim vétSinovym vlastnikem

je pravnicka osoba.

Pfedmétem akciové spolecnosti je zemédélska vyroba; myslivost; opravy silni¢nich
vozidel, zédmecnictvi a nastrojafstvi; opravy ostatnich dopravnich prostiedkl
a pracovnich stroji; oSetfovani rostlin, rostlinnych produktii, objektd a pidy
proti Skodlivym organismim piipravky na ochranu rostlin nebo biocidnimi ptipravky;
silniéni motorovd doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny v¢. a nad 3,5 tuny; vyroba, obchod a sluzby.

Sidlo akciové spolecnosti se nachdzi v aredlu, ktery byl spole¢né jesSté s jinymi
nemovitostmi  firmé pronajat  prostiednictvim  Pozemkového fondu CR.
Déle si spole¢nost pronajimd pozemky od fyzickych osob, které se tidi najemnimi
smlouvami. Akciova spolecnost ma minimum svych pozemkil. Jejim vyhledem
do budoucna je odkoupit pozemky od fyzickych osob a vlastnit a obdé€lavat na svych

vlastnich pozemcich.

Dtive se zemédélsky podnik zabyval pouze Zivoc¢iSnou vyrobou, byl specializovan
na chov prasat, chov kufat a produkci konzumnich vajec. V 90. letech podnik
provozoval rostlinnou vyrobu, nebyla vSak vtakovém rozsahu, jako je tomu dnes,

péstovaly se obiloviny, jednim z katastr( byla Ziteg.

Zemédelsky podnik ptivodné nemél porodny. V roce 1997 firma uvedla do provozu
porodnu prasnic ve Strazi nad Nezarkou. Divodem bylo snizit zavislost firmy

na nakupovani selat.

Od roku 2002 =zacala spolecnost pronajimat zemédélskou pidu a od fijna
2005 na téchto pronajatych pozemcich zacala hospodaftit, a tudiz se rostlinna vyroba

dale rozsifila do Jindfichova Hradce, Radouiiky a Débolina. O dva roky pozdéji
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do Straze nad Nezarkou a zaroven spolecnost rozsifila svou c¢innost 1 o chov skotu

a poskytovani zemédé€lskych sluzeb.

Tato akciova spolecnost se zabyva jak zivociSnou vyrobou, tak rostlinnou,

jak uZ jsem zminila vy3e. Zivo¢i$na vyroba ma celkem 6 stiedisek:
= provoz driibezarna — chov nosnic a odchov kufic;
=  provoz vykrm brojlert;
=  provoz vykrm prasat;
=  provoz porodna prasnic;
= provoz chov skotu.

Rostlinna vyroba zaujima zemédélskou plochu v okoli Straze nad Nezarkou
a Jindfichova Hradce. Péstuji se zde obiloviny a kukutice. Nejvice ha zaujima péstovani
fepky. Obiloviny jsou urceny na vyrobu krmnych smési pro potteby firmy. VéEtSinovy
vlastnik dodava kazdy rok akciové spole¢nosti, kromé& krmnych smési pro hospodarska

zvitata, dopliky krmiv, 1é¢iva a pohonné hmoty (naftu).

V rdmci akciové spolecnosti byl zvolen statutarni orgédn — predstavenstvo a dozorci
rada. Predstavenstvo ma 3 Cleny (pfedsedu, mistoptedsedu a c¢lena). Dozor¢i rada

ma predsedu a 2 Cleny. Jeden z ¢lenti je volen z fad zaméstnancu.

Zakladni kapital akciové spole€nosti €ini kolem 100 mil. K¢. Tento zékladni kapital
je vytvoten z Cistého jméni zruseného Spolecného podniku pro zivociSnou vyrobu

a zhodnocenymi ¢lenskymi podily zakladatelskych organizaci.

Pocet zaméstnancl v zemédelském podniku se v poslednich 6ti letech vyrazné snizil.
Nejvice zaméstnanct bylo vroce 2007 s poctem 107 lidi, v¢etné tidicich pracovniki.
Od tohoto roku se pocet zaméstnancl sniZzoval, ale naopak pocet fidicich pracovnikl
se od roku 2007 nachazi na stejné tirovni. Nynéjsi stav je 54 lidi a 8 fidicich pracovnikd,

viz nasledujici graf'1.
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Graf 1: Vyvoj po¢tu zaméstnancu v letech 2007-8/2012

110
100
90
80
70

60 ~—pocet zamestnanci

50

40 —l—pocet fidicich
pracovnikd

30
20

10—
0

2007 2008 2009 2010 2011 8/2012

Zdroj: vlastni zpracovani

Akciové spolec¢nosti jsou poskytnuty dotace na provozni ucely a dotace investicni.
Dotace na provozni ucely jsou urCeny piedevSim na sniZzeni provoznich naklada
podniku. Tyto dotace poskytuje Ministerstvo zemédélstvi CR, Podpirny garanéni
rolnicky a lesnicky fond, Statni zemédé€lsky a intervencéni fond, Ministerstvo dopravy.
Jedna se o dotace napt. na odstranéni kadavert, pojiSténi plodin, podpora proti vyskytu

zoonoOz, ndhradu nakladli — salmonela, pojiSténi hospodaiskych zvitat apod.

Investi¢ni dotace neslouZi v prvni fad¢ ke sniZeni nakladd, ale snizi hodnotu nové
investice, a poté se teprve snizi naklady. Zemédélskému podniku jsou investi¢ni dotace
poskytovany od roku 2010, kdy je v tomto roce ziskali na rekonstrukci jimek na kejdu.
V roce 2011 musela akciova spolecnost dle natizeni EU zrekonstruovat celkem 4 haly
pro chov nosnic a pro vykrm driibeze. Klecové technologie musely odpovidat ur¢itym
normdm EU, a proto se musely kompletné¢ vyménit. Tyto investice plynuly z programu

EU a zbytek penéz prostfednictvim avéri.

Vyhledem akciové spolec¢nosti pro rok 2012 bylo zrekonstruovat halu v Lasenici,
dale byla v planu repopulace chovu prasnic v Kvasejovicich. A v pribéhu roku chce
firma investovat do zemédélské techniky pro rostlinnou vyrobu (kombajn, traktor,

podmitac,...).
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6.1 Uétovani nakladti v podniku

Firma pro ucely svého ucetnictvi vyuzivd obecnou uctovou osnovu,
kterou siupravila dle svych individudlnich potieb. Vzorovy ucltovy rozvrh
pro podnikatele obsahuje uctovou ttidu 0 — 7, kterou si akciova spole¢nost rozsitila,
pro lepsi prehlednost, o analytickou evidenci. Analyticka evidence blize specifikuje
konkrétni ucet. Naklady se v podniku ¢leni dle druhu. Z toho vyplyva, Ze jednotlivé
naklady odpovidaji ucetni skuping, kterd se nachazi v paté uctové tridé. Vyznamny ucet
je ucet 501 (spotieba materidlu), ktery zahrnuje nékolik analytickych ucth blize
specifikujicich spotfebu (napf. spotfebu pohonnych hmot, osiva, hnojiv, chemickych
ochrannych prostiedkli — postiiky, nakoupenych krmiv, stavebniho materidlu, ostatniho
materialu — obaly na vejce, apod.). Uget 511 se tyka oprav budov, strojd, dopravnich
prosttedki, apod. Malou ¢ast zaujimaji ucty: 502 (napf. spotieba zemniho plynu,
elektrické energie), 503 (napt. spotieba vody) a 513 (naklady na reprezentaci).
Nejvyznamnéj$i podil v kalkula¢nich ptehledech mad ucet 518 (sluzby) zahrnujici
napf. likvidaci kadavért a odpadl, STK a emise, cejchovani vah, poplatky za uzivani
oball, rozbory krmnych smési, sluzby rostlinné vyroby, prace mechanizaci od jinych

firem, atd.

Akciova spoleCnost dale sleduje néklady pomoci wvnitfniho c¢lenéni nakladi
dle jednotlivych stfedisek. Kazd¢ stiedisko vede odpovédny vedouci pracovnik,
ktery tidi jeho chod. Vnitropodnikové ucetnictvi slouzi pro pocitacové zpracovani dat
k pfesn¢jSimu sméfovani jednotlivych nédkladi a pro lep$i orientaci v jednotlivych
polozkach (0 znazorhuje &islo staje, 1 — stroj, 2 — zakazka, 3 — vykon,...). Cisla
jsou 8 mistna a kazdé ¢islo, nebo skupina ¢isel mé sviij vyznam. Pro pfedstaveni uvedu
priklad: 3210 0730 (0 — vykon; 210 — cislo stfediska; 0730 — vykon nosnice)
nebo 1 910 1721 (1 — stroj; 910 — ¢islo stiediska; 1721 — €islo stroje — napf. osobni
automobil Skoda Octavia SPZ...).
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6.2 Vykon rostlinné vyroby — repka

Firma obhospodatovala k 1. 10. 2012 celkové 1 747,27 ha na 17ti katastralnich
uzemi. Z toho orna ptida zaujima 1 360,58 ha a travni porosty 386,69 ha. Celkova zaseta
plocha fepky v obdobi 2007-2012 je 2 130 ha, coZ je v priméru 355 ha rocné,

viz nasledujici graf 2.

Graf 2: Zaseta plocha Fepky v letech 2007-2012 (v ha)
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Vysledek hospodateni akciové spolecnosti v produkei fepky v jednotlivych letech
2007-8/2012 muzeme vidét v grafu 3. Z grafu lze vycCist, Ze nejvice se akciové
spolecnosti dafilo v produkei fepky v roce 2008, kdy méla za poslednich 5 let nejvyssi
zisk. V roce 2011 také dosdhla kladného vysledku hospodateni, ale tato ¢astka nebyla
tak znatelna, jelikoz celkové naklady na fepku byly oproti roku 2008 o 1 milion vyssi
a mnozstvi sklizené tepky vroce 2011 bylo téméf o 300 ha méng, nez v daném roce
2008. Ke konci srpna 2012 spolecnost prozatim vykdzala zéporny vysledek
hospodateni. V roce 2010 méla spolecnost vétsi ztratu kolem 1 300 000 K¢ ve srovnani

k predchozimu roku.

_4) -



Graf 3: Vysledek hospodareni vykonu fepka v letech 2007—8/2012 (v K¢)
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V tabulce 2 uvadim ptehled ptimych a celkovych nakladi fepky na jednotku v letech

2007-8/2012.

Tabulka 2: Piehled primych a celkovych nakladi Fepky na jednotku v letech
2007-8/2012 (v K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 8/2012
Ptimé naklady
4156,41 | 4777,61 | 628523 | 5340,40 | 5350,17 | 7 465,63
na jednotku
Celkové naklady
7 544,84 | 8316,18 | 13 354,87 | 11 858,80 | 11 093,55 | 17 481,11
na jednotku

Zdroj: interni material podniku — vlastni zpracovani

Narust nakladd v roce 2009 byl zplisoben fuzi spolecnosti s nejmenovanou akciovou

spolecnosti, ktera také péstovala fepku. V roce 2012 doSlo k velkému naristu cen

vstupl, jednalo se zejména o ceny postiikti a hnojiv. V tomto roce bylo zaseto vice

ha fepky nez v pfedchozich letech. Repka patii mezi ndroéné plodiny na osetieni,

do porostu se béhem vegetace vjizdi mnohem castéji nez u jinych plodin, aplikuje

se zde vice posttikl a hnojiv.
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Jak jsem uvedla vySe, vroce 2009 akciova spolecnost fizovala s jinou akciovou
spolecnosti. Fuze ucetné probchla v zafi 2009 s rozhodnym dnem faze 1. 1. 2009.
Spojovala se data obou firem za mésic zati 2009. Firmy mély odliSné Gcetni softwary,
takze se toto po konzultaci auditora a IT technika provadélo uctovanim obrat
jednotlivych uétt. Udtovaly se pouze K& bez mnozstvi. Z tohoto divodu byl prodej
vyrobkit vroce 2009 niz8i, neZ vyrobend produkce. Prodej vyrobkli a vyrobena
produkce se vzdy rovnat nemusi a to z toho diivodu, Ze se napft. celd vyrobend produkce

neproda a zastane jeste¢ do nasledujiciho roku na sklad¢.

V tabulce 3 mlZeme vidét celkové ndklady na skliziovou plochu v komparaci
se zasetou plochou fepky v letech 2006—8/2012. Plocha fepky je vzdy zaseta na podzim
piredchoziho roku a sklizena v nasledujicim roce (napf. zaseto na podzim vroce
2006 a sklizeno v roce 2007). Repka patii mezi naroéné plodiny, tzn., Ze nakladové
zatizeni u této plodiny je veliké. V roce 2012 (srpen) akciova spole¢nost vynalozila
nejvice nakladi na jeden hektar skliziiové plochy, které dosahly 43 172 K¢, kdy byla
zaseta v predchozim roce plocha fepky 319,95 ha. Bylo to zapfi¢inéno rostoucimi
cenami vstupti — napt. pohonné hmoty, osiva, hnojiva, chemické ochranné prosttedky
(proti plevelim, Skidctim, chorobam). Také vroce 2007 bylo dosazeno vysokych
nakladii na 1 hektar skliziiové plochy, a to 41 386,55 K¢, kdy byla v roce 2006 zaseta
plocha o vyméte 118,26 ha. Nejvétsi plocha fepky byla zaseta na podzim roku

Vv

Tabulka 3: Prehled celkovych nakladu na skliziiovou plochu a zaseta plocha fepky
v letech 2007—-8/2012 (v K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 8/2012
N/ha - 41 386,55 | 24 083,23 | 29 798,60 | 34 074,92 | 35407,75 | 43 171,99
ha 118,26 408,02 356,84 386,47 277,91 319,95 380,81

Zdroj: interni material podniku — vlastni zpracovani
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Fixni naklady nejsou rozd€lovany dle vySe ha plochy. Néklady jsou sledovany
na konkrétni plodinu, a to dle vnitfniho ¢lenéni, napt. hnojiva, skliziiové prace, postiiky
apod. Ostatni ndklady, napt. odpisy, mzdy, opravy mechanizace apod., jsou sméfovany
na vyrobni rezii, kterd je podle procenta zastoupeni ptimych ndkladii rozpousténa

na konkrétni plodiny.

Hospodarska krize méla vliv na vSechny komodity. Kazdym rokem dochazi
k naristu cen vstupil, oproti tomu je velmi maly narast realiza¢nich cen. Problémem
jeivelkd obchodni marze fetézcl, kterd velmi navysSi kone¢nou cenu produkti.

Prvovyrobce mnohdy nemé pokryté ani naklady.

Na grafu 4 je znazornén vyvoj hektarového vynosu v letech 2007—8/2012. Nejvice
produkce na hektar bylo vyprodukovéno vroce 2007, kdy tento rok byl pomérné
pfiznivy pro mistni podminky. V tomto roce byly dobré ha vynosy — 5,49 tun/ha,
na podzim roku 2006 byla zaseta plocha fepky o vyméte 118,26 ha a sklizena v roce
2007. Naopak nejméné plodiny se urodilo vroce 2009, kdy nebyly moc ptiznivé
podminky pro urodu. Dalo by se fici, Ze pfiblizné na stejné urovni byl rok 2008 a rok
2010 a také rok 2009 a 2012 (srpen), kdy bylo vyprodukovano téméf stejné mnozstvi
fepky.

Graf 4: Vyvoj hektarového vynosu v letech 2007—8/2012 (v tunach)
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V nasledujicim grafu 5 je mozno vidét vynosy na skliziiovou plochu v letech
2007—8/2012. Do vynosu jsou zahrnuty vSechny vynosy, které vyplyvaji pro vykon
fepka. Velkou ¢ast vynosu tvofi trzby z prodané produkce. Nepatrnou ¢ast zaujimaji
mj. ostatni finanni vynosy — nahrady od pojisStoven za Skodu na porostu,
které jsou do vynosi zahrnuty od roku 2009. Vroce 2007 a 2008 se do celkovych
vynosti ostatni finan¢ni vynosy nezapocitavaly, jelikoz k zddnym ndhraddm Skody

nedochazelo.

Z grafu je patrné, ze nejvetsi vynosy na 1 ha skliziiové plochy byly v roce 2007,
kdy bylo zaseto (podzim 2006) celkem 118,26 ha fepky. V tomto roce se vynosy
vroce 2009 (19404,08 K¢&) a 2010 (21 517,51 K¢), a to vlivem zaseté¢ plochy
a vynosnosti. Z grafu je mozno dale vyc¢ist, ze v roce 2008 a 2012 (srpen) se vynosy
na skliziovou plochu nachazely téméf na stejné Urovni (v roce 2008 byly
27 638,87 K& a vroce 2012 (srpen) 30 255,20 K¢&). Ale mnoZstvi zaseté plochy fepky
v téchto letech bylo odliSné. Na podzim roku 2007 bylo zaseto 408,02 ha, naopak
na podzim v roce 2011 bylo zaseto o 88 ha ménég. K tomuto vyrovnani doslo v disledku
vysSi hektarové vynosnosti vroce 2008, naopak nizS§i vroce 2012 (srpen). NiZsi
hektarovou vynosnost v roce 2012 (srpen) zpusobila Skoda na porostu. Nejméné vynosi
na 1 ha pfinesl akciové spolecnosti rok 2009, kdy bylo zaseto 356,84 ha fepky (podzim
2008), ale na této pidé se vyprodukovalo nejméné tun produkce ve sledovaném
obdobi 2007-8/2012.

MiuiZeme tedy fici, Ze na vyvoj vynosi ma vliv vys$§i ¢i niZ8§i produkce,
resp. také skliznovd plocha, aktudlni trodnost, ndhrada od pojiStoven za Skodu

na porostu.
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Graf 5: Vyvoj vynosi na skliziiovou plochu v letech 2007—-8/2012 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ptehled trzeb z prodeje, mnozstvi prodané produkce a trzeb z prodeje na jednotku
fepky v jednotlivych letech 2007—8/2012 je uveden v tabulce 4. Nejvice pfiznivym
rokem z hlediska celkovych trzeb z prodeje byl rok 2008, kdy se prodala cela produkce
fepky (za poslednich 5 let nejvétsi vyprodukované mnozstvi fepky). Druhym GspéSnym
rokem byl rok 2011, kdy trzby z prodeje dosahovaly 9 010 664,54 K¢, ale cela produkce
fepky se neprodala. V tomto roce byly trzby z prodeje na jednotku fepky za poslednich
5 let druhé nejvyssi, a to 10 600,78 K¢&. Nejvice trzeb na jednotku pfinesl zatim rok
8/2012, kdy toto ¢islo nemusi byt konecné, jelikoz se do konce roku 2012 mohla jesté
n¢jaka produkce prodat. Naopak v roce 2007 firma v prodeji tohoto vykonu dosahla
nejmenSich celkovych trzeb (byla oseta nejmensi plocha). Tento rok v hektarové
vynosnosti byl velice GspéSny (napt. vlivem dobrého pocasi) — na malé zaseté plose
(118,26 ha) se vyprodukovalo 5,49 tun fepky. I v tomto roce se prodala cela produkce,
tj. 648,705 tun fepky, nezbyly zadné zasoby. Trzby na jednotku fepky dosahovaly
7 171 K&, presto za poslednich 5 let nebyly nejmensi. NejmensSi trzby z prodeje
na jednotku fepky byly o dva roky pozdéji (6 845,96 K<), kdy se prodalo 770,884 tun
fepky a urcita zasoba zlstala jeSté na skladé do dalSich let. Tzn., Ze mnoZstvi celkové
produkce a prodaného mnozstvi se vzdy ale rovnat nemusi, mize ziistat néjakéa zasoba

na skladé€.

Prodané mnozstvi fepky odpovida vyvoji produkce. Miizeme tedy fici, Ze jsou trzby

zavislé na mnoZstvi a cené. Posledni fadek ukazuje trzby z prodeje na 1 tunu fepky,
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neboli se da fici, Ze se jednd o cenu. Cena za jednu tunu ma v jednotlivych letech
kolisavy charakter. Od prodaného mnoZstvi se odviji celkové trzby, nikoliv vSak cena.
Kolisani ceny lze wvysvétlit jakkoli, napt. lze ho ocekavat od né€koho zfidicich

pracovnikil v podniku nebo néjakého jiného zemédélce.

Tabulka 4: Piehled trzeb z prodeje, mnoZstvi prodané produkce a trzeb z prodeje

na 1 tunu fepky v letech 2007-8/2012

Trzby

2007 2008 2009 2010 2011 8/2012

zprodeje |4 652 046,52 | 11277211,24| 5277441,64| 8 127971,41 | 9010 664,54 | 7 557 829,70

(v K&)

Prodané

mnozstvi 648,705 1 181,605 770,884 1110,478 850,000 662,983

(v tunach)

Trzby
z prodeje
na 1 tunu
(v K¢)

Zdroj: interni material podniku — vlastni zpracovani

Vyvoj celkové produkce a prodeje mnozstvi fepky v letech 2007-8/2012
je znazornén v grafu 6. Miizeme vidét, ze mnozstvi prodané produkce tepky vzdy
neodpovida celkové produkci, jak jsem jiz uvedla vySe. Je to ztoho davodu,
ze se celkovd produkce neprodd a tudiz zlstane na skladech do nésledujiciho roku.
Ale da se fici, ze se ve sledovaném obdobi 2007—8/2012 vétsinou celkova produkce
prodala, popf. minimum tun bylo uskladnéno do nasledujiciho roku. V letech 2007,
2008 a 2010 byl prodej zcelkové produkce 100%. V roce 2009 prodej ¢inil
96,82 % avroce 2011 95,83 %. K srpnu roku 2012 bylo evidovano, ze se zatim
prodalo 83,90 % z celkové produkce. Ale toto mnoZstvi pro dany rok nemuselo byt

konec¢né.
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Graf 6: Vyvoj celkové produkce a prodeje repky v letech 2007—8/2012 (v tunach)
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Vykon zivo¢isné vyroby - vejce

Zemédélsky podnik dodavé vejce do obchodnich fetézci prostiednictvim firmy
X s pravni formou a. s. Tato firma je tudiz jejim nejvétsSim odbératelem. Dalsi dodavky
jsou jiz menSiho objemu, jednd se vétSinou o Skolni jidelny, matetské Skoly,
pecCovatelské domys,..., kam zemé&d¢€lsky podnik vejce dopravuje vlastnim automobilem
(jednd se jen o urcité okresy). DalSi moznost k odbéru vajec akciové spolecnosti

je drobny prodej, ktery je ptimo na prodejné ve stiedisku driibezarna.

Na grafu 7 mizeme vidét vysledek hospodatfeni vykonu vejce v jednotlivych letech
2007—-2011. Vidime, Zze se firma nachazi pofad ve ztratové pozici, co se tyce tohoto
vykonu zivocisné vyroby — vejce, vyjma roku 2009, kdy doSlo k fuzi akciové
spolecnosti s jinou akciovou spolecnosti. Ale tato fize neméla na vysledek driibezarny
zadny vliv.

Firma ma na vyrobena vejce zajistény odbyt, ktery je dan ro¢nimi smlouvami. Zajem
o vejce je spiSe sezonni — hlavné v obdobi Velikonoc, Vanoc — kdy je nejvyssi odbyt.
V pribehu letnich mésicli prodej i1 realiza¢ni cena jdou vétSinou doli. Ztrata firmy
jako celku, nejen driibezarny, nebyla zplisobena jen Spatnou realizani cenou u vajec,
ale 1 nizkymi realizatnimi cenami ostatnich komodit, které firma produkuje (a jsou
pod urovni nakladf). Jednd se napt. o komodity: vejce, brojlerova kutata, jatecna

prasata, obili atd. Nejvétsi ztratu firma pocitila v roce 2011, tj. cca 8,5 mil. K¢&. V roce
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2008 byla dribezarna oproti ostatnim roktim také ve vétsi ztraté, a to skoro 3 mil. K¢.
Provoz driibezarny byl v zisku vroce 2009, z divodu prodeje Casti dilen a garazi

v aredlu dribezarny. Tento zisk (3,4 mil. K¢) z prodeje plynul stiedisku driibezarny.

Graf 7: Vysledek hospodareni vykonu vejce v letech 2007-2011 (v K¢)

100000000 -+

80000000 -
60000000 -

m naklady
40000000 - M vynosy

W zisk/ztrata
20000000 -

T . T T T T J 1
201

2007 2008 2009 2010

(=]

-20000000 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Produkci vajec v jednotlivych letech 2007-2011 muzeme vidét na grafu 8.
I kdyz je zemé&d¢€lsky podnik béhem poslednich let v produkci vajec ve ztraté, firma
je vyrabét  neprestava, jelikoz byly na  provoze  dribezarna v letech
2010—2012 provedeny investice dle EU do technologii, kde jednou podminkou bylo
provozovat vyrobu 10 let od poskytnuti dotace. Pokud tak neucini, ptijdou o cast
dotace, které by musela v pomérné casti vratit a jedna se o nemalou ¢astku. Produkci
vajec znazortiuje kiivka v grafu, kterd ma rostouci charakter. Cim vice vajec chce
akciova spolecnost vyrobit, tim nardstaji firmé celkové nédklady na jejich vyrobu,
ale zaroven firm¢ rostou itrzby. Produkce vajec jiz za rok 2011 piesdhla pocet

25 mil. ks.
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Graf 8: Produkce vajec v jednotlivych letech 2007-2011 (v ks)
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Na vyrobu vejce jsou potieba primé ndklady, které jsou vycisleny v tabulce 5, spolu
s celkovymi naklady v jednotlivych letech 2007-2011. Pfimé naklady na jednotku
se pohybuji v rozmezi cca 1,25 — 1,52 K¢ a celkové néklady v rozmezi 1,37 — 1,68 K.

Nejveétsi vliv na naklady maji zejména ceny krmiv, 1éCiv, energii.

Tabulka 5: Prehled primych a celkovych nakladi vajec na jednotku v letech
2007-2011 (v K¢)

2007 2008 2009 2010 2011

Ptimé naklady na jednotku 1,26 1,52 1,39 1,25 1,38

Celkové naklady na jednotku 1,38 1,68 1,37 1,38 1,51

Zdroj: interni material podniku — vlastni zpracovani

Orientacni cena vajec se stanovuje z celkovych nakladi, kdy skutecnéd prodejni cena
je zaroven cenou trzni, kterd je odvozena aktualni nabidkou a poptavkou na trhu.
Jak uz jsem zminila vySe, vejce se prodavaji prevazné prostrednictvim obchodnich
tetézcl, kdy je cena dana platnym cenikem. Tento cenik se v pritbéhu roku nékolikrat
mize zménit, z divodu vyvoje situace na trhu. Dal§i mozny vliv na tvorbu ceny
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ma dovoz produktlh ze zahrani¢i (dle dota¢ni politiky jinych zemi). VétSinou
se realizani cena nachazi pod Urovni ndkladi (napf. vejce a vykrmend zvifata nelze
vyrabét na sklad a vytvéret tak zdsoby firm¢), a tudiz akciova spole¢nost prodava

za nizkou realizaéni cenu.

Otazkou mize byt, zda se dribezdrna mlize branit tim, Ze sniZi produkci vajec
a pokusi se na produkci (resp. prodej) uzaviit smlouvy (nevznikaly by takové zasoby
a ztraty z prodeje pod cenou)? Firma ma odbyt produkce zajiStén a nemd v planu
produkci vajec snizovat. Pokud by tuto produkci chtéli snizit, museli by se snizit 1 stavy
nosnic. To by vedlo k velkym ztratdm, napt. brakace nosnic, fixni naklady (odpisy
technologii, budov atd. provoz zatizi stejné, jako kdyZ produkci nesnizi, dale to mohou
byt 1 naklady na otop, které se také nesnizi, pokud bude v hale 5000 kust
nebo 2 000 kusti). Vyjma brakace nosnic a fixnich ndkladi to dale mohou byt
1 dlouhodobé zdvazky. Pokud se ukonc¢i vyroba, firma by musela vratit pomérnou cast

provozni dotace, o které jsem se uz zmiiovala vyse.

Ptehled trzeb z prodeje, celkové produkce a prodaného mnozstvi vajec v letech
20072011 je uveden v tabulce 6. Firma méla nejvétsi trzby z prodeje vajec v roce
2010, kdy vtomto roce vyprodukovala pfiblizn¢ 24,5 mil. ks vajec, a prodala
cca 24,4 mil. ks vajec za srovnavanych 5 let. O rok pozdéji trzby z prodeje vajec klesly
o vice nez 4 mil. K¢, kdy se prodalo o 837 tis. vajec vice. Tento pokles trzeb byl
zpusoben predevSim tim, Ze klesla realizacni cena vejce. Prehled celkové primérné
realizacni ceny vajec miZeme vidét na dalSim fadku. Tato primérna realizacni cena

se pohybuje mezi 1,46 — 1,77 K&/ks.
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Tabulka 6: Piehled trZeb zprodeje, prodaného a vyprodukovaného mnoZstvi

a celkové primérné realizacni ceny vajec v letech 2007-2011

2007

2008

2009

2010

2011

Trzby z prodeje
(v K&)

33038 551,87

37 847 594,18

38213 396,99

41 014 964,86

36 784 101,09

Prodané

mnozstvi (v ks)

20495 551

22 110718

21532 221

24 351 494

25188470

Celkova
produkce (v ks)

20 659 583

22 115158

21490111

24 469 938

25180733

Celkova
pramérna
realiza¢ni cena

(v K&/ks)

1,61

1,71

1,77

1,69

1,46

Prodej z
celkové

produkce (v %)

99,21

99,98

100,20

99,52

100,03

Zdroj: interni material podniku — vlastni zpracovani

Celkova vyrobend produkce a mnozstvi prodanych vajec v letech 2007-2011

jeuvedeno vySe v tabulce 6 a graficky znazornéno na grafu 9. Vejce se neprodaji

vSechna, vzdy ziistava néjakéd zasoba. Jelikoz se jednd o potraviny, které podléhaji

rychlé zkdze, jsou uchovavany na ttidirné v chladicim skladu. VétSinou se ale vSechna

prodaji do obchodnich fetézcl za nizsi realizacni ceny. Dale je také mizeme prodat

napiiklad na zpracovani — vyroba majonéz, suSené bilky, atd. Akciova spolecnost

ma odbér vajec smluvné zajistén na kazdy rok. Dale je uvedeno procento prodeje

z celkové produkce.

Vidime zde, ze se produkce vzdy téméf proda.

Vejce,

ktera se prodavaji na dal§i zpracovani, jak jsem jiz zminila vySe, se nepfepocitavaji

na kusy, ale na kilogramy, proto je vroce 2009 a 2011 procento prodeje z celkové
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produkce vice nez 100 %. Prepocty vajec zks na kg provadi vedouci provozu.
Pfepoctovy koeficient mi sdélen nebyl, ale bude odlisny pro kategorie vajec

(S, M, L, XL). Tyto pfepocty jsou uvadény v zootechnickych tabulkéach.

Graf 9: Vyvoj celkové produkce a prodaného mnoZstvi vajec v letech 2007-2011
(v ks)
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7 Kalkulace nakladud v zemeédélském
podniku

Naklady a jejich kalkulace jsou soucasti vnitropodnikového fizeni, a proto mayji
nemaly vyznam pifi fizeni podniki. Znalost této problematiky mize vést
k efektivnéjSimu rozhodovani a fizeni a zarovenn k dosazeni lepSich vysledki

hospodateni.

V zemé&dé€lskych podnicich jsou ptevazné aplikovany kalkulace uplnych nakladd,
nebo-1i absorp¢ni kalkulace. Tato kalkulace nabizi fadu kalkula¢nich metod, které urcuji
naklady na jednotku produkce. Volba kalkula¢nich metod se 1iSi pfedev§im v tom,
zda vykony v zemé&délském podniku vznikaji ve sdruzené nebo nesdruzené vyrobeé.
Obecné se da fici, Ze pfedmétem zemédé€lskych podnikll je pravé sdruzend vyroba,
tzn., Ze z vyrobniho procesu vznikne vice vykoni (napf. typické pro obili, kdy vznika

zrno a slama).

V oblasti zemédélstvi se nesetkdme se vSemi metodami Uplné kalkulace,
napt. s metodou zakdzkovou, ale ani toto nelze uplné¢ vyloucit. Tyto metody
jsou principialné podobné jako metoda prosta délici nebo metoda pro sdruzenou vyrobu
(odecitaci aroz€itaci metoda). V zeméd€lstvi se také mizeme vyjimecné setkat
s kalkulacemi neuplnych naklad, naptiklad s metodou variabilnich naklad
nebo analyzou bodu zvratu. Je mozno také doporucit ostatni metody kalkulace,
do niZ miizeme zatadit napf. metodu Activity Based Costing. Tyto vSechny metody

jsem blize specifikovala v literdrni ¢asti mé prace.

Vysledkem kalkulace nakladii v zemédélském podniku mohou byt napt. naklady
na ur¢itou plodinu, ale 1 ndklady na jednotku produkce plodiny, nebo produkce

zivo€isné vyroby, nebo naklady na stiedisko.

7.1 Kalkulace uplnych nakladt

Mnou zvolend firma stanovuje naklady pomoci kalkulace tuplnych nakladi.
Zemédélsky podnik pouziva predevsim tzv. planovou kalkulaci (ocenéni vlastnimi

naklady), kdy naklady kalkuluje podle skute¢nych hodnot ptimych nakladt za uplynuly
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rok vcetné¢ vyrobni rezie, se zohlednénim vyvoje cen vstupli vnovém roce.
Tyto nadklady jsou vztazeny k produkci jednotlivych vykont, napt. pokud firma ocetuje

produkci vajec, tak se sleduji ndklady na vykon nosnic/produkce vajec.

Pro potieby kalkulace jsou naklady ¢lenény na pfimé a nepiimé. Ve vnitropodnikové
evidenci je vedeno, jaké zdroje a v jaké vysi byly na plodinu vynalozeny a jaky vznikl
naklad. Rozdéleni ndkladl na pfimé a neptimé vede pti kalkulaci nakladii k naplhovani
kalkula¢niho vzorce. Vyrobni rezie je dle procenta zastoupeni piimych ndkladi

rozpousténa na konkrétni plodiny.

Zemédélsky podnik pouZziva pro stanoveni ndkladii svych vykonl pouze dvé metody.
Prvni je ta, kde firma sleduje pfimé naklady na kalkula¢ni jednici, napi. na 1 kus,
I tunu, 1 kilogram, apod. Druhou je planova kalkulace (uvedeno jiz vySe), kterd patii
do ptfedbéznych kalkulaci. Tato kalkulace se sestavuje pted provedenim vykonu.

A planova se nazyva proto, Ze se stanovuje na zdklad€ planovanych norem.

Ceny jsou pro jednotlivé plodiny kalkulovany vzdy v jednotné vysi, vyjma fepky,
kterd ma vyssi ndklady a proto je i jeji vyslednd cena stanovena vysS§i oproti ostatnim
obilovinam. Ceny ostatnich obilovin (napf. pSenice, jeCmen, oves, Zito apod.)
jsou stanoveny jednotnou castkou, tzn., maji stejné¢ ceny v K¢&/t. Napt. fepku ocenime
na 10 000 K¢&/t, pSenici, jeCmen, oves, zito, triticale apod. budou ocenény na 4 000 K¢&/t.
Pti stanoveni tohoto ocenéni se vychazi z budoucich trznich cen za obili (vyvoje situace
na trhu s obilovinami) v nastavajicim obdobi. Po ukondeni sklizn& je v Ceské republice
znam vyvoj cen pro rok nastavajici, takze je pfedem znamo, zda ceny obili porostou
nahoru ¢i naopak. Propocet nakladi na kalkula¢ni jednici akciova spolecnost vSak
provadi také pro posouzeni skute€nych ndkladd. Firma sestavuje ro¢ni smlouvy

na vykup obili.

Naptiklad pSenici ocenime 2 000,- K¢&/t, za tuto cenu ji bude firma odepisovat
ze skladu, a prodejni cena (neboli trzni cena) bude 4 000,- K&/t. Tzn., ze z prodeje bude
zisk. Pokud firma ocenéni pfehodnoti, napt. ocenéni bude 5 000,- K&/t a realizovano
bude za 4 000,- K¢&/t, tak v mésici, kdy se vykdze produkce, vysledek bude ziskovy,
a vmésici, kdy prodam, bude vykazana ztrita. Na konci bude vysledek stejny,
atobud se produkce nadhodnoti a pii realizaci tak bude vykazana ztrata,

nebo pokud podhodnotim produkci, pii realizaci bude vykazan zisk.
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Existuje vSeobecny kalkulaéni vzorec, ktery neni povinny, ale fidi se jim vétSina
firem v Ceské republice. Kalkula¢ni vzorec ma dvé &asti. Prvni ¢ast vzorce je zaméfena
na piimé ndklady. Tyto naklady maji tii Casti: spotfebu pfimého materidlu, osobni
naklady (nebo-li mzdové ndklady) a ostatni piimé ndklady. Druhd ¢ast kalkula¢niho
vzorce obsahuje ndklady nepiimé, kde je uvedena vyrobni a spravni rezie.
Tento kalkula¢ni systém aplikuji v zeméd€lském podniku na vykon fepka a vejce
pro rok 2011. POLACKOVA (2010) v této metodice predstavuje kalkulaéni vzorec,
ktery je doporuceny pro zemédélské podniky. Uvadi zde, jaké polozky tento vzorec
zahrnuje a co jednotlivé polozky predstavuji. Mlizeme ftici, Ze tato metodika odpovida

teorii, ale je pfizpisobena jen oblasti zemédéElstvi.

V tabulce 7 je mozno vidét kalkulacni vzorec zaméieny na celé kalkulované
mnozstvi vykonu fepka a vejce pro rok 2011. Jedna se o vSeobecny kalkulacni vzorec,

ktery jsem uvedla v teoretické Casti své diplomové prace.

Pokud se jedna o vykon repka, do polozky pFimy material je zahrnuta spotieba
pohonnych hmot (nafta) na ptipravu pudy, seti, sklizen; spotieba osiva; spotteba hnojiv
— pramyslova hnojiva (napt. NPK, ledek,...) a spotieba chemickych ochrannych
prosttedkit — posttiky proti plevelim, Skidciim, chorobam (3 603 654,77 K¢). Mzdy
a odpisy jsou zahnuty ve vyrobni rezii, kterd je pak podle procenta zastoupeni ptimych
nakladl rozpousSténa na konkrétni plodiny. Do piimych sluzeb se zahrnuji
napft. skliziiové prace, prace mechanizaci, traktory od jinych firem nebo plijceni stroja
od jinych firem (812 535,23 K¢). Dalsi jsou ostatni pFimé naklady (329 502,00 K¢),
kam se zahrnuje napf. spotieba kejdy, ktera je ze své vlastni produkce a pojistné

rostlinné vyroby.

Polozka vyrobni rezie zahrnuje napt. mzdu vedouciho stiediska, spotiebu ostatniho
materidlu — pracovni obleceni vedouciho stfediska, ochranné prosttedky — pracovni
obuv, odpisy, opravy mechanizaci apod. Pokud k pfimym nakladim pticteme vyrobni
rezii, dostaneme vlastni naklady vyroby (9 494 141,47 K¢). Vlastni naklady vykonu
dosdhneme, pokud secteme vlastni naklady vyroby a spravni rezii. Spravni reZie byla
ve vysi 346 026,62 K¢, je zde zahrnut napf. plat feditele a zaméstnanct Gctarny — jedna

se o podil spravniho aparatu apod.
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Tabulka 7: Kalkulaéni vzorec vykonu fFepka a vejce pro rok 2011 (v K¢)

Naklady na celé Naklady na celé
kalkulované kalkulované

mnoZzstvi — Fepka mnoZzstvi — vejce
1. Pfimy material 3 603 654,77 27 101 804,82
2. Ptimé mzdy - 3314 758,06
3. Pfimé odpisy - 2 005 295,29
4. Ptimé sluzby 812 535,23 658 892,64
5. Ostatni ptimé naklady 329 502,00 1 567 968,98
6. Vyrobni rezie 4 748 449,47 2 243 556,36
= Vlastni naklady vyroby 9 494 141,47 36 892 276,15
7. Spravni rezie 346 026,62 1139 715,84
= Vlastni naklady vykonu 9 840 168,09 38 031 991,99

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce 7 jsou dale vycisleny ndklady na celé kalkulované mnozstvi
vykonu vejce. Do polozky pFimy material jsou zafazeny ucty spotieby -—
napt. pohonnych hmot (nafta); chemickych ochrannych prostiedkii; nakoupenych krmiv
(krmné smési pro nosnice, krmivové dopliiky,...); obaly na vejce (kartony, fixacni folie,
prolozky, krabicky); drobné zednické prace na provoze (spotieba betonu, malty,...);
1éciv a dezinfekCnich prosttedki; pomocny materiadl udrzby (dily opétovné pouzité);
elektromateridl a vodoinstalacni material; ochranné pomtcky (napt. pracovni odévy,
boty,...); spotfeba mazadel a nahradni dily na technologie, ndkladni auta a traktory.
Tato polozka dosahla 27 101 804,82 K&, coz je nejvice, jelikozZ tyto Ucty spotieby jsou
kde jsou zahrnuty mzdy, prémie, nahrady mzdy, socialni a zdravotni pojisténi apod.
Do primych odpisti zahrnujeme odpisy budov, hal, stroji a ptistroji apod. Likvidace
kadaverti, provoz energetického =zafizeni (trafo), udrzba pocitaCovych programd,

rozbory krmnych smési a vody, inzerce, revize zafizeni, likvidace odpadd, Uprava
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materidlu, STK a emise, cejchovani a ovéteni vah, poplatky za uzivani oball a ¢aroveé
kédy apod. se tadi do polozky primé sluzby. Ostatni primé naklady tvori
napt. spotieba elektrické energie a vody, nadklady na opravy budov, strojii, dopravnich

prosttedkil a drobnych zatizeni, ndklady na reprezentaci a dané a poplatky.

Pokud k pfimym nakladiim pfiCteme vyrobni reZii, dostaneme vlastni naklady
vyroby ve vysi 36 892 276,15 K¢. Secte-li se polozka 1 az 7 z kalkula¢niho schématu

stanovime vlastni naklady vykonu v ¢astce 38 031 991,99 K¢.

V nasledujici tabulce 8 je znazornén piehled kalkula¢niho vzorce zaméfeného
na jednotku vykonu fepka a vejce pro rok 2011. Jednotlivé polozky obsahuji vSe,
co jiz bylo uvedeno k ptfedchozi tabulce 7. Toto kalkula¢ni schéma se li§i pouze v tom,
ze jsou naklady stanoveny na jednotku vykonu (pro vykon fepka na 1 tunu a pro vykon
vejce na 1 kus). V piepoCtu na jednotku Ccinily vlastni naklady vykonu ftepky

11 093,55 K¢&/tunu a u vykonu vejce 1,51 K&/ks.

Tabulka 8: Kalkulaéni vzorec na jednotku vykonu Fepka a vejce pro rok 2011

Naklady na Naklady na
kalkulovanou jednotku | kalkulovanou jednotku
— fepka (v K¢/tunu) —vejce (v K¢/ks)

1. Pfimy material 4 062,67 1,076
2. Ptimé mzdy - 0,132
3. Pfim¢é odpisy - 0,079
4. Ptimé sluzby 916,03 0,026
5. Ostatni ptimé naklady 371,47 0,062
6. Vyrobni rezie 5 353,28 0,089
= Vlastni naklady vyroby 10 703,45 1,465
7. Spravni rezie 390,10 0,045
= Vlastni naklady vykonu 11 093,55 1,510

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podnik sméfuje u vykonu fepky osobni nédklady na vykon vyrobni rezie, ktera je poté
rozpousténa dle zastoupeni ptimych nakladi na jednotlivé plodiny. Toto firma provadi
jen u rostlinné vyroby pro vypocet nedokoncené vyroby. U Zivoc¢isné vyroby jsou mzdy
sméfovany piimo na vykon vejce, tudiz se tato polozka nepromitne ve vyrobni rezii
a proto nedochdzi k rozpousténi vyrobni rezie dle pfimych nakladii na jednotlivé
vykony.

Nyni provedu vypocty, jak by to vypadalo, pokud by firma rozpocitavala rezijni
naklady na jednotlivé uvedené vykony pomoci stanoveného rezijniho koeficientu (1).

Rezijni koeficient pfedstavuje procentudlni piirdZku rezinich nédkladd firmy
k rozvrhové zékladné. Tuto zékladnu si stanovi Gcetni jednotka sama, pfiCemz snahou
ale byva zvolit si takovou rozvrhovou zakladnu, ktera by byla k rozvrhovanym rezijnim
nakladim pfimo umérna. Rozvrhova zdkladna muize byt bud’ v penéznim vyjadieni
(jednalo by se napt. o piimé mzdy, pifimy material, celkové pifimé naklady)
nebo v naturdlni podobé (napt. hodiny d€lnikd). Jako rozvrhovou zdkladnu si podnik
zvolil pfimé ndklady. Mulzeme vidét, Ze reZziyni ndklady k pfimym néakladim

jsou ¢astecné smérovany do vyrobni rezie a spravni rezie.

Vzorec 1: ReZijni koeficient (1)

-~ - rezijni naklady
rezijni koeficient = ————— =100
primé naklady

dvni rezi vyrobni rezie

B . spravni rezie T T I .

rezijni koeficient = —————= 100 rezijni koeficient Fd nildiady 100
primé naklady \

Zdroj: FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2007) — vlastni zpracovéni
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Ptehled rezijnich ndkladi a vySe vyrobni a spravni rezie vykonu fepky v letech
2007-8/2012 a vykonu vejce v letech 2007-2011 je uveden v tabulce 9. Mizeme
si pov§imnout, ze pfevazna ¢ast rezijnich nakladi plyne do vyrobni rezie. U vykonu
rostlinné vyroby — fepka piipadlo v roce 2012 (srpen) na jednu korunu ptimych naklada
1,34 K¢ rezijnich nakladi, z toho 1,26 K¢ bylo sméfovano do vyrobni rezie a pouhych
0,0797 K¢ do spravni rezie. Nejméné reZijnich nakladd ptipadlo na 1 K¢ pfimych

nakladi v roce 2008, a to 0,74 K¢ naklada.

Pokud porovname vykon fepka s vykonem vejce, tak miizeme vidét, Ze vySe vyrobni
a spravni rezie je zcela rozdilna. Je to ztoho divodu, ze u vykonu rostlinné vyroby
do vyrobni rezie spadaji napi. mzdy, odpisy, opravy mechanizaci apod. A tato vyrobni
rezie se pak dle procenta zastoupeni primych ndklada rozpousti na konkrétni plodiny.
U vykonu zivocisné vyroby se, napf. mzdy a odpisy nezahrnuji do vyrobni rezie,

proto jsou procenta nadkladi k pfimym nakladiim znateln€ mensi oproti vykonu fepka.

Nejvice rezijnich naklad na 1 K¢ pfimych nékladd plynulo v roce 2008 (10,88 %
z ptimych nékladi — PN) a 2010 (10,97 % z PN), kdy tyto hodnoty byly téméf na stejné
urovni. Stejné tomu bylo v roce 2007 (9,60 % z PN) a 2011 (9,76 % z PN). Pfevazna

cast vzdy plynula do vyrobni rezie a pomérné maléa ¢ast do spravni rezie.

Vyrobni rezie v roce 2009 u vykonu vejce byla zdporné z divodu prodeje ¢asti arealu
na dribezarné. Zisk ztohoto prodeje byl zohlednén piimo na stiedisku driibezarna
a byl pravé sméfovan na vyrobni rezii tohoto stiediska. Vyrobni rezie stfediska
byla timto procesem nadhodnocena. Tento prodej byl mimotddny. Do kalkulace
nakladl na jedno vejce nepatii. Proto v tomto roce vypocCty rezijnich naklada k ptimym

nakladum uvadét nebudu.
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Tabulka 9: Prehled reZijnich niakladi a vySe vyrobni a spravni rezie vykonu repky

v letech 2007—8/2012 a vykonu vejce v letech 2007-2011 (v %)

2007 2008 2009 2010 2011 8/2012

Vykon fepka
RN/PN 81,52 74,07 112,48 122,06 107,35 134,15
VR/PN 74,90 73,19 103,90 114,06 100,06 126,18
SR/PN 6,62 0,88 8,58 8,00 7,29 7,97
Vykon vejce
RN/PN 9,60 10,88 - 10,97 9,76 -
VR/PN 5,79 6,69 - 7,06 6,48 -
SR/PN 3,81 4,19 - 3,91 3,29 -
Zdroj: vlastni zpracovani

To, jakou rozvrhovou zikladnu si ucetni jednotka stanovi, zavisi Ccisté

jen na jejim rozhodnuti. Existuji pozadavky rezijnich ndkladd na rozvrhovou zakladnu.
Rozvrhova zakladna musi mit pfi€innou souvislost k rezijnim nakladim, musi byt
srozumitelnd, snadno zjistitelnd. Rezijni koeficient vychazi z predpokladu, ze rezijni
naklady zemédélského podniku 1ze rozpustit mezi jednotlivé vykony v poméru ptimych
naklad téchto vykonl (tzn., kolik nas dany vykon stadl na pfimych nakladech).
Koeficient reZie se urcuje pro budouci obdobi na zaklad€ udaji z obdobi minulych. Déla
se to proto, aby m¢l podnik vprabéhu roku pfedstavu o rezijnich nakladech
piipadajicich na jednotlivé vykony. Jelikoz celkové rezijni naklady se zjisti
vzdy aZ na konci roku.

Oblast zemédélstvi je specifickd oblast podnikani. K rozhodovani, aby bylo spravné
a dosti efektivni, nestaci jen vysledky z kalkulaci, riznych analyz apod. Samoziejmé

diky kalkulacim mize zemédélsky podnik zahrnout do své ceny vSechny vynaloZené

naklady, které s produkci daného vykonu souvisi. Mize zaroven zjistit, zda se mu

-62 -




produkce vyplati a jaky muaze kalkulovat zisk. Prostiednictvim dobrého kalkula¢niho
systému, sledovani ptimych a nepfimych nakladi a také sledovani fixnich a variabilnich
nakladi mtze vést k daleko lepSi hospodarnosti a také k efektivnosti fizeni ndklada
v podniku. Pro sestavovani kalkulaci vpodnicich je dilezit¢ mit znalosti
napt. o technologii vyroby, poskytovanych sluzbach, poctu odbératelt apod. Urcité
znalosti a zkuSenosti jsou v této oblasti nezbytné. Timto podnik ziskéd ptehled o toku
svych ndklada a prostiednictvim tohoto miize zjistit, zda se daji naklady snizit a hlavné

kde — v jakych nakladovych polozkach.

V zemé&délském podniku plsobi na vysledky hospodateni pfirodni podminky, jedna
se zejména o pocasi a vliv struktury pidy. Pocasi je faktor, ktery nemizeme ovlivnit
a ani si ho doptfedu naplanovat. Rzné pudy pro zemédélsky podnik predstavuji riizné
hektarové vynosy. Stdva se Casto, Ze se musi na pldu vynalozit vysoké ndklady,
a 1 pfesto ndm piinese nizsi vynosy.

V této kapitole jsem rozebirala kalkulaci uplnych nékladd, kterou v zemédélském
podniku vyuZzivaji. Jednalo se o planovou kalkulaci, stanoveni ndkladi na kalkula¢ni
jednici pomoci kalkulaéniho vzorce a stanoveni rezijniho koeficientu u vykonu fepka,
pomoci né¢hoz firma rozpousti vyrobni rezii na jednotlivé vykony. Dale bylo poukézano
na rozpousténi spravni rezie dle pfimych ndkladt u vykonu fepka a také na rozpousténi

rezijnich nakladi u vykonu vejce, které firma nepouziva.

V nasledujici kapitole se budu zabyvat kalkulaci netuplnych nékladt. Tuto kalkulaci
vmnou zvoleném podniku nepouzivaji, proto se zkusim dopracovat ktomu,
zda by pro zemé&délsky podnik nebyla tato kalkulace efektivnéjsi nez kalkulace

absorp¢ni.

Existuje zésadni rozdil mezi témito kalkulacemi. Kalkulace uplnych néklad vychazi
z odliSeni pifimych a nepfimych ndkladi a pfifazuje vykonu vSechny néklady,
které jsou vynaloZené pti jeho produkci, zatimco kalkulace netiplnych naklada rozliSuje
naklady fixni a variabilni a pfifazuje vykonu bud’ jen variabilni ndklady, nebo oddélené

variabilni a fixni néklady.
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7.2 Kalkulace neuplinych nakladi — metoda variabilnich

nakladu, bod zvratu

Vykony Ize hodnotit kromé absorp¢ni kalkulace i metodami neabsorp¢ni kalkulace.
Ve mnou vybraném zemédélském podniku se nevyuzivd z4dnd jind kalkulace

nez kalkulace Gplnych ndklada.

V této Casti své diplomové prace se budu vénovat pravé metodé kalkulace netiplnych
nakladii a ukdzu, zda by firmé tento kalkula¢ni postup ptinesl dodatecné a vyznamné

informace. Jisté kazda metoda ma své piednosti ¢i nedostatky.

Neabsorpéni kalkulace jsou ucelnéjSi pro financni fizeni a dale ndm ukazuji,
ze ne kazdy objem prodeje ndm pokryje fixni naklady a zajisti zisk. Tato kalkulace
pracuje s variabilnimi a fixnimi naklady a s riznym prodanym mnozstvim. Zde se fixni
naklady nerozvrhuji na kalkulacni jednici, protoze se pokladaji za naklady nutné

k chodu celého zemédélského podniku.

V metodé variabilnich nakladi 1ze urcit prispévek na uhradu fixnich nakladu
a zisku, diky nému muizeme péstované plodiny porovnat a urcit, na kterou plodinu
je dobré se zamétit nebo kterou radéji omezit. Toto ndm ukaZe lépe nez absorpéni
kalkulace bez potfeby vycisleni zisku. Dalo by se fici, Ze nejpfinosnéj$i by byla
ta plodina, jejiz ptispévek na uwhradu je nejvyssi, ale toto tvrzeni nemusi byt
vzdy pravdivé. Proto je dobré vyjadiit prispévek na Uhradu relativné

nebo jako ptispévek na tthradu na kalkula¢ni jednici.

Mezi ptednosti kalkulace variabilnich nakladt mizeme naptiklad uvést, ze poskytuje
pfiméfené informace pii rozhodovani jakou produkci vyrabét vzhledem k existujici
kapacité, kterou podnik ma. Umoziuje rychlej$i orientaci ve vyhodnosti vykoni
(naptf. tvaha o cenové zmén€, rozhodnuti typu ,vyprodukovat <¢i koupit®,
nebo ,,pokracovat €i zrusit vyrobu danych vykona®, které se nam nevyplati produkovat).
Divodem mize byt blizky vztah  variabilnich ndkladi  k nakladim,
které jsou pro rozhodovani relevantni (fixni ndklady byvaji irelevantni). Pokud bychom
tuto metodu hodnotili v del§im ¢asovém horizontu a pfisli bychom na ,,pfechod* fixnich
nakladii ve variabilni ndklady, tak metodu mizeme pouzit pro vypocet budouci
kapacity. Dalsi pfednosti je ptredpoklad k lepSim vysledkim v fizeni hospodarnosti.

(KRAL, 2010)
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S kalkulaci neuplnych ndklad vybihaji 1 nepfesnosti, kterych se mizeme dopustit
pi1 aplikaci na urcity sledovany vykon. Nepiesnost se miuze vyskytnout piirozliSovani
nakladii na fixni a variabilni. Variabilni naklady se méni se zménou produkce, toto ndm
fika teorie. Ale v zemé&d¢lstvi to nemusi byt pravda, napt. ndklady na osivo a hnojivo
muzeme pokladat za variabilni. Ale tyto naklady mohou rtst, aniz by rostla produkce.
Dalsi neptfesnost miize byt pii zjiStovani prispévku na thradu, pokud budeme vychazet
z jednotkovych 0daji  (prodejni cena a mndklady na jednotku produkce).
Tyka se to pfedevS§im plodin, které jsou vystupem sdruzené¢ vyroby. Jednotkové
variabilni naklady v sobé zahrnuji nédklady na hlavni a vedlejsi produkci. V rostlinné

vyrobe si toto rozdéleni piedstavime, ale v Zivo¢isné vyrob¢ tomu tak neni.

Vmé praci se zabyvam jednim vykonem =z rostlinné vyroby, a to fepkou,
ktera ma pouze hlavni produkci, vedlejsi produkce zde neni. Tzn., vyhnu se problému
jednotkovych udaji a budu zde vyuZivat celkové variabilni ndklady a vynosy na dany
vykon.

Tuto metodu variabilnich nakladd nyni aplikuji na rostlinnou vyrobu — vykon fepka
pro rok 2010 a 2011 — viz nasledujici tabulka 10. Jevi se zde prednost kalkulace
neuplnych nakladi, kterd spocivd v jiném pohledu na naklady. Je ziejmé, Ze neni
dostate¢né¢ idealni hodnotit skladbu produkce podle kone¢ného zisku. Celkovy zisk,
ktery pfipada na plodinu, je vhodny napft. pro tcely stanoveni ceny. Pokud bychom vSak
méli rozhodovat o zméné struktury, tyto ukazatele nejsou vhodné. Pokud bychom vykon
fepka srovnavali dle dosazen¢ho zisku, v roce 2011 produkce fepky dosahovala zisku,
ato 107 496,45 K¢. Absolutni ptispévek témto vysledkiim také odpovidd — v roce
2011 byl prispévek na thradu kladny (1 070 821,50 K¢&). MlzZeme tedy fici, ze veskeré
vynosy pokryly vSechny variabilni naklady. V roce 2010 mizeme vidét, Ze fepka
nepfispiva k uhrad€ fixnich nakladi, tzn., veSkeré vynosy nestaCily k pokryti
variabilnich ani fixnich nakladt. Zemédé&lsky podnik se v tomto roce ocitnul, ve vykonu
fepka, ve ztratové pozici. Ztrata byla zplsobena jednak zvySenim cen vstupl
(napt. PHM (nafta), osiva, hnojiva, postiiky proti plevellim, Skiidciim, chorobam atd.),
dale nizkym hektarovym vynosem, malym ziskem z prodeje, ale 1 Skodami na porostu.
Za tyto Skody na porostu ziskal podnik nahradu od pojistovny, ale tato nahrada
zcela nepokryla vzniklé ndklady. Rozvrhovani fixnich ndkladii na plodinu fepky

muzeme nahradit relativnim vyjadienim piispévku na thradu. Jde o podil piispévku
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na uhradu a vynost plodiny fepky. Cim je relativni piispévek vyssi, tim je produkce

tepky pro zemédélsky podnik vyhodnéjsi z pohledu tvorby zisku.

Tato informace byva pro podnik dilezitd, jelikoz metoda variabilnich nakladi
spojuje pravé zisk a ztratu s danym Casovym obdobim. Ptinasi to podniku novy pohled
na fixni naklady, zejména proto, Ze souviseji scelym prabéhem podnikatelského
procesu a ne jen s konkrétnimi vykony. Je dobré, aby podnik reprodukoval fixni
naklady uz vobdobi, ve kterém vznikaly, a to bez ohledu na to, zda vykony,
které vtomto obdobi byly vytvofeny, byly prodiny <¢i naopak nikoli.
Pokud se v hodnoceném obdobi 1i§i objem vyrobené a prodan¢ produkce, lisi
se také vysledek hospodafeni a to o podil fixnich nakladd, které pfipadaji na zménu

stavu neprodané produkce.

Mizeme fici, ze metoda kalkulace variabilnich ndkladi reaguje na nedostatky
absorpc¢ni kalkulace a na problémy, které jsou spojené s jejim vyuZitim, protoze fixni
naklady nesouvisi s kalkula¢ni jednici. Tyto fixni ndklady jsou stanoveny na urcité
obdobi, nikoli na kalkulaéni jednici. Uhrada téchto nakladd je z rozdila mezi vynosy
a variabilnimi néklady, a to bez ohledu na objem produkce. Kalkulace variabilnich
nakladi klade vét§i diiraz na ptifazeni variabilnich nakladt kalkulovanych vykont.
U nakladii zahrnujicich jednicové naklady a variabilni slozku rezie se da ptedpokladat,

ze jsou pri¢inn¢ vyvolany jednici konkrétniho vykonu.

- 66 -



Tabulka 10: Aplikace metody variabilnich ndkladi v zemédélském podniku

pro rok 2010 a 2011 — vykon repka

Vykon Fepka 2010 2011

Plocha (v ha) 386,47 277,91
Celkova produkce (v tunach) 1110,478 887,017
Prodané mnozstvi (v tunach) 1110,478 850,00
Prodejni cena (v K¢&/tunu) 7 319,34 10 600,78
Vynosy (v K¢) 8121 118,41 9 788 942,54
Variabilni néklady (v K¢) 11 688 019,88 8 718 121,04

Prispévek na tihradu (v K¢)

— 3566 901,47

1070 821,50

produkce (v K<)

Fixni ndklady (v K<) 1 286 158,59 963 325,05
Zisk/ztrata (v K¢) —4 853 060,06 107 496,45
Relativni vyjadieni prispévku
Y PSP — 43,92 10,94
na uhradu (v %)
Variabilni naklady na 1 ha (v K<) 30 243,02 31370,30
Ptispévek na thradu na 1 ha (v K¢) —9229,44 3 853,12
Variabilni nédklady na 1 tunu
10 525,22 9 828,58
produkce (v K<)
Ptispévek na tthradu na 1 tunu
—3212,04 1 207,22

Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni tuto aplikaci metody variabilnich ndkladi provedeme u Zivoc¢i§né vyroby —
vykonu vejce pro rok 2010 a 2011, viz nasledujici tabulka 11. Pokud bychom vysledky
srovnavali dle dosazeného zisku, ani v jednom roce produkce vajec nebyla pozitivni.

V obou zvolenych letech zeméd¢€lsky podnik dosahoval ztraty. Pfispévek na uhradu byl
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kladny, tzn., ze veSkeré vynosy z produkce vajec pokryly vSechny variabilni néklady,
ale zbyvajici vynosy jiz nestaCily k pokryti fixnich nadkladi. To znamend, Ze v roce
2010a 2011 vykonu
2010 —1 301 770,45 K¢ avroce 2011 —8 497 746,93 K¢). Mizeme ale fici, ze vroce

byla firma ve vejce ve ztraté (v roce
2010 vykon vejce piispiva k tthrad¢ fixnich nakladi 1épe, nez v roce 2011, kdy ztrata

firmy byla daleko vyssi.

Tabulka 11: Aplikace metody variabilnich ndakladi v zemédélském podniku

pro rok 2010 a 2011 — vykon vejce

Vykon vejce 2010 2011

Produkce vajec (v ks) 24 469 938 25180 733
Prodané mnozstvi (v ks) 24 351 494 25188 470
Priimérna realizacni cena (v K¢/ks) 1,68 1,46

Vynosy (v K¢)

32 540 029,81

29493 995,06

Variabilni nédklady (v K¢)

24 186 048,76

29 275 589,81

(v K&)

Prispévek na thradu (v K¢) 8 353 981,05 218 405,25
Fixni naklady (v K¢) 9 655 751,50 8716 152,18
Zisk/ztrata (v K¢) — 1301 770,45 | —8497 746,93
Relativni vyjadieni prispévku
Y PSP 25,67 0,74

na uhradu (v %)
Variabilni ndklady na 1 ks produkce

0,9884 1,1626
(v K&)
Ptispévek na tthradu na 1 ks produkce

0,3414 0,0087

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud bychom aplikaci metody variabilnich ndkladi u vykonu fepka srovnavali
s vykonem vejce, tak vidime, ze ptispévky k uhradé u obou vykont jsou kladné, vyjma
roku 2010 u vykonu fepka. Tzn., vynosy stalily k pokryti veSkerych variabilnich
nakladii a ¢ast vynost v podobé ptispévku na thradu slouzi jesté k pokryti fixnich
naklad. U vykonu fepka vroce 2011 vynosy stacily 1 na pokryti veSkerych fixnich
naklad a tzn., Ze se zemé&d¢lskému podniku vtomto roce produkce fepky zdafila,
jelikoz podnik byl vtomto vykonu v zisku. Naopak o vykonu z zivoCiSné vyroby
se to nedad fici, protoze fixni ndklady byly daleko vys$Si nez ptispévek na thradu,
tudiz se podnik v tomto vykonu ocitl ve ztraté. Jednoduse feceno zbyvajici ¢ast vynosu

(po uhrazeni variabilnich naklad®) jiz nestacila k pokryti vSech fixnich naklada.

Ptispévek na thradu je nastrojem pro planovani cili a rozdéleni zodpovédnosti
za jejich dosazeni. Diky ptispévku na thradu mizeme vyjadfit rentabilitu vykonu,
kterd se méii podilem ptispévku na thradu na cenu vykonu ¢i na jednotku daného
vykonu. MlZeme fici, Ze ptispévek na thradu, ktery je stanoven na jednotku vykonu,
je stabilnéj$i nez zisk, zeyména proto, Ze se neméni se zménami vyprodukovaného

mnozstvi vykond.

Z této metody ale nelze jednoznaéné ftici, zda by se fixnim ndkladim méla vénovat
mensi pozornost nez nakladim variabilnim. Fixni naklady musi byt také uhrazeny,
jelikoz uhrazenim snizuji vysledek hospodateni podniku. Tato metoda pomaha urcit,
jak jednotlivé vykony pfispivaji k vysledku hospodafeni podniku, urcuje potadi
dle vyhodnosti vykont (které vykony vyrabét, preferovat, podporovat ¢i naopak od nich
opustit).

Mnou zvoleny zemédélsky podnik je ve vykonu zivoc¢isné vyroby — vejce (sledované
obdobi 2007-2011) ve ztraté¢, vyjma roku 2009, kdy dosSlo k fizi spole¢nosti.
Ve vykonu rostlinné vyroby — fepka (sledované obdobi 2007—8/2012) je firma vétSinou
také ve ztrate, vyjma roku 2008 a 2011. Proto bych 1 zemé&d¢€lskému sdruzeni doporucila
znat piispévek na thradu, kdy tento pfispévek ukaZze, zda vynosy pokryji vSechny
variabilni naklady a zda n¢jaka cast zbyva 1 na pokryti fixnich ndkladi. Jednoduse
feCeno, zda pfispévek na thradu bude stacit na pokryti fixnich ndkladl a zda jednotlivé

vykony ptispéji k vysledku hospodareni.
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Sledovani variabilnich a fixnich ndkladd umoZznuje také napf. stanoveni
tzv. bodu zvratu, tzn. minimalni objem plodiny (resp. produkce vajec), ktery by mél
zemédeélsky podnik produkovat, aby tato produkce nebyla ztratova a vyroba byla zcela

efektivni. Od tohoto bodu za¢ne firma tvofit zisk.

Bod zvratu zjistime podle nésledujiciho vztahu (2):

Vzorec 2: Bod zvratu (2)
FN FN FN
BZ — - g frn % i"...N — 3 .
cj—jVN Ll_.:_j- iPU

Pozn.: BZ... bod zvratu; FN... fixni naklady; jVN... jednotkovy variabilni naklad; cj... cena na jednotku;
jPU... jednotkovy piispévek na thradu

Zdroj: LANG (2005); FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2011)

Tabulka 12: Aplikace bodu zvratu na vykon Fepka a vejce pro rok 2010 a 2011

2010 2011

Vykon fepka (v tunach) - 798

Vykon vejce (v ks) 28282999 | 1004916 781

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 12 vidime bod zvratu na vykon fepka a vejce pro rok 2010 a 2011.
Pokud vyjde ptispévek na uhradu kladny, existuje mnozstvi vykonu, které by firmé
piineslo zisk. Tato situace nastala u vykonu zivo€iSné vyroby v obou letech,

které jsem si zvolila, a u vykonu rostlinné vyroby pouze v roce 2011.
Pro rok 2011 u vykonu fepka je podle mych propoctii minimalni objem produkce,
ktery by stacil zeméd€lskému podniku, aby se nedostal do ztraty, 798 tun,

cozZ je o pouhych 89 tun mén€ nez zemédélsky podnik vtomto roce skutecné

vyprodukoval. Od tohoto bodu, tj. 798 tun, by se firma nachéazela v ziskové pozici.
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Pokud se podivame na vykon Zivoc¢isné vyroby, tak v roce 2010 bylo ve skutecnosti
vyprodukovano 24 469 938 kusii vajec, ale firma se ocitla ve ztrdtové pozici. Aby firma
dosdhla kladného vysledku hospodafeni, musela by vyprodukovat minimalné
28 282 999 kust vajec, coz by bylo o zhruba 3 900 tis. vice. Rok 2011 mi u tohoto
vykonu vySel pomérné nelogicky — produkce 1004 916 781 kust vajec. Vysvétleni
muze byt ve skutenosti jednoduché. Oproti pfedchazejicimu roku ndm sice vzrostla
produkce vajec, souCasné vSak vynosy klesly pfiblizné o 3 mil. K¢ a néklady
naopak vzrostly o cca 4 200 tis. K& Tato situace musi mit negativni vliv na vysledek
hospodateni. Vynosy sotva pokryly variabilni ndklady. Pokud bychom u vykonu vejce
porovnavaly mezi sebou roky 2010 a 2011, v roce 2011 sice doslo k narGstu produkce,
ale zarovenn vtomto roce byla daleko vys$i ztrata z brakace nosnic, vySsi naklady
a také velka ztradta zprodeje, kvili Spatnym realizatnim cenam. MuZeme fici,
ze se v tomto roce produkce vajec jevi jako zcela neefektivni. V tomto okamziku bych
firmé doporucila tuto produkci uzaviit, tzn., nemohla bych zeméd€lskému podniku
doporucit vyrobu 1 004 916 781 kusii vajec. Tato vyroba je zcela nemozna. Tudiz bych
firm¢& doporucila velmi podrobné se zabyvat otdzkou a hlavné ptficinou poklesu vynosu
a daleko vyraznéjSim rastem variabilnich nadkladi, protoZe by se dalo fici, ze v tomto

tkvi cely problém ztratovosti produkce vajec v roce 2011.

Miuze také nastat situace, kdy naopak vychazi zaporny piispévek na uhradu,
tzn., Ze neexistuje zadné mnozstvi vykonu, které by firm¢ zajistilo, Ze dosahne zisku.
V tomto piipad€ cena jiz nepokryje ani variabilni naklady, proto je tato ¢innost zcela
neefektivni. VEtSinou dochazi k jejimu ukonceni. Tato situace se vyskytla jen u vykonu
fepka vroce 2010. V tomtoroce dochazelo ke zvySovani cen vstupt (jednalo
se zejména o spotifebu PHM (naftu) na ptipravu pudy, seti, sklizeni; dale o spottebu osiv,
hnojiv a chemickych ochrannych prostfredkii — postiiky proti plevelim, Skiadctm,
chorobam aj.). VSechny tyto polozky patii k variabilnim ndkladim, které se méni
s mnozstvim vyrobené produkce. Diky témto vysokym variabilnim nékladiim, veSkeré
vynosy k jejich pokryti nestacily. Proto byl v tomto roce piispévek na thradu zaporny
a firma se ocitla ve ztraté. Zemédélsky podnik musel jesté uhradit fixni naklady,
které se s vyrobou neméni a jsou v urCité vysi za dané obdobi. Tudiz se ztrata firmy
jesté daleko vice prohloubila. Ztrata firmy byla také zpiisobena nizkym hektarovym

vynosem, malym ziskem z prodeje, ale také 1 Skodami na porostu. Za Skody na porostu
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ziskalo zeméd¢€lské sdruzeni ndhradu od pojistovny, ale tato ndhrada nestacila k pokryti

nakladd, které s vyrobenou produkei vznikly.

7.3 Zhodnoceni hypotéz v zemédélském podniku

V uvodu diplomové prace byly stanoveny Ctyfi hypotézy, které nyni potvrdim,

nebo vyvratim. Jednalo se o nasledujici hypotézy:

1) Zemédélsky podnik pristupuje aktivné ke sledovani naklad.

Tato hypotéza je potvrzena. Zemédélsky podnik si pro ucely svého ucetnictvi
roz$itil obecnou uctovou osnovu pro lepsi prehlednost a orientaci o analytickou
evidenci, ktera blize specifikuje konkrétni ucet. Néklady jsou v podniku klasifikovany
dle druhu (napt. spotfeba materidlu — spotfeba PHM, osiv, hnojiv,...; opravy — budovy,
stroje,...; sluzby — likvidace kadavéri a odpadi, poplatky za uzivani obali,...).
Dale podnik sleduje naklady pomoci vnitiniho ¢lenéni ndkladi dle jednotlivych
sttedisek, které vedou k pfesnéjSimu sméfovani jednotlivych nédkladi a pro lepSi
orientaci v jednotlivych polozkéach, napt. 3 210 0730 (0 — vykon; 210 — ¢islo strediska;
0730 — vykon nosnice).

2) Zemédélsky podnik pouziva tradi¢ni systém kalkulace nakladu, tj. kalkulaci

uplnych nakladi.

Tato hypotéza je potvrzena. Podnik pouziva tzv. planovou kalkulaci (ocenéni
vlastnimi nédklady). Pro stanoveni ocenéni vychazi z budoucich trznich cen za obili
(vyvoje situace na trhu s obilovinami) v nastdvajicim obdobi. OvSem néklady kalkuluje
podle skutecnych hodnot ptimych nékladi za uplynuly rok vcetné vyrobni rezie,
se zohlednénim vyvoje cen vstupi v novém roce. Pro posouzeni skute¢nych nakladi
vyuziva propocet primych nékladi na kalkulaéni jednici, napt. 1 kus vejce,

1 tuna fepky.
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3) Zemédélsky podnik nesleduje naklady dle kalkulace nedplnych nakladi

(metoda variabilnich nakladi).

Tato hypotéza je potvrzena. Zemédélsky podnik vyuziva jen kalkulaci uplnych
nakladi, a to planovou kalkulaci. Metodu variabilnich nakladt bych firmé doporucila
pro ziskani dodate¢nych informaci, jelikoZ by také mohla byt v zemédélstvi ptinosna.
Zemédélsky podnik je presvédCen, Ze radéji =zistane uzavedeného systému,

ktery se osvédcil a zaroven v podniku funguje n€kolik let.

4) Podnik se nezabyva stanovovanim bodu zvratu.

Hypotéza je potvrzena. Podnik nestanovuje minimalni objem plodiny
(resp. produkce vajec), ktery by mél produkovat, aby tato produkce nebyla ztratova.
I kdyz je zemé&d¢lsky podnik v poslednich letech v produkci vajec ve ztraté, firma vejce
vyrabét nepiestava, jelikoz byly na provoze dribezéarna v letech 2010-2012 provedeny
investice dle EU do technologii, kde byly stanoveny nékteré podminky. Jednou
z podminek bylo, Ze musi provozovat vyrobu 10 let od poskytnuti dotace. Proto firma

nezjistuje bod zvratu, jelikoz musi tento vykon produkovat.
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8 Zaveér

V diplomové praci jsem hodnotila sledovani a fizeni ndkladd ve vybraném
zemédélském podniku. Je dilezité analyzovat, na jaky druh vykonu produkce byly
naklady pouzity a vjaké vysSi. Ktomuto ucelu slouzi kalkulace. Néklady
a jejich kalkulace jsou soucasti vnitropodnikového fizeni podniku a zaroven jsou velice
vyznamné pii fizeni podniku. Znalost problematiky nakladu a jejich kalkulaci miize vést
k efektivnéjSimu rozhodovani a fizeni a také samoziejmé k dosazeni lepSich vysledka
hospodafeni. 1 voblasti zemé&d¢€lstvi je sestaveni a vyuzivani kalkulaci
zcela nepostradatelné. Je nezbytné mit k dispozici zpracovanou kalkulaci vSech néklada,
aby bylo mozZné pruzné reagovat na piipadnd zdraZovani a zaroven tak védét,
v kterych poloZzkach lze hledat ptipadné rezervy.

V literarni reSersi jsem rozebrala charakteristiku naklada.
Aby se v zemédélském podniku zisk neustale zvySoval a podnik se tak staval vice
efektivnim, je mj. dileZit¢é snizovat ndklady na minimum. Jednou z moZnosti,
ktera by mé napadla, je zkusit zavést novou technologii péstovani. Ale tato alternativa
nepiipadd v potaz, jelikoZ finanéni stranka podniku neni tak silnad. Pokud ano,
bylo by dobré o této moznosti uvazovat. Jelikoz pokud by podnik pfisSel na trh s novou
technologii péstovani, ziska dostate¢nou vyhodu, a to konkurenceschopnost na trhu.
Ale skuteCnost je takova, Ze si zemédélsky podnik nemize dovolit zavedeni nové
technologie péstovani, jelikoz by se jednalo o vysokou investici, tzn. pottebu velkého
mnozstvi finan¢nich prostfedkli, které firma nema k dispozici. DalSim zplisobem
jak by podnik mohl snizovat naklady a zaroven zvysit zisk je novd mechanizace
na kvalitu pidy. Kazdym rokem dochézi ¢im dal tim vice k upevnéni zeméd¢lské pldy,
tzn., zem&d¢€lskd pida se stdvd méné kvalitni a tim miize dochdzet i1 ke snizovéni
hektarovych vynost. Ale tato alternativa je také dosti ndkladnd, tudiz neptipada
v ivahu. Podnik vSak své ndklady miZe sniZit, pokud bude vyuzivat ptredevS§im
své vlastni zdroje (tj. krmivo, hnojivo aj.) a nebude si je kupovat od jinych
zemédé€lskych podnikd.

V kazdém podniku je velice dilezité umét fidit a usmériovat naklady, které s danym
vykonem vybihaji. Proto je zapotfebi podrobna klasifikace ndkladi. Zvoleny
zem&dé€lsky podnik si rozclefiuje naklady dle druhu, které si navic poupravil

o analytickou evidenci, aby se v jednotlivych uctech I€pe orientoval. Dale sleduje
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naklady pomoci wvnitfnitho Cclenéni nakladh dle jednotlivych stfedisek. Podnik
toto Clenéni provadi svédomité, tudiz v tomto piipadé nemédm podniku co vytknout,
ani doporucit.

Pti analyze pouzivaného kalkula¢niho vzorce a obsahu jeho jednotlivych polozek
jsem se nesetkala szadnymi zavaznymi nedostatky. Co vSak bylo v kalkula¢nich
piehledech odlisné, ze u vykonu vejce byly napt. mzdy, prémie, socialni a zdravotni
pojisténi, atd., zahrnuty do pfimych nakladii — polozky osobni naklady. U vykonu fepka
tomu tak nebylo, osobni naklady nejsou uvadény jako samostatnd polozka,
ale jsou zahrnovany ve vyrobni rezii. Diivodem je vypocet nedokoncené vyroby. Podnik
sméfuje osobni naklady na vykon vyrobni rezie, kterd je poté rozpousténa
dle zastoupeni pifimych nakladd na jednotlivé vykony, 1 na jednotlivée plodiny.
Toto firma provadi jen u rostlinné vyroby, pro vypocet nedokoncené vyroby. U vykonu
vejce jsou mzdy sméfovany piimo na vykon vejce, tudiz se tato polozka promitne
na uctech osobnich nakladl, nikoli ve vyrobni rezii.

V tomto pfipadé¢ bych firmé doporucila, aby osobni ndklady u vykonu fepka
byly také uvaddény samostatné a ne vramci vyrobni rezie. Podnik by tak pifimo
ve mzdach tento naklad sméfoval na konkrétni plodinu, napt. pokud by zaméstnanec
provad¢l orbu na poli pSenice 5 hodin, byla by mzda za téchto 5 hodin pfimo sméfovana
na vykon pSenice. Na druhou stranu musim fici, ze firma s kalkula¢nim vzorcem
aktivné pracuje a snazi se ho upfesnovat. Jde o vykon vejce, kdy se snazi z rezijnich
nakladi odebrat polozky a zalozit je jako samostatné polozky v nakladech piimych,
napi. ochranné pomiicky, spottebu elektrické energie, aj. Diky tomu je moZné presnéji
ptitadit ndklady konkrétnim vykontim.

Je dulezité podotknout, ze skladba vynalozenych pitimych ndkladi ve zvoleném
zemé&dé€lském podniku napf. v porovnani s jinymi konkurenénimi podniky se pfili§
neli§i, coz se dé& predpokladat, zejména proto, Ze se jednd o stejny obor,
a to zeme&d¢lstvi. V ¢em se sledovany podnik miize odliSovat od ostatnich zemédélskych
podnikd, je ve stanoveni polozek, které spadaji do rezijnich naklada.

Podnik rozpousti vyrobni rezii na konkrétni plodiny dle procenta zastoupenych
piimych ndkladd. Doporucila bych vyuzivat vice rozvrhovych zékladen,
jak v naturalnim vyjadfeni, tak 1 v penéZnim vyjadieni. Pokud by méli stanovenych vice

rozvrhovych zakladen, v&dé€li by, v jakych konkrétnich castkach by reZijni naklady
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plynuly do jednotlivych polozek piimych ndkladi a nejen do celkovych pfimych

nakladu.

Ve sledovaném zemédélském podniku je realizovana planova kalkulace a prepocet
nakladii na kalkula¢ni jednici. Cenu fepky stanovuje firma dopfedu dle budoucich
trznich cen v nasledujicim obdobi, které jsou zvefejnény po ukonceni sklizné na trhu
s obilovinami. Touto kalkulaci si zjiStuje, kolik budou predbézné cinit naklady
na 1 tunu fepky v nasledujicim roce. Zjisténé ndklady nejsou pro podnik konecné.
Pro posouzeni skutecnych nékladu si firma samoziejmé stanovuje uplné vlastni naklady
vyroby na kalkula¢ni jednici. Timto zplsobem ziskd piehled o tom, na kolik ho vysla
vyrobena produkce na jednotku. A diky zjiSténym vlastnim nédkladim vyroby si muize
stanovit prodejni cenu, aby byly pokryty veSkeré vyrobni naklady daného vykonu.
U vajec se orientacni cena stanovuje z celkovych nakladi, ale skutecnd prodejni cena
je cenou trzni, kterd je odvozena aktudlni nabidkou a poptavkou na trhu, tzn., cenik
vajec se muze nckolikrat za rok zménit. Jaka je ale skutecnost ohledné stanovenych
cen? Mohu fici, Ze se vétSinou realizani cena nachéazi pod trovni ndklada (napft. vejce

nelze vyrabét na sklad), tzn., firma prodava vejce za nizkou realiza¢ni cenu.

Ve své praci jsem poukazala na to, zda by nebylo vhodné doplnit informace pomoci
dalsi metody kalkulace nakladd, napf. metodu kalkulace netplnych nakladl. Zvolila
jsem si metodu variabilnich ndklada, kterou jsem aplikovala na rostlinnou 1 Zivo¢i§nou
vyrobu v letech 2010 a 2011. U aplikace metody variabilnich nakladii u vykonu fepka
avejce prispévky nauhradu vySly kladné, vyjma roku 2010 u vykonu fepka.
Tzn., vynosy stacily k pokryti veskerych variabilnich nakladl a ¢ast vynost v podobé
ptispévku na Uhradu slouzi jest¢ k pokryti fixnich nakladd. U vykonu fepka vroce
2011 vynosy stacily 1 na pokryti veskerych fixnich nakladl a tzn., Ze se zemé&délskému
podniku v tomto roce produkce fepky zdatila a podnik byl vtomto vykonu v zisku.
Naopak o vykonu z Zivo€iSné vyroby se to fici neda, protoZe fixni ndklady byly daleko

vys$$i nez ptispévek na uhradu, tudiz se podnik v tomto vykonu ocitl ve ztrate.

Tuto metodu bych firm¢ doporucila pro ziskani dodate¢nych informaci,
jelikoz by byla v zemédélstvi také ptinosna zpohledu moznosti stanoveni podilu
jednotlivych plodin na tvorbé vysledku hospodafeni, nebo pifi stanoveni optimalni
skladby vykonu, nebo také minimalni prodejni ceny. Ale tento typ kalkulace slouzi

k jinym ucelim nez k fizenim nakladl firmy v oblasti zeméd€lstvi. Proto vysledky
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by nebyly pro podnik dostate¢né vyuzitelné, poskytovaly by zejména podpiirné

dodate¢né informace.

V zemédélském podniku jsem se otdzala, zda znaji metodu Activity Based Costing
a zda ji vyuZivaji. Bylo mi sdéleno, Ze tuto metodu neznaji, nepouzivaji ji, vychazeji
z vlastnich zkuSenosti a znalosti. Oblast zemédé€lstvi je specificka tim, ze zde zakony
kalkulace nemusi vZzdy platit. Na druhou stranu ale také uznali, Ze pfi pouZiti metody
ABC by vybihaly 1 moZnosti, kde a jak snizit ndklady. Kdyby metodu ABC chtéli
v zemédélském podniku aplikovat na své vyprodukované vykony, musela by v podniku
nastat prfedevSim spoluprace vSech zaméstnancl, aby aplikace metody ABC dosahla
na konci svého uspéSného vyznamu. Zemédélsky podnik je piesvédcen, Ze radéji
zustane u zavedeného systému, ktery se osved¢il a zaroven ktery uz v podniku funguje

nékolik let.

Ve své diplomové praci jsem provedla fadu vypoctl a diky nim jsem usoudila,
ze sledovani vlastnich nakladi v zemédélském podniku je velice dulezité
a zaroven je nedilnou soucasti tfizeni nakladl, jelikoZ v tomto sméru by mohli nalézt
zplisoby jak snizovat naklady. Rekla bych, Ze v dne$ni dob& je dilezité inovovat
a prichazet s inovaci na trh a nedrZet se jen zab&hlého systému, ktery je ve firmé
sledovan uz nékolik let, a tim se udrzovat na trhu a zvySovat svou konkurenceschopnost

vici ostatnim zemédélskym podnikiim.

Zemédeélsky podnik muze vyuzit své vysledky kalkulace nédkladl ke srovnani
vysledki konkuren¢nich podnikli. Pfi srovnani miize vzit vuvahu 1 skutecnost,
ze vysledky  jsou ovlivnény napf. produkéni oblasti, skliziovou plochou
apod. Dale se firma mize zamétit na komparaci jednotkovych ukazateli (napt. naklady

na hektar, produkce na hektar, vynosy na hektar apod.).

V dnesni dob€ nejsou ceny na trhu se zemédélskymi komoditami pro zemédé€lce
piijatelné. Tyto ceny jsou vétSinou stanoveny pod urovni ndkladd na jejich produkci.
To jakd bude produkce lze tézko ptedpovidat, jelikoz je produkce velmi ovlivnéna

piirodnimi podminkami. Jednd se zejména o pocasi a ptudu.
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Summary

In the thesis is devoted to the topic of cost management in selected farm company.
Costs and their calculation are part of internal management of the company
and are also very important in management company. Knowledge of these issues may

lead to more effective decision making and also to achieve better results.

In the literature research I have spoken term costs. It is an important indicator
by which to evaluate the quality of the activities in the company. The task of each
company 's leadership in these costs is also a regulated and managed. To cost
management to be effective, you must submit a detailed cost breakdown. Costs affect

profit or loss. It is necessary to influence the level and structure using basic tools.

In the practical part of the literature research were findings applied to the farm
company. First, I characterized the company and stated the cost method of accounting
in accordance with an internal structure that the company set itself for clarity and better

orientation.

On two performances was focused — rape (the period 2007—8/2012) and eggs
(the period 2007—-2011). Various calculations of basic indicators was done in these
performances, it was possible to see how the individual costs and production developed.
A full costing you in the company use was applied these performances (planning
calculations, calculation formula, the coefficient of determination of overhead).
The incomplete calculation costs was used next, variable cost method, which is does not
too much in terms of agricultural use. When deciding on the optimal output according

to analysis of a break even point was used the micro—enterprise knowledge.

Keywords:

Costs, calculation, rape, eggs, calculation formula, method variable cost, break even

point
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