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Uvod

Jednim ze zékladnich cili podnikéni je tvofit ekonomickou hodnotu. Problémem
je, ze v dnesnim svété, plném zahrani¢ni konkurence, je stale téz8i se na trhu prosadit
a ekonomicky prosperovat. Podniky se proto zaméfuji na fizeni svych nakladi,
efektivitu vyroby, kvalitu fizeni, vhodné zasobovani a jakoukoliv dal$i ¢innost, ktera
by jim pomohla prosadit se na trhu a zvysit hospodaisky zisk. To je divod, pro¢ jsem

téma diplomové prace zaméiila na jednu z téchto Cinnosti a to na sledovani a fizeni

podnikovych nakladu.

Obdobné to vidi Samuelson (1995), ktery uvadi jako pfi¢inu zdjmu firem o naklady
fakt, ze kazdy dolar naklada snizuje zisky firmy. Uvadi i dal$i neopomenutelné divody,
pro¢ se o naklady zajimat. Naklady jsou métitkem pro rozhodovani o nabidkach
podniku, ur€ovani cen vyrobkl ¢i nabizené mnozstvi na jednotlivych trzich, poméhaji
manazerim délat vyznamnd rozhodnuti o soucasnych a budoucich variantdch

Vv podnikatelském procesu.

V prvni fadé je dilezité naklady pochopit, védét, kde a kdy vznikaji, v jaké vysi,
co je vyvolalo a podobng€. V tom ndm poméha jejich podrobné sledovani a tfidéni.
Jak uvadi Kral (2010), jen maloktery poznatek ekonomického uvazovani ovlivnilo
ekonomiku podnikl tak vyznamné, jako mysSlenka odlisSného pfistupu k fixnim
avariabilnim ndkladim. Tyto informace pak maji vliv na vSechny oblasti
podnikatelského procesu. Pro podnik je tedy velkou vyhodou, ba dokonce nutnosti,

detailné své naklady znat a dal s nimi pracovat.

Rozdéleni nakladi na fixni a variabilni vychazi z obecné mikroekonomické teorie
a vétSina autori ztohoto déleni Cerpa. Tato diplomova prace je dikazem toho,
jak je provazana obecna mikroekonomicka teorie s podnikem a jak je mozné

jeji poznatky prakticky aplikovat.

Vérim, ze toto téma, aplikované na konkrétni spolecnosti, je velmi aktualni

a predevsim nadcasové.



Cil prace a jeji prinos

Hlavni cil diplomové prace je roz¢lenén do tech dil¢ich cili. Prvnim dil¢im cilem
bude popsat tuto spole¢nost a jeji naklady. Budou zde uvedeny ekonomické informace
potfebné pro utvoieni predstavy o této spolecnosti, hospodaiské vysledky poslednich

let, popis nakladu a jejich struktura.

Vzhledem ktomu, ze se jedna o vyrobni podnik, je tu opravnény predpoklad,
ze podstatnou ¢ast naklad budou tvofit naklady na suroviny. Je tedy vhodné popsat,
jak vznikaji. Cena téchto surovin se odviji od cen na komoditni burze. Proto jsem
si jako druhy dil¢i cil vytyc€ila popis dodavatelti a nakupu surovin na burze komodit
London Metal Exchange. Toto téma mi pfipadd nejen zajimavé, ale téz piinosné

vzhledem Kk tomu, Ze neni piili§ ¢eskych zdroji o obchodovani na této burze.

Ttetim dil¢im cilem prace bude popis kalkulace nakladi, kterou spolecnost vyuziva
ablizsi pohled na vybrané produkty. Budou zde popsany piijmy a naklady téchto
produktii a budou zde aplikovany poznatky z mikroekonomie, jako naptiklad bod zvratu
a bod uzavieni firmy. Vybér sledovanych produktl zrozsédhlého produktového
portfolia, které bude tato prace zkoumat, provede vedouci obchodniho oddéleni

V této spolecnosti.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit, zda je sledovani a fizeni nakladi v této
firm¢ efektivni, nebo v opacném ptipadé doporucit kroky, které by mél podnik

podstoupit pro zlepSeni své ekonomické situace.

Pfinosem diplomové prace budou jista doporuceni opatieni, ktera by mél podnik
v souvislosti s fizenim nakladd ptfijmout. Prace mize byt mimo jiné pfinosem pro dalsi
podniky, které mohou sledovat a fidit své naklady obdobnym zpisobem. Prakticky
popis obchodovani na burze London Metal Exchange navic poskytne zajimavé

informace jak podnikiim, tak Sir$i vefejnosti.



Charakteristika a teoreticka vychodiska nakladi

1. Naklady

Podniky vyuzivaji vzacné zdroje k vyrob¢ uzite¢nych komodit, se zamérem dosazeni
ekonomického prospéchu. Ucelné vynalozeny zdroj je pro firmu nékladem,
ktery je spojen sjeho ekonomickou cCinnosti, pfiCemz tento obétovany zdroj

je vynaloZen za ucelem ziskani ekonomického prospéchu.

Vzhledem k tomu, ze ekonomicky prospéch firmy je snizovan vysi nakladd, je nutné,
aby k alokaci zdroju dochazelo efektivng, ucelné a piiméiené k vysledku jeji ¢innosti.
Kral (2010) uvadi, ze je dulezité ndklady podnikli neustile sledovat, analyzovat
a zejména ovliviiovat tak, aby byly minimalni ¢i nulové, Gcelné vynalozené, popiipadé
takové, aby jejich dopad nebyl na podnik pfili§ velky. Pii sledovani produkcnich
nakladl je vhodné sledovat tyto aspekty:

«»  udinnost nakladuy,

*

% hospodarnost naklada

%  efektivnost nakladu.

Udinnost je povazovana za fundamentalni méfitko nakladd. Je méfena rozdilem
pfijmil z prodeje vyrobkli a vynaloZenych nékladi, tedy ziskem, ktery je meétitkem
uspé&S$nosti a zejména pak hnacim motorem podniku. V podniku lze méftit napiiklad
ucinnost strojii a vyrobniho zafizeni (produktivita strojii), nebo ucinnost uzitého

materialu (doba obratu zasob, spotfeba materialu na jednotku produkce).

Hospodarnost je dalSim, neméné dulezitym meéfitkem ndkladd. Produkce podniku
a s maximalizaci vykonu na druhé stran€. V prvnim piipad¢ se jedna o jistou uspornost
vynalozenych vstupli a tedy 0 redlné snizeni nakladi. Maximalizace vykonu firmy
pii danych nakladech poté snizuje naklady na jednotku produkce. Vyssi hospodarnost
tedy zaru¢i i1 vysSi U€innost nakladi. Mezi piiklady méteni hospodarnosti lze uvést

rizné ukazatele rentability.



Efektivnost je schopnost zhodnotit vstupy podniku, které podnik vynalozil pfi své
ekonomické Cinnosti. Miru efektivnosti bychom zjistili podilem zisku k zdkladnimu
kapitalu spole¢nosti. Spole¢nost by se méla snazit o zvySeni této efektivnosti zkoumat
jednotlivé faktory, které se na ni podileji. Napiiklad zvySovanim ziskovosti produkce
¢irychlosti obratu vynalozenych zdroju. Abychom mohli tyto tfi aspekty sledovat,

je nutné:

% identifikovat jednotlivé naklady,

¢ zjistit nakladovou naro¢nost jednotlivych vyrobkii,
¢ Znat misto vzniku jednotlivych nékladi,

¢ posoudit zavislost ndkladli na vyrabéném objemu.

Jak jiz bylo uvedeno, divodem vynalozeni nakladi je jejich zhodnoceni.
Podle Krale (2010) jsou naklady (vstupy) postupné transformovany v uzite¢né
komodity. Pfi zkoumani nakladi je nutné zkoumat jednotlivé casti procesu.
Vstupem jsou vynalozené naklady podniku, tedy vyrobni faktory a kapitdl vlastnény
firmou, které firma vynaklada do své ekonomické Cinnosti. Transformaci rozumime
veskeré operace, které probihaji pii pfeméné vstupu na vystup a to na principu
hospodarnosti, efektivnosti a Gcelnosti. Vysledkem je poté vystup. Na konci vyrobniho
procesu mizeme tedy identifikovat celkové naklady a poméfit je S pfijmy, a tim zjistit

velikost zisku, stanovit optimalni mnozstvi vystupu ¢i rozhodnout o ukonceni vyroby.



2. Clenéni nakladii z mikroekonomického pohledu

Z mikroekonomického hlediska je mozné na naklady pohlizet z pohledu kratkého
nebo dlouhého ¢asového horizontu. Toto ¢lenéni dle obdobi je nutné kviili variabilité,
ptipadn¢ absenci nékterych vstup v Case. Dale rozliSujeme naklady celkové, mezni
a variabilni, a to jak pro kratké, tak pro dlouhé obdobi. V tomto ¢lenéni se shoduji
jak Samuelson (1995), tak Macakova (2003).

2.1 Analyza nakladl v kratkém obdobi

Kratké casové obdobi je dobou, kdy nedochazi k uzpusobeni alesponi jednoho

vyrobniho faktoru. V naSem piipad¢ jde o existenci fixnich nékladi.

Celkové naklady jsou celkové vylohy na vyrobeni kazdé urovné vystupu.
Pokud vystup roste, rostou celkové naklady. Znac¢ime je STC (Short Total Cost).
Celkové néaklady ptfedstavuji soucet fixnich a variabilnich nakladd, proto maji poc¢atek
Vv trovni fixnich ndkladl a rostou s velikosti produkce. Tvar kiivky celkovych nakladi
tedy urcuje tvar ktivky variabilnich nakladd, je tedy zavisly na vynosech z variabilniho

vstupu.

Mezni naklady predstavuji dodateéné naklady vyvolané vyrobou dalsi jednotky
produkce. Zna¢ime je MC (Marginal Cost). Tvar kiivky meznich nakladi se odviji
od ktivky celkovych nakladd, pficemz mizeme fict, Ze Se tvar 1isi naptiklad dle odvétvi
¢i ¢asového horizontu, v némz kiivku pozorujeme. K¥ivka nejprve klesa a poté roste.
Proto ve své nejobecnéjsSi podobé ma tvar U-kiivky. Rlst zafind v inflexnim bodé
kiivky.

Prumérné naklady jsou naklady na jednotku vyroby, Ize je tedy vypocitat podilem
celkovych nakladii a mnozstvim produkce. Znac¢ime je SAC (Short Average Cost).
né produkce rentabilni. Kfivka primérnych nakladti ma tvar pismene U. To znamena,
ze pokud jsou mezni ndklady pod primérnymi, jsou primérné naklady klesajici
a naopak. Divod, pro¢ mezni naklady zacinaji rast pii men$im vystupu nez ty primérné
je ten, ze mezni ndklady nejsou ovlivnény fixnimi naklady. Toto minimum muiZeme

zjistit podle tecny, kterd vede od poc¢atku a dotyka se kiivky celkovych nakladi.



Je téZ mozné urcit dil¢i primérné néklady ve smyslu primérnych fixnich nakladt
(AFC - Average Fixed Cost) a prumérnych variabilnich nakladai (AVC - Short

Average Variable Cost). Jsou podilem pfislusnych nakladti a mnozstvim produkce.

Kiivka primérnych fixnich ndkladi (AFC) je klesajici, protoze konstantni ¢astka
je rozprostiena na stale vétsi mnozstvi produkce. Kiivka primérnych variabilnich
nakladii (AVC) je obdobou kiivky primérnych nakladd, je vSak snizena o velikost
fixnich nakladi. Klesa az do svého priseciku s kiivkou meznich nakladii a poté roste.
Tento prusecik pak odpovida bodu, kdy se tecna vedena od pocatku dotkne kiivky

variabilnich naklada.

2.2 Analyza nakladi v dlouhém obdobi

V dlouhém obdobi se vSechny vstupy stavaji variabilnimi, proto dochéazi k absenci
fixnich nakladd. To je divod pro¢ jsou v kratkém obdobi naklady vétsi nez v obdobi
dlouhém. Kiivka celkovych ndkladi ma pocatek v nule a jeji tvar je uren vynosy

z rozsahu. Celkové naklady dlouhém obdobi zna¢ime LTC (Long Total Cost).

Prumérné naklady jsou nédklady na jednotku produkce, nejdiive klesaji
a poté rostou. V bod¢ svého minima se vyrovnaji meznim nékladiim, coz odpovida bodu
doteku te¢ny vedené od pocatku soutadnic a kiivky celkovych nakladi. Zjistuji se tedy

obdobné jako v kratkém obdobi.

V dlouhém obdobi podniky nahrazuji svilj opotiebeny material, mohou rozsifovat
svou pusobnost, nebo naopakopustit trh. Ktivka primérnych nakladt v dlouhém obdobi
(LAC) je tvofena souborem bodu dotyku kiivek kratkodobych primérnych néakladi
(SACQ), kterych je nekonec¢né mnoho a tvoii hladkou kiivku. Tato minima kiivek SAC
jsou minimalni néklady pouZzité pii vyrobé. Dlouhodoba nakladova kiivka je Casto

oznacovana jako obalova kiivka.



Obrazek €. 1: Naklady kratkého a dlouhého obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro lepsi vypovidaci hodnotu udaji je tieba tyto naklady porovnat s pfijmy z daného
vystupu a tim ur€it dalezité momenty pii podnikatelské ¢innosti, jako je bod zvratu,

bod ukonceni produkce a podobné.



3. Porovnavani nakladua firmy s prijmy

Jak uvadi Holman (2002), rozdil mezi celkovymi naklady a celkovymi piijmy
je ekonomicky zisk. Kladny zisk je tvofen, pokud celkové prijmy pievysuji celkové
naklady. Zisk zafina spolecnost tvofit od bodu zvratu, maximalni ekonomicky zisk
je tvofen nejvétsim rozdilem piijmi a nakladi. Kiivky celkovych veli¢in maji pfi této

urovni vyroby stejny sklon a mezni ptijmy a mezni ndklady se v tomto bodé rovnaji.

3.1 Prijmy
Aby bylo mozné uréit dalezité okamziky pro oblast rozhodovani firmy, je nutné

naklady porovnat s ptijmy, které z nich plynou.

P#ijmy podniku jsou vynosy za prodej vyrobku, polotovaru a sluzeb. Penézni pfijmy

tak predstavuji vynosy, které jsou jiz zaplaceny.

Pfi hlubsi analyze piijml zalezi na tom, zda je cena neménnd, nebo roste a klesa
podle prodané produkce. Je tedy dulezité rozlisit, jestli firma podnika v podminkach
dokonalé ¢i nedokonalé konkurence. V dokonalé konkurenci ma kazda z firem tak maly
trzni podil, ze neni schopna cenu ovlivnit, firma pfijimad cenu stanovenou trhem.
Cena je dana trhem a kazda zfirem se stava cenovym piijemcem. Oproti tomu
v nedokonalé konkurenci ma firma ze své pozice moznost cenu ménit podle velikosti

produkce a je tedy cenovym tvircem.

3.1.1 Prijmy v dokonalé konkurenci

Podniky za svoje vykony obdrzi celkové prijmy, které I1ze zjednoduSené vyjadfit
jako soucin ceny vykonu a mnozstvi prodanych jednotek. Vzhledem k neménnosti ceny
v dokonalé konkurenci, celkové pifijmy neustale konstantné¢ rostou. Grafickym
vyjadienim je tedy polopfimka vedena od pocatku s pozitivnim sklonem, ktery je roven

cene.

Ptirastkovou veli¢inu meznich pFijmi miZeme zjistit z toho, jak se ménila celkova
veliina piijmi viaci zméné mnozstvi. Zmeéna piirtstkll je v tomto piipad¢ stale stejna,

tudiz mezni piijem je stale konstantou na urovni trhem stanovené ceny.
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Primérné prijmy jsou podilem pifijml celkovych a prodaného mnozstvi. Pokud
predpokladame, ze celkové piijmy byly soufinem ceny a prodaného mnozstvi,
poté miizeme fict, ze primérné piijmy se té€Z rovnaji cené.

Mezni a primérné pifijmy v dokonalé konkurenci jsou konstantou na urovni ceny
alze ftict, ze tvofi individudlni poptavkovou kiivku. Tvofi tedy polopiimku
rovnobéznou s osou x a pocatkem na urovni trhem stanovené ceny na ose y s nulovou

smérnici.

3.1.2 Pfijmy v nedokonalé konkurenci

V nedokonalé konkurenci cena srastem vystupu klesd. Celkové piijmy
se zvySovanim vystupu rostou, protoze pokles ceny potiebny k prodani dodate¢né
jednotky je mirny, poptavka je tedy elasticka. Celkové piijmy dosdhnou svého maxima,
coz odpovidd mnozstvi, kdy jsou mezni pifijmy nulové. Poptavka je jednotkové
elastickd. S dalsi prodanou jednotkou celkové piijmy klesaji a procentni snizeni ceny

je vétsi, nez procentni rist prodaného mnozstvi. Poptavka je neelasticka.

Prumérny prijem je pfijem na jednotku vyroby. Stejné jako v piipadé¢ dokonalé

konkurence se primérny piijem rovna cen¢.

Dodate¢ny piijem, ktery spolecnost ziskd prodejem dodatecné jednotky produkce,
se nazyva mezni piijem. Ten je Klesajici, protoZze aby mohla spole¢nost prodat dalsi
jednotku, musi sniZit jeji cenu. Mezni piijjem klesa dvakrat rychleji nez piijem
primérny. Pokud je mezni piijjem kladny, je poptdvka po produkci elastickd, pokud
je mezni piijem nulovy, je poptavka jednotkové elasticka a v piipadé zapornych hodnot

mezniho pfijmu je poptavka po produkci neelasticka.
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Obrazek €. 2: Prijmy v dokonalé a nedokonalé konkurenci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Po bliz§im popisu piijmi je nyni mozné jejich porovnani s naklady. Nize uvedeny
graf vyjadiuje vztah pfijmd a nakladd. Je zde graficky odvozen pribéh zisku ve vztahu

k t&mto veli¢indm.
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Obrazek €. 3: Vztah nakladu, prijmi a zisku v dokonalé a nedokonalé konkurenci
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Pro ucely manazerského rozhodovani firmy je vhodné v podniku sledovat predev§im

bod uzavteni firmy a bod zvratu.

3.2 Bod ukonéeni produkce

Bod ukonceni produkce vypovida 0 kritické trzni cené, diky niz nejsou celkové

piijmy schopny pokryt primérné variabilni naklady.

Vzhledem Kktomu, Ze kratkodobé musi spole¢nost pokryt alespon pramérné
variabilni néklady, je bod ukonceni produkce stanoven na urovni minima primérnych

variabilnich nékladd. Tento bod pak odpovida i rovnosti ceny a meznich néklada.
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Z toho vyplyva, ze pokud je trzni cena produktu vys$i nez primérné variabilni
naklady, firma tvofi zisk, naopak pokud je cena produktu niz$i, firma podnika
se ztratou. Podle velikosti této ztraty se firma rozhoduje, zda se ji vyplati vyrabét, nebo

vyrobu ukoncit.

Obecné tedy plati, ze se kratkodobé firmé vyplati vyrabét do doby, kdy cena pokryje
primérné variabilni naklady. Ztrata je v tomto pifipad¢ rovna fixnim nakladim. Pokud
cena tyto naklady nepokryje, zastavi vyrobu. Bod ukon¢eni produkce Vv kratkém

obdobi nastava v pripadé rovnosti ceny a praimérnych variabilnich nakladi.

Z dlouhodobého hlediska je mozny pohyb firem mezi odvétvimi, mohou ménit
mnozstvi v§ech vyrobnich faktorii. Pokud je trzni cena stanovena vysoko nad variabilni
naklady, zisk pfilaka firmy z jiného odvétvi. Tim vznikne tlak na cenu, ktera za¢ne
klesat a tim se snizuje ekonomicky zisk firem v odvétvi. Pokud je naopak cena pfili$
nizko a nepokryje primérné naklady, firmy ukoncuji ¢innost a odchdzeji z odvétvi
z diivodu ztraty. Snizenim trzni nabidky vSak cena zacne rust a ztrata se snizuje,
hlediska cena na trhu ustali na urovni bodu zvratu, tedy v bodé¢, kdy dojde k vyrovnani
primérnych néklad s meznimi néklady a meznimi pfijmy. V tomto bod¢ tedy neni
divod pro vstup nebo vystup z odvétvi. Bod ukonceni produkce v dlouhém obdobi

nastava v pripadé rovnosti ceny a prumérnych nakladi.

V kratkém i dlouhém obdobi plati, Ze jako individudlni nabidkovou kiivku Ize funkci

meznich nékladi spole¢nosti povazovat az od bodu ukonceni produkce.

3.3 Bod zvratu

Navratnost variabilnich nakladii, které bezprostiedné souvisi s vyrobou, je témeét
vzdy zarucena prodejem vyrobkd od zacatku vyroby, vzhledem k snaz$imu uréeni
urovné variabilnich nakladii. Navratnost fixnich nékladd, které zajiStuji chod vyroby
a prodeje je zajisténa az od urcitétho mnozstvi prodané produkce. Teprve poté co piijmy
pfevysi hodnotu celkovych nakladi, firma produkuje zisk. Tento minimélni rozsah

produkce nazyvame bod zvratu.
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Bod zvratu (break-even point) vypovida o minimalni vysi vyroby, ktera je potfebna
k thrad¢ celkovych nakladi. Firma zde uhradila veskeré fixni i variabilni naklady
a realizuje nulovy zisk, vyrobou kazdé dalsi jednotky produkce firma realizuje kladny
zisk. Bod zvratu muzeme uréit dv€éma zpusoby. Prvni moznosti je zjistit bod zvratu
pomoci rovnosti funkce celkovych piijmil a celkovych nakladi. Tento postup vychazi
z ekonomické teorie a je snadné ho aplikovat tam, kde zname funkci celkovych piijmui
anakladl, ale je uz t€zsi rozlisit, jaka ¢ast ndklada je fixni a jaka variabilni. Druha

moznost vypoc¢tu bodu zvratu je vzorec, ktery uvadi Kral (2010):

FC

Q= p—AVC (3.1)
kde:
Q objem produkovaného mnozstvi, v némz podnik dospéje bodu zvratu

FC  fixni naklady
p cena jednotky

AVC primérné variabilni naklady

Objem produkovaného mnozstvi, v némz podnik dospéje bodu zvratu, je roven
podilu fixnich ndklada a ptispévku na zaplaceni fixnich ndklada. Tento ptispévek tvori
ta Cast ceny produktu, kterd prevySuje svoje primérné variabilni naklady.
Pokud bychom chtéli znat konkrétni miru vyroby, jez generuje konkrétni vysi zisku,
kterou vyzaduje podnikovy management, je tiecba tento vzorec upravit. PoZadovany zisk

pri¢teme k fixnim nakladim.
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3.4 Vyjadreni vyvoje nakladui a pfijmu

Pro znazornéni nakladi a vynost v podniku se podle Fibirové (2007) nejéastéji
vyuziva linearni funkce. Linearni model umoziiuje zobrazit a analyzovat tu cast
nakladt, kterou leze povazovat za proporciondlni. Tuto ¢ast nakladii nazyvame
relevantni rozpéti. Relevantni rozpéti odpovida kapacité fixnich nakladt a odpovida
skutecné¢ vynalozenym ndakladim ve sledovaném obdobi. Linearni model umoziuje
sledovat naklady a zisk, piedpovidat naklady piistiho obdobi, stanovit ftizeni

hospodarnosti, sestavit kalkula¢ni vzorce a podobné.

Pti odhadu linearni funkce pouzivame regresni analyzu. Jak popisuje Hindls (2007),
cilem regresni analyzy je zjistit pfi¢inné vztahy mezi dvéma statistickymi znaky.
SnaZime se zde najit zavislost a matematicky ji popsat pomoci regresni funkce. Snazime
se zde najit matematickou funkci, ktera co nejlépe znazornuje prubéh zmén proménné.
Bereme vSak vuvahu 1 znalosti ekonomické teorie. Cilem regresni analyzy

je co nejvernéjsi zobrazeni empirické funkce pomoci hypotetické funkce.

Pro potieby diplomové prace zde hovofime o regresni analyze dvou proménnych,
proto je vhodné pouzit metodu nejmensich ¢tverci. Metoda spociva v tom, ze kazda
empirickd hodnota bude nahrazena hodnotou ,,vyrovnanou“, kterd lezi na zvolené
odhadnuté kiivce (pfimka, parabola, polynom atd.). Rozdil mezi témito hodnotami
se nazyva reziduum a miZeme ho chdpat jako velikost chyby. V metod€¢ nejmensich
¢tverci usilujeme o to, aby byl soucet ¢tvercti chyb minimalni. Jinak feceno aby
regresni kiivka vysvétlovala co nejvice a co nejlépe empiricky namétfené¢ hodnoty.
Kvalitu regresni funkce urCuje index determinace. Index determinace hodnoti, kolik

procent vysvétlované proménné je vysvétleno timto modelem.

Cilem je hledani zavislosti mezi dvéma znaky, tedy mezi naklady ¢i piijmy
a vyrobenym mnozstvim. Vysledkem by méla byt matematickd funkce, ktera popisuje
naklady a pfijmy. Diky odhadu prib¢hu kiivek ptijml a nakladi je moZzné stanovit bod
zvratu a bod ukonceni produkce a dalsi tdaje. Regresni analyzu je mozné provadét
pomoci statistickych programii, nebo téZ pomoci uzivatelsky bé&zného programu

MS Excel.
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Prvnim krokem pro regresni analyzu musi byt rozpozndni empirickych hodnot
Vv rozpoCtech a ucetnich vykazech. Pokud nelze pfesné rozpoznat fixni a variabilni
naklady, je vhodné pouzit pravé linearni model. Z takto upravenych udaji je nutné
vytvofit bodovy graf a piidat ,,spojnici trendu®. Vzdy je mozné volit mezi nékolika
typy regresni funkce. Nejcastéji se vyuziva piimkova regrese, parabolicka,
polynomicka, hyperbolicka regrese ¢i logaritmicka regrese. Pii vybéru je vhodné zvolit
tu, ktera ma nejvyssi index determinace. Ten je v programu MS Excel zobrazen jako
,hodnota spolehlivosti R*, Program téz nabizi zobrazeni rovnice regrese, podle niz jde
jednoduse stanovit ptedpokladany prubéh sledované veliciny, naptiklad prabéh nakladi

produktu pro rtizné vyrobené mnozstvi.
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4. Clenéni nakladi z pohledu finanéniho manazera

Ukolem managementu je vyrobni faktory ucelné a efektivné kombinovat k vyrobg.
Spotiebou tdchto vstupti vznikaji naklady. Rizeni nakladt je jednim z hlavnich cilt
manazert, proto je klicové tyto naklady identifikovat, tfidit a dal analyzovat. Néklady

¢lenime zpravidla podle ucelu, druhu, sttedisek, vykont a zavislosti na zméné vyroby.

4.1 Druhové ¢lenéni nakladl vychazi z vyrobnich faktor

Druhové vynalozené naklady se zobrazuji hned pii svém vstupu do podniku.
Jedna se o externi naklady, které vznikaji spotiebou materialu, energie, sluzeb a prace

externich subjektli, mzdovych nakladl a odpist.

Tyto tdaje nalezneme ve vykazu zisku a ztraty podniku, kombinuji rozdéleni
nakladi podle oblasti ¢innosti (provozni, finan¢ni, mimotadné) a podle druhti naklad.
Nékladové druhy dle vykazu zisku a ztraty délime:

% vykonova spotieba - spotieba materialu a energie, sluzby,

% 0sobni naklady,

¢ odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

s financ¢ni naklady,

s ostatni ndklady (prodany material, prodané cenné papiry, ndkladové uroky,

mimotadné néklady apod.).

Ackoliv je toto tfidéni samo o sobé¢ omezené, md vyznam z makroekonomického
pohledu, naptiklad pfi méfeni doméciho dichodu, mezd a dalSich veli¢in za jednotliva
odvétvi a narodni hospodaftstvi celkem. Tyto udaje uvedené ve vykazu zisku a ztraty
jsou zvetejfiované v obchodnim rejstiiku a podniklim téz umozZiuji zjistit informace

pro srovnani s konkurenénimi spolecnostmi, nebo lidrem na trhu.
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4.2 Uéelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladt zachycuje vztah mezi naklady a uéelem jejich vynakladani

a je vhodné zejména pro fizeni hospodarnosti obétovanych nakladi. Naklady jsou

rozdélené do dvou skupin podle toho, zda jde o néklady technologické, vyvolané hlavni

vyrobni ¢innosti, nebo naklady na obsluhu a fizeni, které jsou vynakladany pro zajiSténi

hlavni ¢innosti podniku. Toto déleni je velmi obecné. Pokud vztahneme technologické

naklady na jednotku vyroby, 1ze toto déleni modifikovat na naklady jedincové a rezijni.

4.3 Clenéni naklada podle odpovédnosti za vznik

Pii analyze nakladl je dulezita nejen pficina vzniku nakladd, které feSilo vySe

uvedené déleni. Dulezity je 1 vztah k utvaru, ktery podnik vyvolal a jak mé podnik

prifadit ndklad druhu vykonu. Naklady podle odpovédnosti za vznik popisuje Kral
(2010) a obdobné je popisuje i Synek (2002).

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Tridéni podle podnikovych tdtvari — vtomto ptipadé se sleduji naklady
podle jednotlivych c¢asti (stfedisek) podniku. Ty se pak mohou dale délit
na rezijni, pokud nelze ptimo spocitat jejich hodnotu ke konkrétnimu vykonu
a na jedincové, které lze primo identifikovat k jednotlivému odpovédnostnimu

stiedisku.

Interni naklady — slouzi pro identifikaci a ocenéni vykond uvnitf podniku,
naptiklad pokud vykon pfechdzi mezi podnikovymi stiedisky a je tedy nutné

tento vykon ocenit vnitropodnikovou cenou.

Kalkula¢ni tfidéni nakladda - zjistuje naklady a zisk Kk jednotlivym
vyrobklim, atim 1 jejich rentabilitu. Podstatou je jejich déleni na piimé,
jedincové naklady, které jsou piifazeny K jednotlivym vyrobkim a na naklady
nepiime, které jsou vynakladany na vice druhli vyrobkt, nebo na provoz celého
podniku. Pisemny piehled o jednotlivych polozkach ndkladl a jejich soucet
na jednotku vyroby se nazyva kalkulace nakladt. Z toho podniky poté vyvozuji

vSeobecny kalkulaéni vzorec.
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4.4 Naklady z hlediska potreb rozhodovani

Naklady podle potieb rozhodovani podrobné popisuji Samuelson (1995), Synek
(2002), Kral (2010) a Fibirova (2007). Vyse uvedené tfidéni nakladii manazerim
pomaha pii spravé jiz fungujiciho podnikatelského procesu. Pro posouzeni budoucich
variant slouzi rozdéleni z hlediska potteb rozhodovani. Rozdéleni vychazi z poznatkt
ekonomické teorie. Vzhledem ke své vhodnéjsi vypovidaci schopnosti ve vztahu Kk zisku

nahrazuje piivodni ¢lenéni na pfimé a nepiimé naklady.

Toto ¢lenéni poukazuje na zménu nakladii v souvislosti s realizaci vystupu. Podniky
vSak sleduji i pfirustkové veli¢iny a naklady na jednotku produkce, proto sleduji mezni

a prumérné naklady.

4.4.1 Fixni naklady

Fixni naklady zna¢ime FC (Fixed Cost). Jsou to vylohy, které jsou nezavislé na vysi
produkce, ale vytvati podminky pro tvorbu téchto vykoni a s jejich pomoci lze vytvorit
ur¢ité mnozstvi vykond. Fixni ndklady se tedy méni aZ se zménou vyrobni kapacity,
nikoliv se zménou vyrabéného mnozstvi. Kapacita podniku znaci horni hranici objemu
produkce, kterou muze firma uskutecnit. Skute¢né¢ vyuzitou kapacitu muizeme
charakterizovat jako vyuzité fixni ndklady. Nevyuzité fixni néklady jsou pak ta ¢ast
fixnich nakladd, kterd se vztahuje knevyuzité firemni kapacité. Toto rozdéleni
na vyuzité a nevyuzité fixni ndklady podniku poskytuje informace o potencialu zdroj,

vyznamné se podili na fizeni zisku a nakladii a vypovida o hospodarnosti.

Do fixnich nakladi mtizeme zahrnout napiiklad mzdové néaklady stalych
zaméstnancl, managementu spolecnosti, platby za prondjem budov, Uroky z Gvéru,
naklady na reklamu a propagaci, apod. Tyto naklady mohou byt jednorazové
i opakované (napf. mési¢ni, ro¢ni) a musi byt uhrazeny i v ptipadé, zZe podnik
nerealizuje vystup, protoze jsou na ném nezavislé. Jsou tedy pro podnik konstantou,
pficemz jejich stanoveni je relativni, ¢asto jde pouze o odhad. Mohou byt stanoveny

jak pro cely podnik, tak pro jednotliva stiediska ¢i oddéleni podniku.

Takto stanovené fixni naklady muzeme rozpocitat na jednotku produkce,
proto primérné fixni ndklady stanovené na jednotku vykonu klesaji sjejim rtstem.
Jinak feceno, pii realizaci vy$s§iho mnozstvi vyroby na kazdou jednotku piipada mensi

¢ast téchto naklada.
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4.4.2 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou vylohy, které se meéni s velikosti vystupu.
Znacime je VC (Variable Cost). Obvykle je snazsi kvantifikovat variabilni naklady,
nez fixni naklady. Variabilni naklady jsou spojeny s realizaci jediného vykonu,
ktery se miize opakovat. Tyto nékladyje nutné vynalozit a jsou timto vykonem
vyCerpany. Pii grafickém vyjadieni maji fixni naklady pocatek na nule, protoze pokud
podnik nerealizuje vyrobu, variabilni ndklady nevznikaji. S ristem vyrobeného
mnozstvi mohou rast proporciondlné, pokud néaklady rostou ve stejném poméru,
jako roste mnozstvi vystupu, podproporcionalné, jestlize naklady rostou pomaleji,
nez roste mnozstvi vystupu a nadproporcionalné v ptipadé, kdy naklady rostou rychleji,
nez roste mnozstvi vystupu. Do variabilnich ndkladl lze zahrnout materidl potfebny
k vyrobé, mzdové naklady pracovniki, ktefi se ptimo podileji na vyrobé a podobné.

Vztah nakladi a vyrobeného mnozstvi lze popsat matematickou funkci, napiiklad
pomoci regresni ¢i korela¢ni analyzy. Pro potfeby regresni analyzy je nutné znat
celkové nédklady a mnozstvi produkce za delsi Casovy usek, naptiklad jeden rok.
Tvar kiivky ose odviji z vynost z variabilniho vstupu. Nakladové funkce pak slouZzi
manazerum V dalSich rozhodovacich procesech, napiiklad v analyze bodu zvratu, bodu
uzavieni ukonceni produkce a podobné. Pro pouziti fixnich a variabilnich nakladt
V podniku je dilezité jejich rozpoznani, které =zahrnuje predbézné kalkulace,
kdy podnik pfedem stanovuje jejich vysi, ale také sledovani téchto nakladi ptimo
V ucetnictvi v podrozvahové evidenci.

Nékdy mize byt nesnadné rozlisit, ktery nédklad je fixni a ktery variabilni. Stézejni
pii rozliSovani je, zda jsou néklady vyvolané ¢asem, vykonem, ¢i se jednd 0 naklady,
které se opakuji spolu se zménou vyroby, nebo zda jde o potencidlni ndklady. Nékteré
naklady, které jsou variabilni, ale jejichz vySe ve vztahu K vysi vyroby neni znama,

Ize tidit jako fixni.

Naklady nijak neovliviiuje typ konkurence, je vSak nutné rozliSit obdobi,
ve kterém néklady sledujeme. RozliSujeme kratké a dlouhé obdobi, uvahu o extrémnich
ptipadech pfili§ kratkého a pfili§ dlouhého obdobi vynechdvame. Rozdil mezi naklady
v kratkém a dlouhém obdobi je disledkem neexistence fixnich ndkladi v dlouhém

obdobi. Proto je tfeba pohlizet na naklady s ohledem na ¢asovy horizont.
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5. Kalkulace

Kral (2010) perfektné vystihuje poznatky kalkulace nakladt. Kalkulace je pro podnik
zakladni informaci 0 jeho vystupech a je jednim ze zakladnich nastroji podnikového
fizeni. Jde o rozbor nakladi, zisku, marze a dalSich dulezitych veli¢in piipadajicich
na jeden vykon, popiipadé ptipadajicich na poskytnutou sluzbu. Propojuje tak vykonové

a hodnotové hledisko podnikéni.

Kalkulace by méli tvofit podnikovi ekonomové ve spolupraci odborniky, ktefi pfimo
zodpovidaji za tvorbu vystupu, aby bylo mozné zachytit vSechny dilezité¢ souvislosti

a naopak vypustit nahodilé naklady, které by mohly kalkulaci zkreslit.

Mezi hlavni divody tvorby kalkulaci podnikem Ize uvést napiiklad pomoc
pfi stanoveni internich cen, cen pro odbératele a zakazniky, hospodarnost vynakladani
variabilnich nakladd, informace pfi sestavovdni rozpocti a plant, rozhodovani

0 objemu a struktufe vystupu a podobné.

Vhodny zplisob kalkulace ndkladl se odviji podle vybéru vhodné metody, pouziti
spravného rozdéleni nékladi, spravné identifikace a pfifazeni nakladli k jednotlivym
vyrobktim. Kalkulace se sestavuji variantné s ohledem na vypovidaci schopnost,

které chce management docilit.

Vhodné clenéni nakladi z pohledu kalkulaci je rozdéleni na fixni a variabilni,
ptuvodni rozdéleni na ptimé a nepiimé naklady se jiZ pfili§ nevyuziva.

Zasadni okamziky pii tvorbé kalkulace popisuje Kral (2010). Dulezité je nejprve
zvolit predmét (vyrobek, sluzbu), poté postup, jakym ndklady k jednotlivym kalkulacim
pfitadime a strukturu nakladd. Vzhledem k nékolika moznostem, jak tyto naklady

stanovit a strukturovat se pak lisi jednotlivé metody kalkulace.

5.1 Stanoveni predmétu kalkulace

Predmétem kalkulace je pro podnik bud konecny vystup, nebo dil¢i vykon.
To se odviji podle charakteru vystupu a vyuzitelnosti téchto tdajli pro management.
V minulosti stanovovaly nékteré podniky kalkulace pouze na nejdileZzitéjsi vyrobky
v dané skupiné vyroby, v dnesni dobé jsou vSak na podniky vyvijeny zvySujici
pozadavky na fizeni a efektivitu produkce, proto se zvySuje potfeba néklady analyzovat,

zejména pomoci spravnych kalkulaci.
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Pro vedeni podniku je dilezit¢ nejen analyzovat naklady, které jsou piimo
vynalozeny na tvorbu vystupu, potiebuji znat strukturu a divod i ostatnich nakladd,
které¢ podniku vznikaji. Z hlediska zisku je nutné¢ i tyto ndklady ftidit. Kalkulace
tedy zahrnuji variabilni naklady pfifaditelné ke konkrétni jednotce vystupu, nazyvané
téz jako kalkula¢ni jednice. Podnik sleduje i naklady pfifaditelné k ur¢itému mnozstvi
téchto jednic, tedy fixni ndklady, které se v urcitém rozmezi vyroby neméni. Tyto fixni
naklady nemusi byt pfimo identifikovatelné v konkrétni vyrobé, je vsak zapotiebi

tyto naklady hradit a v tom pfipad¢ i analyzovat a optimalizovat.

Kalkulace se dal ¢leni na ptedbézné kalkulace, které podnik vytvari pfed zahajenim
procesu tvorby vystupu a vysledné kalkulace, které podnik zjistuje po dokonceni
vystupu. Porovnani pifedbézné a vysledné kalkulace vypovida o hospodarnosti podniku

pii vynakladani jedincovych nakladu.

5.2 Prirazeni nakladu

Hlavnim cilem pfifazeni ndkladd k jednotlivé kalkulaci je upfesnit informace
o nakladech tykajici se jednotlivych jednotek vystupu, pomoci kterych muze
management pfijimat dalezitd rozhodnuti. Existuji tfi zakladni principy k pfifazeni

nakladt do jednotlivych kalkulaci.

% Primé pfifazeni nakladii — néaklady jsou piimo identifikovatelné vici vzniku

vystupu.

% Unosnost nékladd — naklady nejsou piimo identifikovatelné podle vyrobku,

piifazuji se dle toho, kolik ndkladi je vyrobek schopen zaplatit v prodejni cen€.

X/

s Naklady stanovené primérem — pouZziva se az v piipad€, ze naklady nejsou

V piimé souvislosti s tvorbou vystupu.

Pfifazeni nakladd muze probihat jak K jednotlivému vykonu, tak muze dojit
k pfitazeni nakladi ke skupiné vykonl, podnikovému utvaru, projektu, zakazniku
¢i celému podniku. Cilem této alokace jsou perfektni informace o ndkladech podniku,
které jsou pro piislusné pracovniky podniku relevantni a mohou je vyuzivat v riiznych

oblastech manazerského rozhodovani.
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5.3 Metoda kalkulace

Kalkulacni vzorec zjistuje naklady vykonu,ale zejména informaci, jaky piinos
pro podnik tento naklad mé (naptiklad marzi, zisk). Existuje cela fada kalkulacnich
vzorci. Podnik si stanovi metody kalkulace, které povazuje za relevantni ve vztahu
k jeno vykontim. Jednotlivé kalkulace se li§i podle rozsahu, podle ¢lenéni naklada
¢1  podrobnosti tohoto Clenéni, podle vztahu ndkladi kcené a podobné.
Jedna se naptiklad o kalkula¢ni vzorec podle fixnich a variabilnich ¢i fixnich ndklada,
retrogradni kalkulacni vzorec, kalkulace relevantnich najkladG nebo dynamicky

kalkula¢ni vzorec a podobng.

+  Kalkulacni vzorec podle fixnich a variabilnich nakladi se podrobné¢ zaméiuje

na fakt, zda byl naklad vyvolan zménou velikosti vykonu. MarzZe je tvofena,
kdyz od ceny odeCteme piimé naklady a variabilni rezie. Marze ponizena
0 prumérny fixni naklad pak tvoti zisk na jednotku.

X/

«  Kalkulace rozélenénim fixnich ndkladi vychazi zpodobného principu

jako kalkulace variabilnich nakladt. Fixni naklady jsou zde podrobng&ji ¢lenény
podle vyrobku, skupiny vyrobku a nebo zda jde o fixni néklady celého
podniku. MarZe vznika jako cena po odeéteni pfimych a variabilnich nakladd.
Pro ziskani zisku (ztraty) na jeden vyrobek je pak nutné odecist fixni naklady
na vyrobek, na skupinu vyrobki a fixni naklady ptipadajici na cely podnik.

X/

s Retrogradni kalkulani vzorec se spiS neZ na stanoveni ndkladli zamétuje

na ptinos celkovym vysledkiim, ktery vykon vyvolal. Toto pojeti pfedpoklada,
ze smyslem podniku je thrada naklad a tvorba zisku. Zisk je tedy tvofen
odectenim nakladii od ceny vyrobku, ktera byla jiZ oc¢isténa od slev a cenovych

zvyhodnéni.

% Kalkulace relevantnich nakladi vychazi z ¢lenéni fixnich néklada z hlediska

finan¢nich tokl. Jednotlivé polozky kalkulace jsou detailn¢ rozclenény
na naklady, které¢ v daném obdobi ovliviiuji penézni toky. Kalkulace je vhodna
Vv pfipadé, Ze je struktura rtiznoroda ve vztahu K vykontim. Podnik ji vyuziva,
kdyz stanovuje minimalni cenu pro zakazku nebo pokud hledd optimalni

skladbu sortimentu pti dané kampacité.
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Dynamicky kalkulaéni vzorec vychazi z rozliSeni nékladii na pfimé a nepiimé

naklady a z jejich dalsiho ¢lenéni podle faze vzniku. Tento vzorec informuje,
jak budou naklady ovlivnény zménou mnozstvi vyroby. Vyuziva se nejvice
pro kalkulaci vnitropodnikovych aktivit. Vysledkem je stanoveni plnych
nakladi vykonu. Ty jsou tvofeny souctem jedincovych (pfimych) naklada,

ostatnich ptimych nékladl, vyrobni rezie, prodejni rezie a spravni rezie.
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Metodika

V teoretické casti diplomové prace byly shrnuty poznatky nakladové analyzy,
byly zde vysvétleny pouzité pojmy, souvislosti a interpretace pouzitych ukazateli.
Z literatury byli vybrani v prvni fadé autofi, ktefi se zabyvaji mikroeckonomickymi
poznatky. Pfedev§im kniha Ekonomie od Paula Samuelsona, nositele Nobelovy ceny
za ekonomii, a kniha Mikroekonomie, stfedné¢ pokrocily kurz od Roberta Holmana,
Ceského ekonoma a finan¢nika. Za zminku stoji také zakladni a pokrocily kurz
Mikroekonomie od kolektivu Libuse Macékové. Veskeré tyto znalosti budou nyni
aplikovany v praktické ¢asti. Dale byla zvolena literatura zamé&fujici se na podnikovou
ekonomiku, manazerské a ndkladové ucetnictvi, protoze podava rozsahlejsi spektrum
informaci o nakladech podniku a jejich souvislostech. Zde byly nejvétsim piinosem
knihy Manazerské ucetnictvi od Bohumila Krale a Nékladové a manaZerské ucetnictvi

od autorti Jany Fibirové, LibuSe Solarové a Jaroslava Wagnera.

Nelze vsak opominout ani internetové zdroje, zejména clanky v ekonomickych
denicich, informace z oficialnich stranek London Metal Exchange, stranek o vyvoji cen
surovin a podobné. Ze zahrani¢ni literatury byla pouzita kniha Petera Robinse a Johna

Edwardse Guide to non-ferrous metals and their markets.

Prakticka ¢ast diplomové prace tesi problematiku sledovani a fizeni nakladd
na konkrétnich datech spolecnosti Kovohuté Rokycany, a. s. Prace obsahuje informace
zvolné¢ dostupnych  vyro¢nich zprav  spole¢nosti zlet 2006 - 2011.
Vyuziva zde pfedev$im rozvahy zjednotlivych let a vykazy zisku a ztraty.
Dalsi informace budou Cerpany z aktualnich tdaja, které spolecnost svolila poskytnout
pro tcely této diplomové prace. Tyto tudaje jsou jak kvantitativni, poskytnuté
Z rozvahové a podrozvahové evidence podniku, a z podnikového informaéniho systému,

tak kvalitativni na bazi zkusenosti a znalosti podnikovych manazerg.
Pro zjisténi funkci jednotlivych veli€in je vyuZita regresni analyza, konkrétné metoda
nejmensich ¢tvercli. Data jsou zpracovana v programu MS Excel. Jde o bodovy graf

empirickych dat, k némuz je vytvofena spojnice trendu, jeji rovnice a index determinace

pro kontrolu spravnosti vybéru spravné spojnice.
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Rizeni nakladi ve spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.

6. Charakteristika spolecnosti

Kovohuté Rokycany, a. s. byly zaloZeny roku 1911, za uc¢elem vyroby zemédélského
nacini. Od té doby spole¢nost rostla, ménila své majitele i portfolio vyrobkd podle trzni
poptavky. Dnes, sto let po zaloZeni, se spole¢nost specializuje na strojirenské produkty
a produkty strojirensko - metalurgické vyroby. Konkrétné zpracovava nezelezné kovy,
zejména polotovary z niklu, médi a jejich slitin. Cinnost firmy miiZzeme rozdélit do péti
hlavnich oblasti:

X/

% Metalurgie taveni a odlévani ingotl a kontislitk (hutni polotovary urcené

na dalsi zpracovani) ze slitin niklu a médi.

X/

s Tvafeni za tepla — valcovani plechi, lisovani ty¢i a trubek.
%  Tvareni za studena — valcovani plecht, tazeni dratu a trubek.
¢ Vyroba biometrickych lozisek a monolitickych pouzder.

s Tepelné zpracovani — zihani produktt.

Tyto polotovary nachazeji své vyuziti napiiklad v elektrotechnice, telekomunikaci,
vakuové technice, automobilovém pramyslu, petrochemickém pramyslu, pii vyrobé
uméleckych predmétl a hudebnich néstrojii, ve zbrojnim primyslu ¢i na vyrobu

Eurominci.

6.1 Odbératelé a cilové trhy

Zakazniky spolecnost c¢leni do dvou zakladnich skupin. Prvni skupinou
jsou zakaznici, ktefi vyrobky vyuzivaji k dal$imu zpracovani. Tato skupina tvoti 30 %
celkového prodeje. Druhou skupinou jsou velkoobchody s hutnim materidlem,
které material nakupuji, skladuji, popfipadé deéli na mensi jednotky a posléze
dale prodavaji. Tato skupina se podili 70 % na celkovém prodeji spolecnosti.

Maly zlomek prodeje ve formé nabidky v podnikové prodejné je urcen drobnym
zivnostnikiim a malym firmam. Jsou to pfedevSim rizné tyCe a trubky. U téchto

produkti nedochazi k vyrobé az po objednani, ale firma tyto produkty v malém

mnozstvi vyrabi doptedu.
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Nize uvedeny obrazek zobrazuje cilové trhy podle obratu. Nejvice zdkaznikii maji

Kovohuté Rokycany, a. s. z Ceské republiky, Ruska, Némecka a Koreje.

Obrazek €. 4: Obrat podniku podle zemé

1% H Rusko
2% 1%\ 1% u Ceské republika
M Némecko
H Korea
i Svycarsko
i Rakousko
i Taiwan
i Slovensko
i Anglie

3%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spoleénosti Kovohuté Rokycany, a. s.

6.2 Konkurence a konkurenéni vyhody

V oblasti vyrobkid z niklu a niklovych slitin je na Ceském trhu jedinym vyrobcem.
| pies plisobeni zahrani¢nich konkuren¢nich podniki si spolecnost Kovohuté Rokycany
a. S., udrzuje svou pozici na tuzemském trhu a neustdle se snazi o zvySeni podilu

exportu vyrobkii do zahraniéi, predevsim do Evropy a Asie.

Technologické vybaveni, které umoziiuje uzavirat kontrakty i na malé objemy
a tim pfizpusobit produkt zékaznikovi na miru, spolu s uzavienym vyrobnim okruhem

(pec, valcovna, tazirna) tvoti hlavni konkurenéni vyhody spole¢nosti.

V soucasné dobé firma sleduje evropskou konkurenci ve dvou hlavnich oblastech.
V oblasti pasti a plecht spole¢nost sleduje 10 konkuren¢nich podnikii a v oblasti vyroby

ty¢i 7 konkurencnich podniki. Jedna se predevsim o podniky z Némecka a Ruska.

6.3 Kvalita

Spole¢nost ma od roku 2004 zaveden systém ~managementu kvality
ISO TS 16949:2002, jako nadstavbu normy ISO 9001:2000 certifikované v roce 1998.
Tato certifikace je vyzadovéana pro vyrobu dilii v automobilovém primyslu. Zamétuje
se na plnéni zvlastnich pozadavkl zakaznika, neustidlé zlepSovani kvality procest

I vyroby a dal§i nemén¢ dulezité oblasti.
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6.4 Lidské zdroje a management

Statutdrnim organem je predstavenstvo, které tvofi predseda, mistopredseda
ajeden ¢len predstavenstva. Jednaji vSichni spole¢né, popiipadé muze jednat
sam predseda predstavenstva. V tuto chvili v Kovohutich Rokycany, a. s. pracuje
125 zaméstnancii véetné 20 zaméstnancl stfedniho a top managementu. Pievladaji
zde vyuéeni zaméstnanci, pouze 10 % zaméstnanci ma stiedoSkolské vzdélani
a 5 % zaméstnanci méa vysokoskolské vzdélani. Jsou zde prevazné muzi, z celkového

poctu zaméstnanci zde nalezneme pouze 15 % zen.

Spole¢nost nema podfizené zavody, je vSak rozdélena na vyrobni a nevyrobni

stiediska. Vyrobnimi stiedisky jsou slévarna, valcovna, tazirny a vyrobna lozisek.

6.5 Ekonomicka situace podniku a hospodarské vysledky

Zakladni kapital ve vysi 315080 000 K¢ predstavuje cenu majetku uvedenou
V privatiza¢nim projektu a zakladatelské listiné statniho podniku Kovohuté Rokycany,
a. S. zroku 1993. Akcie spole¢nosti nejsou veiejné obchodovatelné. Od roku 2010

je vlastnikem spolecnosti ¢eska spole¢nost ROSSO STEEL, a. s.

Nakup materialu firma hradi fakturou s 30 denni splatnosti. Délka vyroby produktu
byva 30-60 dnt a hotovy vyrobek zakaznik dostava na fakturu se splatnosti 30 — 60 dnu.
To znamend, Ze na 30 — 90 dnii musi firma vyrobek financovat. Pro financovéani vyroby
je pouzit i cizi kapital. Kovohuté Rokycany, a. s. maji otevieny et u Ceské spofitelny,
u CSOB ataké u PPF banky. Uvéry spolecnost ¢erpa u Ceské spofitelny formou

kontokorentniho G¢tu a u PPF banky Cerpé investi¢ni ivér k financovani vakuové pece.

Nize uvedend tabulka ¢. 1 vystihuje hospodarské vysledky za poslednich 6 let
avybrané udaje zvykazu zisku a ztraty, které vysvétluji, co stoji za vysledkem
hospodateni v jednotlivych letech. Tyto tdaje nam ftikaji, ¢im je tvofen a ovlivnén

hospodartsky vysledek.

Je zde vychazeno z predpokladu, Ze hlavni ¢innost firmy (vykony) by méla
kratkodobé pokryt (minimalné) vyrobni naklady a mzdy. Dlouhodobé by méla
pokryvat (pievySovat) celkové naklady. Neni totiz dlouhodobé unosné,
aby se na kladném hospodai'ském vysledku opakované podilely pfijmy z prodeje

majetku ¢i materialu, nebo aby firma hospodafrila se ztratou.
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Tabulka €. 1: Ekonomické ukazatele hospodareni podniku

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
VySI‘j’d,ek hos.p Odafem pred 51199 |-13910 |-96915 | 2332 |-27271 97
zdanénim v tis. K¢
Celkové vynosy V tis. K¢ 514245 |562273 | 511665 |243518 |354227 | 543160
Vykony (trzby za prodej vyrobki,
zména stavu zasob a Aktivace) v 470871 | 527201 |514373 |172431 |321761 | 526 445
tisk. K¢
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii v | yoq oy | 519735 | 310083 |135 116 | 192425 | 260766
tis. K¢
Zmena §tavu zéasob vlastni Cinnosti 14278 8 30631 | 8513 | 22212 | 18925
v tis. K¢
Aktivace v tis. K¢ 0 7384 | 234961 | 45828 |107 124 | 246 754
Tr;by z prodeje .d,louhO.dObe}lo 18184 | 25369 | 9702 |44553 | 18770 | 3400
majetku a materialu v tis. K¢
Vynosovée troky V tis. K¢ 28 122 40 7 69 1520
Celkové naklady v tis. K& 463074 | 576183 | 601940 |241186 | 381498 | 543063
Vykonova spotieba (Spotieba
materialu a energie + sluzby) v tis. | 385619 | 480591 | 515512 |164227 293070 | 468 498
K¢
Osobni naklady v tis. K¢ 49101 | 50906 | 49148 | 36689 | 39402 | 42393
Dané¢ a poplatky v tis. K¢ 526 783 524 882 900 883
Vyroba v tunach 2595 2348 1514 554 641 723
Piidana hodnota v tis. K¢ 85252 |46 610 |-1139 |8 204 |28 691 |57 947
P(’)krytl celkovych nakladi 102% | 919% | 85% | 71% | 84% | 97%
vykony.
Pokryti osobnich nakladu 174% | 92% | - | 22% |73% |137%
pridanou hodnotou.
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisku a ztraty Kovohuté Rokycany, a. s.

% 2006: Kladny hospodaisky vysledek. Pfidana hodnota je kladna, vykony

prevysuji celkové naklady 0 2%. To znamena, Ze nejen mzdy, ale téz veSkeré

ostatni naklady jsou pIn€ uhrazeny a vznika ekonomicky zisk vytvoreny vlastni

produkci. Na kladném hospodatfském vysledku ma také podil prodej majetku

a zasob a ostatni provozni vynosy.
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2007: Zaporny hospodaisky vysledek. Trzby oproti roku 2006 rostly.
Vyrabi se méné nez v roce 20006, ale za vyssi ceny. Pfidana hodnota je kladna,
avSak nepokryje ostatni naklady. Pokryje pouze mzdy z92 % a celkové
naklady jsou vykony uhrazeny pouze z 91 %. Celkové néklady velmi vzrostly
oproti predchozimu roku, zejména vykonova spotieba. To mlze byt piipsano
pfedevs§im prudkému narastu ceny niklu na burze komodit. Ostatni celkové
naklady pak ovlivnil rast osobnich néakladt, dani a poplatku, zustatkova cena

prodaného materialu, tvorba rezerv a ostatnich finanénich naklada.

2008: Zaporny hospodarsky vysledek. Vyrabi se méné nez vroce 2007,
firma vyrazn¢ redukuje zasoby. Na firmu dopadd ekonomicka krize.
Pfidand hodnota je =zadpornd. TO znamend, Ze vykony nepokryvaji
ani vykonovou spotiebu, natoz mzdy ¢i ostatni naklady. V tomto roce nastala
zména v uctovani odpadi, zacaly se uctovat jako aktivace vlastniho materialu
(odpady z vyroby se opét pietavi do novych vyrobkl). V tomto roce doslo

k niz§imu prodeji dlouhodobého majetku a materialu.

2009: Kladny hospodaisky vysledek i pfes velmi nizkou vyrobu. Vyroba
je negjmensi za sledované obdobi a to jak v tunach, tak podle vykonové
spotieby. Pfidana hodnota je kladna, avSak nesta¢i k thradé ani osobnich
nakladd. 29 % celkovych nakladi vyroba nepokryva vibec. Kladny
hospodatsky vysledek je tvofen zejména prodejem dlouhodobého majetku

a zasob a poklesem nakladli za vykonovou spotiebu (vyrobu) a mzdy.

2010: Zaporny hospodaisky vysledek, ptrestoze vyroba v tunach i dle vykont
oproti predchozimu roku rostla. Pfidana hodnota je kladnd, avSak nepokryva
ani mzdy, natoZ ostatni ndklady. Vyroba pokryva celkové néklady pouze

z 84 %. Firma v tomto roce tvoii vysoké zasoby.

2011: Kladny hospodaisky vysledek, vyroba vzrostla o 82 tun, rostou vykony,
ale také dochazi k ristu celkovych nédkladi. Vykony pln¢ uhradi vykonovou
spotfebu, kladnd ptfidand hodnota uhradi veskeré mzdy, ale ostatni néklady
jsou neuhrazeny. Celkem 3 % nékladt zdstavaji neuhrazené vlastni vyrobou.
Kladnému hospodarskému vysledku pomohly vynosové troky, které rapidné

vzrostly.
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7. Analyza nakladd spole¢nosti

V prvni fadé bylo nutné zjistit, jaka je ve firmé& struktura nakladd, aby bylo mozné

vvvvvv

wewvr

vvvvvv

uctovani vracenych odpadi. Od roku 2008 se totiz odpady Uctuji jako aktivace vlastniho
materialu. Obrazek ¢. 5 vychazi z této ptilohy a zobrazuje, jak se jednotlivé naklady
podileji na celkovych nékladech. Podil ndkladt v procentech je vzdy zaokrouhlen na

dvé desetinna mista.

Obrazek ¢. 5: Podil vybranych ndkladui v letech 2008-2011 na celkovych ndkladech

2,52%
3,01%

3,45% ® Vykonova spotieba

® Osobni naklady
= Odpisy DNM a DHM
m Zustatkova cena prodaného

dl.majetku a materidlu

m Ostatni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisku a ztraty spoleénosti Kovohuté Rokycany, a. s.

Zkoumani naklada v letech 2008 az 2011 ukazalo, ze vykonova spotieba je nejvetsi
polozkou vSech nakladd, jelikoz tvoii 81,54 % celkovych nakladd. Vzhledem K této

skutecnosti je vhodné zaméfit se na vykonovou spotiebu dikladnéji.

Vykonova spotieba se €leni na Spotfebu materidlu a energie a sluzby. Spotieba
materidlu a energie tvoii plnych 77,46 % celkovych nakladii a sluzby pfispivaji
4,07 % na celkovych nakladech. Pro lepsi predstavu o celkovych nakladech, vykonové
spotiebé a jejiho déleni na spotiebu materidlu a energie a sluzby slouzi nize uvedeny
spojnicovy graf na obrazku ¢. 6. Tvar kiivky celkovych nakladt sledovanych v Case

udava vykonova spotieba, respektive jeji ¢ast, a to spotfeba materialu a energie.
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Obrazek €. 6: Porovnani celkovych nakladii a vykonové spotieby

700 000
600 000
500 000
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—Vykonova spotieba - Spotieba materialu a energie
Sluzby ——Celkov¢ nédklady

Naklady v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisku a ztraty spoleénosti Kovohuté Rokycany, a. s.

Do spotfeby materidlu a energie patii predevSim spotieba pifimého materidlu
(69,58 % celkovych nakladi) spotieba elektiiny (3,91 % celkovych nakladu),
dale pak rezijni material (1,55 % celkovych naklada), palivo (1,05 % celkovych
nakladt), vodik, dusik, voda, drobny nakup a podobné.

Kli¢ovou casti celkovych nakladi je tedy pfimy material. Spole¢nost nakupuje
material  pfiblizn¢ od 20 riznych  dodavateld. Nize wuvedeny  graf
na obrazku ¢. 7 znazorfiuje suroviny a jejich mnozstvi v tunach, které spole¢nost

odebira za rok.

Obrazek €. 7: Nakup surovin v tundch za rok

Nakup v tunach

250

200 -

150
100

50

0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.
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Ceny materialu se odvijeji od aktualnich cen na komoditni burze London Metal
Exchange (LME). Z vyvoje cen surovin v nize uvedeném obrazku ¢. 8 a jeho srovnanim
Sjiz zminénym grafem na obrazku ¢. 6 zobrazujicim celkové naklady spole¢nosti
je ziejmé, Ze ceny surovin ovliviiuji naklady na pfimy material a tedy i celkové naklady.
Za povsimnuti zde stoji vyvoj ceny niklu v pribéhu roku 2007 a jeji srovnani s naklady
podniku, uvedenymi Vv tabulce ¢. 1. Prudky narGst ceny v roce 2007 se promitl do ristu
vykonové spotieby. Zaroven pokleslo vyrobené mnozstvi v tunach, respektive poptavka

po hotové produkci.

Obrazek €. 8: Promptni ceny surovin (LME Cash-Settlement)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Westmetall. Market data: Monthly Average.

Pro lepsi pfedstavu o ndkupu surovin je vhodné blize charakterizovat burzu komodit

London Metal Exchange.
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7.1 London Metal Exchange

London Metal Exchange (LME), ¢len skupiny Hong Kong Exchanges & Clearing
Limited, je sv€tovym centrem pro pramyslové obchodovani s kovy.
Vice nez 80 % svétovych transakci z oblasti nezeleznych kovl prochézi ptimo touto

komoditni burzou.

Smyslem burzy je zprostiedkovat acastnikiim spolehlivé prostiedi pro realizaci jejich
obchodt, dohled nad obchodnimi praktikami a zaruka nad probihajicimi obchody.

Na burze se setkavaji jak primyslové subjekty, tak investofi.

Obchody probihaji prostiednictvim makléfské spolecnosti, kterd méa na burze
své zastupce. Investofi na burze oceiiuji piedevSim Zivou vyménu s uzkou vazbou
na primysl. Primyslovym vyrobclim a spotiebitelim je nejvétsi vyhodou moZznost

dodani diky celosvétové siti skladli za srovnatelnou cenu, které mohou plné duvéfovat.

U kazdé suroviny je stanovend obchodovatelnd jednotka, které zaroven slouzi
jako minimalni mnozstvi odbéru (lot). Naptiklad u médi je lot 25 tun, u niklu 6 tun,

lot cinu je 6 tun. Kazda z obchodovanych surovin musi spliiovat stanovenou kvalitu.

Jsou Ctyfi typy cen surovin. Promptni, 3 mési¢ni, 15 mési¢ni a 27 mésicni.
Promptni ceny slouzi pro okamzitou dodavku, to znamena do dvou pracovnich dnd.
Na burze maji oznaceni ,,cash®. Dalsi tii ceny jsou terminové. V téchto ptipadech
se dodavka uskuteciiuje v budoucnu. Terminové ceny jsou obvykle vyssi neZ promptni.
Mezi promptni a terminovou cenou vznikd kladny rozdil (contango). Tento rozdil
nemuze byt nikdy vyS$i nez naklady na profinancovani zbozi (urok), pojisténi
a skladovaci nalady. V ptipadé€ zdporného rozdilu mezi promptni a terminovanou cenou
(backwardation) jde o nerovnovahu trhu, kdy je vysokéa poptavka po promptnim zboZi
a nabidka promptniho zboZi nedostate¢na, ale nabidka terminovanych dodavek je dobra.
To hraje ve prospéch spotiebiteld, kteti nakoupili za terminované ceny, které jsou nizsi,
nez ty promptni. Backwardation znevyhodniuje cenové zajisténi, proto byva postrachem
vSech obchodnikii a producentli. London Metal Exchange jako zajiSténi stanovilo

limity, které se snazi ptedejit této nerovnovaze.
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Vzhledem k tomu, ze vesSkeré obchodované zbozi je v parité ,,INW* (ve skladu),
zbozi muze byt doddno z jakéhokoliv skladu LME. Pokud nejde o ndkup za ucelem
spekulace, ale pro fyzickou vyrobu, muze byt tato parita pro odbératele nevyhodna
kvuli vysokym finan¢nim a ¢asovym nakladim na logistiku. Pokud chce mit odbératel
zbozi k dispozici v konkrétnim skladé, musi pocitat s ptiplatkem. Cena této prémie

je urovana trzni cenou pro konkrétni pozadovany sklad.

Kovohuté¢ Rokycany, a. s. nakupuji na burze London Matal Exchange kvuli
garantované kvalit¢ (Cistoté) materialu, kterd odpovida standardu. Za dalsi vyhodu
povazuji moznost ndkupu lotu za primérnou mési¢ni cenu doptedu, coz je vyhodné

ptedevsim kvili pfedem nasmlouvanym kontraktim.

Nevyhodou ndkupu na LME jsou vys§i ceny a platba prémie, spole¢nost musi
zaplatit. Alternativou by bylo odebirat méd® z Demokratické republiky Kongo,
ktera je levn&jsi, avSak neni garantovana kvalita. Navic by tento odbér nebyl eticky,
vzhledem k faktu, Ze je zde téZba médi realizovana v nelidskych podminkach a Casto
se na t¢zb¢ podileji détsti délnici.

Kovohut¢ Rokycany, a. s. mnakupuji materialy napiiklad u spolecnosti
METALIMEX,a. s. aPROMED CZECH, s. r. o. Tyto firmy pak kontaktuji
spolupracujici makléfskou spole¢nost, ktera ma svého makléfe piimo v ringu London
Metal Exchange. Material je poté dodan do 5 — 10 dnd, pokud neni dohodnuto jinak.
Napiimo obchodovat na London Metal Exchange je vtuto chvili pro spolecnost
nevyhodné. Pokud pomineme jazykovou bariéru a starosti vyplyvajici z uskutecnéni
obchodu, stale tu plati vyhody mnozstevniho ndkupu, které dokaze obchodnik

realizovat, pokud spoji nékolik zakazek riznych podniki dohromady.

Vyse ceny za material se dohodne se zakaznikem piedem. Nejcastéji to byva sazba
LME, ktera je aktualni pro den podpisu smlouvy nebo se ur¢i datum, podle néhoz
se stanovi cena suroviny dle jeji hodnoty na LME v toto stanovené datum. Samoziejmé
je zde moZnost nakoupit material s terminy dodani tak, aby pokryly ro€ni vyrobu a téZit
ze zisku tvofeného rostouci trzni cenou kovu na burze, avSak riziko z poklesu cen

a mozn¢é ztraty podnik od tohoto ndkupu odrazuje.
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8. Kalkulace

8.1 Postup pfi vytvareni cen vyrobku

Prodejni cena vyrobku je tvofena cenou materialu, zpracovacich nakladl a ptirazkou.
Jak jiz bylo vySe popsdno, cena za materidl se dohodne se zakaznikem piedem
a je samostatnou polozkou na faktufe. Potieby kalkulace nastavaji pii stanoveni
zpracovacich nakladii podniku. Zpracovaci naklady jsou z 55 % variabilni a ze 45 %

fixni.

Spolecnost vyuziva ke kalkulovani zpracovacich ndkladd dynamicky kalkulacni
vzorec. V prvni fad¢ se naklady ¢leni podle mista vzniku a poté jesté podrobnéji
naptimé mzdy, socidlni a zdravotni pojiSténi, vyrobni a spravni rezie.
Vzdy jde 0 naklady téch stiedisek, kterymi produkt pii vyrob& fyzicky projde.
Ke kazdému vyrobku se k témto nédkladiim jednotlivych stfedisek pfi¢ita odbytova

rezie, zasobovaci rezie, propal, dopravné a ostatni pfirazky.

Podle pozadovanych kilogramli hotového vyrobku stanovuje technickohospodarska
norma potiebné mnozstvi materidlu, které je nasobeno pozadovanou dobou
jeho zpracovani. Tim je stanoven Cas vyroby za kazdy jednotlivy ukon. Celkovy Cas
celého procesu zpracovani v jednom stfedisku je pak nasoben piislusnou mzdovou

sazbou. Tim vznika polozka kalkulace pfimé mzdy.

Vyrobni rezie se odvozuji od nakladii stfediska za minulé obdobi (rok) a podnik
je kalkuluje procentni pfirazkou k pfimym mzdam. Patéi sem rezijni material, palivo,

dusik a vodik, elektfina, plyn, voda, rezZijni mzdy, opravy, odpisy a podobné.

Spravni rezie zahrnuje naklady na spravu podniku. Jsou to naklady spravy za minulé
obdobi (rok) vztaZzené na soucet mezd a vyrobni rezie. V kalkulaci se pocita jako sazba

v korunéch, pfipadajici na kaZzdou stokorunu mezd a vyrobni rezZie stfediska.

Néklady obchodniho oddé€leni se pficitaji v odbytové rezii. Je to soucet celkovych
nakladi obchodniho oddéleni vztazenych na kazdych 100 kg hotovych vyrobkd.
Sazbase lisi u jednotlivych typu vyrobki, napiiklad pro pasy je hodnota vyssi

nez U ¢epu, tyci, trubek, a drata.

Mimo odbyt je nutné uhradit naklady na skladovani materidlu. To je obsazeno
V zasobovaci rezii, kterou tvoii rozpusténé naklady skladu. Sazba zasobovaci rezie

se pocita na kazdych 100 kg odebraného materialu ze skladu.
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Vzhledem Kk tomu, Ze pfi vyrobé ztraci material na hmotnosti, musi se tento ,,propal®
promitnout do nakladii spolecnosti. Vzdy zalezi na typu materialu, jeho mnozstvi a cené
(LME), za kterou se nakoupil. DalSim nakladem jsou ostatni pfirazky,

coz je dodavatelska prémie za kov.

%

Nize uvedena tabulka ¢. 2 prakticky zobrazuje kalkulaci zpracovacich nakladi
niklového pasu, ktery se odléva podle technickohospodaiské normy (THN) z niklovych
¢epu o vaze 280,6 kg na 100 kg hotového pasu. Vyrobek prochazi dvéma podnikovymi
sttedisky. Nejdiive se tavi, soustruzi a feze ve slévarné. Ve valcovné se poté valcuje,

frézuje, ziha a lesti.

Tabulka €. 2: Kalkulace zpracovacich nakladii na 100 kg niklového pasu

Piima mzda 329,07 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 111,88 K¢
Zpracovaci naklady .
slévarny Vyrobni rezie (1850,50 % mzdy) 6 089,44 K¢
S?’ra\’/m rezie (25,%0 Kc’na Vl.OO K¢ 1 623,88 K&
ptimych mezd a vyrobni rezie)
Piiméa mzda 567,56 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (34 %) 192,97 K¢
Zpracovaa naklady Vyrobni rezie (1242,6 % piimé mzdy) 5959,36 K¢
valcovny
Sgra\’/m rezie (23,3’0 Kc’na VI'OO K¢ 1520,77 K&
ptimych mezd a vyrobni rezie)
Odbytova rezie (8,35 K¢ na 100 kg hotového vyrobku) 835,00 K¢
Zasobovaci rezie (THN celkem x LME x 0,01371 x 100) 1 265,86 K¢
Obchodni prirazka 951,00 K¢
Propal (% propalu x THN celkem x LME x 100) | 2 308,29 K¢
Zpracovaci naklady na 100kg celkem 21 755,09 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.
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Pokud pii vyrobé vznikne zmetek, musi se znovu pretavit. Vznikd tak ztrata
»propalem®, ktera se lisi podle druhu surovin, obvykle to byva od 1 do 6 % vahy.
Nelze opomenout ani energie spotiebované pifi novém zpracovani. Tyto naklady
pak spadaji do celkovych nakladu stfediska, které poté ovliviiuji procentni sazby
vyrobnich rezii. Firma vSak neeviduje (ani nepostihuje) opétovné zpracovani kvuli

nedostatkiim a chybam pfii vyrobé¢.

Pokud vychazime z ptedpokladu, Ze jsou naklady produkti odlisné diky tomu,
7e je kazdy zpracovavan pomoci rizné kombinace stiedisek a délky zpracovani
a jednotliva stiediska maji odlisné naklady (rtzné rezie), potom je pravdépodobné,
ze portfolio produktd tvofi jak produkty, které se firm¢ vyplati vyrabét, tak vyrobky,
které neni mozno pifi dostupné technologii prodavat za konkurenceschopné ceny,
protoze neuhradi cenu materialu spolu se zpracovacimi naklady. Z toho divodu byly

vybrany tfi vyrobky, které budou podrobeny blizsi analyze.
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9.  Analyza vybranych vyrobkii

Pro podrobné&jsi zkoumani byly vybrany celkem tfi rizné vyrobky. Prvnim vyrobkem
je niklovy pas Ni strip 0,55 x 100. Druhym je CuSné6 strip, pas z cinového bronzu,
0 rozméru 0,5 x 63 cm. Poslednim vybranym produktem je Rod FeNi47Cu5 dia 52,
ty¢ ze slitiny o praméru 52 cm. M¢&mou jednotkou je kilogram, poptipadé tuna,
od toho se odviji délka produktu. Pro ureni nakladi téchto vyrobkt bylo pouzito
hodnot z ptijemek produkti na sklad hotovych vyrobki, nebo jejich souéty. Informace
0 prodejnich cenach vychazeji z faktur. Veskeré udaje vychazeji z podnikového
systému v obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 1. 2012.

Pti detailnim zkoumani naklada podniku bylo nutné rozd¢lit celkové naklady na fixni
a variabilni ¢ast. Variabilni naklady jsou tvofeny pfimym materidlem a 55% Casti

zpracovacich nakladi. Zbytek nékladt firma tidi jako fixni.

9.1 Ni strip 0,55 x 100

Prvnim sledovanym vyrobkem je jiz v kalkulaci zminovany niklovy pas o Sifce 100
cm a hloubce 0,55 cm. V roce 2012 prodala spole¢nost téméi 35 tun téchto pasu,
coz je skoro polovina veskerych niklovych past za rok 2012. V Kovohutich probiha
cela vyroba, stru¢né to znamend taveni, liti a valcovani. VyuZivaji se predevSim

Vv elektrotechnice, naptiklad pro soucastky do mobilnich telefont.

9.1.1 Naklady

Ve sledovaném roce bylo vytvofeno 16 objednavek na 34 953 kg niklového pasu.
Podle pfijemek hotovych vyrobku ve sledovaném obdobi byl vytvofen za pomoci
programu MS Excel nize uvedeny bodovy graf, ktery zachycuje vyrobené mnozstvi
anaklady kazdé objednavky. Do grafu byla pfidana spojnice trendu a zobrazen

jeji matematicky popis spolu s hodnotou spolehlivosti.
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Obrazek €. 9: Celkové naklady produktu Ni strip 0,55 x 100
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spoleénosti Kovohuté Rokycany, a. s.

Vysvétlujici proménou (osa x) je zde vyrobené mnozstvi produktu v kilogramech
a zavislou proménnou (osa y) jsou vyrobni naklady produktu. Index determinace
je 0,9819. To znamena, ze modelem je vysvétleno 98,19 % empirickych dat. Rovnici
mizeme upravit o spravné oznaceni, kde ,y“ jsou celkové naklady (TC)

a ,,X“ je vyrobené mnozstvi v kilogramech (Q):

TC = —0,0327Q% + 690,43Q — 38 589 (9.1)

Obdobnym zptisobem lze odhadnout matematicky popis fixnich a variabilnich
nakladii. V prvni fadé musi byt vyclenény variabilni naklady. Ty jsou dany souctem
ceny materidlu a 55 % zpracovacich néakladd. Odectenim variabilnich nékladt
od celkovych pak ziskame naklady fixni. Na takto upravenych datech je provedena

regresni analyza.

Obrazek €. 10: Fixni a variabilni ndklady produktu Ni strip 0,55 x 100
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. 2=
500000 /‘/./ 0,9788
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# Variabilni naklady Fixni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.
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Za pomoci regresni analyzy byly odhadnuty kiivky fixnich néakladd (FC)
a variabilnich nakladt (VC):

VC = —0,0259 Q% + 570,16 Q — 40 984 (9.2)

FC = —0,0068 Q% + 120,28 Q + 2 395,3 (9.3)

Po odhaleni matematického popisu celkovych, variabilnich a fixnich naklada

Ize tuto funkci pouzit pro zjisténi priabéhu nakladt pro rizné vyrobené mnozstvi.

Obrazek €. 11: Ndaklady — regresni funkce produktu Ni strip 0,55 x 100

K¢
3000000

—

2000000 P
1000000 /
0 - kg

0 1000 2000 3000 4000 5000
——Celkové ndklady = Variabilni ndklady Fixni néklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

9.1.2 Pfijmy
Vzhledem ktomu, ze neni pevné stanovena marze k vyrobnim nakladim
a obchodnici snizuji cenu podle trzni situace, je vhodné i trzby z prodeje niklového pasu

podrobit regresni analyzou.

Obrazek €. 12: Celkové prijmy produktu Ni strip 0,55 x 100

K¢
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y =-0,0402x? + 722,87x - 47707
2000000 7=0,9964
1000000
0 - kg
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.

42



Bodovy graf zobrazuje objednané mnozstvi a jeho fakturaci. Byla zde ptidédna
spojnice trendu a téz hodnota spolehlivosti Celkové ptijmy lze popsat funkci vyjadiujici

zavislost celkovych piijmt na vyrobeném mnozstvi v kilogramech (Q):

TR = —0,0402Q% + 722,87Q — 47 707 (9.4)

Index determinace zde vychazi na 0,9964, coz indikuje vhodny vybér spojnice trendu.

Diky znalosti regresni funkce Ize sestavit kiivku piijmu pro riizna vyrobena mnozstvi.

Obrazek €. 13: Celkové prijmy — regresni funkce produktu Ni strip 0,55 x 100
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Zdroj: Vlastni zpracovani

9.1.3 Bod zvratu, optimalni vystup a ukonéeni ¢innosti

Vzhledem ke znalosti pribéhu celkovych ndkladd a celkovych pfijmt produktu,
je mozné tyto hodnoty vzajemné porovnat a zjistit tak bod zvratu. Pro jeho zjisténi
se nabizeji dvé moznosti. Bud vyuzit vzorec zminény v teoretickém vychodisku,
ktery vyuziva Kral (2010), nebo vyuzit mikroekonomické poznatky a pocitat

ho na zakladé rovnosti celkovych pfijmi a celkovych nakladu.

Vhodnéjsi se zda vychazet z ekonomického pravidla rovnosti celkovych nakladi
a piijmt. Upravou této rovnice nam vznikne kvadraticka funkce, kterd ndam prozradi

konkrétni body prisecikli pfijma a nékladi, jinak feceno body zvratu.
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TR =TC (9.5)
—0,04020Q2 + 722,870 — 47 707 = —0,0327Q2 + 690,43Q — 38 589

—0,0075Q% + 32,440 — 9118 = 0

Q, =302,18 Q, =4023,15

Spole¢nost dosahuje bodu zvratu pri vyrobé 302,18 kg a 4 023,15 kg vyrobku.

Vysledek poukazuje na to, ze pokud bude firma vyrabét od 302,18 kg do 4 023,15 kg
niklového pasu, bude tvofit na tomto vyrobku zisk. Vysledek ndm graficky potvrzuje
pribéh nakladt a piijmu. Potvrzuje jej i1 kiivka zisku, ktera je tvofena rozdilem

celkovych piijmu a celkovych nakladi (viz obrazek ¢. 14).

Obrazek €. 14: Celkové ndklady a celkové prijmy produktu Ni strip 0,55 x 100
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni je potteba zjistit, pfi kolika kilogramech niklového pasu firma tvofi maximalni
zisk. Opét je zde vyuzito poznatkli mikroekonomie. Maximalni zisk ndm zarucuje
vyroba v bodé, kdy dochdzi k rovnosti meznich pi{jmid a meznich ndkladi. Mezni

veli¢iny byly zjistény derivaci celkovych veli¢in. Poté vypocitdme jejich prisecik.
MR = MC (9.6)
TR = —0,0402Q% + 722,87Q — 47 707 -> MR = —0,0804Q + 722,87

TC = —0,0327Q% + 690,43Q — 38 589 > MC = —0,0654 Q + 690,43
0,0804Q + 722,87 = —0,0654 Q + 690,43

Q=2162,67 Maximalni zisk spole¢nost dosahuje p¥i produkci 2 162,67 kg.
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Firma maximalizuje zisk pii prodeji 2 162,67 kg niklového pasu, coz potvrzuje
I grafické vyjadieni prubéhu zisku. Ktivka zisku protina nulovou linii v bodech zvratu,
to znamena pii vyrobé 302,18 kg a 4 023,15 kg vyrobku, v téchto bodech firma

realizuje nulovy zisk.

Obrazek €. 15: Prubéh zisku tvoreného pri vyrobé produktu Ni strip 0,55 x 100
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kratkodobé¢ se podniku vyplati vyrabét do doby, kdy cena uhradi primérné variabilni
naklady. Vzhledem k tomu, Ze cena produktu nasobend vyrobenym mnoZstvim tvoii
celkové nédklady a primérné variabilni naklady jsou tvofeny podilem variabilnich
nakladd a vyrobenym mnozstvim, Ize bod ukonceni firmy v kratkém obdobi stanovit

pomoci pruseciku celkovych piijmut a variabilnich nékladu.

TR =VC (9.7)
—0,0402Q2 + 722,87Q — 47 707 = — 0,0259Q° + 570,16Q — 40 984

—0,0143Q2 + 152,71 — 6723 = 0

Q.=44,21 (Q,=10634,81

Bodu ukonceni ¢innosti v kratkém obdobi spole¢nost dosahuje pii vyrobé 44,21 kg a

10 634,81 kg vyrobku.

V kratkém obdobi by firma méla vyrabét minimalné 44,21 kg a maximalné
10 634,81 kg niklového pasu, aby piijmy pokryly alesponn variabilni naklady.

Ztrata pak bude rovna fixnim nakladam.
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Z dlouhodobého hlediska je nutné uhradit i fixni naklady, lépe feceno podnik musi
vyrabét tolik, aby firma méla minimalné nulovy zisk. Cena se diky situaci na trhu ustali
na bodech zvratu. V dlouhém obdobi by firma neméla vyrabét méné nez 302,18 a vice

nez 4 023,12 kilogramu hotového vyrobku.

9.1.4 Vyhodnoceni analyzy naklada produktu Ni strip 0,55 x 100

Analyzou vyrobku bylo shleddno, Ze by firma meéla nabizet niklovy pas pouze
v rozpéti od 302,18 kg do 4 023,15 kg. Pro maximalizaci zisku nejlépe 2 161,67 kg.
Tyto hodnoty pak odpovidaji i bodu ukonc¢eni produkce v dlouhém obdobi. Kratkodobé
by pak podnik nemél pro thradu variabilnich nakladi vyrabét méné nez 44,21 kg
a vice nez 10 634,81 kg pasu.

Spole¢nost realizovala celkem 16 objednavek v rozsahu od 191 kg do 3 890 kg.
Dvé z téchto objedndvek byly pod hranici zabezpecujici zisk, tedy i pod hranici
ukonéeni produkce Vv dlouhém obdobi. U téchto dvou vyrobkl vsak nedoslo
k prekro¢eni bodu ukonceni produkce V kratkém obdobi, tudiz ztrata téchto dvou
zakazek tvofila pouze cast fixnich ndkladl a variabilni ndklady byly plné uhrazeny.
Pievazna vétSina zakazek sice byla v rozmezi kladného zisku, avSak vétSina byla

za hranici maximalniho zisku.

9.2 CuSn5 strips 0,5

Tento pas je tvofen slitinou médi a cinu, tedy cinovym bronzem. K jeho vyrobé firma
vyuziva polotovar, v Kovohutich dochazi pouze k valcovani a stithani. Pas je hluboky
0,5 cm a $itka je rizna dle pozadavku zakaznika. Pohybuje se v rozmezi od 12 do 300
cm. Mimo tyto rozméry je zde rozliSovana tvrdost, ktera urcuje mechanické vlastnosti
vyrobku. Mérna jednotka produktu je opét kilogram. Vyjma elektrotechnického

primyslu se vyuzivéa napiiklad pro vyrobu uméleckych pfedméti.

46



9.2.1 Naklady

Obdobné jako v predchozim piipad€ je na empirickd data vyuzita regresni analyza
(metoda nejmensich ¢tverc)) pro odhadnuti prubéhu celkovych nakladi na tento
vyrobek. V roce 2012 bylo celkem 30 rtznych objednavek na pasy z cinového bronzu
rizné tvrdosti. Vzhledem k tomu, Ze na kazdou tvrdost vysledného pasu je jiny vyrobni

postup a tim 1 jiné naklady, bylo z celkovych objednavek vybrano 15 se stejnou tvrdosti.

Obrazek €. 16: Celkové ndklady produktu CuSn5 strips 0,5

K¢
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y = 0,0861x2 + 276,66x + 5667,5 /
2 =
100000 R*=0,9969

/
50000 ~/0”~,

0 T T T T 1 kg
0 100 200 300 400 500

Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.

Vyse zobrazeny graf ukazuje skute¢né ndklady v zavislosti na vyrobeném mnoZstvi.

Celkové naklady pti vyrobé pasu z cinového bronzu jsou z 99,69 % vysvétleny rovnici:

TC = 0,0861 Q% + 276,66Q + 5 667,5 (9.8)
Matematicky popis fixnich a variabilnich ndkladi je mozné vytvofit vyclenénim

nakladti na material a 55 % zpracovacich nakladt. Fixni ndklady vzniknou ponizenim

celkovych nakladi o variabilni naklady. Nasleduje regresni analyza pro odhadnuti

pribéhu téchto funkei.
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Obrazek €. 17: Fixni a variabilni ndklady produktu CuSn5 strips 0,5
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Zdroj: Vlastni zpracovéani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.

Vybranou metodou byly odhadnuty kiivky fixnich ndkladi (FC) a variabilnich
naklada (VC):

VC = 0,0406Q2 + 233,21Q + 2 937,4 (9.9)

FC = 0,0455Q2 + 43,4440 + 2 730,1 (9.10)

Pomoci regresni funkce je mozné vytvofit graf, ktery ndm zachycuje celkové, fixni

a variabilni naklady pfi vyrobé tohoto produktu.

Obrazek €. 18: Ndklady — regresni funkce produktu CuSn5 strips 0,5
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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9.2.2 Pfijmy

Podle znalosti fakturovaného mnozstvi a ceny lze opét hledat zéavislost piijmi
na prodaném mnozstvi. Pomoci regresni analyzy byl v programu MS Excel vytvofen

bodovy graf a byla zde pfidana spojnice trendu a index spolehlivosti.

Obrazek €. 19: Celkové prijmy produktu CuSn5 strips 0,5
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.

Na vyse uvedeném obrazku vidime graf celkovych pfijmt z prodeje pasu z cinového

bronzu v zavislosti na prodaném mnozstvi. Celkové piijmy Ize charakterizovat funkci:

TR = 0,0861 Q% + 276,66Q + 5 667,7 (9.11)
Index spolehlivosti je 0,9969. Vzhledem k tomu, ze 99,69 % hodnot je modelem

plné vysvétleno, je mozné povazovat regresni funkci za kvalitni a vyuzit ji pro

znarodnéni kiivky pfijmul pro rizna vyrobend mnozstvi.

Obrazek ¢. 20: Celkové prijmy — regresni funkce produktu CuSn5 strips 0,5
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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9.2.3 Bod zvratu, optimalni vystup a ukonéeni ¢innosti

Na zaklad¢ znalosti pribéhu piijmt a nakladt 1ze opét graficky znazornit obé tyto
veli¢iny v jednom grafu a lze zde dopocitat body zvratu. OvSem v tomto piipadé
se kiivky celkovych piijmu a celkovych naklada rovnaji (viz. Obr. 21). Spole¢nost
fakturovala za vyrobky ve stejné hodnoté, ve které piijimali na sklad. V tomto ptipadé

cenu tvoii pouze vyrobni ndklady a cena za material, zisk k nakladim neni pfipocten.

Obrazek €. 21: Celkové ndaklady a celkové prijmy produktu CuSn5 strips 0,5
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zjisténi bodu ukonceni vyroby produktu v kratkém obdobi je tfeba porovnat cenu
a primérné variabilni ndklady. Pokud poméfime tyto dvé rovnice, nedockéme
se vysledku, jelikoz diskriminant kvadratické funkce je zdporny a rovnice nema feSeni.
V tomto pfipadé nelze stanovit bod ukonceni firmy v kratkém obdobi.

Ptijmy pfi jakékoliv produkci pokryji variabilni naklady

Vzhledem Kk tomu, Ze podnik vyrobek prodava za cenu odpovidajici vyrobnim

nakladim, lze tvrdit, Ze vyrabi na hranici ukonceni produkce v dlouhém obdobi.
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9.2.4 Vyhodnoceni analyzy naklada produktu CuSn5 strips 0,5

Analyzou vyrobnich nakladt a fakturace bylo zjisténo, ze firma na tomto vyrobku
nerealizuje zisk, vyroba se ustdlila na bodu ukonceni produkce Vv dlouhém obdobi.
Bod ukonc¢eni produkce v kratkém obdobi zde nelze jednozna¢né uréit. Znamena to,
7e by podnik mél uvazovat, jak zvysit zisk z produktu. V tuto chvili by mél podnik
hledat uspory v ndkladech, naptiklad zjistit, zda misto vyuziti polotovaru nelze produkt
vyrabét cely v Kovohutich levnéji, nebo jestli 1ze zménit technologii vyroby pro snizeni
nakladi. Druhou moznosti pro rust zisku je zvysit jeho cenu, kterd je nyni diky trzni

cené stlacena na své minimum.

9.3 Rod FeNi47Cu5 Dia 52

Poslednim analyzovanym produktem je rod FeNi47Cu5 dia 52, coz je ty¢ ze slitiny
zeleza, niklu a médi o priméru 52 cm. Tento vyrobek neni vyrabén z polotovaru,
takze v Kovohutich dochazi k celému vyrobnimu procesu, véetné taveni ingotu, liti,

valcovani apod.

9.3.1 Naklady

Celkem firma za rok 2012 obdrzela 4 objednavky na tyto tyce o vaze od 853 kg
do 2 659 kg. Celkem se jich vyrobilo 7 836 kg z toho 7 064 kg pro uspokojeni doslych
objednavek a 772 kg ty¢e bylo umisténo na sklad. Podle hodnot z ptijemek vyrobku
na sklad byl vytvoren graf, ktery zachycuje zavislost skutecnych naklad na vyrobeném

mnozstvi.

Obrazek €. 22: Celkové naklady produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.
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Pomoci regresni analyzy je zjistén matematicky popis spojnice trendu a jeji spolehlivost.
Spojnice vysvétluje 99,9 % dat, proto lze soudit, ze funkce celkovych naklada spliuje

ocekavani. Celkové naklady (TC) lze charakterizovat:

TC = —0,005Q2% + 326,08Q + 1634,3 (9.12)
Identickym zplisobem jsou zjistény funkce fixnich a wvariabilnich naklada.

Na zakladé¢ odhadu popisu téchto funkci lze odvodit pribéh nakladt pro jakékoliv

vyrobené mnozstvi.

Obrazek €. 23: Fixni a variabilni ndklady produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
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Zdroj: Vlastni zpracovéni podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.

VC = —0,0047Q% + 256,07Q + 1 709,4 (9.13)

FC = 68,944Q + 647,85 (9.14)

Obrazek €. 24: Ndklady - regresni funkce produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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9.3.2 Pfijmy
Celkem 4 faktury za rok 2012 ndm pomohou zjistit prib¢h funkce celkovych piijmu
z prodeje tyci ze slitiny FeNi47Cub. Kiivku celkovych piijma (TR) lze popsat rovnici:

TR = 0,012Q% + 276,12Q + 42 157 (9.15)

Obrazek ¢. 25: Celkové prijmy produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle interni informacich spole¢nosti Kovohuté Rokycany, a. s.

Na zaklad¢ udaji o matematickém popisu funkce mizeme opét sestavit regresni

kiivku, kterd zndzoriiuje pribeh celkovych piijmil z prodeje tohoto vyrobku.

Obriazek €. 26: Celkové prijmy — regresni funkce produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
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Zdroj: Vlastni zpracovani

53



9.3.3 Bod zvratu a maximalni zisk

Porovnani regresni funkce piijmi a nakladi ndm pomiZze stanovit bod zvratu,
tedy minimalni mnozstvi, popiipadé i maximalni mnozstvi produktu, které mize
byt vyrobeno, aby tvofilo zisk. Vychazime z mikroekonomického piedpokladu,
ze Vbod¢ zvratu se celkové piijmy rovnaji celkovym nakladim. Tim vznikne
kvadraticka funkce. Diskriminant kvadratické funkce je vSak zaporny a nelze vypocitat
bod zvratu. To znamend, ze diky stanovené cen¢ se nikdy nemize stat, ze naklady

na vyrobu prevysi pfijmy z ni.

Obrazek ¢. 27: Celkové ndklady a celkové prijmy produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedeny graf pribéhu celkovych piijmi a celkovych nédkladli zobrazuje,
jak se ptijmy firmy pfiblizuji nakladam, avsak nikdy nejdou pod vyrobni naklady.
Nejvyssi zisk je tvofen v mnozstvi, které charakterizuje rovnost meznich piijmi
a meznich nédkladti na vyrobu tohoto produktu. Mezni veli¢iny dopocitime derivaci

celkovych velicin.

MR = MC (9.16)
TR = 0,0120% + 276,120 + 42 157 > MR =0,0240Q + 276,12
TC = —0,0050% + 326,080 + 1 634,3 >  MC= —0,010Q + 326,08

0,024Q + 276,12 = —0,01Q + 326,08
Q =3568,57

Maximalni zisk je tvoren pi¥i vyrobé 3 568,57 kg vyrobku.
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Obrazek €. 28: Pribeh zisku tvoreného pri vyrobé produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii vyrobé tohoto produktu dochazi k plné uhrad¢ jak variabilnich, tak fixnich
nakladi. Diky dobfe stanovené cené¢ dochazi k tvorbé zisku a z prubéhu funkci
nelze stanovit bod ukoneni produkce ani Vv kratkém, ani Vv dlouhém obdobi.

Z toho lze vyvodit, ze se k bodu ukoncéeni neptiblizuje.

9.3.4 Vyhodnoceni analyzy naklada produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52

Vzhledem ke stanovené cené¢ vyrobku jsou celkové naklady pIn€ uhrazeny
ajetvoren zisk. Ztoho divodu nelze ur¢it bod ukonceni produkce pro kratké
ani pro dlouhé obdobi. Vzhledem k jednozna¢né tvorbé zisku lze firmé doporudit,
aby rostla nabidka tohoto vyrobku za nezménéné vyse ceny. Napiiklad vyhledanim

novych zakaznikd, ¢i priinikem na nové trhy.

9.4 Shrnuti udaju o vybranych vyrobcich

Analyzou vybranych produktti bylo zjisténo, kolik by firma méla idedln€¢ nabizet
(v kilogramech), popiipadé v jakém rozmezi, aby byl zarufen zisk. Vychazeno bylo
ze stavajici kalkulace nakladii a ocenéni vyrobku, které jsou piijimany na sklad

hotovych vyrobki a podle redlného stanovovani cen podle fakturace zdkaznikim.
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Tabulka ¢. 3: Zavery vyplhyvajici z analyzy vyrobkii

Ni strip 0,55 x 100

CuSn5 strips 0,5

Rod FeNi47Cub
Dia 52

Celkové bEii TR = -0,0402Q? TR = 0,0861 Q2+ TR = 0,012 Q?
clikove priymy +722,87Q-47 707 | 276,66Q +5667,7 | +276,12Q +42 157
s MR = -0,0804Q MR=0,0861Q+ | MR =0,024Q
Mezni pFijmy +722,87 276,66 +276,12
TC =-0,005Q%
. TC =-0,0327Q? TC =0,0861 Q° ’
Celkové naklady | 504 130 38589 | +276,66Q +5 667,59 I%%i%BQ *
_ 2
Variabilni nakladv | YC =" 0,0259x*> | VC = 0,0406Q> \+/2C5§ 0380:1 Q
anablint nakiacy | +570,16x -40 984 | +233,21Q +2 937,4 ’
1709,4
Fixnd ndklad FC = -0,0068x* FC = 0,0455Q° FC = 68,944Q
Xni nakiady 120,28x +2 395,3 | +43,444Q +2 730,1 | +647,85
. MC = -0,0654Q + | MC =0,091Q MC= -0,01Q
Mezni naklady | g9 43 +43 444 +326,08
ﬁga’“ma"" 2KV | 5 162,67 kg nelze urdit 3568,57 kg
géa’“ma'“‘ ZsKV 95 58628 K& 0,00 K& 78 726,70 K&
Pozadované
minimalni 302,18 kg nelze urcit libovolné
mnozstvi
Pozadované
maximalni 4 023,15 kg nelze urcit libovolné
mnozstvi
Skutecné
minimalni 191 kg 59 kg 853 kg
vyrobené mnoZstvi
Skutecné
maximalni 3890 kg 218 kg 2 659 kg

vyrobené mnoZstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptispévek na thradu fixnich nakladi, tvofeny podilem trzeb a variabilnich nakladd,
je kladny, jak dokazuje nize uvedena tabulka ¢. 4, ktera obsahuje empiricka data z roku
2012. Diky tomu lze tvrdit, ze zadny ze sledovanych produkti neni pod hranici
ukonc¢eni produkce v kratkém obdobi, a proto by nebylo vhodné produkty z portfolia
vyrobku vyradit.

Tabulka €. 4: Prispévek na vihradu fixnich nakladii

Ni strip 0,55 x 100 | CuSn5 strips 0,5 | Rod FeNi47Cu5 Dia 52
celkova produkce 34 953 kg 1904 kg 722 kg
celkové trzby 20190 532 K¢ 639 038 K¢ 2290 025 K¢
variabilni ndklady 16 496 554 K¢ 500 688 K¢ 1 753 979 K¢&
prispévek na
uhradu fixnich 3693 978 K¢ 138 350 K¢ 536 046 K¢
nakladl
fixni naklady 3509 306 K¢ 138 350 K¢ 489 478 K¢
zisk 184 672 K¢ - K¢é 46 568 K¢
relativni vyjadieni
ptispévku na 18% 22% 23%
uhradu (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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10. Stanoviska a doporuceni v fFizeni nakladu

Firma pievaznou dobu generuje ztratu, nebo je zisk tvofen vynosy z jinych zdroji
nez z bézné vyroby a nasledného prodeje, které¢ jsou predmétem podnikdni. Jedinym
rokem, kdy firma tvofila zisk diky své hlavni ¢innosti, byl rok 2006. Z toho diivodu jsou
v této kapitole uvedend doporuceni, kterd by spolecnosti pomohla znovu ziskat

kladny hospodaisky vysledek.

10.1 Nakup materialu

Material tvofi primérné 69,58 % celkovych nakladt. Vzhledem k tomu, ze nakup
materialu je realizovan pfes burzu London Metal Exchange, nabizi se zde moZnost,
ze by podnik diky dukladné predikci poptavky a situace na trhu mohl spekulovat
na burze a nakupovat material s predstihem, levnéji. Vznikl by kladny rozdil mezi
skute€nou cenou materialu a smluvné¢ dohodnutou cenou materidlu se zdkaznikem
a firma by tak realizovala zisk. Tento krok je vSak velmi rizikovy a podnik by k nému

mél piistupovat s rozvahou.

10.2 Kalkulace nakladu

Podnikem vyuzivany typ kalkulace nakladt, ktery vychazi ptevazné z minulého
obdobi (roku), ma jednu nevyhodu. Ptedpokladd konstantni vystupy. To znamena,
ze pokud by dochéazelo v jednotlivych letech k razantnimu poklesu nebo naopak
K ptirdstku vystupu, budou takto stanovené rezie neptesné. Pokud bude vyroba nizsi,
neuhradi se rezijni naklady, pokud bude naopak vys$i, kalkulovana rezie prevysi
naklady stfediska a tim bude zbytecné zvySovat naklady produktu. Je dobré upozornit,
ze rezie nezahrnuji pouze fixni naklady. Jsou tam zahrnuté i variabilni naklady,
které se velmi tézko stanovuji na konkrétni vyrobek, proto jsou stanovené v ramci

stiediska v rezii.
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V tuto chvili spole¢nost méni sazby rezii od roku 2009 jen minimalné. Jako divod
uvadi unosnost ndkladi. Cena, respektive i rezie nemohou byt zvySovany,
kvuli konkurenceschopnosti cen. V nékterych piikladech se vychazi z predpokladu,
zZe tyto zpracovaci naklady jsou z 55 % variabilni a ze 45 % fixni a zédkaznikovi Gctuje
pouze 55 % zpracovacich nakladd. Tuto hranici Ize ptirovnat k bodu uzavieni firmy
vV dlouhém obdobi, ktery si tento podnik stanovil. Podle nich je vyhodné&jsi vyrabét

S 45 % ztratou, nez zakdzku neziskat a nevyrabét.

Z toho vychazi i stanoveni ceny. Ta je tvofena pouze cenou materialu, naklady
na zpracovani a marzi, kterd se vSak u vétSiny vyrobkid kvili konkurenceschopnosti

ceny ani nepfipocitava. Toto feSeni je dlouhodobé neudrzitelné.

Podnik by m¢l stanovovat sazby rezii Ctvrtletng, aby pruzné reagovaly na zménu
nakladi. Takto pruzné kalkulace zamezi zbytecnému snizovani nebo naopak
navysSovani nakladd vyrobku a tim i jeho ceny. Pokud by §lo o mimotradny naklad vyssi
hodnoty, mél by se rozpustit imérné jeho velikosti za del§i obdobi, naptiklad béhem

celého roku.

V tomto duchu by mélo byt zménéno i1 odménovani obchodnikd. Nyni jsou
odmeénovani za obrat, proto by bylo vhodnéjsi vyuzit odménovani vychazejici ze zisku,
coz by obchodniky motivovalo se ziskem kalkulovat. Mezi dal$i opatfeni tykajici se
zam&stnancli by méla byt zafazena lepSi kvalita procesi a to ve smyslu sniZeni
zmetkovitosti, ktera se dé&je, ale neeviduje se. Naklady na opétovné zpracovani
se rozpusti do nakladl stfediska a tim navysuji rezie na dal$i obdobi. V dusledku

tyto zbytecné néklady zatizi cenu kazdého produktu, ktery timto sttediskem proSel.

10.3 Prodejni cena a mnozstvi

Prodejni cena by méla plné obsahovat naklady spravné stanovené kalkulace
ameéla by zahrnovat ziskovou ptirazku. Pokud by takto ocenény vyrobek na trhu
neobstal vedle své konkurence a musel by jit s cenou dolti az na nulovy zisk (hodnota
vyrobnich nakladu), firma by méla byt motivovana hledat druhou moznost ke zvysSeni

zisku — sniZzeni naklada.

59



Kratkodob¢ je mozné tento vyrobek vyrabét minimalné do té¢ doby, dokud je schopen
z pfijma plné hradit alespon variabilni naklady. Vzhledem K riznym nazorim autort
ohledné délky kratkého a dlouhého obdobi bych uvedla, Ze pro firmu by kratké obdobi

znamenalo dobu, dokud nenalezne zptisob jak na tomto vyrobku tvofit zisk.

Stim souvisi i bliz§i analyza vSech produkti. Méla by byt pevné stanovena
minimalni a maximalni mnozstvi vyrobkt, ktera odpovidaji bodu zvratu

a také doporucena produkce pro maximalni zisk.

Podnik by m¢l zkoumat, jak se pfijmy podileji na uhradé fixnich nakladia. Pokud
by se podnik blizil k bodu ukonéeni produkce, mél by hledat zptisoby, jak se od tohoto

bodu odchylit smérem k pozitivnim zisktim.

V ptipadé, Zze podnik nechce ménit nizkou nebo neexistujici ptirdzku k vyrobnim
nakladiim pfi tvorbé ceny, mél by vyrabét alespon takové mnozstvi vyrobkil obsahujici
ziskovou ptirazku, ktera by zabezpecila kladny hospodaisky vysledek a ocekavani
akcionaft. V roce 2006 byl tvofen zisk a to diky vlastni ¢innosti podniku,
bylo vytvoteno celkem 2595 tun vyrobki, tento rok by proto mél byt bran jako vzorovy.
Nejlepsi variantou pro prudky nartst vyroby je hledani novych trhi. V tomto ohledu
jsou perspektivni zejména asijské rozvojové ekonomiky, které v této chvili oproti

eurozone€ rostou.
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Zavér
Tato diplomova prace se vénuje problematice sledovani a fizeni nakladt v podniku

Kovohuté¢ Rokycany, a. s. Vyuzity jsou piedev§im mikroekonomické poznatky,

které jsou aplikovany na konkrétnich datech spole¢nosti.

Prvni ¢ast prace je zaméiena na teoreticka vychodiska a propojuje znalosti riznych
obort, které dopliuji poznatky obecné ekonomické teorie. Jsou zde vysvétleny vztahy
mezi riznymi veli¢inami a vysvétleny zékladni pojmy. Jsou zde popsany néklady
Vv kratkém 1 dlouhém obdobi, charakterizovany piijmy, vztahy mezi pfijmy a néklady,
popsan bod zvratu a bod ukonceni produkce Vkratkém a dlouhém obdobi.
Dale je v praci poukazano na rizné ¢lenéni nakladl, které dnesni podniky vyuzivaji.
V neposledni fadé je zde nastinéna problematika kalkulaci. Prakticka cast vyplyva

z teoretickych vychodisek.

Prvnim dil¢im cilem prace bylo popsat podnik a jeho nédklady. Bylo zjisténo,
jaké naklady podniku vznikaji a v jakém poméru, ale také co ovliviiovalo hospodarsky

vysledek v jednotlivych letech.

Vzhledem k tomu, Ze znac¢nou ¢ast nakladu tvotily naklady za material, bylo nutné
popsat, jaky material podnik nakupuje a jakym zpisobem. S tim souvisi i druhy dil¢i cil
prace — popis dodavateld a ndkup surovin na burze kovii London Metal Exchange.
Bylo zde popsano, pro¢ je pro firmu tato burza dulezitda a bylo zde poukazano

na souvislost s jejimi naklady.

Tretim dil¢im cilem bylo popsat kalkulaci nédklad, kterou podnik pouzZiva.
Byl zde vysvétlen postup, jak se naklady rozpoustéji do cen vyrobkd. Poté se prace
konkrétngji zaméfila na tfi vybrané vyrobky. Za pouziti regresni analyzy byla
ke kazdému vyrobku odhadnuta funkce celkovych nakladt a celkovych piijma. Tyto
hodnoty byly zjiStény z empirickych dat, konkrétné z fakturace podniku a ptijemek na
sklad hotovych vyrobkd. Diky =znalosti principu kalkulace celkovych nakladu
bylo mozné roz¢lenit naklady na variabilni a fixni. Rovnéz byla vyuzita regresni
analyza pro odhadnuti matematického popisu funkci. Diky znalosti téchto funkci
bylo mozné vyuzit mikroekonomické poznatky a urcit vyrobkim bod zvratu, optimalni

vystup a ukoncéeni ¢innosti v kratkém a dlouhém obdobi.
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Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit, zda je sledovani a fizeni nakladi v podniku
efektivni, nebo v opacném ptipadé doporucit kroky, které by mél podnik podstoupit
pro zlepseni své ekonomické situace. Vzhledem k tomu, Ze firma generovala zisk
Z hlavni ¢innosti pouze v jednom roce ze sledovaného obdobi a ostatni roky byla bud’
ve ztraté, nebo byl zisk tvofen z jinych zdroji nez z hlavni ¢innosti firmy, bylo nutné

doporucit n¢kolik krok pro zlepseni.

Tato doporuceni se dotykala tfech oblasti. Prvni doporuceni se tykalo snizeni

nakladu na material formou spekulovani na burze. Tento krok je vS8ak zna¢né rizikovy.

Druhé, méné¢ odvazné doporuceni se tyka kalkulace nakladl, kterd vychazi
ma sama o sobé& jednu velkou nevyhodu. Piedpoklada konstantni vystupy a to vzhledem
k povaze podniku nelze pfili§ zaruéit. Proto by bylo vhodné stanovovat rezie
této kalkulace vzdy za kratsi obdobi nez rok, naptiklad ctvrtletné, aby pruzné reagovaly
na zménu nakladi a zbyteéné nezvySovaly, poptipadé nesnizovaly naklady vyrobku.
Pokud by podniku vznikl mimofadny néklad vyS§i hodnoty, rozpoustél

by se do kalkulace postupné za delsi obdobi umérn¢ svoji velikosti.

Posledni doporuceni se tykd tvorby ceny a vyrobeného mnozstvi. V ramci
konkuren¢niho boje ¢i nizké trzni cené podnik prodava vyrobky za cenu vyrobnich
nakladii. N¢kdy je cena stanovena jeSté nize. Dolni hranici ceny G¢tované zakaznikiim
je soucet ceny materidlu a 55 % zpracovacich ndkladl, kterou podnik povazuje
za variabilni. Prodejni cena by vSak méla plné uhradit celkové ndklady za material

I zpracovani a idealné by méla zahrnovat piirazku.

Pokud by timto zplGsobem stanovend cena neobstdla na trhu, méla by uhradit
minimaln¢ celkové naklady. Kratkodobé je mozné tento produkt vyrabét do té doby,
dokud je schopen uhradit variabilni naklady, ovSem za ptedpokladu, ze firma hleda
cestu, aby piijmy z vyrobku hradili alesponi celkové ndklady. Touto cestou muze byt
snizeni ndkladi naptiklad zménou technologie nebo zvySeni ceny. Pokud bude mit
podnik v portfoliu vyrobkt produkty, které generuji nulovy zisk nebo ztratu, je nutné

zvysit obrat produkti, které generuji zisk.

Kovohuté Rokycany, a. s. jsou podnik se staletou tradici, a proto by bylo dobré,

aby mu byl po letech opét pfipsan status prosperujici firmy.
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Resumé

Tato diplomova priace se vénuje problematice sledovani a fizeni ndkladi
ve vybraném podniku. Prvni ¢ast prace popisuje teoreticka vychodiska a propojuje
znalosti riznych obort, které dopliuji poznatky obecné ekonomické teorie.

Jsou zde vysvétleny zakladni pojmy a vztahy mezi riznymi veli¢inami.

Vlastni prace popisuje ndklady podniku a zplsob jejich kalkulace. Konkrétnéji
se pak zaméfuje na vybrané vyrobky. Vyuzity jsou zde ptfedev§sim mikroekonomické
poznatky pro rozhodovani firmy, zejména bod zvratu, bod ukonceni produkce
Vv kratkém a dlouhém obdobi. Na zaklad¢ této nakladové analyzy bylo utvoieno nékolik
doporuceni, ktera se tykaji nédkupu materidlu, kalkulace nakladl, prodejni ceny

a mnozstvi.

Summary

Diploma thesis deals with the topic of monitoring and directing financial costs in
chosen company. First part of thesis describes theoretical basis and connects the
knowledge of different fields, which complete the knowledge of general economic

theory. This part defines basic terms and relationships between different quantities.

Second part of the thesis describes the costs of the companies and the methods of the
calculation of the costs. Thesis specifically focuses on chosen products. In this place,
specifically the microeconomic evidence is used, such as break-even point or shut-down
of the production in the short and long term. On the basis of this cost Analysis | created
some recommendations concerning the purchase of materials, cost calculation, sale

price and the quantity
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Néklady kratkého a dlouhého obdobi
Ptijmy v dokonalé a nedokonalé konkurenci

Vztah nakladt, piijmd a zisku v dokonalé a nedokonalé

konkurenci
Obrat podniku podle zemé

Podil vybranych naklada v letech 2008-2011 na celkovych
nakladech

Porovnani celkovych naklada a vykonové spotieby

Nékup surovin v tunach za rok

Promptni ceny surovin (LME Cash-Settlement)

Celkové naklady produktu Ni strip 0,55 x 100

Fixni a variabilni naklady produktu Ni strip 0,55 x 100
Naklady — regresni funkce produktu Ni strip 0,55 x 100
Celkové ptijmy produktu Ni strip 0,55 x 100

Celkové ptijmy — regresni funkce produktu Ni strip 0,55 x 100
Celkové naklady a celkové piijmy produktu Ni strip 0,55 x 100
Pribéh zisku tvoteného pii vyrobé produktu Ni strip 0,55 x 100
Celkové naklady produktu CuSn5 strips 0,5

Fixni a variabilni naklady produktu CuSn5 strips 0,5

Naklady — regresni funkce produktu CuSn5 strips 0,5

Celkové ptijmy produktu CuSn5 strips 0,5

Celkové ptijmy — regresni funkce produktu CuSn5 strips 0,
Celkové naklady a celkové piijmy produktu CuSn5 strips 0,5

Celkové naklady produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
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Obrazek €. 24:

Obrazek €. 25:

Obrazek €. 26:

Obrazek €. 27:

Obrazek €. 28:

Tabulka ¢. 1:

Tabulka ¢. 2:

Tabulka ¢. 3:

Tabulka ¢. 4:

Fixni a variabilni naklady produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
Néklady - regresni funkce produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52
Celkové ptijmy produktu rod FeNi47Cu5 Dia 52

Celkové ptijmy — regresni funkce produktu rod

FeNi47Cu5 Dia 52

Celkové néklady a celkové ptijmy tyce FeNi47Cu5

Pribeh zisku tvotfeného pii vyrobé ty¢e FeNi47Cu5

Ekonomické ukazatele hospodatreni podniku
Kalkulace zpracovacich nakladt na 100 kg niklového pasu
Zavéry vyplivajici z analyzy vyrobkl

Prispévek na thradu fixnich nakladi
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Seznam priloh

Priloha ¢&. 1:

Piiloha €. 2:

Piiloha €. 3:

Rozvaha 2007 - 2011
Vykaz zisku a ztraty 2007 - 2011

Celkové naklady podniku 2007 — 2011
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Pfilohy

Priloha ¢&. 1: Rozvaha 2007 - 2011

Poloika 2(?07 2908 2909 2(?10 2911
(tis. Kc) | (tis. Kc) | (tis. Kc) | (tis. Kc) | (tis. Kc)
Aktiva celkem 343058 |221926 |220708 |268835 |330492
A Pohledavky za ups. zakl. kapital 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 130613 |127094 |131123 |136350 |172 389
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 1681 134 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 121871 |116671 |130989 |136350 |172349
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 8 742 8742 0 0 0
C Obézna aktiva 211973 |94 517 89476 131951 |156 412
C.I. Zasoby 119372 [49632 32 343 62 931 87 744
C.II. Dlouhodobé pohledavky 0 0 8323 235
C.III. Kratkodobé pohledavky 73 840 37 063 47 969 60 885 59 789
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 18761 | 7822 841 7900 8879
D Casové rozlieni 472 315 109 534 1691
Pasiva celkem 343058 |221926 |220708 |268835 |330292
A. Vlastni kapital 171219 |74 193 76 458 49 121 49191
A.l. Zakladni kapital 315080 |315080 |315080 |315080 |315080
A.Il Kapitalové fondy 767 767 767 767 767
A.lll Fondy tvoiené ze zisku 35339 |35228 (35161 [35212 [35212
A.IV. Vysledek hospod.minulych let -166 057 |-179 967 |-276 882 |-274 667 |-301938
A.V. Vysledek hospod. bézného obdobi -13910 |-96915 |2332 -27271 |97
B. Cizi zdroje 171839 |147733 |144250 |219714 |281301
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B.III Kratkodobé zavazky 47719 29047 32939 |79201 |112678
B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 124120 |118686 |111311 |140513 |168 623
C. Casové rozliSeni 0 0 0 0
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Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty 2007 - 2011

Oznace Text ‘ 2007 2008 2009 2010 2011
ni (tis. Kc) | (tis. Kc) | (tis. Kc) | (tis. Kc) | (tis. Kc)
l. Trzby za prodej zbozi 1 0 0 0 0 0
A Nékvlfldy vynaloZené na prodané 2 0 0 0 0 0
zboZzi
+ Obchodni marze (f. 01-02) 3 0 0 0 0 0
1. Vykony (¥. 05+06+07) 4 527201 514373 172431 321761 526445
i1, | by zaprodej viastmichwyrobktia | 5 | 519735 | 310043| 135116| 192425| 260766
I. 2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 82 -30631 -8513 22212 18925
I.3. | Aktivace 7 7384 234961 45828 107124 246754
B. Vykonova spotieba (f. 9+10) 8 480591 515512 164227 293070 468498
B.1. Spotieba materialu a energie 9 459104 489699 147586 277644 454405
B.2. | Sluzby 10 21487 25813 16641 15406 14093
Pfidana hodnota (¥. 03 +04 -08) 11 46610 -1139 8204 28691 57947
C. Osobni naklady 12 50906 49148 36689 39402 42393
C.1 | Mzdové naklady 13 35861 34696 25886 27965 30148
c.2 |©Qdmeny Elend organu spolecnostia | , 1573 1273 1911 1297 1020
druzstva
c.3 |Nakladynasocidini zabezpeCenia | 5| 193711 19112 8001 9067| 10064
zdravotni pojisténi
C.4 | Socialni naklady 16 1101 1067 891 1073 1161
D. Dané¢ a poplatky 17 783 524 882 900 883
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a | ;g 8806|  12011| 13264|  13562| 13463
hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého
1. majetku a materidlu (£. 20 + 21) 19 25369 9702 44553 18770 3400
.1, | T7by z prodeje dlouhodobého 20| 15218 07|  43775| 14254 58
majetku
1.2 | Trzby z prodeje materialu 21 10151 9605 778 4516 3342
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodého majetku a materialu (f. 22 8585 10885 14209 17316 2066
23+24)
Zustatkova cena prodaného
Rl dlouhodého majetku (. 23+24) 23 199 0 6869 13218 0
F.2 Prodany material 24 8386 10885 7340 4098 2066
Zména stavu rezerv a opr. Pol. V
G. provoz. Oblasti a kompl. Naklada 25 9806 -1433 -7140 -623 -1069
piistiho obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 1926 -14424 7276 8486 7862
H. Ostatni provozni naklady 27 1864 2184 2532 8385 2043
Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
l. Ptevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni (f.
* 11-12-17-18+19-22-25+26-27+(- 30 -6935 -80080 -403 -22995 9430

28)-(-29)
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Trzby z prodeje cennych papirti a

V1. e 31 3440 -3440 16242 0 0
podilt
J. Prodané cenné papiry a podily 32 3320 -3320 8742 0 0
VIl V_\,’lposy z dlouhodobého finanéniho 33 0 0 0 0 0
majetku
VIl 1 Vynogy z pod}}u _ovlad. afiz. 34 0 0 0 0 0
Osobach a v ug. jedn. s post. vlivem
VII. 2 Vynqsy z ost'aEmch dlf)tlhodobych 35 0 0 0 0 0
cennych papirti a podil
VII. 3 Vynovsyrz ostat'mho dlouhodobého 36 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
vIIL. V_\,’lposy z kratkodobého finanéniho 37 0 0 0 0 0
majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. Vyno.sy z precenéni cennych papirti 39 0 0 0 0 0
a derivatd
L Nakrla:dy na pfecenéni cennych 40 0 0 0 0 0
papirt a derivata
M. Zmerla stavu rezerv a opraynych M 0 -3320 0 0 0
polozek ve finan¢ni oblasti
Vynosové uroky 42 122 40 7 69 1520
N. Nakladové troky 43 3793 5501 4940 4642 5600
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 4215 5414 3009 5141 3933
0. Ostatni finanéni naklady 45 7639 13348 2841 4844 9186
XII. Pievod financnich vynost 46 0 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich nakladt 47 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysl. Hospod. (. 31-
* 32+33+37-38+39-40+41+42-43+44- | 48 -6975 -16835 2735 -4276 -9333
45+46-47+(-48)-(-49)
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost . 50 49 0 0 0 0 0
+51)
Q1 - splatna 50 0 0 0 0 0
Q.2 - odlozena 51 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za béznou
** - - -
Sinnost (F. 30+48-49) 52 13910 96915 2332 27271 97
XI1I. Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 54 0 0 0 0
S. Dan z ptijmil z mimotadné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
S1 - splatna 56 0 0 0 0 0
S.2 - odlozena 57 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodatenti (.
*
53-54-55) 58 0 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku
T hospodateni spole¢nikt (+/-) 59 0 0 0 0 0
- Vysledek hospodaieni za ticetni ) . i
obdobi (+/-) (F. 52+58-59) 60 13910 96915 2332 97 27271
sowx | Vysledek hospodafeni pred 61| -13910| -96915| 2332 07| 2727

zdanénim (¥. 30+48+53-54)
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Piiloha €. 3: Celkoveé naklady podniku 2007 — 2011

2007 2008 2009 2010 2011 Primer | 7o Pedil
Typ nékladu 2208181— celkT)iYch
(tis. K& | (tis. K& | (tis. K& | (tis. K&) (tis. K&) nakladech
Vykonova spotieba 480591 | 515512 | 164227 | 293070 468 498 360327 | 81,54%
U Spotieba materialu a energie 459104 | 489699 | 147586 | 277644 454 405 342334 | 77,46%
® primy material 605660 | 446826 | 116629 | 244697 421829 307495 | 69,58%
® yracené odpady -195 028 0 0 0 0 0 0,00%
® rezijni materidal 7910 7714 5216 6730 7790 6 863 1,55%
e palivo (plyn + nafta) 3637 5102 5239 4892 3265 4625 1,05%
® vodik 2229 1848 855 1233 1892 1457 0,33%
® dusik 2172 1608 1171 1046 991 1204 0,27%
e obaly 11 0 0 0 0 0 0,00%
® elektiina 21097 21766 14 083 15 586 17 761 17 299 3,91%
e plyn 2209 3083 2687 2718 2673 2790 0,63%
® voda pitna 538 645 678 329 298 488 0,11%
® voda uzitkova 155 158 167 182 191 175 0,04%
e DHIM 166 116 25 79 25 61 0,01%
® drobny ndkup 332 519 314 389 236 365 0,08%
® cenové rozdily 632 314 522 -217 -2 546 -482 -0,11%
% Sluzby 21487 25813 16 641 15 406 14 093 17 988 4,07%
® opravy a udrzovani 6520 7257 2571 2745 3810 4096 0,93%
® cestovné 438 709 723 412 189 508 0,12%
® repre-pohostént 241 257 119 66 284 182 0,04%
® prepravné 3878 3022 1397 1685 1536 1910 0,43%
® postovné 9 18 31 27 33 27 0,01%
® uklidové prace 359 355 15 243 0,05%
® ndjemné 3930 5661 4386 2882 947 3469 0,78%
® prrepracovani materidalu 56 601 815 1816 1435 1167 0,26%
® Skoleni 108 491 673 486 79 432 0,10%
® strezeni podniku 1117 1136 1151 1189 1141 1154 0,26%
® propagace-inzerce 44 242 80 40 79 110 0,02%
® skladka odpadu,popela 35 36 28 30 80 44 0,01%
® postovni znamky 51 55 48 44 36 46 0,01%
o telefon 288 282 240 195 177 224 0,05%
e leasing 799 718 142 0 287 0,06%
® rozbor vzorku,emise 148 249 125 196 133 176 0,04%
® [ikv.zneé.prii.odpadu 297 292 179 399 112 246 0,06%
® prev.a vstup.prohlidky 31 63 34 24 31 38 0,01%
® vypocletni technika 310 338 157 127 138 190 0,04%
® prani pradla 18 20 14 12 12 15 0,00%
® provize, market priizkum 1521 1030 442 525 2217 1069 0,24%
® audit, sluzby SKP 318 290 289 328 312 305 0,07%
e internet 73 73 74 73 72 73 0,02%
® posudky,tech.vypomoc 137 434 841 168 9 363 0,08%
® geom.plany,dokum. 0 6 0 0 0 2 0,00%
® konzultace a poradenstvi 288 754 1183 1104 338 845 0,19%
V;Izgﬁagsrﬁengﬁby , ndkl. na 17 263 48 185 70 142 0,03%
® preklady, poplatky 100 79 64 21 65 57 0,01%
[;roil‘ls,rgszegs’g;:‘;i'edr ah, 536 273 172 197 214 0,05%
® ndklady na vystavy 0 400 8 15 0 106 0,02%
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e ostatni drobné sluzby 179 405 252 400 469 382 0,09%
® brouseni, ost.prace 229 229 0,05%
Osobni naklady 50 906 49 148 36 689 39 402 42 393 41908 9,48%
Dané a poplatky 783 524 882 900 883 797 0,18%
Odpisy dlrouhodobehor . 8 896 12911 13 264 13 562 13 463 13 300 3,01%
nehmotného a hmotného majetku
Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a 8585 10 885 14209 17 316 2066 11119 2,52%
materidlu
Zména stavu rezerv a opr. pol. v
provoz. oblasti a kompl. nakladi 9806 -1433 -7140 -623 -1 069 -2 566 -0,58%
pristiho obdobi
Ostatni provozni naklady 1864 2184 2532 8385 2043 3786 0,86%
Prodané cenné papiry a podily 3320 -3320 8742 0 0 1356 0,31%
Zména stavu rezerv a y
¢na stavu rezery a opravnych 0 -3320 0 0 0 830 | -019%
poloZek ve finan¢ni oblasti
Nakladové aroky 3793 5501 4940 4642 5600 5171 1,17%
Ostatni finanéni naklady 7639 13348 2841 4844 9186 7555 1,71%
CELKEM 576183 | 601940 | 241186 | 381498 543 063 441 922

73




