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1. Uvod

‘

,, Clovek je tim, v co veri. *

A. P. Cechov

Genderova nerovnost je s lidstvem spjata od pradavna. Ne vSak vzdy byla situace
naklonéna muziim. Matriarchat je charakteristicky pro dobu pravéku. Zeny — matky
byly velmi uctivany. Nejen diky tomu, Ze to byly pravé Zeny, které na svét piivadély
déti a tim zabezpecovaly pokracovani kmenti ¢i rodd, ale také diky svym schopnostem.
Postupem casu vSak dochdzi k pfechodu na zemé&d¢lstvi a pastevectvi. To je okamzik

muzu.

Nerovnovaha mezi obéma pohlavimi je viditelnd v§ude mezi ndmi. Jsme vychovavani
pro plnéni roli. Riizova, symbolizujici kiehkost a pokoru, pro divky a naopak modra

pro chlapce. Ale co kdyz by divka radSi modrou a chlapci se libi zenstejsi barvy?

Velmi zajimavé je uvédomeéni si, Zze ackoliv muzi, v globalnim pohledu, tvoii polovinu
populace, je jimi obsazena vétSina vyznamnych pozic napf. 1 v politice, primyslu

a zeméedélstvi.

Mnoho Zen je naopak spojovdno s feminitou, pracuji na pozicich zdravotnich sester
¢i sekretaiek. Pokud se na téchto pracovnich mistech vyskytuji zastupci muzského
pokoleni, 1 jim samotnym tento vyjev pripada nestandardni. DalSim faktem podtrhujicim

enderovou nerovnost je, ze zeny pobiraji % platu muze na identické pracovni pozici.
b

Manazeti, jedinci, ktefi diky svému postaveni mohou ovlivnit zivot niZze postavenych —
podiizenych. Spolecnost, ve které jsou zainteresovani, se snazi pozvednout na co
nejvyssi troven. Prosperujici organizace je jejich devizou. Pokud se dati firmé, maji se
sami dobfe. Nemély by proto byt manaZeti, at muzi ¢i Zeny, hodnoceni dle svych
schopnosti, znalosti, vykonu a vysledkii? Gender, ¢i jinak feceno pohlavi, by nemél byt

na prednim misté.

V této praci bych se proto velmi rdda zaobirala problematikou budoucich manaZert.

Tato generace bude ovliviiovat ¢i se podilet na vyvoji genderové nerovnosti. Proto je



otazkou: ,Jaci by muzi a zeny manazeti méli byt, jaké vlastnosti by méli mit a jaké

hodnoty by méli ctit?

Cilem prace je zjistit, jaké jsou genderové stereotypy a piedsudky u budoucich
manazerd, vtomto piipadé¢ se bude jednat o studentky a studenty studijniho oboru
Rizeni a ekonomika podniku. Bude provedena komparace nazorii a stereotypnich
predstav studentek a studentti u jednotlivych ro¢nikd. Pfi terénnim sbéru dat bude
vyuzita technika sémantického diferencidlu. Teoretickd vychodiska spolu s praktickym

zpracovanim prace budou zékladnou pro navrh inovaci ve studijnim oboru.
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2. Literarni prehled
., Svym Zivotem si vytvarite svij viastni svet.

Winston Churchill

2.1 Gender

Jen malo oblasti sociologie se v poslednich letech rozvijelo tak dynamicky nebo ziskalo
tak klicovy vyznam pro celou nasi védni disciplinu jako gender studies (studium vztaht
mezi pohlavimi). Tato skutecnost do znacné miry odrazi zmény ve spole¢nosti samé.
Drive nezpochybnitelné rozdily mezi muzskou a Zenskou identitou, nazory a typickymi
vzorci chovani se dnes ocitaji v novém svétle. Tyto zmény ovliviluji nejen sexualni

chovani a rodinny zivot, ale i mnoho jinych spolecenskych instituci. (Giddens, 1997)

Jandourek (2003) vysvétluje gender takto: ,,Gender oznacuje nikoli biologické, ale
socialni aspekty pohlavi. Gender vyjadiuje myslenku, Ze pokud jde o socidlni chovani,
lidé se jako muzi a zeny nerodi, ale musi se — pfinejmensim do zna¢né miry — naucit
jako muzi a zeny jednat. Existuje totiz fada vzorcu chovéani, které jsou ve spolecnosti

povazovany za typicky muzské, nebo zenské.*

Piedchozi odstavec shodné interpretuje internetovy server genderonline (Novak a
Kudlackova, 2002), ktery uvadi, ze gender — pojem, ktery odkazuje na socialni rozdily
(v protikladu k biologickym rozdilim) mezi muzi a Zenami, které jsou kulturné a
socialn¢ podminéné, konstruované, tj. mohou se v ¢ase menit a rtizni se jak v rdmci
jedné kultury, tak mezi kulturami. Jsou predmétem socializace. Zavaznost téchto rozdili
tedy neni pfirozenym, neménnym stavem, ale dofasnym stupném vyvoje socidlnich

vztahl mezi muzi a Zenami.

Ktizkova a Pavlica (2004) uvadéji presvédCeni, ze situace, kdy muzi ptedstavuji
ve spolecnosti rozhodujici ekonomickou i politickou silu, zatimco Zeny se vénuji spise
»doplikovym* aktivitam, jakymi jsou vytvareni socidlniho zazemi a vychova déti, je

ptirozena a v souladu s pfirodou piedstavuje jeden z nejrozsitengjsich myta.
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2.1.3 Rozdil mezi pojmem gender a pohlavi

Dle Sociologického slovniku Jana Jandourka (2001) je gender vysvétlen jako pojem
oznacujici nikoli biologické, ale socialni aspekty pohlavi. Pohlavi ¢lovék je déno
biologicky, ale pokud jde o socialni chovani, lidé se nerodi jako muzi, Zeny, ale musi se

naucit jako muzi a Zeny jednat.

Harrington (2006) souhlasné¢ uvadi, ze ,,pohlavi“ je definovano jako anatomické
a télesné rozdily mezi muzi a Zenami, zatimco ,,gender* je chapan jako socialni vyznam
piifazovany tomuto rozdilu. Pohlavi je biologicka veli¢ina, gender je povazovan
za veli¢inu kulturni. Pohlavi je vnimano jako neutrdlni povrch, na néjz se promita

externi socidlni vyznam.

2.1.4 Genderova identita

Valdrova (2006) se taze: ,, Co znamena byt Zenou ¢i muzem? Urcuje néjak mij osud,
mé vlastnosti, zajmy, ambice, pracovni zaméteni, misto v partnerském vztahu, v rodiné
a ve spoleCnosti fakt, ze jsem muz ¢i zena? Co zahrnuje pojem genderova identita?*
Identita je vzdy vevdzana do konkrétniho kulturniho a jazykového kontextu, ktery

spoluvytvaii naSe Zenstvi ¢i muzstvi, nasi pozici ve spolecnosti.

Zenska a muzskd identita je subjektivni védomi si sebe sama jako Zeny nebo muze —
subjektivni pocit femini(ni)ty nebo maskulinity. Sociolozka Marie Cermakové definuje
genderovou identitu jako osobni zkusenost s muzskou nebo Zenskou existenci: je
vyjadienim skuteCnosti, Ze vSe, co osoba (muz Ci zena) tika, d€lad a proziva, souvisi
S tim, zda jeji socialni status ma muzskou ¢i zenskou determinaci, zda je manifestovan
ve znameni muze ¢i zeny. Badatelka Karin Hausen shromaZzdila tehdejsi genderové

imperativy do tabulky uvedené na dalsi strance (viz Obr. ¢. 1).
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Tab. €. 1: Genderové imperativy (Hausen in Valdrova, 2006)

~

Muzi Zeny
Predurceni pro Predurceny pro
Vnéjsiprostor Vnitini prostor
Dalku Blizkost
Vetejny zivot Domacky zivot
Aktivita Pasivita
Energie, sila, viile Slabost
Pevnost Kolisavost
Stateénost, odvaha Skromnost
Konat Byt
Samostatny Zavisla

Usilujici, cilevédomi, ovliviiujici

Piln, pri¢inliva

Dobyvajici Uchovavajici
Poskytujici Prijimajici
Schopnost prosadit se Prizpisobeni, sebezapieni
Nasili Laska, dobrotivost
Nepfratelstvi Sympatie
Racionalita Emocionalita

Odusevnélost Citlivost
Rozum Vstiicnost
Mysleni Ochota pfijimat
Vedéni Vira
Abstrahovat, vynaset usudek Porozumet

Ctnost Ctnosti
Distojnost Stydlivost, cudnost

Zrucnost

Zdroj: (Hausen in Valdrova, 2006)

Z rozlicnych identit vymezuje spolecnost dvé jako spravné a zddouci — jsou jimi, fe€eno

Kimmelem, tzv. ,hegemonni maskulinita® a ,preferovand feminita® (Pavlik in
Smetackova/Vlkova 2005:10). Napliovat pozadavky hegemonni maskulinity ma Sanci
muz bilé rasy, heterosexudl, dobie situovany, zdravy, konkurenceschopny, racionalné
uvazujici, vykonny v praci, sexu a ve sportu, jednajici takzvané bez emoci (emoce jsou

pfipisovany Zenam).
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Feminita je dle Jandourka (2001) charakteristické chovani ocekavané od nositelky

zenského pohlavi v dané kultufe. Protipolem je maskulinita.

Karsten (2006) upozoriuje na fakt, ze jesté po narozeni dochazi k pohlavni diferenciaci
jak télesné, tak psychické. Rozhodujicimi faktory diferenciace pohlavni identity
na muzskou a zenskou jsou nicmén¢ faktory biologické. Pfisouzené pohlavi dle tvaru
vngjSich genitalii je uren smér vychovy ditéte. Nasleduje nespocet dalSich udalosti
a cely (v sobé samém vice ¢1 mén¢ neproblematicky) vychovny program pro ,,chlapce*
nebo ,,divku®. Psychosocialni vyvoj probihd teprve po narozeni, a to diky procesim,

které bychom mohli opsat pojmy jako uceni, vychova a ovliviiovani.

2.1.5 Genderové stereotypy a role

Valdrova (2006) wuvadi, ze d¢&jiny vypovidaji o podiizeném postaveni Zen
V patriarchatech po cela tisicileti, vladnouci muzi vymezovali prava a povinnosti zen.
Roku 1791 publikovala Olympe de Gouge Deklarace prdv Zeny a obcanky. Minila:
»Maji-li zeny pravo na gilotinu, mély by mit rovnéz pravo na tribunu.“ Za odvahu
vztahnout zasady rovnost — volnost — bratrstvi na Zeny byla popravena. V rozsudku
smrti stalo, ze se zpronevétila ctnostem, piisluSejicim jejimu pohlavi (Groultova
1996:33).

Stereotypy pohlavnich roli v nasi spolecnosti piifazuji muzi a zen¢ typické vlastnosti,
které se casto vzdjemné dopliuji jako protiklady, urCuji nase ocekavani vuci
jednotlivym Zenskym a muzskym jedinclim 1 nase jedndni vi¢i nim v konkrétnich

socialnich situacich (Karsten, 2006).

Proces uceni se pohlavni roli za¢ind uz v détstvi. Ocekédvani spojend s pohlavni roli se
ptedavaji fadou verbdlnich interakci, ale jest¢ predtim plsobi i neverbalni sdéleni:
rodice navlékaji déti do odliSného oble€eni, chlapci dostavaji hracky v podobé aut,
letadel a zbrani, divky jsou vybaveny kuchynkami a pfevlékacimi panenkami.

| zachéazeni je jiné (Jandourek, 2003).
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Seznam vlastnosti, které se stereotypné opakuji, kdykoli se charakterizuji ,typicky

zenské™ a , typicky muzské* zptisoby chovanim je snad nekonecny.

Zeny Jjsou: bezmocné, citové zalozené, emocionalni, empatické, jemné, paradnice,
milovnice déti, mirné, naladové, nelogické, nerozhodné, nesamostatné, nézné,
ohleduplné, pasivni, pe¢livé a opatrné, plné porozuméni, poslusné, povolné, ptitazlivé
a drazdivé, ptijemné, privétivé, senzibilni, slabé, soucitné, Sarmantni, taktni, touzici

po jistoté, uzkostné, vyzadujici ochranu, zamétené na rodinu, Zarlivé, zvanivé.

Muzi jsou: agresivni, aktivni, autoritativni, bojovni, ctizadostivi, dobrodruzi,
dominantni, neohrozeni, nesnadno zranitelni, nezavisli, objektivni a vécni, odhodlani,
odolni, odvazni az opovazlivi, panovac¢ni, podnikavi, pfimi, racionalni, realistiCti,
rozhodni, rozvazni, sebejisti, sebevédomi, schopni sebeovladani, silni a energicti,
soutézivi, spolehlivi, state¢ni a sm¢li, tvrdi, velci a silni, vlidei, vyrovnani, zodpovédni,

a — muzi neplacou (Karsten, 2006).

Kiizkova a Pavlica (2004) v navaznosti na predchozi odstavec uvadéji muzské
vlastnosti odvozované od jejich ,ptirozené” povahy bojovnika a lovce (aktivni,
dominantni, silny, raciondlni, rozhodny) a Zendm rysy spojované s matefstvim

rwr

a laskavou péci (pasivni, podtizend, emotivni, empaticka).

Tabery (2007) uvadi, ze 1 zenské a muzské lifestylové Casopisy jsou specifické tim,
zese svym zaméfenim snazi jednoznané selektovat své publikum podle
pohlavi/genderu. Zenské ¢asopisy maji svou podobou pfitahovat predeviim Zenské

publikum, muzské Casopisy se soustied’uji na muze.

Obecné vzité normy, ocekavani a pfedsudky nicméné dodnes ovliviiuji osudy lidi, tzv.
tradi¢ni genderové role rezervuji muziim vefejny prostor a Zendm soukromy. Lidé se
V tomto smyslu svym rolim odmala u¢i a mnozi je takto plni, ¢astecné proto, Ze jiné
zivotni volby byvaji malo tematizovany, dramatizovany jako odchylky, ignorovany

nebo jednoduse znemoznény (Valdrova, 2006).

Stereotypy pohlavnich roli jedinci usnadiiuji nebo ztézuji piistup k povolanim,

zatizenim skupindm danym spole¢nosti. Dodnes nalezneme Zeny spiSe v socidlni sféte,
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zatimco muze v technickych povolanich a v pfirodnich védach. Jesté¢ doneddvna se zena
jisté¢ setkala s negativnimi reakcemi, jakmile sama, tj. bez muzského doprovodu,
navstivila urcité instituce vefejného zivota. Nicméné pfece jen pozorujeme jisté
vyrovnavani (,,nivelizaci®) stereotypti pohlavnich roli, které je soucasti SirSiho procesu
spolecenské promény, piinasejici zmirnéni pohlavné specifické diskriminace (Karsten,

2006).

2.2. Zensky a Muzsky svét

Novak a Kudlackova (2002) uvadi, ze je-li fe¢ o rozdilech, mély bychom citovat vyrok
byvalé britské premiérky M. Thatcherové: ,,Kdyz chcete mit v politice néco fe¢eno, muz

to zvladne skvéle. Kdyz checete mit v politice néco udélano, dejte to za tikol Zeng. «

S problematikou genderovych vztaht je izce spjata otazka feminismu. Feminismus, jak
uvadi Osborne a Loon (2007), miZzeme definovat jako kriticky pohled na spole¢nost,
ktera je zaloZena na nerovnostech mezi muzskymi a Zenskymi rolemi. Jinymi slovy, jde
o zenu pozadujici rovnopravnost, co se tyce vzdélani, zaméstnani, piijmu, politiky

a moci.

2.2.1. Silné a slabé stranky obou pohlavi, jejich projevy a
pozadavky
Novak a Kudlackova (2002) konstatuji, ze zeny se Iépe vyrovnavaji se stresem, zacinaji
mluvit difve, étou v priméru rychleji. Zeny téz méné &asto trpi tzv. parcialnimi
poruchami intelektu — povéstnymi ,,dys*. Jsou dokonalejsi ve sféfe propojovani faktu,
coz zlepSuje predpoklady jak pro vyfecnost, tak i pro pamét. Pro muZze je typicky sklon
k abstraktnimu uvazovani. Muzsky rukopis byvd méné &itelny nez zensky. Zeny jsou

Casté€ji nemocné nez muzi, ale doZivaji se vyssiho véku.

Evidentni rozdily jsou i v détstvi, a to nejen ve hte. Jiz u ditek plati, Ze slabsi pohlavi

mluvi a sly$i v jazyce vazeb intimity, muZzi zase v jazyce postaveni a nezavislosti. Kluk
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bez problému piikazuje: ,,Pojd’ sem, dej mi to.” Divka se spise, byt fecnicky zepta:
,Mohla bys mi to paj¢it?* Velkou roli pro divku hraje jeji nejlepsi kamaradka. Zeny

vvvvvv

prokazat, ze by zeny byly pro péci o déti (pomineme-li schopnost kojit) 1ép$i nez muzi.

Nasleduje nékolik poznatkd z vyzkumi odliSnosti neverbalnich projevii muzd a Zen
(Hall, 1998; Stewart, Friedley, 2003; Gamble a Gamble, 2003; Krolokke, Sorensen,
2006; in DeVito 2008), kteti tikaji, ze zeny se usmivaji vice neZ muzi, stoji k sobé
navzajem blize a druzi se k nim ptiblizuji vice nez k muzim. Pfi hovoru se muzi i Zeny
vice divaji na muZe neZ na Zeny. Zeny se dotykaji druhych vice neZz muzi a druzi se jich
dotykaji vice nez muzi. MuZi se na rozdil od Zen vice napfimuji, aby zaujali co nejvétsi

prostor.

Novak a Kudlackova (2002) uvadeji, Zze zeny placou Castéji nez muzi. Muzi se za slzy
stydi. Nespokojeny muz mé sklon druhé poucovat, Zena spiSe takzvané ,,brbla*“ nebo se
uzavie do sebe. Pii pohledu do vlastniho Satniku Zenu napadé: ,,Nemam co na sebe....*

Muz si pii stejném pohledu pomysli: ,,To je hadra...“

i v mezilidskych vztazich. Zeny obtiznéji snaseji konflikty na pracovisti. Zeny spise
péstuji kontakty na zéklad¢ individualnich a neformalnich zajmt, méné na sluzebni
bazi. MuZe vice neZ Zeny traumatizuje negativni vztah k pfimému nadiizenému. Zeny
jsou naopak citlivéjsi na neshody s kolegynémi na stejné hierarchické Grovni. MuZzova
sebeticta Castéji vychazi z jeho konkrétnich Gspéchii. Pro Zeny je velmi dulezité, jak se
k nim chovaji ostatni lidé, jak se citi akceptované a potiebné pro druhé. Zatimco muzi
sta¢i, kdyZ si na pracovisti mize v klidu délat svou préci a neni obtéZovéan, Zen¢ toto
ke spokojenosti nesta¢i, pokud ji k tomu chybi pocit bezpe¢i a pohody. Tézko

prokazatelny je fakt trestani Zen muzi za jejich vysoky plat.
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2.2.2 Dimenze genderového uspoiadani

Sirovatka a Hora (2008) uvadi, ze genderové uspoiadani zahrnuje celou fadu dimenzi.
Jako podstatna jsou definovdna predevs§im tii hlediska, jez v podstaté reprezentuji tii
paralelni a komplexni rozhodnuti o strategii rodiny. Jde o délbu prace mezi partnery
(v péci o domacnost), dale jde o zpisob, jakym bude zajiSténa péce o déti a koneéné jde
o formu zapojeni na trhu prace, zejména o Casovani a rozsah zapojeni Zen (nebot’ realné

~roor

na nich spoc¢iva hlavni tiha neplacené prace v domécnosti).

Gjuricova a Kubicka (2009) konstatuji, Ze sociologicky vyzkum pocatkem ttetiho
tisicileti® konstatoval, 7e v Cechach stale ptevazuje ,,genderovy konzervatismus®, Ip&ni
na tradi¢nich nazorech na genderové role. Asi 70% Cechii a Cesek se domnivé, ze muz
by mél byt zZivitel rodiny. Polovina dotazanych si mysli, Ze jen on by mél dé€lat kariéru,
polovina, Ze oba, pil procenta, ze jen zena. Na otazku: ,,Podle ¢eho se méti uspesnost ?*

Az 90% zen odpovidéa, Ze zeny maji zajistit harmonickou rodinu a sladit pracovni

a rodinné povinnosti. UspéSny muz ma piedevsim dosdhnout postaveni v zaméstnani.

Sirovatka a Hora (2008) ve své publikaci naopak poukazuji na dosti diferencované
preference Ceské populace v obecné dimenzi genderového usporadani, kdyz egalite’lrni2
model rodiny ziskdvad postupné, zejména mezi zenami, stale veEtsi podporu.
Ve specifickych preferencich ¢eské populace je citit znacny vliv strukturdlnich faktort

a nastaveni rodinné politiky, které se stale ptidrzuji spiSe tradicniho modelu.

2.3. Vyznam prdce a gender

Ktizkovéa a Vohlidalova et. al. (2008) uvadéji, ze placend prace se jiz definitivné stala
zcela zésadnim elementem obcCanstvi a zaclenéni zen a muzll 1 jejich rodin
do spole¢nosti. Uplatnénim na trhu prace je zékladnim pravem vSech ¢lenti a ¢lenek

soucasné evropské spoleCnosti. Prdvo pracovat by se nemélo stat povinnosti, ktera

! vyzkum CVWM v listopadu 2006.

? Rovné postaveni muzd a Zen v rodiné (Sirovatka a Hora 2008)
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znemoznuje vyuzit pravo peCovat a naopak, zakladat rodinu a peovat o déti by nemélo

vyluCovat vyuziti prava pracovat.

Ktizkova a Pavlica in Valdrova (2006) navice konstatuji, Ze zeny na trhu prace museji
oproti muziim ¢elit jednomu nebezpeci navic, jejich Sance pifi vstupu na trh prace
i béhem celé pracovni drahy ohrozuji ptfedsudky o genderové délbé roli. Krdsa
a ptijemny vzhled jsou viibec u Zen povazovany za zaklad tspéchu zhruba 20x castéji
nez u muzu, dvakrat Castéji jsou se zenami spojovany pracovitost, spolehlivost
a solidnost. Vzd¢lani a inteligence jsou vnimany jako faktor tispéchu u muzi z 19%,
zatimco u Zen jen z 12%. Ridici schopnosti a podnikavost jsou Sestkrat &ast&ji

pfipisovany muzim nez Zenam.

Cowling, Stanworth, Bennett, Curran a Lyons (1989) uvadégji, ze studie jednotlivcd
a prace, provadéné behavioralnimi védci, byly az doposud studie muzii pifi praci.
Ptedpoklad definoval Zeny ucastnici se ve formalnim hospodaistvi jako ,neredlné*
pracovniky, ale pouze jako marginalni skupinu. Muzi jsou Zivitelé, opravdovi
zaméstnanci, Zeny pracuji pouze za ,kapesné” a jsou méné zainteresované v kariéte
¢ipracovnim zivoté. Jinymi slovy byly zeny vidény jako docasni navstévnici
opravdového pracovniho Zivota, formalni ekonomie. Naopak, jejich svét byl spatien

V pé¢i o domacnost.

Vyse uvedeny odstavec podtrhuje tvrzeni Valdrové (2006), kterd uvadi jako prekazku
svobodné realizace Zzen a muzi v profesnim a rodinném zivoté zplisob fungovani
pracovniho trhu. Pétidenni a osmi- 1 vice hodinova pracovni doba jsou nastaveny
ve prospéch ,.tradicniho* muze, definujiciho svou vlastni hodnotu ptes neruseny vykon
a kariéru na poli prace. Pti rozhodovani o budoucim povolani zohlediiuji divky jiz
V puberté skutecnost, ze domdci prace a déti zistane beztak na nich. Pozadavek, aby
Zena zajistila péci o domacnost a déti, nebot’ muz ,,pfece musi vydélavat®, se promitd do
celého profesniho Zivota Zzen. Nizkd porodnost je mimo jiné dikazem Spatné
slu¢itelnosti podminek na pracovnim trhu s péci o dité, kterou spole¢nost pienasi

na zeny.

19



2.4. Genderovad segregace, diskriminace Zen

Specificka koncentrace Zen do urcitych obort (Skolstvi, zdravotnictvi, sluzby) a nizsich
pozic a muzii do oboru jinych (primysl, zemé&d¢€lstvi) a na pracovni mista s vy$Simi
kompetencemi a fidici odpovédnosti, je oznaCovana jako ,genderova segregace®.

(Ktizkova, Pavlica, 2004)

Powell in Bedrnova a Novy (2007) uvadéji, ze zejména pii vstupu na trh, ale
I v prubéhu profesni drahy, je na Zeny nahlizeno pfes genderové zakotveny vzorec

vnimani Zenské populace.

Zeny tak stale vykonavaji predev§im prace, které jsou v souladu s jejich genderovou
roli. V této souvislosti se pouziva pojem genderova segregace. Segregace se objevuje
jak ve sméru horizontalnim, tak vertikdlnim. Horizontalni genderova segregace se
projevuje ve vztahu k uréitym profesim. Zeny tak voli spiSe profese, které do uréité
miry navazuji na matefskou roli — profese oSetfovatelské, vychovatelské. S vertikalni
genderovou segregaci se zase setkdvame ve vztahu ke kariérovému postupu zen,
zejména pak v souvislosti s jejich povySovanim do manazerskych funkci. (Bedrnova

a Novy et. al., 2007)

Malinska (2005) historicky konstatuje, ze Sdruzeni vysokoskolsky vzdélanych zen
v Republice Ceskoslovenské bylo zaloZeno vroce 1922 z iniciativy PhDr. Albiny
Honzakové po predCasném rozpusSténi Spolku akademicky vzdélanych zen, jeho
Clenkami byly témétf vSechny absolventky vysokoskolského studia. Pravnicka sekce
Spolku a posléze i Sdruzeni byla velice aktivni. Témét po cela dvacata 1éta 20. stoleti
bojovaly proti svému bezohlednému propousténi, protoze nebyly chranény definitivou.
Proto uréité nebylo nahodné, Ze heslo ,,Zenska emancipace® ptipravili do 27. Svazku
Ottova slovniku nau¢ného feministky FrantiSka Ferdinanda Plaminkova a Albina

Honzakova.
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2.4.1. Nerovnost Zen a muzu v rodinném zivoteé

Nerovné postaveni zen a zvlasté¢ pak zen-matek na trhu prace a nedostatecnd nebo
nedostupna opatieni pro kombinaci prace a rodiny je mozné povazovat za faktory, které
ovliviiuji zeny v jejich rozhodnuti mit déti nebo zlstat bezdétné. V soucasné dobé patii
thrnna plodnost v Ceské republice k nejniz§im v Evropd. (Kiizkova, Dudova, Haskova,

Matikova, Uhde et. al., 2008)

Sirovatka a Hora (2008) konstatuji, Ze naroky Zen na vzdélani a vlastni profesni kariéru
u nas vétSina lidi nezpochybiiuje (souhlasi s tim zhruba dvé tfetiny muza a tfi Ctvrtiny
zen). Presvédceni o potiebé vlastni profesni kariéry je vSak nejslabsi v obdobich
zvySenych naroki na péci a vychovu déti (mlada rodina a rodina se Skolnimi détmi).
Existuji postoje, které zenu, kdyZz jsou Vrodiné malé¢ déti, poutaji k domacnosti.
Prameni z pfesvédCeni o nezastupitelné roli matky v péci o déti v jejich raném veku.
Polovina populace se naptiklad domniva, ze ptedskolni déti trpi, kdyZ je jejich matka
zaméstnana. Tradi¢ni genderovy dualismus, ktery pfisuzuje zen¢ vyhradni péci o déti, se

mimo jiné projevuje v malé akceptaci stiidavého Cerpani rodicovské dovolené.

Christine Delphyova in Singly (1999) uvadi, ze manzelstvi je ,instituci, které nuti
k bezplatné praci celou jednu kategorii populace, Zeny-manzelky. Tato prace je
bezplatna, protoze nevyustuje v plat, ale jen v minimalni sebeobnovu®. Sluzby, které
poskytuji zeny své rodin€, v§ak nemaji bezcennou povahu, protoze jsou-li zadany mimo
rodinny kruh, plati se za né. Nerespektovani hodnoty této prace je navozeno
institucionalné prostfednictvim svatebni smlouvy, tj. smlouvy, podle které si pry muz

prisvojuje pracovni silu své Zeny.

2.4.2. Diskriminace Zen v pracovnim Zivoté

Existuji rizné postoje k praci od odmitani prace ¢i chapani prace jako nutného zla az
po praci jako druh zdbavy. W Schamale (1983) rozlisil nasledujici tii aspekty pojmu

prace, které vychazeji spiSe z historického pohledu na praci nez z postoji vii¢i k ni:

= Préce jako ndmaha a klopoténi se (,,Plage®)
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= Prace jako Sance k dosazeni vazenosti a blahobytu

= Prace jako konfrontace s ptirodou.

Zvlastni je postaveni zZen na pracovisti, a to jak téch, které vykonavaji vedouci funkce

ajsou jim podfizeni muzi, tak prostych zaméstnankyil (délnic, ufednic, niz$iho

a stiedniho ranku). (Nakoneény, 2005)

Kiizkova a Pavlica (2004) uvadéji, ze v pripadé diskriminace Zen zaméstnavatelé
jednaji podle zjednodusenych soudu, které si o nich jako skupiné vytvofili. Na trhu
prace jde vétSinou o rizné podoby zpochybnovani kompetence zenské pracovni sily:
predpoklad nizsi stability a vypadki v praci kvtili péci o déti, o¢ekavani nedostate¢nych
schopnosti, jiné ¢1 horsi kvalifikace, pfisuzovani neschopnosti prosadit se, mit autoritu,
fesit problémy nebo fidit tym pracovnikli. Mlze jit, a ¢asto také jde, o vyuzivani zen
vV zaméstnanich, na mistech nebo mzdovych kategoriich, o kterych muzi neprojevuji

zajem.

Cadové, Paleéek (eds.), Cervenka, Svobodova, Vinopal (2006) hovoii o riznych
formach diskriminace na pracovisti. Jedna se o diskriminaci zejména z hlediska pohlavi,
odménovani — finanéni hodnoceni ¢i kariérni postup, jako hlavni ¢i nejviditelné;si

projevy tohoto problému.

Vzhledem Kk tomu, Ze management pfedstavuje tradiéné muzskou doménu, Zeny se
pii postupu do vysSich manazerskych funkci Casto setkavaji s prekazkami. Existuje zde
tzv. sklenény strop, ktery vyjadiuje neviditelnou bariéru, kterd Zendm komplikuje
¢i znemoznuje postup do vysSich pozic, takze v pozicich na urovni vrcholového
managementu se nachazi pouze 6-10% Zen. Zeny, které se do manaZerskych pozic
dostanou, maji pak Casto tendenci ptizpisobovat své chovani maskulinnim vzorcim

jednéni. (Linkova in Bedrnova a Novy et. al., 2007)

Ktizkova, Dudova, HaSkova, Matikova, Uhde et. al. (2008) uvadéji, ze Ceska republika,
castecné¢ diky své minulosti sice patii k zemim s dlouhodobé vysokou mirou
zaméstnanosti Zen, avSak v disledku jejich pozvolného vytlatovani z trhu prace po
r. 1989 (nucené odchody do ptedcasnych dichodl, prodlouzeni doby pobirani

rodi¢ovského prispévku na Ctyii roky) se jejich podil zacal lehce sniZzovat. Zatimco
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v roce 1989 predstavovaly zeny 46% vSech pracujicich, do r. 2006 se jejich podil snizil
na 43%. Ve spole¢nosti s vysokou mirou participace zen na trhu prace, kterou CR
nesporné¢ je, jsou problémy zaméstnanosti Zen, jejich diskriminace na trhu prace

a podminek kombinace prace a rodiny uzce spojeny i s jejich reprodukénim chovanim.

Mozny (2002) uvadi, Ze u Zen je u nas o néco vyssi mira zaméstnanosti — na konci roku
2000 to bylo 10,7 proti 7,6 procenta u muzt. Podil Zen ve volenych zastupitelskych
sborech klesa se zvysujici se urovni celku. Prvnim vefejnym ochrancem prav v Ceské
republice byl zvolen muz a jeho zéastupkyni se stala Zena. Poslanecka snémovna ma
&trnact vybort. Na konci roku 2001 jen jednomu z nich pfedsedala Zena. Zen soudkyn je
v Nejvyssim soudé 26 procent. S patnicti procenty Zen mezi poslanci byla Ceska

republika roku 2000 v mezinarodnim srovnani primérnym statem.

2.4.3. Zapojeni Zen na trhu prace

Pokud oba rodice pracuji (¢i planuji pracovat), museji se né¢jak vyporadat s otazkou jak
naplnit pozadavky kladené¢ péci o déti stejné¢ jako pozadavky zameéstnani.
Vedle pierozdéleni péce o déti mezi partnery, zapojeni dalsi osoby ¢i instituce do péce
0 déti, je dalsi moznosti jak pozadavky obou sfér uspokojit zkraceny pracovni tivazek

alespon jednoho z partneri. (Sirovatka, Hora, 2008)

Singly (1999) souhlasné uvadi, ze rozsifeni namezdni prace modifikuje vztahy rodinné
reprodukce. Pracujici zeny unikaji ,,CasteCn¢ ze vztahu charakterizovaného jejich
zavislosti“. AvSak ,druha sména“ je zndmkou toho, Ze se udrZzuje uvazani Zeny
k domaci sféfe. Namezdni prace zen Caste€né méni povahu pout, kterd je vazou
K partnerovi. Dava jim kli¢ ke svobod¢é. Umoziuje jim totiz eventualni rozchod

S manZelem za srovnatelng niZ$i cenu neZ Zendm v domacnosti.

Sirovatka a Hora (2008) konstatuji problém navratu zen na trh prace po ptreruseni
pracovni kariéry. V piipadé Ceské republiky je az do tii let véku ditéte rodi¢im
garantovana moznost vratit se do zaméstndni, coZz je spojeno s ttiletou rodiCovskou

dovolenou. Rodi¢ovsky piispévek tuto dobu dokonce piesahuje — trva az do 4 let véku
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ditéte. VySe rodicovského piispévku neni pfitom takova, aby zainteresovala muze,
jejichz mzdy jsou v Ceské republice v pruméru o Ctvrtinu vyssi proti zenam. Podobné

I pro Zeny s vyssi kvalifikaci jsou tyto ptispévky spiSe nizké.

2.4.4. Nerovnost muzu a zen v odménovani

Donnelly, Gibson a Ivancevich (1997) konstatuji, ze penize jsou dulezité jak
Z ekonomického, tak z psychologického hlediska. Bez nich si nemizeme kupovat zbozi
¢i sluzby zvySujici zivotni komfort. Penize jsou rovnéz spojeny S postavenim
a uznanim. Mnozi zaméstnanci jsou citlivi na mnozstvi penéz, které dostavaji, 1 na to,

jak jsou srovnatelné s tim, co vydé€lavaji jini v podniku nebo ve spole¢nosti.

Déle uvadé;ji Zakon o spravedlivé odmeéné (The Equal Pay Act) z roku 1963 zakazuje
zaméstnavatelim odméfiovat muZe a Zeny riznym zpusobem. Zeny vykonavajici
stejnou praci jako muzi museji dostavat stejnou mzdu nebo plat. Zminény zdkon vSak

nazakazuje rozdily v odménovani zalozené na seniorité, zasluhach ¢i vykonu.

Pomér hodinovych vydélki zen a muzi Vv ¢eské ekonomice byl na konci roku 2000
vreakei 1 : 1,35. Pomér odrazi ¢aste¢né i rizné kvalifikaéni zafazeni muzi a Zen —
V tomtéz tarifnim stupni je pomér asi 1 : 1,2. Od roku 1998 se d4 vysledovat pomalé

sblizovani mzdovych a platovych hladin obou pohlavi. (Mozny, 2002)

Vedle segregace podle pohlavi je dalSim ,,viditelnym* a pritvodnim jevem genderové
diskriminace Vv zachazeni v zaméstnani mzdova diskriminace, neboli socidlné
zakofenéné nerovnosti v odménovani muzii a zen. Primérny rozdil v mzdovém
ohodnoceni muzii a zen, ktery v Ceské republice jiz del$i dobu &ini zhruba 25%, nelze
cely vysvétlit pouze rozdily ve volbé zaméstnani, oboru a pozice. Statistické tidaje totiz
ukazuji, ze argumenty snazici se vysvétlit niz§i mzdy Zen celkoveé vys$§im zastoupenim
muZzu na fidicich a lépe placenych mistech jsou zavadgjici. Obecné totiz na ceském trhu
plati, Ze ¢im vyssi pozice, tim méné Zen, a tim véEtsi rozdil ve mzdach mezi muzi

a zenami. Vyrazné diference a nerovnosti se projevuji i ve mzdach vysokoSkolsky
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vzdélanych zen a muzl, a to napfi¢ vSemi zaméstnanimi. ,,Vysokoskolacky* vesmés

vydélaji v priiméru pouze 65% mzdy ,,vysokoskolaku“. (Ktizkova, Pavlica, 2004)

v

Graf. €. 1: Primérné hrubé mésicni mzdy muzi a Zen za rok 2002 v zaméstnanich
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Tab. €. 2: Primérné hrubé mésicni mzdy Zen a muzu pro rok 2011

Primérna mzda
ZAMESTNANI v K¢
celkem | muzi zeny

CELKEM 25645| 28234| 22389
v tom hlavni tfidy CZ-1SCO:
Zaméstnanci v ozbrojenych silach 26216| 26325| 25321
Ridici pracovnici 55158 | 60561| 43040
Specialisté 36372 42008| 31379
Technicti a odborni pracovnici 28364 | 31384| 25449
Utednici 22131 25292| 20953
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 16123| 17773| 15186
Kvalifikovani pracovnici v zemédé€lstvi, lesnictvi a
rybarstvi 17174| 18152| 16022
Remeslnici a opravari 21023| 21894| 16154
Obsluha stroju a zafizeni, montéri 20651| 21847| 17364
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 14590| 16378| 13318
Neuvedeno 32 666 | (34720)| (28461)

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/3109-12
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Holy a Tuéek in Cadova, Paletek (2006) souhlasnd uvadi, Ze postaveni Zen z hlediska
ohodnoceni prace jimi samotnymi bylo pomérné ¢asto vnimano jako horsi nez postaveni
muzl. Deklarovaly své podminky hors$i pro svoje pohlavi v piipadé moznosti funkéniho
postupu, zvySovani vydélku nebo dosahovani stejného platu za stejnou préci. Pritom

vice nez dvoutfetinova vétsina Zen uvadi, ze je za stejnou praci placena hiife nez muzi.

2.5 Harmonizace soukromého a pracovniho Zivota

Za hlavni socialni prekazku uplatnéni zen v praci a kariéte lze jednoznaéné oznacit
problém kombinace pracovnich a rodinnych povinnosti. Na trhu prace obecné, zejména
na fidicich pozicich a na mistech s vysokou prestizi a odpovédnosti, je prace definovana
tak, jako by rodina neexistovala. Podle soucasného nastaveni genderovych stereotypti je
prace a rodina v zivoté Zeny v konfliktu, a Zena je neustale stavéna ptfed nutnost volby
,oud — anebo®. Pro Zeny je pfitom feSeni vztahu prace a rodiny kazdodenni realitou,

kterou jim spole¢nost znesnadnuje. (Ktizkova, Pavlica, 2004)

Valdrova (2006) konstatuje, Zze pro kvalitu zivota ma kliCovy vyznam harmonizace
soukromého popt. rodinného zivota s profesi. Mnoho zaméstnavatelskych subjektt si
pied Casem v zahrani¢i a dnes také u nas zaCalo uvédomovat, ze spokojenost
zaméstnanci a zaméstnankyn, kterym firma vySla vstiic v harmonizaci prace
a soukromi, se projevi na produktivité prace, loajalit¢ vici podniku, na lepsi tymové

praci, redukci stresu apod.

Vyrok ,,Dala jsem ptfednost rodiné pred kariérou* ¢i ,kariée pred rodinou* by nemél
byt myslitelny tam, kde usilujeme o oboji. MoZnosti, jak sladit profesi se soukromym

zivotem, je dnes cela fada, a je ve vlastnim zdjmu pracovnic a pracovnikl je znat.

(K#izkova, Pavlica, 2004)

Sirovatka a Hora et. al. (2008) uvad¢ji, ze Casto diskutovanym tématem harmonizace
rodiny a zaméstnani je pfeména tradini komplementarity na moderni univerzalitu
muzskych a Zenskych socialnich roli. Nejvice akceptovatelné se jevi v rodiné obecnych

postojii typu ,,muz a Zeny by méli mit v manzelstvi stejnou moznost vénovat se svym
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konickliim a svému zaméstnani*“ nebo ,,do rodinného rozpocétu by méli pfispivat zena
i muz“. Tyto postoje jsou velmi Casté, deklaruje je 90% populace ve vSech fazich
rodinného cyklu a vétSinou bez velkych rozdili mezi muzi a Zenami. Avsak i tehdy lze
nalézt jisté naznaky, Ze prijeti genderové univerzality je podminéné a ve vétSim métitku

se tyka jen téch nejobecnéjsich rovin.

Pracovni doba a zejména soulad mezi pracovnimi povinnostmi a soukromym, rodinnym
zivotem predstavuji dalsi z vyznamnych faktort, které zietelné ovliviiuji nase celkové

vnimani pracovniho Zivota. (Cadova, Palecek, et. al., 2006)

Smidova et. al. (2008) konstatuje, Ze v genderové vnimanych studiich doméacnosti se
jednd o problematiku moci, patriarchatu a tradi€niho ¢i moderniho pojeti rodiny,
0 vychovu déti k genderové stereotypnimu chovani, nebo naopak “nesexisticka
vychova® umoznujici détem — synim i dcerdm — vét§i volnost. Stereotypni obrazy,
povéry a myty o piimefenych vhodnych rolich muze a zeny, nebo o vrozené schopnosti

mateiského chovani zieteln¢ ovlivituji muzskou ochotu prevzit vic péce o déti.

Nase empirickd zjisténi napovidaji, Ze je dnes Ceskd populace ve svych obecnych
preferencich znacné naklonéna genderové rovnosti v oblasti sladovani zaméstnani
arodiny (tedy egalitarnimu modelu). Poméry téch, ktefi se priklanéji k tradicnimu
¢i modifikovanému modelu zivitele a pecovatelky, a téch, ktefi se ptiklang;i
k egalitarnimu modelu, jsou relativné vyrovnané, zejména v zenské Casti populace.
V reprezentativnim vyzkumu pro populaci 20 az 40 let (N=2546)°, kde byla poloZena
otazka na preferovany idealni model rodiny, odpovédélo 43 % muzi a 52 % Zen,
ze preferuji ,rodinu, kde oba partnefi maji stejné¢ naro¢né¢ zaméstnani a péci o deti
a domécnost si déli rovnym dilem* (egalitirni model). Ostatni se piiklanéli
k (modifikovanému) modelu zivitele: 44 % muzd proti 36 % Zen preferovalo rodinu,
kde ,7ena ma méné naro¢né zaméstnani a kde vé&tsi Cast odpovédnosti za déti
a doméacnost pfipada Zzené* a dale 13 % muzi a 12 % Zen volilo mozZnost, kdy ,,je pouze

manzel zaméstnany a Zena se stard o déti a domacnost.“ V piipad€ Zen pfitom byly

3 v , . .
Survey ,,manZelstvi, prdce a rodina”
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zjistény rozdily podle vzdélani, a to tak, ze s vy$S§im vzdéldnim nartistala preference

egalitarniho modelu. (Sirovatka, Hora, et al., 2008)

Segal in Smidova (2008) uvadi, ze vétsi pravdépodobnost, ze muzi pfijmou primérni
odpovédnost za domacnost a péci o déti, je v pripadech, kdy je méné ukoli, nebo kdy

muz je jiz starsi.

Matefstvi a zaméstnani jsou v Zzenskych casopisech reprezentovany jako dvé klicové
kategorie zivota Zeny a je jim v téchto médiich vénovana velkd pozornost. Vzhledem
k tomu, ze ob& tyto kategorie jsou pojimany jako vyznamné soucasti zivota Zeny,

sladéni pozadavki rodinného a profesniho Zivota je dalSim dilezitym tématem.

Zvladnuti obojiho, déti i zaméstnani, je v textech nejcastéji spojovano s velkym stresem.
Zena je prezentovana jako hybatel rodinného Zivota, jako pedovatelka o domacnost
i déti a zaroven je zaméstnana na plny tvazek, ptipadné podnika. Tento stav vyvolava
pocit neustalého tlaku a stresu z mnozstvi nesplnénych povinnosti a narokt, které jsou

na zenu kladeny.

Vzhledem k mnoZstvi ocekavani, které jsou s roli matky a aktivni zaméstnané Zeny
spojeny, je v ¢lancich zminovan pocit zmaru, kdyz Se tato o¢ekavani nepodaii naplnit,
piipadné pocit viny, a to jak vic¢i zaméstnavateli, tak — a to pfedevSim — vici roding.

(Tabery, 2007)

2.5.1 Organizacni opatreni a strategie vedouci k harmonizaci

Zivota

K hlavnim opatfenim patii kupt. flexibilni pracovni doba, neplacené volno na kariérovy
postup (napf. u Procter & Gamble az 3 mésice), riiznd opatieni podniku na udrzeni
kolegynl popt. kolegli po dobu rodicovské dovolené (obesilani informacemi, pozvanky
na porady, podil na feSeni ukoli aj.), a oviem zdjem podniku o navrat kolegyn¢ po RD
na pracovisté, nebot’ to mize byt efektivnéjsi nez hledat a vySkolit si novou silu. Marks
& Spencer poskytuje volno pro doprovod ditéte v prvni skolni den, kdo je zaméstnan

Vv podniku 5 let, mtize pobirat az 5 let rodicovské dovolené. (Valdrova, 2006)
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Hlavnim smyslem institutu rodicovské ,,dovolené™ je zrovnopravnéni Zen a muzl
Vv jejich kazdodennich zivotech neboli vytvafeni moznosti pro shodnou (rovnou)
participaci v obou zakladnich sférach socialniho zivota jedince — ve sféfe soukromé
a vetejné. Ve svém dusledku tak mé rodicovskd dovolend umoznit rovnost piilezitosti
vV ekonomickém, politickém a socidlnim zivoté, prostfednictvim sdileni moci a vlivu

Vv téchto oblastech zivota lidi. (Matikova et al., 2008)

Kftizkova a Pavlica (2004) uvadgji, ze v posledni dob¢ se proto prosazuji opatieni zmén
V organizaci prace smérem k vyssi flexibilité¢ (zejména Casu, mista, zpisobu vykonu
prace) a samostatnosti pracovnika v planovani pracovnich tkola tak, aby bylo mozné
rodinu a praci v zivoté 1épe skloubit. Moznosti kombinovat praci a rodinu mohou

za urcitych predpokladii napomahat nasledujici formy zaméstnani:

= Prace na CasteCny uvazek — nejcastéji jde o tzv. polovicni ivaze v délce 4 hodiny
denng, ale nékdy je vyuzivan i Vv trvani 6 hodin denn€. Jindy mize byt pracovni
doba sjednavana v tydennich cyklech, kdy je stanovena tydenni pracovni doba —
obvykle 20 hodin.

= Sdileni pracovniho mista (job sharing) — jde o formu prace, kdy je jedno
pracovni misto rozdéleno obvykle mezi dva pracovniky, ktefi pracuji v poméru
4+4 nebo 6+2. Tito pracovnici spolecné¢ odpovidaji za vykon dané pozice
a sami mezi sebou koordinuji pracovni vykon a splnéni v§ech pracovnich ukoli.

U nas zatim neni uvedena forma prace vyznamné nabizena

= Pruznd pracovni doba — VvSirSim smyslu zahrnuje nerovnomérnou
a nepravidelnou pracovni dobu 1 dalsi flexibilni formy zaméstnani, tzv. stlateny
pracovni tyden. Zaméstnanci tak maji wurcity vliv sami rozhodovat
(spolurozhodovat) o dobé stravené v praci a mohou tak pfizpisobit vykon
zaméstnani 1 dal§im osobnim a rodinnym potfebam. Radmcove je stanoven pocet
hodin, které musi zaméstnanec odpracovat ve stanoveném obdobi (den, tyden,

mésic) pfimo na pracovisti.

* Priace doma a prace doma s PC — ve svété se tato forma zaméstnavani poji

zejména s prudkym rozvojem vypocetni techniky a se zvySenim ,,poc¢itatoveé*
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gramotnosti obyvatelstva. V Ceské republice mé dlouhou tradici zejména
manualni prace doma. V posledni dobé vSak i u nas dochézi k pomalému

zavadéni prace doma s PC. Casto zmifiovanymi vyhodami jsou:

w7

a) az 0 20% vyssi vykonost,
b) redukce automobilismu (prospéch pro velka mésta)

C) snizeni nezaméstnanosti (zaméstnani ,,na dalku® i v regionech s vysokou

nezaméstnanosti).

Tabery (2007) konstatuje, Ze prvni strategii sladéni rodinného a pracovniho Zivota je
pocit osobni a vnitini psychické pohody Zeny, o Cemz svéd¢i mnozstvi textd
zabyvajicich se relaxa¢nimi technikami, ¢asem stravenym pro sebe samu. Zena se ma
zbavit pocitu, ze v§e musi zvladat, a ma se postavit ocekavanim a stereotypim, které

jsou na ni od ni samotné 1 od okoli jako na ,,spradvnou matku* kladeny.

Dalsi strategii jak skloubit praci a rodinu je preneseni ¢asti povinnosti v péci
0 domacnost a o déti na partnera. Je zde pfedstaven novy typ otce, ktery ma své dité
nejen rad, oteviené mu projevuje své city a jevi zdjem o jeho vychovu, ale ktery je

schopen se o n¢j sam postarat.
Tieti strategii je svéieni déti do péce tretim osobam, pfi¢emz jsou zminovany tii
moznosti: hliddni nékym z ptibuzenstvi (babicka, sestra), profesiondlni chiiva

a kolektivni zatizeni (jesle, skolky).

2.6 Socidlni pozice a role manazera
Nakonec¢ny (2005) konstatuje, Ze v psychologii vyjadiuje pojem osobnosti vnitini
psychické uspofadani jedince a jeho psychofyzicky zaklad a systém vnitfnich
determinant. Osobnost je pojem vyhrazeny pouze pro lidské jedince, vyjadiuje

specificky lidskou organizaci psychické ¢innosti.
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Bedrnova a Novy (2007) poukazuji na to, ze v kazdém socidlnim spolecenstvi byva
zaClenéna celd fada osob. Obvykle jsou v nich zatazeni v ur€itych pozicich. VétsSina lidi
se pritom nachdzi v pozicich fadovych ¢lend, ktefi ve vzajemnych vztazich maji stejné
podminky a moznosti vzadjemného plsobeni na sebe a vzijemné komunikace. Jde
0 vztahy horizontalni. Kromé toho se vsak ve vsSech lidskych spolecenstvich vyskytuji
také jedinci, ktefi usmérnuji a ovliviiuji vSe, co se v nich odehrava. Jejich pozici lze
oznacit jako pozici fidici a vztahy mezi nimi a ostatnimi €leny jako vztahy vertikalni.
Ve spole¢nosti jde v obecné roving o tfi typy vertikdlnich vztahii: vztah rodict a déti,

vztah pedagogti a zaki ¢i studentil a vztah manazeru a jimi fizenych pracovniku.

Piisobeni rodi¢ti a pedagogli je zaméfeno prevazné na nedospélé subjekty, s cilem
piipravit je pro Zivot a v tomto ramci v rlizné mife i pro zapojeni v pracovnim procesu.
Manazeti naopak plisobi na dospélé jedince uplatiujici se v pracovnim zafazeni v dané

organizaci s cilem vést je smérem k efektivnimu a kvalitnimu vykonu préce.

Sebezobrazovani a sebeprezentace. Je to typické socidln€¢ vztazné téma, jedinec se
prezentuje, aby se né¢jak lidem predstavil. Svou problematikou spada jak do oblasti
psychologie osobnosti, tak i do soustavy témat socidlni psychologie. Je to jev, ktery
vystupuje v socialnich interakcich v souvislosti se sebe zobrazovanim jako ,,vS§eobecny
jev socialniho chovani“, a to ve dvou zakladnich tendencich: sebezkraslovani
a sebesnizovani (,,faking good“ a ,faking bad“). Oba jevy, sebezobrazovani
a sebeprezentace, tvoii jednotu, v jistém smyslu mezi nimi ani neni nutno rozliSovat,

respektive je lze chapat jako manazerovani dojmu (,,impression management®).

(Nakone¢ny, 2009)

Novotna (2008) dale uvadi, Ze v organizaci se rozhoduje nejen o vizi a cilech, ale téz
0 metodach dosahovéni. Ten, kdo rozhoduje, ¢i ti, kteti rozhoduji, tak mohou ucinit. To,
7Ze mohou, znamend, Ze jsou k rozhodovani formdlné oprédvnéni. Oprédvnéni €ini moc
legitimni a rozhodovani bez opravnéni nelegitimni. Pfijmeme tedy nejprve piedstavu, Ze

Vv organizaci jsou dva soubory osob:
= mocni, ktefi legitimné rozhoduji,

= bezmocni, kteti rozhodnuti vykonavaji, a tak ddvaji moci legitimitu.
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hierarchii a jejich ukolem nad ramec povinnosti je dotvaret pracovni potencial fizenych

pracovnikl a ovliviiovat dal$i rozvoj osobnosti.

Dle Kiivohlavého (1995) uvadim, kdy jsou vedouci pracovnici spokojeni, ponévadz jen
tak mize byt manazer opravdu dobrym a uspéSnym manazerem. Vedeni podniku je
V prevazné vétsing pripadii mozno povazovat za smysluplnou ¢innost s pomérné dobrou
hodnotovou naplni. D¢la-li se néco, co lidé potiebuji a co jim pomaha, je to hodnotny
cil. Déla-1i se to v podniku, za vedeni manaZera, vedouciho, pak to znamena zajiStovani
prace a zivobyti rodindm zaméstnancl. V neposledni fadé manazer (vedouci) tim, Ze
podnika, zajistuje ekonomicky 1 sebe a svou rodinu. Je dobré, je-1i jeho prace efektivni

(isp€snad), tj. ma kladné vysledky. Ty jsou divodem k pocitu radosti a Stésti.

Vyse uvedeny autor se opira o nazor podnikatelil Scotta a Soederberga (in: Kiivohlavy,
1995), kteti ve své knize “Uméni fidit podnik* ukazuji na to, Ze toto uméni zahrnuje

Ctyfi oblasti:
1. Radost. Vedeni podniku musi nutné fediteli (vedoucimu) délat radost.
2. Vysledky prace. Ty by mély byt pozitivni.

3. Schopnost vyniknout. Schopnost dosahnout pozice, v niz ma ¢loveék pottebné, ne

vSak zcela dostate¢né zdroje a podminky pro tspéch.
4. Dobré zaméfeni — orientace ¢innosti v nadéjném smeéru.

Pozadavky na pozici uspésného vedouciho pracovnika se zabyva E. Bormann (in:

Nakonec¢ny, 2009) :

= Nehrajte nikdy roli manipulanta! Lidé tohoto druhu nejsou nikdy povazovani za
skute¢ného vidce. Jen takové osoby dosahuji vedouci pozice, které své osobni

zajmy podrfizuji podniku.

= Bud'te pfipraveni zaplatit odpovidajici cenu! Kdo se stane viidcem, musi byt
pfipraven plnit uloZené ukoly. Ziidkakdy je vidce nejoblibenéjSi osobou

ve skuping, nebot’ jsou od néj vyzadovana i nepopularni rozhodnuti.
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Nemlcte! Kdo chee byt viidcem, musi projevovat staly zdjem o praci skupiny

a mit c¢ast na kazdé diskuzi.

Vykazujte aktivitu! Clenové, ktefi usiluji o pozici vedouciho, mivaji ndpady, jez
by chtéli také provést. Staraji se o informace, které jsou pro skupinu potiebné,

a vypracovavaji smérnice, které zvysuji aktivitu skupiny.

Chvalte druhé! Kdo se chce stat vidcem, nemuze si dovolit nevyjadfovat
ostatnim chvalu a uznani tehdy, kdyZ sam chvélen neni (rozd¢leni se o pochvalu

s ostatnimi).

Pozdvihujte status druhych ¢lenti skupiny! Vidci maji vzdy snahu povznést dale
status svych spolupracovniki. Ve svych projevech a chovani mysli na to, aby

druzi méli dilezité pozice, které jsou potifebné pro blaho skupiny.

Tuto kapitolu bych shrnula slovy dle Bedrnové a Nového (2007), ze v kazdé organizaci

je manazer ten, kdo uvadi vSechno v pohyb, kdo tomuto pohybu dava t¥ad a kdo

podmifiuje Géinnost vSech procesu, které v podniku probihaji. V soucasné dob¢ se vzilo

oznaceni manazer pro kohokoli, kdo fidi.

2.7 Gender a management

Kamp (1999) konstatuje, ze management proSel zménami v pfistupech a postupech.

V¢étSina organizaci:

snizila pocet fizeni a tim 1 poCet pracovnikii
zvysila svou orientaci na zdkaznika

zavedla flexibilnéj$i pracovni reZimy a zpusoby zaméstnavani lidi — formovani
pracovni sily, viceoborova kvalifikace, tymova prace, pruznid pracovni doba,

distan¢ni prace

vyvinula usili sméfujici k posileni pravomoci pracovniku s cilem dosahnout toho,

aby kazdy pracovnik pfistupoval ke své praci odpovédné a také za ni odpovidal
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aaby pracovnici byli zapojeni do procesu soustavného =zlepSovani prace

organizace.

V souvislosti s feSenim genderové problematiky byla a je znacna pozornost vénovana
uspofadani vztahti mezi muzi a zenami v pracovni oblasti. Pfed zavedenim pojmu
gender bylo na muZze i zeny v organizacich nahlizeno v jednotici perspektivé
zaméstnaného/pracujiciho  Clovéka. Pripadné rozdily v postaveni, hodnoceni
a uspésnosti  jednotlivych zaméstnancii byly spojovany vyluéné s individudlnimi

schopnostmi a vykonem.

Hlubsi kritické analyzy vSak zacaly ukazovat, Ze oblast pracovniho a organiza¢niho
Zivota je usporadana predevsim v souladu s tradi¢né chapanymi maskulinnimi principy
a hodnotami (napf. orientace na soupefeni, maximalni vykon a materialni profit, pohled
na rodinny a soukromy Zivot jako na zaleZitosti druhofadého vyznamu). V takovych
podminkach, zejména pokud na n¢ hledime prizmatem tradi€né chapanych femininnich

vlastnosti, téméf zakonité prosazuji hife a obtiznéji nez muzi. (Bedrnova, Novy, 2007)

Kiizkova a Pavlica (2004) konstatuji, ze vyzkumné prace v socidlnich védach jiz delsi
dobu poukazuji na vyznam pohlavi a genderu pro délbu prace, popis pracovniho mista,
procesy piijimani, hodnoceni, povySovani a alokaci pfijmi. Jinymi slovy feceno,
vyzkumy ukazuji, Zze gender je v organizaCnich procesech a strukturach vice ¢i méné

skryt a trvale zakotven.

Genderové teorie organizace se rozvinuly piedev§im na zakladé kritické reflexe
problémi a obtizi, se kterymi se Zeny v podnicich a firmach fizenych v souladu
s tradicnimi postupy potykaji. Analyzy ukazaly, ze fada genderovych nerovnosti

V organizacich souvisi s moznostmi a ptedpoklady kariéry a postupu.

Z hlediska genderové perspektivy lze tradiénim koncepcim organizace a managementu

vytknout zejména dv¢ nésledujici skutecnosti:

= Nereflektuji fakt, Ze moderni organizace byly vytvofeny a ovladnuty muzi a ze

jejich struktura tudiZ odpovida identité a rolim, které jsou muzim piipisovany.
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= Rlzné principy a pravidla fizeni jsou v nich prezentovany jako objektivné dané
aproto obecné¢ zavazné pro prislusniky obou pohlavi. Rozdily v zivotnich
podminkach, strategiich a zkuSenostech muzii a Zen jsou pfitom ignorovany.
Tradi¢n¢ chapané a definované muzské atributy a projevy jsou a priory

povazovany za normu a ideal, kterému se maji Zzeny ptizpusobit.

Kftizkova, Pavlica in Bedrnova a Novy (2007) uvadéji, Zze v souvislosti s tim vznikla
disciplina, tzv. management genderovych vztahli, ktera se zabyva vytvafenim

a udrZzovanim rovnych pfilezitosti pro muzZe a Zeny v organizacich.

2.7.1 Genderové integrovana organizace

413

Oznaceni ,,genderové integrované* nyni zavedeme pro ty organizace, jejichz kultura
a procesy se odviji od uznani a aktivniho prosazovani principi genderové rovnosti.
V praxi to znamend pfedevSim skutecnost, ze v téchto podnicich nemiize byt nikdo
zvyhodiiovéan ¢i znevyhodnovan na zaklad¢ pouhé skutecnosti, ze je muz anebo Zena.

(K#izkova, Pavlica, 2004)
Mezi principy genderové integrované organizace pak patii:
= respektovani socialni diverzity pracovnikii,
= pracovni i soukromy zivot predstavuji stejné dilezité hodnoty,
= hodnoty spoluprace a vzajemnosti pfevazuji nad orientaci na soupeieni,
= organizacni hierarchie jsou propustnéj$i a manazefi méné mocensky orientovant,
= kazdy organizacni problém m4 sviij socialni rozmér,

= organizace je odpovédna vic¢i spolecnosti za dopady svych aktivit (socialni

odpovédnost). (Bedrnova, Novy, 2007)

Dle Ktizkové a Pavlici (2004) probiha ,,genderovani* ve ¢tyfech vzajemné provazanych

procesech:
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1. Rozdéleni linie podle genderu

Jde o institucionalnimi prostfedky udrzované rozdéleni prace, dovoleného chovani,
prostoru a moci. V organizacich muze byt piikladem koncentrace Zen a muzi
do rtiznych oblasti. Zeny lze napt. se ,,zeleznou pravidelnosti « potkavat v personalnich
oddélenich forem, zatimco muze v oblastech souvisejicich s technickym a organiza¢nim

zajisténim vyroby.

2. Konstrukce symbolil a obrazii
Jde o vytvareni a udrzovani symbold a obrazil, které vysvétluji, vyjadiuji a posiluji
genderové rozdéleni na Zeny a muze, vCetné prevence svéta prace pired soukromim.

Zietelna je napt. u oblékani.

3. Interakce mezi aktéry

Vyznamnym souborem procesi, které produkuji genderované socialni struktury, véetné
organizaci, jsou interakce mezi muzi a zenami, mezi zenami a Zenami a mezi muzi
amuzi. Jejich pribéh se fidi a pomdha udrzovat zavedené vztahy nadfazenosti
a podrazenosti. Vyzkumy rozhovort a diskuzi ukazuji obecny vysledek, podle kterého
se muzi castéji projevuji jako aktéfi a iniciatofi, zatimco Zeny vyjadiuji spise

emocionalni podporu a naslouchaji.
4. Produkce identit

Pokud se chce jedinec v organizaci uplatnit a ,,pFezit*, musi se smitit s pravidly, ktera
Jsou V ni pro muze a zeny nastavena. Individuum tak — ¢asto podvédomé a spontanné —
genderovou organiza¢ni kulturu piijima za svou a svoji roli v podniku povazuje

za prirozenou soucast své vlastni identity.

2.8 Zena manazerka a muz manazer

Veber (2000) uvadi, ze manaZefi jsou osobami, které uvadéji do pohybu vSechny sloZky
organizace se zamérem dosahnout vytyCenych cild. Jejich kompetentnost je dana

odbornymi znalostmi, praktickymi dovednostmi a socidlni zralosti. Nékteré z téchto
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atributli jsou vrozené, jejich velka ¢ast je vSak ziskand studiem a praxi. Diilezitou naplni
¢innosti manazera je prace s lidmi, vyty¢ovani ukold, vedeni spolupracovniki, jejich
zapojeni do plnéni ukol, aktivizace jejich ¢innosti nad rdmec béznych povinnosti atd.
Ma — li manazer vystupovat jako pfirozena autorita viici svym koleglim, podiizenym

¢i okoli, musi pracovat i na sob¢.

Myslet pozitivné je jednou z rozhodujicich vlastnosti manazera pro 21. stoleti. Lidé jsou
V této souvislosti velice opatrni, protoze vyznam pozitivniho mysleni spatfuji v tom, Ze
odmitnou akceptovat sou€asnou realitu a budou vidét svét rizovymi brylemi. Kdyz to
vezmeme doslova, myslet pozitivné znamena, ze si budete spiSe vSimat toho, co je

mozné, neZ toho, co je nemozné. (Kamp, 2000)

Rolinek (2003) konstatuje, Ze efektivnost podnikti je stale méné zavisla

vvvvv

pospolitost, solidarita s podnikem, spoluti¢ast na rozhodovani a pocit odpovédnosti.

Nesnadnou pozici manazeri zachycuji Johnson a Scholes (2000), ktefi uvadéji,
7e potfeba oddélit vlastnictvi a kontroly organizaci managementem je v soucasné dob¢
standardem — s vyjimkou malych spole¢nosti. Vysledkem je, Ze vétSina organizaci
operuje Vvramci hierarchie fetézu vedeni. Tendence zviditelnit organizace nejen
pro vlastniky (investory), ale i pro podilniky nebo skupiny podilnikt, se stale zvySuje.
Je viditeln¢, jak manazeti, ktefi urCuji podnikovou strategii, mohou byt vzdaleni

opravnénym pozadavkim organizace.
Seznam vlastnosti idedlniho viidce uvadi Kamp (2000):
1. Hrat roli vzoru pro ostatni.
2. Znat sebe sama.
3. Soustavné se vzdélavat.
4. Mit potéSeni ze zmény.

5. Mit vizi.
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6. PIn¢ si uvédomovat soucasnou realitu.
7. Mit vysokou tirovei etiky a hodnot.

8. Myslet systémove.

9. Spravné komunikovat.

10. Pozitivné myslet.

11. Umét se nadechnout.

12. Byt opravdovy.

VétSina manaZerti vSak zacinala s nékolika z téchto vlastnosti a pak je rozvijeli dale

a obohacovali dal§imi vlastnostmi.

Crainer (2000) ptedstavuje novy typ vudce. ,,Dnesni viidcové chapou, Ze pro dosazeni
vysledkti se musi vzdat kontroly — jednaji spiSe jako koucové nez jako ,Séfové‘,* fika
Robert Waterman v knize The frontiers of Excellence. Namisto vnimani viidcovstvi jako
synonyma pro diktatorstvi chipe tento piistup vidcovstvi jako mnohem jemnéjsi
a humanngj$i uméni. Zaroven bofi bariéru mezi vedenim a fizenim, které byly tradicné
(minimaln¢ teoreticky) odd€lovany. ,,Lidé jsou stvoieni k inteligentnimu, chédpavému

a osobnimu vedeni a radéji se nechaji vést nez fidit,” fika polni marsal Slim.

2.8.1 Jak byt uspésSnym manaZerem ¢i manaZerkou

Zakladni ¢tyii ptredpoklady pro vedeni lidi uvadi Blaha, Mateicicus a Konidkova (2005).

Jsou jimi:
1. Znalost sebe sama.

Je obtizné tspésné vést druhé bez toho, Ze bych rozumél sobé samému. ,,Poznani sebe

sama“ bylo pro staré Reky tikolem na cely Zivot.

2. Znalost zaméstnanct a porozuméni jim.
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Porozuméni jim jako jednotlivctim i jako ¢lenim pracovni skupiny — tymu.
3. Znalosti a dovednosti v uzivani manazerskych metod a postupti.

Manazer pouziva celou fadu metod technik a postupii pti vedeni lidi ve firmé, at’ jiz jsou
zatazeny v oblasti fizeni, vedeni nebo fizeni lidskych zdroju. Znalost téchto metod
pomaha manazerim rozliSovat rizné situace a formy chovani a zvolit takové, které jsou

pro dosazeni urcitych cili vhodné.
4. Chovani manaZera, které by odpovidalo situaci

UspéSni manazefi zvazuji danou situaci a snazi se piizpusobit ji své chovani, aby
dokazali splnit ukoly. Jsou flexibilni a inovativni pfi ptizplisobovani se proménlivym

situacim a rychle se ménicim udalostem.

Birch (2005) uvadi, Ze pokud se manaZer chce stat tspéSnym viidcem, pak se musi
naucit milovat ty, které vede. Vasi zaméstnanci maji tu nevyhodu, Zze vam jsou stale
na ocich. Je tézké odpustit slabé stranky povahy nékomu, koho vidite tak casto. Kdyz se
to vSak naucite — i kdyby to bylo jen proto, Ze mate pocit, Ze musite — pak budete muset
dospét do stadia, kdy je budete milovat proto, Ze chcete, a ne proto, Ze tim dosédhnete

né¢jakych vysledkt.

Uspés$nost organizace ve 21. stoleti bude zaviset na tom, jak budou lidé pracovat. Tim,
ze budete rozpoznavat, co lidi opravdu motivuje k tomu, aby ze sebe vydali to nejlepsi,
a budete vyznamnym zdrojem pomahajicim rozvijet jejich dovednosti a schopnosti,
vyrazné prispéjete k ispéSnosti vasi organizace. Vzdate-li se ,kontrolni a piikazové*
podoby fizeni, umoznite ostatnim vyuzit jejich potencidl a sam dosdhnout skutecné

moci vidce. (Kamp, 2000)

Uspé&snost manazerii je podpoiena také jejich rozvojem, jak uvadi Armstrong (2000).
Rozvoj manazeri zlepSuje jejich vykon, poskytuje jim pfilezitost k rozvoji
a zabezpecuje naslednictvi ve funkcich. Proces rozvoje by mél byt anticipujici (tak, aby
manazefi mohli pfispivat ke splnéni dlouhodobych cili), reagujici (zaméfeny na
vyfeSeni nebo prevenci probléml vykonid) nebo motivacni (odpovidat individudlnim

aspiracim tykajicim se kariéry).
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Ktizkova a Pavlica (2004) konstatuji, ze 1ze predpokladat, Ze organizacim i spole¢nosti
ptijeti a rozpracovani myslenek genderové rovnosti bude ,,jeSté néjakou dobu trvat®.
Proto by bylo chybou, kdyby Zeny s ambicemi na plnohodnotnou pracovni a/nebo
manazerskou kariéru pouze trpélivé vyCkavaly na zménu pomérti. Svoji aktivitou
a uspéchem mohou navic inspirovat a povzbudit dalsi zeny, jakoz i pfipravit podminky

pro uspésnou realizaci komplexnich zmén v oblasti genderovych vztaht.

Ruderman, Ohlott in Kiizkovd a Pavlica (2004) ukazuji, Ze pracovni schopnost
S vlastnim osobnim Zivotem se u zen obvykle poji se schopnosti systematicky fesit pét

manazerskych okruhti rozvojovych problémi. Byly autorkami oznaceny terminy:
= Autenticita a jeji rozvoj

Autenticita v podstaté znamena, Ze Cloveék se projevuje a jedna v souladu se svymi
vnitfnimi hodnotami a nazory. Kromé toho, ze autenticita pfedstavuje dilezitou oblast

rozvoje, je také jednim ze zakladnich zdroji pocitu osobni svobody.
= Pé&stovani vztaht

Potfeba péstovat socidlni kontakty a vztahy souvisi s obecnym lidskym motivem
a pfanim mit kolem sebe pfijimaci prostiedi a pratelsky naklonéné lidi. Z hlediska
managementu je pritom dalezité uvédomit si skute¢nost, ze zatimco potiebu pozitivnich
vztahil prozivaji jak tidici, tak fizeni pracovnici, odpovédnost za vytvareni pratelské

a pozitivni atmosféry lezi zejména na manazerech a manazerkach.
= Aktivni ptistup k ,,osudu*

U ovladani a fizeni vlastniho osudu jde pfedev§im o schopnost byt sdm/sama sebou

a mit svij zivot ,,ve svych rukou®.
= Integrace Zivotnich roli

Nekteré role jsou ¢loveku piipsany ,,automaticky* (syn, dcera, zak, obcan). Jiné si miize
sdm zvolit (rodi¢, manzel, profese). Optimdlni pfitom je, aby se jednotlivé role

vzajemné nevylucovaly, aby vytvarely jeden integrovany a smysluplny celek.
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=  Vyjasnéni identity

Vyjasnéni si otazek — ,,Za koho jsem povazovana a jakym zptisobem mé vnima okoli?*,
,Co znamenam pro organizaci a jaké zde mam perspektivy?*. Proces vyjasiiovani
identity je vyznamnym prostfedkem reflexe a pochopeni genderové dynamiky

Vv organizacich a $ir$i spolecnosti.

Kamp (2000) uvadi, ze ma znacny vyznam opravdové akceptovani rozmanitosti lidi.
| kdyZ mozna rozumové¢ akceptujeme to, Ze rozmanitost je cenna, je to tézké akceptovat
emocionalné. Byli jsme vychovani ve stereotypech a vedeni ke konformit¢ a mame

sklon k tomu, Ze shledavame snadnéj$im jednat a stykat se s lidmi, ktefi jsou ,,jako my*.

Existuje spousta toho, v ¢em se od nas ostatni lidé odliSuji: pohlavi, rasa, nabozenstvi,
hodnoty, ptvod, vzdélani, télesné a duSevni schopnosti, zdravi, zptisob mysSleni,
chovani, vzhled a obleCeni — seznam prosté nema konce. Nékteré z téchto odliSnosti
nam tolik nevadi, jako jiné — to zavisi na naSich osobnich pfedsudcich. Jestlize v§ak ma
podnik vzkvétat, je tfeba vyuzivat potencidl vSech lidi. Lidé brzy zjisti, kdy byli
opomenuti nebo ignorovani, a vytvoii se u nich rozmrzelost ¢i dokonce odpor, ktery
muze prohloubit vase diivody, pro které jste ptivodné na né odpovédnosti nedelegovali.

Je to zaCarovany kru, ktery musite zlomit.

Proto si nejprve pfipomenme, ze rozmanitost je cenna, uplatiiujme spise svou zvédavost
nez soudy. Zjistéme silné stranky nebo potencidlni silné stranky, kterymi by tento
¢lovék mohl pozitivné prispét k praci v tymu. A priznejme si, ze hledani zplsobu, jak

efektivné jednat s n€kym, koho shledavate obtiznym, piispiva k vasemu rozvoiji.

2.8.2 Poruchy v pracovnim chovani v genderovanych

organizacich

Ruku v ruce s obecnym sklonem k vytvafeni kultd v genderovanych organizacich bézné
dochazi i1 k riznym formdm naruSovani mezilidskych vztahii a socidlniho chovani.

Poruchy se ptitom netykaji pouze vztahli mezi muzi a Zenami, ale dochazi k nim rovnéz
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,Huvnitt téchto skupin pracovnikii. Klicem k pochopeni jejich podstaty a pfic¢in je
analyza zplsobl, jakymi se genderové nerovnosti projevuji v kultufe podnikt

a ve zpusobech vymezovani identity zen a muzi. (Kiizkova, Pavlica, 2004)

Morgan in Kiizkova a Pavlica (2004), ze tlak na reprodukci tradiéné pojatych
genderovych roli vede mnohé Zeny i muze pouzivani riznych doplikovych strategii
zaméfenych na prosazeni se a ziskani vlivu v organizaci. V piipadé Zzen byly napf.

identifikovany nésledujici:

= Panovnice - prosadi se diky osobni sile a dirazu, zavede vladu pevné ruky

a obklopi se submisivnimi muzi.

= Prvni dama — Casto jde o sekretaiku Ci tajemnici $éfa — je o vSem dokonale

informovana a v zakulisi nendpadné pletichafi.

= Velka matka — soustfed’'uje ve svych rukou moc prostfednictvim starostlivosti

a péce a druhé, zejména o muze.

= Amazonka — stavi se do ¢ela odbojnych Zzen, pomaha jim prosazovat se

na manazerska mista a potom tézi z jejich vlivu.

=  Sviidkyné — na klicové muze v organizaci pusobi svym sexappealem — necha se

svést a posléze vydira.
= Dcerka — najde si ,,otce®, ktery ji ochranuje, protézuje a sponzoruje.

Priklady strategii pouzivanych muzi jsou v mnoha ohledech analogické ¢i doplitkkové

,,Zenskym®:

* Panovnik — absolutni vladce, ktery nekompromisné prosazuje svoji roli a se

zenami zachédzi podle momentalni nalady jako s konkubinami.

= Bojovnik — byva casto zosobnén v postavé feditele, ktery za svij ,,boj
pro firmu ocekava bezvyhradnou podporu a odiv ze strany Zen zaméstnanych

v podniku.
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= Otec — vyuziva ,,drobné*“ usluhy a projevy pozornosti ze strany mladych Zen

hledajicich ,,otcovské* zastani.

= Maly chlapedek — muz, ktery se v obtiznych situacich zacina chovat tak, aby
u podtizenych zen vyvolal ,,odpovidajici“ matetské projevy a pochopeni. Muiize
jit o ,,nastvaného chlapecka®, o ,knourajiciho chlapecka® ¢i o ,;roztomilého

chlapecka®.

» Playboy — pted zenami si hraje na okouzlujiciho a Sarmantniho muze, kterému

,,~zadna neodola®.

= Sovinista — muz, ktery se v piitomnosti Zen neciti jisté, Gasto utika k ritualnim
projeviim (vulgarni slovnik, nadfazené chovani, piehlizeni atd.) a urdzkam
(,,Jak to tady mam zvladat s tolika Zenskymi?* ,, Rad$i mi nic nevysvétlujte...*
,Kdyby premyslely hlavou a ne ...* apod.), kterymi se snazi Zeny a jejich praci

degradovat.

Z hlediska snahy o vyrovndvani genderovych vztahli je potifebné upozornit
na skutecnost, Ze vSechny uvedené strategie predstavuji nezddouci a ,nezdraveé
zpusoby chovani, vesmes jsou totiz zaloZeny na riiznych formach manipulace a citového
vydirani a jako takové genderové nerovnosti ve skutecnosti udrzuji, ne-li dokonce

prohlubuji.

Sun Tzu, ve svém valecnickém pojednani Uméni strategie, in O’Brienové (1996)

napsal, ze viidcové maji pét slabosti:
1. Piehnan¢ lehkomyslni mohou byt zniceni.
2. Ptehnané opatrni mohou byt chyceni.
3. Snadno vznétlivy mohou sklidit vysméch.
4. Velmi uzkostlivi mohou byt pokofeni.

5. Hluboce oddani mohou byt zneuZiti.
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2.8.3 Priciny a diisledky minoritniho zastoupeni Zen

Vv managementu

Autofi, ktefi se zabyvaji otdzkou horizontdlni a vertikalni genderové segregace
Vv organizacich, se shoduji na tom, ze krom¢ individualnich aspiraci a osobni volby, je
dispropor¢ni zastoupeni zen a muzi v riznych oborech, oblastech a na rtznych
hierarchickych pozicich zapfi¢inéno celym souborem vnéjsich bariér. (Ktizkova,
Pavlica, 2004)

S nadprimérnou koncentraci Zen se dnes setkdvame tam, kde jde o Spatné
placenou a mechanickou praci. Na této skute¢nosti maji sviij podil nejen stereotypy

,muzskych® a ,,zenskych* tilloh, ale i zmény v organizaci prace. (Giddens, 2001)

Kftizkova a Pavlica (2004) konstatuji, ze pokud se zaméfime na manazerky, zjistime,
7e v Ceské republice pfedstavuji pouze zhruba 3,5% vSech zaméstnanych Zen.
V piipadé muzi jde piiblizné o 8% podil. V souvislosti s bariérami piistupu zen
do vyssich manazerskych funkci byl zaveden pojem ,sklenéného stropu“. Toto
oznaceni symbolizuje skutecnost, Ze jde o systém neviditelnych strukturalnich prekazek,
jejichz existenci si Zena zacne uvédomovat a prozivat az pii ptimé snaze piekroCit
ur¢itou hranici. S bariérou sklenéného stropu se v organizacich setkavaji Castéji zeny,

které chtéji postoupit na nejvyssi pozice.

Jednotlivé typy piekazek, které mohou dohromady nebo v riznych kombinacich

Hutvaret®, predstavuji:

= Spolecenské bariéry — zahrnuji prileZitosti v pfistupu ke vzdélani a zaméstnani,

celkovou genderovou strukturu spole¢nosti a zejména genderové stereotypy.

* Informacni bariéry — se vztahuji pfedev§im ke skutecnosti, Ze v podnicich
ani ve spole¢nosti jako celku nebyva zajistovana dostate¢na informovanost
a zastoupeni Zen na fidicich mistech. To jednak vytvafi zdani, Ze
bezproblémového stavu, jednak miZe Zeny odrazovat od aspiraci

na manazerskou kariéru.
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= Bariéra odliSnosti — pracovnici, ktefi pfijimaji nové zaméstnance, si stereotypné
spiSe vybiraji ty uchazece, ktefi se od nich vyznamné neodlisuji. Pokud tedy
na vysSich pozicich prevazuji muzi, bude si nejvy$§i management

pravdépodobn¢ vybirat opét muze.

Genderové rozdéleni pracovniho trhu — Zeny, které dosahuji fidicich pozic, se
uplatiuji spiSe ve feminizovanych, méné prestiznich a/nebo finanéné

vyhodnych oborech.

Existence tzv. old-boys networks — ¢ili siti neformalnich vztaht, které mezi
sebou vytvareji muzi pracovnimi i mimopracovnimi aktivitami. Vzhledem
k genderové homogenité i zajmové orientaci téchto skupin a vztahii (napf.
muzské sporty), byva pro zeny tézké do nich vstupovat. Zapojeni do sité
neformalnich vztahi je pfitom jednim z rozhodujicich ptedpokladti uspésné

kariéry v podniku.

Sexualni obtéZovani — nezadouci chovani sexudlni povahy nebo jiné chovani,
které je zalozeno na sexu a které ma vliv zejména na dlstojnost a pozici
Clovéka. Ze strany muzli jde ¢asto o demonstraci role sexualniho dobyvatele,
svidce a vlastnika kombinovanou s otevienym podnécovanim pracovnich

schopnosti Zen.

Nedostatky v antidiskriminaé¢nich zakonech — legislativni opatieni zakazujici
diskriminaci jsou casto vagni, nesystematickd a nedisponuji dostate¢né
u¢innymi sankcemi. V praxi proto muze dojit k situaci, ze zalovana strana
(podnik, nadfizeny) sice oficialné soudni spor prohraje, tato prohra se vSak zahy
obrati v neprospéch Zalobkyné. Trest ,,provinilce je symbolicky, ale Zalobkyné

Si V praci ,,uzije své®.

Zeny, které dosahnou ekonomického tspéchu, se v sou¢asné dobé museji vyrovnavat se
svétem, do kterého tak Uplné nepatii. ZkuSenosti zen v fidicich funkcich byvaji
pfirovnavany k zazitkim z dlouhodobych pobyti v cizin€. Je nezbytné si vzit dobré
privodce a mapy a dodrZovat pravidla, jimiZ se fidi mistni obyvatelé. Jde o jednoznacny

»kulturni Sok* a ani ten cizinec, jenz zlistane natrvalo, neni nikdy uplné pfijat.
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V dlouhodobé perspektivé vSak nelze vyloudit, ze Zeny ovlivni muzsky hodnotovy
systém, coz umozni sladit odpovédnost k rodin¢ s pozadavky na pracovisté. (Giddens,

2001)

Ktizkova a Pavlica (2004) definuji vyznam tokenismu jako fenoménu plynouciho
ze situace, kdy je zastupce urCité skupiny (napt. pohlavi, ndrodnost, rasa) Vv uritém
spolecenstvi (organizace, pracovni skupina) jediny ¢i pocetné vzacny. Takovy clovek se
v ocich vEtSiny stavd jakymsi symbolem (,token* v anglictin€é znamena symbol,

znameni) ,své“ skupiny, je knému obracena vE&tSi pozornost a je vnimam

prostiednictvim stereotypli spojovanych s ,,jeho* skupinou.

2.8.4 Strategie Zen pro vyrovnani se muZim
Kiizkova a Pavlica (2004) uvade¢ji jak projit sklenénym stropem. Zakladni strategii,
pomoci niZ se Zeny snazi vyrovnat muzim a dosahnout stejného postaveni, je celkové
podtizeni zivota praci a organizacnim pravidlim a pozadavkim. Na jedné stran¢ musi
zena zvladat vSechny formalni pracovni naroky (a to ze svého subjektivniho hlediska
Iépe nez muzi), na druhé strané musi také odhalit neformalni pravidla tspéchu a jejich

vyuzitim podpofit sviij kariérni postup.

Dalsi strategii je strategie ,,token* — pfijmuti charakteristiky, které jsou jim vétSinou
piisuzovany, v tomto piipad¢ stereotypy o Zenach - a pokusit se je vyuzit ve svij
prospéch. Ambiciézni Zeny v prostfedi ovladaném muzskymi principy a hodnotami

obvykle velmi rychle pochopi nejistotu své pozice a moznosti postupu v kariéte.

Neformalni vztahy — kariérni vytah. Byla odhalena velké dalezitost neformalnich vztahti
pro rozvoj kariéry muzii a Zen v rdmci organizace. Byly identifikovany dva propojené
mechanismy utvafeni neformalnich vztahi. Prvni znich pfedstavuje navazovani
pratelstvi mezi pracovniky. Dal§im specifickym mechanismem vstupovani
do neformalnich vztah je (dobrovolna) ucast na spoleenskych akcich pofadanych

piinejriznéjsich prileZitostech (narozeniny vyznamného manaZera, ukonceni dileZité
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zakdzky). Castd ucast a zviditelnéni se na téchto setkanich vyrazné ptispivaji k Sancim

na postup Vv kariéte.

2.9 Kariéra

Kariéra je vzdy povazovéana za drahu, za postup, ktery se odehrava na ¢asové ose. Ma
zaCatek — né€kde v dob€ néastupu do zaméstnani nebo do urcité Skoly, konec — v dobé
soucasné, a prochazi fadou stadii. Ma 1 (zatim ponckud nejasné) pokracovani

v budoucnosti, mize mit cil. (Bélohlavek, 1994)

Rizeni kariéry tvofi procesy planovani kariéry a naslednictvi v manazerskych funkcich.
Planovani kariéry profiluje rust, postup jedince Vv organizaci v souladu s kritickym
zhodnocenim potieb organizace na jedné strané a vykonu, potencidlu a preferenci

jednotlivych pracovniki na strané druhé. (Armstrong, 2000)

Nova disciplina, kterd se zabyva kariérou, byva obvykle nazyvana ,rozvoj kariéry*.
Rozvoj kariéry (career development) ma dvé slozky — jednak usili jednotlivce o nalezeni
a uskutecnéni své vlastni cesty Zivotem, nazyvané planovani kariéry (career planning),
ajednak usili organizace, které umoziuje pracovnikim rast v souladu s jejich
potencidlem — management kariéry (career management). Pro ¢lovéka i pro organizaci
je zadouci dosazeni souladu — situace, kdy pracovnik realizuje ve shod¢ s potiebami

vlastnimi i potieby firmy. (B&lohlavek, 1994)
Rizeni kariéry ma tii obecné cile:

1. Zabezpecit, aby byly uspokojeny potieby organizace v oblasti ndslednictvi

v manazerskych funkcich.

2. Poskytnout lidem pfislib urcitého sledu vzdélavani a ziskavani zkuSenosti, které
je vybavi znalostmi a dovednostmi pro jakoukoliv uroven odpovédnosti

a pravomoci, kterych mohou ke svym schopnostem dosahnout.
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3. Poskytnout lidem, majicim pfisluSny potencidl, vedeni a podporu, které
potfebuji, maji-li realizovat sviij potencial a dosdhnout uspéSné kariéry

Vv organizaci tak, aby to odpovidalo jejich talentu a aspiracim. (Armstrong, 2000)

2.9.1 Zacatek a rizeni kariéry

Bélohlavek (1994) konstatuje, Ze zacatek kariéry spada do obdobi znaénych zmén
v osobnim Zivots. Clovék piestava byt zavisly na rodiich, zaklada rodinu a snaZzi se
vybudovat vlastni domacnost, 1 kdyz vétSinou S materidlni pomoci rodic¢l. Prvni
pracovni obdobi cClove€ka, ktery opustil Skolu ¢i uceni, je poznamenano nejistotou
a zklaméanim. Zjistuje, ze to, cemu se ucil ve Skole, v praxi funguje jinak. Je dobie
piipraven teoreticky na praci v optimalnich podminkach, neuvédomuje si vSak, ze

Vv zivote je tfeba délat kompromisy, a narézi hlavou na zed'.

Kariéru mutzeme odstartovat zjakékoli pozice, tifeba sekretarky nebo pomocnice

ve skladu. ZaleZi jen na nas. K rozhodnuti budovat kariéru dojdeme, kdyz:

Zvladame stavajici praci a ta se pro nas stava rutinou.
= ZvySime si kvalifikaci nékterou doplitkovou formou.
= Zrodi se nase vlastni pfedstavy o vlastni budoucnosti.

= Stavajici praci hravé zvladneme. Zidle na sekretariaté je nam mala a my citime,

7e mame na vic. (Némcova, 2006)

V dobach, kdy lid¢ travili cely Zivot v jednom zaméstnani, a malokdo se vzdaval
ochranné ruky, kterou nad nim podnik drzel, se kariéry fidily samy. Myslenka na fizeni
své vlastni kariéry vétSiné manazerti vibec nikdy nepftisla na mysl. Pro jejich uspéch to
nebylo nutné. ,,Zptsob, jakym manazefi fidi své kariéry, je propojen s tim, jak se
organizace chovaji, jak se vyvijeji a jak se ke svym manaZeriim stavéji. Pokud tuto
zakladni pravdu ignorujeme, riskujeme, Ze si celou slozitou povahu problematiky fizeni
kariéry v devadesatych letech vyloZzime mylné,* fikaji odbornici na problematiku fizeni

kariéry v devadesatych letech Carole Pembertonova a Peter Herriot. (Crainer, 2000)
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Armstrong (2000) uvadi, ze se politika fizeni kariéry tykéa nize uvedenych oblasti.
= Rozhodovani o formovani nebo ziskavani manazeru.
Organizace se musi rozhodnout o tom, do jaké miry bude:

o formovat a péstovat vlastni manazery (politika povySovani z vlastnich

zdroji)

o ziskavat nebo se promysSlené¢ zdsobovat z vnéjSku (pfivadéni ,.Cerstvé

krve do organizace)

o muset se zasobovat talenty z vnéjsku v souvislosti s budoucim deficitem

manazeri zjiSténym prognozami poptavky a nabidky.
= Kratkodoba nebo dlouhodobé politika

o Kratkodoby vykon. Zaméstnavatelé, ktefi si zvoli tuto politiku, se
orientuji na ,zde a nyni“. Ziskavaji a vzdélavaji vysoce vykonné
pracovniky, ktefi jsou dobii na svych soucasnych pracovnich mistech
a dle toho jsou odménovani. Jsou-li skutecné¢ dobii, budou povyseni —

a podle toho jsou i odménovani.

o Dlouhodobé plany. Zaméstnavatelé, kteti véii v dlouhodobé planovani
kariéry, vytvareji vysoce strukturované¢ metody fizeni kariéry. Provadé;ji
propracované¢ hodnoceni pracovniho vykonu a pracovniho potencialu,
pouzivaji assessment centra k vyhledavani talenti nebo ke zjiStovani

toho, zda v podniku talenty existuji

o Dlouhodoba flexibilita. Zaméstnavatelé, ktefi praktikuji tuto politiku,
jsou si védomi toho, Ze se museji soustfed'ovat na soucasny pracovni

vykon a pfitom do jisté miry pfipravovat lidi na postup vpied.
= Specialisté nebo vSestranni lidé
Politika by méla brat v uvahu to, do jaké miry se organizace orientuje na formovani

lepSich a lepSich specialistl, nebo zda ptiklada stejny, ¢i dokonce vé&tsi vyznam
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formovani pfiméfeného poctu vsSestrannych lidi, ktefi jsou schopni ptejit do funkci

V fizeni a spraveé podniku.
= Zachazeni s manazery, kteii se dostali do faze stagnace kariéry

Vétsina manazer se nutné¢ dostane béhem své kariéry v organizaci do faze stagnace,
ocitne se na urcitém ,,plato”. Je to pravdépodobnéjsi v plossich organizacich, v nichz
doslo k redukci poctu trovni ftizeni a kde byly v disledku reorganizace nebo
reengineeringu podnikovych procesti zruSeny funkce stiedniho managementu. Je tedy
tfeba podniknout kroky k ptfebudovani jejich kariér tak, aby méli i nadale podnétnou
praci na téZe Urovni jako pfedtim, 1 kdyZ to neznamend povySeni v ramci hierarchie.
Jingym se musi dodat odvaha k tomu, aby zacali svou novou kariéru jinde. V obou

ptipadech by méla byti nabizena poradenska sluZba.

2.9.2 Kariéra zen a muzua

Fritz (2006) konstatuje, ze téch nékolik Zen, které udélaly kariéru v oblasti ekonomiky,
je sice neustdle davano za vzor, nicméné¢ obecné dosud plati, ze vétSinu kariérné
perspektivnich mist stale jesté ziskavaji muzi. Existuje mnoho knih o tom, ze muzi jsou
jini nez zeny. Podivejme se na to detailnéji: feknéme, ze se o jistou pozici uchazi muz

a zena. Co je odliSuje,

1. Muzi maji k dispozici vétsi sit’ kontaktl, takze se k informacim o volnych

pozicich dostavaji rychleji nez zeny.

2. Zeny jsou prosté piili§ upfimné. Prezentuji nejen své silné stranky, hovorii
i 0 téch slabych. Muzi prezentuji své silné stranky jako slabé, nebo je obratné
zamaskuji.

3. Zeny si vziajemné méné pieji neZz muzi. Muzi se vzijemné podporuji

v kariérovém rustu.
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4. Muzi si nedélaji starosti s tim, jak zvladnou zaméstnani i rodinu zaroven, to
vétSinou prenechaji zenam. Kdyz Zena chce d¢lat kariéru, musi se postarat

i 0 rodinu.

5. Kdyz se zeny profesn¢ ptili§ angazuji, ptipadaji si Casto jako krkavci matky.

Muzi si s tim délaji starosti jen ziidka.

6. Muzi radi soutézi, jsou radi na stupnich vitézii. Zeny hledaji spiSe harmonii

a rovnovahu.

Ptilezitosti pro Zeny v oblasti vedeni lidi az do 80. let se spiSe omezovaly na zenské
problémy a maly okruh povolani. Zeny v podnikani v Setfenich uvadély, ze musely
k dosazeni Gispéchu vynalozit vétsi usili a ze trpely pracovni diskriminaci. (Donnelly,

Gibson a. lvancevich, 1997)

Bélohlavek (1994) uvadi, ze malo Zen potkdvame mezi politiky, manazery, vojaky
Zpovolani a fidi¢i. Na druhé stran¢ Skolky, Skoly, obchody jsou skoro vyhradné
doménou zen. Také stiedni zdravotnicky persondl tvoii témét vyhradné Zeny. Nekteré
typy manualni vyroby jsou typicky zenské (textilni primysl), zatimco jiné typicky
muzské (stavebnictvi, t&zké strojirenstvi). Zeny obvykle dosahuji méné vyznamnych

postaveni nez muzi. Jejich mzda byva také niz§i nez mzda muzl na srovnatelném misté.

Zameéstnavani zen ptrindsi ur¢ité nevyhody - je to zejména matefstvi, matefskd dovolena,
a vazba na déti vjejich raném véku. Tyto pragmatické davody jsou vSak
nespravedlivym omezovanim osobniho rastu zen. Jako dalsi diivod pro horsi pozici zen
se uvadi mensi pracovni motivace, vétsi orientace na rodinu. Motivace zen i kariérova
cesta jsou odliSné od typicky muzské kariéry. Muz svou orientaci a vychovou sméfuje
k samostatnosti a nezavislosti. Psychologicky vyvoj Zeny naopak vede k provazanosti se

socialnim okolim, at’ uz ve formé péce o nékoho nebo ve form¢ zavislosti na nékom.

Pokud jsme se rozhodly, Ze ddme piednost rodin€ nebo nemdme pro kariéru dostatek
kuraze a stavajici prace nas dostateéné uspokojuje, pak nehodlame misto ménit.
Naopak, snazime se délat vSe pro to, abychom na stavajicim misté co nejdelSi dobu

setrvaly. Plnit pouze ptikazy jiZ nestac¢i. Dne$ni $éfové vyzaduji, aby byl pracovnik
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aktivni, flexibilni spolehlivy a vzd¢laval se. Témto pozadavkim vyhovime tak, Ze

udélame prvni krok k nasi nepostradatelnosti. (Némcova, 2006)

Fritz (2006) uvadi tipy pro zeny. Co délat pro kariéru a co naopak nechat byt.
= Bud’te vice sebevédomé.
= QdloZte své Spatné svédomi.

= Kouzelné zaklinadlo pro skloubeni zaméstnani a rodiny zni: dobra organizace

a jesté jednou organizace.
= Kdyz mate déti, potfebujete nouzove plany.
= [ kdyz je to tézké, je nutné, abyste udrzovala také profesni vztahy.

= Najdéte si v praci radkyni, kterd vam bude néjaky cCas pomahat a z jejichz

znalosti mizete profitovat.

Prodejte své kvality. Neskryvejte své klady.

Tipy pro muze. Co d¢€lat pro kariéru a co naopak nechat byt.

Uvédomte si, jak je pro vas diilezité mit dostatek casu pro rodinu.
= Zeptejte se ve firm¢ na rodinn¢ orientované pracovni modely.

= Promluvte si se svou partnerkou o détech a o moznosti své kariéry.
=  Uveédomte si své silné stranky a stijte za svym.

= Neni tfeba predvadét se vzdy jako silny, neochvéjny muz. Nebojte se ukézat, Ze

mate také své slabé stranky.

Vniméni moznosti podilet se na déni a rozhodovani ve skupiné ovliviiuje uspokojovani
potieb kazdého Clena. Jedinci, ktefi sami sebe vnimali jako aktivniho ucastnika, se
zaroven ukazali jako celkové spokojengjsi, zatimco ti, co vnimali svou moznost

zicastiiovat se jako malou, byli zaroven nejméné spokojenymi ¢leny skupiny.
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Moznosti podilet se na déni a rozhodovéni je jev, ktery ma vztah k Siroké skéle
ekonomickych a socialné - psychologickych potieb ¢loveéka. Napiiklad moznost podilet
se na déni a rozhodovani muze posilovat viru jedincd, ze jsou vyznamnymi Cleny
skupiny. To miize vest k uspokojeni vsech socialnich potieb, potieb uznani a ocenéni

a potteb seberealizace. (Donnelly, Gibson a. Ivancevich, 1997)

Cadova a Palegek et al. (2006) uvadgji, ze spokojené pracovniky jejich prace bavi,
uspokojuje a napliiuje. Nelze jednozna¢né identifikovat charakteristiku prace, ktera by
byla rozhodujici pro to, zda se ¢lovek ve svém zaméstndni citi spokojen ¢i nikoliv.
Obecné milzeme fici, Ze spokojeni s pracovnim Zivotem 1 jednotlivymi aspekty svého
zaméstnani byvaji zpravidla pracujici s vy$§im stupném dosazené¢ho vzdélani., tedy
absolventi sttednich Skol s maturitou nebo §kol vysokych. Obecné spokojené;si jsou se
svou praci podnikatelé a Zivnostnici. VEtsi podil spokojenych vSak najdeme mezi lidmi

ve vyssich pozicich ve firemni hierarchii.

2.10 Politika rovnych prilezitosti

Politika stejnych prilezitosti by méla vyjadiit odhodlani podniku poskytovat stejné
prilezitosti bez ohledu na pohlavi, rasu, vyznani nebo rodinny stav. Méla by také
vyhlasit, ze podnik bude vynakladat co nejvétsi Usili, aby poskytl stejné ptilezitosti
osobam se zménénou pracovni schopnosti. Tato politika by se méla také zabyvat tim,
do jaké miry organizace chce ucinit ,,pozitivni kroky*“(tzv. pozitivni diskriminaci)
k od¢inéni nevyvazenosti ve struktufe zaméstnancti podle pohlavi nebo rasy nebo podle

urovné kvalifikace a ziskanych dovednosti. (Armstrong, 2000)

Hlavnim znakem genderové integrované organizace je rovnost podle genderu. Rovnosti
by mélo byt dosazeno na dvou zakladnich Grovnich: ve smyslu rovnych ptilezitosti

a rovného zachdzeni pro zeny a muze.

= Rovné prilezitosti zen a muzl predstavuji neexistenci bariér piistupu

k ekonomickému, politickému a sociadlnimu uplatnéni.
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= Rovné zachazeni pro zeny a muze pak znamena neexistenci pfimé nebo nepiimé

diskriminace na zakladé pohlavi v organizaéni struktufe a procesech. (Kiizkova,
Pavlica, 2004)

Tabery (2007) uvadi, ze v souvislosti se zaméstnanim patifi mezi podstatnd témata
diskriminace na pracovnim trhu a rovné piilezitosti*. Diskriminace, jeZ je zmifiovana
Vv textech, je dvojitho druhu: genderovd a vékova, tedy diskriminace Zen (matek)
a starSich lidi na padesat let. V centru pozornosti vSak stoji zejména diskriminace
na zaklad¢ pohlavi, pficemz se zijem soustieduje zejména na otdzku rozdilného
finan¢niho ohodnoceni Zen a muzii a posléze nizké zastoupeni zen v fidicich funkcich

a v nékterych oblastech vetejného Zivota.

,Nerovnopravnost se odstranit nepodafilo — pfinejmensim formalng. V realném svéteé je
to obcas trochu hors$i: Zeny mivaji niz§i mzdy neZ muzi, hiife shani praci, a pokud patii
mezi ty uspesné, brzy zjisti, ze jim kariéra byva doptéana po jistou mez. Neni to typicky
cesky problém, potyka se s nim 1 cely vyspely svét.” (Vyrovnejte nas! Elle, 1/2005, str.
64)

Kvapilova a Poriibanova in Pisar et al. (2008) uvadéji, ze rodova rovnost (nékdy
oznacovand jako rovnost pohlavi) neni symbolem pro rovnost, s ustanovenim zivotnich
podminek a stylu muz jako normy. Rovnost Zen a muzi je chapana jako svoboda
V rozvoji osobnich schopnosti zen a muzl, jako aplikace rozhodnuti bez omezeni

rodovymi stereotypy i predsudky.

Jde o jeden ze zékladnich piedpokladii socialni spravedlnosti. Jeho napliiovani vztahuje
existenci predsudkii a stereotypli, napfi¢ tomu, ze jsou formaln¢ deklarované

a legislativné zakotvené. Rodova rovnost se aplikuje v oblastech jako:

= rodova rovnost z hlediska legislativy (implementace zdkoni EU a SR),

*V jednom z texd (Vyrovneijte nas! Elle, 1/2005, str. 64) je pouzit a definovan anglicky termin affirmative
action.
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= rodova rovnost v oblanském a politickém zivoté (Zenské sdruzeni, zastoupeni
zen v politickych stranach, zeny na vyznamnych postech v komunalni politice,

v odborech, soudnictvi, kvoty apod.),
= rovnost prilezitosti pii vzdélavani a profesionalnim zivote,
= rodova rovnost v rodinném zivoté. (Pisar et al., 2008)

Armstrong (2008) uvadi, Ze pfi realizaci politiky stejné i rovné ptilezitosti by se mélo

postupovat dle nasledujicich krok:
1. Ziskavani pracovniku:

= mit pfesné, aktualizované popisy pracovnich mist, které nebudou

tendenc¢ni z hlediska pohlavi,
= vyhnout se ptebujelym kritériim prace ve specifikaci pracovniho mista,

= provéiit, zda pozadavky pracovniho mista jsou skute¢né¢ nezbytné

pro praci a neodrazeji tradi¢ni tendencni praktiky,

= dat si pozor na to, abychom se v inzeratech a literatufe slouzici ziskavani
pracovniki nedopoustéli toho, ze budeme uvadét pouze muzsky rod nebo

nezdtvodnitelnou vékovou hranici.
2. Vybérovy pohovor:
= proskolit vSechny, ktefi provadéji vybérové pohovory,
= zabezpeclit, aby pohovory vedli pouze zaskoleni pracovnici,
= vyhnout se diskrimina¢nim otazkam.
3. Vzdélani:

= provefit, zda Zeny a muzi maji stejné ptilezitosti pro ucast na programech

vzdelavani a rozvoje,

= zafazovat nove ziskané pracovniky do vzdélavacich programi,
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= zabezpeclit, aby kritéria vybéru pro potieby vzdélavani nediskriminovala

zeny,
= zvazit pozitivni vzdélavaci opatieni pro Zeny a etnické mensiny.
4. PovySovani:

= Zlepsit postupy pii hodnoceni pracovnikll tak, aby se minimalizovala
tendencnost a predpojatost vici néjaké skupiné pracovnikii (zZenam,

etnickym men$inam),

= Zabranit tomu, aby se vliv minulych diskrimina¢nich vybérovych

postuptl projevil i pti povySovani pracovnikd,
= Nepiedpokladat, Ze zeny ¢i ptrislusnici menSin nestoji o povySeni.

Uspé&iné pouziti vefejného rozpoétu jako nastroje pro rozvoj rovnych piileZitosti mize
vyrazné ovlivnit rozvoj regionu. Ptiznivé dopady se mohou projevovat rizné, at’ uz
odezvou obcani — volicl,, ekonomickym rlastem, nebo pfiznivéjSim demografickym
vyvojem. Je nezbytné mit na paméti, ze genderové rozpoctovani musi byt soucasti

politiky uplatiiované na vSech urovnich. (Foltysova, Pavlik, Simerska, 2004)

2.10.1 Pravni uprava politiky rovnych prilezitosti
Ve Velké Britanii byl v roce 1970 schvalen zdkon o rovnosti pfilezitosti, podle n¢hoz je
protipravni, aby muzi a Zeny dostavali za stejnou praci riznou mzdu. Litera zakona vSak
nebyla dostate¢né konkrétni, coZ umoznovalo mnoha zaméstnavatelim, aby prosté
zménili oznaceni urCitych pracovnich mist. Vytvofili tak dvé ,,riznd* pracovni zatfazeni,

jedno muzské a jedno Zenské, na coz se zdkon nevztahoval.

V roce 1975 zavedlo Evropské spoleCenstvi dislednéjsi Zakon o rovném odménovani,
vnémz byl zakotven tzv. ,princip rovnosti odméiovani“. Podle n€hoz naleZi
pracovnikiim stejny plat nejen za ,totoZnou praci®, ale i za ,,praci, které je pfipisovana

stejna hodnota®. (Giddens, 2001)
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Jednim z cili Smérnice ¢. 54/ES z roku 2006 je rovnéz zlepseni podminek pro sladéni
pracovniho a rodinného zivota muzii a zen, coz konkrétné zahrnuje i podporu Cerpani
rodicovské ,,dovolené®, tedy urcitého typu ,,uvolnéni z prace“ (v podobné¢ omluvené
a ze spoleCenskych fondi hrazené absence v zaméstnani) shodné obéma rodic¢i, resp.

Nejen Zenami, ale také muzi. (Matikova et al., 2008)

Kdyz se organizace musi zac¢it vyrovnavat se svymi povinnostmi, pokud jde o zdkonnou
upravu rovnych prilezitosti, nastanou ji pravdépodobné tézké casy. Legislativa rovnych
ptileZitosti je pokusem o vytvofeni rdmce, V némZ maji byt zaméstnani a kvalifikacni
piiprava dostupné kazdému bez ohledu na jeho pohlavi, rodinny stav, rasu, zda ma ¢i
nema sniZzenou zdravotni pracovni schopnost. Nékteré organizace navic prosazuji

vnitini politiku stejnych moZnosti pro homosexuélni jedince.

Formalni systémy a neformalni organizacni kultura se ¢asto musi dost vyrazné meénit,
nez firma dosdhne stavu, kdy pravo na rovné pfiilezitosti je v praxi skutecné

uplatiovano. (O' Brienova, 1999)

K tomu, abychom mohli dosdhnout zdravé a produktivni zaméstnanecké vztahy,
musime stanovit politiku zaméstnaneckych vztahti, jez vychazi z personalni politiky
firmy. Podstatné je, aby hlasana politika zaméstnaneckych vztahti byla v souladu

s realizovanym chovanim ve firmé. (Blaha, Mateiciuc, Kanakova, 2005)

Cascio in Blaha, Mateiciuc a Kanakova (2005) konstatuje, ze politiku zaméstnaneckych

vztahi je potfeba fesit v kontextu:
= proceduralni spravedlnosti,
= procesni stranky, tzn. Transparentni a standardizovany postup,

= etickych rozhodnuti, kdy se bere v tivahu nejen z4jem jedince, ale rovnéz zajmy

téch, ktefi jsou rozhodnutim zasaZeni.
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2.10.2 Gender mainstreaming

Dle Sociologického slovniku Jana Jandourka (2001) je mainstreaming v uz$im smyslu
zafazovani postizenych jedinci do majoritni spole¢nosti, snizovani hendikepu, t;.

dopadt postizeni na jeho nositele.

Ktizkova a Pavlica (2004) konstatuji, Zze genderovy mainstreaming je v praxi
specifickou strategii a metodou dosahovani rovnosti, prevence diskriminace a vzniku

nerovnosti.

Gender mainstreaming: nastroj K odstranovani nerovnosti mezi pohlavimi. Postup,
ve kterém jsou vSechny koncepcni, rozhodovaci a vyhodnocovaci procesy ve vSech
fazich jejich ptipravy a provadéni podtizeny hledisku rovnosti ptilezitosti muzii a Zen.
Tzn., Ze ptred piijetim jakéhokoli rozhodnuti je nutné vyhodnotit dopad tohoto

rozhodnuti na muze a Zeny (tzv. genderova analyza). (Valdrova, 2006)

Shodné jej interpretuji i Bedrnova a Novy (2007), kteti uvadéji, Ze K vyrovnani
nerovnosti v ptilezitostech pro muze a zeny v celostatnim meétitku slouzi jako nastroj
tzv. genderovy mainstreaming — coZ je postup, ve kterém jsou vSechny koncepéni,
rozhodovaci a vyhodnocovaci procesy fizené stitem, ve vSech fazich piipravy

a provadéni podtizeny hledisku rovnosti ptilezitosti zen a muzi.

Gender mainstreaming je proces (re)organizovani, zlepSovani, rozvijeni
a vyhodnocovani politickych procest tak, aby bylo na vSech tUrovnich a ve vSech
stadiich zapracovano hledisko rovnosti zen a muzi, a to prostiednictvim vSech aktéra,

ktefi se bézné podileji na politickém rozhodovani. (Foltysova, Pavlik, Simerska, 2004)

Gender mainstreaming neznamena omezit Usili v prosazovdni rovnosti pomoci
uskuteciiovani specifickych akei na pomoc zendm, mobilizovat vSechny politiky
a opatieni s cilem dosahnout rovnosti tim, Ze uz ve stadiu planovani aktivn¢ a oteviené
zvySuje jejich pripadné U€inky na budouci postaveni zen a muzi. Jde o tzv. genderové
hledisko. To predpoklada systematicky zkoumat opatieni a politiky a zvaZovat pfipadné

uc¢inky uz ve chvili, kdy jsou definované a realizované. (Pisar et al, 2008)

58



3. Metodicky postup

., Zadny cil neni tak daleko, aby na néj nedosdhla kiidla tvych snii..."

‘

Autor neznamy

Cil prace

Cilem prace je zjistit, jaké jsou genderové stereotypy a predsudky u budoucich
manazerd. V tomto konkrétnim ptipad¢ se bude jednat o studentky a studenty studijniho
oboru Rizeni a ekonomika podniku, jejichZ stereotypni nazory a piedsudky budou

komparovany u jednotlivych ro¢nikd.

Data ziskana terénnim sbérem budou vyhodnocena pomoci techniky sémantického
diferencidlu. Teoreticka vychodiska spolu s praktickym zpracovanim prace se stanou

zakladnou pro navrh inovaci ve studijnim oboru.

Postup prace

Nejprve byla vypracovana literarni reSerSe obsahujici teoretické poznatky tykajici se
genderovych stereotypu a roli v souvislosti s rovnosti v pracovnim a soukromém Zivoté
a zapojenim se na trhu prace. Nebyla opomenuta problematika role manazera, pojeti
genderu a managementu, genderované organizace a také rozdilného pohledu na zenu
a muze manazera. Téz doSlo k zakomponovani kapitoly tykajici se fizeni kariéry

a kariéry samotné. Teoretickd Cast prace je zavrSena Politikou rovnych ptilezitosti.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na zjiStovani a porovnavani rozdilného stereotypniho
pohledu na Zeny a muze manazery pravé ofima budoucich manazerti, studentii vyse
zminovan¢ho oboru. K porovnani dochdzi jak v rdmci jednotlivych ro¢niki, tak mezi

nimi. K tomuto kroku bylo potieba provedeni sémantického diferencialu.

Sémanticky diferencial je dle Ferjencika (2000) charakterizovan pomoci slov a pojmu —

jako abstrakei a produkti lidského mySleni — existujicich téz v jistém psychologickém
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prostoru, ktery bychom mohli nazyvat sémantickym prostorem. Lokalizovat pojem —
zjistit, kde lezi, bude znamenat, analogicky k fyzickym ptredmétiim, nalézt jeho misto
V sémantickém prostoru, v prostoru vyznamu. Vime, ze zZivotni zkuSenost Clovéka je
neopakovatelna. Je proto pravdépodobné, ze tentyz pojem bude v sémantickém prostoru

dvou lidi umistén na riznych mistech.

Jakykoli pojem je umistovan do svého vlastniho sémantického prostoru na zakladé
posuzovani tohoto pojmu piedevsim ze tii aspektii: hodnotici dimenze, dimenze potence

a dimenze aktivity.

Nejmohutnéjsi je hodnotici dimenze. Tu je moZzno zjednodusené charakterizovat jako
posouzeni a (umisténi) pojmu na zéklad¢ jeho hodnoceni jako ,,dobrého* nebo ,,zI€ho*
¢i ,,pekného* nebo ,,08klivého*. Prostiedkem pro umisténi toho kterého pojmu je

posuzovani prostfednictvim bipolarnich adjektiv (dobry — Spatny, vesely - smutny).

Druhou dimenzi je dimenze potence (nebo dimenze sily). Ta je reprezentovana

adjektivy jako velky — maly, silny — slaby atd.

Dimenzi aktivity ptfedstavuji hodnoceni z takovych hledisek jako rychly — pomaly,

aktivni — pasivni, horky — chladny.

Metodika identifikace umisténi pojmi v sémantickém prostoru jedince (tzv. sémanticky
diferencial - SD) se opira o série bipolarnich adjektiv, reprezentujicich uvedené tii
dimenze. Zkoumany subjekt s pomoci téchto aktiv ,,ohodnocuje* dany pojem, a to tak,
ze vyznaci miru, v jaké to které adjektivum charakterizuje posuzovany pojem. Vybér
adjektiv pro sémanticky diferencial by mél spliiovat dva pozadavky — reprezentativnost

a relevantnost.
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4. Vlastni vyzkum

., Tim vetsi budou tvé zasluhy, cim vice lasky a nadseni vkladas do kazdé prace.

¢

Otto Frantisek Babler

Literarni cast popisuje dostate¢né¢ problematiku genderu a society, nerovnosti
vrodinném a pracovnim zivoté, snah a taktik Zen vyrovnani se muzim
na manazerskych pozicich. Proto se nyni zaméfme na skutecnou situaci vyvstanuvsi
uro¢nikii oboru Rizeni a ekonomika podniku na Jihodeské univerzité v Ceskych

Budéjovicich.

4.1 Sémanticky diferencial

K zavérecnému skalovému porovnani stereotypnich genderovych predstav studentti byl
vyuzit sémanticky diferencial. Nejprve vSak bylo nutné sestaveni dotazniku, ktery byl
piedkladan studenttiim druhych a tfetich rocniki bakalafského studijniho typu a také

prvnich a druhych ro¢nikti magisterského navazujiciho studijniho typu.

Ve zminovaném dotazniku jsou zahrnuta adjektiva korespondujici s pozici manazera.
Na kazdém ftadku je dana vlastnost zachycena v pozitivnim i1 negativnim svétle.
Adjektiva jsou rozmisténa tak, aby respondent neodpovidal monotéonné (na obou
stranach dotazniku jsou pozitivni i negativni adjektiva). Ta, jejichz hodnoty jsou
zapsana v opa¢ném poiadi, jsou zvyraznéna Sedym podbarvenim. Dotaznik naleznete

Vv priloze €. 1: Dotaznik.

Prvni ro¢nik bakalafského programu neni zahrnut z diivodu vyssi nestability studenti,
diky ¢emuz bylo umoznéno praktitéjsi porovnani jiz ustalenéjSich dvou roénikd jak

bakalarského tak navazujiciho programu.

VSichni studenti byli pozddadni o anonymni vyplnéni dotazniku. Pro optimalni

vyhodnoceni bylo nutné vyplnéni pohlavi, studijniho typu a také ro¢niku studia.
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Dotazovani studentti prob¢hlo v mésici listopadu zimniho semestru roku 2012.
Dotaznikového Setieni se zucastnilo 45 studentu bakalaiského studia a 76 studentu

magisterského studia, celkem 121 studentt.

4.2 Vyhodnoceni odpovédi v ramci jednotlivych bakalarskych
rocnikti
Diky ochoté dotazovanych studentti bakalaiského studijniho typu bylo mozné
vyhodnotit odpovédi pomoci techniky sémantického diferencialu. Studenti se

vyjadfovali jak v otdzkach tykajicich se pohledu na zenu manaZerku tak i v téch

tykajicich se muze manazera.

Odpovédi muzt a zen, druhého i tietiho roéniku byly zaneseny do tabulek. Z téchto

tabulek byly nasledné pro vétsi prehlednost vytvoteny grafy.

Dotazniky s ochotou vyplnilo celkem 45 studentii bakalatrského studia.

Vyhodnoceni odpovédi druhého ro¢niku bakalarského studia

Tabulku odpovédi muzi druhého ro¢niku bakalaiského studia naleznete v piiloze ¢. 2,
Tab. ¢. 3: Jak vidi muzi 2. roéniku BC Zenu manazerku, Vv pfiloze ¢. 3, Tab. ¢. 4: Jak

vidi muzi 2. ro¢niku BC muze manazera. Dotaznik vyplnilo 10 muzi — studenti.

V navaznosti na vySe zminované vysledky byly vytvofeny grafy, které ndam umoziuji
lepSi predstavu o nazorech respondenti. Pohled muzii druhého ro¢niku na Zeny
manazerky a muze manazery je vyobrazen V piiloze ¢. 4: Graf ¢. 2: Zena manazerka

v o¢ich muze 2. roéniku BC, pftiloze €. 5: Graf €. 3: Muz manaZer v o¢ich muze 2.

ro¢niku BC.

Cx
2

Tabulky odpovédi Zen druhého ro¢niku bakalatského studia naleznete v ptiloze

e
S

Tab. ¢. 5: Jak vidi zeny 2. ro¢niku BC zenu manazerku, také v ptiloze ¢. 7, Tab. ¢

Jak vidi Zeny 2. roéniku BC muze manazera. Dotaznik vyplnilo 20 zen — studentek.
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Na dané tabulky opét navazuji grafy. Pohled zen druhého ro¢niku na Zeny a muze
manaZery je zachycen v piiloze ¢. 8: Graf &. 4: Zena manaZerka v o¢ich Zeny 2. ro¢niku

BC, ptiloze ¢. 9: Graf ¢. 5: Muz manazer v o€ich zeny 2. ro¢niku BC.

Souhrnny pohled na muZe a Zenu manazerku o¢ima vSech studentti bakalaiského studia
nam poskytuji udaje, které jsou uvedené v priloze ¢. 10, Tab. ¢. 7: Jak vidi 2. ro¢nik BC
zenu manazerku a také v ptiloze ¢. 11, Tab. ¢. 8: Jak vidi 2. ro¢nik BC muze manazera.

Nize pod textem nalezneme grafy vychdzejici z odpovédi vSech studentd druhého

ro¢niku a piehledné vykreslujici jejich pravé jejich pohled.

Graf & 6: Zena manaZerka v odich studentii 2. roéniku BC

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manaierce?

Vyrovnana ) Labilni

Kreativni )r MNekreativni

Charismaticka . 9 MNecharismaticka

Mekonflikni [y Konflikeni

Ambiciozni 4 MNeambicidzni

Schopna rozhodovani Meschopna rozhodovani

Schopna vedeni Meschopna vedeni

Planovani schopna Meschopna planovani
Organizatné schopna Postradajici organizacni schopnosti
Schopna kontroly Meschopna provadét kontrolu
Frizplsobiva MNepfizplsobiva

BeZeni problémd schopna { Meschopna feEeni problémi
Tolerantni } Metolerantni

Empaticka V. MNeempaticka

Komunikativni MNekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresawych situacich ") Meschopna rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni Meloajalni

Pokorna } MNarofna

Oteviena Uzawiena

Spravedliva Mespravedliva

Asertivi ‘\ Arogantni

Se smyslem pro humor } Bez smyslu pro humor

Schopna wivolit piatelske prostredi Meschopna wivoiit prfatelské prostiedi
Motivujici Memotivujic

Aktivni MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace

Na vyse zachyceném grafu vidime, ze nejsilnéjSimi vlastnostmi zeny manazerky dle

studenti druhého rocniku je charisma, komunikativnost, schopnost rozhodovani,
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kontroly a spolehlivost. Vyrazné slabé vlastnosti nebyly zachyceny, nejvice vsak

vybocuje ,,naro¢nost*.

Z manazerskych dovednosti vystupuje pravé schopnost rozhodovani a kontroly. Zbylé

schopnosti, tzn. vedeni, planovani a organizovani jsou na pomezi.

Graf ¢. 7: Muz manazer v o€ich studentu 2. ro¢niku BC

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi [hodi) k muZi manaZerowi?
Vyrovnany Labilni
Kreativni i Mekreativni
Charizsmaticky I Mecharismaticky
Mekonfliktni | Konfliktni
Ambicidzni MNeambicidzni
Schopen rozhodovani | Meschopen rozhodovani
Schopen vedeni MNeschopen vedeni
Schopen planovani MNeschopen planovani
Organizacné schopny Postradajici organizatni schopnosti
Schopen kontroly . MNeschopen provadét kontrolu
FrizpOsobivy | Nepfizplsobivy
fefeni problémi schopny | Meschopny feieni problémi
Tolerantni Metolerantni
Empaticky Meempaticky
Komunikativni H Nekomunikativni
Schopen rozhodovani ve stresovych situacich Meschopen rozhodovani ve stresovych situacich
Loajalni Meloajalni
Pokorny | Marotny
Otevieny Uzavreny
Spravedlivy | MNespravedlivy
Asertivni Arogantni
Se smyslem pro humor Bez smyslu pro humor
Schopny wivofit prfatelské prostiedi Meschopny wivorit piatelské prostiedi
Motivujici Memotivujici
Aktivni Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Mezi silné vlastnosti muze manazera jsou studenty druhého ro¢niku vyznaceny taktéz
charisma, schopnost kontroly, komunikativnost, spravedlivost. Vyrazné pozitivné
je také zachycena schopnost rozhodovani. Manazerské schopnosti jsou tedy zcela

Vv potadku.
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Celkove se taktéz pohybujeme v pozitivni casti pohledu na muze manazera, opét

S vyjimkou ,,naro¢nosti‘.

Je dilezité si uvédomit, ze celkovy pohled na manazerku a manaZera, se u studentt

druhého ro¢niku bakalafského studia takika nelisi.

Vyhodnoceni odpovédi tFetiho ro¢niku bakalarského studia

Tabulky odpovédi muzi tfetiho ro¢niku bakalaiského studia nalezneme v ptiloze ¢. 12,
Tab. €. 9: Jak vidi muZi 3. ro¢niku BC Zenu manaZzerku, v ptiloze €. 13, Tab. ¢. 10: Jak

vidi muzi 3. ro¢niku BC muze manazera. Dotaznik vyplnilo 5 muzi — studentt.

Graficky je pohled muzi tiettho ro¢niku zachycen v piiloze &. 14: Grafu &. 8: Zena
manazerka v o€ich muze 3. ro¢niku BC, pftiloze ¢. 15: Graf ¢. 9: Muz manazer v oc¢ich

muze 3. ro¢niku BC.

Tabulky odpovédi Zen — studentek tfetiho ro¢niku bakalaiského studia jsou uvedeny
v priloze ¢. 16: Tab. ¢. 11: Jak vidi Zeny 3. ro¢niku BC Zenu manazerku, v ptiloze
¢. 17, Tab. ¢. 12: Jak vidi zeny 3. ro¢niku BC muze manazera. Dotaznik vyplnilo

celkem 10 studentek.

Grafy zahrnujici a piehledné uvadéjici pohled Zen, jenz jsou uvedeny Vv piiloze ¢. 18:
Graf &. 10: Zena manaZerka v o¢ich Zzeny 3. ro¢niku BC ,a ptiloze &. 19: Graf &. 11: Muz

manazer v o¢ich zeny 3. ro¢niku BC.

Celkovy ptehled odpovédi studentii tietiho ro¢niku bakalarského studia nalezneme
Vv ptiloze €. 20: Tab. ¢. 13: Jak vidi 3. ro¢nik BC Zenu manazerku a také v ptiloze ¢. 21:
Tab. ¢. 14: Jak vidi 3. ro¢nik BC muZe manaZera. Celkové dotaznik vyplnilo

15 studentt — Zen 1 muzu.

Grafické znazornéni odpovédi vSech studentl 1 studentek ttetiho ro¢niku bakalatského

studia si pfehledn€ uvedeme niZe pod timto textem.
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Graf & 12: Zena manaZerka v o&ich studentii 3. roéniku BC

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké fené manaZerce?

Vyrovnana Labilni

Kreativni Mekreativni

Charismaticka MNecharismaticka

Nekonfliktni s Konfliktni

Ambicidzni Fi Meambiciozni

Schopna rozhodovani ( Meschopna rozhodovani

Schopna vedeni Meschopna vedeni

Flanovani schopna Meschopna planovani
Organizainé schopna Postradajici organizacni schopnosti
Schopna kontroly ( Meschopna provadét kontrolu
PiizpOsobiva " Mepfizplsobiva

fefeni problémb schopna Meschopna feieni problémi
Tolerantni Metolerantni

Empaticka Meempaticka

Komunikativni Mekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresowych situacich Meschopna rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni "‘L Meloajalni

Pokorna b Marofna

Oteviena Uzaviena

Spravedliva ( MNespravedliva

Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor Bez smyslu pro humor

=~

Schopna wytvofit pratelské prostiedi Meschopna wivorit pratelskeé prostiedi

Motivujici Memotivujic

Aktivni Meaktivni

Zdroj: vlastni prace

Vyznacné vlastnosti zeny manazerky, dle studentii tfetiho rocniku, jsou, jak vidime
zvyse uveden¢ho grafu, komunikativnost, charisma, schopnost rozhodovani,

spravedlivost a aktivita. ManaZzerské schopnosti jsou opét na velmi dobré urovni.

Na pomezi se nachazi ,konfliktnost”, ,pfizpisobivost® a ,tolerance®.
Ve vyrazn€ negativnim svétle nejsou zachyceny zadné vlastnosti, opét vybocuje

narocnost.
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Graf ¢. 13: MuZ manazer v o¢ich studenti 3. roéniku BC

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muii manaierowvi?
Wyrovnany Labilni
Kreativni Nekreativni
Charismaticky Necharismaticky
Mekonfliktni | Konfliktni
Ambiciozni Neambiciozni
Schopen rozhodovani Neschopen rozhodovani
Schopen vedeni ! Neschopen vedeni
Schopen planovani | Neschopen planovani
Organizatné schopny I Postradajici organizatni schopnosti
Schopen kontroly y Neschopen provadét kontrolu
Frizplsobivy \ Nepfizplsobivy
BeZeni problémi schopny { Neschopny feieni problémi
Tolerantni MNetolerantni
Empaticky Neempaticky
Komunikativni 1 Nekomunikativni
Schopen rozhodovani ve stresovych situacich | MNeschopen rozhodovani ve stresowvych situacich
Laajalni | Neloajalni
Pokorny Marofny
Otevieny Uzavieny
Spravedlivy Nespravedlivy
Asertivni Arogantni
Se smyslem pro humor Bez smyslu pro humor
Schopny wivofit pfatelzké prostiedi Neschopny wivorit piatelskeé prostiedi
Motivujici Nemotivujici
Aktivni Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

U muze manazera, dle vySe uvedené¢ho grafu, jsou patrné vyssi rozdily
mezi jednotlivymi vlastnostmi piedevs§im v prvni poloviné grafu. V celkovém pohledu

se pohybujeme spiSe v poloviné.

Pozitivn€j$Simi vlastnostmi jsou vyrovnanost, kontrola, komunikativnost a loajalita.
NegativnéjSimi  vlastnostmi u muze manazera je napi. 1 ,konfliktnost*

a ,,neptizpsobivost”. Jako zdvaznéjSi se vSak jevi ,neschopnost planovani*

a ,,organiza¢ni neschopnost®, fadici se mezi manazerské schopnosti.

V predbézném porovnani dvou vySe uvedenych grafii zachycujicich muze a Zenu

manazerku jsou jiz patrné Vétsi rozdily.
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Souhrnné vyhodnoceni odpovédi studentii bakalaiského studia

Celkovy pohled na muze a zenu manazerku, ktery mohl byt zachycen diky odpovédim
viech studentd bakalaiského studia, je uveden v piiloze &. 22: Tab. & 15: Zena
manazerka v o€ich vSech studentti BC a také v priloze ¢. 23: Tab. ¢. 16: Muz manazer

Vv o¢ich vSech studentii BC.
Celkove dotaznik vyplnilo 45 studentii bakalatského studia.

Grafické vyjadieni za celé bakalatské studium bylo provedeno pomoci skél. Oba grafy,

jak z pohledu muzského tak z Zenského, jsou k nalezeni pod timto textem.

Graf & 14: Zena manaZerka v odich studenti bakalaFského studia

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manaierce?
Labilni
Mekreativni

Wyrovnana

Kreativni

Mecharismaticka
Konfliktni
Meambiciozni

Charismaticka
Nekonfliktni
Ambiciozni

Schopna rozhodovani Meschopna rozhodovani

Schopna vedeni Meschopna vedeni

Flanovani schopna Meschopna planovani

Organizacné schopna Postradajici organizatni schopnosti

Schopna kontroly Meschopna provadé: kontralu

Prizplschiva MNepfizpOscobiva

ReZeni problémd schopna Meschopna feseni poblémd

Tolerantni Metolerantni
Empaticka Meempaticka
Komunikativni 4 Mekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresowch situacich Meschopna rozhodovani ve stresowych situacich

iy [~
7 \hﬁﬁw il \“

Loajalni Meloajalni
Pokorna MNarofna
Oteviend Uzaviena
Spravedliva Mespravedliva
Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor Bez smyslu pro humor

N

Schopna wyivofit pratelske prostredi Meschopna vytvorit pratelske prostredi

Motivujici Memotivujici
Aktivni Meaktivni

Zdroj: vlastni prace
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V grafu uvedeném na piedchozi stran¢ vidime ndzor na Zenu manazerku o¢ima vsech
studentti bakalafského studia. VSimnéme si, Ze se pohybujeme piedev§im v pozitivni
¢asti grafu. Nejsiln€jsimi vlastnostmi zeny manazerky jsou charisma, komunikativnost,
schopnost rozhodovani a spravedlivost. Tyto vlastnosti kopiruji nazory obou
bakalafskych ro¢niki. Téz schopnost rozhodovani a kontroly jsou velmi dobie

umistény. Zbylé manazerské schopnosti jsou vidény taktéz pozitivné.

Za nejslabsi stranku Zeny manazerky byla vyhodnocena ,,narocnost”. Ktera by mohla

na druhé strané byt vidéna 1 v pozitivnim svétle.

Graf ¢. 15: MuZ manazer v oCich studentu bakalai'ského studia

Jaké vlastnosti se dle Vas blifi (hodi) k muii manaierovi?

Wyrovnany Labilni
Kreativni Mekreativni
Charismaticky Mecharismaticky
Nekonfliktni )| Konfliktni
Ambiciozni f’ Meambicidzni

Schopen rozhodovani Meschopen rozhodovani

Schopen vedeni Meschopen vedeni

Schopen planovani Meschopen planovani

Organizacné schopny Postradajici organizacni schopnosti

Schopen kontroly Meschopen provadét kontrolu

Frizplsohbivw Nepfizplsobivy

Beieni problémi schopny Meschopny feieni problémi
Tolerantni Metolerantni

Empaticky Meempaticky

Komunikativni Mekomunikativni

Schopen rozhodovani ve stresovych situacich Meschopen rozhodovani ve stresowych situacich

STaZ B ZaY AERYE

Loajalni Meloajalni

Pokorny Marofny

Otevieny Uzavieny

Spravedlivy 4 Mespravedlivy

Asertivni ) Arogantni

Se smyslem pro humaor Bez smyslu pro humor

Schopny wivorit pratelske prostredi Meschopny wivorit pratelske prostredi
Motivujici A Memaotivujic

Aktivni u Meaktivni

Zdroj: vlastni prace

Z grafu je patrné, Ze opé€t vlastnosti jako je charisma, schopnost rozhodovani a kontroly,

komunikativnost, spravedlivost hraji prim.
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V celkovém pohledu se op€t nachdzime spiSe v pozitivni ¢asti sémantického
diferencialu. Avsak vlastnosti jako jsou konfliktnost, nepfizptisobivost, neschopnost

veitit se @ arogantnost jsou jiz za polovinou.

V predbézném porovnani muze a Zeny manazerky oc¢ima mladSich studenti lze
zaznamenat, Z¢ U muze manazera bylo nalezeno vice negativnich vlastnosti. Avsak

rozdily nejsou tak markantni.

4.3 Vyhodnoceni odpovédi v ramci jednotlivych magisterskych
rocnikti
Taktéz pomoci techniky sémantického diferencidlu byly vyhodnoceny odpovedi

studentll navazujiciho studia. Studenti i studentky celili otdzkdm tykajici se Zeny

manaZerky 1 muZe manazera.

Odpovédi studentlt prvniho 1 druhého ro€niku navazujiciho magisterského studia byly
zaneseny do tabulek, které, predevSim diky jejich rozsahu, naleznete v ptiloze této

préace.

Vypracovani tabulek umoznilo ptrehledné zpracovani grafti pomoci Skal. Opét se

opirdme o metodu sémantického diferencialu.

Dotazniky s ochotou vyplnilo celkem 76 studentd navazujiciho magisterského studia.

Vyhodnoceni odpovédi prvniho ro¢niku magisterského studia

Odpovédi muzi (studentt) prvniho roéniku navazujiciho studia jsou podrobngji
zpracovany v ptiloze €. 24: Tab. €. 17: Jak vidi muzi 1. rocniku MGR Zenu manaZerku
ataké v pfiloze ¢. 25: Tab. ¢. 18: Jak vidi muzi 1. roéniku MGR muZe manazera.

Dotaznik vyplnilo 5 muzi — studentd.
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Grafické zpracovani odpoveédi studentd prvniho roc¢niku magisterského studia
nalezneme v nasledujicich piilohach, a to v piiloze & 26: Graf &. 16: Zena manazerka
Vv o¢ich muze 1. ro¢niku MGR, V ptiloze ¢. 27: Graf ¢. 17: Muz manazer v o¢ich muze

1. roéniku MGR.

Odpovédi zen (studentek) prvniho navazujiciho ro¢niku nalezneme taktéz uvedeny
v priloze ¢. 28: Tab. ¢. 19: Jak vidi zena 1. roéniku MGR Zenu manazerku a také

Vv ptiloze €. 29: Tab. €. 20: Jak vidi Zena 1. ro€niku MGR muZe manazera.
Dotaznik vyplnilo 31 Zen — studentek.

Skaly odpovédi Zen studentek jsou k nalezeni opét v piilohach. A to v pfiloze &. 30:
Graf ¢. 18: Zena manaZerka v o¢ich Zeny 1. roéniku MGR, Vv piiloze ¢. 31: Graf &. 19:

Muz manazer v o€ich Zeny 1. ro¢niku MGR.

Komplexni pfehled o muzi a zené¢ manaZerce, ktery je umoznén diky odpoveédim vSech
studentl prvniho ro¢niku navazujiciho magisterského studia, ndm poskytuji tabulky,
Které jsou uvedené v piiloze ¢. 32: Tab. ¢. 21: Jak vidi 1. roénik MGR Zenu manaZerku

a také v ptiloze €. 33: Tab. ¢. 22: Jak vidi 1. rocnik MGR muZze manazera.
Dotaznik vyplnilo celkem 36 studentii prvniho ro¢niku navazujiciho studia.

Nize pod textem nalezneme grafy vychdzejici z odpovédi vSech studentii prvniho

navazujiciho ro¢niku, které ptehledné vykresluji pravé jejich pohled.
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Graf & 20: Zena manaZerka v oich studenti 1. roéniku MGR

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké iené manaierce?

Wyrovnana l Labilni

Kreativni Nekreativni
Charismaticka MNecharismaticka
Nekonflikeni 5 Konfliktni

Ambiciozni j" Neambiciozni

Schopna rozhodovani MNeschopna rozhodovani
Schopna vedeni MNeschopna vedeni

Flanovani schopna Neschopna planovani

——

Qrganizatné schopna Postradajici organizaéni schopnosti

Schopna kontroly ( MNeschopna provadét kontrolu
PrizpOsobiva "} NepfizpOsobiva

Refeni problémi schopna f Neschopna fefeni problémd
Tolerantni Netolerantni

Empaticka Neempaticka

Komunikativni Nekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresovych situacich MNeschopna rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni Melaajalni

Pokorna a Narotna

Oteviena j’ Uzaviend

Spravedliva ( Nespravedliva

Asertivni N Arogantni

Se smyslem pro humor ) Bez smyslu pro humor

Schopna wtvofit pratelske prostredi Meschopna wtvofit pfatelské prostiedi
Motivujici Memotivujici

Aktivni Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

V oCich studenti prvniho rocniku je zena manaZerka zachycena V pozitivnim
i negativnim svétle. Mezi jeji nejsilnéj$i vlastnosti patfi schopnost kontroly,
komunikativnost, spravedlivost. Také vSak charisma a schopnost rozhodovani.
Na pomezi se nachazi vlastnosti jako je vyrovnanost, schopnost vedeni, planovani
organizacni schopnosti, pfizpisobivost, asertivita. Smysl pro humor jiz je mirné

za stfedem hodnot.
Zakladni manazerské schopnosti jsou zachyceny na dostate¢né Grovni.

Negativni vlastnosti Zeny manaZerky o€ima studentl prvniho ro¢niku navazujiciho

studia jsou konfliktnost, neschopnost rozhodovani ve stresu a naro¢nost.
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Graf ¢. 21: Muz manazer v oCich studenti 1. ro¢niku MGR

Jaké vlastnosti se dle Vas bliZi (hodi) k muZi manaierovi?

Vyravnany

Labilni

Kreativni

Mekreativni

Charizmaticky

MNecharismaticky

Mekonfliktni

Konfliktni

Ambiciozni

Neambiciozni

Schopen rozhodovani

MNeschopen rozhodovani

Schopen vedeni

Meschopen vedeni

Schopen planovani

Meschopen planovani

Organizatné schopny

Postradajici organizacni schopnosti

Schopen kontroly

Meschopen provadét kontrolu

Prizplsobivy

Nepfizplsobivy

Beieni problémi schopny

Neschopny fefeni problémi

Tolerantni

Metolerantni

Empaticky

Meempaticky

Komunikativni

MNekomunikativni

Schopen rozhodovani ve stresowych situacich

Meschopen rozhodovani ve stresowych situacich

Loajalni Meloajalni
Pokorny | Marocny
Otevieny Uzavieny
Spravedlivy | MNespraved|ivy
Asertivni I Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smy=lu pro humor

Schopny wivoflit piatelske prostredi

Meschopny wivofit pratelske prostiedi

Motivujici

Memotivujici

Aktivni

MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace

U muze manaZera se opét, dle nazoru vsSech studenti prvniho navazujiciho roc¢niku,

pohybujeme na obou strandch. Jak té pozitivni, tak negativni.

Mezi silné vlastnosti muze manazera mohou byt zatazeny charisma, schopnost
rozhodovani, kontroly a téz spravedlivost. Pfekvapivé sem mulze byt zafazena také

empatie, kterd neni u muza tak béznou vlastnosti.

U muze manaZera jsou negativnimi vlastnostmi naro¢nost a arogantnost. Mirn€ se také

blizi konfliktnost a netolerance.

Manazerské vlastnosti jsou u muze manaZera na mirn¢ lepSi Grovni neZ u Zeny

manazerky. Rozdily mezi muzi a Zenami opét nejsou velmi markantni.
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Vyhodnoceni odpovédi druhého ro¢niku magisterského studia

Tabulky piehledné zahrnujici odpovédi muzi druhého rocniku navazujiciho
magisterského studia jsou uvedeny v ptiloze ¢. 34: Tab. ¢. 23: Jak vidi muzi 2. ro¢niku
MGR zenu manazerku a také v priloze ¢. 35: Tab. ¢. 24: Jak vidi muzi 2. ro¢niku MGR

muze manazera. Dotaznik vyplnilo 12 muzi — studentt.

Grafické zpracovani odpovédi pravé téchto studentli nalezneme v dalsi ptiloze ¢. 36:
Graf &. 22: Zena manaZerka v o¢ich muze 2. roéniku MGR, piiloze &. 37: Graf &. 23:

Muz manazer v o¢ich muze 2. roéniku MGR.

Odpoveédi Zen, studentek druhého ro¢niku navazujiciho magisterského studia, jsou
Kk nalezeni v pfiloze ¢. 38: Tab. ¢. 25: Jak vidi Zena 2. ro¢niku MGR Zenu manazerku
a také v priloze ¢. 39: Tab. €. 26: Jak vidi Zzena 2. roéniku MGR muZe manazera.

Dotaznik vyplnilo 26 Zen — studentek.

Odpovédi zen studentek v grafickém podani jsou zachyceny v ptiloze €. 40: Graf. ¢. 24:
Zena manaZerka v o¢ich Zeny 2. roéniku MGR, piiloze &. 41: Graf &. 25: MuZ manaZer

Vv ocich zeny 2. ro¢niku MGR.

Celkovy pohled na Zenu manazerku a muze manazera o¢ima vSech studenti druhého
ro¢niku navazujiciho studia je zachycen tabulkami v ptilohach ¢. 42: Tab. ¢. 27: Jak vidi
2. ro¢nik MGR Zenu manazerku a také v priloze €. 43: Tab. ¢. 28: Jak vidi 2. ro¢nik

MGR muZe manaZera.
Dotaznik vyplnilo celkem 38 studentii druhého ro¢niku navazujiciho studia.

V navaznosti byly vytvofeny grafy zachycujici odpovédi vSech studentd druhého

ro¢niku navazujicitho magisterského studia. Tyto grafy nalezneme dale pod textem.
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Graf & 26: Zena manaZerka v oich studenti 2. roéniku MGR

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké iené manaierce?

Wyrovnana } Labilni

Kreativni f MNekreativni

Charismaticka ‘) Necharismaticka
Nekonfliktni Konfliktni

Ambicidzni f' Neambicidzni

Schopna rozhodovani Neschopna rozhodovani
Schopna vedeni Neschopna vedeni

Planovéni schopna y Neschopna planovani
Organizatné schopna Postradajici organizacni schopnosti
Schopna kontroly Neschopna provadét kontrolu
Prizpisobiva Nepfizplsohiva

Beieni problémd schopna Neschopna feieni problémi
Tolerantni / Netolerantni

Empaticka Neempaticks

Komunikativni Nekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresovych situacich

Neschopna rozhodovani ve stresowch situacich

Loajalni Neloajalni
Pokorna Narofna
Oteviena Uzaviena
Spravedliva Nespravedliva
Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopna wtvofit pratelske prostredi

Neschopna wtvofit pfatelske prostiedi

Motivajici

Nemotivujici

Aktivni

MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace

V ocich studentt druhého ro¢niku navazujiciho studia je Zena manazerka vidéna jako

charismaticka, schopna rozhodovani a kontroly, komunikativni a spravedliva.

Jejimi hrani¢nimi vlastnostmi jsou vyrovnanost, Kkreativita, schopnost vedeni,

prizpisobivost, schopnost feseni problémi, tolerantnost, schopnost vytvofit pratelské

prostiedi, schopnost motivace.

Jako negativni vlastnost 1ze uvést jednoznacné pouze narocnost. Za polovinou se téz

objevuji konfliktnost a ,,nesmysl“ pro humor.
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Graf ¢. 27: Muz manazer v oCich studenti 2. ro¢niku MGR

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manaZerovi?

Vyrovnany | Labilni
Kreativni II Mekreativni
Charismaticky -l Mecharismaticky
Mekonfliktni 1 Konfliktni
Ambicigzni Meambiciozni

Schopen rozhodovani Meschopen rozhodovani

Schopen vedeni . MNeschopen vedeni

Schopen planovani Meschopen planovani

Qrganizacné schopny Postradajici organizadni schopnosti

Schopen kontroly MNeschopen provadet kontrolu
Prizplsobivy Is Mepfizpdsobivy

Reseni problémi schopny Meschopny fefeni problémi
Tolerantni Metolerantni

Empaticky ; Meempaticky

Komunikativni Nekomunikativni

Schopen rozhodovani ve stresowych situacich Meschopen rozchodovani ve stresowvich situacich
Loajalni | Meloajalni

Pokorny I Marofny

Otevieny ! Uzavreny

Spravedlivy a I Mespravedlivy

Asertivni 0 Arogantni

Se smyslem pro humor Bez smyslu pro humor

Schopny wivofit pratelzke prostredi ' Meschopny wivorit pratelske prostredi
Motivujici Memotivujici

Aktivni Meaktivni

Zdroj: vlastni prace

Muz manaZzer se v ocich vSech studenti druhého ro¢niku navazujiciho studia pohybuje
spiSe na pomezi mezi pozitivnimi a negativnimi vlastnostmi. Do pozitivniho sméru jich
prilis nevybocuje. AvSak jako pozitivné€j$i vlastnosti lze uvést charisma, schopnost

rozhodovani, planovani a organiza¢ni schopnosti, loajalitu, spravedlivost a aktivitu.

Schopnost feSeni problém, tolerance, smysl pro humor, schopnost vytvofit ptatelské

prostiedi a schopnost motivace se nachazeji pfesné na hranici.

Mezi  negativni  vlastnosti musime uvést konfliktnost, nepfizpisobivost,
nekomunikativnost, uzavienost a aroganci. Je zde zahrnuta také neschopnost vedeni,

kterazto schopnost patii mezi zdkladni manazerské dovednosti.

V pfedbézném porovnani s Zenou manazerkou se muZz manazer pohybuje spise

v meznich hodnotéch a je rozhodné drzitelem vice negativnich vlastnosti.
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Souhrnné vyhodnoceni odpovédi studentii magisterského studia

Komplexni pohled na muze a zenu manazerku o¢ima vSech studentl navazujiciho studia
nam poskytuji tabulky, které jsou hloub&ji rozpracovany v ptiloze ¢. 44: Tab. €. 29:
Zena manazerka v o¢ich viech studenti MGR a také v ptiloze &. 45: Tab. &. 30: Muz

manazer v o¢ich vSech studentit MGR.
Celkove dotaznik vyplnilo 76 studentdi navazujiciho magisterského typu studia.

Grafické vytyCeni odpovédi vSech studentii magisterského studia nalezneme nize

pod timto textem.

Graf & 28: Zena manaZerka v ofich studentii magisterského studia

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké fené manaierce?

Vyrovnana ] Labilni

Kreativni / Nekreativni
Charismaticka Necharismaticka
Nekonfliktni Konflikni

Ambiciozni MNeambicidzni

-

Schopna rozhodovani Neschopna rozhodovani

Schopna vedeni Neschopna vedeni

Flanovani schopna MNeschopna planovani

_—d

Organizatné schopna A Postradajici organizaéni schopnosti
Schopna kontroly l(_ Neschopna provadét kontrolu
PrizpOsobiva Nepfizplsobiva

Beieni problémd schopna |( MNeschopna fegeni problémi
Tolerantni y Netalerantni

Empaticka Neempaticka

Komunikativni Nekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresowych situacich Neschopna rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni Neloajalni

Pokorna > Narofna

Oteviena / Uzaviena

Spravedliva Nespravedliva

Asertivni N\ Arogantni

Se smyslem pro humor } Bez smyslu pro humaor

Schopna wtvofit pratelske prostiedi { MNeschopna wtvorit pratelské prostredi
Motivujici Nemotivujici

Aktivni MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace
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Jak vidime zvySe uvedeného grafu, Zena manazerka se v ocich vSech studentl

magisterského studia pohybuje spise ve stiedu. Je zde patrno jen par vykyva.

Mezi nejsilnéjsi vlastnosti Zeny manazerky je vhodné uvést komunikativnost, charisma,

schopnost rozhodovani, kontroly a spravedlivost.

Jako hrani¢ni vlastnosti jsou ziejmé vyrovnanost, kreativita, schopnost vedeni,
planovani, ptizptisobivost, schopnost feseni problému, loajalita, otevienost, asertivita,
smysl pro humor, schopnost vytvofit pratelské prostredi, schopnost motivace a aktivita.

Tudiz vétSina vlastnosti se vyskytuje na pomezi pozitivity a negativity.

Negativnimi vlastnostmi jsou konfliktnost, nepfizptisobivost, neschopnost rozhodovani

pod tlakem a ndrocnost.

Graf ¢. 29: MuZ manaZer V ofich studentii magisterského studia

Jaké vlastnosti se dle Vas bliFi (hodi) k muZi manaZerowvi?
Vyrovnany Labilni
Kreativni MNekreativni
Charismaticky <. Necharismaticky
Nekonflikeni b Konfliktni
Ambiciozni f" Neambiciozni
Schopen rozhodovani Neschopen rozhodovani
Schopen vedeni Neschopen vedeni
Schopen pladnovani { Neschopen planovani
Organizatné schopny !I Postradajici organizacni schopnosti
Schopen kontroly Neschopen provadét kontrolu
Prizplsobivy } Nepfizplsobivy
Reieni problémi schopny I; Neschopny fefeni problémi
Tolerantni N Netolerantni
Empaticky __} Neempaticky
Komunikativni Nekomunikativni
Schopen rozhodovani ve stresowych situacich \ Neschopen rozhodovani ve stresovych situacich
Loajalni Neloajalni
Pokorny Naroény
Otevieny P Uzavieny
Spravedlivy { Nespravedlivy
Asertivni ‘ Arogantni
Se smyslem pro humor Bez smyslu pro humor
Schopny wivolit pratelskeé prostiedi Neschopny wivofit piatelske prostiedi
Motivujici Nemaotivujici
Aktivni Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

78




U muze manazera se opét pohybujeme spise v okoli stfednich hodnot. Avsak vystupuje

zde vice negativnich vlastnosti.

Mezi pozitivni vlastnosti bychom dle vySe uvedené¢ho grafu méli zaradit charisma,
schopnost rozhodovani, komunikativnost, spravedlivost a aktivitu. Velmi dobie jsou
také umistény zakladni manazerské dovednosti, jako je schopnost planovani,

organizacni schopnosti a schopnost kontroly.

V okoli stfednich hodnot se pohybuje kreativita, schopnost vedeni, ptizptisobivost,

loajalita, smysl pro humor a schopnost motivace.

Jako negativni vlastnosti se jevi konfliktnost, ,,neempatie”, arogance, narocnost

a neschopnost vytvoftit pratelské prostiedi.

Pohled studentii navazujiciho studia na muze a Zenu manaZerku neni opét pfilis
rozdilny. U obou pohlavi se pohybujeme spiSe v okoli stfednich hodnot. I pozitivnimi
hodnoty jsou velmi podobné. AvSak u muze manazera nalezneme vice negativnich

vlastnosti.

4.4 Porovnavdani vysledkit pomoci sémantického diferencidlu

Tato Cast praktického vyzkumu je stéZejni. Budeme se zde zaobirat porovnanim pohled
na zenu a muze manazerku nejprve v ramci rocnikd, poté mezi nimi. Dojde také
k porovnani celkového pohledu na muze a Zenu manaZerku mezi bakalafskymi

a magisterskymi studenty.
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4.5 Porovndni vysledkii v ramci bakalarskych roc¢nikii

Pohled muzi 2. roéniku na Zenu a muze manazZera

V nize uvedeném grafu €erna krivka zobrazuje zenu manazerku a modra krivka
zachycuje muze manazera. Jedna se o porovnani ndhledu 10 muzi — studentd, ktefi

vyplnili dotaznik.

Graf ¢. 30: Jak vidi MUZ 2. ro¢niku Zenu a muZe manazera

Vlastnosti blizké Zené a mui manaZerovi dle MUZU-studenti 2. roéniku BC studia

Vyrownana/y I _,-J Labilni

Kreativni )/" Nekreativni

Charismaticka/y Necharismaticka/y

Nekonfliktni Tk Konfliktni

Ambiciozni <. Neambicidzni

Schopnafen rozhodovani > Neschopna/en rozhodovani
Schopnafen vedeni Neschopna/en vedeni

Planovani schopna/en Neschopna/en planovani
Organizafné schopna/y JARY Postradajici organizaéni schopnosti
Schopna/y kontroly (: Neschopna/en provadét kontrolu
Pizplsobiva/y Hj‘ Nepfizplsobiva/y

Refeni problémid schopna/y { Neschopna/en fedeni problémi
Tolerantni . Netolerantni

Empaticka/y / ) Neempaticka/y

Komunikativni Nekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresovich situacich "? Neschopna/en rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni \,( Neloajalni

Pokarna/y A Naroéna/y

Oteviend/y Uzaviend/y

Spravedliva/y L Nespravedliva/y

Asertivni H ) Arogantni

Se smyslem pro humor ! J Bez smyslu pro humor

Schopna/y wivorit pratelske prostredi ) Neschopna/y wivorit pratelske prostredi
Maotivujici (f Nemotivujici

Aktivni "I_ | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Z vyse uvedené¢ho grafu je patrné, Ze kiivka zachycujici muze manaZera, je skoro

po celou dobu umisténa v lepsi ¢asti sémantického diferencidlu. Muzi manazerovi jsou

tedy pfipisovany lépe vyvinuté vlastnosti nez Zen¢ manazerce.

Muz manazer dominuje ve vSech vlastnostech vyjma tolerance a empatie - ty jsou

V rezii zeny manaZzerky. Vlastnosti, které se zdaji byt vyrovnané jak u muze, tak u Zeny
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manazerky jsou prizptisobivost, komunikativnost, pokora a schopnost vytvofit pratelské

prostiedi.

Nejvétsi rozdily v pohledu na muze a zenu manazerku o¢ima studentii druhého roéniku

jsou zaznamenany u schopnosti rozhodovani a kontroly. Tyto schopnosti jsou esencidlni

pro pozici manazera.

Pohled Zen 2. ro¢niku na Zenu a muze manazera

Cervena krivka v niZze zachyceném grafu uvadi pohled na Zenu manaZerku, naopak

zachycuje muZe manaZera. Dotaznik vyplnilo 20 studentek druhého

ro¢niku bakalarského studia.

Graf & 31: Jak vidi ZENA 2. ro¢niku Zenu a muZe manaZera

Vlastnosti blizké fené a muii manaZerovi dle ZEN-studentek 2. roéniku BC studia

Vyrovnana/y J Labilni

Kreativni /" Mekreativni
Charismaticka/y ke Mecharismaticka/y
Nekonflikni % Konflikeni
Ambiciézni A Meambicidzni

Schopna/en rozhodovani

4

MNeschopna/en rozhodovani

Schopna/en vedeni

Meschopna/en vedeni

Planaovani schopna/en

Neschopna/en planovani

Organizacné schopna/y

"\.._______/' N

Postradajici organizatni schopnosti

Schopna/y kontroly

MNeschopna/en provadét kontralu

PrizpOsobiva/y N Mepfizpdsobiva/y

Refeni problémi schopna/i Meschopna/en feieni problémi
Tolerantni Netolerantni

Empaticka/y v Neempaticka/y

Komunikativni ‘5:_ MNekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowch situacich \'-\ Neschopna/en rozhodovani ve stresowch situacich
Loajalni X Meloajalni

Pokorna/y MNarofna/y

Oteviena/y ,"{ Uzaviena/y

Spravedliva/y L Nespravedliva/y

Asertivni B Arogantni

Se smyslem pro humor /| Bez smyslu pro humor

Schopna/y wivofit piatelské prostiedi .{ Meschopna/y wtvofit pfatelské prostiedi
Motivujici l,.«J MNemotivujici

Aktivni { MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace

Je zfejmé, Ze muz 1 Zena manaZerka, jsou v o€ich studentek vice vyrovnani.
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Zena manazerka dominuje v kreativité, charismatu, nekonfliktnosti, schopnosti
planovani a organizovani. Dale v feSeni problémil, toleranci a empatii, pokofte,

otevienosti a asertivité.

Manazer ma mirny naskok pouze ve schopnosti vytvoftit pratelské prostifedi a motivaci.

Zbyl¢ vlastnosti jsou vyrovnané.

Celkovy pohled vSech studenti 2. rofniku na Zenu a muZe

manazera

V grafickém vyjadfeni uvedeném niZe, €erna krivka ztvarfuje Zenu manazerku,

naopak muze manazera. Dotaznik byl vyplnén 30 studenty druhého ro¢niku.

Graf ¢. 32: Muz a Zena manaZerka v o€ich celého 2. ro¢niku BC

Vlastnosti blizké Zené& a muZi manaZerovi dle CELEHO 2. roéniku BC studia

Vyrovnana,y ) Labilni

Kreativni _' MNekreativni

Charismaticka/y g I Mecharismaticka/y

Nekonfliktni T Konfliktni

Ambicidzni y Meambicidzni

Schopna/en rozhodovani | Meschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni Meschopna/en vedeni

Flanovani schopna/en Meschopna/en planovani
Organizafné schopna/y Postradajici organizaéni schopnosti
Schopna/y kontroly MNeschopna/en provadét kontrolu
FrizpOsobiva/y F‘ Mepfizpdsobiva/y

Refeni problémi schopnd/i l{ Meschopna/en fefeni problémi
Tolerantni 3 Metolerantni

Empaticka/y A Meempaticka/y

Komunikativni {:_ Nekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich

Meschopna/en rozhodovani ve stresowch situacich

Loajalni Meloajalni
Pokorna/y Marofna/y
Oteviena/y Uzaviena/y

Spravedliva/y

Nespravedliva/y

Asertivni

Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopna/y wivofit piatelské prostiedi

Meschopna/y wvofit pfatelské prostiedi

Motivujici

MNemotivujici

Aktivni

MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace
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Vyse vidime komplexni pohled na muze a zenu manazerku. Pfredstavy o vlastnostech
manazera a manazerky jsou dle studentli druhého ro¢niku bakalafského studia dosti
vyrovnané. Nejvétsi rozdily nastdvaji u schopnosti rozhodovani a kontroly, kde

dominuje muz. Ale také u empatie, ktera je vlastni Zené¢ manazerce.

Muzi manazerovi jsou prisuzovany jako lepsi vlastnosti ambici6znost, schopnost
vedeni, rozhodovani — i ve stresovych situacich, planovani, organiza¢ni a kontrolni).

Zena manaZzerka je vidéna v lepSim svétle u charismatu a empatie.

Pohled muzu 3. roéniku na Zzenu a muze manazera

V niZe uvedeném grafu je Zena manaZerka zobrazena €ernou krivkou a muZ manazer

krivkou modrou. Dotaznik je vypInén 5ti studenty.

Graf ¢. 33: Jak vidi MUZ 3. ro¢niku Zenu a muZe manaZera

Vlastnosti blizké 7ené a muZi manaZerovi dle MUZ0-studenti 3. roéniku BC studia
Vyrovnana/y J Labilni
Kreativni A Mekreativni
Charismaticka/y - “; Mecharismaticka/y
Nekenfliktni ™ Konfliktni
Ambiciozni a2 Neambiciozni
Schopna/en rozhodovani ( \ MNeschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni \ _,:-5' MNeschopna/en vedeni
Planaovani schopna/en Neschopna/en planovani
Organizafné schopna/y é Postradajici organizaéni schopnosti
Schopna/y kontroly ( \k MNeschopna/en provadét kontralu
PrizpOsobiva/y "{ \:v Mepfizpdsobiva/y
Refeni problémd schopna/i <7)// Meschopna/en feieni problémi
Tolerantni Netolerantni
Empaticka/y \| Neempaticka/y
Komunikativni | MNekomunikativni
Schopna/en rozhodovani ve stresowch situacich e b Neschopna/en rozhodovani ve stresowch situacich
Loajalni = | Meloajalni
Pokorna/§ ) Maroéna/y
Oteviena/y < Uzaviena/y
Spravedliva/y L Mespravedliva,y
Asertivni Arogantni
Se smyslem pro humor L Bez smyslu pro humor
Schopna/y witvorit pratelskeé prostredi Neschopna/y wivofit pfatelske prostiedi
Motivujici J Nemaotivujici
Aktivni l Meaktivni

Zdroj: vlastni prace
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V grafu uvedeném na piedchozi strance jsou zachyceny vyraznéjsi rozdily v pohledu na

Zenu a muze manazery o¢ima studentt tfetiho ro¢niku.

Zena manazerka vynika predev§im diky svému charisma, schopnosti rozhodovani,
kontroly, aktivit¢ a komunikativnosti. Muz manazer se mize pySnit dovednostmi jako je

tolerance, loajalita a schopnost vytvaret pratelské prostiedi.

Nejvétsi rozdily jsou viditelné u charismatu, schopnosti vedeni a pfizplisobivosti.

U vSech téchto vlastnosti dominuje Zena manazerka.

Pohled Zen 3. ro¢niku na Zzenu a muze manazera

Cervena k¥ivka v nize zachyceném grafu zastupuje Zenu manaZerku,
muze manazera. Dotaznik vyplnilo celkem 20 studentek tfetiho ro¢niku bakalafského

studia.

Z grafu, ktery je uveden na nasledujici strance, je ziejmé, ze vlastnosti muze a zeny

manazerky jsou v oCich zen tietiho ro¢niku bakalarského studia velmi vyrovnané.

vvvvvv

empatii, komunikativnost a asertivitu. Muz manazer vladne vétSi stabilitou, vSemi

manazerskymi dovednostmi, schopnosti feSeni problému, spravedlivosti a motivaci.

Markantnéjsi rozdil se vyskytuje u vlastnosti ,,spravedlivost®, ktera je dle nazoru Zen

tfettho ro¢niku vlastni muzi manazerovi.
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Graf & 34: Jak vidi ZENA 3. ro¢niku Zenu a muZe manaZera

Vlastnosti blizké fen& a mufi manaZerovi dle ZEN-studentek 3. roéniku BC studia

Vyrovnana/y U Labilni

Kreativni /" Nekreativni

Charismaticka/y [ Necharismaticka/y

Mekonflikini ) Kanfliktni

Ambicigzni Neambicidzni

Schopna/en rozhodovani L MNeschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni 3 Neschopna/en vedeni

Flanovani schopna/en Neschopna/en planovani
Organizacné schopna/y Pastrédajici organizatni schopnosti
Schopna/y kontroly {L Neschopna/en provadét kontrolu

FrizpOsobiva/y Nepfizplsobiva/y

Rezeni problémi schopnafy L‘ Neschopna/en fefeni problémi
Tolerantni /‘ Netolerantni

Empaticka/y / Neempaticka/y

Komunikativni £ Nekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich “} MNeschopna/en rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni Neloajalni

Pokorna/y b MNarotna/y

Oteviena/y .L Uzaviena/y

Spravedliva/y I :‘.‘-‘- Nespravedlivafy

Asertivni + Arogantni

Se smyslem pro humor '> Bez smyslu pro humor

Schopna/y wiuofit pratelské prostiedi d Neschopna/y wivofit pfatelské prostiedi
Motivujici ) Nemotivujici

Aktivni 1 Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Celkovy pohled vSech studentii 3. rofniku na Zenu a muZe

manazera

Cerna k¥ivka zachycuje pohled celého tietiho roéniku na Zzenu manazerku.
ztélesnuje muze manazera. Dotazniky byly vyplnény 15 studenty tietiho

ro¢niku.

Graf uvedeny na nasledujici strance zachycuje viceméné vyrovnany pohled na manaZera
i manazerku. AvSak kiivka manazerky je zachycena vice v pozitivni ¢asti v porovnani

s kifivkou muZe manazera.

Dominantnimi  vlastnostmi Zeny manazerky je charisma, komunikativnost

a spravedlivost. Mezi jeji silngj$i stranky také patii veSkeré manazerské dovednosti.
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Muz manazer je dle grafu vyrovnanéjsim, pokorn&jsim a s vét§im smyslem pro humor.

V celkovém pohledu je tedy lepSimi vlastnostmi obdafena Zzena manazerka, i kdyz
rozdily nejsou vyrazné. Nejvétsi rozdil je viditelny u schopnosti planovani a organizace,

v v

i zde je Zena manazerka UspéSnéjsi.

Graf ¢. 35: Muz a Zena manaZerka v o€ich celého 3. ro¢niku BC

Vlastnosti blizké Fen& a mu#i manaZerovi dle CELEHO 3. roéniku BC studia

Vyrovnana/y { Labilni

Kreativni Nekreativni

Charismaticka/y Necharismaticka/y

Nekonfliktni T Konfliktni

Ambicidzni Vi Neambiciozni

Schopna/en rozhodovani ( I MNeschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni h1 Meschopna/en vedeni

Planaovani schopna/en I Neschopna/en planovani
Organizatné schopna/y I Postradajici organizacni schopnosti
Schopna/y kontroly (l MNeschopna/en provadét kontralu
Frizpsobiva/y ‘\ ¥ Mepfizptsobiva/y

Refeni problémi schopna/i } Meschopna/en feieni problémi
Tolerantni ! Metolerantni

Empaticka/y Neempaticka/y

Komunikativni | Nekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich ‘1‘,- Meschopna/en rozhodovani ve stresowch situacich
Loajalni k Neloajalni

Pokorna/y \ Narofna/y

Oteviena/y Uzaviena/y

Spravedliva/y ( Nespravedliva/y

Asertivni Py Arogantni

Se smyslem pro humor } Bez smyslu pro humor

Schopna/y wivofit piatelské prostiedi |,’ MNeschopna/y wivofit pfatelské prostiedi
Motivujici / Memotivujici

Aktivni fl MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace

Souhrnny pohled studenti bakalarského studia

Cervena krivka, zakreslend v grafu na nasledujici strané, zastupuje Zenu manazerku.
Cerna krivka zobrazuje muze manaZera. Jedna se o souhrnny pohled vSech studentl

bakalaiského studijniho typu. Dotaznik byl vyplnén celkem 45 studenty.
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Graf ¢. 36: MuZ a Zena manaZerka v oich studentu bakalaiského studia

Vlastnosti blizké fené a muii manaferovi v dle VSECH studentii BC studia

Wyrovnana,y Labilni

Kreativni MNekreativni
Charismaticka/y ‘\.‘L MNecharismaticka/y
Nekonfliktni T Konfliktni
Ambicigzni ’3 Meambiciozni

Schopnajfen rozhodovani

MNeschopna/en rozhodovani

Schopna/en vedeni

MNeschopna/en vedeni

Flanovani schopna/en

Meschopna/en planovani

Organizatné schopna/y

Postradajici organizatni schopnosti

Schopna/y kontroly

Meschopna/fen provadét kontrolu

Frizplsobiva/fy

MNepfizpdsobiva/y

Refeni problémi schopna/y

Meschopna/en fedeni problémi

Tolerantni Netolerantni

Empaticka/y - Neempaticka/y

Komunikativni MNekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich Meschopna/en rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni MNeloajalni

Pokorna/y Marofna/y

Oteviena/y Uzaviend/y

Spravedliva/y L MNespravedliva/y

Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor } Bez smyslu pro humor

Schopna/y wivofit pratelske prostredi f Neschopna/y wivofit pratelske prostredi
Mativujici Nemaotivujici

Aktivni MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace

Na vySe uvedeném grafu vidime opravdu velmi vyrovnany pohled na muze a Zenu

manazera. Sveéd¢i o tom, ze mladi studenti netrpi vyraznymi piedsudky o vlastnostech

pohlavi v souvislosti s vykonavanim manazerské funkce.

Manazerka disponuje vice vyvinutymi vlastnostmi jako je charisma, komunikativnost

a spravedlivost. Kiivka muze manazera se pohybuje v okoli stfednich hodnot grafu.

Jeho lepSimi vlastnostmi jsou smysl pro humor, schopnost vytvaret pratelské prostredi

a motivace.

Zakladni manazerské dovednosti se u obou pohlavi vyrovnavaji. A¢ je celkovy pohled

opravdu velmi rovny, k pozitivnim hodnotdm se celkové vice blizi kiivka Zeny

manazerky.
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4.6 Porovndni vysledkii v ramci magisterskych rocnikii

Pohled muzi 1. roéniku na Zenu a muzZe manazera

Cerna krivka zachycuje zenu manazerku, modra krivka naopak muZze manazera.

Dotaznik byl vypInén celkem 5 studenty prvniho ro¢niku magisterského studia.

Graf ¢. 37: Jak vidi MUZ 1. ro¢niku Zenu a muZe manazera

Vlastnosti blizké fené a muZi manaZerovi dle MUZ0-studentii 1. roéniku MGR studia
Vyrovnana/y Labilni
Kreativni Nekreativni
Charismaticka/y 1i MNecharismaticka/y
Mekonfliktni > Konfliktni
Ambicidzni ﬁ""’ Neambicidzni
Schopna/en rozhodovani 'ﬁs Neschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni 1\"] Neschopna/en vedeni
Flanovani schopna/en (] J Neschopna/en planovani
Organizatné schopna/y } Postradajici organizaéni schopnosti
Schopna/y kontroly MNeschopna/en provadét kontrolu
Frizplsobiva/y \ \} Nepfizplsobiva/y
Refeni problémd schopna/y L..h Neschopna/fen fegeni problémi
Tolerantni A H'\ Netolerantni
Empaticka/y _,,.:" Neempaticka/y
Komunikativni r Nekomunikativni
Schopna/en rozhodaovani ve stresowych situacich \". MNeschopna/en rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni \"r MNeloajalni
Pokorna/y Dl [narcenagy
Oteviena/y ;"’ i Uzaviena/y
Spravedliva/y Nespravedliva/y
Asertivni l\ Arogantni
Se smyslem pro humaor Bez smyslu pra humaor
Schopna/y wivorit pratelske prostredi {) Neschopna/y wivorit pratelske prostredi
Motivujici Nemotivujici
Aktivni ‘| Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze kiivka muze manaZzera se v prvni poloviné grafu

pohybuje blize pozitivnim hodnotam. V druhé poloviné dochazi k prolinani kiivek.

Silnymi vlastnostmi muZe manaZera dle studentli prvniho ro¢niku magisterského studia
jsou vyrovnanost, charisma, ambicidoznost. Organizacni, planovaci a rozhodovaci
schopnosti jsou taktéZ dobfe wumistény. Dal§imi siln¢jSimi vlastnostmi jsou

ptizpusobivost, schopnost feSeni problémt, asertivita, motivace a aktivita.
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Cerna kiivka Zeny manazerky vynika v komunikaci, empatii, otevienosti a schopnosti
vytvofit pratelské prostiedi. Zen¢ manazerce téz neni cizi tolerance, pokora

a otevienost.

Obé¢ pohlavi jsou si vyrovnany v kreativité, schopnosti rozhodovani a kontroly, feseni
problémt, a to i ve stresovych situacich a spravedlivosti. Naopak nejvétsi diference

nastava u empatie, ktera je lépe vyvinuta u Zeny manazerky.

Pohled Zen 1. roé¢niku na Zzenu a muze manazera

Cervenou krivkou je zachycena Zena manazerka. zobrazuje muze

manaZera. Dotazniky byly vyplnény 31 studentkami.

Graf & 38: Jak vidi ZENA 1. ro¢niku Zenu a muZe manaZera

Vlastnosti blizké fené a muZi manaierovi dle ZEN-studentek 1. roéniku MGR studia
Vyrovnana/y U Labilni
Kreativni ,-'1 ’ Nekreativni
Charismaticka/y 4 I MNecharismaticka,y
MNekonflikini [ Konflikini
Ambicidzni ,-‘r Neambicidzni
Schopna/fen rozhodovani & MNeschopna/en rozhodovani
Schopnafen vedeni \ Neschopna/en vedeni
Planovani schopna/en f MNeschopna/en planovani
Organizatné schopna/y j Postradajici organizaéni schopnosti
Schopna/fy kontroly 2 MNeschopna/en provadét kontrolu
Prizplsobiva/y \ Nepfizpdsobiva/y
BeZeni problém schopna/y } MNeschopna/en feeni problemi
Tolerantni [" Netolerantni
Empaticka/y J Neempaticka/y
Komunikativni “ MNekomunikativni
Schopna/en rozhodovani ve stresovych situacich ‘} MNeschopna/en rozhodovani ve stresowch situacich
Loajalni K MNeloajaini
Pokarna/y 3 NaroEna/y
Oteviend/y [/ Uzaviena/y
Spravedliva/y (l Nespravedliva/y
Asertivni Arogantni
Se smyslem pro humor ] Bez smyslu pro humor
Schopna/y whvorit pratelské prostiedi f MNeschopna/y wivorit piatelské prostredi
Maotivujici || MNemotivujici
Aktivni ! Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Pohled Zen prvniho ro¢niku na manazerku a manazera je vice vyrovnany, nez-li ten

muzsky.
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Z grafu, zachyceném na predchozi strance, je patrné, ze doslo pouze k jednomu vétsimu

rozdilu pii pohledu na muZze a zenu manazerku.

Muz a zena manazerka jsou vyrovnani ve schopnosti rozhodovani, vedeni, planovani
i kontroly, tzn., ve vétSiné manazerskych dovednosti. Dale ve schopnosti feSeni

problémti, komunikativnosti, smyslu pro humor a aktivité.

Nejvétsi rozdil nastava u empatie, kde ma opét navrch zena manazerka. Zena manazerka
je schopnéjsi v oblasti pfizplisobivosti, tolerance a diive zmiflované empatie. Dale
Vv oblasti loajality, pokory, otevienosti, spravedlivosti, asertivity a schopnosti vytvofit

pratelské prostiedi.

MuZ manazZer naopak vice oplyva charismatem, ambicidéznosti a schopnosti rozhodovat

Se ve stresu.

Celkovy pohled vSech studenti 1. ro¢niku na Zenu a muZze

manazera

Cerna krivka zachycuje zenu manazerku, zastupuje muze manazera.
Dotaznik celkem vyplnilo 36 studenti, zen i muzi prvniho ro¢niku magisterského

navazujiciho studia.

Graf, uvedeny na nasledujici strance, zachycuje dosti vyrovnany pohled
na manazerskou pozici oCima vsSech studentli prvniho ro¢niku. Nejsou v ném patrné
Casté rozdily, lze uvést pouze ,jnejmarkantnéjsi* diferenci u schopnosti rozhodovani
ve stresovych situacich, kterd je bliz§i muzi manazerovi a dal$i mensi rozdily

U charismatu a schopnosti rozhodovat pod tlakem, kterymi vladne Zena manaZerka.

Vlastnosti blizké Zené manazerce jsou komunikativnost a spravedlivost, muZzi
manazerovi naopak vyrovnanost, charisma, schopnost rozhodovani, i ta ve stresovych

situacich, dale motivace a aktivita.
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Velmi obtizn¢ lze fici, kdo je lepSim. Opravdu velmi nepatrny naskok drzi

manazer.

Graf ¢. 39: Muz a Zena manaZerka v o€ich studenti 1. roéniku magisterského studia

muz

Vlastnosti blizké Fené& a muii manaZerovi VSECH STUDENTO 1. roéniku MGR studia

Vyrovnana/y I J Labilni

Kreativni L Nekreativni

Charismaticka/y ' tL Necharismaticka/y

Nekonfliktni [k Konfliktni

Ambicidzni r Neambiciozni

Schopna/en rozhodovani (I MNeschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni h Meschopna/en vedeni

Flanovani schopna/en i f Meschopna/en planovani
Organizacné schopna/y ’ Postradajici organizadni schopnosti
Schopna/y kontroly f{ MNeschopna/en provadét kontrolu
PrizpOsobiva/y i} Mepfizpdsobiva/y

Reieni problémi schopna/y f Meschopna/en fefeni problémi

|

Tolerantni Metolerantni

Empaticka/y ¥ Neempaticka/y

Komunikativni - Nekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich Meschopna/en rozhodovani ve stresowch situacich
Loajalni g Meloajalni

Pokorna/j P Naroina/y

Oteviena/y f’ Uzaviena/y

Spravedliva/y ( | Nespravedliva/y

Asertivni N Arogantni

Se smyslem pro humor 'j Bez smyslu pro humor

Schopna/y wivofit piatelské prostiedi J MNeschopna/y wivofit pfatelské prostiedi
Motivujici ( MNemotivujici

Aktivni Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Pohled muzi 2. roéniku na Zenu a muZe manazZera

Cerna kiivka opét zachycuje Zenu manaZerku. Modra kiivka grafu charakterizuje

muZze manazera. Odpovédi byly poskytnuty 12 studenty druhého ro¢niku.

Graf, uvedeny na nasledujici strance, zachycuje pon¢kud rozkolisanou samotnou kiivku

muZe manazera. Celkové se ¢erna kiivka Zeny manazerky pohybuje bliZze pozitivnéjSim

hodnotam vlastnosti, tj. v levé &asti grafu. Zena manazerka je tedy usp&sngj

Si.

Nejvétsi rozdily jsou zachyceny u schopnosti vedeni a kontroly, kde dominuje Zena,

také u schopnosti rozhodovani pod tlakem a empatie, které jsou také v rezii Zenského
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pohlavi. Vyrovnadni muze a zeny manazerky dochazi u ambicidznosti, tolerance

a schopnosti feseni problémil a motivace.

Vyrazné vlastnosti zeny jsou charisma, schopnost rozhodovani a kontroly,
komunikativnost a spravedlivost. U muze mizeme mluvit o vyrovnanosti, kreativit¢,

schopnosti planovani a loajalit€.

Graf ¢. 40: Jak vidi MUZ 2. ro¢niku Zenu a muZe manazera

Vlastnosti blizké 7ené a muZi manaZerovi dle MUZU-studenti 2. roéniku MGR studia

Wyrovnana/y I Labilni

Kreativni \ Mekreativni

Charismaticka/y MNecharismaticka/y

Nekonflikeni  [s Konfliktni

Ambiciozni ﬂf Neambiciozni

Schopnafen rozhodovani "\"'\ MNeschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni *  |Neschopna/en vedeni

Planovani schopna/en {'{ Meschopna/en planovani
Organizatné schopna/y p Postradajici organizagni schopnosti
Schopna/y kontroly 1: K MNeschopna/fen provadét kontralu
Fiizplsobiva/y ‘\ Mepfizpdsobiva/y

ReZeni problémd schopna/y }” Meschopna/en fegeni problémd
Tolerantni ;‘l: MNetolerantni

Empaticka/y ."f _;3‘ Neempaticka/y

Komunikativni e MNekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowch situacich > Meschopna/en rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni <] Meloajalni

Pokorna/fy MNarofna/y

Oteviena/y ) Uzaviena/y

Spravedliva/y << MNespravedliva/y

Asertivni B Arogantni

Se smyslem pro humor Bez smyslu pro humor

Schopna/y wivofit pratelské prostiedi MNeschopna/y wtvofit piatelské prostiedi
Maotivujici MNemaotivujici

Aktivni Meaktivni

Zdroj: vlastni prace

Pohled Zen 2. ro¢niku na Zenu a muze manazera

Cervena kiivka zobrazuje Zenu manazerku, charakterizuje muze
manazera. Dotazniky byly vyplnény celkem 26 studentkami druhého ro¢niku

magisterského studia.
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Graf & 41: Jak vidi ZENA 2. ro¢niku Zenu a muZe manaZera

Vlastnosti blizké Zené a muii manaZerovi dle ZEN-studentek 2. rotniku MGR studia

Vyrovnana/y l.l Lakilni

Kreativni y. Nekreativni

Charismaticka/y ‘; Necharismaticka/y

Mekonfliktni > Konfliktni

Ambicidzni Neambicidzni

Schopna/en rozhodovani a Neschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni i Neschopna/en vedeni

Flanovani schopna/en Neschopna/en planovani
Organizacné schopna/y f Postradajici organizacni schopnosti
Schopna/y kontroly ‘L MNeschopna/en provadét kontrolu
Prizplsobiva/y b Nepfizplsobiva/y

Reieni problémi schopna/y Neschopna/fen fedeni problémi
Tolerantni MNetolerantni

Empaticka/y Neempaticka/y

Komunikativni 4. Nekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich \";r MNeschopna/en rozhodovani ve stresovych situacich
Loajalni : MNeloajalni

Pokorna/y Narotna/y

Oteviena/y Uzaviena/y

Spravedliva/y ‘( Nespravedliva/y

Asertivni i Arogantni

Se smyslem pro humaor ) Bez smyslu pra humaor

Schopna/y wivofit piatelské prostiedi i Neschopna/y wivofit pfatelske prostiedi
Motivujici Nemotivujici

Aktivni I Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Pohled Zen druhého ro¢niku je velmi vyrovnany. Je patrné, ze zde nehraji velkou roli

piedsudky pohlavi. V prvni poloviné grafu dochazi k témér identické vyrovnanosti

vlastnosti muzu i Zen manazera.

Nejpatrné€jsi rozdil nastava u vlastnosti — schopnosti empatie, kterou ovlada zena. Dalsi

rozdil je viditelny u spravedlivosti, ktery je také Zensky orientovany.

Druha polovina grafu je spiSe v Zenské rezii, Cervena kiivka se pohybuje blize levé casti

grafu. Zena vynika v toleranci, empatii, komunikativnosti, otevienosti a spravedlivosti.

Zadné vlastnosti muze manaZera nemizeme oznacit za ,,vy¢nivajici®.
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Celkovy pohled vSech studenti 2. ro¢niku na Zenu a muZe

manazera

Cerna k¥ivka je opét charakteristickou pro Zenu manazerku a
zastupuje muze manazera v celkovém pohledu studentd druhého roéniku. Celkem byl

dotaznik vyplnén 38 studenty i studentkami tohoto roéniku.

Graf ¢. 42: MuZ a Zena manaZerka v oCich studentu 2. ro¢niku magisterského studia

Vlastnosti blizké fené a muii manaierovi VSECH STUDENTU 2. roéniku MGR studia

Vyrovnana/y I } Labilni
Kreativni ,‘/ Nekreativni
Charismaticka/y J Necharismaticka/y

Nekonfliktni Konfliktni

Ambiciozni Neambicidzni

P

Schopna/en rozhodovani Neschopna/en rozhodovani

Schopna/en vedeni MNeschopna/fen vedeni

Planovani schopna/en Neschopnafen planovani

T
v

Organizacné schopna/y y. Pastradajici organizacni schopnosti
Schopna/fy kontraly MNeschopnafen provadét kontrolu
Pfizplsobiva/y I Nepfizplsobiva/y

feZeni problémd schopna/y MNeschopnafen fedeni problémi
Tolerantni Y/ MNetolerantni

Empaticka/y \ Neempaticka/y

Komunikativni Nekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich ﬁ MNeschopna/en rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni :( MNeloajalni

Pokorna/y g Naroina/y

Oteviena/y Uzaviena/y

Spravedlivafy ‘ I Nespravedliva/y

Asertivni N 0 Arogantni

Se smyslem pro humor 1 Bez smyslu pra humaor

Schopna/y wivofit pfatelskeé prostiedi [' Neschopna/y wivofit piatelské prostiedi
Motivujici ,Ia' MNemotivujic

Aktivni [‘f Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Kifivky muze a Zeny manazerky nelze oznacit za vyrovnané. Je patrnd jedna
vyznamnéjsi diference v pohledu celého druhého ro¢niku na muze a Zenu manazerku,

a to u schopnosti komunikace, ktera je ptisouzena zen¢ manazerce.

V celkovém pohledu se ¢ernd kiivka manaZerky vice blizi levé pozitivni ¢asti grafu.

Jejimi vyznamnymi vlastnostmi jsou schopnost kontroly, komunikace a spravedlivost.
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Muz manazer je vyvinutéj$i ve vyrovnanosti a kreativité. AvsSak jako schopnéjsi

manazer v o¢ich vSech studentii druhého ro¢niku se jevi zena.

Souhrnny pohled studentii magisterského studia

Cervenou krivkou je zobrazena zena manazerka, ¢erna krivka reprezentuje muze

manaZera. Dotaznik vyplnilo celkem 76 studentli magisterského studia.

Graf ¢. 43: MuZ a Zena manaZerka v oCich student magisterského studia

Vlastnosti blizké Zené a muii manaZerovi v dle VAECH studentii MGR studia

Vyrovnana/y y Labilni

Kreativni Nekreativni
Charismaticka/y Necharismaticka/y
Nekonfliktni Kenfliktni
Ambicidzni Neambicidzni

Schopna/fen rozhodovani

Neschopna/en rozhodovani

Schopna/fen vedeni

Neschopna/en vedeni

Planovani schopna/en

Neschopna/en planovani

Organizafné schopna/y

Postradajici organizafni schopnosti

Schopna/fy kontroly

Neschopna/en provadét kontrolu

Plizplsobiva/y

Nepfizpdsobiva/y

Befeni problémd schepna/y

MNeschopna/en feieni problémi

Tolerantni

A

MNetclerantni

Empaticka/y

Neempaticka/y

Komunikativni

Nekomunikativni

Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich

Meschopna/en rozhodovani ve stresowych situacich

Loajalni Meloajalni
Pokorna/y by | naroena sy
Oteviend/y 4’ Uzaviena/y
Spravedliva/y l: Nespravedliva/y

Asertivni

Arogantni

se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopna/y wivorit pratelské prostredi

_

Neschopna/y wivofit piatelske prostredi

Motivujici

Nemotivujici

Aktivni

Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Vyse uvedeny graf prehledné¢ zachycuje znaéné vyrovnany pohled na Zenu a muze
manaZzera, a to predevSim v prvni poloving grafu, kde jsou obé kiivky téméf shodné.

Nejvétsi rozdil nastava u schopnosti — empatie, ta je vlastni Zené¢ manazerce.

Kfivka manazera je bliZze pozitivni hodnoté pouze u vyrovnanosti a aktivity. Zena

manazerka vynika ve schopnosti kontroly, komunikace a spravedlivosti.
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V druhé ¢asti grafu se kiivky jiz prolinaji, ale ¢ervena kfivka manazerky je po vétsi Cas

blize levé pozitivni ¢asti grafu.

4.7 Porovnadni vysledkii mezi bakaldrskymi rocniky

Pohled muzu 2. a 3. ro¢niku na Zeny manazZerky

Cerna kiivka zachycuje pohled muzii 2. roéniku na Zeny, Seda kiivka zachycuje

pohled muzi 3. ro¢niku na Zeny.

Graf ¢. 44: Pohled muzi 2. a 3. ro¢niku na Zeny manazZerky

Porovnani pohledu MUZ0 2. a 3. r. BC studia na ZENY
Vyrovnana/y J ‘.J Labilni
Kreativni {,"’ Nekreativni
Charismaticka/y (‘ Mecharismaticka/y
Mekonflikini %l Konfliktni
Ambicigzni ,( Neambicidzni
Schopnafen rozhodovani ( h Neschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni 3 Neschopna/en vedeni
Planovani schopna/en Neschopna/en planovani
Organizafné schopna/y ) ) \ Postradajici organizacni schopnosti
Schopnafy kontroly < Neschopna/en provadét kontrolu
Prizplsobiva/y 1}' MNepfizpdsobiva/y
ReZeni problémi schopna/y f Neschopna/en freSeni problémi
Tolerantni 1 Netolerantni
Empaticka/y Neempaticka/y
Komunikativni Nekomunikativni
Schopna/fen rozhodovani ve stresovych situacich q"b Neschopna/en rozhodovani ve stresovych situacich
Loajalni é Neloajalni
Pokomnafy N |naroenay
Oteviend/y ) Uzaviena/y
Spravedliva/y q4 Nespravedliva/y
Asertivni Arogantni
Se smyslem pro humor 4 Bez smyslu pro humor
Schopna/fy wivofit pfatelské prostiedi Neschopna/y wivafit pratelské prostiedi
Motivujici V Nemotivujici
Aktivni Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Na vySe uvedeném grafu vidime pozitivni vyvoj pohledu na Zeny manazZerky v podani
muzi — studentd bakalatskych rocnikli, pfedev§im u vlastnosti uvedenych v prvni

poloviné grafu.
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Doslo k vyznamnému zlepSeni u vlastnosti jako je vyrovnanost, kreativita, schopnost

rozhodovani a kontroly a u komunikace.

Ke zhorSeni pohledu dochazi v druhé polovin€ grafu u naroc¢nosti (ta vSak nemusi byt

vnimana opravdu negativné), nespravedlivosti a smyslu pro humor.

Pohled muzi 2. a 3. ro¢niku na muZe manaZery

Cerna kiivka opét zachycuje pohled muzi 2. roéniku na muze manazery a Seda krivka

zastupuje pohled muza 3. ro¢niku na muze manazery.

Graf ¢. 45: Pohled muZzi 2. a 3. ro¢niku na muZe manaZery

Porovnani pohledu MUZ( 2. a 3. r. BC studia na MUZE

Vyrovnana/y r Labilni
Kreativni /L MNekreativni
Charismaticka/y "-.. ~ Mecharismaticka/y
Nekonfliktni ] Konfliktni
Ambicidzni L. Meambiciozni
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Zdroj: vlastni prace

Vyse uvedeny graf uvadi pon€kud skepticky vyvoj pohledu na muZe manaZzery.
U druhého rocniku je kiivka blize levé casti grafu, u tietiho rocniku dochazi k posunu

spiSe k pravé negativnéjsi ¢asti grafu.
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Dochazi ke zhorSeni u charismatu, ambicidznosti, schopnost rozhodovani a vedeni,
prizptisobivosti, schopnosti rozhodovani ve stresovych situacich, otevienosti,

spravedlivosti a arogance.

K pozitivnimu posunu dochazi u vyrovnanosti a kreativity, tolerance, loajalnosti

a schopnosti vytvorit pratelské prostredi.

Pohled Zen 2. a 3. ro¢niku na Zeny manaZzerky

Cervena k¥ivka zobrazuje pohled Zen 2. roéniku na Zeny manaZerky a fialova kiivka

zobrazuje pohled Zen 3. ro¢niku na zeny manazerky.

Graf ¢. 46: Pohled Zen 2. a 3. ro¢niku na Zeny manaZerky

Porovnani pohledu ZEN 2. a 3. r. BC studia na ZENY
Vyrovnana/y J Labilni
Kreativni Nekreativni
Charismaticka/y Necharismaticka/y
Nekonflikini i Konfliktni
Ambiciozni o Neambiciozni
Schopna/en rozhodovani i MNeschopna/en rozhodovani
Schopna/en vedeni ﬁ' MNeschopna/en vedeni
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Organizafné schopna/y Postradajici organizatni schopnosti
Schopna/y kontroly ¢\ Neschopna/en provadét kontrolu
Plizplsobiva/y \'} MNepfizplsobiva/y
feZeni problémi schopnd/y |\ MNeschopna/en fedeni problémi
Tolerantni })‘ Netolerantni
Empaticka/y /’ Neempaticka/y
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Schopna/en rozhodovani ve stresowych situacich ‘? Neschopna/en rozhodovani ve stresowvych situacich
Loajalni < "\ Neloajalni
Pokorna/y ) Naroina/y
Oteviena/y :{__ Uzaviena/y
Spravedliva/y < Nespravedliva/y
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Schopna/y wivorit pratelské prostiedi L MNeschopna/y wivorit pratelske prostredi
Motivujici y MNemotivujici
Aktivni f Neaktivni

Zdroj: vlastni prace

Z vySe zachyceného grafu je patrny vyrovnany pohled Zen — studentek jednotlivych

bakalatskych ro¢nikli na Zeny manazerky.
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V prvni poloving¢ grafu jsou kiivky témét totozné. K nejvétSimu rozdilu dochazi

u vlastnosti spravedlivost, u které doslo k negativnimu vyvoji. Jinak opravu nemtizeme

mluvit o rozdilech v pohledu na Zenu manazerku u jednotlivych ro¢nikd. Predsudky zde

nejsou zapojeny, manazerka je vidéna stéle stejné.

Pohled Zen 2. a 3. ro¢niku na muZe manaZery

Cervena krivka charakterizuje pohled Zen 2. ro¢niku na muZe manaZery a fialova

krivka zastupuje nazor Zen 3. ro¢niku na muze manazery.

Graf ¢. 47: Pohled Zen 2. a 3. ro¢niku na muZe manaZery

Porovnani pohledu ZEN 2. a 3. r. BC studia na MUZE
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Zdroj: vlastni prace

U pohledu na muZze manazery v podani studentek bakalaiskych ro¢nikli dochazi

K pozitivnimu vyvoji.
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Pozitivné se rozvinuly vyrovnanost, nekonfliktnost, schopnost rozhodovani, planovani

ateSeni problémid, pokora a asertivita. Nepatrnéj$i pokles zaznamendvame

U komunikace a schopnosti vytvoftit pratelské prostiedi.

4.8 Porovnani vysledkii mezi magisterskymi rocniky

Pohled muzu 1. a 2. ro¢niku na Zeny manaZerky

Modra krivka zachycuje pohled muzi 1. ro¢niku na muze manaZery,

naopak nazor muzi 2. ro¢niku na muZze manazery.

Graf ¢. 48: Pohled muzi 1. a 2. ro¢niku na Zeny manaZerky

Porovnani pohledu MUZ( 1. a 2. r. MGR studia na ZENY
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Zdroj: vlastni prace

Z vySe zachyceného grafu je patrné, Ze pohled muzii na Zeny manaZerky zaznamenava

pfedevSim v prvni poloviné grafu negativni vyvoj. Dochéazi ke zhorSeni u konfliktnosti,
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schopnosti vedeni, provadéni kontroly, pfizplisobivosti, schopnosti feSeni problému

a rozhodovani ve stresu, uzavienosti a arogance.

Pozitivné se vyvinuly tolerance, komunikace, empatie, loajalita, pokora a schopnost

vytvaret pratelské prostredi.

Pohled muzu 1. a 2. roéniku na muZe manazery

Modra krivka zobrazuje pohled muza 1. ro€niku a

2. ro¢niku na muze manazery.

uvadi pohled muzi

Graf ¢. 49: Pohled muzi 1. a 2. ro¢niku na muZe manaZery

Porovnani pohledu MUZ( 1. a 2. r. MGR studia na MUZE
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Zdroj: vlastni prace

Pfistup k muziim manazerim, se piedevs§im v prvni poloviné grafu, vyviji negativné.

V druhé poloviné dochézi k prolinani kiivek.
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K negativnimu vyvoji vlastnosti doslo u konfliktnosti, schopnosti vedeni a provadéni
kontroly, rozhodovani ve stresovych situacich, uzavienosti a arogantnosti. Pozitivné se

vyvinula tolerance, komunikativnost a loajalita.

Celkové tedy dochazi ke zhorSeni pohledu na muze manazera v porovnani nazorti muzi

prvniho a druhého ro¢niku navazujiciho studia.

Pohled Zen 1. a 2. ro¢niku na Zeny manazerky

Modra krivka zachycuje pohled Zen prvniho ro¢niku na Zeny manazerky,

zachycuje naopak pohled zen druhého ro¢niku na Zeny manazerky.

Graf ¢. 50: Pohled muZzi 1. a 2. ro¢niku na muZe manaZery

Porovnani pohledu ZEN 1. a 2. r. MGR studia na ZENY
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Zdroj: vlastni prace

Na vySe uvedeném grafu vidime opravdu velmi vyrovnany pohled na zeny manazerky

o¢ima zen prvniho a druhého ro¢niku navazujiciho studia.
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Celkove se pohybujeme spise v levé pozitivnéjsi ¢asti grafu.

Dochazi pouze k nepatrnému rozdilu u ,,nadro¢nosti®, jinak je pohled na Zenu manazerku

zcela vyrovnany.

Pohled Zen 1. a 2. ro¢niku na muZe manaZzery

Modra krivka zachycuje pohled Zen prvniho ro¢niku navazujiciho studia na muze

manazery,

na muze manazery.

zobrazuje pohled zen druhého ro¢niku navazujiciho studia

Graf ¢. 51: Pohled Zen 1. a 2. ro¢niku na muZe manaZery
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Zdroj: vlastni prace

Pohled Zen obou navazujicich ro¢nikd na muze manaZery je opét velmi vyrovnany. Pfi

bliZz§im pohledu zjiStujeme, Ze dochazi k pfevaznému prekryvani kiivek. Tam, kde
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ktivky nejsou totozné, je oranzova kiivka druhého ro¢niku posunuta blize k pozitivni

hodnotové hranici. To svéd¢i o pozitivnim vyvoji ndhledu Zen na muze manazera.

Nejvyraznéjsi rozdil je zaznamenatelny u empatie, tento rozdil je navic v pozitivnim

smeru.

4.9 Vysledné porovnani pohledu studentii bakalarského a
magisterského studia

Tato soucast praktického vyzkumu diplomové prace zahrne zdvérecny pohled na Zenu
amuze manazera. Dojede k porovnani stereotypniho nahledu bakalafskych

a magisterskych studenti, a také k pfesnéjSimu popisu odlisnych vlastnosti.

Porovnani pohledu BC a MGR studentii na Zenu manaZerku

Cervena kiivka zachycuje pohled studentd bakalaiského studijniho typu na Zenu

manazerku. Cerna krivka zastupuje nazor vSech studentii magisterského studia.

Z grafu uvedeného na néasledujici strané je patrné, ze pohled bakalarskych
I magisterskych studentii na Zenu manazerku je opravdu velmi vyrovnany. Obé kiivky
se celkové pohybuji v okoli stiednich hodnot s mirnymi vykyvy spiSe k tém

pozitivnéjSim.

K velmi mirnému pohorSeni dochazi u kreativity, charismatu, schopnosti vedeni
i planovani a aktivity. Ale jedna se opravdu jen o velmi nepatrné pohorSeni negativniho
vyvoje. Naopak o nepatrné¢ znatelné zlepSeni pohledu na vlastnosti se jedna

u schopnosti kontroly, tolerance a empatie.

Je pot&Sujici, Ze se studenti jak bakalafského studijniho typu tak toho magisterského
shodnou v celkovém pohledu na zenu manazerku. Doslo jen k nepatrnym odchylkam,

stereotypni predsudky o zené manazerce zde nemaji misto.
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Graf & 52: Zena manaZerka v o¢ich studentis BC a MGR studia

Pohled studentii BC a MGR studia na ZENU manaierku
Vyrovnana f] Labkilni
Kreativni " Mekreativni
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Organizatné schopna Postradajici organizacni schopnosti
Schopna kontroly Meschopna provadét kontrolu
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Zdroj: vlastni prace

Porovnani pohledu BC a MGR studentii na muZe manaZera

Modra krivka zachycuje pohled studenti bakalafského studijniho typu na muze

manazera. Seda krivka zobrazuje pohled magisterskych studentii na muze manazera.

Pohled bakaléiskych a magisterskych studentli na muZe manazera je také vyrovnany,
jak ptehledné¢ uvadi graf na nésledujici strané. Pohled studenti se pohybuje taktéz

V rdmci stfednich hodnot grafu.

Pti bliz§im prozkoumani zjiStujeme, Ze modra kiivka zachycujici pohled bakalafskych
studentti se u né€kterych vlastnosti mirné¢ negativné vyviji. Jedna se o schopnost

kontroly, empatii a loajalitu, pokoru, otevienost a asertivitu, smysl pro humor
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i motivaci. K mirn¢ pozitivnimu vyvoji dochdzi u vyrovnanosti, charismatu

a komunikace.

Avsak celkovy nahled prozrazuje vyrovnanost minéni studentll ve vSech nezbytnych
vlastnostech manazera, vcetné¢ jeho zakladnich dovednosti. Studenti taktéz nejsou

ovlivnéni predsudky o manazerské pozici.

Graf ¢. 53: Muz manazer v oich studentii BC a MGR studia

Pohled studenti BC a MGR studia na MUZE manaZera
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Zdroj: vlastni prace
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5. Shrnuti vysledku

5.1 Shrnuti vyhodnoceni odpovédi bakalarského studia

Nejsilnéj$imi vlastnostmi Zeny manaZerky dle studentii druhého rocniku je charisma,

komunikativnost, schopnost rozhodovani, kontroly a spolehlivost. Vyrazné slabé
vlastnosti nebyly zachyceny, nejvice vSak vybocuje ,,naroénost*“. Mezi silné vlastnosti
muze manazera jsou studenty druhé¢ho ro¢niku vyznaceny taktéZz charisma, schopnost
kontroly, komunikativnost, spravedlivost, schopnost rozhodovani. ManaZerské

schopnosti jsou tedy u obou pohlavi zcela v potadku.

Je dulezité si uvédomit, Ze celkovy pohled na manaZerku a manaZera, se u studenta
druhého roc¢niku bakalarského studia takika neli§i. Dochazi ke shodé€ vlastnosti, a to

u charismatu, schopnosti kontroly a rozhodovani.

Vyznaéné vlastnosti Zeny manazerky dle studentii tretiho rocniku  jsou
komunikativnost, charisma, schopnost rozhodovani, spravedlivost a aktivita.
Manazerské schopnosti jsou opét na velmi dobré trovni. Na pomezi se nachazi
,konfliktnost®, ,pfizplisobivost a ,tolerance”. Ve vyrazn¢ negativnim svétle nejsou
zachyceny zadné vlastnosti, opét vybocuje naro¢nost. U muze manazera jSOU znatelné
veétsi rozdily mezi jednotlivymi vlastnostmi. V celkovém pohledu se pohybujeme spise
Vv poloviné. Vynikajici vlastnosti nebyly zachyceny, av§ak mezi pozitivnéjsi jsou fazeny
vyrovnanost, kontrola, loajalita a komunikativnost. Negativnéj$imi vlastnostmi u muze
manazera je napt. i ,,konfliktnost* a ,,neptizptisobivost®. Jako zavaznéjsi se vSak jevi
wsheschopnost planovani® a ,,organiza¢ni neschopnost®“, fadici se mezi manazerské

schopnosti.

Zde jsou jiz patrné markantnéjsi rozdily mezi Zenou a muzem manazerem dle tfetiho
rocniku bakalafského studia. Zena, dle sémantického diferencidlu, vychazi jako

potencidlné lepSi manaZer.

Pohled na zenu manazerku ocima ySech studentii _bakaldi'ského _studia je

velmi pozitivni.  Nejsilnéj$imi  vlastnostmi Zeny manazerky jsou charisma,
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komunikativnost, schopnost rozhodovani a spravedlivost. Tyto vlastnosti kopiruji
nazory obou bakalarskych roc¢niki. Téz schopnost rozhodovani a kontroly jsou
velmi dobfe umistény. Zbylé manazerské funkce jsou vidény taktéz pozitivng.
Zanejslabsi stranku zeny manazerky byla vyhodnocena opét ,naro¢nost®, ktera by
mohla na druhé stran¢ byt vidéna i v pozitivnim svétle. U muze manazera opét
vlastnosti jako je charisma, schopnost rozhodovani a kontroly, komunikativnost,
spravedlivost hraji prim. V celkovém pohledu se opét nachdzime spiSe v pozitivni ¢asti
sémantického diferencialu. Avsak vlastnosti jako jsou konfliktnost, nepfizplisobivost,

neschopnost vcitit se a arogantnost jsou jiz za polovinou.

V predbézném porovnani muze a Zeny manazerky oc€ima mladSich studentl Ize
zaznamenat, Ze u muZe manaZera bylo nalezeno vice negativnich vlastnosti. Avsak

rozdily nejsou tak markantni.

Vsechny viSe popsané charakteristiky nalezneme piehledné¢ zanesené v tabulce nize pod
timto textem. U prvniho ro¢niku dochazi k uplné shod¢ ndzor. Témét totozny pohled je

taktéz prezentovany v celkovém pohledu studentt.

Tab. €. 31: Souhrnna tabulka BC

Vyhodnoceni BC
2r 3r Celkovy pohled BC
charisma charisma charisma
komunikativnost komunikativnost komunikativnost
v rozhodovani rozhodovani rozhodovani
Zena - -
kontrola spravedlivost spravedlivost
spolehlivost aktivita
manazerské vlastnosti - dobra tiroven
charisma spise stredni hodnoty charisma
komunikativnost pozitivnéjsi: vyrovnanost kontrola
MuzZ |rozhodovani kontrola komunikativnost
kontrola loajalita spravedlivost
spravedlivost komunikativnost rozhodovani

Zdroj: vlastni prace
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5.2 Shrnuti vyhodnoceni odpovédi magisterského studia

V ocich studentii prvniho rocniku je Zema manaZerka zachycena V pozitivnim

I negativnim svétle. Mezi jeji nejsilngj§i  vlastnosti patfi schopnost kontroly,
komunikativnost, spravedlivost. Také vSak charisma a schopnost rozhodovéni. Zakladni
manazerské schopnosti jsou zachyceny na dostatecné urovni. Negativni vlastnosti zeny
manazerky ocCima studentii prvniho ro¢niku navazujicitho studia jsou konfliktnost,

neschopnost rozhodovani ve stresu a ndro¢nost.

U muZe manaZera se op¢t pohybujeme na obou stranach. Mezi silné vlastnosti muze
manazera mohou byt zatazeny charisma, schopnost rozhodovani, kontroly a téz
spravedlivost. Pfekvapivé sem mize byt zarazena také empatie, kterd neni u muzu tak
béZznou vlastnosti. U muze manazera jsou negativnimi vlastnostmi naroc¢nost

a arogantnost. Mirn€ se také blizi konfliktnost a netolerance. ManaZerské vlastnosti jsou

u muZe manazera na mirn¢ lepsi urovni neZ u Zeny manazerky.

Rozdily mezi muzi a Zenami nejsou opét velmi markantni. Shodnymi vlastnostmi dle
studentti prvniho ro¢niku navazujiciho studia je schopnost kontroly a spravedlivost
U muze i Zeny manazerky. Narocnost byla taktéz shodné¢ vyhodnocena jako negativni

vlastnost.

V ocich studentu druhého rocniku navazujiciho studia je Zena manazerka vidéna jako

charismaticka, schopna rozhodovani a kontroly, komunikativni a spravedliva. Jako
negativni vlastnost Ize uvést jednoznacné pouze narocnost. Za polovinou se téz objevuji
konfliktnost a ,,nesmysl“ pro humor. Muz manazer se v o¢ich vSech studentii druhého
ro¢niku navazujiciho studia pohybuje spiSe na pomezi mezi pozitivnimi a negativnimi
vlastnostmi. Do pozitivniho sméru jich pfili§ nevybocuje. AvSak jako pozitivnéjsi
vlastnosti lze uvést charisma, schopnost rozhodovani, planovdni a organizacni
schopnosti, loajalitu, spravedlivost a aktivitu. Mezi negativni vlastnosti musime uvést
konfliktnost, nepfizplisobivost, nekomunikativnost, uzavienost a aroganci. Je zde
zahrnuta také neschopnost vedeni, kteraZto schopnost patii mezi zdkladni manazerské

dovednosti.
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Totozné vlastnosti dle studenti druhého ro¢niku jsou charisma, schopnost
rozhodovani, spravedlivost. V predbézném porovnani s Zenou manazerkou se muZz
manaZer pohybuje spiSe v meznich hodnotich a je rozhodné drzitelem vice

negativnich vlastnosti.

Zena manaZerka se v ocich vSech studentii_magisterského_studia pohybuje spise

ve stfednich hodnotach s nékolika nepatrnymi vykyvy. Mezi nejsilngjsi vlastnosti zeny
manazerky je vhodné uvést komunikativnost, charisma, schopnost rozhodovani,
kontroly a spravedlivost. VétSina zbylych vlastnosti se vyskytuje na pomezi pozitivity
a negativity. Negativnimi vlastnostmi jsou konfliktnost, nepfizptisobivost, neschopnost
rozhodovani pod tlakem a naro¢nost. U muze manazera se opét pohybujeme spise
v okoli stfednich hodnot. AvSak vystupuje zde vice negativnich vlastnosti. Mezi
pozitivni vlastnosti bychom dle vySe uvedeného grafu méli zatradit charisma, schopnost
rozhodovani, komunikativnost, spravedlivost a aktivitu. Velmi dobfe jsou také umistény
zékladni manazerské dovednosti, jako je schopnost pladnovani, organiza¢ni schopnosti
a schopnost kontroly. Jako negativni vlastnosti se jevi konfliktnost, ,,neempatie®,

arogance, naro¢nost a neschopnost vytvofit pratelské prostredi.

Pohled studentii navazujiciho studia na muZe a Zenu manazerku neni opét prilis
rozdilny. U obou pohlavi se pohybujeme spise v okoli stfednich hodnot. | pozitivni
hodnoty jsou velmi podobné. AvSak u muze manazera nalezneme vice negativnich

vlastnosti.

V tabulce uvedené na dal$i strdnce nalezneme vSechny charakteristiky piehledné
zaneseny. V prvnim ro¢niku se studenti shoduji u dvou vlastnosti, v druhém dokonce
utfech charakteristik. AvSak celkovy pohled obsahuje mnohem vétsi shodu.
PovS§imnéme si také vlastnosti EMPATIE, kterd je pfisouzena muzim muzi prvniho

roc¢niku, to opravdu neni tak bézné.
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Tab. €. 32: Souhrnna tabulka MGR

Vyhodnoceni MGR
1r 2r Celkovy pohled MGR
kontrola kontrola stiredni hodnoty
komunikativnost komunikativnost komunikativnost
Jena spravedlivost spravedlivost charisma
charisma charisma rozhodovani
rozhodovani rozhodovani kontrola
zaporné: naro¢nost spravedlivost
charisma spise na pomezi stiedni hodnoty
rozhodovani pozitivnéjsi: charisma komunikativnost
kontrola rozhodovani charisma
spravedlivost planovani spravedlivost
Muz EMPATIE organizace aktivita
loajalita
spravedlivost
aktivita
zéporné: neschopnost vedeni

Zdroj: vlastni prace

5.3 Shrnuti porovndni vysledkii v ramci bakalarského studia

Muzi manaZerovi jsou ptipisovany dle MUZU druhého rocniku bakaldiského studia

lépe vyvinuté vlastnosti nez Zené¢ manazerce. MuZ manazer dominuje ve vSech
vlastnostech vyjma tolerance a empatie - ty jsou v reZii Zeny manazerky. Vlastnosti,
které se zdaji byt vyrovnané jak u muze, tak u Zeny manazerky jsou prizpusobivost,

komunikativnost, pokora a schopnost vytvorit pratelské prostredi.

Nejvétsi rozdily v pohledu na muze a Zenu manazerku o¢ima student druhého ro¢niku
jsou zaznamenany u schopnosti rozhodovani a kontroly, kde dominuje muz. Tyto

schopnosti jsou esencialni pro pozici manazera.

Dle ZEN tietiho rocniku bakaldiského studia je ziejmé, Ze muz i Zena manazerka, jsou
v oclich studentek vice vyrovnani. Zena manaZerka dominuje V Kreativité,
charismatu, nekonfliktnosti, schopnosti planovani a organizovani. Dale v FeSeni

problémii, toleranci a empatii, pokore, otevienosti a asertivité. ManaZer ma mirny
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naskok pouze ve schopnosti vytvorit piratelské prostiedi a motivaci. Zbylé vlastnosti

jsou vyrovnané.

V komplexnim pohledu na muze a zenu manazerku vidime pfedstavy o vlastnostech

manazera a manazerky dle vSech studentii_druhého roéniku bakaldi'ského studia

vyrovnané.

Muzi manazerovi jsou prisuzovany jako lepsi vlastnosti ambiciéznost, veskeré
manazZerské dovednosti (schopnost vedeni, rozhodovani — i ve stresovych situacich,
planovani, organizacni a kontrolni). Zena manazerka je vidéna v lepSim svétle

u charismatu a empatie.

O¢ima STUDENTU tietiho rocniku bakaldiského studia Zena manaZerka vynika

pfedevS§im diky svému charisma, schopnosti rozhodovani, kontroly, aktivité
a komunikativnosti. MuZ manazer se¢ muze pysnit dovednostmi jako je tolerance,

loajalita a schopnost vytvaret pratelské prostiedi.

Nejvétsi rozdily jsou viditelné u charismatu, schopnosti vedeni a prizpisobivosti,

U nichz dominuje Zena manazerka.

Vlastnosti muze a zeny manazerky jsou v o¢ich STUDENTEK tretiho rocniku

vvvvvv

na nasledujici vlastnosti: Kreativitu, loajalitu, empatii, komunikativnost a asertivitu.
Muz manazZer vladne vétsi stabilitou, vSsemi manazerskymi dovednostmi, schopnosti

reSeni problému, spravedlivosti a motivaci.

Markantnéj$i rozdil se vyskytuje u vlastnosti ,,spravedlivost, ktera je dle nadzoru zen

tfettho ro¢niku vlastni muzi manazerovi.

Viceméné vyrovnany pohled na manazera i manazerku zachycuje pohled ySech

studenti titetiho roéniku bakaldiského studia. Avsak kiivka manaZerky je zachycena

vice v pozitivni ¢asti v porovnani s kiivkou muZe manaZera.
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Dominantnimi vlastnostmi Zeny manaZerky je charisma, komunikativnost
a spravedlivost. Mezi jeji silnéjsi stranky také patii veskeré manazZerské dovednosti.

Muz manaZer je vyrovnanéj$im, pokornéjsim a s vét§im smyslem pro humor.

V celkovém pohledu je tedy lepSimi vlastnostmi obdaiena Zena manaZerka, i kdyz
rozdily nejsou vyrazné. Nejvétsi rozdil je viditelny pouze u schopnosti planovani

a organizace, i zde je zena manazerka GspésSnéjsi.

Opravdu velmi vyrovnany pohled na muZe a Zenu manazera je prezentovany vSemi

studenty bakaldiského studia. Svéd¢i o tom, Ze mladi studenti netrpi vyraznymi

pfedsudky o vlastnostech pohlavi v souvislosti s vykonavanim manazerské funkce.

Manazerka disponuje vice vyvinutymi vlastnostmi jako je charisma, komunikativnost
a spravedlivost. Kiivka muZe manaZera se pohybuje v okoli stfednich hodnot grafu.
Jeho lepSimi vlastnostmi jsou smysl pro humor, schopnost vytvaret pratelské

prostiedi a motivace.

Zakladni manaZerské dovednosti se u obou pohlavi vyrovnavaji. A¢ je celkovy
pohled opravdu velmi rovny, K pozitivnim hodnotam se celkové vice blizi kiivka Zeny
manaZzerky. Veskeré potfebné informace vidime piehledné zachyceny v dale uvedené

tabulce.
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Tab. €. 33: Souhrnna tabulka porovnani BC

Porovnani BC

Jak vidi: 2r 3r
L tolerance
N kladné vSechny vlastnosti (vyjma -
Muz muze . loajalita
tolerance a empatie) — - —
vytvareni pratelského prostiedi
tolerance charisma
empatie rozhodovani
Muz Zenu kontrola
aktivita
komunikativnost
prizpisobivost nekonfliktnost
. . | komunikativnost motivace
Vyrovnané vlastnosti
pokora

vytvareni piratelského prostiredi

Dominuje muz: rozhodovani

Dominuje Zena: charisma

Rozdily kontrola vedeni
prizpisobivost

kreativita kreativita
charisma loajalita

Zena Zenu empatie empatie
planovani komunikace
organizovani asertivita
vytvaieni piatelského prostiedi stabilita

Zena muze

motivace

veskeré manazerské dovednosti

feSeni problémi

spravedlivost

Celkové porovnani
BC

motivace
Muz dominuje: rozhodovani Muz dominuje: smysl pro
kontrola motivace
manazerske vytvaieni piatelského prostiedi

Zena dominuje: charisma

Zena dominuje: charisma

empatie

komunikativnost

spravedlivost

Zdroj: vlastni prace

5.4 Shrnuti porovndni vysledkii v ramci magisterského studia

Silnymi vlastnostmi muze manazera dle STUDENTU prvniho rocniku magisterského

studia jsou vyrovnanost, charisma, ambiciéznost. Organiza¢ni, planovaci

a rozhodovaci schopnosti jsou taktéz dobie umistény. DalSimi silngj$imi vlastnostmi
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jsou prizpusobivost, schopnost FeSeni problému, asertivita, motivace a aktivita.
Zena manaZerka vyniki v komunikaci, empatii, otevirenosti a schopnosti vytvofit

piatelské prostiedi. Zené manaZerce téZ neni cizi tolerance, pokora a otevienost.

Ob¢ pohlavi jsou si vyrovnany V Kkreativité, schopnosti rozhodovani a kontroly,
feSeni problémi, a to i ve stresovych situacich a spravedlivosti. Naopak nejvétsi

diference nastava u empatie, ktera je 1épe vyvinuta u Zeny manaZerky.

Pohled ZEN prvniho rocniku na manazerku a manaZera je vice vyrovnany nez-li

U muzd. Muz a Zena manaZerka jsou vyrovnani ve schopnosti rozhodovani, vedeni,
planovani i kontroly, tzn., ve vét§iné manazerskych dovednosti. Dale ve schopnosti
feSeni problémi, komunikativnosti, smyslu pro humor a aktivité. MuZ manaZer

naopak vice oplyva charismatem, ambicidznosti a schopnosti rozhodovat ve stresu.

Nejvétsi rozdil nastava u empatie, kde méa opét navrch Zema manaZerka. Zena
manazerka je schopnéjSi v oblasti prizpisobivosti, tolerance a diive zmifiované
empatie. Dale v oblasti loajality, pokory, otevi‘enosti, spravedlivost, asertivity

a schopnosti vytvorit pratelské prostredi.

Dosti vyrovnany pohled na manazerskou pozici o¢ima vSech studentii prvniho rocniku.

Nejsou v ném patrné cCasté rozdily, lze uvést pouze ,nejmarkantnéjsi diferenci
u schopnosti rozhodovani ve stresovych situacich, ktera je blizSi muzi manazerovi
a dalsi mensi rozdily u charismatu a schopnosti rozhodovat pod tlakem, kterymi

vladne Zena manazerka.

Vlastnosti blizké Zen¢ manaZerce jsou komunikativnost a spravedlivost, muzi
manazZerovi  naopak  vyrovnanost, charisma, schopnost rozhodovani,
i ta ve stresovych situacich, dale motivace a aktivita. Velmi obtizné lze fici, kdo je

lepSim. Opravdu velmi nepatrny naskok drzi muz manazer.

Nézor STUDENTU druhého rocniku magisterského studia ztvariuje ponékud

rozkolisana kiivka muze manaZera. Zena manazerka je tedy waspéSnéjsi. Vyrazné

vlastnosti Zeny jsou charisma, schopnost rozhodovani a kontroly, komunikativnost
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a spravedlivost. U muZe mizeme mluvit 0 vyrovnanosti, Kreativité, schopnosti

planovani a loajalité.

Nejvétsi rozdily jsou zachyceny u schopnosti vedeni a kontroly, kde dominuje Zena,
také u schopnosti rozhodovani pod tlakem a empatie, které jsou také v rezii Zzenského
pohlavi. Vyrovniani muze a zeny manazerky dochdzi u ambiciéznosti, tolerance

a schopnosti ieSeni problémi a motivace.

Pohled ZEN druhého rocniku je velmi vyrovnany. Je patrné, Ze zde nehraji velkou roli

piedsudky pohlavi. V prvni poloviné grafu dochazi k témét identické vyrovnanosti
vlastnosti muzi i Zen manazert. Zena vynika v toleranci, empatii, komunikativnosti,
otevienosti a spravedlivosti. Zadné vlastnosti muZe manaZera nemiZeme oznaGit

za ,,vyénivajici®.

Nejpatrnéjsi rozdil nastava u vlastnosti — schopnosti empatie, kterou ovlada Zena.

Dalsi rozdil je viditelny u spravedlivosti, ktery je také Zensky orientovany.

Dle celkového pohledu studentii druhého roéniku _magisterského studia kiivky muze

a zeny manazerky nelze oznalit za vyrovnané. Je patrna jedna vyznamnéjsi diference
vV pohledu celého druhého ro¢niku na muze a Zenu manazerku, a to u schopnosti

komunikace, ktera je pfisouzena Zené manaZerce.

Vyznamnymi vlastnostmi Zeny manaZerky jsou schopnost kontroly, komunikace
a spravedlivost. MuZ manazer je vyvinutéj§i ve vyrovnanosti a kreativité. Avsak

jako schopnéjs$i manazer v oc¢ich vSech studentti druhého ro¢niku se jevi Zena.

Souhrnny pohled vSech studentii magisterského studia zachycuje zna¢n¢ vyrovnany

pohled na Zenu a muze manazera, a to predev§im v prvni poloviné grafu, kde jsou obé
kiivky témet shodné. NejvEtsi rozdil nastava u schopnosti — empatie, ta je vlastni Zené

manazerce.

V druhé ¢asti grafu se kiivky prolinaji, ale kiivka manaZerky je po vétsi Cas blize levé
pozitivni c¢asti grafu. Kiivka manaZera je blize pozitivni hodnoté pouze
uvyrovnanosti a aktivity. Zena manazerka vynika ve schopnosti kontroly,

komunikace a spravedlivosti.
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Veskeré charakteristiky popisované studenty magisterského studia v této kapitole

vidime uvedeny v tabulce pod timto textem.

Tab. ¢. 34: Souhrnna tabulka porovnani MGR

Porovnani MGR
Jak vidi: 1r 2r
vyrovnanost vyrovnanost
charisma kreativita
. ambicidznost planovani
Muz muze - T
organizace loajalita
planovani
rozhodovani
komunikace charisma
empatie rozhodovani
Muz zenu otevienost kontrola

vytvoreni pratelského prostiedi | komunikace

spravedlivost

kreativita ambicioznost
, . | rozhodovani tolerance
Vyrovnané vlastnosti — —
kontrola feSeni problému
FeSeni problémi i ve stresu motivace
Zena dominuje: empatie Zena dominuje: vedeni
. komunikace kontrola
Rozdily —
rozhodovani ve stresu
empatie
prizplsobivost kontrola
tolerance tolerance
empatie empatie
Zena Zenu loajalita komunikativnost
spravedlivost otevirenost
asertivita spravedlivost
vytvoreni ptratelského prostredi
charisma pozitivngj$i: charisma
Zena muze ambicidznost rozhodovani
rozhodovani ve stresu
Rozdily Zena dominuje: empatie Zena dominuje: empatie

spravedlivost

Zdroj: vlastni prace

117



5.5 Vysledné porovndni vysledkit mezi bakalairskymi rocniky

K pozitivnimu vyveji pohledu na zeny manazerky dochdzi v podani muzu — studentdl

bakalatskych ro¢niku.

Doslo k vyznamnému zlepSeni u vlastnosti jako je vyrovnanost, kreativita, schopnost
rozhodovani a kontroly a u komunikace. Ke zhorseni pohledu dochazi u naro¢nosti
(ta vSak nemusi byt vnimana opravdu negativné), nespravedlivosti a smyslu

pro humor.

Pohled muzii, bakalaiskych studentti, zachycuje ponékud skepticky vyvoj pohledu na

muze manazery.

Dochazi ke zhorSeni U charismatu, ambiciéznosti, schopnost rozhodovani a vedeni,
prizpisobivosti, schopnosti rozhodovani ve stresovych situacich, otevienosti,
spravedlivosti a arogance. K pozitivnimu posunu dochazi u vyrovnanosti

a kreativity, tolerance, loajalnosti a schopnosti vytvorit pratelské prostiedi.

Déle musi byt prezentovan Vyrovnany pohled Zen — studentek jednotlivych bakaldrskych

rocniki na zZeny manazerky.

K nejvétsimu rozdilu vsak dochazi u vlastnosti spravedlivosti, u které doslo
k negativnimu vyvoji. Jinak opravu nemtaZeme mluvit o rozdilech v pohledu na Zenu
manaZerku u jednotlivych ro¢niki. Predsudky zde nejsou zapojeny, manazerka je

vidéna stale stejné.

U pohledu na muze manaZery v podani studentek bakalarskych rocniki dochazi

K pozitivnimu vyvoji.

Pozitivné se rozvinuly vyrovnanost, nekonfliktnost, schopnost rozhodovani,
planovani a feSeni problémi, pokora a asertivita. Nepatrnéjsi pokles

zaznamenavame U komunikace a schopnosti vytvorit piratelské prostiedi.
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5.6 Vysledné porovndni vysledkii mezi magisterskymi ro¢niky

Pohled muzii na zeny manazerky zaznamenavéa predev§im v prvni poloviné grafu

negativni vyvoj.

Dochazi ke zhorSeni u konfliktnosti, schopnosti vedeni, provadéni Kkontroly,
prizpisobivosti, schopnosti FeSeni problémii a rozhodovani ve stresu, uzavicenosti
a arogance. Pozitivné se vyvinuly tolerance, komunikace, empatie, loajalita, pokora

a schopnost vytvaret pratelské prostiredi.

Pristup muzu k muZum manazeriim, se predevSim v prvni poloving grafu, vyviji
negativné. V druhé polovin¢ dochazi k prolinani k¥ivek.

K negativnimu vyvoji vlastnosti doSlo u konfliktnosti, schopnosti vedeni
aprovadéni Kkontroly, rozhodovani ve stresovych situacich, uzavienosti

a arogantnosti. Pozitivné se vyvinula tolerance, komunikativnost a loajalita.

Celkové tedy dochazi ke zhorSeni pohledu na muZe manaZera VvV porovnani nazoru

muzi prvniho a druhého ro¢niku navazujiciho studia.

Opravdu velmi vyrovnany je pohled Zen prvmniho a druhého rocniku navazujiciho

studia na Zeny manazerky.

Dochazi pouze k nepatrnému rozdilu u ,naro¢nosti, jinak je pohled na Zenu

manaZerku zcela vyrovnany.

Pohled Zen obou navazujicich rocnikiit na muze manazery je opét velmi vyrovnany.

Dochazi k pozitivnimu vyveji nahledu na muZe manaZera. Nejvyraznéjsi rozdil je

zaznamenatelny u empatie, tento rozdil je navic v pozitivnim sméru.

Vyvoj pohledu uvedeny v kapitolach 5.5 a 5.6 shrnuje tabulka uvedena na nasledujici

strance.

119



Tab. €. 35: Souhrnna tabulka porovnani MEZI ro¢niky

Porovnani MEZI ro¢niky BC a MGR studia

Pohled BC (2x3) MGR (1x2)
Muzi Zeny |pozitivni vyvoj negativni vyvoj (1. pol. grafu), poté zlepseni (2. pol. grafu)
Muzi muze | skepticky vyvoj negativni vyvoj, poté prolinani ki'ivek (2. pol. grafu)
ZenZeny |vyrovnany pohled |vyrovnany pohled
Zenmuze |pozitivni vyvoj vyrovnany pohled

Zdroj: vlastni prace

5.7 Vysledné porovnani vysledkii bakaldrského a magisterského
studia

Pohled bakaldrskych i magisterskych studentii na Zenu manazerku je opravdu velmi

vyrovnany. Obé krivky se celkové pohybuji v okoli stFednich hodnot S mirnymi

vykyvy spiSe k t€m pozitivnéjSim.

K velmi mirnému pohorSeni dochazi u kreativity, charismatu, schopnosti vedeni
i planovani a aktivity. Ale jedna se opravdu jen o velmi nepatrné pohorSeni
negativniho vyvoje. Naopak o nepatrné¢ znatelné zlepSeni pohledu na vlastnosti se

jedna u schopnosti kontroly, tolerance a empatie.

Je potésujici, ze se studenti jak bakalarského studijniho typu tak toho magisterského
shodnou Vv celkovém pohledu na Zenu manazerku. Dos$lo jen k nepatrnym

odchylkam, stereotypni predsudky o Zené manazerce zde nemaji misto

Pohled bakalarskych a magisterskych studentii na muze manazera je také vyrovnany.

Pohled studentti se pohybuje taktéz v ramci stfednich hodnot.

U nékterych vlastnosti dochazi k mirné negativnimu vyvoji. Jedna se o schopnost
kontroly, empatii a loajalitu, pokoru, otevi‘enost a asertivitu, smysl pro humor
i motivaci. K mirné pozitivnimu vyveji dochazi u vyrovnanosti, charismatu

a komunikace.

Avsak celkovy ndhled prozrazuje vyrovnanost minéni studentii ve vSech nezbytnych

vlastnostech manaZera, vcetné jeho zékladnich dovednosti. Studenti nejsou ovlivnéni
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stereotypnimi piedstavami o manazerské pozici, jak vidime v tabulce uvedené nize

pod textem.

Tab. €. 36: Vysledné porovnani BC x MGR

Vysledni porovnani Bc x MGR

Vyrovnany Obé kiiivky ve strednich hodnotach
mirné zhorSeni | kreativita

charisma

vedeni

Pohled BC a MGR na ZENU planovani

aktivita
mirné zlepSeni | kontrola

tolerance

empatie
Vyrovnany Obé krivky ve stirednich hodnotach

mirné zhor$eni kontrola

empatie

loajalita

pokora

otevirenost

Pohled BC a MGR na MUZE -
asertivita

smysl pro humor

motivace
mirné zlepSeni vyrovnanost

charisma

komunikace

Zdroj: vlastni prace
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6. Diskuze

‘

., Nejdrahocennéjsim kovem je prace. Ulévaji se z ného lide. *

Edmund Burke

V mésici listopadu roku 2012 bylo provedeno dotaznikové Setieni zalozené na technice
sémantického diferencidlu. Diky ochoté studentii oboru Rizeni a ekonomika podniku
Jiho&eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich byly dotazniky vyplnény a mohlo dojit

K jejich vyhodnoceni vyse uvedenou metodou.

Dotazovanym byl poskytnut prostor pro ptipominky, ktery vyuzilo 10 jedinct. 7 z nich
byly zeny. Bylo zde poukazano na problém neucty k Zendm (zejména v technickych
oborech) pravé ze stran muzi pracujicich na téchto postech. VétSina pripominek se vSak
tykala velmi potésujiciho uvédomeéni si, Ze uvedené charakteristiky manazera nevychazi
Z pohlavi, ale spiSe z osobnosti jednice. Spravny manazer/ka by mél/a disponovat vSemi

uvedenymi vlastnostmi.

Vzhledem k ptedsudktim rozpinajicim se celou spole¢nosti, bylo zpoc¢atku mysleno,
ze pohled na Zeny a muze manazerky, i u tak mladych lidi ptipravujicich se pravé na
pozici manazera, bude rozdilny. Nebylo by divu, ackoliv je nase doba spjata s hlasanim
rovnopravnosti mezi muzi a zenami, objevuji se zde napt. nejvice medializované rozdily
platového ohodnoceni u odlisnych pohlavi vykonavajicich stejnou funkci. I K#izkova
a Pavlica (2004) vyvraceji mylné piesvédCeni, Ze se jedna o pfirozenou situaci, kdyz
muzi predstavuji ve spolecnosti rozhodujici ekonomickou i politickou silu, zatimco
zeny se vénuji spise ,,doplnkovym* aktivitdm, jakymi jsou vytvareni socidlniho zazemi

a vychova déti.

Je velmi poté&Sujici, Ze pohled bakalafskych a magisterskych studentli se na Zenu
manazerku neli$i. TaktéZ ndzor na muze manazera zlstava u stejného vzorku studentd
neménny. Mohlo by dojit k pozitivnimu 1 negativnimu vyvoji nadzoru studentli obou
studijnich typli, mohli by byt skeptiCti ¢i naopak prespfili§ optimisticti. Davka notné
realistiCnosti je vSak tou nejlepsi variantou. Karsten (2006) uvadi, ze stereotypy

genderovych roli v naSi spole€nosti pfifazuji muzi a Zené typické vlastnosti, které se
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Casto vzajemné dopliuji jako protiklady, urcuji nase ocekavani vici jednotlivym
zenskym a muzskym jedincim i naSe jednani vic¢i nim v konkrétnich socidlnich

situacich.

Navic Novak a Kudlac¢kova (2002) uvadi, ze gender — pojem, ktery odkazuje na socialni
rozdily (v protikladu k biologickym rozdilim) mezi muzi a zenami, které jsou kulturné
a socialné¢ podminéné, konstruované, tj. mohou se ménit i v ¢ase a jsou predmetem
socializace. Zavaznost téchto rozdili tedy neni pfirozenym, neménnym stavem, ale

docasnym stupném vyvoje socialnich vztahii mezi muzi a zenami.

Pohled studenti magisterského studia na Zenu a muze manaZera je velmi vyrovnany,
avsak k rozdilim dochazi u schopnosti empatie, vlastni zen¢ manazerce. Ta také vynika
ve schopnosti kontroly, komunikace a spravedlivosti. Naopak muz manazer je blize
pozitivni hodnoté u vyrovnanosti a aktivity. Kiizkova a Pavlica (2004) uvadéji muzskeé
vlastnosti odvozované od jejich ,,pfirozené” povahy bojovnika a lovce - aktivitu,
racionalitu, rozhodnost, a Zendm rysy spojované s mateistvim a laskavou péci -

podtizenost, emotivnost a empatii.

I pokud se jedna o pohled studentii bakalaiského oboru na muze a Zenu manazerku, neni
zde mozné stanovit, Ze by mladi studenti trpéli vyraznymi piedsudky o vlastnostech
pohlavi v souvislosti s vykonavanim manazerské funkce (zdkladni manazerské
dovednosti se u obou pohlavi vyrovnavaji). Dle Karsten (2006) pozorujeme jisté
vyrovnavani (,,nivelizaci) stereotypii pohlavnich roli, které je soucasti SirSiho procesu

spolecenské promény, ptindsejici zmirnéni pohlavné specifické diskriminace.

Autorka prace povazuje odpovédi studentii oboru Rizeni a ekonomika podniku a jejich
vysledny nahled za vyhovujici. Tito mladi lidé, jiz dotCeni dalSim vzdélavanim, maji
velmi zdravy pohled na genderovou stereotypni problematiku odrazZejici se v jejich

nazorech.
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7. Navrhy zlepSeni

Vzhledem Kk ptiznivym vysledki vzeSlym z vyhodnoceni odpovédi dotazovanych
studentl pomoci sémantického diferencidlu autorka prace navrhuje pouze tato zlepseni

ve sméru udrzeni a podpofeni rozvoje:
1) Nové piredméty

Pro dalsi rozvoj a podporu znalosti v tomto oboru by bylo vhodné zallenit taktéz
predméty tykajici se gender studies. Bylo by zde vhodné hlubsi propojeni se Zdravotné
— socialni fakultou, kde by bylo mozné vyuZit jiz nabizeny pfedmét Socialni problémy
z aspektu gender (vyucovany p. Mgr. Alenou Kajanovou, Ph.D.) pravé na Zdravotné —
socialni fakulté, ktery by mohl byt nabidnut studentim Ekonomické fakulty.

Cilem predmétu by bylo seznameni studentii se sou¢asnym pojetim rodu neboli genderu
jako kategorie pro skupinu vlastnosti a chovani muze a zeny, které jsou formovany
kulturou, socidlnimi rolemi a jsou pfendSeny na rod subjektl. Zaméfeni predmétu
se tyka objasnéni genderu jako socidlni kategorie, jez se promitd do reflexe

a interpretace mnoha socialnich problémd.
2) Piednasky a seminare

Prednasky manaZzert z praxe by poskytovaly studentim znalosti a rozSifovaly jejich
rozhled do praktické sféry. Mohlo by dojit k vysvétleni problematiky gender studies
na piikladech z praxe a k poskytnuti rad a nenucenych pohledi pravé na danou

problematiku.
3) Praxe ve firmach

Samotna praxe ve firmach by studentl poskytla moZnost setkani se s vySe postavenymi
manazery. M¢li by prilezitost vidét fungovani podniku v praxi, ddle moZznost porovnani
chovani a projevli muzl a Zen manazerek, jejich pocetné zastoupeni a napf. i to, jaky

styl vedeni uplatiiuji.
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4) Moznost pireshrani¢ni spoluprace

Napf. na Prirodovédecké fakulté se uskuteciuje preshrani¢ni bakalaisky obor
ve spolupraci s Univerzitou J. Keplera v Linci, a to Biologickd chemie (Biological
Chemistry, studium v jazyce anglickém), kde studenti mohou nasavat znalosti
a zkuSenosti z oboru multikulturné. Kdyby zde byla moznost rozvoje a propojeni vyuky
s touto univerzitou i v tomto oboru, byla by to vytecna prilezitost po studenty, ktera

by je zajisté posouvala dale.
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8. Zaver

“«“

., Konec dilo chvali.

Ceské prislovi

Cilem prace bylo zjistit, jaké jsou genderové stereotypy a predsudky u budoucich
manazert. V tomto konkrétnim piipad¢ se jednalo o studentky a studenty studijniho
oboru Rizeni a ekonomika podniku. Byla provedena komparace nazori a stereotypnich

predstav studentek a studentli u jednotlivych ro¢nikidi. Pifi terénnim sbéru dat byla

vyuzita technika sémantického diferencialu.

Na zéklad¢ teoretickych poznatkli sepsanych v literarni resersi, prvni ¢asti této prace,
byly stereotypni piedstavy studentli zjistovany pomoci dotaznikového Setfeni, doslo
k jejich zachyceni do piehlednych ,dvoustrannych® tabulek a naslednému vyuziti
techniky sémantického diferencidlu, a s vyuzitim vlastnich zkuSenosti vzhledem

ke studiu pravé tohoto oboru.

Diky metodé sémantického diferencidlu bylo zjisténo, ze v ptredbézném porovnani muze
a zeny manazerky o¢ima mladsich studentli Ize zaznamenat, Ze Zena, dle sémantického
diferencialu, vychéazi jako potencidln¢ lepSi manazer. AvSak rozdily nejsou tak
markantni. Dochazi ke shodé vlastnosti, a to u charismatu, schopnosti kontroly

a rozhodovani.

Komplexni pohled na muZe a Zenu manazerku studentd druhého a tfetiho rocniku
bakalarského studia je vyrovnany. Nejvétsi rozdily jsou vsak viditelné u charismatu,
schopnosti vedeni a pfizpisobivosti, schopnosti planovani a organizace, u nichz

dominuje Zena manazerka.

K pozitivhimu vyvoji pohledu na Zeny manazerky dochdzi v poddni muzi — studentd
bakalafskych ro¢nikd. Pohled muzii na muZe manaZery naopak zachycuje ponckud

skepticky vyvoj.

Dale musi byt prezentovan vyrovnany pohled Zen - studentek jednotlivych
bakalatskych ro¢nikli na Zeny manaZerky. U pohledu na muZe manaZery v podani

studentek bakalarskych ro¢nikli dochazi k pozitivnimu vyvoji.
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Déle je zdhodné uvést dosti vyrovnany pohled na manazerskou pozici o¢ima vSech
studentut prvniho rocniku. Nejsou v ném patrné Casté rozdily, lze uvést pouze
,hejmarkantnéjs$i“ diferenci u schopnosti rozhodovani ve stresovych situacich, ktera je
bliz§1 muzi manazerovi a dal§i mensi rozdily u charismatu a schopnosti rozhodovat pod
tlakem, kterymi vladne Zena manazerka. Dle celkového pohledu studentii druhého
rocniku magisterského studia kifivky muze a zeny manazerky nelze oznacit
za vyrovnané. Je patrna jedna vyznamnéj$i diference a to u schopnosti komunikace,

ktera je pfisouzena Zené manaZerce.

Pohled muzl, studentli navazujicich rocnikd, na Zeny manazerky zaznamenava
negativni vyvoj. Pfistup muzi k muziim manazerim, se vyviji spise negativné. Celkoveé
tedy dochazi ke zhorSeni pohledu na muZe manazera v porovnani ndzortt muzii prvniho

a druhého ro¢niku navazujiciho studia.

Opravdu velmi vyrovnany je pohled Zen prvniho a druhého ro¢niku navazujiciho studia
na zeny manazerky. Dochazi i k pozitivnimu vyvoji nahledu na muze manaZera.

Nejvyraznéjsi rozdil je zaznamenatelny u empatie (v kladném sméru).

Zaveéreny pohled bakalafskych 1 magisterskych studentii na zenu manazerku je opravdu
velmi vyrovnany. Ob¢ kiivky se celkové pohybuji v okoli stfednich hodnot s mirnymi
vykyvy spiSe k tém pozitivnéjSim. Pohled bakalafskych a magisterskych studentii na

muze manazera je také vyrovnany, pohybuje se taktéz v ramci stiednich hodnot.

Dle vyse uvedenych vysledki ziskanych metodou sémantického diferencialu
Ize potvrdit, Ze studenti oboru Rizeni a ekonomika podniku netrpi stereotypnimi
piedstavami o muzi a Zen¢ manazerce. Automaticky neptfedpokladaji, ze muz manazer
bude oplyvat vS§emi manazerskymi dovednosti a Zené¢ manazerce budou schazet. Ano,
nékteré vlastnosti se potvrzuji jako typické pro zenu — empatie, komunikace, a pro muze

— aktivita, ale pohled studentii se vyviji se ziskanymi znalostmi.

Doslo tedy k potvrzeni hypotézy, shody stereotypnich pohledi na muze a Zeny
manazery, nedochdzi k preferovani pohlavi u konkrétnich vlastnosti u vSech ro¢nika

bez vyjimky.
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9. Conclusion

The aim was to find out about the gender stereotypes and prejudices among future
managers. In this particular case, | dealt with female and male students of Enterprise
Management and Economics. The opinions and stereotypical ideas of students in
individual classes were compared. During field data collection, the semantic differential

technique was used.

Based on theoretical knowledge exposed in the literature review, the first part of this
work consisted of the stereotypical image of students surveyed using a questionnaire.
The collected data was then organized in synoptic "bilateral” tables, it was analysed by
means of the semantic differential technique, and by means of my own experience

gathered during this particular field of study.

The semantic differential method and a preliminary comparison of male and female
managers in the eyes of younger students revealed that the woman, according to the
semantic differential, appears to be a potentially better manager. However, the
differences are not so significant. There is a consensus on qualities such as charisma,

ability to control and in decision-making.

The comprehensive view of a man and a woman manager for second-and third-year
bachelor students is balanced. The biggest differences are visible in charisma,
leadership skills and adaptability, ability to plan and organize, which are dominated by a

woman manager.

The positive development of the view of women managers is supported by male
undergraduate students. Male students’ view of the male manager, on the contrary,

appears to be skeptical.

Further, it is necessary to present the balanced view of women — female undergraduate
students on women managers. The view on male managers by undergraduate female

students shows a positive development.
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It is advisable to mention the fairly balanced view of any managerial position in the
eyes of all first-year students. Although there are no obvious and frequent differences, it
is possible to notice some "extremely noticeable™ differences in decision-making
abilities in stressful situations, which is closer to the male manager and other minor
differences in charisma and ability to make decisions under pressure, where the female
manager dominates. Overall, according to students in the second year of their Master’s
studies it is not possible to describe the curves of men and women managers as
balanced. It is probably the one major difference together with the ability to

communicate, which is attributed to the woman manager.

The view of postgraduate male students on women managers recorded a negative
development. The attitude of male students to male managers develops rather
negatively. Overall, there is a deterioration in the view of male managers by male

students in their first and second years of their Master’s studies.

The view of female students in their first and second years of the Master’s degree
course on women managers is well-balanced. There is also a positive development of
the view of a male manager. The most noticeable difference is to be found in empathy

(in the positive direction).

The final view of Bachelor and Master’s students of the woman manager is balanced.
Both curves generally move around the mean values with slight adjustments towards the
more positive. Bachelor and Master's students’ view of the male manager is also

balanced, it also moves within the mean values.

According to the above results obtained using the semantic differential, it is possible to
confirm that students of Entreprise Management and Economics do not suffer from
stereotypical images of male and female manager. They do not automatically assume
that a man will have all executive managerial skills while the woman manager will be
lacking in them. Yes, somequalities are confirmed as typical for a woman - empathy,
communication, and for men - activity, but the students’ opinion develops with the

obtained knowledge.
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Thus, the hypothesis has been confirmed. The consensus of stereotypical views of male
and female managers doesn’t lead without exception to gender preference for specific

properties in all classes.
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Priloha €. 1: Dotaznik

Dotaznik urceny pro obor Rizeni a ekonomika podniku Jihoéeské
univerzity v Ceskych Budé&jovicich

Vézeni studenti,

jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Bud&jovicich a v rémci
své diplomové prace jsem se zaCala zabyvat problematikou genderové stereotypizace u budoucich
manazert, tj. stereotypniho pohledu na Zeny a muZe jako manaZery. Proto bych Vas velmi rada
poprosila o vyplnéni dvou tabulek, které naleznete na druhé strané tohoto dotazniku. Jedna sc o
pohled na zenu manazerku a muze manazera.

Chtéla bych Vs ujistit, Ze veskeré informace budou pouZity vyhradné ke studijnim Géelim a

veSkeré Vase odpovédi (i pripadné pripominky) jsou zcela anonymni. Prosim pouze o vyplnéni
pohlavi. studijniho typu a ro¢niku studia. Tyto uidaje jsou nutné k vyhodnoceni dotazniku.

Pohlavi: muz D zena l:l
Studijni typ: bakalarsky I:] magistersky D

B T I T s e e

Tabulky by mély vyjadrit Vas pohled na muze manazera a Zenu manazerku. Na levé a pravé
strané tabulek naleznete vlastnosti, mezi nimiz je 5 policek. Oznaéte prosim v kazdém fadku |
politko, které vyjadfuje Vase minéni — im blize se oznatené policko blizi levé ¢i pravé strané dané
vlastnosti, tim vice se s ni ztotoziujete.

Vami zvolenou odpovéd” mizete oznacit vybarvenim &i kiizkem.

Napi-.:

1. VYROVNANA SR A LABILNI

Oznacenim tohoto pole Fikate, Ze Zena manazerka je ZCELA vyrovnana

2. VYROVNANA BE EEEYE LABILNi

Oznacenim tohoto pole Fikate, Ze Zena manazerka je SPISE vyrovnana

3. VYROVNANA HEEE BEEE LABILNi

___ Oznagenim tohoto pole Fikate, Ze zena manazerka je NA ROZMEZI vyrovnanosti a lability

4. VYROVNANA LI L1 - LABILNI

Oznacenim tohoto pole Fikate, Ze zena manazerka je SPISE labilni

VYROVNANA OO0 OOmnm LABILNi

Oznacenim tohoto pole fikate, Ze Zena manazerka je ZCELA labilni

n



Jaké vlastnosti jsou dle Vis blizké Zen¢ manazerce?
Vyrovnana Labilni
Kreativni Nekreativni
Necharismaticka Charismaticka
Nekonfliktni Konfliktni
Ambiciézni Neambiciézni

Neschopna rozhodovani

Schopna rozhodovani

Schopna vedeni

Neschopna vedeni

Planovani schopna

Neschopna planovani

Organizac¢né schopna

Postradajici organiza¢ni schopnosti

Neschopna kontroly

Schopné provadét kontrolu

Prizpisobiva

Neptizplsobiva

Reseni problémi schopna

Neschopna fedeni problému

Tolerantni

Netolerantni

Empaticka

Neempaticka

Nekomunikativni

Komunikatiyni

Schopna rozhodovéni ve stresovych situacich

Neschopna rozhodovéni ve stresovych situacich

Loajalni Neloajalni
Pokorné Néro¢na
Oteviend Uzaviena
Nespravedliva Spravedliva
Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopna vytvorit pratelské prostredi

Neschopna vytvorit préatelské prostredi

Motivujici Nemotivujici
Aktivni Neaktivni
Jaké vlastnosti se dle Vis blizi (hodi) k muZi manaZerovi?
Vyrovnany Labilni
Kreativni Nekreativni
Necharismaticky Charismaticky
Nekonfliktni Konfliktni
Ambiciézni Neambicidzni

Neschopen rozhodovani

Schopen rozhodovani

Schopen vedeni

Neschopen vedeni

Schopen planovani

Neschopen planovani

Organizaéné schopny

Postradajici organizaéni schopnosti

Neschopen kontroly

Schopen provadét kontrolu

PFizplsobivy

Neprizptsobivy

Regeni problémii schopny

Neschopny feseni problémi

Tolerantni

Netolerantni

Empaticky

Neempaticky

Nekomunikativni

Komunikativni

Schopen rozhodovani ve stresovych situacich

Neschopen rozhodovani ve stresovych situacich

Loajalni Neloajalni
Pokorny Nérocny
Otevreny Uzavieny
Nespravedlivy Spravedlivy
Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopny vytvorit pratelské prostiedi

Neschopny vytvofit pratelské prostiedi

Motivujici

Nemotivujici

Aktivni

Neaktivni

Prostor pro Vase pfipominky:

Mnohokrat Vam dékuji za ¢as, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku.
Bc. Andrea Fiserové

Rizeni a ekonomika podniku (REP N), 1. ro¢nik; Jihoceskéa univerzita v C‘esk_\?ch Budgjovicich



Piiloha ¢. 2: Tab. ¢. 3: Jak vidi muzi 2. roéniku BC Zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

Odpovédi studentd %)
Vyrovnana 212(413(4|5|4|412(3] 3,3 |Labilni
Kreativni 2111312|2(2[2]2]|3]1] 2 [Nekreativni
Necharismaticka 4141415|4|4(2(5]|3|5| 4 |Charismaticka
Nekonfliktni 4(312(412(5(4]3(2]2]| 3,1 |Konfliktni
Ambicidzni 212121112|1(3]3]|3|1| 2 [Neambiciozni
Neschopna rozhodovani 31413|5(1(3(3|3|4|5]| 3,4 |Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 4(1(3]2]2)5|4|3[2|1| 2,7 | Neschopna vedeni
Planovani schopna 21213|3|4(2(4]3]|1]|2]| 2,6 [Neschopna planovani
Organizacné schopna 21213|3|4(5(4|3|1]|1| 2,8 |Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 4(1(1]2|3)|5|2|3[5|5| 3 |Schopna provadét kontrolu
PtizpUsobiva 4121214(2|3(4(3]2]|1] 2,7 | Nepfizplsobiva
Redeni problémd schopna 3|1(2(2]|3|4]4]|2|2|1| 2,4 | Neschopna Feseni problémi
Tolerantni 2(112]2(2|5|4|5|2|1| 2,6 | Netolerantni
Empaticka 1{1(2)1]14|1|4(2(2]|1]| 1,9 | Neempaticka
Nekomunikativni 415(4(414|5(2|4|4|5]| 4,1 | Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 4(3(3(4|5|5|4|3|1|2| 3,4 | Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 2121211|3(4[2]3]|3]|1] 2,3 [Neloajalni
Pokorna 2(21215(3|5|3[1]|3]|5/| 3,1 | Narocna
Oteviend 213(3(4]2]|3]4|5|3|1| 3 |Uzaviena
Nespravedliva 4(3(4]5]2)12|12|4(2|5| 3,3 | Spravedliva
Asertivni 31113|2|4(5(4]2]|2|1| 2,7 |Arogantni
Se smyslem pro humor 31113(3(3(4(3]3]|3|1]| 2,7 |Bez smyslu pro humor
Schopna vytvofrit pratelské prostredi 21112|2|4(5(1]|5|3|1]| 2,6 | Neschopnad vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 3111312(4(3(2]2]2]2] 2,4 [ Nemotivuijici
Aktivni 2(112]1(312|3(4|2]1| 2,1 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢&. 3: Tab. ¢. 4: Jak vidi muzi 2. roéniku BC muZe manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

Odpovédi studentd %)
Vyrovnany 311123[2(1({1]1]|3]|2]| 1,9 |Labilni
Kreativni 211(212(3]1|2|1]1(2] 1,7 | Nekreativni
Necharismaticky 4(5(4|5|4)|5|4|5(4|4| 4,4 | Charismaticky
Nekonfliktni 4(314(3]2(2(2]1(3]2]| 2,6 |Konfliktni
Ambiciézni 2|1(5)21(1]21|2|{1]2(1] 1,5 | Neambicidzni
Neschopen rozhodovani 4(5(4|5|4|5|5|5|4(|5| 4,6 | Schopen rozhodovani
Schopen vedeni 211)2|2|1|1f{1]1]|3|1| 1,5 [ Neschopen vedeni
Schopen planovani 21112|3|1|1{2]1]3]|1| 1,7 | Neschopen planovani
Organizacné schopny 21112|3|1|1[2]1]|3]|2]| 1,8 |Postradajici organizatni schopnosti
Neschopen kontroly 4(5(3]2|415|4|5|4|5( 4,1 | Schopen provadét kontrolu
PtizpUsobivy 212(4(4]12]|3]2]1|1|1| 2,2 | Nepfizplsobivy
Redeni problémd schopny 2|1(2f1|2|21)1]1|2|1( 1,4 [ Neschopny Feseni problém
Tolerantni 413(4(3]12]2(3]|1|3|2]| 2,7 | Netolerantni
Empaticky 4(2(314(3]13]1411|3|3| 3 |Neempaticky
Nekomunikativni 415(4(5]4|4|3|5|3|5]| 4,2 | Komunikativni
Schopen rozhodovdéni ve stresu 21112|1|1(1{1]1]|3|1| 1,4 [ Neschopen rozhodovani ve stresu
Loajalni 31113(3|2(2|1]|1]|3]1] 2 [Neloajalni
Pokorny 4(1(3|5(3|3|3|1(4(|5]| 3,2 | Narocny
Otevieny 4(3(3(2]21214|1|3|1[| 2,5 | Uzavieny
Nespravedlivy 4(3(2|4|514]13|5(|3|5( 3,8 | Spravedlivy
Asertivni 31112|1|1(2(4]1]|3]|2| 2 [Arogantni
Se smyslem pro humor 21112111 (2(2]1]|3|3]| 1,8 | Bez smyslu pro humor
Schopny vytvofit pratelské prostredi 31113|3[1(2[2]1]3]|3]| 2,2 [Neschopny vytvofit pratelské prostredi
Motivujici 4(1(2|1]|1)2)2(21(3|1]| 1,6 | Nemotivujici
Aktivni 412(3[1]1|1(2|1]|2|2]| 1,9 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 4: Graf ¢. 2: Zena manaZerka v o¢ich muze 2. ro¢niku BC

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké 7ené manaierce?
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Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 5: Graf ¢. 3: Muz manaZer v o¢ich muze 2. roéniku BC

Jaké vlastnosti se dle Vas bliZi (hodi) k muZi manaZerovi?
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Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢. 6: Tab. ¢. 5: Jak vidi Zeny 2. ro¢niku BC Zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

Odpovédi studentt @
Vyrovnana 1(31213(3[312(3(3]2]|3(2]2|3]|2(3]|4|2(|3|4] 2,7 |Labilni
Kreativni 112122211 (4(1|3|1|1]|2|3|2|2|2|1]2]|2]| 1,8 | Nekreativni
Necharismaticka 41414|4|4|4|5(3|4|5|5|5|4|4|5|3|3|4]|4|4]| 4,1 |Charismaticka
Nekonfliktni 1121212233223 ]1|3|2]4|1]|3[2]|2(2]|4] 2,3 |Konfliktni
Ambicidzni 1|1(114(1]|2|2(2]|3|4|4|2|1]2[2]2|2]|1[1]|3] 2,0 | Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 5/5|1(4|5(5(4|4(5|4(4|5|4|4|5(5|5|5|4]|4]| 4,4 | Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 1{2(1]12(2|1|2(3|1(4]12|21|2]|3[1]1|2|1[2]|2] 1,8 | Neschopna vedeni
Planovani schopna 21121212 f{2(2(3|1]2(3|3|1|1]|4|1]|2|2]| 1,7 |Neschopna planovani
Organizacné schopna 212(211|23)1f1|2|2]2]|2|1|3|1|2|21|1]|3|1]| 1,7 |Postradajici organizani schopnosti
Neschopna kontroly 4(413|4|4|4(4|14|4|4|3(5|4|4|14|4(4|5|4|5] 4,1 |Schopna provadét kontrolu
PrizpUsobiva 212|13(1(3]1|1(2]3]1|2|2]3|4|2|2]|3|3|2]|3]| 2,3 | Nepfizplsobiva
Regeni problémi schopna 1(21213(1|21]23|1|2|2(1]3|3|1|1]|3]|1|2|2] 1,7 | Neschopna FeSeni problémi
Tolerantni 3133313211121 |2f2(3(2(3|2|3]|2]|2|2|2]| 2,2 | Netolerantni
Empaticka 312]12(311(2]3]2(3]2|1]|1]2|3]1(3|2]2|1]|1| 2,0 | Neempaticka
Nekomunikativni 414|5|4|5|5(5|4|5|4]|5]|4|5|4|5|5(5|5|4]|4]| 4,6 | Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 113121213 [2(2]2|1)3|3]|3]|4|1]|1|2]2(2]|3] 2,1 | Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 31313(212(2]3]2(2]2(2]|3]|3(3]3(3]|3[2]2|2] 2,5 | Neloajalni
Pokorna 31314(314(213]3(3]2(5(3]2(3]3(4]2]|3]|2]|3]| 3,0 |Narocna
Oteviena 31213(311|2(2]2(1]3|1]|2]|3|4]2(2]|2]2|3]|3| 2,3 |Uzaviena
Nespravedliva 4(4141414|3(4|14|5|4|4(3|4|3|5|4(3|5|4]|3]| 3,9 |Spravedliva
Asertivni 3(314(3]12(44]|3(2]2(2|2]|4(2]2(3]|2]|3|3]|3| 2,8 | Arogantni
Se smyslem pro humor 31313(312(3(2]4(2]2(1|3|4|3]|2(3|2|2|3]|4]| 2,7 |Bezsmysluprohumor
Schopna vytvorit pratelské prostredi 212(112(212]3(3]3|2|3]2|1|2(1|2]|4|2]|2|4]| 2,3 | Neschopna vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 2122221121 |{2[2|3|3]|3|2]|4|2(1]2|2]2|2] 2,0 | Nemotivujici
Aktivni 122121121231 |2|1]2|2)21|2|1|2|2] 1,5 [ Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢. 7: Tab. ¢. 6: Jak vidi Zeny 2. ro¢niku BC muze manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

Odpovédi studentt @
Vyrovnany 3(21414(3]1 2,2 | Labilni
Kreativni 2,3 | Nekreativni

Necharismaticky 3,8 | Charismaticky

Nekonfliktni 3,0 [ Konfliktni

Ambicidzni 1,5 | Neambicidzni

Neschopen rozhodovani 4,3 | Schopen rozhodovani

Schopen vedeni 1,8 | Neschopen vedeni

Schopen planovani 2,1 | Neschopen planovani

Organizacné schopny 2,2 | Postradajici organizaéni schopnosti

Neschopen kontroly 4,2 | Schopen provadét kontrolu

PrizpUsobivy 2,9 | NepfizpUsobivy

Regeni problémi schopny 2,1 | Neschopny feseni problému
Tolerantni 2,7 | Netolerantni

Empaticky 2,8 | Neempaticky

Nekomunikativni 4,3 | Komunikativni

Schopen rozhodovani ve stresu 1,9 | Neschopen rozhodovani ve stresu

Loajalni 2,9 | Neloajalni
Pokorny 3,6 | Narocny
Otevieny 2,8 | Uzavieny

Nespravedlivy 3,7 | Spravedlivy

Asertivni 3,4 | Arogantni

Se smyslem pro humor 2,3 | Bez smyslu pro humor

Schopny vytvofit pratelské prostredi 2,4 | Neschopny vytvorit pratelské prostredi

Motivujici 1,6 | Nemotivujici
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Aktivni 1,8 [ Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloha ¢. 8: Graf ¢. 4: Zena manaZerka v o¢ich Zeny 2. roéniku BC

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manaierce?
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Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢. 9: Graf ¢. 5: Muz manazer v o¢ich Zeny 2. ro¢niku BC

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muZi manaZerovi?
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Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 10: Tab. ¢. 7: Jak vidi 2. roénik BC Zenu manazerku

Jaké vlastnosti

sou dle Vas blizké Zené manazerce?

@M | @7 | @ 2rBC
Vyrovnana 33 | 2,7 3,0 Labilni
Kreativni 20 | 1,8 1,9 Nekreativni
Necharismaticka 40 | 41 4,1 Charismaticka
Nekonfliktni 3,1 |23 2,7 Konfliktni
Ambicidzni 2,0 | 2,0 2,0 Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 34 |44 3,9 Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 2,7 | 1,8 2,3 Neschopna vedeni
Planovani schopna 26 | 1,7 2,2 Neschopna planovani
Organizacné schopnd 28 | 1,7 2,3 Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 30 |41 3,6 Schopna provadét kontrolu
PrizpUsobiva 2,7 |23 2,5 Nepftizplsobiva
Redeni problémi schopna 2,4 | 1,7 2,1 Neschopna feseni problém
Tolerantni 2,6 | 22 2,4 Netolerantni
Empaticka 1,9 | 2,0 2,0 Neempatickd
Nekomunikativni 41 | 4,6 44 Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 34 | 21 2,8 Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 23 | 2,5 2,4 Neloajalni
Pokorna 3,1 | 3,0 3,1 Néaroc¢na
Otevriena 3,0 | 2,3 2,7 Uzavriena
Nespravedliva 3,3 |39 3,6 Spravedliva
Asertivni 2,7 | 2,8 2,8 Arogantni
Se smyslem pro humor 2,7 | 2,7 2,7 Bez smyslu pro humor
Schopnd vytvofit pratelské prostredi 2,6 | 23 2,5 Neschopna vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 2,4 | 2,0 2,2 Nemotivujici
Aktivni 2,1 |15 1,8 Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 11: Tab. ¢. 8: Jak vidi 2. roénik BC muZe manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

@M | @7 | @ 2rBC
Vyrovnana 1,9 | 2,2 2,1 Labilni
Kreativni 1,7 | 2,3 2,0 Nekreativni
Necharismaticka 4,4 | 3,8 4,1 Charismaticka
Nekonfliktni 2,6 | 3,0 2,8 Konfliktni
Ambicidzni 15 | 1,5 1,5 Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 46 | 4,3 45 Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 1,5 | 1,8 1,7 Neschopna vedeni
Planovani schopna 1,7 | 21 1,9 Neschopna planovani
Organizacné schopnd 1,8 | 2,2 2,0 Postradajici organizac¢ni schopnosti
Neschopna kontroly 41 | 4,2 4,2 Schopna provadét kontrolu
PrizpUsobiva 2,2 | 29 2,6 Nepfrizplsobiva
Redeni problémi schopna 1,4 | 2,1 1,8 Neschopna feseni problém
Tolerantni 2,7 | 2,7 2,7 Netolerantni
Empaticka 30 | 2,8 2,9 Neempaticka
Nekomunikativni 42 | 43 43 Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 1,4 | 1,9 1,7 Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 20 | 29 2,5 Neloajalni
Pokorna 3,2 | 3,6 3,4 Ndarocnd
Otevriena 2,5 | 2,8 2,7 Uzavriena
Nespravedliva 3,8 | 3,7 3,8 Spravedliva
Asertivni 20 | 3,4 2,7 Arogantni
Se smyslem pro humor 1,8 | 2,3 2,1 Bez smyslu pro humor
Schopna vytvofit pratelské prostredi 22 | 24 2,3 Neschopna vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 1,6 | 1,6 1,6 Nemotivujici
Aktivni 19 | 1,8 1,9 Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 12: Tab. ¢. 9: Jak vidi muzi 3. roéniku BC Zenu manazZerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

Odpovédi | @
Vyrovnana 1(3(2(2]1]1,8]|Labilni
Kreativni 212(1]1(1]1,4]|Nekreativni
Necharismaticka 31415(5(4]4,2|Charismaticka
Nekonfliktni 215(3[2(1(2,6]|Konfliktni
Ambicidzni 21411112 2 | Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 5(213]3|4]3,4|Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 21313|1|1| 2 | Neschopna vedeni
Planovani schopna 1(3]2]3|2]|2,2| Neschopna planovani
Organizacné schopna 21312|3|2]|2,4|Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 412(4(5]|4]3,8|Schopna provadét kontrolu
PtizpUsobiva 2(3[2]2]2]2,2 | Neptizplsobiva
Redeni problémi schopnd 2(4(212]2]2,4|Neschopna reseni problémi
Tolerantni 11512]1]|1| 2 |Netolerantni
Empaticka 21212]12(1(1,8| Neempaticka
Nekomunikativni 515|5(3(5]4,6| Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 2|15]13]3|3]3,2| Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 31312|2|2(2,4|Neloajalni
Pokorna 5(4(3|4]|4] 4 |Narocnd
Oteviena 31312(2(3]2,6|Uzaviena
Nespravedliva 5(214)|3|4]|3,6|Spravedliva
Asertivni 3141111|3]2,4]|Arogantni
Se smyslem pro humor 3131413(3]3,2|Bezsmyslu pro humor
Schopna vytvofrit pratelské prostredi 31412]3|2]2,8| Neschopna vytvofit pratelské prostredi
Motivujici 21313]3(2][2,6| Nemotivujici
Aktivni 114|1(1]|1]1,6|Neaktivni

Zdroj:

vlastni prace




Pfiloha ¢. 13: Tab. ¢. 10: Jak vidi muzi 3. ro¢niku BC muze manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

Odpovédi | @
Vyrovnany 1(2(2[1]1]1,4|Labilni
Kreativni 1{212(3)1|1,4|Nekreativni
Necharismaticky 414(5(4|5]1,8|Charismaticky
Nekonfliktni 313(3]2(2(2,6]|Konfliktni
Ambiciézni 1{2|1(1)1(2,6|Neambicidozni
Neschopen rozhodovani 414(5(5]|5]1,2|Schopen rozhodovani
Schopen vedeni 1(2]1]|5]|1|4,6| Neschopen vedeni
Schopen planovani 1(2]2[4]1]| 2 |Neschopen planovani
Organizacné schopny 21212|4|2| 2 |Postradajici organizacni schopnosti
Neschopen kontroly 413(5(5]|4]2,4|Schopen provadét kontrolu
PtizpUsobivy 41313(4|2(4,2|Neprizplsobivy
Redeni probléma schopny 1[12|1]2]1]3,2| Neschopny feseni problém{
Tolerantni 21313(2[2]1,4|Netolerantni
Empaticky 412(3(3]2]2,4 | Neempaticky
Nekomunikativni 51415(3|5]2,8| Komunikativni
Schopen rozhodovdéni ve stresu 21211]|1|1|4,4]|Neschopen rozhodovani ve stresu
Loajalni 31313|2|2(1,4|Neloajalni
Pokorny 5121413|5(2,6|Narocny
Otevieny 31211)3|2]3,8]|Uzavieny
Nespravedlivy 5(313]|2|4]2,2]|Spravedlivy
Asertivni 31213]1]2]3,4]|Arogantni
Se smyslem pro humor 2(21111(2]2,2|Bezsmyslu pro humor
Schopny vytvorit pratelské prostredi 3121312(2]1,6 | Neschopny vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 21312|3(2](2,4| Nemotivujici
Aktivni 113]1(3]|1]2,4|Neaktivni

Zdroj:

vlastni prace




Ptiloha ¢. 14: Graf &. 8: Zena manaZerka v o¢ich muze 3. ro¢niku BC

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké iené manaZerce?

Vyrovnana j Labilni

Kreativni MNekreativni

Charismaticka 5 Necharismaticka

Nekonfliktni ™ Konfliktni

Ambiciozni i Neambiciozni

Schopna rozhodovani {' MNeschopna rozhodovani

Schopna vedeni N MNeschopna vedeni

Flanovani schopna | Meschopna planovani
Organizatné schopna ) Postradajici organizacni schopnosti
Schopna kontroly ( Meschopna provadét kontrolu

Piizplsobiva h Mepfizplsobiva

Befeni problémd schopna } Meschopna feseni problémi
Tolerantni i Netolerantni

Empaticka Neempaticka

Komunikativni L Mekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresowvych situacich T Meschopna rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni MNeloajalni

Pokorna 1:) MNarotna

Oteviena 4 Uzaviena

Spravedliva MNespravedliva

Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor ‘? Bez smyslu pro humor

Schopna wtvofit pratelske prostredi MNeschopna wivorit pratelske prostredi
Motivujici Memotivujici

Aktivni MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace



Pfiloha ¢. 15: Graf €. 9: Muz manaZer v o¢ich muze 3. ro¢niku BC

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muii manaZerovi?

yrovnany Labilni

Kreativni ] Mekreativni
Charismaticky ~ Mecharismaticky
Nekenflikeni { Konfliktni
Ambiciozni N\ MNeambiciozni

Schopen rozhodovani

Meschopen rozhodovani

Schopen vedeni

Meschopen vedeni

FrizpOsobiv

=]
Schopen planovani - Meschopen planovani
Organizatné schopny 5 Postradajici organizatni schopnosti
Schopen kontroly \\ Meschopen provadét kontrolu

=

MNepfizplsobivy

Befeni problémd schopny ‘,.-/ Meschopny feseni problémd

Tolerantni -(" Metolerantni

Empaticky i Meempaticky

Komunikativni Mekomunikativni

Schopen rozhodovani ve stresowych situacich :: Meschopen rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni {_‘__._ Meloajalni

Pokorny Marofny

Otevieny > Uzavieny

Spravedlivy 1 Mespravedlivy

Asertivni } Arogantni

Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

Schopny wivofit pratelské prostredi

Meschopny wyitvofit pratelské prostredi

Motivujici

Memaotivujic

Aktivni

Meaktivni

Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢. 16: Tab. ¢. 11: Jak vidi Zeny 3. ro¢niku BC zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

Odpovédi student( @
Vyrovnana 2131311(2(2(2]2]2]4]2,3]|Labilni
Kreativni 11211|2)2(1]2|21|{1]|1(1,2[|Nekreativni
Necharismaticka 5(41414|3|5|4|5|5|5|4,4|Charismaticka
Nekonfliktni 312(113(4]2|1|4]12(2]2,4]|Konfliktni
Ambiciézni 11111]1)2(2]1(2|1|1(1,2|Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 513|5|5(5(3[5|5]|5]|3|4,4|Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 21213|1(1(4(2]1]1)2]1,9]|Neschopna vedeni
Planovani schopna 113|1)1|1|4|1|1[1]2]1,6|Neschopna planovani
Organizacné schopna 21212|1|1(3|1]1]1)3]|1,7]|Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 51312|5|5(3[5]|4|5|3| 4 |Schopna provddét kontrolu
PtizpUsobiva 212(1(1]2]|2]3]|1|3|4|2,1|Neprizplsobiva
Redeni problémi schopna 1(412|1]1]4|1|1(2(4]2,1|Neschopna feseni problému
Tolerantni 3(113]3(114]2(3]|2]|2|2,4|Netolerantni
Empaticka 21111121 (1(1]3]2]|1|1,5| Neempaticka
Nekomunikativni 5(315|5(4|5|5|4|5|5]|4,6| Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 21413113 (4(1]2]|1]|4]2,5]|Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 21212111 (2f1]2]|1]|1|1,5]|Neloajalni
Pokorna 413(3(1]2]2(1|3|4(2]|2,5|Naroc¢na
Oteviena 2(212]3(3|1]1(2|2]1(|1,9|Uzaviena
Nespravedliva 31313|5(3(4(4|5|5|4]3,9|Spravedliva
Asertivni 3|1114(1(3(1(1]1]2]|2]1,9]|Arogantni
Se smyslem pro humor 3131311(3(3(3]2]2]3]2,6|Bezsmysluprohumor
Schopna vytvofrit pratelské prostredi 212121112(2|1]2]1]3]1,8| Neschopna vytvorit pratelské prostiedi
Motivujici 21212112 (4(1]2]|1]|4]2,1|Nemotivujici
Aktivni 121212121311 )2f2f2]2.1(Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢. 17: Tab. ¢. 12: Jak vidi Zeny 3. ro¢niku BC muze manazera

v s

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manaZerovi?

Odpovédi student( @

Vyrovnany 211(2]1(11 1,4 | Labilni
Kreativni 2,4 | Nekreativni
Necharismaticky 4 | Charismaticky
Nekonfliktni 2,2 | Konfliktni
Ambiciézni 1,4 | Neambiciozni

Neschopen rozhodovani 4,7 | Schopen rozhodovani

Schopen vedeni 1,6 | Neschopen vedeni

Schopen planovani 1,5 | Neschopen planovani

Organizacné schopny 1,4 | Postradajici organizacni schopnosti

Neschopen kontroly 4,3 | Schopen provadét kontrolu

PtizpUsobivy 2,5 | NepfizplUsobivy

Redeni problémd schopny 1,4 | Neschopny feseni problému

Tolerantni 2,9 | Netolerantni

Empaticky 3 | Neempaticky

Nekomunikativni 3,6 | Komunikativni

Schopen rozhodovdéni ve stresu 1,5 | Neschopen rozhodovani ve stresu

Loajalni 2 | Neloajalni
Pokorny 2,5 [ Narocny
Otevieny 2,2 | Uzavieny
Nespravedlivy 3,7 | Spravedlivy
Asertivni 2,5 [ Arogantni

Se smyslem pro humor 2 | Bez smyslu pro humor

Schopny vytvofit pratelské prostredi 2 | Neschopny vytvofit pratelské prostredi

Motivujici 1,7 | Nemotivuijici
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Nlr|INvRrlwlwlw|Nnd[NRrlu|w lwRr sl |||l
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RlRr|Rr|lR[Rr]IS|RIN[RINMIDlwINIRIN]IS R RO R RO~
S} FO) I NCR FOVN PRy (3, } FNCY NOVH ISR FNCN T, || RNy FiRyy IR FIRN 17, | [Ey) FRe PN [T, | =V F=N 1T, || PN I NS
NNV wlw|wlkRr|lwd|lwlr[d]IS|R|RRlONMIMR W] -

Aktivni 1,5 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloha &. 18: Graf ¢. 10: Zena manaZerka v o¢ich Zeny 3. roéniku BC

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké iené manaZerce?

Vyrovnana J Labilni

Kreativni MNekreativni
Charismaticka - MNecharismaticka
Nekanflikeni 1> Konflikeni
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Meschopna rozhodovani
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Meschopna vedeni

Flanovani schopna

Meschopna planovani

Organizatné schopna

Postradajici organizacni schopnosti

Schopna kontroly

Meschopna provadét kontrolu

FrizpOsobiva

Mepfizpisobiva

ReiZeni problémd schopna

Meschopna feseni problémi

Tolerantni

AT

Metolerantni

Empaticka

Meempaticka

Komunikativni

Mekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresowych situacich

Meschopna rozhodovani ve stresowvych situacich

Loajalni < Meloajalni
Pokorna MNarofna
Oteviena Uzawiena
Spravedliva MNespravedliva
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Se smyslem pro humor

Bez smyslu pro humor

TN Vi IY

Schopna vytvofit pratelske prostredi L Meschopna wivofit pratelské prostiedi
Motivujici y Memaotivujic
Aktivni f MNeaktivni

Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢. 19: Graf ¢. 11: Muz manazer v o¢ich zeny 3. ro¢niku BC

Jakeé vlastnosti se dle Vas blizi [hodi) k muii manaierovi?
Vyrovnany I Labilni
Kreativni I Mekreativni
Charismarticky Mecharizsmaticky
Nekonfliktni ; Konfliktni
Ambiciozni MNeambiciozni
Schopen rozhodovani Meschopen rozhodovani
Schopen vedeni Meschopen vedeni
Schopen planovani Meschopen planovani
Organizacné schopny Postradajici organizagni schopnosti
Schopen kontroly MNeschopen provadét kontrolu
FiizpOsobivy Mepfizplsobivy
Befeni problémi schopny Meschopny feseni problémd
Tolerantni Metolerantni
Empaticky Meempaticky
Komunikativni Mekomunikativni
Schopen rozhodovani ve stresowych situacich Meschopen rozhodovani ve stresowych situacich
Loajalni Meloajalni
Pokorny Marofny
Otevieny Uzavieny
Spravedlivy Mespravedlivy
Asertivni Arogantni
Se smyslem pro humor { Bez smyslu pro humaor
Schopny wivoiit pratelské prostiedi I Meschopny wivofit pfatelské prostiedi
Motivujici Memotivujic
Aktivni Meaktivni

Zdroj: vlastni prace



Piiloha ¢. 20: Tab. ¢. 13: Jak vidi 3. ro¢nik BC Zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

oM @7 | @ 3r
Vyrovnana 1(31212|1] 1,8 |2|3|3|1]|2]2|2]|2]|2]|4]|23 2,1 | Labilni
Kreativni 2121111f21f 2,4 [1|2|1|2)1|1)1)1]|1|1}|1,2 1,3 [ Nekreativni
Necharismaticka 314|5|5(4| 42 |(5|4|4|4|3|5|4|5|5(|5| 4,4 | 4,3 |Charismaticka
Nekonfliktni 21513211 2,6 |3|2]|1(3]|4|2|1]|4]2]2|24]| 25 |[Konfliktni
Ambicidzni 2(4(1{112] 2 |1|1|21|21f1|{2|1]2]|2|1|1,2| 1,6 |Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 51213(3(4] 3,4 [5]|3|5|5|5(3|5|5|5(|3|4,4| 3,9 |[Schopnarozhodovani
Schopna vedeni 21313111 2 |2(2]|3(1]1]4|2]1[1]2|119| 20 |[Neschopnavedeni
Planovani schopna 1(3]1213]2| 2,2 |1|3|1(1|21]4|1|1|1]|2| 16| 1,9 |Neschopna planovani
Organizacné schopna 2131232 24 |2|2]2f1)1|3|2)1|1)3| 1,7 | 2,1 |[Postradajici organiza¢ni schopnosti
Neschopna kontroly 412(4]15(4) 3,8 [5|3|2|5(5|3|5(4|5(3]| 4 3,9 |[Schopna provadét kontrolu
PrizpUsobiva 2(3(2(212] 22 |2|2|1|1|2|2]3]|1]|3|4| 21| 22 |Nepfizplsobiva
Regeni problémi schopna 2(4(2(212| 2,4 |1|4|2|1|1|4|1]|1]|2]|4] 21| 2,3 |NeschopnateSeni problémi
Tolerantni 1{5(211|11] 2 |3|1|3|3|1]|4(2]|3]|2]|2|24]| 22 |Netolerantni
Empaticka 212(2(2(1) 1,8 (2|1|21|2|1|1]|21(3|2|1] 15 1,7 | Neempaticka
Nekomunikativni 5/5|5(3|5| 46 |5|/3|5|5|4|5|5|4|5|5]| 4,6 | 4,6 [|Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 215(3(3[3] 3,2 [2|4]|3|1|3|4]|1|2|1]|4] 25 2,9 | Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 3(3(2(212] 24 |2)12|2|1|1(2(21(2|2(1]| 15 2,0 | Neloajalni
Pokorna 5(4(3(414] 4 |4)13|13|1|2(2(1]3[|4(2] 25 3,3 [ Narocna
Oteviena 31312(2(3] 2,6 [2]2]2]|3|3(1]1[{2|2[1]19| 2,3 |[Uzaviena
Nespravedliva 51214|3(4] 3,6 [3|3|3|5/3|4]4|5|5(4]|39| 3,8 |Spravedliva
Asertivni 314(1|1(3] 24 (3|1|4|1|3|1]21|1|(2|2|19| 2,2 |Arogantni
Se smyslem pro humor 3131413(3] 3,2 [3]|3|3]1]3(3]13|2]2(3]26]| 2,9 |Bezsmysluprohumor
Schopna vytvorit pratelské prostredi 3141213(2] 28 (2]2|2]1]|2|2)1|2|1(3] 1,8 | 2,3 |Neschopna vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 2131332 26 [2]|2]2]1)2|4])1]|2]|1(|4]| 21 2,4 | Nemotivujici
Aktivni 114111111 1,6 [2(2f2f{2f{2f2f2|2]21)21]11 1,4 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 21: Tab. ¢. 14: Jak vidi 3. ro¢nik BC muZe manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muZi manaZerovi?

oM @7 | @ 3r
Vyrovnany 1|2(2(1]21] 21,4 [1]2]|2|1|2|21|2f2|2]|21|2,4] 1,4 |Labilni
Kreativni 1121231 1,4 [2|3|2(2(4|4|2]1]1]|3]|2,4] 1,9 |Nekreativni
Necharismaticky 4(4|5(4|5| 1,8 |4(2]|4]|4|3|4(5|5(5]|4| 4 | 2,9 |[Charismaticky
Nekonfliktni 3131312244 |4(2(2]|3|2|4|1|1]|1(2]2,2] 3,3 |Konfliktni
Ambicidzni 1|2(1f1]2)26 [1]2]|2|1]21]2|2|1]1]|2]|1,4] 2,0 |Neambicidzni
Neschopen rozhodovani 4(4(5|5|5| 1,2 |5|3|5|5|5|4|5|5|5|5|4,7] 3,0 |Schopen rozhodovani
Schopen vedeni 112|1|5]1]46 |2]2]|21|1|1|5{2(21|1]21]|2,6|] 3,1 |Neschopenvedeni
Schopen planovani 112(2(4)1] 2 |1]21|2|1]2|5(2|(1)21|2|{1,5] 1,8 |Neschopen planovani
Organizacné schopny 212)2(412] 2 (1|1)1|2|2|4)1)21|1|1|1,4| 1,7 |Postradajici organizani schopnosti
Neschopen kontroly 4(3(5|5|4| 2,4 |4|4|5|5]2|5(5|4|5|4|4,3]| 3,4 |Schopen provadét kontrolu
PrizpUsobivy 41313(4(2]| 42 |4|3]|3|1|2|4(1|2(1]{4|25| 3,4 |Neprizplsobivy
Regeni problémi schopny 1(212(2]1(3,2|2(2|2(1]2|1]|21|1|1]|21|1,4| 2,3 |Neschopnyreseniproblému
Tolerantni 213(3(2(2] 1,4 (3|4]4]3]|313]13|2|1|3|29| 2,2 |Netolerantni
Empaticky 4(2(31312| 24 |4|4|4]1]|5]|3(1|3]|1|4]| 3 2,7 | Neempaticky
Nekomunikativni 5(4|5|3(5] 28 |1|2|3|5|3|5|5(4|5|3(3,6| 3,2 [|Komunikativni
Schopen rozhodovani ve stresu 2121111144 (1|1)2|2(3|1])1]2(2|1]1,5| 3,0 |Neschopenrozhodovanive stresu
Loajalni 31313212214 |2(2]|3|1|3[2(21|1|2|3] 2 1,7 | Neloajalni
Pokorny 512143526 |3|2(4]1|4|2]1]|2|3(3|25]| 2,6 |Narocny
Otevieny 312113238 |2|3(3|1|3|3|1|1]|2(3(2,2] 3,0 |Uzavieny
Nespravedlivy 51313124 22 |3(4(3]|5|3|3|5/4|5(2(3,7| 3,0 [Spravedlivy
Asertivni 312|3]1(2|3,4 |4(2(4)1(4(3|1|1|1(4]|25]| 3,0 [Arogantni
Se smyslem pro humor 21211(1121 2,2 (3]2]2|1(3|1]|3]|1(3|1] 2 2,1 |Bez smyslu pro humor
Schopny vytvofit pratelské prostredi 3121322 1,6 |3|3(3]|1|2|2|1]|1|2(2] 2 1,8 | Neschopny vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 21312(312] 24 (2|2|3|2|3(1]1]2(2|1]|1,7| 2,2 [Nemotivujici
Aktivni 1|3(1(3]1]24 [1]1]|3|1|1]2|1(21]2]2]|2,5|] 2,0 |Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢&. 22: Tab. & 15: Zena manaZerka v o¢ich viech studentt BC

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

@2r | @3r
Vyrovnana 30121 | Labilni
Kreativni 19 (1,3 | Nekreativni
Necharismaticka 4,1 | 4,3 Charismaticka
Nekonfliktni 2,7 | 2,5 | Konfliktni
Ambiciézni 20| 16 | Neambiciozni
Neschopna rozhodovani 3,9 13,9 | Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 2,2 | 2,0 | Neschopna vedeni
Planovani schopna 21 (19 | Neschopna planovani
Organizacné schopna 23 (21 Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 3,539 | Schopna provadét kontrolu
PfizpUsobiva 2,5 | 2,2 [ Nepizptisobiva
Reeni problém( schopna 2,123 | Neschopna feseni problému
Tolerantni 2,4 | 2,2 | Netolerantni
Empatickd 2,0 |1,7 | Neempaticka
Nekomunikativni 4,3 | 4,6 Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 2,8 129 | Neschopna rozhodovani ve stresu
LoajaIni 2,4 | 2,0 [ Neloajalni
Pokorna 3,1 13,3 | Narocna
Oteviena 2,7 | 2,3 | Uzaviena
Nespravedliva 3,6 | 3,8 | Spravedliva
Asertivni 2,8 |22 | Arogantni
Se smyslem pro humor 2,7 | 2,9 | Bez smyslu pro humor
Schopna vytvorit pratelské prostfedi | 2,4 | 2,3 | Neschopnd vytvofrit pratelské prostredi
Motivujici 2,2 | 2,4 | Nemotivujici
Aktivni 1,8 [ 1,4 Neaktivni

Zdroj: vlastni prace



Pfiloha ¢. 23: Tab. ¢. 16: Muz manazer v o¢ich vSech studenta BC

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi

k muzi manazerovi?

@2r
Vyrovnany 2,1
Kreativni 2,0
Necharismaticky 4,1
Nekonfliktni 2,8
Ambiciézni 1,5
Neschopen rozhodovani 4,5
Schopen vedeni 1,6
Schopen planovani 1,9
Organizacné schopny 2,0
Neschopen kontroly 4,2
PrizpUsobivy 2,6
Reeni problém schopny 1,8
Tolerantni 2,7
Empaticky 2,9
Nekomunikativni 4,3
Schopen rozhodovani ve stresu 1,6
Loajalni 2,4
Pokorny 3,4
Otevieny 2,6
Nespravedlivy 3,7
Asertivni 2,7
Se smyslem pro humor 2,1
Schopny vytvofit pratelské prostiedi | 2,3
Motivujici 1,6
Aktivni 1,8

Zdroj: vlastni prace




Piiloha ¢. 24: Tab. ¢. 17: Jak vidi muzi 1. roéniku MGR Zenu manazerku

Jaké vlastnosti

sou dle Vas blizké Zené manazerce?

Odpovédi | @
Vyrovnana 4(2(3]2]5]3,2| Labilni
Kreativni 313(2]2|3]2,6|Nekreativni
Necharismaticka 2(21314(3|2,8|Charismaticka
Nekonfliktni 514(411(4]3,6|Konfliktni
Ambiciézni 11312|1)|2(1,8| Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 31214|4|4(3,4|Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 4(4(2]2]4]3,2| Neschopna vedeni
Planovani schopna 4(3(2]2]4| 3 | Neschopna planovani
Organizacné schopna 4(4(2]2]2)2,8]|Postradajici organizaéni schopnosti
Neschopna kontroly 51514]3|2(3,8]Schopna provadét kontrolu
PtizpUsobiva 413]13]12|3| 3 | Nepfizplsobiva
Redeni problémi schopna 212(2[2]2]| 2 [Neschopna feseni problému
Tolerantni 213(1[2]2]| 2 [Netolerantni
Empaticka 112]1]12|1(1,4| Neempaticka
Nekomunikativni 5(415|4(4|4,4| Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 4(3(414]3]3,6| Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 51512|3]|3][3,6|Neloajalni
Pokorna 5(3]12|3(4]3,4|Narocna
Oteviena 112(2(2]2]1,8|Uzaviena
Nespravedliva 31414|4|4(3,8]|Spravedliva
Asertivni 51313|2(|1(2,8]Arogantni
Se smyslem pro humor 515|3|1|1| 3 [Bezsmyslupro humor
Schopna vytvofrit pratelské prostredi 5121212|1(2,4|Neschopna vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 31213]2]1(2,2| Nemotivujici
Aktivni 3(213]2(3]2,6]|Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloha ¢. 25: Tab. ¢. 18: Jak vidi muzi 1. ro¢niku MGR muZe manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

Odpovédi | @
Vyrovnany 212|1 1,4 | Labilni
Kreativni 2,8 | Nekreativni
Necharismaticky 4,2 | Charismaticky
Nekonfliktni 2,6 | Konfliktni
Ambiciézni 1,4 | Neambiciozni

Neschopen rozhodovani 3,6 [ Schopen rozhodovani

Schopen vedeni 2,8 [ Neschopen vedeni

Schopen planovani 1,6 | Neschopen planovani

Organizacné schopny 1,6 | Postradajici organizacni schopnosti

Neschopen kontroly 3,8 [ Schopen provadét kontrolu

PtizpUsobivy 1,8 | NepfizpUsobivy

Redeni problém& schopny 1,4 | Neschopny feseni problému

Tolerantni 3,2 | Netolerantni

Empaticky 4,2 | Neempaticky

Nekomunikativni 3 | Komunikativni

Schopen rozhodovdéni ve stresu 1,6 | Neschopen rozhodovani ve stresu

Loajalni 2,8 [ Neloajalni
Pokorny 4 | Narocny
Otevieny 2,6 | Uzavieny
Nespravedlivy 3,8 | Spravedlivy
Asertivni 3,6 | Arogantni

Se smyslem pro humor 2,2 [ Bez smyslu pro humor

Schopny vytvofit pratelské prostredi 2,6 [ Neschopny vytvorit pratelské prostredi

Motivujici 1,6 | Nemotivuijici
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Aktivni 1,6 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace



Ptiloha ¢&. 26: Graf &. 16: Zena manaZerka v o¢ich muze 1. roéniku MGR

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké iené manaiZerce?

Vyrovnana Labilni

Kreativni MNekreativni

Charismaticka K‘> Necharismaticka

Nekonfliktni Konfliktni

Ambicidzni f'" Meambicidzni

Schopna rozhodovani 'L-.. Meschopna rozhodovani

Schopna vedeni 1“] MNeschopna vedeni

Flanovani schopna / MNeschopna planovani

Organizatné schopna Postradajici organizatni schopnosti
Schopna kontroly MNeschopna provadét kontrolu
Piizplsobiva “} Mepfizplsobiva

Befeni problémb schopna Meschopna feseni problémi
Tolerantni y Netclerantni

Empaticka Neempaticka

Komunikativni MNekomunikativni

Schopna rozhodovani ve stresowych situacich \--.n_ Meschopna rozhodovani ve stresovych situacich
Loajalni ""r Meloajalni

Pokorna ‘J MNaratna

Oteviena ;"’ Uzaviena

Spravedliva MNespravedliva

Asertivni Arogantni

Se smyslem pro humor Bez smyslu pro humor

Schopna wivofit pratelske prostiedi { MNeschopna wivolit pratelske prostredi
Motivujici \ Memotivujici

Aktivni ‘| Meaktivni

Zdroj: vlastni prace



Pfiloha ¢. 27: Graf ¢. 17: MuZ manaZer v o¢ich muze 1. roéniku MGR

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi [hodi) k muii manaierovi?
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Zdroj: vlastni prace



Pfiloha ¢. 28: Tab. ¢. 19: Jak vidi Zena 1.

ro¢niku MGR Zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

Odpovédi student( @
Vyrovnana 2(31211333|1]2]2)21|1|2|2|4|1]|2]|4]|2]|3|4|1|1|[2]2]3])2]|2]|3]|1|1]2,1]Labilni
Kreativni 2022222222221 2|3|3|1|1]a|2]2|3|1]3[2]2|1]|2]2|1]2|3]| 1,7 |Nekreativni
Necharismaticka 413(3|5(5|5|3|4(4]|5|3|5|4|3]|2|5|4|5|4|4|2|4|2|5|4|4]|4]|4|4]|5]3] 3,9 |Charismaticka
Nekonfliktni 2033233132313 ]2(4|4]|4|1]|2(3]|2|1(4]|4]|3]2[1]3]2[2]3(|2] 2,5 |Konfliktni
Ambicidzni 2142242322221 2|2|2)2|2]|4|2]|4|2|2]2|2]2[2]2])4|2]2(|3]| 2,1 |Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 5|4|5(4]|3|5|3|5|5|3[2|5]|2|4]|2|5|4|4]|4|5|3]|5|5|5|[5|3|4]|4|[4|5]|4]| 4,1 |Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 1135|1312 |2f2|2|2)21|4|2|1|2|2]|2]2]|3]|21]|4|2|1|2|4|2]|5]|1]2] 2,0 [Neschopnavedeni
Planovani schopna 11|22 2|2|2f2|3]|2|1|4|4|1|1|2]a]a]2]a|2]|2|1f1|{1]2]1]2]|2] 1,5 |Neschopna pldnovani
Organiza¢né schopnd 2(1 2|23 2]2|2])2f2|2]al2]a|2]a|2]|2|3]|2]2|2])2|2]|2]2]|21]2]|2] 1,6 |Postradajici organizacni
Neschopnd kontroly a4la|3|s|al2|alal|a|a|3]|5|4a|a|als5]|5]|4a|a|5|a|5]|5]|a]|alalala|s5|4a|4a] 4,1 |Schopna provadét kontrolu
PfizpGsobiva 12222l 2f3alal2)2]a]2fal2la]2|2]2]2|2]2|3|3|3]1]3]|1[2]2]2] 1,8 | Neptizptsobiva
Regeni problém( schopna 212322221 |2(2]|3]2]2]|4|3|1]|2]|3]|5]|1|2|2|2]2]2]|1|[2]2]|2]1]1( 2,0 [Neschopna reseni problém0
Tolerantni 133221222212 faf2]2]3|4]2])2|3|a]2])2|2]4]3]2|2a|2]2|2[2]2]| 1,7 [|Netolerantni
Empaticka (2122222222 fa)afa)2f2fa)af2]2f2]ja|2f2]3|2]2|1f{2]2[2]1]| 1,4 |Neempatickd
Nekomunikativni 5|5(5|4(4|5|2|4|4|5]|5|5|4|4|4|5|5|4(3|5|4(5|2|5]|4|4|4]|5|5]|5(4]| 4,3 | Komunikativni
Schopna rozhodovani-stres |2|2|3|1[4|1|3(3]|3|3|4|1|3|4|3|1|2]|4|4|1]|4]|3|[3|2]2]|4]|3]2]|2]|1|2] 2,6 |Neschopnarozhodovani - stres
Loajalni 2031422222222 1]2]|4f2]2|2|2[3]|2)21(2]2]|3]|2]|3|4]2]|1|1]1]| 2,0 |[Neloajalni
Pokorna 213|5]2(3]|5(3(33|1]21|1]2|4|4|1|3]|2(3]|2|1|4]|5[3]|2|4]|2]|2|1]|4|1]| 2,6 |Narocna
Oteviena 212513 ]2|3|4|2(2]2|1])2|3|3|1|1]|3|4]|2|1|1]4]2]2|2]|2]2|1]2(|1| 2,1 |Uzaviend
Nespravedliva 414|3|4|4|5|4|3|4|5|4|5|4]|2]|2|5|5|4|3|4|4|4|4|5|4|4]|4]|4|5|4]|3]| 4,0 |Spravedliva
Asertivni 1(214(114(1]2|4]212|3|2|2)2(2|2]|2|2]|3|2]2|1|2])2f2]2|3|2]21|3]|2]| 1,9 |Arogantni
Se smyslem pro humor 2(414132(1(3(3]2]3|2|1(1|4(3|1]|2]2]|3|3|3|1|4(2]2]3]2]|2]|1]|3|2] 2,4 |Bezsmysluprohumor
Schopnad vytvofit prat.prosti | 13|33 |1 1|3|2]212|2|2|2|3|3|2|a]a|2|2|2f1|3|2]2]2]21]|2]|1]|1|2]| 1,7 |Neschopna vytvorit pfat.prostf.
Motivujici 2031322213212 2]2|2]21|3|3|21|1|2|2]2)21|2]|4|2]2|2|2]2]1|2]2] 1,9 [Nemotivujici
Aktivni 2022222222221 ]2)2|3]|5(2]|2|2]2|21(2]4]|2]|3|2|3]2[1]1]3]| 1,9 |[Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloha &. 29: Tab. ¢. 20: Jak vidi Zena 1. ro¢niku MGR muZe manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

Odpovédi student( @
Vyrovnany 3faf2|af1|2fa)2]3|1|2|2|a|2)2]2|2|2]2|2]2]2|3|1|21]|2]3]|3|1|2]|2] 1,8 |Labilni
Kreativni 114142243 |2|3|2]|5]|22(3|2|2|2|3]|2]|3]|2|1|2(3|1]|4]2]2]21]|1]|2] 2,3 |Nekreativni
Necharismaticky 412|5]|5|3|5|5|5]|4]|4|4|5]|5|4|4]|5|4|5|5]|5|4]|5|4|5|3]|5]|4|4|5]|4|3] 4,3 |Charismaticky
Nekonfliktni 3|4|3|5|5|4|3|4|4|4|1|1(5]2]3]|3|3|3|3|4|4]|4]|3|4|4]|4|2|4|2]2]4] 3,4 |Konfliktni
Ambicidzni 1122|222 f2f2f2|s]|a]al4af2f2faf2]2]a)af2af2f2faf2]2]2]2]|2|2]|1,4]|Neambicidzni
Neschopen rozhodovani 4(a|5|5]|4|5|5(5]|4|5|1|5|4|3|4]|5|5]|4|5|5|5|4]|4|4]|5|5]|3(5]|5]|5[4]| 4,4 |Schopen rozhodovani
Schopen vedeni 225421523 |1|1|2)2]|4)3|1|1|2|2)2|1|4f1|4|2]|2]2|1|[21|[2]2] 2,0]|Neschopen vedeni
Schopen planovani 15112225 |2|2f1|a)2]|1]2|2f2f2|2)2|2|2f1f21]2]2]4|3|1]2|1]|2] 1,8 | Neschopen planovani
Organizacné schopny 1|af2]2]2|3|s|2|2|1|s]|1|2]|2]|2|3|1]|2|2|2]|3|2|1]2|2|2]|3]|1|2]|2]2] 2,0 |Postrédajici organizani
Neschopen kontroly 5(4(4|5|3(5[4]|3]|3|5(2(5|4|3]|3|5|4(4|5|5|4]|5|3|5|(5|1]4|5|5|4|4]| 4,1 |Schopen provadét kontrolu
PFizplisobivy 3(3|3|4|3|1|a]a|3|3]|2]|2|2]|3|4a|1]|2]|3|1]|4a]|a|2]2]|3|1]4]|2|3]|2]|3]|2] 2,6 |Neptizplsobivy
Regeni problém0 schopny 21413 (2|2|2|1|4|3]3]|4|a]|1|3|2|r]|2]2|a|1|2]|2f2|2|2]|3|3]|21]|1|[2]2] 1,9 |Neschopnyieseniproblém
Tolerantni 314(4|3]|4|1|3]|3(4]44|2]|2]|2|4|2]3|2]|2]|4|4]|5]|2]13(1]3|2]2]2]|3]|3]| 2,8 |Netolerantni
Empaticky 414(3(4]4|5(3(3|4]|4|3|2|5(4]|4|5|4|4(2]|5]|4]|3]|3|3[4|5|5]|4]|3]|3|4][ 3,8 [ Neempaticky
Nekomunikativni 41212|5|4|4|4(3|5(3|1|5]|5|3|3|5(4|5|5|4]|4|5|5|5|4(5[3|4]|4]|5]|4]| 4,0 | Komunikativni
Schopen rozhodovani - stres 2(afa|af1fafa)2]5|2f2|2)2|2)2|2f2|2]|2]4|2]|1f2|2|a])2]2|2|1|[21]2]| 1,6 |Neschopen rozhodovani - stres
Loajalni 3131211|3]413|3|3(3(2|2|4]2]3|22(3|2|3[3]2]2]|3|3|2|4|3]3]1]|2] 2,6 |Neloajalni
Pokorny alals|alals|alalals|2|1]32]32|4|4al4|3|a|2]4a|3]|3]4]3]3]|4]4]3]3,5|Naroeny
Otevieny 3121413(3]3]4|5](3|3(3|1|1]3]2]|2|33|2(3|2]3]1|3]|3|4|3[2[3]3]|1] 2,6 |Uzavieny
Nespravedlivy 3(213|4(3(3[3]|3]|2|5(3|5|5|4|4|5|4|3|5|3|3]|3|2(4(4|4]|4|3|[4|[4]|3] 3,5 |Spravedlivy
Asertivni 313|3|5|1]|4]2|3|4|3|3|1|5]4]|3|1|2|3|3|3|4]|5]2]|2|4]|4|3|3|1]3]2] 3,0 |Arogantni
Se smyslem pro humor 3(al1|4|2(3]21]2]3|3|3|2|2]|4)2|1|4|2|2])2]|2]|3|1|2|21]2]2]|2|2|3|3] 2,3 |Bezsmysluprohumor
Schopny vytvofit prat.prostt. 3(413|5(3(3[1]2]3|4(2(2]|3]|2)3|1(3|2]21]2]|3]|3|1|2]1]|2]4|2|[2|[1]|3] 2,4 |Neschopny vytvorit prat.prostrf.
Motivujici 2141213]2211122|3|1|2|2]3]|2|2|2(2|2|1|3]3|1|2|1|4|4|3]|1]2]|3] 2,2 | Nemotivujici
Aktivni 203111222122 2|1|2|2f2]4)2|2|2|2|2|2|{2]2|2|2|4|2|3|3]2]2]|1] 1,9 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloha &. 30: Graf ¢. 18: Zena manaZerka v o¢ich Zeny 1. roéniku MGR

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké fené manaierce?
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Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢. 31: Graf ¢. 19: Muz manazer v o¢ich Zeny 1. ro¢éniku MGR

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi [hodi) k muZi manaierovi?
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Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 32: Tab. ¢. 21: Jak vidi 1. roénik MGR Zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manaZerce?

oM | @7 |@1r
Vyrovnana 3,2 (2,1 | 2,7 |Labilni
Kreativni 2,6 | 1,7 | 2,2 [ Nekreativni
Necharismaticka 2,8 | 3,9 | 3,4 | Charismaticka
Nekonfliktni 3,6 | 2,5 | 3,1 | Konfliktni
Ambiciézni 1,8 [ 2,1 | 2,0 | Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 3,4 14,1 | 3,8 |Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 3,2 | 2,0 | 2,6 | Neschopna vedeni
Planovani schopnd 3,0 | 1,5 | 2,3 [ Neschopna pldnovani
Organizacné schopna 2,8 | 1,6 | 2,2 | Postradajici organizaéni schopnosti
Neschopna kontroly 3,8 |4,1|4,0|Schopna provadét kontrolu
PtizpUsobiva 3,0 | 1,8 | 2,4 [ Nepfizplsobiva
Reeni problém( schopna 2,0 | 2,0 | 2,0 [ Neschopna feseni problémi
Tolerantni 2,0 1,7 | 1,9 | Netolerantni
Empatickd 1,4 11,4 |14 | Neempaticka
Nekomunikativni 4,4 | 4,3 | 4,4 | Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 3,6 | 2,6 | 3,1 | Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 3,6 | 2,0 | 2,8 | Neloajalni
Pokorna 3,41 2,6 |3,0|Narocna
Oteviena 1,8 | 2,1 | 2,0 | Uzaviena
Nespravedliva 3,8 4,0 | 3,9 | Spravedlivd
Asertivni 2,8 1,9 | 2,4 | Arogantni
Se smyslem pro humor 3,0 2,4 | 2,7 | Bezsmyslu pro humor
Schopna vytvorit pratelské prostredi | 2,4 | 1,7 | 2,1 | Neschopna vytvorit pratelské prostredi
Motivujici 2,2 11,9 | 2,1 | Nemotivujici
Aktivni 2,6 | 1,9 | 2,3 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 33: Tab. ¢. 22: Jak vidi 1. ro¢nik MGR muze manazera

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manaZerce?

@M | @7 | @ir
Vyrovnany 1,4 (1,8 1,6 | Labilni
Kreativni 2,8 12,31 2,6 | Nekreativni
Necharismaticky 4,2 14,3 | 4,3 | Charismaticky
Nekonfliktni 2,6 |3,41 3,0 | Konfliktni
Ambiciézni 1,4 (1,4] 1,4 | Neambicidzni
Neschopen rozhodovani 3,6 |4,4] 4,0 | Schopen rozhodovani
Schopen vedeni 2,8 12,0 2,4 | Neschopen vedeni
Schopen planovani 1,6 11,8 | 1,7 | Neschopen planovani
Organizacné schopny 1,6 12,0| 1,8 | Postradajici organizacni schopnosti
Neschopen kontroly 3,8 |4,1| 4,0 | Schopen provadét kontrolu
PtizpUsobivy 1,8 [2,6 ] 2,2 | Nepfizplsobivy
Reeni problém schopny 1,4 [1,9] 1,7 | Neschopny feseni problému
Tolerantni 3,2 |12,8] 3,0 | Netolerantni
Empaticky 4,2 13,8 4,0 | Neempaticky
Nekomunikativni 3,0 |4,0] 3,5 | Komunikativni
Schopen rozhodovani ve stresu 1,6 11,6 | 1,6 | Neschopen rozhodovani ve stresu
Loajalni 2,8 12,6 2,7 | Neloajalni
Pokorny 4,0 13,5( 3,8 [ Narocny
Otevieny 2,6 12,6]2,6 |Uzavieny
Nespravedlivy 3,8 |3,5| 3,7 | Spravedlivy
Asertivni 3,6 |3,0] 3,3 | Arogantni
Se smyslem pro humor 2,2 12,3] 2,3 | Bez smyslu pro humor
Schopny vytvofit pratelské prostiedi | 2,6 |2,4| 2,5 [ Neschopny vytvofit pratelské prostredi
Motivujici 1,6 12,2 | 1,9 [ Nemotivujici
Aktivni 1,6 11,9 1,8 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloha ¢. 34: Tab. ¢. 23: Jak vidi muzi 2. ro¢niku MGR Zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

Odpovédi @
Vyrovnana 213(414(3]2|2(4(4|3(2]4]| 3,1 |Labilni
Kreativni 211(313(2]2|2(2|4|1(3]|3]| 2,3 | Nekreativni
Necharismaticka 3(31313(412|4|3|5|3|5]|4]| 3,5 | Charismaticka
Nekonfliktni 214(4141213|12(3(4|3(1|1] 2,8 | Konfliktni
Ambiciézni 213(111(1]2|2(1{2]|21(1|1]| 1,4 | Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 4(4(314|41213|4|3|4|5(|2]( 3,5 |[Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 21314141 (2(2(2|4]1]1]|4]| 2,5 | Neschopna vedeni
Planovani schopna 31112122213 [1]|3|2]|3]| 2,1 | Neschopna planovani
Organizacné schopna 112(312|3|1|1|2|1|3[2|4] 2,1 | Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 4(5(3|3[5]2|5|5|4|5|3|5]( 4,1 [Schopna provadét kontrolu
PtizpUsobiva 1(41212]|3|1|{1(2]3]|1|5|1| 2,2 | Nepfizplsobiva
Redeni problémd schopna 212(4(4]12]|3]2(2(4(3]|3]|3]| 2,8 | Neschopna feseni problémi
Tolerantni 112(2(3|1)3(2|1{2(1]2|1| 1,8 [ Netolerantni
Empaticka 211|112 f1f{1f{1f{1]1]2]1]| 1,2 | Neempaticka
Nekomunikativni 5(414|5(5|2|4|5|4|5|5]|3]| 4,3 | Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 31314|4|3(3(2(3[4]4|3|5] 3,4 | Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 213(2(3]1]2]3|1(4(1)2]|4] 2,3 | Neloajalni
Pokorna 5(31414(2|4|5(2]2|5(2]|1] 3,3 | Narocna
Oteviena 3(31412(313]2(2]3|4|2]|5] 3,0 | Uzavrena
Nespravedliva 31413|3(5(3(4(4(4]|3|5|5]| 3,8 | Spravedliva
Asertivni 2131412|1(3(2(3(3|3|2|1] 2,4 | Arogantni
Se smyslem pro humor 4(3(5]3(2)3|3|3|4(|3|2(4]| 3,3 [Bez smyslu pro humor
Schopna vytvofrit pratelské prostredi 3121312|1(2(3[2[3]3]2]2]| 2,3 | Neschopna vytvofit pratelské prostredi
Motivujici 314133(3[2(1{2(3]2]2]|3]| 2,6 | Nemotivujici
Aktivni 112(1(212)1(1)2|2(1])2|2| 1,5 [ Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 35: Tab. ¢. 24: Jak vidi muzi 2. ro¢niku MGR muZe manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

Odpovédi @
Vyrovnany 1|1 1,8 | Labilni
Kreativni 1,8 | Nekreativni
Necharismaticky 2,6 | Charismaticky
Nekonfliktni 3,4 [ Konfliktni
Ambiciézni 3,4 [ Neambiciozni

Neschopen rozhodovani 1,8 | Schopen rozhodovani

Schopen vedeni 4,4 [ Neschopen vedeni

Schopen planovani 1,5 | Neschopen planovani

Organizacné schopny 2,0 | Postradajici organizacni schopnosti

Neschopen kontroly 1,5 | Schopen provadét kontrolu

PtizpUsobivy 3,3 | NepfizpUsobivy

Redeni problémd schopny 2,8 | Neschopny reseni problémi

Tolerantni 1,8 | Netolerantni

Empaticky 3,3 | Neempaticky

Nekomunikativni 3,5 | Komunikativni

Schopen rozhodovdéni ve stresu 3,7 | Neschopen rozhodovani ve stresu

Loajalni 1,5 | Neloajalni
Pokorny 2,3 | Narocny
Otevieny 3,8 | Uzavreny
Nespravedlivy 2,9 | Spravedlivy
Asertivni 3,7 | Arogantni

Se smyslem pro humor 2,6 | Bez smyslu pro humor

Schopny vytvofit pratelské prostredi 2,2 | Neschopny vytvofit pratelské prostredi

Motivujici 2,4 | Nemotivujici
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Aktivni 1,9 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Ptiloha ¢. 36: Graf & 22: Zena manaZerka v o&ich muZe 2. roéniku MGR

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké 7ené manaierce?
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Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 37: Graf ¢. 23: Muz manazer v o¢ich muze 2. ro¢niku MGR

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muZi manaierovi?
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Zdroj: vlastni prace




Piiloha ¢. 38: Tab. ¢. 25: Jak vidi Zena 2. ro¢niku MGR Zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

Odpovédi student( (0]
Vyrovnana 2121111(4)2)11(1(1]2]|2(4(4]|2]21|3|1]|3|2]|4(3|3]|2]|2|1|2]2,2]Labilni
Kreativni 212(212(212]2(3]2(2)1|2]|3|2|1]|2|2]2(2]2f21|1|21|1]|21]|1]1,8|Nekreativni
Necharismaticka 4(315(5|3|4|2|5|5|5|4|4|4|4|5|4|4|4|5(3|4|4|4|4|4]|5]|4,1|Charismaticka
Nekonfliktni 2(2(4(3(4(2|3(4|3(3|4]|1]|3|4|2|4|1|4]|3|1]|4[2|3(3[1]3]2,8|Konfliktni
Ambicidzni 4l3(2f2)12(3|2)2|2f1|{1)|3)2(2(1]2]2|1|2|3|21|1|(2|{21]|3|1(1,7]|Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 414|5|5|3|4]|4|5|4|5|4|4|4|4|5(4|5(2(5|5|5|4|5|4|4]|5]| 4,3 |Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 2111211(2]2|13|1(5]2]3(2|3]|2]21|2|1|3]|1|3|4|1]5|1|1[1]2,1]|Neschopnavedeni
Planovani schopna 2121111(3]1|2(1|1]|3]1(4|2]2]2|2|2]|21]|2|2|4|1]|2|2|1|1]1,8|Neschopna planovani
Organizacné schopna 2021111 (2)2|12|1|1]21)21(4|2]|2)21|3|1|2|1|2|3|2]|1|2|1|1]1,7]|Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 414(4|5|3|5|4|4|14|5(3|5|4(4|4|3|4|4|4|4]|5|3|[3[5]|5|5/4,1|Schopna provadét kontrolu
PrizpUsobiva 2(1({1(2(3(2(3(33|1)3]|2]2]|2]|3]|3|2]1]|2f1|1[1[3[3|[1]|3]2,1]|Neprizplsobiva
Regeni problémi schopna 2(1f{1f1(2f1(2(1f{21(2]|2]3)2|2]21|3|21]|4]|2|2]|2|2]|3|1|[1|1|1,7]|Neschopna feseni problém
Tolerantni 31212(214(2|1|3|1]|3(4]2|2]|2(3|4(3|5]|4(2]|2|2]|2(2]|1|3]2,5]|Netolerantni
Empaticka 311(2(1)211(1|2)2|1|1|{2]2|2]|2|3|2|1|3(2]21]1(1(1]21]2]1,6|Neempaticka
Nekomunikativni 4(513(5(3|5|5|5(5|4(4|2|5(4|5(4|5|5|4|3|4|1|5|5|5]|5| 4,2 | Komunikativni
Schopna rozhodovani ve stresu 2131111(3]2|3(2(2]|3|3(4(4]|2)1|2|1]|4|2|4|2]|3]|3|4|3|2]2,5|Neschopnarozhodovani ve stresu
Loajalni 2121112(3]211|3(1]3]3(2(2]2]3]|3(2]2]3|2(3|2]2|2|1[1]2,1]|Neloajalni
Pokorna 2|3|5|4(2]4)1|5(2|5]1(2|3|4|5|4|2|5|5|3|5|5|4]|4|5(|4] 3,6 | Narocna
Oteviena 2121412(4)13|11(2|1]5]1(2(2]2])2|3|2]2]|3|3|2]|3]|1[2|1]|2]2,3|Uzaviena
Nespravedliva 414(4|4)12(4|3)|4|14(4(3)|4)4|4(5]|4]|5|3|3|3|4|4|4|4|5|5](3,9|Spravedliva
Asertivni 312|3(1]|4|2(2|1]|1|2|3|4]2|2|3|3|1|1|4|2]1)2|3|1]1]1|2,1[Arogantni
Se smyslem pro humor 2121311(4]1412|3(1]|3]|3(4|4]|3]2(3|3|3|3|4(2]3]|3]|2|1|2]2,7|Bezsmysluprohumor
Schopnd vytvofit pratelské prostiedi [3|1]4|1|5(2|1]4]|1|3|2(2|1|2[1]3]|2|1(3|2|1]{2]2]1]|1]|2][2,0|Neschopnd vytvofit pratelské
Motivujici 2121212(3]212(3|1]2]2(2|1]2]21|3|1]3]2|2(2|2]3]|2|1[1]2,0]|Nemotivujici
Aktivni 2121312(3]1212(3|1]1]2(2(3]|2]1|2|2]|2|1|2|1|2]1|2|1|1]1,8]|Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloha €. 39: Tab. ¢. 26: Jak vidi Zena 2. ro¢niku MGR muZe manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

Odpovédi student( @
Vyrovnany 21211113213 (1|1]2]4|1|2]|2]2|3|2]|2|1|2|3]|2]|1|2|4|1]1,9 |Labilni
Kreativni 212(311|3(2]1(4]3(214|1]|2]2|2]2|1]2(2]|3|3]|4]|2|2]|4]|2] 2,3 |Nekreativni
Necharismaticky 41415|5|314|5|5|5|5|3|4|3([4(4(5|5|5(5|4|5|4|5|5|5]|5] 4,5 | Charismaticky
Nekonfliktni 2(3(2(2(2|4|4(4]1(3]|5|4]|2|4]|3]|2|2|3]|3|4|4|3|1|4|4]2]3,0|Konfliktni
Ambicidzni 2021111212121 f(2)2)2(2(1|2)2|1f1|{2)2|2(1|{3]21|21|1|[2]12,4|Neambicidzni
Neschopen rozhodovani 414(5|5|3(4|4]|5|5(5(5|5|4(4|4|5|4|5|5|5|5|4(4[5]4|5/| 4,5 | Schopen rozhodovani
Schopen vedeni 2021|111 |{2)2|2(1f{1]2)|5(1(2|2]|4|1(2|2|1|1|5]21]|5|/1|(2[1]1,8Neschopenvedeni
Schopen planovani 20212113211 (1|{1]3]|2(1(2]|2|4|1|1|3|2|1|21]|21|5|/1|2]|1] 1,8 |Neschopen planovani
Organizacné schopny 2021211(2)2)11(1(3]2])2(2(1]2]3|1|2|3|1|1|2]|2]|3|1|3|1]1,8|Postradajici organizani schopnosti
Neschopen kontroly 414(5(5|3(4(3]|5|3(3(4]|3|5(4|3|5|4|4|4|4]|2|4(4[5]|2|5] 3,9 |Schopen provadét kontrolu
PrizpUsobivy 2(3(2(1(3(3(4(3[1(4]|4|4]|3|2|4|3|1|1]|2|4]|5(4|3(3|[4]|2] 2,9 |Neptizplsobivy
Regeni problémi schopny 2(1({2(1(2f2(2(1]1(2|3]|2|1]|2]|4]|1]|2]|3]|2|4]|2|3]|2|[2|[2|1|2,0|Neschopny feseniproblém
Tolerantni 31313(213(413|3|3]|4|3|4(3]|2(3|3(2|5|2|3|5/4]|3|3]|2(4] 3,2 |Netolerantni
Empaticky 312|3(3|4|4|4|3|3|4|4(4|4]|2|4(3|1|5|4(4|4|4|5([4|2]|4]|3,5|Neempaticky
Nekomunikativni 4(315(5(413|3|3(5|3|3|4|4(4]|2|4|5|5|5(4]|5|3[2]|4|4]3]| 3,8 | Komunikativni
Schopen rozhodovani ve stresu 21312|1(2])2|1|2|1]2]2(2|2]|2]|3|1|2|2|1|1|1|{4]2|2|1[1]1,8|Neschopenrozhodovanive stresu
Loajalni 2131112(4]12|12(4(1]4]11(2(3]|2]|5]2|1]|2]|2|3|3|3]|1|2|1[1]2,3|Neloajalni
Pokorny 3|13|5(5|5|4|3|5|3|4|4|4|4|4|4(5|2]|5|4|4]|5]|5|2(4]|5]3]|4,0|Narocny
Otevieny 313(1(2]2|4|3|1|3|3|4(4|2|2|4|4|3]|4|3|3|2|5|5(4]|2]|4]3,1|Uzavieny
Nespravedlivy 413(4|4|13(3|4]3|5(3(3|4|3(4|2|4|5|2|4|2]|3|3([2[3]|4|5| 3,4 |Spravedlivy
Asertivni 311(3(3|3|2(2|5]|1|1|1(4|3|3|4(3|2]|5(3|2|4|4|5[2|1]|2]2,8|Arogantni
Se smyslem pro humor 2121212(2]13|3|3|1]1|3(4(2]2]3|3(3]1|2|3(3]|3|2|1|1|2]2,3|Bezsmysluprohumor
Schopny vytvofit pratelské prostiedi [2]2]312(2(3|4]4]|1]|3|3(3|3(2(3]2]|2|4(2|2|4|4]3]|2]|1]|2](2,6|Neschopny vytvofit pratelské
Motivujici 2121212(3])2|11(4(1]|3]|2(2|2]|2]|4|1|1]|2]|2|3|3|4]|2|1|1[1]2,1|Nemotivujici
Aktivni 2121311(3]2|1(3(1]21|3|2(1]|2]|4|1|2|2|1|2|2]|3|3|1|1|2]1,9 |Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloze ¢. 40: Graf. &. 24: Zena manaZerka v o¢ich Zeny 2. ro¢niku MGR

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké fené manaZerce?
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Zdroj: vlastni prace




Ptiloze ¢. 41: Graf ¢. 25: MuZ manazer v ocich Zeny 2. ro¢niku MGR

Jaké vlastnosti se dle Vas bli7i (hodi) k muzi manaZerovi?
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Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 42: Tab. ¢. 27; Jak vidi 2. ro¢nik MGR Zenu manazerku

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manaZerce?

oM | @7 | @2r
Vyrovnana 3,1 | 2,2 | 2,7 |Labilni
Kreativni 2,3 | 1,8 | 2,1 [ Nekreativni
Necharismaticka 3,5 | 4,1 | 3,8 | Charismaticka
Nekonfliktni 2,8 | 2,8 | 2,8 | Konfliktni
Ambiciézni 1,4 (1,7 | 1,6 [ Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 3,5 | 4,3 | 3,9 | Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 2,5 | 2,1 | 2,3 | Neschopna vedeni
Planovani schopna 2,1 | 1,8 | 2,0 | Neschopna planovani
Organizacné schopna 2,1 | 1,7 | 1,9 | Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 4,1 | 4,1 | 4,1 [ Schopna provadét kontrolu
Prizplsobiva 2,2 (2,1 |2,2 | Nepfizplsobiva
Reeni problém( schopna 2,8 | 1,7 | 2,3 [ Neschopna feseni problémi
Tolerantni 1,8 | 2,5 | 2,2 | Netolerantni
Empatickd 1,2 | 1,6 | 1,4 | Neempaticka
Nekomunikativni 4,3 | 4,2 | 4,3 | Komunikativni
Schopna rozhodovdani ve stresu 3,4 | 2,5 | 3,0 | Neschopna rozhodovani ve stresu
Loajalni 2,3 | 2,1 | 2,2 | Neloajalni
Pokorna 3,3 | 3,6 | 3,5 | Naroc¢na
Oteviena 3,0 | 2,3 | 2,7 | Uzavrena
Nespravedliva 3,8 | 3,9 | 3,9 | Spravedlivd
Asertivni 2,4 | 2,1 | 2,3 |Arogantni
Se smyslem pro humor 3,3 | 2,7 | 3,0 | Bez smyslu pro humor
Schopna vytvorit pratelské prostredi| 2,3 | 2,0 | 2,2 | Neschopna vytvofit pratelské prostiedi
Motivujici 2,6 | 2,0 | 2,3 | Nemotivujici
Aktivni 1,5 | 1,8 | 1,7 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 43: Tab. ¢. 28: Jak vidi 2. ro¢nik MGR muze manazera

v

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

oM | @7 | @2r
Vyrovnany 1,8 (1,9 | 1,9 | Labilni
Kreativni 1,8 | 2,3 | 2,1 | Nekreativni
Necharismaticky 2,6 | 4,5 | 3,6 | Charismaticky
Nekonfliktni 3,4 | 3,0 | 3,2 | Konfliktni
Ambiciézni 3,4 | 1,4 |24 [Neambicidzni
Neschopen rozhodovani 1,8 | 4,5 | 3,2 | Schopen rozhodovani
Schopen vedeni 44 11,8 | 3,1 [ Neschopen vedeni
Schopen planovani 1,5] 1,8 | 1,7 | Neschopen planovani
Organizacné schopny 2,0 | 1,8 | 1,9 | Postradajici organizacni schopnosti
Neschopen kontroly 1,51 3,9 | 2,7 | Schopen provadét kontrolu
PtizpUsobivy 3,3 129 | 3,1 | Nepfizplsobivy
Reeni problém schopny 2,8 12,0 |24 |Neschopny feseni problémi
Tolerantni 1,8 | 3,2 | 2,5 | Netolerantni
Empaticky 3,3 | 3,5 | 3,4 | Neempaticky
Nekomunikativni 3,5 | 3,8 | 3,7 | Komunikativni
Schopen rozhodovani ve stresu 2,7 | 1,8 | 2,3 | Neschopen rozhodovani ve stresu
Loajalni 1,5] 2,3 | 1,9 | Neloajalni
Pokorny 2,3 14,0 |3,2|Narocny
Otevieny 3,8 13,1 |3,5|Uzavieny
Nespravedlivy 2,9 | 3,4 | 3,2 | Spravedlivy
Asertivni 3,7 | 2,8 | 3,3 | Arogantni
Se smyslem pro humor 2,6 | 2,3 | 2,5 |Bez smyslu pro humor
Schopny vytvofit pratelské prostiedi | 2,2 | 2,6 | 2,4 | Neschopny vytvofit pratelské prostredi
Motivujici 2,4 12,1 |23 | Nemotivujici
Aktivni 1,91 1,9 | 1,9 | Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Piiloha &. 44: Tab. €. 29: Zena manaZerka v o¢ich viech studentt MGR

Jaké vlastnosti jsou dle Vas blizké Zené manazerce?

@ir | @2r
Vyrovnana 2,6 |2,6 \ Labilni
Kreativni 21121 \ Nekreativni
Necharismaticka 3,4 (3,8 \ Charismaticka
Nekonfliktni 3,1 (28 Konfliktni
Ambiciézni 19 (1,6 \ Neambicidzni
Neschopna rozhodovani 3,7 (3,9 \ Schopna rozhodovani
Schopna vedeni 2,6 |23 \ Neschopna vedeni
Planovani schopna 2,320 \ Neschopna planovani
Organizacné schopna 2,211,9 \ Postradajici organizacni schopnosti
Neschopna kontroly 40 14,1 Schopna provadét kontrolu
PrizpUsobiva 24121 \ NepftizpUsobiva
Reeni problém( schopna 2,023 \ Neschopna feseni problému
Tolerantni 19121 \ Netolerantni
Empatickd 1,411,4 \ Neempaticka
Nekomunikativni 4,4 | 4,2 \ Komunikativni
Schopna rozhodovdani ve stresu 3,1 (3,0 Neschopna rozhodovani ve stresu
LoajaIni 2,822 [ Neloajalni
Pokorna 3,0(3,4 \ Narocna
Oteviena 191 2,6 \ Uzaviena
Nespravedliva 3,9 (3,9 \ Spravedliva
Asertivni 24123 \ Arogantni
Se smyslem pro humor 2,7 | 3,0 \ Bez smyslu pro humor
Schopna vytvorit pratelské prostredi | 2,1 | 2,2 \ Neschopnd vytvorit prat. prostr.
Motivujici 2,023 \ Nemotivujici
Aktivni 2,311,7 Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




Pfiloha ¢. 45: Tab. ¢. 30: Muz manazer v o¢ich vSech studentt MGR

Jaké vlastnosti se dle Vas blizi (hodi) k muzi manazerovi?

@1r| @2r
Vyrovnany 16| 1,8 Labilni
Kreativni 2,51 2,0 Nekreativni
Necharismaticky 4,3] 3,5 Charismaticky
Nekonfliktni 3,0| 3,6 Konfliktni
Ambiciézni 1,4| 2,4 Neambicidzni
Neschopen rozhodovani 4,0] 3,1 Schopen rozhodovani
Schopen vedeni 2,41 3,1 Neschopen vedeni
Schopen planovani 1,7 1,7 Neschopen planovani
Organizacné schopny 18] 1,9 Postradajici organizacni schopnosti
Neschopen kontroly 39| 2,7 Schopen provadét kontrolu
PtizpUsobivy 2,2 3,1 NepfrizpUsobivy
Redeni problém( schopny 1,7| 2,4 Neschopny feseni problém
Tolerantni 3,0 2,5 Netolerantni
Empaticky 40| 3,4 Neempaticky
Nekomunikativni 3,5| 3,7 Komunikativni
Schopen rozhodovani ve stresu 1,6| 2,7 Neschopen rozhodovani ve stresu
Loajalni 2,71 1,9 Neloajalni
Pokorny 3,7| 3,1 Narocny
Otevieny 2,6| 3,5 Uzavieny
Nespravedlivy 3,7| 3,2 Spravedlivy
Asertivni 3,3 3,2 Arogantni
Se smyslem pro humor 2,2( 2,4 Bez smyslu pro humor
Schopny vytvofit pratelské prostiedi | 2,5 2,4 Neschopny vytvofit prat. prostt.
Motivujici 19| 2,3 Nemotivujici
Aktivni 1,8| 1,9 Neaktivni

Zdroj: vlastni prace




