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1 Uvod

Zemédelska vyroba je 1 s navazujici vyrobou potravinarskou jednim z tradi¢nich
odvétvi narodniho hospodaistvi. Zemédélstvi jako takové vzniklo na Blizkém vychodé
pied vice nez 10 000 lety vyslechténim obilnin a ochocenim ovci a koz pro ziskani
surovin, jako bylo mléko, maso nebo ov¢i vina. Lidé, ktefi zili v osadach na biezich
jezer a moii, se zaméfovali pfedev§im na rybateni, které pro né¢ bylo hlavnim zdrojem
obzivy. Od té doby ovSem prodélalo zemédé€lstvi celou fadu nezanedbatelnych zmén.
Pokroku napomadhaly rGzné technické inovace, mechanizace a vyznamnou roli pfi

modernizaci zeme&d¢lstvi sehrali 1 biologické védy.

Spousta zmén nastala i v ceském zemédé@lstvi. OvSem zmény zaznamenané
v nedavné minulosti souvisi zejména s politickou situaci na tizemi Ceské republiky.
Zemédelskou vyrobu ovlivnil pfedev§im pad komunismu v roce 1989 a o patnact let
pozdgji vstup CR do Evropské unie. EU je nejvétsim dovozcem potravin na svété a

nejvetsim trhem pro potraviny z tietiho svéta.

A7 do roku 1989 bylo zemé&délstvi v tehdejsim Ceskoslovensku silné preferovanou
oblasti. Na konci roku 1989 neexistoval na tomto uzemi soukromy sektor. Dv¢ tietiny
zemédelské pudy obhospodatovala jednotna zemédé€lska druzstva (zndma jako JZD) a
zbyla tfetina pudy patfila statnim statkim. OvSem drtiva vétSina zemedélskych druzstev
byla nerentabilni, a proto se po padu komunistického rezimu zac¢ala rozpadat. Jen mala
¢ast zemedélskych podnikl ustala ptechod rezimu a zvladla se prosadit i v tézkych
podminkach trzni ekonomiky. Nové ekonomické podminky pfinesly i nové ptilezitosti
Vv podobé novych odbytovych moznosti z hlediska jejich rozméru a struktury. Rovnéz
prob&hla Castecna restituce majetku, ovSem jen ¢ast byvalych zemédélcu ¢i jejich

potomk se k zeméd¢lstvi vratila.

Dal§i vyraznou zménu prodélalo Geské zemédélstvi vroce 2004, kdy Ceska
republika vstoupila do EU. Od té doby je CR souéasti celoevropského agrarniho trhu.
Dnes jiz neslouzi zemé&délstvi pouze k produkci potravin a chovu hospodaiskych zvifat,
ale pfebira na sebe i dilezité spolecenské a ekologické funkce. Zeméd¢€lské ¢innost je
nedilnou slozkou venkovského prostoru, ktery si zaslouzi péci a podporu. Zemédélci
jsou v této oblasti motivovani i celou Skalou dota¢nich nastroja, at’ jiz narodnich ¢i
evropskych. Dilezita je i podpora mladych zemédélcu, aby nedochazelo k masivnimu

odlivu mladych lidi do mést, a tim k postupnému vylidiiovani venkova. Pro zemé&d¢€lstvi
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je nutnd také podpora produkce regionalnich specialit, agroturistiky, femesel, podpora
rekreacni funkce venkova. Tyto ¢innosti pomahaji ziskat dodatecné piijmy a pfilakaji

obyvatele mést na venkov.

V této praci se zaméfim na posouzeni finanénich podpor a jejich vliv na volbu

struktury vyroby ve vybraném zemédélském podniku a navrh na jejich vyuziti.



2 Literarni prehled

Zemédélstvi je odveétvi materialni vyroby, které zajistuje potraviny pro obyvatelstvo,
suroviny pro potravinaisky a lehky pramysl péstovanim kulturnich plodin a chovem
hospodaiskych zvitat.

vvvvvv

dobé by jen minimum zemédé€lskych podnikli bylo schopno existence bez urcité
podpory ze strany statu. Mtzou za to nizké vykupni ceny obili, masa a také mléka. |
kdyz tyto podpory plsobi negativné na hospodaiskou soutéz, maji v zemédélstvi
nezastupitelnou roli. Kromé toho si spousta zemédé€lskych podnikii musi vypomahat
a provozovat i ¢innosti nezemédelské povahy, které jim pomahaji pfi tvorbé potiebného

zisku.

2.1 Dotace

Pro teSeni nedostatku finanénich prostiedkli je nutné si uvédomit, ze hlavnim
zdrojem béZného financovani podniku je zejména jeho vlastni ¢innost. KdyZ se vlastni
zdroje nedostavaji na budouci rozvoj, je nutné vyuZivat i cizi zdroje, bankovni Gvéry a
operace na kapitalovém trhu (SOUCEK, MAREK, 1998). S nedostatkem finanénich
prostiedkili se obzvlast’ potykd zemédélska vyroba. Zemédélské podniky pii soucasnych
cenach jejich vyrobkii mohou byt rentabilni jen diky dotacim. To jsou penézni
prostiedky, které instituce nebo jednotlivec poukdzal jinym institucim nebo
jednotliveim a které nejsou vysledkem smény, nybrz svou povahou predstavuji

jednosmérnou transferovou platbu (PEARCE a kolektiv, 1995).

Pojmem dotace se v ekonomii rozumi penézity dar nebo daru podobna penézita
Uhrada ze strany statu (zpravidla vlddy nebo zdkonodarného sboru) nebo
tizemnéspravniho celku (v Cesku kraj, obec nebo méstska ¢ast) néjakému subjektu
V zajmu snizeni ceny uréitého statku, jehoz poskytovani vyzaduje vefejny zajem.
V nékterych oborech se mohou dotace provadét formou uhrady prokazané ztraty,
ptipadné pifiméfencho zisku, ktery je definovan zakonem. Pod pojmem dotace je mozné
si predstavit také pomoc od soukromého subjektu, kdy je ovsem vhodné&jsi uzit termin

charita ¢i sponzorsky dar. Dotace je chdpana obvykle jako opak danég, ackoli nékdy



muze byt ud€lena ve formé¢ snizenych dani. Tyto formy dotaci jsou obecné nazyvany

jako danové ulevy.

Pro rizné formy podpory zemédélstvi poskytované ze statniho rozpoctu se muze
pouzit i pojem subvence. Subvenci se rozumi platba vlady firmé nebo domacnosti, ktera
poskytuje nebo spotifebovava uréitou komoditu. Vlada mulze napi. subvencovat
potraviny tim, ze zaplati ¢ast vydajii na potraviny za domécnosti s nizkym dichodem

(SAMUELSON, 1991).

Subvence ovS§em zméni rovnovahu trhu. Kdyz mésto vyplaci firmam subvenci, je to
pro né totéz, jako kdyz se jim snizi naklady. Subvence je vlastné zdporna spotitebni dan.
Ma tedy opa¢né Gcinky nez (kladna) spotiebni dan: na ukor danovych poplatniki
zvySuje cenu pro vyrobce a snizuje cenu pro spotiebitele. Tim pochopitelné zvétSuje
mnozstvi statku. Subvence k cené je Castka, kterou stat vyplaci vyrobcim na kazdou

jednotku prodaného statku (HOLMAN, 2005).

Uskute¢iiovani dotaéni politiky 1ze obecné témito formami (KOURILOVA,
PSENCIK, KOPTA, 2009):

1. Ptimé dotace do diichodu (cilové transfery cilové ¢astky). Jedna se o zasah s témet
nulovym u¢inkem na deformaci trhu, ov§em pulisobi zde vysoké transakéni naklady
na zvySeni duchodu dotovanych subjekti, pticemz je tfeba mit detailni informace o
téchto subjektech. Stejné tak 1 neptfimé naklady jsou vysoké, protoze tento typ
dotace je financovan zpravidla specifickymi danémi. Dalsi otdzkou je, Ze se v tomto
piipad€ v sektoru udrzuji subjekty, které by bez této podpory zkrachovaly a pfi

chybné nastavenych parametrech mohou vytvaret pseudosocidlni zachrannou sit’.

2. Proporcionalni dotace primarnich faktorii (vyrobnich prosttedkli — prace, puda,
kapital). Jsou zde opét vysoké naroky na informovanost v dusledku rozliseni
primarnich faktord, jakoz i vysoké transakéni naklady. Pfi nastaveni této subvence
na proporcionalni drovni nedeformuji vyrobni strukturu daného odvétvi. Narok na
financovani z vetejnych rozpo¢ta je také velky. Kladem je ovSem to, ze vyuziti této

podpory je az pii vyuzivani faktord, tj. v pribéhu podporované aktivity.

3. Dotace vystupu souvisi s tzv. ,,cenovym polstatem®. U zpracovatelskych podniku je
tato subvence mén¢ ndkladnd, ale u dotovani jednotlivych zemédé€lch jako

dodavateli surovin dochézi jiz k nartistu nakladt. Nepitimé naklady jsou pomérné
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vysoké a je mozné vysledovat i deformaci trhu, nebot’ dotace ovlivni poptavku a

poté i nabidku.

4. Dotace vstupu jsou obdobné — vysoké deformacni ucinky a tim i naklady
z deformace. Do této skupiny jsou zahrnuty i spoluodpovédnostni poplatky a
spotiebni dang, které mohou byt chapany jako kombinace dani a producentskych

subvenci, kdy ceny producentti jsou nizsi nez spotiebitelské ceny.

5. Podpora trznich cen (systém fixnich tarifit a exportni subvence, administrativné
stanovené ceny s pohyblivymi pfiplatky, danémi a exportnimi subvencemi) je
rozdil sledovany na hranici je pak pfijmem vefejného rozpoctu (nepiimé ndklady
jsou tedy zaporné). Transakéni naklady v pfipadé vyvozce jsou nizké vzhledem
k dobré moznosti evidence. Deformaéni U¢inky jsou ovSem nejvyssi, protoze

rozhodnuti o vyrobé¢ a spotieb¢ jsou zkreslena.

Mezi hlavni druhy poskytovanych dotaci patfi:
e Jednotna platba za plochu (SAPS)
e Dopliikova platba k jednotné platbé na plochu (TOP-UP)

e Podpora méné piiznivych oblasti a oblasti s ekologickym omezenim (LFA)

2.1.1 Jednotné platba za plochu (SAPS)

Z4dost o poskytnuti dotace v ramci jednotné platby na plochu (SAPS) je mozné

podat na nasledujici kultury, pti¢emz na druhu kultury nezavisi vyse podpory:

e orna puda

e travni porost — stalé pastviny
e travni porost — ostatni

e vinice

e chmelnice

e ovocny sad

e jina kultura



Zadatelem muze byt fyzickd nebo pravnicka osoba obhospodatujici zemédélskou
pudu, kterd je na Zadatele vedena v evidenci vyuziti zemédélské pidy podle
uzivatelskych vztaht podle §3a a 3b zakona ¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢€lstvi (dale jen

,Evidence®).

Podminkou pro obdrzeni podpory je dodrzeni minimalni vymeéry, na kterou mize byt
poskytnuta podpora, kterd ¢ini v souctu vSech pudnich bloktd/dilid pidnich bloka
v Zadosti nejméné 1 ha zemédélské pudy (véetnd), a to podle udaji vedenych

v Evidenci.

Zemédelska ptida, na kterou je pozadovano poskytnuti finan¢ni podpory, musi byt na
zadatele vedena v Evidenci od 1. 5. do 31. 8. kalendainiho roku, ve kterém zada o
podporu, a po toto obdobi zemédé€lsky obhospodafovana, a to pln¢ v souladu s dobrymi

zemédé€lskymi a environmentalnimi podminkami, kterymi jsou:

- neruseni krajinnych prvki (napiiklad meze, terasy, vétrolamy, zatravnéné
udolnice a polni cesty vyuzivajici pfirozené svazitosti, respektujici vrstevnice,
poptipadé doprovazené ptikopy, vodni toky nebo Utvary povrchové vody);

- vylou€eni péstovani Sirokofadkovych plodin (kukufice, brambor, fepy, bobu
setého, sdji, slunecnice) na pudnich blocich/dilech s primérnou svazitosti
prevysujici 12 stupi;

- zapracovani statkovych hnojiv v tekuté formé do pudy nejlépe do 24 hodin po
jejich aplikaci na plidnich blocich/dilech bez porostu, jejichZ primérné svaZivost
prevysuje 3 stupné, pokud tuto aplikaci nevylu€uje zvlastni pravni predpis;

- vyloueni zmény kultury travni porost na kulturu orna pida na
obhospodarovanych ptidnich blocich/dilech;

- nepdleni rostlinnych zbytkii na pldnich blocich/dilech po sklizni obilovin,
olejnin, poptipadé¢ luskovin, které byly péstovany na téchto pudnich
blocich/dilech.



2.1.2 Doplnkova platba k jednotné platbé na plochu (TOP-UP)

Doplitkova platba (TOP-UP) je platba poskytovana k jednotné platbé na plochu
(SAPS) a je upravovana nafizenim vlady, které stanovuje nékteré podrobnosti a blizsi
podminky pfi poskytovani narodnich doplitkkovych plateb k pfimym podporam Statnim
zemé&délskym intervenénim fondem formou dotace. TOP-UP bude poskytovano v téchto

oblastech:

e péstovani Inu na vlakno na zemédélské padé vedené v Evidenci vyuziti
zemédé@lské pady podle uzivatelskych vztaht jako druh zemédélské kultury
orna pida,

e péstovani chmele na zeméd¢€lské pudé vedené v Evidenci jako druh zemédélské
kultury chmelnice,

e chovu skotu, ovci, popfipadé koz (dale jen ,chov piezvykavci®) na
hospodafstvich registrovanych v ustfedni evidenci,

e péstovani plodin zpisobilych pro platbu na orné padeé.

2.1.3 Podpora méné priznivych oblasti a oblasti s ekologickym
omezenim (LFA)

Zakladni podminkou pro zadatele, zadajici o tyto podpory, je provedeni ohlaseni
zem&délské pudy do Evidence. Na zemédélskou piidu vedenou v Evidenci je mozné

podat Zadost a obdrzet p¥isluiné finanéni prostfedky podle poétu hektart.
O vyrovnavaci pfispévek v LFA mohou Zadat 1 nepodnikatelé majici pravni
subjektivitu (napt. obce, Skoly, fyzické osoby nepodnikajici).

Podpora LFA je poskytovana pouze na kulturu travni porost obhospodafovanou

Vv nasledujicich méné pfiznivych oblastech a oblastech s ekologickymi omezenimi:

e horskeé oblasti
e ostatni méné ptiznivé oblasti
e oblasti se specifickymi omezenimi

e oblasti s ekologickymi omezenimi

Pro poskytnuti podpory v rdmeci jednotné platby na plochu (SAPS), dopliikkové platby
k jednotné platbé na plochu (TOP-UP) i vyrovnavaci platby pro mén¢ piiznivé oblasti a



oblasti s ekologickymi omezenimi (LFA) je nezpusobily pudni blok/dil ptdniho bloku,
na kterém Zzadatel zménil pfipadné zméni druh zemédélské kultury travni porost na

kulturu orna puda (www.szif.cz).

Dotaéni politiku v Ceské republice zajistuji zejména nasledujici instituce:
e MZE — Ministerstvo zemédé&lstvi
e SZIF — Statni zemédélsky intervencni fond

e PGRLF — Podptrny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond

2.1.4 Ministerstvo zemédélstvi

W

Ministerstvo zemédélstvi je podle zdkona €. 2/1969 Sb., 0 zfizeni ministerstev a
jinych Gstiednich organt statni spravy CR, Gstfednim organem statni spravy pro
zemédélstvi, vodni hospodafstvi, potravinaisky primysl a pro spravu lesti, myslivosti a
rybafstvi, mimo Uzemi narodnich parkd. V kazdé oblasti jsou urcité vyjimky, které¢ do
kompetence ministerstva zemédé€lstvi nepatii jako napiiklad: ochrana zemédélského
pudniho fondu, ochrana pfirozené¢ akumulace vod, ochrana vodnich zdrojii a ochrana

jakosti vod.

Ministerstvo zeméd€lstvi je také ustfednim organem statni spravy ve vécech
komoditnich burz, které organizuji obchody se zboZzim pochazejicim ze zemédélské a
lesnické vyroby, véetné vyrobkl vzniklych jeho zpracovanim. Dale je ustfednim
organem statni spravy ve vécech veterinarni péce, lekarské péce o rostliny, péce o
potraviny, péte o ochranu zvifat proti tyrani a pro ochranu prav k novym odridam

rostlin a plemeniim zvifat.

Ministerstvo zeméd¢lstvi fidi Statni zemédélskou a potravinaiskou inspekei, Statni
veterinarni spravu Ceské republiky, Statni rostlinolékaiskou spravu, Ustfedni kontrolni

a zkusebni ustav zemédélsky a Ceskou plemenaiskou inspekci.

Za ucelem komunikace se zemédéelskou vetejnosti a poskytovani sluzeb zemeédélciim
disponuje ministerstvo zeméd¢lstvi tfinacti odbory krajskych agentur pro zemédélstvi a
venkov (KAZV), jimz je podfizeno 63 oddéleni agentur pro zemédélstvi a venkov
(AZV).
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Ministerstvo zeméd¢€lstvi ve spolupraci se Statnim zemédélskym intervencnim
fondem provadi opatfeni spole¢nych organizaci trhti Evropské unie, pifimé platby,
narodni dopliikkové platby k piimym podporam, programy strukturdlni podpory a

programy rozvoje venkova.

Ministerstvo zemédé€lstvi tizce spolupracuje s resortnimi vyzkumnymi Ustavy,
nevladnimi agrarnimi organizacemi, jednotlivymi profesnimi i z&movymi svazy,

spolky a spole¢nostmi.

Ukolem ministerstva neni fidit & planovat zemédélskou, lesnickou nebo
potravinarskou vyrobu, ale vymezit ptisluSnymi pravnimi pfedpisy mantinely, v nichz
se mohou nasi podnikatelé pohybovat. Ministerstvo zemédélstvi ptitom vychdzi z vladni
zeméd¢€lské politiky, z programového prohldseni vlady a ze Spolecné zemédélské
politiky Evropské unie. Jeho cilem je podpora "Evropského modelu zemé&délstvi"
s diirazem na rozvoj multifunkéniho zemédélstvi, zaméfeného jednak na zemédelskou
produkei, ale i na zajisStovani sluzeb udrzby a tvorby krajiny, na dals$i environmentalni
sluzby a na nezemé&délské cCinnosti. Stale vétSiho vyznamu nabyva hlubsi propojeni

zemé&d¢lstvi s obnovou a rozvojem venkova (Www.mze.cz).

2.3.5 Statni zemédélsky intervenéni fond

Statni zeméde€lsky intervencni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou,
ktera zprostiedkovava finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdroji. Dotace
ZzEU jsou vramci spoletné zemédélské politiky poskytovany z Evropského
zemede€lského zaruéniho fondu (EAGF) a v nynéjSim programovacim obdobi (2007 —
2013) také z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a
z Evropského rybarského fondu (EFF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery cerpa
finan¢ni prostfedky z EAFRD, nahradil Horizontélni plan rozvoje venkova (HRDP)

a Operacni program rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ).

V ramci spole¢né zemédélské politiky jsou v EU uplatiiovany tii zasady - spole¢ny
trh pro zeméd¢lské produkty pii spole¢nych cenach, zvyhodnéni produkce ze zemi Unie
na ukor vné&jsi konkurence a finan¢ni solidarita - financovani ze spole¢ného fondu, do
nehoz ptispivaji vSichni ucastnici.

Pilitem poskytovanych financnich podpor jsou piimé platby vyplacené

zjednoduSenym systémem, tj. na hektar obhospodafované plochy. Velké moznosti pro
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zemédelstvi predstavuje Program rozvoje venkova (PRV) spustény v roce 2007. Stejné
nezanedbatelnou finanéni pomoci jsou i trzni opatieni Spole¢ného evropského trhu,
které fesi vykyvy poptavky a nabidky na trhu a tim zabezpeCuji zemédélskym

podnikatelim vétsi jistotu a lepsi stabilitu v podnikani.

SZIF administruje a kontroluje nasledujici platby:

a) z Evropského zeméd¢€lského zarucniho fondu (EAGF)

e v ramci spole¢nych organizaci trhu
e poskytovani vyvoznich subvenci ve vazb¢ na vyvozni licence
e v ramci intervencnich opattreni

e pifimé platby (reZim jednotné platby na plochu)
Daéle provadi:

« administraci vyvoznich a dovoznich licenci

e vybirani finan¢nich davek z vyroby cukru

o administrace prémiovych prav (pro kravy bez trzni produkce mléka a bahnice)
o administraci systému produkénich kvot

 administraci zaruk

e administrace narodni znacky kvalitnich potravin KLASA
b) z Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD)
OSA | — Zlepseni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi

« Opatfeni pfechodna pro Ceskou republiku a ostatni nové &lenské staty EU
e Opatieni zaméfend na restrukturalizaci a rozvoj fyzického kapitalu a podporu
inovaci

e Opatieni zamétena na podporu védomosti a zdokonalovani lidského potenciélu
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OSA Il — ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny

e Opatfeni zaméiena na udrzitelné vyuzivani lesni ptdy

e Opatfeni zaméfena na udrzitelné vyuzivani zeméd¢elské pady

OSA Il — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi

venkova

o Opatteni k diverzifikaci hospodafstvi venkova
e Opatreni tykajici se vzdélavani a informovani hospodaiskych subjektd,
pusobicich v oblastech, na néz se vztahuje osa IlI

e Opatieni ke zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech

OSA IV — Leader

« Implementace mistni rozvojové strategie
e Realizace projektl spoluprace

Technicka pomoc

e Pfiprava, sledovani, hodnoceni, informovani a kontrola v rdmci programu
e Zfizeni a provoz celostatni sité pro venkov

¢) z Evropského rybarského fondu (EFF)

e podpora rybarstvi

Statni zemédélsky intervenéni fond je pravnickou osobou, kterd ma sidlo v Praze,
ajeho ¢innost se fidi podle zakona o Statnim zemédélském intervenénim fondu
¢. 256/2000 Sb., ve znéni zakona ¢. 128/2003 Sb. a ve znéni zakona ¢. 85/2004 Sb.

a provadécimi pravnimi predpisy ve formé natizeni vlady (www.szif.cz).

2.3.6 Podptrny a garanéni rolnicky a lesnicky fond

Podpirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (dale jen PGRLF) piedstavuje
jeden ze zakladnich pilifa dota¢ni politiky Ministerstva zeméd¢lstvi. Jedna se 0 jeden
z nejefektivnéjSich nastroju Ceského zemédé€lstvi pusobici v ramci tzv. "nérodni

pomoci*.
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Z hlediska pravni formy je PGRLF akciovou spole¢nosti, ve které vlastni Ceska
republika 100% akcii. Jeji prava zajistuje Ministerstvo zemédélstvi, za které jedna

ministr zemédélstvi.

PGRLF spolupracuje s pfisluSnymi organiza¢nimi slozkami Ministerstva zemédélstvi
a dohromady zaji$t'uji narodni programy podpory s nizkymi naklady, které jsou schopny

pfinaset konkrétni okamzité efekty u vyznamného mnozstvi podnikatelti v zemédélstvi.

Hlavnim pfedmétem c¢innosti PGRLF je v subvencovani ¢asti uroku z uvéra
podnikatelskych subjekti v oblasti zemédélstvi, lesnictvi, vodniho hospodaistvi a
prumyslu, ktery se zabyva zpracovanim produkce ze zemédélské vyroby a kromé toho

také poskytuje financni podporu slouzici k pojisténi.

V soucasné dobé¢ je ¢innost PGRLF rozsifena i 0 pomoc zemédélskym subjektim,
které musi feSit pfechodny nedostatek finan¢nich prostfedkit na provozni naklady
v dobé celosvetové krize a o poskytnuti finan¢nich prostiedkl ur¢enych pro dokoncéeni

projektovych zamérti obcim v rdmei Programu rozvoje venkova formou thrady DPH.

Kromé hlavni ¢innosti se PGRLF zapojil i do feSeni nasledkii ni¢ivych povodni z let
1997 a 2002. Postizenym zemé&delskym subjektim tehdy poskytl jednorazové pijcky na
obnovu hospodateni. Tyto ptjcky se po rozhodnuti vlady staly nevratnou dotaci.

Pocet klientil se béhem poslednich let ustalil a v soucasné dobé méa PGRLF vice nez
5000 klientd, kterym je poskytovadna podpora. Agendu zajistuje necelych 60
zaméstnancu. Po dobu svého fungovani PGRLF spolupracoval s vice nez 50 finan¢nimi
Ustavy. V soucasné dobé poskytuji uvéry s podporou PGRLF pouze takové finan¢ni
instituce, které maji s PGRLF uzavienou smlouvu, ktera se tyka zajisténi nékterych
¢innosti spojenych s poskytovanim podpor. Finanéni podporu pojisténi 1ze poskytnout
pouze zadateli, ktery Si sjednal pojistnou smlouvu s pojistovnou, se kterou ma Fond
uzavienou smlouvu o spolupraci. Nové smluvni vztahy zajist'uji lepSi ochranu klient

PGRLF 1 bank a pojistoven (www.pgrlf.cz).
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Tabulka 1 - Vyvoj podpor PGRLF

1994 2 605 2 388 6 235 000 1481510 1231761 286 000
1995 2 945 2739 | 10129188 4 036 085 2394 247 721 837
1996 3426 3252 | 14847018 7833705 4 205 895 1818 848
1997 2 540 2340 | 14621999 5124512 2891 429 2701982
1998 1934 1735 9 298 509 2 690 532 1950 691 2 681 904
1999 1746 1493 7694 662 1257 324 1387 537 2 208 197
2000 1539 1425 5323 554 885 382 751701 1605 840
2001 1723 1671 6 369 317 1195139 991 948 1332 852
2002 1993 1920 7361 236 1386 535 1012127 1266 851
2003 1802 1723 6 088 453 1780 054 618 364 963 952
2004 2 657 2471 7 962 686 2321127 900 858 880 261
2005 1917 1829 5097915 974 896 645 682 813 584
2006 2 668 2 560 6 530 397 1028 153 733 497 705 238
2007 2332 2034 5374 283 315 841 687 892 680 848
2008 2275 2187 4908 651 1500 480 471 576 612
2009 2510 2 286 6 247 204 602 916 597 223 537 266
2010 2774 2718 6 807 062 759 374 502 340 519 260
2011 3200 3153 6 607 838 317 459 610 981 511 014
celkem | 42586 39924 | 137504972 | 34001044 | 22444996 | 20812 346

Zdroj: PGRLF

2.2 Struktura zemeédeélské vyroby

Pti posuzovani vlivu finan¢nich podpor na zemé&délskou vyrobu je dilezita zejména

jeji struktura.

Struktura zemédé€lské vyroby je obvykle vyjadiena jako procentualni podil

jednotlivych odvétvi zemédelské vyroby na hrubé zemédé€lské produkci, popt. na trzni

zemé&délské produkei celkem. Hrubou zemédélskou produkcei lze vypocitat jako soucet

nasobkll objemu produkti vyrobenych v jednotlivych zemédé€lskych vyrobnich

odvétvich za piislusny rok (vyjadieno v piislusnych naturalnich jednotkach) a stalych

cen téchto produktl. Rozsah ro¢ni hrubé produkce kazdého odvétvi vyjadieny ve

stalych cenéch k rozsahu celé hrubé zeméde¢lské produkce udava podil produkce tohoto

odvétvi na hrubé zeméde€lské produkcei celkem. Trzni zemédé€lska produkce celkem lze

rovnéz vypocitat jako soucet nasobkl ro¢niho objemu produkti dodanych na trh

Z jednotlivych odvétvi zemédélské vyroby a jejich stalych cen. Podil trznich produkci
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jednotlivych odvétvi na trzni zemédélské produkci celkem se vypocte obdobné jako u
hrubé zemédélské produkce. Podil produkci jednotlivych odvétvi na hrubé, popi. na
trzni zemédélské produkci vypocitany na urovni jednotlivych zemédé€lskych podnika
muze znacit do jisté miry vyrobni zaméfeni, resp. specializaci vyroby v téchto

podnicich.

Struktura zemédélské vyroby se déli na strukturu rostlinné vyroby a strukturu
zivoCisné vyroby. Ze struktury rostlinné vyroby a ze struktury ZzivociSné vyroby,
vypoCitané na trovni zemédélského podniku, vyplyva specializace daného
zem&délského podniku. Strukturu zemeédélské vyroby je nutno odlisit od struktury
zemé&d¢lstvi, ktera vyjadiuje zpravidla socialné ekonomickou, a tedy i téidni skladbu

zeméd¢lskych vyrobeil i zeméde€lského obyvatelstva.

Struktura rostlinné vyroby je vyjadfena procentualnim podilem roénich produkci
jednotlivych odvétvi rostlinné vyroby na hrubé produkei rostlinné vyroby celkem, jejiz
zpusob vypoctu je obdobny jako u hrubé zemédélské produkce. Struktura rostlinné
vyroby se vyjadfuje nepiimo pomoci struktury osevnich ploch, kterd udava procentualni
podil osevnich ploch jednotlivych plodin na celkové vyméte orné pudy, a dale pomoci
struktury zeméd¢€lské pudy, ktera udava procentualni podil ploch jednotlivych kultur

(orné pudy, luk, pastvin, sadd, vinic a chmelnic) na celkové vyméfe zemédélské pudy.

Struktura Zivo€isné vyroby je zpravidla procentudlnim podilem ro¢nich produkci
jednotlivych odvétvi Zivocisné vyroby na hrubé produkei ZivociSné vyroby celkem, jejiz
zpusob vypoctu je rovnéz obdobny jako u hrubé zemédélské produkce. Struktura
zivoc¢isné vyroby se také nékdy vyjadiuje pomoci struktury velkych dobytéich jednotek
(STEHLIK a kolektiv, 1984).

Velka dobytci jednotka (VDJ) predstavuje 500 kg zivé vahy zvifete (napiiklad krava
v prvni laktaci je 1 VDJ). Jednotlivé druhy a kategorie hospodaiskych zvifat se

pfepocitavaji na VDJ pomoci piislusnych koeficienti.
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Tabulka 2 — Prepocet druhu a kategorii hospodarskych zvirat na VDJ

Krava 1,00
Plemenny byk 1,00
Tele 0,22
Skot chovny do 1 roku 0,47
Skot 1 az 2 roky 0,70
Skot nad 2 roky 1,00
Jalovice vysokobfiezi 1,00
Jalovice do 5. mésice biezosti 0,60
Skot ve vykrmu 0,65
Prasnice, kanec 0,30
Sele 0,02
Mladé chovné prase, prase na vykrm 0,12
Drtibez celkem 0,002 5
Ovce celkem 0,10
Kun do 3 let 0,75

Zdroj: Narizeni viady ¢. 242/2004 Sb., o provadeni agroenvironmentalnich opatreni

Pomér VDJ, které ptipadaji na jednotlivé druhy a kategorie hospodatskych zvirat,
k celkovému poctu VDIJ (za celou zivo¢isnou vyrobu) udava podil jednotlivych odvétvi

zivogisné vyroby na zivocisné vyrobé celkem (STEHLIK a kolektiv, 1984).

2.3 Zemédélské ucetnictvi

Zatimco environmentdlnimu ucetnictvi vcéetné narodohospodarskych vazeb je
vénovana v naSich podminkach pomérné Siroka pozornost, neni tomu tak v pfipadé
ucetnictvi zemédelského; pres urcita zlepseni pietrvavaji problémy napft. s ocenovanim
zvitat, ekologickych prvku. Je znamo, Ze pii narocné praci je (na rozdil od ucetnictvi
evidence jinych odvétvi) potfeba zohlednit ¢i dat do souvislosti stranku legislativy,
profese a specifik v¢etné rizik. Je tak obtizné porovnavat podniky mezi sebou, zvlasté

Vv riznych systémech hospodareni.
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Za vstupy, jako zaklad znalostniho Uc¢tu, lze oznalit dlouhou ftadu specifik

zem&dglské vyroby, jakymi jsou (KOURILOVA, 2010):

- klimatické a pfirodni podminky, zejména ke vztahu ke struktufe vyroby;

- podminky ekonomicko politické, zejména pohyby kvot, dovozu, vyvozu, cen
omezenti;

- spoleénd zemédé€lska politika EU vyzadujici i znalost odlisnych ucetnich a
dafiovych metod a postupid, ukazatell, uzivani limitt, kvot, vice zplsobu
vykazovani, spiSe dafové zamétenych;

- spole¢nd zeméd¢lska politika EU uplatiiyjici diferencované ptistupy a podminky
Vv riznych zemich; planovani tvrd¢ prevlada v ramci EU nad trzni formou,

- znacnd diferencovanost sezonnich a mimosezonnich cen nékterych produkti;

- vyznamna role dotaci, jejich pfidéleny objem, struktura, vliv na vysledek
hospodateni, pomérné€ obtizna orientace v jejich danové Uc¢innosti, vztahy mezi
donatory a ptijemci,

- vliv na krajinu, vodni hospodafstvi, rekreaci, zaméstnanost, $kalu zpracovateld,
pusobeni jinych aktivit ¢i jinak zaméfenych zemédélskych aktivit — vzajemna
interakce;

- psychické vlivy, prace s zivymi organismy, stresy, disledky BSE, extenzivni
¢innost je Casto preferovana pied intenzivni formou s disledkem napf. zmén
Vv pom¢érech fixnich a variabilnich nékladd, financovani;

- environmentalné zaméfena C¢innost, pozadavky na vykazovani a limity,
ekologické zemedélstvi, environmentalni ucetnictvi;

- zvlastni pouzivané metody, ukazatele, parametry chovu zvitat — welfare;

- specifické teoretické problémy nékterych obort a sfér ¢innosti, napt. zvifata jako
geneticky materidl, Casto se aktualizujici zvlaStni pravidla, napf. pro vedeni
ucetnictvi doprovazena opét specifiky danymi podminkami poskytovani dotaci

z fondt EU vcetné danovych.
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2.3.1 Uétovani dotaci

Dotace v podobé¢ finan¢nich transfert instituci jsou poskytovany z riznych zdroji na
uroven podniki, kde dochazi k jejich transformaci v podobé poiizeni majetku ¢i sluzeb,
uhrady zavazkl, kompenzace nékladl, Ujmy na uréeném zpusobu hospodaieni apod.
VSechny tyto varianty uziti dotaci v rdmci rozmanitych a obsahlych pravidel a moznosti

sleduje a eviduje uéetnictvi (KOURILOVA, PSENCIK, KOPTA, 2009).

Z ucetnich evidenci pak dale vychazeji prvotni a zpracovana data tykajici se dotaci
urcena:
e Pro evidenci agendy dotaci
e Jako podklady k fizeni
e Ke kontrole sledovanych parametrt, véetné naturalnich jednotek, dodrzeni
limitd

e Jako podklad pro hodnoceni vlivu dotaci na vysledek hospodateni

Na druhou stranu ucetnictvi v souvislosti s dotacemi neposkytuje:

e Hodnotu, resp. ocenéni externich aktiv v diisledku uplatnéni dotaci
e Ocenéni mimoprodukénich efektil v diisledku uplatnéni dotaci
e Dalsi aspekty vyplyvajici z lidského a pracovniho potencionalu podniku

e Rizika (sezonnost, onemocnéni lidi a zvifat, pozdni pfijem dotaci, atd.)

Druhy dotaci v t¢etnictvi:

e Dotace k uhrad¢ provoznich naklada
e Investi¢ni dotace na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
e Dotace k uhrad¢ finan¢nich naklada

e Dotace k ceng, napt. pouZiti opci
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2.4 Vynosy

Vysledkem c¢innosti podniku jsou vyrobky nebo sluzby. PenéZznim ocenénim souboru
realizovanych vyrobkil a sluzeb za urcité obdobi jsou vynosy podniku, a to bez ohledu
na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se vynosy odlisuji od penéznich
piijma.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Trzby T jsou zavislé na fyzickém objemu prodeje vyrobki ¢, cenach jednotlivych druha

vyrobki p a sortimentni skladbé prodejti (SYNEK, KISLINGEROVA a kolektiv):

T=Xp-q

Dosazené vynosy znamenaji, Ze se podniku zvysil i stav jeho majetku — vynosy jsou

zdrojem piirGistku majetku nebo snizenim zavazka (STOHL, 2007).

Vynosy podniku tvofi:
e provozni vynosy ziskané v provozné-hospodarské cinnosti podniku (trzby za
prodej)
e finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladi a Gcasti

e mimotadné vynosy ziskané mimoradné, napt. prodejem odepsanych stroju

Zemédelska vyroba je ve vétSing€ svych tsekll vyrobou sdruZzenou. To znamena, Ze
jednim vyrobnim procesem nutné vznika soucasn¢€ nebo postupné vice riznych vykont
(vyrobku, praci), pficemz je mozno jen do urCité miry nebo vibec ovlivnit jejich

vzijemny pomér (NEPLECHOVA, NOVAK, 1996).

2.5 Naklady

Pii hospodaiskych ¢innostech se vyskytuji ucetni ptipady, pfi nichz dochazi ke
spotiebé hospodarskych prostredkii podniku (spotfeba materidlu a opotifebeni postupné
spotieby), cizich vykonl (nakupovana energie, nakupované sluzby) a prace pracovniki
podniku. PenéZznimu vyjadieni této spotieby zivé a zvécnélé prace fikdme néaklady

(STOHL, 2007).
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Néklady podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ucelné¢ vynalozil za ziskéani

vynosii (SYNEK, 2003).

Celkové naklady jsou minimalni dosazitelné¢ celkové naklady pii dané konkrétni
urovni technologie a danych cenach vstupt. Kratkodobé celkové ndklady povazuji
existujici vyrobni budovy a zafizeni a ostatni fixni naklady za dané. Dlouhodobé
celkové ndklady jsou ndklady, které by byly vynalozeny (opét pii dané urovni
technologie a danych cenach vstupl), kdyby podnik mél uplnou volnost ve vSech

vstupech a rozhodnutich.

Podnik musi vénovat pozornost nakladiim jednoduse proto, ze kazda koruna nakladi
Podniky budou rozhodovat, kolik statku vyrdbét a prodavat v zavislosti na cen¢ a

nakladech statku.

Celkové néklady se skladaji z naklada fixnich a variabilnich. Fixni naklady tvofi
takové polozky, jako jsou smluvni platby za vystavbu budov, za prondjem zafizeni,
urokové platby z ptjéek, platy stalym zaméstnancim atd. Musi se platit, i kdyz firma
nevyrabi zddny vystup, a nezméni se, méni-li se vystup. Je to tudiz takova céastka

nakladt, kterd se musi platit nezavisle na urovni vystupu.

Variabilni naklady jsou takové, které se méni s Grovni vystupu. Piikladem jsou
materidly poZadované k vyrob€ vystupu, mzdy délnikii zaméstnanych na vyrobnich

linkach, palivo, svétlo a elektfina k provozu tovarny a dalsi (SAMUELSON, 1991).

Naklady podniku tvofi:

e bézné provozni naklady (spotfeba materialu a energie, osobni naklady)

odpisy dlouhodobého majetku

ostatni provozni naklady

finan¢ni naklady (Groky a jiné finan¢ni naklady)

mimotadné ndklady (napt. dary, mimotadné odméeny)
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2.5.1 Kalkulace nakladu

Kalkulace je pfedbézné stanoveni nebo nasledné zjiSténi vlastnich naklada, popf.
ostatnich slozek ceny (zisku/ztraty) na jednotku vykonu, tj. na kalkula¢ni jednici. Za
kalkula¢ni jednici se povazuji vyrobky, polotovary vlastni vyroby, prace a sluzby, popf.
jejich casti vymezené kvalitou, mnozstvim, ¢asem nebo jinym zplsobem. Pfedmétem
kalkulace jsou vykony vytvaiené vlastni ¢innosti uréené pro vnitropodnikovou spotiebu
a pro odbyt a vykony pofizované (nakupované) od jinych podnikii, tzv. nékupni
kalkulace. Pisemnost, na které se kalkulace sestavuje, se nazyva kalkulacni list

(MUNZAR, CUHLOVA, 1998).

Vyznam Kkalkulaci nakladd je mnohostranny. V podniku slouzi ke stanoveni
vnitropodnikovych cen vykoni, k sestavovani rozpoctu, ke kontrole a rozboru
hospodarnosti vyroby a rentability vykond, k limitovani nakladi a podobné (SYNEK,
2003).

Jednotlivé slozky nakladt se vy¢isluji v kalkulaénich polozkach, které obsahuje
vSeobecny kalkula¢ni vzorec. Ten zahrnuje predepsané seskupeni a ¢lenéni nakladi a
ostatnich polozek v kalkulaci. Stanoveni kalkulaéniho vzorce je v pravomoci podniku,
tj. kalkulacni vzorec a néapli jeho jednotlivych poloZek jsou zdvazné urceny vnitini
smérnici podniku a respektuji specifické podminky kazdého podnikatelského subjektu.
Zajistuji se jim jednotnost pii sestavovani kalkulaci, a tim 1 moznost jejich vzédjemného

porovnavani. Kalkula¢ni vzorec miize mit toto clenéni (MUNZAR, CUHLOVA, 1998):

VSeobecny kalkula¢ni vzorec
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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Uvedeny vzorec je vlastné kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy cena vznika
podle principu ,,naklady + zisk = cena“. Jde o tzv. ndkladovou cenu. Ta se pouziva
v ptipadech, kdy cenu neurci ptimo trh. Zisk pfipocteny k ndkladiim je stanoven tak,

aby byla zajisténa poZzadovana vynosnost kapitalu (SYNEK, 2003).

Pro kalkulaci nakladt v rostlinné a zivocisné vyrobé je mozné pouzit nasledujicich

kalkula¢nich vzorcti (POLACKOVA, 2010):

Kalkulaéni vzorec pro rostlinnou vyrobu
. Nakoupena osiva a sadba

. Vlastni osiva a sadba

. Nakoupena hnojiva

. Vlastni hnojiva

. Prostfedky ochrany rostlin

. Ostatni pfimy material

. Ostatni pfimé néklady a sluzby

. Pracovni naklady celkem

O© 00O 939 & »n B~ W N B

. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
10. Naklady pomocnych ¢innosti

11. Vyrobni rezie

12. Spravni reZie

13. Néaklady celkem

Kalkulaé¢ni vzorec pro ZivociSnou vyrobu
. Nakoupena krmiva a steliva
. Vlastni krmiva a steliva
. Léciva a desinfekeni prostiedky

. Ostatni pfimy material

1

2

3

4

5. Ostatni pfimé naklady a sluzby

6. Pracovni naklady celkem

7. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
8. Odpisy dospélych zvitat

9. Néklady pomocnych ¢innosti
10. Vyrobni rezie
11. Spravni rezie

12. Néaklady celkem
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2.6 Vysledek hospodareni

Zjisténi hospodaiského vysledku je soucasti ucetni zavérky provadéné k 31. 12.
V soustavé podvojného ucetnictvi se zjistuje porovnanim vynosi a nakladid podniku.
Mize jim byt bud’ zisk, tj. vynosy jsou vyssi nez naklady, nebo ztrata, tj. naklady jsou
vys§i nez vynosy. Vyjimecné se naklady a vynosy rovnaji, tj. hospodaisky vysledek je
roven nule. Hospodaisky vysledek je dulezitym syntetickym ukazatelem urovné

hospodateni podniku (MUNZAR, CUHLOVA, 1998).

V zemédélské vyrobé jen ziidkakdy pokryji vynosy ndklady, proto by takovy podnik

nemohl bez dotaci fungovat.

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak jedinym. Podnikatelé sleduji
i dalsi cile, které jsou monetérni (zajisténi platebni pohotovosti, maximalizaci obratu
aj.) i nemonetarni (ziskani nezavislosti a samostatnosti, dobré jméno firmy a znacky
aj.). Vzdy by m¢l pievladat dlouhodoby pohled pied kratkodobym. Pro strategické a
taktické rozhodovani jsou rozhodujici zisk a rentabilita (vynosnost), kdy zisk je jeji
dilezitou soucasti. Jedna se piedev§im o rentabilitu podniku, rentabilitu vlastniho

kapitalu, rentabilitu vynosii (resp. trZzeb nebo obratu) a ndkladovou rentabilitu.

Zisk plni dalezité funkce:
1) je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky podniku
(objem vyroby, nové vyrobky, investice) — kriterialni funkce zisku
2) je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroji pro dalsi rozvoj
podniku — rozvojové funkce zisku
3) je zakladem rozdélovani diichodi mezi vlastniky (dividendy), investory (Uroky)
a stat (dan¢) — rozdélovaci funkce
4) je zakladnim motivem veskerého podnikdni a muze byt zakladem hmotné

zainteresovanosti pracovnik — motivaéni funkce

ProtoZe zisk je rozdilem mezi vynosy a néklady, jsou dva zpiisoby jeho zvySovani —
sniZzovani nakladu, tj. zvySovani hospodarnosti, a zvySovani vynost. Ob¢ veli¢iny stejné
jako samotny zisk jsou vysoce komplexni veli¢iny a jsou ovliviiovany fadou dalSich

¢initelu.
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Zisk (hospodatsky vysledek) zjistujeme z vykazii ziski a ztrat (vysledovky).

Sestavuje se mé&si¢n¢ a uvadi se kumulované¢ od pocatku roku (SYNEK, 2003).
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3 Metodicky postup

3.1 Cil prace

Cilem mé diplomové préce je posouzeni dopadu finanénich podpor na zemédélskou

vyrobu ve vybraném zemédélském podniku a navrh na jejich vyuziti.
3.2 Zdroje informaci

Pro ziskani potiebnych informaci pouzivanych pii zpracovavani diplomové prace byl
zvolen zemédélsky podnik X, ktery se nachazi v bramboraifské vyrobni oblasti. Tento
podnik provozuje rostlinnou i Zivo¢isnou vyrobu. Rostlinnd vyroba je zaméiena na
péstovani pienice ozimé, jeémene ozimého, fepky ozimé a kukufice na silaZ. Zivo¢isna
vyroba je soustfedéna na chov Holstynsko-friského skotu a na chov krav bez trzni

produkce mléka.

Dalsi dulezité udaje byly ziskany z internetovych stranek Ministerstva zemédélstvi
CR (www.mze.cz), Statniho zemé&dé&lského intervenéniho fondu (www.szif.cz) a

Podptrného a garancniho rolnického a lesnického fondu (www.pgrlf.cz).

3.3 Obdobi Setreni

Obdobi Setfeni se uskutecnilo v podniku v dobé¢ od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2011.

3.4 Ziskané informace

- prumérné pocty chovaného skotu
- ptijaté dotace za sledovand obdobi
- ptiloha k Gcéetni uzavérce podniku
- rozvaha

- struktura péstovanych plodin

- vykaz zisku a ztraty

3.5 Technika zpracovani informaci

Informace jsou zpracovany pomoci béznych statistickych metod.
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3.6 Postup pri zpracovani informaci

Pomoci kalkula¢niho vzorce pro rostlinnou vyrobu byly zjistény naklady na jeden

hektar péstované plodiny. Ty se nasledn¢ prepocitaly vynasobenim celkové vymeéry, na

které byla plodina péstovana, a tim byly zjiStény celkové naklady na péstovanou

plodinu.

Kalkulaéni vzorec pro zivocisnou vyrobu uvadi naklady na 100 krmnych dnd, které

jsou v celkovém hodnoceni ptevedeny na cely rok, tedy 365 dni.

Zjistené naklady jednotlivych rostlinnych a zivocisnych produkci se porovnaji

s odpovidajicimi vynosy bez vyuziti dotaci a poté s obdrzenymi dotacemi.

3.7 Seznam zkratek

Agro-envi

KBTPM
KD
LFA
MZe CR
PF CR
PGRLF
SAPS
SZIF
TOP-UP
VDI
VH

nafizeni vlddy ¢. 79/2007 Sb., o podminkdch provadéni
agroenvironmentalnich opatteni, ve znéni pozdé&jsich piedpist
kravy bez trzni produkce mléka

krmny den

podpora méné ptiznivych oblasti a oblasti s ekologickym omezenim
Ministerstvo zemédé&lstvi Ceské republiky

Pozemkovy fond Ceské republiky

Podptrny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond

jednotna platba na plochu zeméd¢lské pudy

Statni zemédé&lsky intervencni fond

doplitkova platba k jednotné platbé na plochu

velka dobyt¢i jednotka

vysledek hospodaieni
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Podnik ,,X* sidli na okraji okresniho mésta Y. To ma své vyhody i nevyhody. Ve
vetsim mésté se nachazi vice potenciondlnich odbérateld, ovsem kazdy rok pfichazi
podnik o ¢ast pozemku z divodu primyslove a soukromé vystavby. Toto se ovsem tyka

vetsiny zemeédélskych podnikti hospodaticich v okoli vétSich mést.

V roce 1997 byl podnik zapsan do obchodniho rejstiiku a od té doby je akciovou
spole€nosti se zakladnim kapitdlem ve vysi 21 000 000 K¢&. Podnik ma sedmiclenné
predstavenstvo, které si voli svého ptedsedu, a tfi¢lennou dozorc¢i radu. Primérny
ptepocteny pocet zaméstnanct podniku ,,X* v roce 2011 byl 41 osob, z toho 6 fidicich

pracovnikll. Primérna mzda na jednoho pracovnika v roce 2011 byla 18 734 K¢.

Podnik hospodaii ve dvou stiediscich, ktera patii do bramboratské vyrobni oblasti.
Jsou jimi stiediska XY a XYZ. Stiedisko XY se nachazi v nadmotské vysce 450 — 900
m n. m. a pievazuje zde orna puda. Stiedisko XYZ lezi v nadmoiské vysce 550 — 800 m
n. m. I v této nadmotské vySce se daii s iuspéchem péstovat kukufici na sildz, ale vetsi

¢ast plochy je zde zatravnéna.

Predmét podnikani

e Zemédélskd vyroba, vcetné prodeje nezpracovanych zemédé€lskych vyrobkil za
ucelem zpracovani nebo dalSiho prodeje

e Poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi a zahradnictvi

e Vyroba krmiv a krmnych smési

e Lesnictvi, tézba dfeva a poskytovani sluzeb v myslivosti

e Sprava a udrzba nemovitosti

e Ptipravné prace pro stavby

e Prongjem a pijCovani véci movitych

e Opravy pracovnich stroju a silni¢nich vozidel

e Silni¢ni motorova doprava nakladni, vnitrostatni

e (Cinnost tcetnich poradcii, vedeni ti¢etnictvi

28



4.2 Prijaté dotace

Tabulka 3 — Prijaté dotace na rostlinnou vyrobu

SAPS 5172 5617 6 489
LFA 3 065 2974 2923
Agro-envi 1984 1923 1851
TOP-UP: orna pada 1652 711 0
Celkem 11 873 11 225 11 263

Zdroj: Ucetni Uzavérka podniku

V tabulce 3 jsou zapsané vSechny dotace, které podnik obdrzel na rostlinnou vyrobu.
Nejvétsi Castkou se na nich podileli dotace SAPS a dale dotace LFA. Vyznamnou
Castkou prisp€li 1 dotace Agro-envi, které slouzi k podpotfe hospodateni v souladu
s ochranou zivotniho prostiedi. V roce 2010 doslo k vyznamnému kréceni dotaci TOP-

UP a v néasledujicim roce k jejich Gplnému zruseni.

Tabulka 4 - Pfijaté dotace na zivo¢iSnou vyrobu

TOP-UP: ptezvykavci 989 887 617
TOP-UP: KBTPM 239 174 149
Dojené kravy, podpora trhu 0 1040 740
Celkem 1228 2101 1506

Zdroj: Ucetni Uzdvérka podniku

V tabulce 4 jsou informace o piijatych dotacich na zZivoc¢iSnou vyrobu. Dotace na
zivocisnou vyrobu se déli podle toho, jestli jsou piijaté pro skot chovany na mléko nebo
pro masny skot. Dotace ur¢ené pro skot chovany na mléko jsou TOP-UP: ptezvykavci a
platba na dojené kravy, ktera se vyplaci od roku 2010 a je uréena na podporu trhu
s mlékem. Dotace vyplacené na masny skot jsou TOP-UP: kravy bez trzni produkce
mléka.
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Tabulka 5 — Ostatni dotace

Kontrola uZzitkovosti 30 64 41
Kadavery 38 19 21
Zalesnéni 0 0 41
Zelena nafta 697 769 758
Celkem 765 852 861

Zdroj: Ucetni Uzdvérka podniku

V tabulce 5 jsou zaznamendny ostatni dotace, které podnik obdrzel ve sledovaném
obdobi. Nejvyznamnéjsi polozkou z téchto dotaci byla zelena nafta. Tyto dotace maji
kolisavy trend. Celkové maji ostatni dotace rostouci tendenci. Nejvyssi byly v roce

2011 zejména diky nové€ vyplacenym dotacim zalesnéni.
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4.3 Analyza rostlinné vyroby

Rostlinnd vyroba je zakladnim odvétvim zemédé€lské vyroby. Kromé plodin
uréenych k pfimé spotifebé obyvatelstva zabezpecuje 1 krmivovou zdkladnu pro
hospodaiské zvifectvo a suroviny pro potravinaisky priimysl. Dnes se rostlinnd vyroba

podili na hodnoté hrubé zemédélské produkce Ceské republiky zhruba 44 %.

Podnik ,,X* se zaméFuje na péstovani psenice ozimé, jeCmene 0zimého, fepky ozimé
a kukufice na silaz. Do roku 2007 péstoval i oves, ale kvili malému vynosu s jeho

péstovanim skoncil. VSechny jeho obhospodafované pozemky spadaji do oblasti LFA.

Tabulka 6 - Vyméra zemédélské pady

Vyméra zemédélské pudy celkem (ha) 1383,21 1386,72 1386,87
Z toho: orna puda (ha) 603,14 614,38 609,58
TTP (ha) 780,07 772,34 777,29

Zdroj: viastni Setreni podle LPIS

V tabulce 6 jsou zaznamenadny zmény vyméry zemédélské pudy v jednotlivych
letech. V roce 2010 podnik nakupoval ptidu od soukromych osob z vlastnich prostiedki
celkem za 166 000 K¢. V roce 2011 pokracoval nakup pudy od soukromych osob a PF
CR, oviem vyméra pady se vyznamné nezménila. Podle evidence LPIS k 15. 5. 2012
Cinila vyméra téchto pozemku 1 356,87 ha. Z toho orna ptda zaujimala 609,58 ha, tj.
43,95 % z celkové vymeéry zemédélské pudy.

Tabulka 7 - Obiloviny

2009 205 5,06 162 3,74 90 3,1
2010 294 3,93 121 3,41 64 3,2
2011 235 5,49 142 4,89 84 2,6

Zdroj: Ucetni uzdvérka podniku
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Tabulka 7 specifikuje bliz§i informace o péstovani obilovin. Nejvétsi plochu
zaujimala ve vSech letech pSenice ozima, u které byl vZzdy zaznamenan nejvétsi vynos.
Z hlediska obdobi sledovani byl nejlepsi rok 2011, kdy bylo dosazeno rekordniho
vynosu psenice 5,26 t/ha. Repce ozimé se dafilo nejlépe v roce 2010, kdy jeji vynos byl
3,2 t/ha. Naopak rok 2011 byl svynosem 2,6 t/ha nejhorsi. Ve vSech letech zajistila
vysledna produkce potfebu podniku pro vlastni zvifata a ptebytek byl prodan do

Neémecka.

Tabulka 8 - Picniny

2009 175 21,7 3880 780 7,39 5 286 481
2010 150 42,4 3958 772 6,36 4 340 570
2011 151 46,9 5661 T 8,17 5497 853

Zdroj: Ucetni uzdvérka podniku

V tabulce 8 je zachycena produkce objemnych krmiv, tj. kukufice na silaz, travni
senaze a sena lucniho. V roce 2010 musel podnik omezit rozsah péstovani kukufice
kvtli natizeni MZE tykajici se zdkazu péstovani kukufic na siln€ erozné ohrozenych
ploch4dch a omezeni péstovani kukufice na mirné erozné ohroZenych plochach. Rok
2009 byl neptiznivy z hlediska vynosu, ktery v tom roce poklesl témét o 45 % oproti
piedchozimu roku. V dalSich letech se vynos opét zacal piiblizovat optimu. V roce 2010
se vlivem velmi neptiznivého pocasi nepodafilo z prvnich seci zajistit dostatek kvalitni
senaze pro dojnice. Nouzové byl pouzit i chemicky konzervant, ale bez pozitivniho
ucinku. Az druhé sece poskytly lepsi kvalitu pice. V roce 2011 se podatilo zajistit
dostatek kvalitni senaze pro dojnice z prvni i z druhé sece. Vlivem piiznivého pocasi se
vroce 2011 podatilo sklidit nebyvalé mnozstvi kvalitniho sena. Jeho pifebytek byl

V jarnim obdobi roku 2012 prodan vyhodné do zahranici.
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Ptijaté dotace na 1 hektar obhospodarované pady:

Tabulka 9 - Dotace p¥ijaté na 1 ha obhospodaiované pidy

SAPS K¢/ha 3710 4 060,8 4 686,5
TOP-UP K¢/ha 1184 514,1 0
Celkem K¢/ha 4 894 45749 4 686,5

Zdroj: prevzato z podnikové dokumentace
V tabulce 9 jsou zaznamenané dotace SAPS a TOP-UP, které podnik obdrzel na

jeden hektar obhospodafované pudy. Jejich soucet bude nadale pouzit pii zjistovani

vysledku hospodaieni jednotlivych plodin s pouZzitim dotaci.
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4.3.1 PSenice ozima

V podniku je nejrozsitenéjsi plodinou na orné pudé. M& dominantni postaveni i mezi
obilninami. Jeji nezastupitelny vyznam spociva ve vyuziti zrna jako dulezité suroviny

pro potravinaiské a krmivarské zpracovani. Slama slouzi jako stelivo.

Tabulka 10 — Struktura nakladii pSenice 0zimé

Osiva (sadba) - nakupované K¢/ha 1000 2220| 1822| 1439
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 292 - - -
Hnojiva - nakupovand K¢/ha 3001| 2597| 1498| 2819
Hnojiva - vlastni K¢/ha 463| 421| 381| 486
Prostfedky ochrany rostlin K¢&/ha 2177 2403| 1331| 2382
Ostatni pfimy material K¢&/ha 285 - - -
Piimé materidlové néklady celkem K¢/ha 7217 7641 5032| 7126
Ostatni ptimé naklady a sluzby K¢/ha 1346| 1638| 1645| 1856
Mzdové a osobni néklady celkem +

Naklady pomocnych ¢innosti (prace stroj) | K¢/ha 6993| 4687| 5663| 6231
Odpisy DNHM - ptimé K¢/ha 8 - - -
Vyrobni a spravni rezie K¢/ha 3257| 6197| 5153| 4637
Vlastni nadklady celkem K¢/ha 18 82120163 |17 493|19 850
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni néklady vyrobku K¢/ha 16 562 |17 743 |15 394 |17 468
Hektarovy vynos t/ha 557| 5056| 3,93| 5,49
Vlastni néklady vyrobku K¢/t 2972| 3509| 3917| 3182
Trzby za vyrobky K¢/ha 16 720|16 987 |11 724 |17 924
Prodané mnozstvi t/ha 409| 6,14, 3,89 551
Primérna realizacni cena Kc/it 4091| 2767 3014| 3253

Zdroj: viastni Setieni

Tabulka 10 udava vysledky zjisténé pii kalkulaci nakladi pSenice ozimé. NejvySsimi
polozkami, jejichz soucet udaval celkové pfimé materidlové naklady, byly naklady na
nakupovana osiva a nakupovana hnojiva a naklady na prostfedky na ochranu rostlin.
Naklady na nakupovana osiva mély sice klesajici trend, ale ani v jednom roce neklesly
pod hranici priméru odvétvi. Lépe na tom byly naklady na nakupovana hnojiva, které
m¢ély sice kolisavy trend, ale ve vSech letech se pohybovaly pod hranici praiméru

vyrobni bramboraiské oblasti. Naklady na prostfedky na ochranu rostlin mély opét
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kolisavy trend. V roce 2009 se jejich hodnota pohybovala téméf o 10 % vyS nez
hodnota praméru odvétvi. V roce 2010 klesly tyto naklady o celych 45 % a dostaly se
hluboko pod hranici priméru odvétvi. V roce 2011 jejich hodnota opét vzrostla a

prevysila hranici priméru odvétvi o 8,6 %.

Ostatni pfimé naklady a sluzby se ve vSech letech pohybovaly vyse nez pramér
odvétvi a mély stoupajici tendenci. V tomto piipadé by se mél podnik zamyslet nad tim,
kde hledat ptipadné Gspory nakladi. Velkou mérou se na celkovych nédkladech podili
naklady na vyrobni a spravni rezii, jejichz hodnota byla vroce 2009 velmi
znepokojujici — téméf dvojnasobna oproti praiméru odvétvi, uspokojujici je ovsem jejich

klesajici trend, diky kterému se priméru odvétvi postupné priblizuji.

Celkové vlastni naklady na pSenici ozimou byly nejvy$si v roce 2009. Na jejich
hodnoté 20 163 Kc/ha se podilely nejvic pravé vyse zminéné naklady na vyrobni a
spravni rezii. Vroce 2010 byly celkové vlastni nédklady, diky nizkym piimym

Cv v

vlastni naklady hodnotu 19 850 K¢/ha.

V roce 2009 a 2011 se prodané mnozstvi pohybovalo nad hranici priméru odvétvi a
S nim i trzby na vyrobky. Rok 2010 byl z hlediska péstovani pSenice netspésny. Trzby
dosahly pouze nizké hodnoty 11 724 K&/ha a to nemohla kompenzovat ani nizka

hodnota celkovych vlastnich néklada.

Primérna realizacni cena méla rostouci tendenci, ovSem ve vSech tiech letech se

pohybovala pod primérem vyrobni bramboraiské oblasti.

Tabulka 11 — Analyza vysledkii péstovani pSenice ozimé

Trzby | 16987 | 3473842 | 11724 3446856 | 17924 4212 140

Naklady | 20163 | 4123334 | 17493 5142942 | 19850 4 664 750

VH bez
dotaci |~ 3176 | -649492 -5769 | -1696 086 1926 - 452 610

Dotace 4894 | 1000 823 4 575 1345021 4 687 1101 328
VH 1718 351331 | -1194 - 351 065 2761 648 718

Zdroj: vlastni Setreni
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V tabulce 11 jsou zaznamenany vysledky hospodaieni péstovani pSenice ozimé ve
sledovanych letech. Nejlépe na tom byl podnik v roce 2011, kdy spolu s obdrzenymi
dotacemi dosahl zisku 648 718 K¢&. Také v roce 2009 na tom nebyl podnik nejhiife a
jeho zisk ¢inil 351 331 K¢. Naopak v roce 2010 nepomohly podniku ani pfijaté dotace a
I snimi se ocitl ve ztrat¢ 351 065 K¢. To je zpusobené predevSim poklesem
hektarového vynosu o 63 %. V roce 2011 hektarovy vynos opét vzrost na 5,5 %, coz se

projevilo v ristu trzeb o 18 %.

Ani v jednom roce by vsak podnik nebyl rentabilni bez pouziti obdrzenych dotaci.
Nejvétsi ¢astku dotaci na pSenici ozimou obdrzel podnik v roce 2010. Divodem byla

nejrozlehlejsi plocha, na které byla pSenice v tomto roce péstovana.

Jednou z vyhod pSenice ozimé je skuteCnost, ze je ze vSech obilovin nejlepsi

ptedplodinou pro kukufici.
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4.3.2 JeEmen ozimy

JeCmen ozimy je plodinou dobfe prizplisobivou riznym podminkdm. Muze se

vyuzivat jak v potravindiském pramyslu (vyroba krup, mouky, vlocek, kavovych

nahrazek), tak 1 ke krmnym 0celim. Znacna ¢ast je¢ného zrna se zuzitkovava do Sroth a

vyrabi se z nich jadrnd krmiva. Je¢na slama muze byt vhodnou soucasti objemovych

krmiv a pfi sklizni celych rostlin mtize byt je¢men pouzit k pfimému zelenému krmeni.

Uplatnuje se i k silazovani, senazovani nebo horkovzdu$nému suseni.

Tabulka 12 - Struktura nakladi jeémene ozimého

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 1215| 1530| 1989| 2003
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 247 - - -
Hnojiva - nakupovand K¢/ha 2447| 3036| 2113| 2814
Hnojiva - vlastni K¢/ha 319 906 251 768
Prostfedky ochrany rostlin K¢/ha 1654 618| 440 856
Ostatni pfimy material K¢/ha 387 - - -
Piimé materidlové néklady celkem K¢/ha 6269 6090| 4793| 5941
Ostatni piimé néklady a sluzby K¢/ha 1233| 1614 2013| 1457
Mzdové a osobni néklady celkem +

Néklady pomocnych ¢innosti (prace strojii) | K&/ha 6409| 4908| 5320| 5878
Odpisy DNHM - ptimé K¢/ha 11 - - -
Vyrobni a spravni rezie K¢/ha 3164| 4596| 6977| 6335
Vlastni naklady celkem K¢/ha 16986|17 208 |19 103 |19 411
Podil hlavniho vyrobku % 85 85 85 85
Vlastni naklady vyrobku K¢/ha 14 438 |14 627 |16 238 | 16 669
Hektarovy vynos t/ha 4,66 3,74 341| 4,89
Vlastni naklady vyrobku K¢en 3101| 3911 | 4762| 3409
Trzby za vyrobky K¢/ha 12975| 7521| 945216 041
Prodané mnozZstvi t/ha 296 2,26| 292| 3,87
Primérna realizacni cena Kc/it 4379| 3328 3237| 4145

Zdroj: viastni Setreni

Nejvyssi mérou se na piimych materialovych nakladech jeémene ozimého podilely

naklady na nakupovana hnojiva, které mély kolisavy prub¢h a pouze v roce 2010 byly

niz8i, nez byl prumér odvétvi. Dalsi vyznamnou polozkou byly néklady na nakupovana

osiva, které mély stoupajici tendenci. Pfimé materidlové naklady mély velké rozpéti, od
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4 973 Ké&/ha do 6 090 K¢/ha. T piesto se ve vSech tiech letech pohybovaly pod hranici

praméru bramboraiské vyrobni oblasti.

Celkoveé vlastni naklady byly ovSem vy$s$i nez prumér odvétvi. Pfiinou jsou
predev§im nadmérné ostatni piimé naklady a sluzby a naklady na vyrobni a spravni
rezii. Ty byly v letech 2010 a 2011 pfiblizné 2krat vyssi nez pramér odvétvi. Pouze
mzdové néklady a ndklady pomocnych ¢innosti byly nizsi nez pramér odvétvi. Ty mély

ovSem rostouci tendenci a je mozné, Ze v dalSich letech tento primér ptekroci.

Podil hlavniho vyrobku na celkovych vlastnich nédkladech byl 85 %. Hektarovy
vynos mél kolisavy trend a v prvnich dvou sledovanych letech se nachazel pod hranici
pruméru odvétvi, v roce 2009 o necelych 20 % a v roce 2010 téméf o 27 %. V roce

2011 byl hektarovy vynos skoro o 5 % vyssi neZ primeér odvetvi.

V letech 2009 a 2010 byly trzby za produkci je¢mene podprimérné. V roce 2011
zaznamenaly vysoky narust, kdy z ¢astky 9452 Kc/ha vzrostly na 16 041 Kcé/ha.
V tomto roce vzrostlo prodané mnozstvi je¢mene oproti minulému roku o 23 % a

primé&rna realizacni cena o 22 %.

Tabulka 13 — Analyza vysledki péstovani jeémene ozimého

Triby 7521 | 1218402| 9452| 1143692 16041| 2277822
Naklady | 17208 | 2787696| 17103| 2311463| 18411| 2756362
\é';'t;’;z 0687 | -1560294| -7651| -1167771| -2370| -478540
Dotace 4894 | 792828 4575| 553563| 4687 665 483

VH 4793| -776466| -3076| -614208| 23167 186 943

Zdroj: viastni Setreni

Podle informaci znazornénych v tabulce 13 byl podnik rentabilni pouze v roce 2011,
a to jen diky obdrzenym dotacim. V tomto roce dosahl zisku 186 943 K¢&. Za tuto
negativni bilanci mohou zejména nizké trzby, které v roce 2011 prudce vzrostly a téméf

se zdvojnasobily. OvSem ani tento skok by nezajistil rentabilitu bez pouziti dotaci.
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I kdyz bylo v letech 2009 a 2010 péstovani je¢mene ozimého z hlediska finanéni
analyzy nerentabilni, z agrarniho hlediska nejsou tyto ztraty absolutni. Jak lze vidét
Vv tabulce 12, hektarovy vynos byl ve vSech letech vétsi nez prodané mnoZzstvi na jeden
hektar. Z toho lze soudit, Ze podnik prodal pouze uréitou cast této plodiny a zbytek
pouzil pro zivocisnou produkci jako komponent pro vyrobu krmnych smeési. Podobné
tomu bude i u péstovani kukufice na silaz, kterou podnik pouziva pouze ke krmnym
ucelim. JeCmen ozimy neni tak ndro¢ny na predplodinu jako pSenice ozima a je
vybornou piedplodinou pro fepku olejku. Z téchto divodi muize byt i nerentabilni

produkce je¢mene ozimého pro podniky s zivo¢isnou vyrobou vyhodna.
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4.3.3 Repka ozima

Repka je v soucasné dobé stale zajimavéjsi rostlinnou komoditou, kde poptavka
Casto prevysuje nabidku. Je péstovana pro sva olejnatd semena, vyuzivana zejména pro
vyrobu potravinaiskych oleji. Velké uplatnéni ma i v gumarenském a chemickém
pramyslu. Pouziva se pro vyrobu bionafty, mazacich a hydraulickych oleja,

kosmetickych ¢i pracich prostiedkd.

Tabulka 14 - Struktura nakladi Fepky ozimé

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 1220| 1346 748 856
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 9 - - -
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 5271| 5254| 3823| 3519
Hnojiva - vlastni K¢/ha 796 812 715 841
Prostfedky ochrany rostlin K¢/ha 4668| 4063| 3235 3087
Ostatni pfimy material K¢&/ha 342 - - -
Piimé materialové néklady celkem K¢/ha 12305|11475| 8521| 8303
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢/ha 2317 2436| 2591| 3336
Mzdové a osobni naklady celkem +

Néklady pomocnych ¢innosti (prace strojii) | K&/ha 7081 6781| 8102| 8867
Odpisy DNHM - piimé K¢&/ha 6 - - -
Vyrobni a spravni rezie K¢/ha 4510| 4386| 6475| 7101
Vlastni naklady celkem K¢/ha 26 219|25078 |25 689 | 26 607
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100 100
Vlastni naklady vyrobku K¢/ha 26 2192507825 689 | 26 607
Hektarovy vynos t/ha 2,75| 3,098 3,2 2,6
Vlastni néklady vyrobku K¢/t 9546| 8095| 8028|10 233
Trzby za vyrobky K¢/ha 26 689 |20 152 |25 246 | 27 048
Prodané mnozZstvi t/ha 2,58 3,1 3,2 2,6
Priimérna realizacni cena K¢/t 10341 6500| 7889|12 224

Zdroj: viastni Setreni

Z ptimych materidlovych néklad byly nejvyssi naklady na prostfedky na ochranu
rostlin a néklady na nakupovana hnojiva. Obé tyto polozky mély pfiznivou klesajici
tendenci a podniku se dafilo je udrzovat pod primérem odvétvi, stejné jako celkové
piimé materialové naklady. Ty mély rovnéz klesajici trend a pohybovaly se v rozmezi
od 8 303 K¢/ha do 11 475 Ké/ha, zatimco prumér odvétvi byl 12 305 Ké/ha.
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Zatimco piimé materidlové naklady byly v letech 2010 a 2011 v porovnani
S primérem odvétvi velmi nizké, ptiblizné o 32 %, néklady na vyrobni a spravni rezii,
mzdové naklady a naklady pomocnych praci byly naopak v téchto letech pomérné
vysoké. Néaklady na vyrobni a spravni rezii byly v roce 2009 jesté o 124 K¢/ha nizsi nez
hodnota priméru odvétvi. Ale v roce 2010 vzrostly o 48 % oproti piedchozimu roku a
vroce 2011 o dalsich 10 % oproti roku 2010. Celkové mzdové a osobni naklady a
naklady pomocnych pracich byly rovnéz v roce 2009 niz$i nez praimér o necelych 5 %.
V roce 2010 doslo k nértstu témét o 1 500 Kc¢/ha a v roce 2010 prevySovaly primér
odvétvi o 14 % a v roce 2011 o 25 %. Celkové vlastni naklady mély rostouci tendenci.
V letech 2009 a 2010 se pohybovaly jesté pod hranici priméru odvétvi, ov§em v roce
2011 tuto hranici prekrocily o 6 %.

Vlastni néaklady vyrobku byly nejvys$si vroce 2011 piedevsim kvili nizkému
hektarovému vynosu. Zajimavé je, Ze i pres vyssi celkové naklady a nizky hektarovy
vynos byla v tomto roce fepka rentabilni. Trzby za vyrobky byly o 441 K¢&/ha vyssi nez
celkové néklady. Pomohla tomu zejména vysoka realiza¢ni cena ve vysi 12 224 K¢,

ktera byla o 27 % vyssi nez v predchozim roce.

Tabulka 15 — Analyza vysledki péstovani Fepky 0zimé

Trzby 20152 1813680 | 25246 1615744 | 27048 2272032
Naklady 25078 2257020 | 25689 1644096 | 26607 2234988
\é:'tgf.'z -4 926 - 443 340 - 443 - 28 352 441 37 044
Dotace 4 894 440 460 4575 292 794 4 687 393 666

VH -32 -2880 4132 264 442 5128 430 710

Zdroj: vlastni Setreni

Vysledky analyzy péstovani fepky olejky maji pozitivni vyvoj. Zatimco v roce 2009
byla jeji vyroba mirné ztratova, v nasledujicim roce byla tato ztrata diky dotacim zcela
pokryta a jesté vytvoren uspokojivy zisk. V roce 2011 dosahla produkce tepky olejky
zisku 37 044 K¢ i bez pouziti dotaci. Diky tomu mohly byt dotace v Castce 430 710 K¢
pouzity na uhrazeni ztrat vzniklych pii produkci jinych slozek zivocisné ¢i rostlinné

41



vyroby. Jelikoz fepka ozima neni pouzivana pro Gcely Zivo¢i$né vyroby a veskera jeji
produkce je neprodlené po sklizni prodavana na trhu, je vysledek hospodatfeni z roku
2009 velmi neuspokojivy. Na rozdil od jecmene ozimého je totiz tato ztrata absolutni a
jen diky dotacim byla v nasledujicim roce kompenzovana. Ani v tomto roce ov§em neni
vysledek zcela uspokojujici, protoze plodina, ktera je v plné vysi obchodovana na trhu,
by nem¢la byt dotovana na ukor ostatnich plodin. Vyhodou fepky ozimé je, Ze je velmi

dobrou piedplodinou pro p$enici ozimou.
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4.3.4 Kukurice na silaz

V rozvinutych zemich je kukufice péstovana ptevazné jako krmivo pro dobytek. Je
pouzivéana ve forme zrna ¢i sildze, nebo jako surovina pro zpracovatelsky prumysl. Jeji
pfima spotieba jako potraviny je pouze okrajovad. V potravinaiském pramyslu slouzi

kukufice jako zdroj oleje, skrobu, glukozy, frukt6zoveho sirupu a bioetanolu.

Tabulka 16 - Struktura naklada kukufice na silaz

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 2863| 3551| 3073| 3382
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 401 - - -
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 3344| 2564| 2117| 3200
Hnojiva - vlastni K¢/ha 558| 1580| 1283| 1675
Prostfedky ochrany rostlin K¢&/ha 1665| 1944 2031| 2096
Ostatni pfimy material K¢/ha 461 - - -
Piimé materialové naklady celkem K¢/ha 9292| 9639| 8501|10 353
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢/ha 1553| 1704 805| 1124
Mzdové a osobni naklady celkem +

Néklady pomocnych innosti (prace stroji) | KE/ha 5876| 5702| 5690| 5718
Odpisy DNHM - piimé K¢/ha 75 - - -
Vyrobni a spravni rezie K¢/ha 4229| 7563| 9845| 9 336
Vlastni nadklady celkem K¢/ha 21 025|124 608 |24 841 |26 531
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100 100
Vlastni néklady vyrobku K¢/ha 21 025|124 608 |24 841 |26 531
Hektarovy vynos t/ha 34,44 27,72 42,4 46,9
Vlastni naklady vyrobku K¢/t 610/ 888| 586| 566

Zdroj: vlastni Setreni

Primérné data pro kalkulaci nékladii v bramboratské vyrobni oblasti nejsou pro rok
2011 znamé, proto jsou V tabulce 16 pouzity pramérné naklady z roku 2008. Naklady na
nakupovana osiva jsou v pruméru o 472 K¢ vyssi nez primér odvétvi, ovsem pokud by
se k nim zapoditaly i naklady na vlastni osiva byl by tento rozdil minimalni. Naklady na
vlastni a nakupovana hnojiva dohromady by byly pouze v roce 2010 niz§i nez pramér
odvétvi o 502 Kcé/ha. Nejvetsi mnozstvi hnojiv na jeden hektar bylo pouzito v roce
2011, kdy jejich pouziti stadlo 4 875 Ké&/ha. Vyznamnou polozkou z pfimych
materialovych nakladt celkem byly i naklady vynaloZené na prostiedky na ochranu

rostlin, které podnik staly za jeden rok pramérné 2 024 Kc/ha. Hodnoty celkovych

v
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vroce 2010, kdy byla jejich hodnota 8 501 Kc¢/ha a nejvyssi byly vroce 2011
s hodnotou 10 353 K¢/ha.

Nejvyznamnéj$i polozkou z nepfimych nakladi byly ndklady na vyrobni a spravni
reZii. Zatimco pramér vyrobni oblasti byl pouze 4 229 K¢é/ha, hodnoty téchto ndkladi se
V podniku ,,X* pohybovaly od 7 563 K¢/ha do 9 845 Kc¢/ha. Dalsi dalezitou polozkou
byly mzdové a osobni naklady a ndklady pomocnych praci, které se ve vSech tfech
letech pohybovaly tésn€ pod hranici priméru odvétvi, kterd méla hodnotu 5 876 Ké/ha.
Celkové naklady mé&ly rostouci tendenci. V roce 2009 byla jejich hodnota 24 608 K¢/ha.
V roce 2010 se zvysily pouze o necelé jedno procento oproti roku 2009 a v roce 2011
zaznamenaly narust o 7 %. Uvedend procenta sice nejsou vysoka, ale i tak je
navySovani celkovych nakladi zneklidiujici, protoze se tyto sumy pohybuji nad
primérem bramboraiské vyrobni oblasti a podnik by mél hledat moznosti Uspor

nakladu.

V roce 2010 se zhruba 1,5krat zvétsil hektarovy vynos oproti roku 2009 a diky tomu

se snizily vlastni ndklady vyrobku o vice nez 300 K¢&/t.

Tabulka 17 — Analyza vysledku péstovani kukufice na silaz

Trzby | - | e | s | s | e | e

Naklady 24 608 | 4306 400 24 841 3726 150 26 531 4 006 181
Dotace 4 894 856 450 4 575 686 235 4 687 707 662
VH -19714 | -3449950| -20266| -3039915 - 21844 - 3298519

Zdroj: viastni Setreni

Jak jiz bylo feceno, produkce kukufice na silaz je pouzivana pouze pro ucely
zivoc¢isné produkce, proto opét neni ztrata, ktera vznikla pfi jejim péstovani, brana
z agrarniho pohledu jako absolutni. Tim, Ze nebyla obchodovana na trhu, nejsou
Vv tabulce 17 vidét zadné trzby. K pokryti ndkladt na péstovani kukufice na silaz, které
se projevily v kalkulaci zivocisné vyroby, tak prispély pouze dotace. Ve vsech

sledovanych letech ndklady na produkci kukutfice piesdhly castku 3 000 000 KC¢.
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Nejvétsi byly v roce 2009, kdy byla jejich hodnota 3 449 950 K¢. Nejmensi byly hned

Vv nasledujicim roce, kdy ptekrocily ¢astku tfi milionti o0 39 915 K¢&.

Vyhodou kukufice je zejména jeji energetickd hodnota. Navic neni naro¢na
Z hlediska ptedplodiny. Nejvhodnéjsi je pro ni jetelovina nebo viceleta picnina, ale
muze byt fazena i mezi dvé obiloviny jako zlepSujici plodina. Lze ji dokonce

s uspéchem péstovat i nékolik let po sobé.
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4.4 Analyza zivoc¢iSné vyroby

Zivogi$na vyroba tvoii spolu s vyrobou rostlinnou dvé rovnocenné slozky hrubé
zemé&délské produkce. Proto je vyhodny takovy stav, ve kterém jsou obé& v rovnovaze.
V minulosti byla snaha zvySovat zivociSnou vyrobu na tkor vyroby rostlinné. Nebylo to
vyhodné a zptisobovalo to napjatou situaci v krmivové zakladné. V poslednich letech se

podil zivocisné vyroba na hrubé zeméd¢€lské produkci snizuje. V roce 1995 cinil tento

podil 56,5%.

V zivoci§né vyrobé se podnik soustfedi pfedevsim na produkci kravského miéka.
K tomuto ucelu podnik chovéd HolStynsko-frisky skot, ktery se vyvinul pfevodnym
kiizenim ze skotu Ceského Gervenostrakatého. Podnik také chova kravy bez trzni
produkce mléka. Jejich chov ma své misto ve vyuziti hife pfistupnych a obtizné
skliditelnych ploch. V roce 2010 byl pro rostouci stado upraven kravin ve stfedisku
XYZ jako zimovisté. Po prodeji prasat ve vykrmu v roce 2009 a ukonceni jejich chovu,

je jedinym pravidelnym zdrojem financi pouze vyroba mléka a prodej telat.

Podnik musi neustéle investovat do renovovani stalych nebo stavby novych staji.
V roce 2006 byla ve stfedisku XYZ vybudovana nova st4j s nosnou konstrukci ze dieva,
kterd mé& kapacitu 341 stajovych mist a je uzptsobena na volny zplsob ustajeni krav.
Soucasné zde byla prestavéna vazna staj s kapacitou 208 stajovych mist na volné
ustajeni. Do této staje byla vestavéna rybinova dojirna s trigonovym uspotradanim, kterd
je vybavena elektronickym fidicim a vyhodnocovacim systémem. V roce 2010 byly
v témze stredisku v ramci ndhrady neuspokojivych ustajovacich prostori pro telata a
mlady chovny skot rozsifeny ustdjovaci prostory pro chovné jalovice. Rozsifovani

pokracovalo i v nésledujicim roce a zahrnovalo i tzv. porodnu.
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Vysledky v chovu skotu:

Tabulka 18 - Skot s produkci mléka

Primérny pocet krav — ks 343 335 317
Prodané mléko — litry 2 660 746 2 449 955 2421124
Cena za prodany litr mléka — K¢ 6,19 7,53 8,49
Uzitkovost — litry 8 145 7678 8019
Narozeno telat — ks 356 327 351
Uhyn telat - % z nar. 11,23 7,95 3,70
Jalovice chovné, pievod do krav - ks 77 91 129
Primérny pocet jalovic — ks 274 276 234

Zdroj: Ucetni Uzdvérka podniku

V tabulce 18 jsou zaznamenany informace tykajici se skotu s produkci mléka. Je zde
vidét, ze pocet dojnic se neustale zmensSuje a s nim i mnozstvi prodaného mléka. V roce
2010 podnik prodal o 210 791 litri mléka méné nez v roce 2009. Ovsem diky ristu
pramérné ceny za litr mléka byly trzby i ptes niz§i produkci v roce 2010 o0 1 978 643 K¢
vy$si nez v roce 2009. V roce 2011 pokracoval nartist primémé ceny za litr mléka a
opét i pres klesajici objem produkce mléka doslo k nartstu trzeb za prodané mléko

ptiblizn€ o 2 118 000 K¢&. Potésujici je i zprava o neustale se zmensujici imrtnosti telat.

Tabulka 19 - Masny skot

Pramérny pocet krav — ks 87 80 96
Narozeno telat — ks 79 68 109
Uhyn telat - % z nar. 15,2 7,35 9,17
Prodano telat — ks (kg) 63 (11 109) 41 (7 400) 82 (14 930)

Zdroj: Ucetni uzdvérka podniku

Tabulka 19 naopak udava informace o masném skotu, neboli o kravach bez trzni
produkce mléka. V roce 2011 bylo dosazeno rekordniho po¢tu narozenych telat. Jednou
Z pfi¢in byl nejvyssi pocet chovanych krav bez trzni produkce mléka ve sledovaném
obdobi. Vyvoj umrtnosti telat neni tak potéSujici jako u skotu chovaném na mléko.

V roce 2010 byla sice umrtnost telat u masného skotu men$i nez umrtnost skotu
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chovaného na mléko, ale v roce 2011 se umrtnost telat masného skotu opét zvysila az na

9,11 % z celkového po¢tu narozenych telat. V roce 2011 bylo také prodano nejvice telat
(82 ks) s nejvétsi vahou (14 930 kg).

Ptijaté dotace na jednu VDIJ:

Tabulka 20 - Pfijaté dotace na jednu VDJ v Zivo¢isné vyrobé

TOP-UP: ptezvykavci K¢/VDJ 1461,3 1310,1 910,8
TOP-UP: KBTPM K¢/vVDJ 3280,4 21196 1393,8
Dojené kravy, podpora trhu K¢/VDI - 24444 23709

Zdroj: prevzato z podnikové dokumentace

V tabulce 20 jsou popsané piijaté dotace na jednu VDJ tykajici se riznych slozek

zivoci$né vyroby. Jedna krdva chovand na maso se rovnd jedné VDJ a ma néarok na

dotace TOP-UP: KBTPM. Také krava chovana na mléko vyda za jednu VDJ. Témto

kravam jsou pridéleny dotace TOP-UP: piezvykavci a dotace na dojené kravy. Posledni

sloZzkou zivocisné vyroby jsou jalovice. Jeden kus jalovice se rovnd 0,6 VDJ a

piipadnou ji dotace TOP-UP piezvykavci. Tyto informace jsou shrnuty v tabulce 21.

Tabulka 21 — Pijaté dotace na 1 ks slozky ZV

Dojené kravy

TOP-UP: ptezvykavci,

Dojené kravy K¢/ks 1461 3755 3282
KBTPM TOP-UP: KBTPM K¢/ks 3280 2120 1394
Jalovice TOP-UP: piezvykavci K¢&/ks 877 786 546

Zdroj: viastni Setreni
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4.4.1 Kravy dojené

Vlivem $lechténi a genetickych programi dnes kravy produkuji mnohem vice mléka,
nez kolik spotiebuji jejich telata. Kravské mléko je stale vSeobecné povazovano za

velmi kvalitni potravinu piedevsim diky svému obsahu bilkovin a vapniku.

Tabulka 22 - Struktura naklada dojenych krav

Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/100 KD 2422| 1530 218 852
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 3582| 7035| 6301| 6597
Léciva a desinfekéni prostiedky | K&/100 KD 182 980 1032 1421
Ostatni pfimy material K¢&/100 KD 458 995 767 | 1167
Pfimé materialové naklady celkem | K¢&/100 KD 6645| 10540| 8318| 10036
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/100 KD 1614 1291| 1634| 1483
Mzdové a osobni néklady celkem | K&/100 KD 3152| 2557 2622| 2532
Odpisy DNHM K¢&/100 KD 824| 1011 1115| 1054
Odpisy zvirat K&/100 KD 1332 724 782 725
Naklady pomocnych ¢innosti K¢&/100 KD 794 981 916| 1024
Vyrobni a spravni rezie K¢&/100 KD 2 055 927 931 853
Vlastni naklady celkem K&/100 KD 16 415| 18031 | 16 426| 17 707
Chlévska mrva K¢&/100 KD 375 242 283 306
Vlastni ndklady mléka K¢&/100 KD 15078| 17 789| 15954 | 17 541
UZitkovost /100 KD 1760 2189| 2104| 2197
Vlastni ndklady vyrobeného mléka| K/ 8,57 8,13| 7,58| 7,98
Trzby za vyrobky K¢&/100 KD 14 191| 13148| 15081 | 17 768
Prodané mnoZstvi /100 KD 1686| 2125| 2003| 2093
Prumeérna realiza¢ni cena Kén 8,42 6,19 7,53 8,49

Zdroj: viastni Setreni

Nejvétsi ¢ast celkovych ptimych materidlovych nakladd tvoii naklady na vlastni
steliva a krmiva. Jejich primér za tii sledovana obdobi je 6 644 K¢/100 KD. To je téméf
2krét vice, nez je hranice praiméru odvétvi. Naklady na nakupovana steliva a krmiva
znacné kolisaji a jejich rozpéti se pohybuje od 218 K¢&/100 KD do 1 530 K¢&/100 KD. To
je priblizné sedminasobek nejnizsi hodnoty. Nelze opomenout ani naklady na 1éCiva a
dezinfek¢ni prostfedky a naklady na ostatni piimy material. Prvné jmenované naklady
maji rostouci trend a vroce 2011 jsou skoro 8krat vétsi nez pramér odvétvi. Tato

skuteCnost souvisi s neustalymi genetickymi zasahy pii snaze zvysit dojivost krav.
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Kravy jsou poté mnohem nachylnéjsi na zanéty vemen a jinych infek¢énich onemocnéni.
Proto néklady na 1é¢eni neustale rostly. Naklady na ostatni pfimy material kolisaji okolo
praméru 976 K¢/100 KD, ktery je vice nez 2krat veétsi nez primér bramboraiské
vroce 2010, kdy pievySovaly primér odvétvi o 25 %. Naopak nejvyssi byly tyto
néklady v roce 2011 a byly 0 51 % vys$$i nez pramér odvétvi.

Vysoké pifimé materialové naklady byly ¢astecné kompenzovany niz§imi nepfimymi
naklady, u kterych byly téméf vSechny vyznamné polozky pod primérem odvétvi.
Jedna se ptfedevsim o mzdové a osobni naklady, naklady na vyrobni a spravni rezii a
odpisy zvitat. Nejvétsich uspor bylo dosazeno u ndkladl na vyrobni a spravni rezii.
Primérna ro¢ni Gspora byla 4 201 K¢ na jednu krdvu. Nicméné celkové vlastni naklady
zlstaly nad primérem odvétvi a kolisaly okolo jejich priméru, ktery mél hodnotu

17 388 K¢&/100 KD.

Vlastni ndklady mléka kolisaly spolu s uzitkovosti a s vlastnimi naklady vyrobeného
mléeka. Vlastni naklady mléka i uzitkovost se pohybovaly nad primérem odvétvi.

Naopak vlastni nadklady vyrobeného miléka se nachazely pod touto hranici.

Pouze v roce 2011 ptevySovala pramérna realiza¢ni cena vlastni naklady vyrobeného
mléka o 0,51 K¢&/1. V roce 2010 byla primérna realizaéni cena o 0,05 K&/l nizsi nez

vlastni ndklady vyrobeného mléka a v roce 2009 byla nizsi dokonce o 1,94 K¢&/1.

Prodané mnoZstvi mléka bylo ve vSech letech nad hranici priméru odvétvi a v roce

2011 byly dokonce trzby nepatrné vyssi nez naklady.

Tabulka 23 — Analyza vysledki chovu krav

Trzby [K¢] 16 460 639 18 440 293 20 558 464
Naklady [K¢] 22573910 20 084 892 20 487 884
VH bez dotaci [K¢] -6113 271 - 1 644 596 70 580
Dotace [K¢] 501 226 1257 758 1 040 199
VH [K¢] - 5612 045 - 386 838 1110779

Zdroj: vlastni Setreni
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Vysledky analyzy chovu krav nebyly pro podnik optimalni. Ov§em v pribéhu let se
tato situace vyrazné zlepsSovala, ptredevSim z divodu rostouci ceny mléka. Zatimco
v roce 2009 byl podnik i s dotacemi ve ztraté vétsi nez 5 000 000 K¢, v nasledujicim
roce ztrata poklesla na 386 838 K¢. V roce 2011 obdrzel podnik nadprimérné trzby a
doséhl zisku 70 580 K¢ bez dotaci.

Ackoliv v prvnich dvou letech byla produkce mléka nerentabilni, je pro podnik
natolik vyznamnd, ze veSkeré dotace urCené pro zivociSnou vyrobu jsou pouZzity
predevsim pro udrzeni zakladniho stada dojnic. Jeho vyznam spociva naptiklad v tvorbé

hnoje, ktery se pouziva v rostlinné vyrob¢, a v prodeji mladych bycki na maso.
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4.4.2 Jalovice

Jalovice je samice skotu, kterd je neotelend a je starSi 6 mésici. Je nezbytné se této
fazi zivota skotu maximalné vénovat, protoze v tomto obdobi se rozhoduje o jeho

plodnosti a budouci uzitkovosti.

Tabulka 22 - Struktura nakladi jalovic

Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/100 KD 356 34 51 280
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 1788 927| 1114 752
Léciva a desinfekéni prostiedky | K&/100 KD 11 77 38 62
Ostatni pfimy material K¢&/100 KD 127 239 283 326
Piimé materialové naklady celkem | K&/100 KD 2283 1277| 1486| 1420
Ostatni pfimé ndklady a sluzby K¢&/100 KD 306 629 682 713
Mzdové a osobni naklady celkem |K¢&/100 KD 912 983 906| 1002
Odpisy DNHM K¢&/100 KD 153 29 19 26
Néklady pomocnych ¢innosti K¢&/100 KD 309 806 812 853
Vyrobni a spravni rezie K¢&/100 KD 448 68 172 261
Vlastni ndklady celkem K¢&/100 KD 4412| 3792 4077| 4275
Chlévska mrva K¢&/100 KD 213 92 98 101
Vlastni naklady hlavniho vyrobku |K&/100 KD 4199| 3700 3979| 4174
Uzitkovost kg/100 KD 64,91 61,83 62,31| 57,15
Vlastni naklady na ptirtistek Ké&/kg 64,69| 59,84| 63,86 73,03

Zdroj: viastni Setieni

Néklady na nakupovand krmiva a steliva mély rostouci smér, zatimco naklady na
vlastni krmiva a steliva mély kolisavy trend. Dohromady se jejich hodnota ve vSech
letech pohybovala pod hranici odvétvi. Naopak ndklady na 1é¢iva a desinfekéni
prostfedky a ndklady na ostatni pfimy material tuto hranici pfekrocily. Nebyly to ovSem
tak velké hodnoty, které by piekonaly néklady na krmiva a steliva, a tak i ptimé

materidlové ndklady ztistaly pod priimérem bramboratské vyrobni oblasti.

Z nepiimych ndakladii byly nejvyznamnéjSimi polozkami naklady pomocnych
¢innosti a mzdové a osobni naklady. Celkové vlastni ndklady mély rostouci tendenci,

ovsem neptekrocCily hranici priméru odvétvi.
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Vlastni naklady hlavniho vyrobku i vlastni ndklady na ptirGstek v pribéhu

sledovanych let rostly. Namisto toho uzitkovost jalovic kolisala okolo hodnoty

65,72 kg/100 KD.

Tabulka 25 — Analyza vysledki chovu jalovic

Naklady [K¢] 3792 379 4107 170 3651 278
Trzby [KE] | e | e | e
Dotace [K¢] 240 238 216 953 127 876

VH [K&] - 3552 141 -3890 217 - 3523 402

Zdroj: viastni Setreni

Jalovice nejsou prednostné urCeny k obchodovani na trhu, a tudiz u nich nebyly

zaznamenany zadné trzby. Byly u nich zaznamenany pouze dotace, které pfispivaji

k ¢astecnému pokryti nakladi na jejich odchov. Az po oteleni budou podniku ptinaset

vynosy Vv podob¢ telat a mléka. Podnik si nechava ovSem pouze tolik jalovic, aby

nahradil vyfazené dojnice. Nadbytek jalovic podnik prodal, z ¢ehoz mél také urcité

trzby.

Kravy béhem svého zivota porodi 3 — 4 telata, poté jsou prodany na maso a musi byt

nahrazeny. Jalovice jsou pietazovany do kategorie krav po oteleni, tj. piiblizné ve véku

24 — 25 mésicu.
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4.4.3 Kravy bez trzni produkce miléka

Kravy bez trzni produkce mléka plemene Limousine jsou velkého télesného ramce.
Svou produkci mléka slouzi jen K vyzivé narozenych telat. Jsou chovany piredevsim pro

jejich masnou uzitkovost.

Tabulka 26 - Struktura nakladi krav bez trzni produkce mléka

Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/100 KD 628 19 42 58
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 2 237 860 980| 1112
Léciva a desinfekéni prostiedky | K&/100 KD 2 - - -

Ostatni pfimy material K¢&/100 KD 71 516 229 216
Piimé materialové naklady celkem | K&/100 KD 2937 1395 1251| 1386
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/100 KD 199 218 313 205
Mzdové a osobni naklady celkem | K¢/100 KD 874 1390| 1393| 1451
Odpisy DNHM K¢&/100 KD 126 202 254 315
Odpisy zvifat K¢&/100 KD - 803 651 773
Néklady pomocnych ¢innosti K¢&/100 KD 233 935 938 828
Vyrobni a spravni rezie K¢&/100 KD 560 301 285 240
Vlastni ndklady celkem K&/100 KD 4929 5244| 5085| 5198
Chlévska mrva K&/100 KD 234 123 134 142
Néklady hlavniho vyrobku K¢&/100 KD 4695| 5121| 4951| 5056
Trzby za vyrobky K¢&/100 KD 5281 2987| 2822 3859
Prodané mnozstvi kg/100 KD 125,62| 58,89| 53,41| 69.99
Primeérna realizaéni cena Ke/kg 42,04 50,72| 52,84| 55,14

Zdroj: viastni Setreni

Nejvyssi nakladovou polozkou =z pfimych materidlovych nakladd byly ve
sledovnanych letech néklady na vlastni krmiva a steliva. KBTPM jsou chovany
pfedevsim na huie pfistupnych a obtizné¢ skliditelnych plochach. V zimé podnik vyuziva
k dokrmovani zejména jecnou slamu ¢i silaz a jiné vyrobky z kukufice, pficemz si tyto
plodiny sam vypéstoval. Proto byly naklady na nakupovana krmiva a steliva minimaini.
Celkové pfimé materidlové naklady byly oproti pruméru odvétvi ve vSech letech vice

nez 2krat mensi.

Z nepiimych néakladi byly nejvyznamnéj$i mzdové a osobni ndklady. Ty naopak

prevysSovaly pramér odvétvi o vice nez 500 K¢/ 100 KD ve vSech letech a mély mirné
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rostouci tendenci. Krom¢ nékladl na vyrobni a spravni rezii byly i ostatni polozky vyssi

nez prumér bramboraiské vyrobni oblasti.

Celkové naklady mély kolisavy trend. V roce 2009 byla jejich hodnota 5 244 K¢/100
KD. V roce 2010 klesly o 3 % oproti minulému roku a v roce 2011 opét vzrostly o 2 %
oproti roku 2011. Celkové naklady byly vyssi nez pramér odvétvi a stejné tak i naklady
hlavniho vyrobku, které mély opét kolisavy trend. Primér odvétvi presahovaly kazdy
rok piiblizné o 7 %.

Trzby za vyrobky byly oproti priméru odvétvi piiblizné o 40 % niZsi. Pricinou bylo
pfedevsim méné prodaného mnozstvi vyrobkd oproti praméru odvétvi. Primérna
realiza¢ni cena méla rostouci trend a z ¢astky 50,72 K¢&/kg postupné vzrostla na hodnotu

55,14 K&/kg.

Tabulka 27 - Analyza vysledkii chovu KBTPM

Trzby [K&] 948 522 824 024 1352 194
Naklady [K&] 1 665 232 1484 820 1926 499
VH bez dotaci [K¢] - 716 710 - 660 796 - 574 305
Dotace [K¢] 285 395 169 568 133 805
VH [K¢] - 431315 - 491 228 - 440 500

Zdroj: viastni Setreni

Tabulka 27 ukazuje vysledky analyzy chovu krav bez trzni produkce mléka. Tyto
vysledky nebyly uspokojivé, protoze ani po pouziti dotaci nebyl chov krav bez trzni
produkce mléka rentabilni. Ztrata ve vSech sledovanych letech byla vyssi nez 400 000
V hodnot¢ 431 215 K¢ byla vykazana v roce 2009. Divodem je pfedev§im velmi malé
prodané mnozstvi jejich produkce. Z tohoto divodu nepokryly trzby nédklady ani

Vv jednom ze sledovanych let, a to i pfes nadprimérnou realiza¢ni cenu.
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4.5 Zhodnoceni rostlinné a zivo€isné vyroby

4.5.1 Zhodnoceni rostlinné vyroby

V tabulce 28 jsou shrnuty vysledky analyzy rostlinné vyroby.

Tabulka 28 — Vysledky analyzy rostlinné vyroby ve sledovanych letech

Pienice ozima - 649 492 - 1696 086 - 452 610
Je¢men ozimy - 1569 294 -1167771 - 378 540
Repka ozim4 - 443 340 - 28 352 37 044
Kukufice na silaz - 4 306 400 -3726 150 - 4006 181
VH bez dotaci - 6 968 526 -6 618 359 -4 800 287
Dotace 11 873 468 11 224 738 11263173
VH s dotacemi 4904 942 4 606 379 6 462 886

Zdroj: vlastni Setreni

Z tabulky 28 je zfejmé, ze rostlinnd vyroby by bez poskytnutych dotaci nebyla
schopna existence. Pouze fepka ozima byla v roce 2011 rentabilni i bez poskytnuti
dotaci. VSechny ostatni plodiny byly ve sledovanych letech nerentabilni, a proto bylo

nutné jejich vyrobu dotovat.

Nejveétsi ztratu vykazovala kukufice na sildz. To ovSem logicky vyplyva z ucelu jeji
produkce. Neni urcena k obchodovani na trhu, ale ke krmnym ucelim pro vlastni
spotiebu. Proto byly do vysledku hospodafeni bez dotaci zapocitany celé néklady,
protoze neexistovaly vynosy, které by je mohly alespon ¢aste¢né pokryt. Nicméné tato

ztrata neni z agrarniho hlediska brana jako absolutni.

I u jeCmene ozimého byla ¢ast jeho produkce pouzita pro zivociSnou vyrobu. Proto
ani zde nejsou dostate¢né vysoké vynosy, aby uhradily naklady na jeho vyrobu. Oviem
Vv letech 2010 a 2011 utrpéla vétsi ztratu pSenice ozima. Je to dano predevSim pomérem
ploch, na kterych jsou tyto plodin péstované. Tento pomér byl nejmarkantnéj$i v roce
2010, kdy byla pSenice péstovana na 2,5krat vétsi plose nez je¢men. Také v tomto roce

je ztrata pSenice ozimé oproti je¢meni ozimému nejvyssi.
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Nejlepsich vysledkii dosahovala fepka ozima. To opét vyplyva z jeji povahy, protoze
veskera jeji produkce je obchodovéna na trhu, a proto by neméla byt dotovana na ukor

ostatnich zemédélskych plodin. Toto tvrzeni ovS§em v letech 2009 a 2010 neplatilo.

Vysledek hospodateni bez dotaci mél rostouci tendenci, a zatimco v roce 2009 mél
hodnotu — 7 424 556 K¢, v roce 2011 byla tato ztrdta o 2 372 269 K¢ nizsi. Dotace
poskytnuté na rostlinnou vyrobu, které ve vSech sledovanych letech piesahovaly ¢astku
11000 000 K¢, dokazaly tuto ztratu v prubéhu Setieni pokryt a jeSté vytvorit

pozadovany zisk.

4.5.2 Zhodnoceni zivo€iSné vyroby
V tabulce 29 jsou shrnuty vysledky zZivocisné vyroby

Tabulka 29 - Vysledky analyzy zZivo¢isné vyroby ve sledovanych letech

Kravy na mléko -6113271 - 1644 596 70 580
Jalovice -3792 379 -4107 170 - 3651278
KBTPM - 716 710 - 660 796 - 574 305
Prodané kravy a jalovice 810 928 972 822 1687 930
VH bez dotaci - 9811432 -5439 740 - 2467073
Dotace 1228 298 2101 328 1506 391
VH s dotacemi - 8583134 -3338412 - 960 682

Zdroj: vlastni Setreni

Nejvetsi rozdily ve vysledku hospodaieni v jednotlivych letech byly zaznamenany u
krav chovanych na mléko. Zatimco v roce 2009 byl vysledek hospodateni minus
6 113 271 bez dotaci, dva roky na to uz byla produkce mléka rentabilni a vysledek
hospodaieni bez dotaci mél hodnotu 70 580 K&. Nejvétsi podil na tom méla rostouci
cena mléka, diky které se zvySily vynosy, a to mélo pozitivni vliv na vysledek

hospodateni.

Vysledky hospodatfeni jalovic se ve vSech sledovanych letech pohybovaly
v podobnych hodnotach,a to ve ztraté od 3 651 278 K& do 3792 379 K¢&. U jejich
vyroby nebyly zaznamenany zadné vynosy. Ty mohou byt tvofeny pouze v rdmci
vnitropodnikového ucetnictvi jako pfirtstky jejich vahy. OvSem urcité trzby podnik

obdrzel z prodeje jalovic. Podnik si nechal pouze tolik jalovic, aby s nimi nahradil
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vyfazené kravy a zbytek byl spolu s vyfazenymi kravami prodan. Trzby obdrzené
Z téchto transakci jsou znadzornény v fadku prodané kravy a jalovice.

Posledni slozkou zivocisné vyroby jsou kravy bez trzni produkce mléka. Ty byly ve
vSech sledovanych letech ve ztraté, ale jejich vysledek hospodaieni mél rostouci
tendenci.

Vysledky hospodateni v jednotlivych letech prudce stoupaly, na coz mély nejvyssi
vliv vysledky chovu krav na mléko. Ovsem ani s dotacemi nebyla produkce Zivo¢isné

vyroby ani v jednom roce rentabilni.
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4.6 Porovnani jednotlivych vyrob ve sledovanych letech

Tabulka 30 - Piehled vysledkii hospodaieni jednotlivych vyrob za rok 2009

Rostlinnd vyroba | 6505924 | 13 474 450 -6 968526 | 11 873 468 4904 942
Zivo&isna vyroba | 18 220 089 | 28 031 521 -9811432 | 1228298 - 8583134
Ostatni vyroba 8702443 | 2855855 5 846 588 765 641 6 612 229
Celkem 33428 456 | 44 361 826 - 10933 370 | 13 867 407 2 934 037

Zdroj: vlastni Setreni

V tabulce 30 je znazornén piehled ndkladl, trzeb a jejich srovndni bez dotaci a
s dotacemi. V roce 2009 dosahla nejlepsich vysledktu ostatni vyroba, do které patii
pfedevsim pfidruzend nezemédélska vyroba. Rostlinnd ani zivo€i$nd vyroba nebyla bez
pouziti dotaci ani v jednom roce rentabilni a ztrdtu podniku zmirnila pouze vyse
zminéna ostatni vyroba. Po pouZiti dotaci byla jiz i rostlinna vyroba rentabilni a celkovy
vysledek hospodareni v roce 2009 byl 2 934 037 K¢.

Tabulka 31 - Pi‘ehled vysledki hospodareni jednotlivych vyrob za rok 2010

Rostlinnd vyroba | 6206 292 | 12 824 651 -6618 359 | 11224738 4 606 379
Zivo&isna vyroba | 20 454 095 | 25 893 835 -5439740 | 2101328 - 3338412
Ostatni vyroba 3140007 | 3245680 - 105673 852 316 746 643
Celkem 29 800 394 | 41 964 166 -12163 772 | 14178 382 2014610

Zdroj: vlastni Setreni

V roce 2010 nebyla bez pouziti dotaci rentabilni ani jedna vyroba. Nejmensi ztratu
zaznamenala ostatni vyroba, na kterou ptipadlo nejméné dotaci. Po pouziti dotaci byla
rentabilni pravé ostatni vyroba a rostlinna vyroba, na kterou pfipadlo nejvétsi mnozstvi
dotaci v ¢astce 11 224 738 K¢&. Vysledek hospodateni rostlinné vyroby v roce 2010 byl
4 606 379 K¢. Po odecteni ztraty z Zivo¢isné vyroby a pfipoéteni zisku z ostatni vyroby
byl v roce 2010 celkovy vysledek hospodateni podniku ,,X* 2 014 610 K¢.
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Tabulka 32 - Piehled vysledki hospodareni jednotlivych vyrob za rok 2011

Rostlinnd vyroba | 8761994 | 13 562 281 -4 800287 | 11263173 6 462 886
Zivocigna vyroba | 24 726 464 | 27 193 537 -2467073 | 1506391 - 960 682
Ostatni vyroba 3806836 | 5741298 - 1934 462 861 842 -1072620
Celkem 37 295294 | 46 497 116 - 9201822 | 13631 406 4 429 584

Zdroj: vlastni Setreni

V tabulce 32 lze vidét, ze v roce 2011 nebyla opét ani jedna vyroba bez pouziti
dotaci rentabilni. Celkové doslo k vyraznému zlepseni zivoc¢isné vyroby, ktera byla sice
I po pouziti dotaci ztratova, ale méné nez v piedchozich letech. I rostlinné vyrobé se
vtomto roce dafilo nejlépe a po zapocteni dotaci byl jeji vysledek hospodateni
6 462 886 K¢&. Naopak ostatni vyroba na tom byla v tomto roce nejhiife a ocitla se ve
ztraté 1 072 620 K¢ 1 s dotacemi. Celkovy vysledek hospodateni podniku ,,X* v roce
2011 byl 4 429 584 K.
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5 Zaver

Cilem této diplomové prace bylo posouzeni vlivu finan¢nich podpor na zemédélskou

vyrobu ve vybraném zemédélském podniku a navrh na jejich vyuziti. K naplnéni tohoto

cile byl zvolen podnik ,,X*, ktery se nachdzi v bramborai'ské vyrobni oblasti a poskytl

potiebné podklady pro zpracovani nezbytnych analyz.

V rdmci diplomova prace byly zjistovany naklady a vynosy jednotlivych vyrob a

jejich zavislost na finan¢nich podporach. Obdobi Setfeni probihalo v letech 2009 —
2011.

1)

2)

3)

4)

5)

Z vysledk Setfeni podniku ,,X* vyplyvaji tyto hlavni zavéry:

Podnik se svou strukturou rostlinné a zivo¢isné produkce a prodejem jednotlivych
komodit nedosahoval takovych trzeb, které by byly schopné pokryt naklady na
jejich vyrobu. Podnik byl tak existenéné zavisly na finan¢nich podporach, které

zaujimaly necelych 30 % z celkovych vynost.

V podniku je rostlinna a zivocisna vyroba doplnénd o ptidruzenou nezemédélskou
vyrobu, kterd je ovSem provadeéna jen v malé¢ mife a nedosahuje takovych ziskd,

které by byly bez dotaci schopny pokryt ztraty z rostlinné a z zivo¢isné produkce.

V letech 2009 a 2010 nedosahovala Zadna plodina takového vynosu, aby nemusela
byt dotovana. Nejlépe na tom byla fepka ozima, ktera byla nasledné jako jedina
vroce 2011 rentabilni i bez zapoéteni finan¢ni podpory. Aby byly vysledky
produkce fepky ozimé uspokojivé, mél by podnik pokracovat v tomto trendu a
hledat uspory nékladl na jeji péstovani.

v

Rok 2011 piinesl oproti piedchozim rokim piiznivéjsi vysledky z hlediska
pestovani obilnin. Po pouziti dotaci byly pSenice 0zimé 1 je¢men ozimy v tomto roce
rentabilni. Kromé toho pSenice ozima vykazovala dobré vysledky i v roce 20009.

Naproti tomu byl rok 2010 pro péstovani obilnin nejhorsi.

Produkce kukufice na silaz byla hodnocena pouze podle naturalnich vynost zelené
hmoty, protoze byla pouzivana pouze jako krmivo pro zvitata a tudiZ nema naproti
nakladim Zadné trzby. Z hlediska vynosii byl pro ni nejlepsi rok 2011 a naopak
nejhorsi rok 2009, kdy také vykazovala nejvyssi celkové ndklady. Kukufice ma
dominantni vyznam ve vyzivé skotu a z hlediska ndkladt na jeji péstovani je ticba

hodnotit ji v souvislosti s naklady na chov skotu.
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6)

7)

8)

9)

Z 7ivoc€isné vyroby se nejpiiznivéji vyvijel chov krav na mléko, predev§im diky
rostouci cené za mléko po roce 2009. V roce 2009 byla vyroba mléka ztratova, kdy
trzby pokryly pouze 70 % ndkladl, a podnik se tak béhem roku dostaval do
finanénich potizi. V roce 2010 byla produkce mléka rovnéz ztratova. A to i pies
skuteGnost ze se v tomto roce zacaly vyplacet dotace na podporu trhu s mlékem.
Nicméné ztrata jiz byla mensi nez v roce 2009. V roce 2011 byla produkce mléka,

diky zvySujici se cen¢ za mléko, rentabilni 1 bez zapocteni dotaci.

Chov krav bez trzni produkce mléka nebyl rentabilni ani v jednom ze sledovanych
let. Podnik by mél uvazovat, jak snizit ndklady na jejich odchov, popf. zajistit prodej
hovéziho masa za vyhodnéjsi cenu. Néklady na chov jalovic ¢asteéné pokryly trzby

za prodej chovnych jalovic a vyfazenych krav.

Rozhodujici ¢ast dotaci, které podnik ,,X* obdrzel, mifila do rostlinné¢ vyroby.
Objem téchto dotaci byl zhruba 80 % z celkovych finanénich podpor. Necelych
15 % dotaci poté smétovalo do zivocisné vyroby a zbytek dotaci byl investicniho
charakteru. Dotace obdrzené podnikem celkové zaujimaly ve sledovanych letech
rozpéti od 13 760 406 K¢ do 14 273 382 K.

V roce 2009 c¢inila ztrata podniku ,, X 11 121 370 K¢, na jeji uhrazeni bylo pouzito
79 % dotaci a zbytek tvofil vysledek hospodatfeni podniku ve vysi 2 934 037 K&.
V roce 2010 byla ztrata vyssi a na jeji uhrazeni bylo potieba 86 % dotaci a zbylych
14 % bylo pouzito na tvorbu zisku, ktery mél hodnotu 2 014 610 K¢. V roce 2011
byla ztrata naopak ze vSech tii sledovanych let nejnizsi. To se samoziejmé projevilo
ptiznivé na vysledku hospodateni podniku. Na pokryti nédkladi bylo nutné pouzit
pouze 68 % dotaci, a diky tomu byl v tomto roce vytvofen nejvyssi zisk ve vysi
4 429 584 K¢&.
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5.1 Doporuéeni pro praxi

1)

2)

3)

4)

5)

Pfi¢iny netspéchu v chovu lze hledat v zootechnické praxi. Znamena to zaméfit se
na technologii chovu jako celku a potom analyzovat jednotlivé jeji segmenty a
porovnavat je se ,,zdsadami spravné chovatelskeé praxe“ a toto soucasné poméfovat
s vyvojem ekonomiky chovu. V souvislosti s tim je nutné se orientovat na odchov
telat, pfipousténi krav, zdravotni stav zvifat, krmné davky a omezeni negativniho
vlivu povétrnostnich podminek (pfistfesky, osetfovand krmisté v zimé, napajedla,

zastinéni pred sluncem).

Podnik se musi vratit k chovatelské praxi vroce 2011, kdy dosahoval dobrych
vysledki v produkci a finanénim zhodnoceni mléka. Je nutné vyvarovat se chyb,

které v nésledujicim obdobi mohou vest k hospodaiské ztrate.

Chov krav bez trzni produkce mléka se potyka jak s nadprimérnymi naklady, tak
s podprimérnymi finan¢nimi vynosy ve srovnani s prumérem odvétvi. Proto je
nutné podrobit chov krav bez trzni produkce mléka detailnim analyzam, které by
odhalily nedostatky vedouci k nekonkurenceschopnosti chovu. Z hlediska jejich
pastevniho zptsobu chovu by mél byt kladen duraz piedev§im na minimalizaci

mzdovych nakladii pfi neklesajici irovni oSetfovatelské péce.

Déle by se mél chov krav bez trzni produkce mléka zaméfit na produkci mladého
chovného skotu a klast diraz na zdarny vyvoj telat, nebot’ jsou hlavnim zdrojem
trzeb z chovu krav bez trzni produkce mléka. Pro zajisténi dostateénych piijmu
z prodeje skotu je potieba hledat odbyt téchto zvitat pfednostné v zahranic¢i, kde je

Ize prodat za vyhodnéjsi ceny nez v tuzemsku.

Rentabilitu zivocisné vyroby lze zlepsit i za pomoci zvySovani kvality vlastnich
krmiv, které u skotu zajisti vy$si nardsty hmotnosti zvitat. Kromé toho se kvalita
krmiv a pfitomnost Zivin ve sprdvném poméru v nich obsazenych odradzi na

zdravotnim stavu, ristu a vyvoji a reprodukci zvirat.
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6 Summary

FINANCNI PODPORY ZEMEDELSKEHO PODNIKANT

Diplomova prace na téma ,,Finan¢ni podpory zemédélského podnikani se zamétuje
na posouzeni vlivu finan¢nich podpor na zeméd€lskou vyrobu ve vybraném

zemé&delském podniku ,,X* v letech 2009 - 2011.

Teoretickd ¢ast je zaméfena na problematiku spojenou se zemédélskou vyrobou a
jeji nezbytnou funkci pro spole¢nost. Pojednava se v ni o potiebé dotaci, o druzich

vvvvvv

specifika kalkula¢nich vzorcl v zemédélstvi.

Prakticka ¢ast se vénuje analyze jednotlivych slozek rostlinné a zivo¢isné vyroby.
Pomoci kalkula¢niho vzorce jsou zjistény ndklady jednotlivych vyrob a nasledné je
zjistovan vysledek hospodateni jednotlivych vyrob bez pouziti dotaci a s dotacemi. Na
zaklad¢ téchto informaci jsou podniku navrzena rtizna opatieni tykajici se struktury

zeméd¢€lské vyroby a vyuzivani finanénich podpor.

Kli¢ova slova: zemédélskd vyroba, kalkulacni vzorec, dotace, finan¢ni podpora

FINANCIAL SUBSIDIES OF AGRICULTURAL CONDUCT OF BUSINESS

This dissertation deals with financial subsidies of agricultural conduct of business. It
is concentrated on evaluation of influence of financial subsidies on agricultural

production in agricultural company ,,X* in 2009 — 2011.

The theoretical part describes issues linked to agricultural production and its
essential function for the society. It deals with the need of subsidies and their types and
with the most important institutions providing these subsidies. This work also explains

some specificities of calculation formulas in agriculture.

The practical part addresses analysis of particular sections of plant production and
livestock production. With the help of calculation formula the costs of these productions
are established. There are compared the results of management without subsidies and
with subsidies in this work. On the basis of these information some recommendations
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for the structure of agricultural production and the use of financial supports can be

projected.

Key words: agricultural production, calculation formula, subsidies, financial support
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