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1 UVOD

Stale Castéji se v této dobé sklonuje slovo dotace, fondy Evropské unie a dalsi
zmnoha podpor uréené pro konkrétni oblasti zdjmu, at uz podnikatelské ¢i
nepodnikatelské. Neni divu, doba to stale vice vyzaduje, nebot’ dochazi k vSeobecnému
tlaku na vykonnost a konkurence ma stale rostouci a agresivnéjsi charakter. Také
nedavno prodélané krize, které jesté stale ovliviiuji nase trzni prostfedi vyvolavaji, ze
mnoho subjektii bylo nuceno ukoncit svou ¢innost, ¢i se momentalné nachéazeji ve
finan¢ni tisni a jejich existence doslova zélezi na dostupnych podporach a dotacich.
Velky pokrok v moznostech tohoto zplisobu financovani jsme mohli zaznamenat po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie (EU) v roce 2004. Predevsim také diky této
noveé oteviené moznosti finanéni podpory je bran vstup do EU vetejnosti pozitivné,
nebot’ mohou ob¢ané doslova piimo pocitit tyto vyhody spojenectvi a podpory.

vvvvvv

neovlivilyje jen trzni prostiedi, ekonomicka a politicka situace v tom daném regionu, ale
také jeho klimatické podminky, ro¢ni obdobi a s nim spojené zmény pocasi. Toto jsou
vlivy pfimo neovlivnitelné a casto neptfedvidatelné, napiiklad v podobé raznych
pfirodnich katastrof, ¢i jinych klimatickych nebo biologickych neptizni. Také dalsi
faktor, kterym je skute¢nost, Ze lesni pozemky jsou volné Kk vetejnému uziti ovliviiuje
vlastnikovi mozZnosti jejich zpravovani a hospodafeni. Daéle je také tato oblast
upravovana mnoha zakony, které maji za cil zajistit trvale udrzitelny stav lesnich
porostl a jejich obnovu. Toto vSe je divodem, Ze tato oblast ¢innosti je tak specificka,
nebot’ zde neni jedinym hlavnim cilem podniku maximalizace zisku, ale hospodafenim
zajistit také trvale udrzitelny stav lesnich porosti, jak pro tuto generaci, tak i pro ty
pristi.

Cilem prace je provést analyzu hospodafeni vybraného podniku ,, X s lesni
vyrobou, zjistit vSechny momentalné mozné alternativy financni podpory v lesnim
hospodaistvi a poté vybrat a navrhnout ty nejvhodnéjsi pro tento konkrétni podnik, tak
aby byla do budoucna zachovana stabilita a kontinuitu podnikani a to zaroven pfi

zachovani trvale udrzitelného stavu lesnich porosti.



2LITERARNI PREHLED

2.1 EKONOMICKA ANALYZA

Ekonomickou analyzu Ize mozno chapat podle SYNKA (2003) jako sledovani
uritého ekonomického celku (jevu, procesu), jeho rozklad na dil¢i slozky a jejich
podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni za Gic¢elem stanoveni zpiisobti jejich zlepSeni, a jejich
op¢tovnou skladbu do upraveného celku, a to s cilem zlepSeni jeho fungovani a zvySeni

vykonnosti.

2.1.1 Finan¢ni fizeni a jeho analyza

Finance a financ¢ni fizeni podniku v trzni ekonomice tvofi dominantni soucast
celkové ekonomiky podniku a jeho fizeni. Vystupuji zpravidla jako integrujici slozka,
V niz se komplexné projevuji vSechny stranky ¢innosti podniku. Cilem finan¢niho fizeni
je udrzovat platebni schopnost takovou, aby v podniku nebyly drzeny nadmérné penézni

prostfedky, které samy o sob& nepiinaseji zadny, ¢i jen nizky efekt.

Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podloZeno finan¢ni analyzou. Finan¢ni
analyza je formalizovana metoda, ktera pométuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a
umoziuje tedy dospét k uréitym zavérim o celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci
podniku, podle nichZz je moZzné pfijmout riznd rozhodnuti. Pfedstavuje ohodnoceni
minulosti, soucasnosti a predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodafeni podniku

(VALACH A KOL., 1999).

GRUNWALD, HOLECKOVA, TERMER (1992) uvadgji, ze za finanéné zdravy
podnik je mozné povazovat takovy podnik, ktery je v danou chvili i perspektivné
schopen naplnovat smysl své existence. V podminkach trzni ekonomiky to prakticky
znamena, ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vloZzeného kapitalu,
kterd je pozadovana investory vzhledem k vy$i rizika, s jakym je pfislusny druh

podnikani spojen.
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2.1.2 Zdroje financ¢ni analyzy

2.1.2.1 Rozvaha

Rozvaha podniku je pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich

k ur¢itému datu. Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance T, jejiz leva, majetkova strana se

oznacuje ,,aktiva“, prava, kapitalova (zdrojova) strana ,,pasiva‘“

(SYNEK A KOL., 2000).

Zékladni rovnice AKTIVA = PASIVA (RYNES, 1996).

Zékladni schéma rozvahy je takové (SYNEK A KOL., 2000):

Aktiva Struktura rozvahy Pasiva
hodnota vSech fixni aktiva (stala) vSechny zdroje, vlastni jméni
polozek, do kterych nehmotna aktiva ze kterych byla zéakladni jméni
podnik investoval hmotnd aktiva aktiva pofizena fondy

finanéni aktiva

obézna aktiva

zasoby

pohledavky
kratkodoby financni
majetek

penize

nerozdéleny zisk
minulych let
hospodaisky
vysledek béz. roku

cizi zdroje

dlouhodobé zavazky
a uvery
kratkodobé zavazky
a uvery

2.1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje

informace o nakladech,

vynosech a

hospodaiském vysledku, tzn., Ze jeho ukolem je informovat uZivatele o finan¢ni

vykonnosti podniku (STOHL, 2006).
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Uget ziskt a ztrat je vykaz o pohybu pendz za uréité obdobi (finanéni rok) a

podava piehled o (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006) :

* nakladech, tj. kolik penéz firma vydala béhem urcitého obdobi (za platy zaméstnanci,
za material, rezii, dan¢), a

» vynosech, tj. kolik penéz firma ziskala béhem urcit¢ho obdobi z prodeje svych

vyrobkl a sluzeb.

Rozdil mezi vynosy a naklady vytvaii zisk, resp. ztratu za bézné finan¢ni obdobi.

2.1.3 Technika analyzy ucetnich vykazi

Analyza finan¢nich vykazl slouzi k tomu, abychom si mohli udélat blizsi
obrazek o kvalit¢ podniku a také abychom jej mohli porovnat s jinym podnikem

(JINDRICHOVSKA, BLAHA, 2006).

2.1.3.1 Technika procentualniho rozboru

Technika procentudlni rozboru vypocitava procentualni podil jednotlivych
slozek rozvahy na aktivech a polozek vysledovky na vynosech (trzbach). O takto
stanovenych vykazech hovofime jako o vykazech sestavenych ve spole¢ném rozmeéru a

analyza na nich zaloZena se nékdy také nazyva vertikalni analyza.

Procentudlni podily se srovnavaji v €ase, splanem, mezipodnikove,
S odvétvovymi primeéry nebo se standardnimi (normovanymi) nebo doporucenymi
hodnotami. Srovnavani ukazatell v ¢ase je oznaCovano jako horizontdlni analyza

(SYNEK,2003).

2.1.3.2 Hodnotici kritéria

Je zfeymé, Ze pozadavky na hodnotici kritéria a v jejich ramci na potiebné
ukazatele budou u jednotlivych zajmovych skupin rizna. Pokud jde o hodnotici kritéria,
1ze za zakladni typy podle SYNKA (2003) povaZovat:
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- standardy, resp. pldnované hodnoty (srovnavani skuteCnosti s normou,

planem); jsou vyjadieny v riznych jednotkach od fyzikalnich az po penézni,
- ¢asova srovnani (srovnavani absolutnich ukazatelli rozdilem nebo podilem,
- konkuren¢ni srovnani (druh srovnévani prostorového),

- obecné pozadavky na chovani a jednani pracovnikd, uspofadani pracovnich

elementa.

2.1.4.2 Ptimé naklady

Ptimé ndklady se pifimo pfifazuji jednotlivym druhim vyrobkd bez jejich
pfedchoziho soustfedovani podle mista vzniku. Do polozky pifimy materidl patii
zejména suroviny, zakladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni
material. Jde o material, ktery se zpravidla stava trvalou soucasti vyrobku nebo pfispiva
k vytvofeni jeho potfebnych vlastnosti apod. Do polozky piimé mzdy zpravidla patii
zakladni mzdy (tikolové, Casové, apod.), pfiplatky a doplatky ke mzd€ a prémie a

odmény vyrobnich délnikti pfimo souvisici s kalkulovanymi vykony.

2.1.4.3 Rezijni ndklady

ReZijni ndklady (reZie, nékdy téZ nepitimé naklady) jsou naklady spolecné
vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobkl, vice druhli vyrobkl nebo zajisténi
chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo, nebo
jejichz ptimé urcovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady

zuc¢tuji nepiimo prostiednictvim ptiraZek podle urcitych kli¢t (SYNEK, 2003).

13



2.2 LESNI HOSPODARSTVI

2.2.1 Lesnictvi v Ceské republice

Ceska republika patfi k zemim s vysokou lesnatosti. Lesni pozemky pokryvaji v
soucasné dob¢ 2 659 837 ha, coz predstavuje 33,8 % z celkového tizemi statu. Vymeéra
lesti se od druhé poloviny 20. stoleti soustavné zvys$uje. Rozhodujici podil lesti v CR je
ve vlastnictvi statu (60,0 %). Obce, jejich lesni druzstva a spolecenstva se na vlastnictvi
lesti podileji 17,8 % a soukromi vlastnici 22,1 %. Z celkové vyméry lesi ve vlastnictvi
Ceské republiky (1 557.3 tis. ha) je 1 307,8 tis. ha ve spravé s. p. Lesy Ceské republiky,
124,4 tis. ha ve spravé s. p. Vojenské lesy a statky CR a 94,9 tis. ha obhospodatuji

Spravy néarodnich parkd.

Podle udajii lesniho hospodaiského planu (LHP), které jsou rozhodujici pro
stanoveni vySe tézebnich moznosti dosahuji celkové zasoby difeva 683 mil. m3.
Primérna zasoba na 1 ha lesnich pozemk je 256,8 m3. Narust celkovych zasob diivi v
lesich v CR stale pokra¢uje. Oproti roku 1930 se tdaj o celkové zasobé& v nasich lesich
zvétsil na vice nez dvojnasobek. Ceska republika v zasob& dieva na 1 ha a v roénim
ptirtistu dievni hmoty na 1 ha zaujima pfedni mista v Evropé. Tato skute¢nost doklada
ohromny produkéni kapital lesti v Ceské republice p¥i zachovani plnéni viech ostatnich

funkeci lesu.

V souvislosti s pozadavkem na udrzitelné obhospodafovani lesti stale vice
nabyva na vyznamu pozice lesnictvi jako poskytovatele obnovitelné suroviny pro
vyrobky Setrné k zivotnimu prostiedi, biologické rozmanitosti, ale i jako dulezitého
faktoru v globalnim cyklu uhliku, pfi rovnovdze vodniho prostfedi, regulaci eroze a
prevenci ptirodnich nebezpeci, jakoZ i pfi zajiStovani socialnich a rekreacnich sluzeb

pro spole¢nost (Ministerstvo zemédélstvi CR).

2.2.2 Dlouhodobé cile statni lesnické politiky

1. Zajistit zachovani lesa a lesni pidy pro budouci generace

2. Zvysovat konkurenceschopnost lesniho hospodaistvi

14



3. Zvysovat biodiverzitu v lesnich ekosystémech, jejich celistvost a ekologickou

stabilitu.
4. Posilit vyznam lesa a lesniho hospodaistvi pro ekonomicky rozvoj venkova

5. Posilit vyznam Skolstvi, vyzkumu a inovaci v lesnim hospodafstvi
(Ministerstvo zem&délstvi CR, Zasady statni lesnické politiky &. j. 854 ze dne

21.11. 2012)

2.2.3 Lesni zakon 289/1995 Sb.

2.2.3.1 HLAVA II. - ZACHOVANI LESU

Kazdy si musi pocinat tak, aby nedochazelo k ohrozovani nebo poskozovani

lest, jakoZz i objektil a zatizeni slouzicich hospodateni v lese.

Vlastnik lesa je povinen usilovat pifi hospodateni v lese o to, aby neposkozoval
z4jmy jinych vlastniki lest a funkce lesa byly zachovany (plnény rovnomérné a trvale)

a aby byl zachovén (chranén) genofond lesnich dfevin (§ 11 LESNi ZAKON).

2.2.3.2 HLAVA IV. - PREDPOKLADY TRVALE UDRZITELNEHO
HOSPODARENI V LESE

LHP - Lesni hospodatské plany (déle jen "plany") jsou néstrojem vlastnika lesa

a zpracovavaji se zpravidla na deset let.

Plany obsahuji ustanoveni zdvazna a doporucujici. Zavaznymi ustanovenimi
planu jsou maximalni celkova vySe tézeb a minimalni podil melioracnich a zpeviujicich
dfevin pii obnové porostu. Vlastnik lesa ma pravo na c¢astecnou uhradu zvysSenych
nakladii na vysadbu minimalniho podilu meliora¢nich a zpeviiyjicich dievin vici statu.
Pravidla podpory vysadby téchto dfevin upravi ministerstvo pravnim predpisem. Pro
statni lesy a lesy ve vlastnictvi obci je zdvaznym ustanovenim téZ minimalni ploSny

rozsah vychovnych zasahi v porostech do 40 let véku (§ 24 LESNI ZAKON).
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2.2.3.3 HLAVA V. - HOSPODARENI V LESICH

Pravnické a fyzické osoby zajistujici tézebni prace jsou povinny provadét je

takovym zpiisobem, ktery minimalizuje negativni dopady na lesni ekosystém v daném

prostiedi (§ 33 LESNI ZAKON).

2.2.3.4 HLAVA VII. - PODPORA HOSPODARENI V LESICH

1. Stat podporuje hospodateni v lesich poskytovanim sluzeb nebo financnich

ptispévki. Finan¢ni pfispévky mohou byt poskytnuty zejména na:

ekologické a k prirod¢ Setrné technologie pii hospodareni v lese,
vychovu porostl do 40 let véku porostu,
zvySovani podilu melioracnich a zpeviiuyjicich dfevin,

opatieni k obnové¢ lesii poskozenych imisemi a lesii chfadnoucich vinou

antropogennich vlivi,

opatieni k obnové porostii s nevhodnou nebo nahradni dievinnou skladbou

(rekonstrukce nebo pfeméena porostu),

ochranu lesa,

opatfeni k zajiSténi mimoproduk¢énich funkei lesa,

opatfeni k zajiSténi proti lesnim hmyzim Skiidcim a opatfeni pii jinych
mimotadnych okolnostech a neptfedvidatelnych Skodach ohrozujicich stav

lesi, pfesahujicich moZnosti vlastnika lesa,

podporu sdruzovani vlastnikti lestt a podporu hospodaieni ve sdruzenych

lesich vlastnikli malych vymér,

vyhotoveni plant.

2. O poskytnuti sluzeb nebo finan¢niho piispévku rozhoduje ministerstvo. Na toto

rozhodovani se nevztahuji obecné predpisy o spravnim fizeni.
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3. Na poskytnuti sluzeb nebo finan¢niho pfispévku neni pravni narok. Ziska-li
vlastnik lesa financni pfispévek na zékladé uvedeni nespravnych udaji nebo
pouzije-li ho na jiny ucel, nez na ktery byl finan¢ni ptispévek poskytnut, je

povinen cely finan¢ni prispevek vratit.

4. Finan¢ni pfispévek mulze byt poskytnut také ze Stitniho fondu Zivotniho

prostiedi, nebyl-li na stejny Gcel poskytnut podle tohoto zakona.

5. Vlada ptipravi kazdorocn¢ zavazna pravidla poskytovani finan¢nich ptispévkl a

zpusobu kontroly jejich vyuziti, kterd jsou ptilohou statniho rozpoctu
(§ 46 LESNI ZAKON).

2.2.4 Zé4kladni pojmy v lesnictvi

2.2.4.1 HOSPODARENI V LESE

Hospodatenim v lese se mini obnova, ochrana, vychova a tézba lesnich porosti a

ostatni ¢innosti zabezpecujici plnéni produkénich a mimo-produkénich funkei lesa.

2.2.4.2 TEZBA DREVA

TéZba dreva je odbornou a naro¢nou soucasti celkové péce o les, jejimz cilem je
obnova lesa. Tou soubor opatieni vedoucich ke vzniku nasledného lesniho porostu, coz

se déje prave tézbou stromil.
2.2.43 VYCHOVA LESA

Vychovou lesa se rozumi opatieni ovliviiyjici druhovou a prostorovou skladbu,
rust, vyvoj, zdravotni stav, odolnost a kvalitu lesnich porosti, s cilem zabezpecit plnéni

funkci lesa; vychovou neni tézba mytni (RADA, 1999).

2.2.4.4 PECE O POROSTY

Péce o porosty zahrnuje pestebni a ochranné opatfeni od zaloZeni, popt. zajisténi
porostu az po jeho obnovu. Jednotlivym rstovym fazim odpovidaji pfislusna opatfeni.

V nejmladsich porostech je to oSetfovani, ochrana a vylepSovani kultur, dopliovani
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narostli, procistky narostl, sece pleci v kulturdich a uprava spadnych okraji. V
mlazinach se uskutecnuji procistky podle stavu porostu v podob& seci plecich,
profezavek a Cistek. Tyckovin a tyCovin se tykaji probirky, popi. zpeviovaci sece
(odluka, rozluka, zavora). PéCe o nastavajici kmenoviny zahrnuje ze zacatku probirky,
pozd¢ji prosvétlovani, popt. opozdéné zpeviiovaci seCe. Na péci o porosty navazuje
obnova kmenovin. Do celé péstebni péce se promitaji potfebna opatfeni ochrany lesa

proti Skodlivym abiotickym a biotickym Cinitelam.
2.2.4.5 OBNOVA LESA UMELA

Vzniké vyluéné zamérnou ¢innosti lesniho hospodate. Je charakterizovana jako
zpusob tvorby ndsledného porostu bud’ sadbou semenackl a sazenic vypéstovanych v
lesnich skolkéch (pfip. stromkl vyzvednutych z néletit) nebo siji semen a plodi pifimo

na obnovovanou plochu (SIMON, VACEK, 2008).

2.3 FINANCNI PODPORA

2.3.1 Dotace

Pojem dotace se v ekonomii rozumi penézity dar nebo daru podobna penézita
uhrada ze strany statu (zpravidla vlddy nebo zdkonodarného sboru) nebo
tizemn&spravniho celku (v CR kraj, obec nebo méstska ¢ast) n&jakému subjektu v zajmu
sniZeni ceny urcitého statku, jehoZ poskytovani je ve ,,vefejném z&jmu®. V nékterych
oborech se provadéji formou uhrady prokazatelné ztraty, piipadné zakonem
definovaného piiméfeného zisku. Dotace se chape obvykle jako opak dané€, ackoli
né¢kdy milize byt udélena ve formé sniZenych dani. Tyto formy dotaci se obecné nazyvaji

danové tlevy.

Zemédélskeé podniky obhospodatuji 53,9 % uzemi republiky, musi obstat ve své
funkci vyrobni, ekonomické, ekologické, socialni, politické, ptip. estetické. Do jaké
miry budou tyto funkce GspéSné€ zvladnutelné, zavisi nejen na aktivité podniku, ale i na
mnoha okolnostech a mife podpory zvenku. Jednd se tedy o komplex pohledii na
problematiku, kterd nemtize byt v kompetenci pouze podnikajiciho subjektu. Napomoci

a nastrojem dosazZeni stanoveného cile jsou dotace.
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2.3.1.1 Z4kladni ¢lenéni

a) Dle subjektli donatort a piijemcu:
Donatory mohou byt: statni instituce, EU, soukromé zdroje.
b) Dle ucelu
- podpora vyroby: kompenzace, na thradu nakladi — vstupti; vystupt;
piimé k vyrob¢, produkci;
- podpora odstoupeni od vyroby, s kompenza¢nim charakterem,;
- mimovyrobni, doplnujici, s kompenzac¢nim charakterem: ochrana
slozky krajiny, welfare zvifat;
- podpirné: dle ucelu, technické vybaveni
- podpory prodeje: propagace, spotieby
- specifické dotace pro odvétvi

- vratné (KOURILOVA, PSENCIK, KOPTA, 2009)

2.3.2 Podpory z EU

2.3.2.1 Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013

Program rozvoje venkova Ceské republiky (dale jen PRV) je nastrojem pro
ziskani podpory poskytované Evropskou unii z Evropského zemédélského fondu pro

rozvoj venkova (EAFRD).

PRV na roky 2007 az 2013 byl schvélen 23. kvétna 2007 Vyborem pro rozvoj
venkova Evropské Komise. Zakladni struktura Programu ma 4 osy. Ridicim orgdnem

PRV je Ministerstvo zemédélstvi CR.

Prvni osa Programu rozvoje venkova je zaméfena na podporu
konkurenceschopnosti zemédé€lstvi a lesnictvi a posileni dynamiky podnikdni v

zeméd¢€lské vyrob€ a v navazujicim potravinaistvi. Prioritni oblasti je modernizace
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zemédéelskych podniki, déle pozemkové Upravy a ptfidavani hodnoty zemédélskym

produktim.

Podpora rozvoje dynamického podnikéni V lesnictvi, vys§i vykonnosti
lesnickych podnikii, na restrukturalizaci lesnického sektoru a =zlepSeni ochrany
zivotniho prostiedi v lesnictvi. Podpora bude zamétena napt. na obnovu lesnich porostu,
investice k pofizeni lesnické techniky ¢i rekonstrukce lesnické infrastruktury (napf.
lesnich cest) a dal§i. Zadatelem je fyzicka nebo pravnicka osoba hospodatici v lesich

(Ministerstvo zemé&délstvi CR).

2.3.3 Podpory z narodnich zdroju

Podpora hospodaieni v lesich formou finan¢nich pfispévkl je poskytovana v
souladu s pfislusnymi ustanovenimi lesniho zdkona a pravidla pro jeji poskytovani jsou

kazdorocné zakotvena v piiloze k zdkonu o statnim rozpoctu.

Jedna se zejména o uhradu zvySenych nakladd se zpracovanim digitalni formy
dat lesniho hospodarského planu, o ¢astecnou thradu ndkladl na prace souvisejicich se
zachovanim a reprodukci genovych zdroju lesnich dievin nebo zakladanim a provozem
semennych sadi (mate¢nic, klonovych archivil). Podpora hospodafeni v lesich ze
statniho rozpoctu zahrnuje téZ financni pfispévky na vybrané ¢innosti mysliveckého
hospodateni a ptispévky na chov a vycvik narodnich plemen loveckych pst a loveckych
dravcl, které jsou poskytovany v souladu s ptislusSnymi ustanovenimi zikona o

myslivosti (Ministerstvo zemé&délstvi CR).

2.3.3 Prolignum

ProLignum je spolecnou iniciativou organizaci proHolz Austria, Nadace dievo
pro Zivot a Ceské asociace podnikateld v lesnim hospodarstvi. Za podpory svych
partnerti je Cinnost proLignum sméfovana k vytvareni pozitivniho obrazu dieva jako

stavebniho materidlu u odborné vetejnosti.
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Cilem je dosédhnout zvyseni spotteby dieva prostfednictvim reklamnich opatieni,

neutralnich co do zemé ptvodu i firmy.

Cilené¢ aktivity, které smétuji k dosazeni tohoto cile, jsou:

- podpora dieva jako materidlu v architektuie, v oblasti inZenyrskych staveb,

- vytvareni pozitivniho image vyuzivani dieva jako dorustajici a dlouhodobé¢ vyuzitelné
suroviny.

Iniciativa proLignum zahdjila svou ¢innost v roce 2005 a dosud s velkym tspéchem

usporadala odborné seminafe pro architekty a projektanty v Praze, v Brn¢ a v Ostrave.
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3 METODIKA

Cil prace
Cilem prace je posouzeni finan¢nich podpor na hospodateni v lesich ve

vybraném podniku a navrh na zlepSeni jejich vyuziti.

Dil¢im cilem prace je tedy posoudit hospodatfeni podniku, ktery se zaméfuje na
péstebni ¢innost v lese, tézbu dieva a zpracovani dieva na polotovary a na zakladé
téchto skutecnosti sepsat ndvrh vyuziti financnich podpor pravé timto konkrétnim

podnikem.

Zkoumany objekt

Zkoumanym podnikem je spolecnost Srucenim omezenym, jejimz hlavnim
piedmétem podnikani je péstebni ¢innost, tézba dieva a zpracovavani dievni hmoty.
Jako okrajkovou ¢innost poskytuje podnik také sluzby v myslivosti. Hlavnim poslanim
firmy je ale pfedevS§im péce o lesy mésta, které mésto ziskalo zpét jako historicky
majetek. To tedy znamena, Ze kromé podnikani v této oblasti, ma uvadény podnik také
za Ukol zachovavat trvale udrZitelny stav lesnich porostli, aby mohly nadéle slouZit a

byt vyuzivany spolecnosti, jak soucasnou, tak i tou budouci.

Pouzité metody

- vyrobni analyza (popis hlavnich ¢innosti, které¢ jsou predmétem podnikani)
- ekonomickd analyza

e finan¢ni analyza
« technika procentualniho rozboru
1. horizontélni analyza rozvahy
2. vertikalni analyza rozvahy
3. horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
4. vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

e kalkulace nakladd péstebni Cinnosti
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- popis moznosti ¢erpani finan¢nich podpor Vv lesnictvi
e podpory z EU

e podpory z narodnich zdroji

Zdroje vstupnich informaci

V prvni tfadé slouzila jako zdroj potifebnych informaci odborné literatura se
zaméfenim na lesni vyrobu a na podnik, konkrétn€ na finan¢ni fizeni podniku a jeho
hospodateni. Déale pak odborné Casopisy jako jsou Lesnické prace, Ekonom, Myslivost
a také internetovy denik Neviditelny pes. Ve zvoleném podniku byly k dispozici roéni
vykazy a dale i celkova podrobnd dokumentace jeho hlavnich a dil¢ich Cinnosti.
Informace ohledné pribéhu hospodaieni podniku za sledovand obdobi a jeho historie
byly ziskany prostfednictvim jednatele spole¢nosti. Nakonec byly pfinosné i internetové
stranky tykajici se lesnictvi, dfevozpracujiciho primyslu a situace na ceském

podnikatelském trhu, dale také stranky Ministerstva zemédélstvi a financi.

Obdobi Setfeni
Informace potfebné pro analyzu a hodnoceni stavu lesniho hospodateni byly

Cerpany z obdobi let 2007 az 2012.

Postup prace

Prostudovéani tematicky vybrané literatury, tzn. odborné knihy, Casopisy a
internetové stranky. Poté opakované navstévy zvolené firmy a konzultace s jednatelem
spole€nosti a odborniky na dotace. Pii téchto schliizkdch byla zajiSténa firemni

dokumentace a ziskan ptehled o chodu podniku.

Jako prvni byl sepsan na zacatku prace uvod, kde je nastinéno hlavni téma
prace. Prace pak byla dale rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V prvni,

teoretické Casti, jsou uvedeny uryvky z literatury a webovych stranek vztahujici se
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k tématu prace a vymezujici uvedené pojmy z odborného hlediska. Dil¢i casti je
metodika prace, kde je podrobné popsdn popis postupovani pii tvorbé této prace.
V druhé ¢asti se nachazi charakteristika zkoumaného podniku a vyrobni analyza, ktera
obsahuje popis hlavnich pfedmétt ¢innosti podniku. Déle byla v ramci této praktické
¢asti provedena ekonomicka analyza hospodafeni za pomoci finan¢ni analyzy ro¢nich
vykazl a kalkulaci nakladii na péstebni ¢innost. Primarnim smyslem této analyzy bylo
zjisténi stavu, kterym se vyvijely vynosy z t€Zebni Cinnosti a zda byl schopen pokryt
naklady na péstebni ¢innost, poptipade, jakym podilem musely pfispét dotace na tyto
nezbytné ndklady. Poté jsou rozclenéné¢ druhy finan¢nich podpor, na podpory
z Evropské unie a na podpory z narodnich zdroji a jejich popis ve vztahu k lesnimu

hospodarieni.

Zjisténé vysledky byly zpracovany do tabulek a grafii pro potfebné srovnéani
jednotlivych roki hospodaieni a nalezité okomentované. Na zavér na zakladé zjisténych
vysledkd, které budou srovnany v podniku dle ¢asového hlediska tzn. dle vysledkt v
jednotlivych obdobich bude zjiSténo, jak si firma stoji diky svému ptfedchozimu a
momentalnimu hospodateni. Na zdklad¢ vysledku finan¢ni analyzy a moznostech
ziskavani finan¢nich podpor je dale navrhnuto, jak by bylo mozné optimalizovat situaci
podniku, jeho vlastnimi opatfenimi a dale mozné navrhy opatfeni vztahujici se praveé

k tématu Cerpani finanénich podpor.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik s lesni vyrobou, spol. s.r.o. byla zalozena 1. 7. 1996 a to usnesenim
zastupitelstva mésta ,, X, kdy jedinym spole¢nikem se stalo mésto ,,X*“. Pti zalozeni
spolecnosti Cinil zakladni kapital 100 000 K¢ a v pribéhu hospodareni byl navySovan,
az na stavajici castku 400 000 K¢ s pouzitim plateb ndjemného ziizovateli. Spole¢nost
vznikla jako nastupce piispévkové organizace, ktera byla zfizena jiz v roce 1992 jako
ucelova organizace pro péci o lesni historicky majetek mésta ,,X*“. V soucasné dobé
¢inni vlastni plocha obhospodatovanych lesnich pozemku celkem 1 157,83 ha a z toho
plocha lesa hospodaiského celkem 1 136,87 ha.

Hlavnim divodem piechodu na spole¢nost s ru¢enim omezenym byla moznost
registrace subjektu k dani z pfidané hodnoty, coz bylo vyhodné z hlediska moznosti

uplatnovani DPH na vstupu u nakladt péstebni ¢innosti.

Nadale vSak zlstdva hlavnim smyslem existence spolecnosti péce o lesni
porosty Vv majetku mésta ,, X“. V prubéhu hospodafeni v jednotlivych letech v této
konkrétni lesnické jednotce je smyslem podnikani vytvofit dostatecné piijmy pro
pokryti ndkladi péstebni ¢innosti a dale vytvofit zisk, ktery by slouzil k platbam

najemného ziizovateli — jedinému spole¢niku, méstu ,,X*.

Predmétem podnikani podniku je péstebni ¢innost v oboru lesnictvi, téZebni

¢innost v oboru lesnictvi, obchodni ¢innost a drobna dfevovyroba.
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4.1.1 Tézebni ¢innost
Tézba a ptiblizovani dieva v porostech
e mytniho véku nad 80 let,
e piredmytniho véku do 40 let a nad 40 let.

Mytni tézba spociva v myceni hlavniho porostu do velikosti se¢e 1 Ha za
ucelem obnovy sece novou satbou (rozhodujici kritérium pro postupné myceni téchto
porostil je veék a zdravotni stav porostu — dle LHP). V porostech mytniho véku, které
nejsou tézeny probihd jesté tézba tzv. mytni nahodild (odstranéni jednotlivych stromt

napf. vyvraty, zlomy nebo stromy poskozené hmyzimi sktdci).

Tézba v porostech predmétniho veéku spociva v umysiném odstranéni
nekvalitnich jedinch — vychovné té€zba a rovnéZ Vv odstranovani poskozenych stromi
jako téZba nahodild. Smyslem jak nahodilé, tak umyslné t€zby je vyroba kvalitnich

sortimentl jednotlivych tézenych dievin pro nasledny prodej dievni suroviny.

4.1.2 Péstebni ¢innost
Pé&stebni ¢innost zahrnuje tyto vykony:
e profezavky (vychovné zasahy v porostech do 20 let véku),
e zalesiiovani
= 1. zalesnéni na holing
= 2. opakované zalesnéni z nezdaru 1. zalesnéni,

e piiprava ploch pro =zalesnéni (uklid klestu, naoravani, chemicka
9 b

ptedpiiprava),
e odstraniovani bufené¢ ze zalesnénych ploch (mechanicky nebo chemicky),

eodstranovdni  nezadoucich  ndletovych a  narGstovych  dfevin

ze zalesnénych ploch,

e chemicka ochrana zalesnénych kultur pfed hmyzimi skidci,
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e ochrana mladych lesnich kultur pfed Skodami zvéri
(mechanicky — plocenky, chemicky — mazanim kultur repelenty).

einstalace lapacii na hmyzi Skudce (kiirovec smrkovy) a monitorovani

jejich vyskytu s néslednou asanaci.

4.1.3 Myslivost

Zahrnuje péci a chov jednotlivych druhti zvéfe spolu s naslednym zakonnym
odlovem, kdy vynosy z poplatkovych odlovll jsou pouzivany na naklady péstebni
¢innosti.

4.1.4 Difevovyroba

Provoz drobné dievovyroby zahrnuje zpracovani vlastni nekvalitni dievni
hmoty tak, aby vyrobkem doslo k vyrazné lepSimu zpenéZeni dievni suroviny. S pomoci
hranolovaci, horizontdlni pily a manipulacni techniky jsou ze surovych kment
nevhodnych k okamzitému prodeji vyrabény napi. hranoly, prkna a laté¢ pro stavebni
ucely. Odpadni material pfi vyrobé stavebniho feziva je nasledné prodavan jako palivo.

Ostatni ¢innosti v lesnich porostech obsahuji:
e uklid a Cistota lesa
e usmérnovani navstévnosti lesnich porostl

e opravy lesnich cest
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4.2 ANALYZA HOSPODARENI]

K tomu abychom mohli zhodnotit finan¢ni situaci podniku a navrhnout pfipadné
¢erpani finan¢nich podpor je nutné provést analyzu jeho hospodateni. Tuto analyzu
jsem provedla prostfednictvim horizontélni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku
a ztraty a dale kalkulaci nakladii na péstebni ¢innost, ktera je prevazné cilem dotacnich

ptispevka.

4.2.1. Horizontélni analyza rozvahy

Z horizontalni analyzy nam vychézi o kolik se zménil stav jednotlivych slozek

rozvahy mezi sledovanymi obdobimi. Tento vyvoj je pro vétsi transparentnost pfeveden
do grafi.

Graf 1: Vyvoj aktiv v obdobi 2007- 2012
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Zdroj: Rozvaha podniku

V roce 2008 muzeme videt nartist celkového objemu aktiv o 117 %, ktery by
zapticinény koupi sluZzebniho vozidla. Dalsi vyrazny skok se projevuje v roce 2011,

ktery je zpusobeny riistem obéznych aktiv a to pfedevsim pohledavek z kratkodobych
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vztahtl, které byly z ¢asti v roce 2012 uhrazeny a tak s touto skutec¢nosti koresponduje i
stav v roce 2012.

Graf 2: Vyvoj stalych aktiv v obdobi 2007- 2012
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Zdroj: Rozvaha podniku

Hodnota stalych aktiv se odviji od skutecnosti, Ze podnik v roce 2008 pofidil
technicko-hospodaiské vozidlo a nasledujici roky vozidlo odepisoval, coz je patrné ze

snizujicich se hodnot stalych aktiv vzdy na konci roku.
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Graf 3: Vyvoj obéznych aktiv v obdobi 2007- 2012 po jednotlivych slozkach
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Zdroj: Rozvaha podniku

Stav zasob byl v roce 2007 jen necelych 30 000 K¢ a to z nutnosti navySeni

mnozstvi prodaného dieva pro kompenzaci vyrazné nizsich cen dfevni hmoty na trhu.

Poté dochézi v letech 2008 az 2010 k udrzovani stabilni hodnoty zasob okolo 120 000

K¢&. V nasledujicich rocich 2011 a 2012 zdsoby postupné opét klesaji a to z diivodu

snizovani nakladi na né. Vroce 2008 mizeme zaznamenat pokles kratkodobych

pohledéavek. Piestoze byly dodavky a prodej dfevni hmoty ve vysi obdobné jako v roce

2007, bylo diky niz§im cendm dfeva docileno nizSich pfijml. Poté je zaznamenan

vyrazny nariist zhruba o 290 %, ktery kooperuje se zlepSujici se situaci zpenézeni

difevni hmoty na trhu se dievem. Opétovné zvySeni kratkodobého finan¢niho majetku

vroce 2012 miZeme odavodnit tim, Ze z divodu dlouhé splatnosti pohledavek

odbératelli a jejich neplnéni, se uptednostituje platba za hotové.
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Graf 4: Vyvoj pasiv v obdobi 2007-2012
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Zdroj: Rozvaha podniku

Prabéh vyvoje celkovych pasiv byl ovlivnén hlavné ztratou v roce 2007, kterd
spolu se ztratou z minulych let jiz dosahovala ¢astky 1 100 040 K¢&. Od roku 2009 je
tento pokles vyrovnan uhrazenim ztrat z minulych let. Ovsem v roce 2011 je podnik
opét ztratovy ve vysi 203 464 K¢ a tak to také ptispiva k poklesu v roce 2012, v kterém

se projevuje tato castka jako neuhrazend ztrata z minulych let.

Graf 5: Vyvoj vlastniho kapitalu v obdobi 2007- 2012
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Zdroj: Rozvaha podniku
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Vlastni kapital a jeho vyvoj byl pfedevs§im ovlivnén ztratou z roku 2007, ktera
dosahovala bez mala ¢astky 650 000 K¢. Dalsi vyvoj a vyrovnani do kladnych hodnot
muzeme pii¢ist dotaci v roce 2008 a 2009, ktera napomohla vyrovnat ztratu z minulych
let a vysledku hospodaieni v néasledujicich letech, kdy se podnik opét dostava do zisku.
Ovsem vroce 2011 miZzeme opét zaznamenat pokles a to opét diky zapornému

hospodaiskému vysledku, ktery byl zpiisoben nedostatkem dotacnich piispévka.

Graf 6: Vyvoj vysledku hospodateni za minula obdobi
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Zdroj: Rozvaha podniku

Vysledky hospodateni minulych let vérné kopiruji situaci dievozpracujiciho
priamyslu. V roce 2007 a 2008 byla tato situace nejkriti¢téjsi. V roce 2007 byl vysledek
hospodateni bézného obdobi opét vyrazna ztrata a to znamenalo v roce 2008 propad
jesté o dalsich 143 %. Tato situace byla jiz pro podnik nadale neunosna, a tak byl
podnik nucen zazddat o mimofddnou dotaci na vyrovnani této ztraty, za ucelem
pokracovani ¢innosti podniku 1 pies tyto neptiznivé podminky. Prostiednictvim ziskané
dotace byla ztrata vyrovnana a v roce 2010 se tak dostiva na pomérné pfijatelnou
hodnotu 50 000 K¢, ktera bude slouzit pro naslednou moznost odpoctu od danového

zakladu. Ovsem v roce 2012 se opét ztrata z minulych let projevuje a to diky ztraté v
roce 2011.
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Graf 7: Vyvoj vysledku hospodaieni bézného obdobi
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Z grafu je patrné, ze situace v podniku neni piili§ uspokojujici, coz odpovida i
situaci Vv trznim prostiedi lesniho hospodafstvi. Nejvyraznéj§i ztratu muzeme
zaznamenat v roce 2007, kterd byla zplisobena pfedevS§im nepiiznivou situaci na celém
trhu se dfevem. Jediny vyrazny zisk v hodnoté 874 747 K¢ v roce 2009 byl jen diky
mimofadnym dotacim, které podnik obdrzel. Jinak se da fici, ze stav hospodatského

vysledku se pfili§ neméni v poméru k obratu podniku.
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Graf 8: Vyvoj jednotlivych slozek cizich zdroji v obdobi 2007- 2012
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Zdroj: Rozvaha podniku

Z poc¢atku sledovanych obdobi jsou mezi cizimi zdroji zastoupeny pouze
kratkodobé zavazky, které jsou piedevsim ovlivnény zdvazky za zaméstnanci, zdvazky
k dodavatelim a danovymi zavazky. V roce 2008 byl nucen podnik zazadat o bankovni
uveér ve vysi 440 000 K¢ a mimobankovni pijcku ve vysi 198 649 K¢. V roce 2011
narlstaji zavazky z obchodnich vztahii, je to z divodu zvySené tézebni a péstebni
¢innosti a s tim spojenych objednanych sluzeb a materidlu, které byly uhrazeny, az

v roce 2012.
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4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Hlavnim tucelem tvorby vertikdlni analyzy je zobrazeni poméru, jakym se
podileji jednotlivé slozky rozvahy na celkovych aktivech a pasivech tzv. co je kliCovou

slozkou, kterda ma zasadni vliv a naopak slozky, které jsou bez vyznamného vlivu.

Graf 9: Podil jednotlivych slozek aktiv v letech 2007- 2012
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Zdroj: vertikalni analyza aktiv

Na prvni pohled je z grafu patrné, Ze slozkou, kterd zaujima po vSechna obdobi
nejvetsi procentudlni podil na celkovych aktivech jsou obéZzna aktiva, kterd se skladaji
z pohledavek za odbeérateli, stavu zasob a penéz na pokladné a béZzném uctu. V roce
2008 se zvysuje procentudlni podil stalych aktiv az na 33 % z celkovych aktiv a to
z diivodu nakupu technicko-hospodaiského vozidla, dale pak tento podil kazdym rokem

klesa z diivodu odepisovani vozidla.
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Graf 10: Podil jednotlivych slozek pasiv v letech 2007- 2012
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Zdroj: vertikalni analyza pasiv
Z grafu je zfejmé, Ze byla firma v prvnich dvou financovana pouze cizimi
zdroji, které kompenzuji nedostatek vlastniho kapitalu, z divodu vysoké ztraty v roce
2007. Teprve vroce 2009 dosahl vlastni kapital kladnych hodnot a postupné se
navysoval jeho podil na celkovych pasivech, az do vySe 50 % z celkovych pasiv v roce
2010. V roce 20011 diky ztraté¢ bézného obdobi toto procento opét klesd, ale jiz v roce
2012 se blizi 50 %.

Graf 11: Podil jednotlivych slozek vlastniho kapitalu
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Zdroj: vertikalni analyza pasiv
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V prvnich tfech letech sledovaného obdobi se vlastni kapitdl dostdva do
zapornych hodnot, kde hlavni roli hraje ztrata bézného obdobi v roce 2007, ktera se dale
projevuje ve ztraté minulych let v letech nasledujicich. Teprve v roce 2009 se jiz
procentualné kladné objevuje ve slozeni vlastniho kapitalu také hospodarsky vysledek
bézného obdobi. Po thradé ztraty minulych let v roce 2010 zastupuje nejvyssi podil

vlastniho kapitalu kapital zakladni.

Graf 12: Podil jednotlivych slozek cizich zdroju
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Zdroj: vertikalni analyza pasiv

V roce 2007 je cizi kapital slozen z kratkodobych zavazkl a to diky pfijaté
zaloze od odbératele v hodnoté¢ 500 000 K¢, ktera byla prijata kvuli pteklenuti
nepiiznivé situace v tomto roce, kdy doslo k dramatickému sniZeni cen dfevni hmoty.
V roce 2008 se tato situace jiz feSila kratkodobym bankovnim uvérem a mimo-bankovni
pujckou v celkové vysi 638 650 K¢. V dalsich letech jiz opét zastupovaly cizi zdroje
Z nejvetsi Casti kratkodobé zavazky v podobé zavazkli z obchodnich vztaht a zédvazkl
za zameéstnanci. Z grafu mizeme také vysledovat, jak se celkova vyse ciziho kapitalu
Vv jednotlivych letech snizuje a to diky postupné zvySujiciho se zastoupeni vlastniho

kapitélu.
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4.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Diky horizontalni analyze mtizeme vidét prubeh vyvoje vynost a nakladii

Vv jednotlivych obdobich a i tedy jejich zmény ve vzajemném srovnani.

Graf 13: Vyvoj hlavnich celkovych vynosi a naklada
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Zdroj: vykaz zisku a ztraty

Zaznamenany pokles vykonti v roce 2008 a tim spojenych vynost zpusobil
také tlak sniZeni ndkladl na tyto vykony a ndklady obecné. Snaha snizit celkové
naklady znamenala i nenavySovani osobni naklad, které dokonce v roce 2009 o 2 %
klesly. V roce 2008 a 2009, kdy nebyly trzby z prodeje dieva schopny pokryt naklady
ziskal podnik mimofadnou dotaci od méstského a krajského ufadu, kterou muzeme
v grafu vidét v podobé ostatnich provoznich vynosi. Diky pomalu zlepSujici se trzni
situaci od roku 2010 roste i objem vykont, ktery v roce 2012 opét klesa z divodu

omezeni objemu tézby v LHP.
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4.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyzou muizeme rozclenit jednotlivé néklady a vynosy dle jejich

podilu na jejich celkovém hodnoté.

Graf 14: Podil jednotlivych slozek nakladi na celkovych nékladech
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Zdroj: vykaz zisku a ztraty

Jak si miizeme v§imnout, je ¢lenéni ndkladl a jejich podil ve sledovaném obdobi
pomérné neménny. Nejvetsi podil zabiraji osobni néklady v podobé mzdovych nakladi
a nakladl za socidlni a zdravotni pojisténi. Druhy nejvétsi podil zastupuji sluzby, které

souviseji jak s tézebni, tak péstebni ¢innosti.
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Graf 15: Podil jednotlivych slozek vynost na celkovych vynosech
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Zdroj: vykaz zisku a ztraty

Vynosy podniku plynou ptedevsim z trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb,

které zabiraji vice nez 80 %. Druhou vyraznéjsi slozkou jsou ostatni provozni vynosy,

které zastupuji napiiklad dotace. Ostatni vynosy jsou spiSe zanedbatelné k celkovému

objemu vynosu.

4.2.5 Souhrnny piehled hospodateni

Zjednoduseny pohled na hospodaieni ve sledovaném obdobi, prostfednictvim

znazornénych celkovych piijmil a vydajii ndm miZe podat potiebny obrazek o tom, jaka

je situace v tomto podniku a jaky je jeji trend vyvoje.
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Graf 16: Vyvoj celkovych piijmu a vydaji v obdobi 2007- 2012
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Zdroj: dokumentace podniku

Z grafu je naprosto ziejmé, ze situace v roce 2007 byla opravdu kriticka, diky
vyrazné pievaze vydaji nad pfijmy, to také zpusobilo nutny rapidni pokles vydaji
v dal$im roce. S nepatrné zlepSujicimi se podminkami na trhu se dfevem a obdrzenym
dotacim se situace v roce 2009 vyrazné zlepSuje a piijmy pifevysuji vydaje. OvSem
v roce 2011 narostly také vydaje a to kvtli navySeni objemu tézebni i péstebni ¢innosti,
ktera byla v tomto roce nutna. V roce 2012 klesaji jak ptijmy, tak vydaje a prakticky se

vyrovnavaji na stejnou hodnotu. Tento pokles byl zplisoben praveé niz§Sim objem tézby,

Ktera je omezena v LHP.
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4.2.6 Naklady na péstebni Cinnost

Na hospodateni maji bezesporu veliky vliv péstebni ndklady, které jsou ale ze

zékona nutné, a tak je zde velice omezeny prostor pro ptipadnou tsporu téchto nakladu.

Tabulka 1: Prehled naklada v K¢ na péstebni ¢innost a podil obdrzenych dotaci na tyto
naklady v jednotlivych letech

Hospodareni - péstebni ¢innost

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pfimé naklady - material,sluzby 789647 | 755669 | 689262| 700300| 657440| 495584
P¥imé mzdy 942910| 1102049| 840250| 876357| 1645835| 1472361
P¥imé naklady celkem 1732557 | 1857718 | 1529512 | 1576657 | 2303275| 1967945
Nepfimé naklady celkem 1271651 | 1178019 | 1127342 | 1016954 | 1552426| 1821953
Uplné vlastni naklady 3004208 | 3035737 | 2656854 | 2593611 | 3855701 | 3789898
Dotace -MZCR,Kraj 787634 | 734700| 1065410| 356000| 250000| 100000
Podil dotaci 26% 24% 40% 14% 6% 3%

Zdroj: dokumentace podniku

V tabulce mizeme nahlédnout do financ¢nich tokl péstebni Cinnosti, kde jsou
uvedeny jak pfimé ndklady, jako je material, sluzby a mzdy, tak nepfimé naklady, které
jsou vypocteny dle rezijni pfirazky z celkovych neptimych nakladf. Objevuji se tam
také statni dotace od Stfedoceského kraje, které ptispivaji praveé na péstebni ¢innost dle
zakona. OvSem vyvoj dotacnich ptispévka, ktery mizeme vidét vyjadieny v procentech
neni nijak uspokojivy. Z plvodnich 26 % z Gplnych vlastnich ndkladi na péstebni
¢innost (v roce 2009 dokonce 40 %) se ptispévek rapidné snizil na pouhych 14 % v roce
2010 a vroce 2012 mizeme jiz mluvit o zanedbatelné castce 100 000 K¢, kterd je
pouhymi 3 % z Uplnych ndkladl, kterd samoziejmé neni naprosto dostacujici, aby
vykompenzovala rostouci ndklady na péstebni Cinnost a néjak vyrazné této Cinnosti

pomohla.
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4.3 CERPANI DOTACI VE SLEDOVANEM PODNIKU

Po analyze hospodafeni podniku a detailnimu popisu situace, v které se
nachazi, jak podnik, tak obecn& lesni hospodaistvi v Ceské republice je ziejmé, Ze
podnik neni schopny svymi trzbami z prodeje vytézeného dieva pokryt veskeré naklady

a to predevs$im vysoké naklady péstebni ¢innosti, které jsou ze zdkona dané.

Graf 17: Vyvoj finanénich pfispévku v letech 2007 - 2013
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Zdroj: dokumentace podniku

V grafu mizeme sledovat vysi dotacnich ptispévkl poskytnutych podniku
Vv jednotlivych letech, jak ze strany zfizovatele (mésta), tak od StredoCeského kraje.
Mimotéadnou vysi dotaci vroce 2009 obdrzel podnik z divodu ohroZeni samotné
¢innosti podnikani, ke kterému doslo po prodélané krizi v roce 2007 a 2008, jak v
dfevozpracujicim pramyslu, tak na svétovych trzich obecné. V roce 2010 jiZ vySe dotaci
rapidné klesa a vroce 2011 nejen, ze se opét snizily dotace od kraje, ale dokonce
zfizovatel neposkytl tento rok financni ptispévek zadny. To samoziejmé znamenalo
nutnost zvySeni tézebni ¢innosti a vySi objem prodeje dieva pro kompenzaci téchto
chybéjicich financnich prostiedki. Tento zpisob kompenzace nemohl jiz v roce 2012

pokracovat z diivodu limitu téZby dieva Vv desetiletém obdobi dle LHP, které v roce
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2012 koncilo. Z toho divodu byl také ztizovatel situaci donucen v roce 2012 né&jaké
finan¢ni prostfedky poskytnout, aby byly pokryty naklady na péstebni Cinnost, jejiz
objem tento rok vzrostl po vysoké t&zbé v roce 2011. V roce 2012 dotace z kraje opét

klesaji a jsou jiz v naprosto v neadekvatni vysi 100 000 K¢.
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4.4 PODPORY Z EU

Od roku 2004, vstupem Ceské republiky (CR) do Evropské unie (EU) se
Ceskému lesnictvi oteviraji nové moznosti cCerpani financnich podpor a to
prostiednictvim evropskych fondt. Fondy EU jsou hlavnim nastrojem evropské politiky
hospodarské a socialni soudrznosti, které maji za cil snizovat socialni a ekonomické
rozdily mezi jednotlivymi Clenskymi staty a jejich regiony a to pravé prostiednictvim
finanénich podpor. V pravé probihajicim obdobi (2007 — 2013) ma Ceska republika
k dispozici 26,69 miliard eur, pro pfedstavu je to zhruba tfi ¢tvrtiny ro¢niho statniho
rozpo&tu CR. Mezi hlavni fondy patii tfi a jsou to: Evropsky fond pro regionélni rozvoj,
Evropsky socialni fond, Fond soudrZznosti. Nas vSak budou vice zajimat ty, které jsou
zaméfeny na rozvoj venkova a zemédélstvi a to fondy: EAFRD — Evropsky zemédélsky
fond pro rozvoj venkova, EAGF — Evropsky zemé&délsky zaruéni fond. Dilezitym je
Vv tomto piipadé Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova, ktery by mél pomahat

prave v oboru zeméd€lstvi a lesnictvi v rdmci spolecné zemédélské politiky EU.

Aby c¢lenska zem¢ mohla Cerpat tyto finan¢ni podpory dojednava si s Evropskou
komisi operacni programy (vZdy na 7leté obdobi), které slouZzi jako spojeni nebo také
mozno fici mezistupeit mezi fondy EU a piijemci finan¢nich podpor v tom daném
Clenském statd. Ceska republika si pro probihajici obdobi vyjednala 26 opera¢nich
programil. Tyto operaéni programy definuji, na které problémy chce Ceska republika za
finan¢ni prostfedky pouzit a ¢eho chce jejich prostfednictvim dosdhnout. Dale se poté
OP déli na prioritni osy, které vymezuji, na co mohou byt finance vyuzity. Prioritni osy

se dale skladaji z oblasti podpory.

Nas v ptipadé lesnictvi zajima Opera¢ni program rozvoje, Ktery ¢erpa prostiedky
z EAFRD, kde fidicim subjektem je Ministerstvo zemédélstvi CR a zprostiedkujicim

subjektem Statni zemédé€lsky intervencni fond.

Kazdy subjekt, ktery chce Z4dat o tuto financni podporu musi tuto Zadost

predlozit Ministerstvu zemédélstvi CR, jako fidicimu organu OP.
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4.4.1 Program rozvoje venkova
Program rozvoje venkova (PRV) vychazi z Narodniho strategického planu
rozvoje venkova. Byl vypracovan na zakladé nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 a

provadécimi pravidly uvedené normy.
Program rozvoje venkova se d€li na 4 prioritni osy:
I.  Osal - ZlepSovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi
Il.  Osa Il — Zlepsovani zivotni prostiedi a krajiny
[1l. Osa Il — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace
hospodarstvi venkova

IV. Osa IV — LAEDER

441.10S8A1

Oboru lesnictvi se tyka Opatreni 1.1.2 Investice do lesu, které ma za cil zlepSit
konkurenceschopnost lesnictvi. Obzvlaste se toto opatfeni zaméfuje na rozvoj
podnikani, to znamend podporovat vyssi vykonnost lesnich podniki, prostfednictvim
podpory restrukturalizace, investic do technologii a infrastruktury. Dal$im zdjmem je
také zlepSeni stavu ochrany Zivotniho prostiedi v lesnictvi. Toto opatieni se sklada ze tii

podopatieni a to:
1. Podopatreni I. 1.2.1 Lesnicka technika

Toto podopatieni podporuje pofizovani strojui a techniky pro ucely hospodateni

Vv lesich a take slouzici ke zpracovavani dieva.

Od roku 2007 do roku 2011 bylo podpoieno 716 podnika, které realizovaly 881
projektit v celkovém objemu investic 1 132 mil. K¢, kdy vétSina projekth byla
zamétena na drobnou techniku, jako jsou napf. motorové pily, kiovinofezy a jiné. Z
poctu schvalenych zadosti tvoii 70 % zadatelli soukromi vlastnici lesa (fyzické i
pravnické osoby) a 30 % vlastnici obecnich lest.

2. Podopatreni I. 1.2.2 Technické vybaveni provozoven
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Toto podopatieni je zaméfeno na pofizeni a modernizaci technologii, které
umoziuji zpracovavani a dal§i vyuzivani zlstatkové biomasy naptiklad pro

energetické ucely.
3. Podopatieni I. 1.2.3 Lesnicka infrastruktura

Podpora v ramci tohoto podopatieni je zaméfena na vystavbu a opravy lesnich
cest a s nimi souvisejicich objekt. Taktéz jsou podporovany investice do zafizeni

upravujicich vodni rezim v lesich.

Od roku 2007 do roku 2011 bylo podpoieno a také proplaceno 224 projektt
V hodnoté¢ 851 mil. K¢, coz je zhruba 61 % alokace. Mezi predkladatele projekti

patii pfevazné obce, svazky obci nebo spole¢nosti spravujici obecni lesy.

4412 OSA I

V ptipadé druhé osy se lestu tykaji tii opatieni:
1. Opatreni II. 2.2 Platby v ramci Natura 2000 v lesich

Opatieni se snazi podporovat zachovavani ptirodnich chranénych tGzemi a to
prostiednictvim optimalni druhové skladby zakladnich porostd a zachovavani

hospodatského tvaru lesa.

V roce 2011 bylo pfijato 20 Zadosti o podporu ve vysi 2 mil. K¢&., které budou
vyplaceny teprve v pfistich letech.

2. Opatreni I1. 2.3 Lesnicko-environmentdlni platby

Cilem tohoto opatfeni je zvysit zastoupeni dievin, které jsou vice tolerantni ke
Skodlivym ciniteliim a maji meliora¢nimi u¢inky na ptidu a zajistit tak udrzitelnost a
rozvoj biodiverzity porostu.

Opatieni bylo zahajeno teprve v roce 2009. V roce 2011 bylo piijato 47 zadosti o

dotaci v hodnoté 4,4 mil. K¢.
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3. Opatreni Il. 2.4 Obnova lesniho potencialu po kalamitach a podpora
spolecenskych funkci lesu

Soucasti tohoto opatieni jsou dvé podopatieni a to Podopatieni II. 2.4.1 Obnova
lesniho potencidlu po kalamitich a zavadeni preventivnich opatreni, které si Klade za
cil podporovat ochrannd a preventivni opatfeni pro predchazeni nebo pfipadné
zmirnéni Skod, které jsou zpiisobené abiotickymi vlivy a biotickymi Ciniteli v lesich.
V piipadé jiz probéhlich kalamit podporuje obnovu lesa a odstraiiovani Skod. V
ramci tohoto podopatifeni bylo v roce 2011 zaznamenano 87 projekti ve vysi 140

mil. K¢, které byly v§echny schvaleny, a k proplaceni dojde v nadchazejicich letech.

V piipad¢ druhého podopatieni, Podopatrieni Il. 2.4.2 Neproduktivni investice
V lesich, se jednd o jednordzovy piispévek na neproduktivni investice, ¢imz je
mySlena podpora Cinnosti, které usmérnuji navstévnost v lese pro bezpecnost jeho
navstévnikil z fad turistd. Jsou to napiiklad investice do vystavby cest, stezek, mosty,

parkovaci mista, informacni tabule a dalsi.

4.4.2 Zakladni principy Cerpani

Soucasti Zadosti o finanéni pomoc musi byt vzdy projekt zpracovany podle
povinné osnovy. Finanéni prostiedky se poté poskytuji na tzv. pfijatelné vydaje,
specifikované v pravidlech pro Zadatele, a to aZz do vySe 50 nebo 100 % podle
konkrétnich podopatfeni. Maximalni a minimalni objem poskytnutych ptispévka je
stanoven a lisi se dle jednotlivych podopatieni. Maximum v ramci jednoho projektu se
pohybuje od 9,5 az 53 mil. K¢ a minimum od 19 az 64 tis. K¢. Je stanovena také

maximalni vyse podpory na jednoho pfijemce od 9,5 az po 64 mil. K¢.

Zadosti, které jsou zaregistrované, jsou poté bodovany. Na zakladé téchto bodt
jsou nasledné vyplaceny podpory, nebot finan¢ni limit neumoZzni vyhovét vsem
zadostem. Rozhodujici pfi bodovém systému je datum a c¢as registrace zadosti,

popiipad¢ nizsi financni pozadavek zadatele.
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Dulezitou informaci je také skutecnost, ze zadatel je povinen si nejprve
zabezpecit financovani projektu z vlastnich zdroji a pozadovana podpora mu bude
poskytnuta, az zpétné. Dalsi povinnosti je zajiSténi propagace Evropské unie jako

poskytovatele dotace.
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4.5 PODPORY Z NARODNICH ZDROJU

Lesnictvi v Ceské republice je velice dilezity sektor, ktery by nemél byt
opomijen, neni o nic mén¢ dulezity jako zemédélsky sektor. Jeho podiadna pozice je
dana jeho klidnou povahou a jakoby separaci, kdy vysledky lesniho hospodafeni nejsou
vSeobecnou vefejnosti tak vyrazn¢ vnimany jako vysledky hospodateni zemédé€lského.
Je tedy v tomto ohledu dulezité si uvédomit, ze i kdyZ o lesnim hospodaistvi piilis
neslysime a jeho vysledky jsou spiSe skryté, ne ze by nebyly viditelné, ale vetejnost si je
vetsinou s oborem lesnictvi piili§ nespoji, hraje zde lesnictvi velikou roli, at’ uz jako
podpora vSech ostatnich oborli jeho surovinami, tak kvili Zivotnimu prostiedi, které se
tykd néas vSech. Bohuzel v naSich trznich a klimatickych podminkach nejsou trzby
Z prodeje vytézeného dieva schopny pokryt naklady péstebni Cinnosti a nizké prodejni
ceny dfeva nemohou byt kompenzovany vys$§im objemem tézby (z divodu
maximalniho mozného vytéZeného mnozstvi stanovené¢ho v lesnim hospodarském
planu). To znamenda, Ze je velice obtizné udrzet podnikani v tomto oboru ziskové.
Ovsem v tomto piipad¢€ to neni jediny cil této ¢innosti. Neméné dulezitym cilem lesniho
hospodaistvi je lesni vyrobou zajistit trvale udrzitelny stav lesnich porostii pro stavajici
1 budouci generace obyvatelstva. Z téchto divodi si dnes lesnictvi zaslouzi nasi

pozornost i ve finan¢nim dotovani.

Dotace z narodnich zdrojti Ceské republiky jsou poskytovany ze statniho
rozpoétu dle pilohy &. 9 k zakonu &. 504/2012 Sb. o statnim rozpoétu Ceské republiky
na rok 2013 (Zavazna pravidla poskytovani finan¢nich pfispévki na hospodafeni v
lesich v roce 2013) a jsou pravné upraveny v zakonu ¢. 218/200 Sh. v platném znéni
(novelizovano ¢. 501/2012 Sb.), o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zdkonl (rozpoctova pravidla). A velice dilezity zdkon €. 243/2000 Sb., o
rozpoCtovém urceni vynost nékterych dani zemnim samospravnym celkiim a
nékterym statnim fondim (zakon o rozpoc€tovém urceni dani), ve zné€ni pozd¢jSich

predpisi.
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Dle téchto zdkonu je upravena tvorba, funkce a samotny obsah stfednédobého
vyhledu statniho rozpoctu, coz znamend upravu jeho piijmu, vydaji a hospodafeni
organizacnich slozek statu. Tyto finan¢ni pfispévky na hospodateni v lesich mohou
poskytnou tyto ministerstva: ministerstvo zeméd¢€lstvi, ministerstvo zivotniho prostredi
a ministerstvo obrany, v pfipadé pozemkl diilezitych pro obranu statu. V roce 2005
doSlo ke zmeéné legislativy, kterd upravuje poskytovani financnich pfispévka
sméiujicich do lesniho hospodaistvi a to tak, ze nyni tyto podpory poskytuji jednotlivé
kraje. V tomto kontextu je dilezitym zakonem Zakon o rozpo¢tovém uréeni dani, ktery
umoznuje krajim cerpat financni prostiedky ze statniho rozpoctu. Kraje poté vychazeji
ve své Cinnosti pravé ze Zavaznych pravidel poskytovani finan¢nich piispévkl na
hospodateni v lesich v roce 2013, které jsou piilohou k zdkonu o statnim rozpoctu.
Nutno ale fici, Zze kraje si tyto pravidla a jednotlivé ptispévky upravuji v rdmci tzv.
,uspornych opatfeni®. A tato skutecnost, je nejspise nejslabsim mistem tohoto systému
prispévka do lesniho hospodarstvi, praveé, diky kterému je takovy rozdil mezi lesnim
hospodafenim v jednotlivych krajich, nebot' neexistuje jednotny plosny systém

v &erpani téchto dotaci v ramci Ceské republiky jako celku.

NaSeho podniku se konkrétné tyka ptispévek B. Piispévek na obnovu, zajisténi a
vychovu porosti. Kdy je predmétem piispévku predevsim péstebni ¢innost, coz
znamena napiiklad pfirozend a uméld obnova sadbou prvni a opakovanda, vychova
lesnich porostli. Aby tento ptispévek mohl zZadatel Cerpat musi splnit urcita kritéria, jako
jsou naptiklad dobré hospodateni, kvalita provedenych praci a jejich soulad s pravnimi
pfedpisy upravujicimi hospodateni v lesich. Tyto kritéria maji napomoci pravé trvale
udrZitelnému rozvoji v lesnictvi a motivovat vlastniky lesti k tomu, aby dbali na péci a
vychovu lest. Vyse prispévkl je uvedena v tabulce €., ktera je ¢lenéna dle predmétu
prispevku a uvadi jednotlivé piispévky na technické jednotky v korunach dle kategorie
lesa. Nas podnik spadd do kategorie hospodaiskych lest. Piispévek se poté vypocitava
jako soucin sazby a mnozstvi skute¢né provedenych technickych jednotek (napt. hektar,

pocet sazenic). Termin podani zadosti je do 28. ¢ervna 2013.

o1



Tabulka 2: Sazby ptispévki na obnovu, zajisténi a vychovu porostu pro rok 2013

Kalcgonic lesii Lesy
Predmét Technické Indikace | ochranné zvlaitniho urdeni - "U” hospodafské - "H" restituéni
phispévku jednotky "o Skupina SLT Skupina SLT R
L. 2. 3 1 2 3
Pirozend obnova a umeld obnova siji
- melioragni & zpeviiyjici dievimy Kéfha Bla|l 12 000 12000 | 12000 12000 12000 | 12000 | 12 000
- zékladnl dieviny™ Kt/ha B|la|2 10 000 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | [0 00D -
Umeld obnova sadbou = prvai
- melioratnl a zpeviivjici dieviny Ki/sazenici B|b|I 9 9 9 9 9 9 9
- zakladni dfeviny Ké&/sazenici B|b|2 6 6 5 4 6 5 -
Uméla obnova sadbou-opakovand
- melioracni a zpevijici dicyiny Kéfsazenici Ble |! - - - - - - - 9
Kéfpoloodrosick | B |¢ |2 30 30 30 30 30 30 30
Kéfodrostek Blc |3 40 40 40 40 40 40 40 -
- zdkladnl dieviny Ki/sazenici B|lc |4 - - - - - - - 7
Zaji¥1eni lesnich porostia
- melioraéni a zpevilyjici dieviny K&/ha B|d]|! 34000 34000 | 26 500 | 20 (00 | 3 Q0 | 26 500 | 20 000
- zdkladni dicviny Kéha Bld|2 20000 204000 | 16000 | 8000 | 20 000 | 16000 -
Pieména porostii, rekonsimkes Kéha Blc |l 104000  1OOM | 10000 | 100610 | 10000 | LOOOK | L0 ON0
Vvchova lesnich porosti do 40 lct
skutetuého véku
- profezivky Ké/ha B|f|! 4000 4000 | 4000 4000| 4000 4000 4000
- piredmytnt umysing lEzba Kéfha B|r|2 3200 32000 3200 3200 3200) 3200| 3200

Dalsim pfispévkem je ptispévek H. Piispévek na zpracovani

Zdroj: Ministerstvo financi CR

lesniho

hospodarského planu, kdy je pfedmétem pravé zpracovani tohoto planu dle standardu

lesniho hospodaistvi. Vyse prispévku se odviji od skutecné vynalozenych néakladi dle

faktur, s maximalni vys$i 300 K¢ na 1 hektar. Zde je termin podani do 60 dni od

doruceni schvalovaciho dokladu planu vlastnikovi lesa.

Tabulka 3: Vyvoj vyplacenych finan¢nich prostfedki v korunach dle kraju

Kraje 2008 2009 2010 2011 2012 2013
{viyhled)
Jihodesky 4¢ 216 462 45 891 154 35 200 598|300 127 520 | 21 298 244 Zzz 000 000
Jihomoravsky 23 ¢02 345 23 000 000 | 23 Se0 800 | 25 000 Q00| 20 4QQ0 Q0Q Z0 000 000
Karlovarsky 9 g2l 328 & €82 422 & ©35 948 5 317 8¢z & 269 9e8 3 000 000
Kralovehradecky | 20 237 Be7 | 22 122 662 | 21 988 928|192 645 852 |19 263 664 To000 000
Liberecky 7 915 662 T 753 45¢ 5 329 614 & 627 16t & 295 0do Menil “=zsné,
-dz se
budou
prispévky
vyplicet
Moravskoslezsky | 30 046 302 24 993 26| 22 432 078 20 467 068 | 17 434 227715 000 000
Olomoucky le =200 527 |15 271 237 |13 500 000| 13 422 0z | 10 000 Q00 % 000 000
Pardubicky 14 733 22118 308 53834 |1¢ 623 54317 187 61| 15 379 281 12 223 000
Plzensky 32 269 227 | ze 000 000 22 2e8 215|227 031 785 | 24 50z 44% 13 000 000
Stfedodesky 53 364 5€€| 52 338 255 21 222 704 )| Z0 000 Q00|10 0O0OQ QOO 3 200 000
Ustecky 24 178 508 | € 022 253 10 000 QCG0| 2 28% 103 11 517 872 < 000 000
Vysodina 23 191 4z4 | z4 271 206 | Ze Jel 074 | 25 806 475 27 422 116 ZZ 200 000
Zlinsky 1% 688 721 | 1¢ 571 €07 | 1¢e 307 7e6| 14 8992 820 15 188 232 13 200 000
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V Tabulce 3 mizeme vidét, Ze vyvoj vyplacenych podpor ma ve vétsing piipada
klesajici charakter. Kdyz se zaméfime na StfedocCesky kraj, pod ktery spada nas vybrany
podnik, vidime, ze piispévky poprvé rapidné klesly v roce 2010 a po té znovu o dalSich
50 % v roce 2012 a vyhled na letosni rok 2013 netvofi ani desetinu piivodnich podpor.
Také si mizeme vSimnout vyrazného rozdilu mezi jednotlivymi kraji, jak co se tyka
vyvoje jejich vlastniho vyvoje poskytovanych prostiedkl, kdy v nékterych krajich je
vidét stabilni vyvoj, tak i v rozdilu mezi kraji navzajem a celkovém objemu prostiedki,
ktery vénuji do lesniho hospodaieni. Nekteré kraje na zéklad€ snizujicich se finan¢nich

podpor pro hospodaieni v lesich dokonce stanovily limit na jednoho Zadatele.

4.5.1 Situace ve Stfedoceském kraji

Graf 18: Vyvoj ptijmu a vydaji Stiredoceského kraje v letech 2007 - 2013

Vyvoj pfijmu a vydajt Stfredoceského kraje
20 000 000
18 000 000
16 000 000
,, 14000000 -
% 12000000 |
~ 10000000 | mPiijmy
8000 000 celkem
6000 000 - m Vidaje
4000000 celkem
2000000 -
0 ,
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  roky

Zdroj: schvalené rozpocty Stiedoceského kraje

Jak jiz bylo zminéno zménou legislativy vroce 2005 presla pravomoc
poskytovani dotaci do lesniho hospodaistvi na jednotlivé kraje. V naSem piipad¢ na
StiedoCesky kraj. Vyvoj téchto dotaci ma rapidné klesajici charakter, jak je uvedeno
v Tabulce 3, kdy tyto ptispévky klesly ze zhruba 53 000 000 K¢, vyplacenych v roce
2008, na pouhych 3 500 000 K¢, které jsou planované pro rok 2013. Stfedocesky kraj
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podal k této skutecnosti vysvétleni, které se opira o krizi a tedy nutnd tisporna opatieni.
Toto usporné opatteni tedy vyjadiuje snizeni rozpoctu 0 93 %. Kdyz se podivame na

piijmy StfedoCeského kraje jsou pomérné stabilni a neni zde patrné jakékoli snizeni.

Tabulka 4: Pierozd¢€leni financnich prostfedkli na lesni hospodaistvi
Prerozdéleni financnich prostfedka v mil. K¢
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Z toho prostredky na lesni hospodaistvi | 111,3| 121,4| 130,3| 115,0| 118,3| 119,0

Skutecné vyplaceno do lesniho
hospodarstvi 56,7 50,0 53,4 52,3 22,0 20,0

VynaloZeno jinak 54,6 71,4 76,9 62,7 96,3 99,0

Zdroj: Lesnicka prace

Jak uvadi Tabulka 4, StfedocCesky kraj prostiedky na lesni hospodarstvi obdrzi,
ale vynaklada je jinak. Jak a kam tyto prostfedky proudi, to uZ je otadzka, kterd neni

nikde dohledatelna a méla by byt jist¢ predmétem zajmu.

Momentalné jsou stanovena pravidla pro financ¢ni piispévky, které obsahuji
zavedeny maximalni limit ¢erpani dotaci na jednoho Zadatele, kromé dotacnich tituli
A — prispévek na obnovu lesit poskozenych imisemi a D - pfispévek na ekologické a
k pfirodé Setrné technologie. Pivodné byl tento limit 450 000 K¢, v roce 2013 je to
pouhych 100 000 K¢ na jednoho zadatele.
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4.6 NAVRH OPATRENT{

Z vysledkt hospodateni podniku a situace, Vv které se lesnictvi na Uzemi
podniku a obecné na uzemi Ceské republiky nachéazi, je ziejmé, Ze je prakticky
nemozné, aby si podnik svou tézbou a dievovyrobou vydélal sim na sebe a pokryl tak
alespon ty nejnutnéjsi naklady. Predmétem navrhu feseni je tedy, jak se tedy dostat z
této situace. Pomoci tomu, aby se nam zvysily trzby, mizeme pfispét tiemi opatfenimi.
Za prvé je to vyssi objem t€Zby a nasledné zvyseni prodeje dievni hmoty. Toto opatieni,
ale nardZi na omezeni, kterd jsou stanovena lesnim hospodaiskym planem, ktery se vzdy
sestavuje na desetileté obdobi. V tomto planu (LHP) je pfesn¢ stanovena maximalni
vyse tézby, kdy, co a kde se mizeme vytézit. Druhym moznym opatienim je omezeni
naklad a tim jejich snizeni ve prospéch vysSiho zisku. Tento zpisob je také dosti
omezeny, nebot’” mezi nejvice ndkladové Cinnosti v podniku patii Cinnosti péstebni,
které se dle LHP a lesniho zakona museji provést a je také piesné urceno, kdy, co, jak a
Vv jaké kvalit¢ ma byt provedeno. Treti moznosti je lepsi zpenéZeni prodané dievni
hmoty a tady nardzime na trzni cenu dievni hmoty, kterou tak maly podnik neni
schopny ovlivnit. Ptfikladem miZe byt obii tendr na lesni prace a prodej dieva
vyhlaseny Lesy Ceské republiky (LCR), ktery ziskala spole¢nost Less & Forest. Tento
podnik nabidl tak nizkou cenu, Ze pro ostatni podniky nebylo prakticky mozné se ani
této cené priblizit. Pravé diky takovymto udédlostem se poté stava, Ze jedina firma ziska
monopol na statni dievo, ovladne cely trh v Cesku, bude uréovat ceny, coZ zniéi stiedni

a malé firmy v oboru.

Jedinym zpusobem a opatfenim, které¢ vychazi z mé analyzy a mého ndzoru,
jsou dotace. Jak uvadim, maji zde vlastnici lesa dva hlavni zdroje Cerpani finan¢nich
ptispévki a to ze zdrojii Evropské unie a ze zdroji narodnich. Momentalné podnik zada
kazdym rokem o dotace na péstebni ¢innost. Vyvoj pfijmu z narodnich zdroji uvadim
ve svém Setfeni. Bohuzel zde neni pfiliS prostoru, aby podnik mohl vysi téchto

finan¢nich podpor ovlivnit, tak, aby byly poskytovany v dostatecné vysi. Velkou roli
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zde hraje, jak legislativa, tak politicka situace, a proto je nutna piredevsim podpora prave

ze strany legislativy, kterd by byla transparentni a funk¢ni.

Navrhem feSeni je novy celoplo$ny dotac¢ni systém, ktery je pouzitelny na
tizemi celé Ceské republiky. Zakladem tohoto opatieni je, Ze se poskytovani dotaci opét
vrati do odpovédnosti Ministerstva zemédélstvi. Dal§im aktualnim problémem systému
je, ze vytvari diskriminacni prostfedi mezi jednotlivymi Zadateli dotaci, kdy nejsou
nikterak zohlednovany odlisné ptirodni podminky nejen mezi kraji navzajem, ale i
Vv prostfedi jednoho kraje, kde se mohou podminky hospodafeni diametralné IliSit.
Resenim je tedy podrobné rozélenéni jednotlivych oblasti, dle jejich charakteru a
podminek a pti poskytovani dotaci z téchto tidajui také vychazet. K samotnému vypoctu
dotaénich ptispévku je dle mého nazoru nejvhodné&jsi zavést podobny systém, ktery se
uplatituje v zeméd¢€lském sektoru a to formou urc€itého koeficientu, ktery se 1isi pravé na
zakladé nékolika kritérii. Mezi tyto kritéria by mohla naptiklad spadat, velikost
podniku, umisténi, pfirodni podminky, vysSe pozadovaného pfispévku k vlastnim

vynalozenym nékladiim, kvalita hospodateni a pfinos pro stét jako celek.

Co se tyka dotaci ze zdrojit Evropské unie, téch podnik doposud nevyuzil, a tak
je také mym navrhem o tyto dotace pozadat. Po rozhovoru s jednatelem spole¢nosti, by
se jednalo pfedevs§im o drobnou lesni techniku, podporu infrastruktury a ¢innosti, které

by se tykaly turistiky.
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5 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit hospodaieni podniku s lesni
vyrobou, spol. s. r. 0. a provéfit pfipadné moznosti finanéni podpory. Tato spolec¢nost
vznikla vroce 1996 z piispévkové organizace, ktera byla zfizena jiz v roce 1992.
Prvotnim smyslem vzniku bylo vytvofit ucelovou organizaci pro péci o lesni majetek

mesta ,, X

Mezi predméty podnikani této spoleCnosti patii péstebni a tézebni cinnost
V oboru lesnictvi, obchodni ¢innost a drobna difevovyroba. Hlavni smysl Cinnosti ovSem
zustava a to v péci 0 lesni porosty v majetku mésta ,,X*“. Proto byl také v ramci toho
hodnoceni dulezity fakt, ze podnikéni v lesnictvi je upravovano mnoha zakony, které
maji zajistit trvale udrzitelny stav lesnich porostii a jejich obnovu a tedy neni jedinym
hlavnim cilem lesniho podniku maximalizace zisku, ale lesni vyrobou zajistit trvale

udrzitelny stav lesnich porost.

Zhodnoceni stavu hospodafeni podniku bylo dosazeno prostiednictvim
ekonomické analyzy a to konkrétné financni analyzou roc¢nich vykazi. V ramci této
analyzy byla pouzita metoda procentualniho rozboru, ktera zkouma a vzajemné
srovnava casové obdobi rokii 2007 az 2012. Pro toto sledované obdobi byla
analyzovana rozvaha podniku a vykaz zisku a ztraty. Diky horizontalni analyze byly
zjistény rozdily jednotlivych slozek v po sobé jdoucich letech a jejich celkovy vyvoj
Vv Casové fadé. Prostfednictvim vertikalni analyzy byl zjistén stav podilu jednotlivych
slozek vykazli na celkovych suméch vykazli a tedy zjiSténi, jaky vyznam maji na
celkovém hospodateni. Dulezité bylo také vycisleni nakladi na péstebni Cinnost, ktera
je velikym nositelem povinnych ndkladi a pravé kvuali které je podnik ztratovy.
Nakonec byl v ramci zjistovani stavu hospodafeni srovnan ptisun finan¢nich piispévka,

jeho vyvoj a vliv na podnik.

Pomoci pouzitych metod bylo zjiSténo, ze na zacatku sledovaného obdobi, tedy
v letech 2007 a 2008 se podnik nachazel v kritickém obdobi, kdy byla ohrozena
samotnd ¢innost dalSiho podnikani. Tento stav byl pfedev§im zplisoben svétovou krizi,
kterd se Sifila skrze vSechny obory a méla tedy i nasledné dopad na dievozpracujici

pramysl a lesnictvi obecné. Toto negativni ovlivnéni bylo dano zejména poklesem
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poptavky ze strany stavebniho primyslu. Nova vystavba byla omezena a prodej dieva
se tim snizil o desitky procent. Také ze strany vyrobct papiru a celuldzy doslo k redukci
nakupu dievni hmoty. Kdyz k této situaci jesté pticteme skutecnost, ze v téchto letech
byly podstatn¢ vysoké néklady na péstebni ¢innost, z divodu zvysené tézebni Cinnosti
v minulych letech a rdstu cen materidlu a mezd, je vyvoj hospodafeni podniku
opodstatnény. Vynosy z prodeje dfeva nebyly schopny pokryt veskeré naklady a to
zpusobilo v roce 2007 ztratu ve vysi 648 082 K¢&. V roce 2008 se situace nikterak
nezlepsila a to také z divodu zasahu vichifice Emma, kterd svym ¢inénim zptsobila
ptebytek dievni suroviny na trhu. Tato udalost zpusobila pokles ceny dfeva, ktera se tak
snizila z 1314 K&/m?® na 1165/m®. 1 pres tuto skute¢nost je v roce 2008 jiz vykazovan
kladny hospodatsky vysledek ve vysi 175 050 K¢ a to diky sniZeni reZijnich nakladd a
dotaci od Stiedoceského kraje ve vysi 734 700 K¢ a zfizovatele ve vysi 950 000 K¢.
V roce 2009 se stav Vv lesnim hospodafstvi rapidné¢ nelepsSil a ani vyhledové studie
nebyly optimistické. Se ztratou z minulych let v hodnoté 1 100 040 K¢ byl podnik
nucen pozadat o mimofadnou dotaci, kterou tuto ztratu vyrovnal. Pravé diky této
podpofe a spravnému vedeni spolecnosti v krizovém obdobi se podatilo podniku piezit
a relativné stabilizovat svoji situaci. V nasledujicich letech je stav hospodateni pomérné
vyrovnany. Rozdily ve vysledku hospodatfeni nejsou ke stavu k obratu nikterak vyrazné.
Ovsem 1 pies regulaci a optimalizaci v§ech moznych nakladd neni mozné z vynost
tézebni Cinnosti v mistnich trznich a klimatickych podminkéach pokryt veskeré naklady

¢innosti podniku.

Dle mého nazoru jsou jedinym moznym feSenim dotace, které uhradi prave
nutné a vysoké naklady péstebni ¢innosti. V praci jsem popsala dva mozné ptipady, jak
tyto pfispévky Cerpat a to ze zdroji Evropské unie a ze zdrojii nérodnich. Co se tyka
ptispévkt z Evropské unie, zde mizeme vyuzit Operacni program Rozvoj venkova, kde
se vramci jednotlivych Os, opatifeni a podopatieni nachazeji moznosti pro Cerpani
finan¢nich prostfedkli v lesnictvi. V naSem ptipad¢ vybraného podniku by se jednalo
napiiklad o pfispévky na drobnou lesni techniku, infrastrukturu a ¢innosti spojené
s turistikou. V ptfipadé ptispévki z narodnich zdroji, zde neni pifili§ prostoru, aby
podnik mohl vysi téchto finan¢nich podpor ovlivnit. Klicovou roli zde hraje, jak

legislativa, tak politicka situace, a proto je nutna potfeba prave z téchto stran.
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Navrhem feseni je novy transparentni celoplosny dotaéni systém, ktery funguje
V lesnictvi a to v ramci celé Ceské republiky. Zaklad tohoto opatieni spo&iva predeviim
na tom, ze se poskytovani dotaci opét vrati do odpovédnosti Ministerstva zemédélstvi.
Momentalné je diky dosavadnimu systému vytvafeno diskriminacni prostfedi mezi
jednotlivymi zadateli dotaci, nebot’ nejsou nikterak zohlediiovany odlisné ptirodni
podminky nejen mezi kraji navzajem, ale i v prostiedi jednoho kraje, kde se mohou
podminky hospodafeni diametralné lisit. ReSenim je vtomto piipadé napiiklad
podrobné roz¢lenéni jednotlivych oblasti, dle jejich charakteru a podminek a pii
poskytovani dotaci z téchto udaju také vychazet. Vypocet dotacnich piispévkl by mohl
mit podobu urcitého koeficientu, ktery se odviji dle urcitych kritérii, jako je to napiiklad
v vV zemédélském sektoru. Mezi tyto kritéria muze naptiklad spadat, velikost podniku,
umisténi, pfirodni podminky, vySe pozadovaného piispévku k vlastnim vynalozenym
nakladiim, kvalita hospodateni a pfinos pro stat jako celek. Nutno jesté fici, ze kdyby
Stiedocesky kraj opravdu vynakladal na lesy prostfedky, které pro né€ byly urceny, byly
by tyto podpory dostacujici pro jejich stabilitu.

Nezbyva, nez véfit, ze politické strany, které maji pifimo ve svém programu
body jako je aktivni ochrana ptirody a krajiny a dobré hospodateni s lesy a jejich

vyuzivani k ekologickym a rekreacnim funkcim, se budou za tyto body vice zasazovat.

Ke zdivodnéni dotaci a celkové vétsi podpoie tohoto oboru vede také
skute¢nost, ze vlastnické pravo je vtomto piipadé dosti specifické, nebot’ je tento
majetek volné piistupny vetejnosti a to samoziejme zplsobuje majiteli zvySené naklady.
Lidé si ro¢né€ z lest odnesou vysoké finan¢ni ¢astky v podobé¢ lesnich plodia. Dalsim
faktorem je obecné turistika, kdy i samotny StfedocCesky kraj 14kd, jak mistni obcany,
tak zahrani¢ni turisty, pravé na své pfirodni bohatstvi. Udrzba a ochrana tohoto
pfirodniho prostfedi, jako je krajinotvorba a péce o lesy, jsou naklady majiteld lesd,
ovSem vynosy z turistiky nikterak nepocituji, ty vétsinou plynou do oboru hotelnictvi,
pohostinstvi a jinych center zdjmu. Pravé proto by mélo dochdzet k néjaké forme
kompenzace ze strany statu a vétsi podpofe tohoto oboru, nebot’ lesy jsou soucasti
kazdodenniho zivota nas vSech. Mnozi se diky lesim obohacuji, aniz by se k jeho

tvorbé, péci a ochrané néjak pficinili.
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6 SUMMARY

The objective of this thesis is to analyze the management of the selected
company in forestry, determine the current state of drawing subsidies, overview
possibility of drawing such aid in forest management in the Czech Republic and
specifically in the county where the business is located. Then, based on the collected
information to propose possible optimization solutions. In the first part of this work are
expertly explains the basic concepts related to the topic. The second part contains the

own work and proposal of solution.

Economic evaluation was achieved through analysis of annual financial reports
and cost calculation. Comparative period in this case, the years 2007 to 2012. Sources
of financial support were divided on the resources of the European Union and national
sources and described. The conclusion includes a proposal of measures for stability and

business continuity.

KEY WORDS:

thesis
evaluation
forestry
subsidies

proposal of solution

Cilem diplomové prace je analyza hospodafeni vybraného podniku, zjisténi
stavajiciho stavu Cerpani finan¢nich podpor, piehled moznosti Cerpani téchto podpor
v lesnim hospodafstvi na uzemi Ceské republiky a konkrétné v kraji, kde se podnik
nachazi. Poté na zaklad¢ téchto zjiSténych informaci navrhnout mozna optimalizacni
feSeni. V prvni ¢asti této prace jsou odborné vysvétleny zakladni pojmy vztahujici se

k tématu. Cast druha obsahuje vlastni praci a navrh opafeni.
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Ekonomického zhodnoceni bylo dosazeno prostiednictvim finanéni analyzy
ro¢nich vykazl a kalkulaci nékladii. Srovnévaci obdobi v tomto ptipadé byly roky 2007
az 2012. Zdroje finan¢ni podpory byly rozdéleny na zdroje z Evropské unie a zdroje
narodni a popsany. Zavér prace zahrnuje navrh opatieni pro stabilitu a kontinuitu

podnikéni.

KLICOVA SLOVA:

diplomova prace
hodnoceni
lesnictvi

dotace

navrh reseni
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Pfiloha 1

AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012

A Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0 0
B Stala aktiva 0 331916 199 150 186 781 85512 26 160
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 2256485| 2131378| 2131378 | 1579839 | 1579833| 1579833
B.Ill. | Opravna polozka k nabytému majetku | -2 256 485 | -1 799 462 | -1 932 228 | -1 393 058 | -1494 321 | -1 553 673
Cc ObéZna aktiva 407 456 666 442 814 906 757 856 | 1245939 671 069
C.l. Zasoby 26 990 123 050 124 280 120 000 53 790 30173
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 168 086 207 690 113 152 438175 | 1096 547 374 819
1| Pohledavky z obchodnich vztaht 164 822 171 267 101 888 416 187 | 1092 095 370 367

2| Stat - danové pohledavky 0 1280 1277 18 647 1188 1188

3| Kratkodobé poskytnuté zalohy 3264 4984 9987 3341 3264 3264

4| Jiné pohledavky 0 30 159 0 0 0 0
C.IV.| Kratkodoby finanéni majetek 212 380 335702 577 475 199 681 95 602 266 077
1| Penize 9037 56 330 34572 535 12 157 171672

2 Uéty v bankach 203 343 279 372 542 903 199 146 83 445 94 405

D Casové rozlieni 57710 11 551 6048 28 061 0 0
D.l. Pijmy ptistich obdobi 0 0 0 17 321 0 0
D.Il. | Naklady ptistich obdobi 57 710 11551 6048 10 740 0 0




Ptiloha 2

PASIVA (K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pasiva celkem 465166 | 1009908 | 1020104 | 972698 | 1331451 | 697 229

A Vlastni kapital -660041 | -484990 389 758 490 458 236 536 294 590
A.l. | Zakladni kapital 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
A.ll. | Fondy tvofené ze zisku 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Alll. | Vysledek hospodafeni minulych let -451 958 | -1100 040 | -924 990 -50 242 50458 | -153 007
1.| Neuhrazena ztrata minulych let -451 959 | -1100040 | -924 990 -50 242 0| -186127

2.| Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 50 458 33120
A.1V. | Vysledek hospod. ti¢etniho obdobi -648 082 175 050 874 747 100 700 | -203 464 40 717
B Cizi zdroje 797241 | 1145832 556 281 398 169 888 350 303 573
B.I. Dlouhodobé zavazky 0 130 000 100 000 0 0 0
B.1I. Kratkodobé zavazky 797 241 377183 456 281 328 169 810 100 303 573
1| Zavazky z obchodnich vztahti 59 196 57737 65 218 65 036 499 305 34 464

2| Zavazky k zaméstnancim 72291 94 701 100 912 83 964 132 813 80513

3| Zavazky ze SP a ZP 46 714 50 721 85 615 51 551 64 272 47992

4| Stat - danové zédvazky a dotace 117 040 35559 176 635 105 618 88 910 135 804

5| Kratkodobé piijaté zalohy 500 000 120 765 0 0 0 0

6| Dohadné uéty pasivni 2000 17 700 27 900 22 000 24 800 4800
B.1Il. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 638 650 0 70 000 78 250 0
C Casové rozlieni 327 965 349 065 74 065 84 065 206 565 99 065
C.l. Vydaje pfistich obdobi 327 335 348 435 73 435 83 435 205 935 98 435
C.1L. Vynosy pfistich obdobi 630 630 630 630 630 630




Piiloha 3

AKTIVA 2006 a 2007 2006 a 2008 2010 2009 2011 82010 2012 2011
K¢é % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
| lacrvaceew | sre| | i 3| wri| 5| serm| o cum| )
A Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
B Stala aktiva 331916 -132 766 -40 -12 368 -6 | -101 269 -54 -59 352 -69
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek -125 107 -6 0 0 -551 539 -26 -6 0 0 0
B.1I1. Opravna polozka k nabytému majetku 457 023 20 | -132766 -7 539 170 -28 | -101 263 -7 -59 352 -4
Cc ObéZna aktiva 258 985 64 148 465 22 -57 050 -7 488 083 64 | -574870 -46
C.l. Zasoby 96 060 356 1230 1 -4 280 -3 -66 210 -55 -23 617 -44
C.111. Kratkodobé pohledavky 39 604 24 -94 538 -46 325 023 287 658 372 150 | -721728 -66
1| Pohledavky z obchodnich vztahi 6 445 4 -69 379 -41 314 299 308 675 908 162 | -721728 -66
2| Stat - danové pohledavky 1280 -3 0 17370 1360 -17 458 -94 0 0
3| Kratkodobé poskytnuté zalohy 1720 53 5003 100 -6 645 -67 -77 -2 0 0
4| Jiné pohledavky 30 159 30159 | -100 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 123321 58 241773 72 -377 794 -65 | -104 079 -52 170 474 178
1| Penize 47 293 523 -21 758 -39 -34 037 -98 11 622 2172 159 515 1312
2 U(':ty v bankach 76 028 37 263 531 94 -343 757 -63 | -115701 -58 10 959 13
D Casové rozliSeni -46 159 -80 -5 503 -48 22013 364 -28 061 -100 0
D.l Piijmy piistich obdobi 0 0 17321 17321 | -100 0
D.Il. Naklady piistich obdobi -46 159 -80 -5 503 -48 4692 78 -10 740 -100 0




Ptiloha 4

Rozdil Rozdil Rozdil Rozdil Rozdil
PASIVA 2008 a 2007 200922008 | 2010 a 2009 2011 a 2010 2012 a 2011
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
| lenswaceikem [ sum| sl some| | wrws| s | w| oum|

A Vlastni kapital 175 051 27 874 747 180 100 700 26 | -253 922 -52 58 055 25
A.l. | Z4kladni kapitél 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.ll. | Fondy tvotené ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.lll._| Vysledek hospodafeni minulych let -648082 | -143 | 175050 16 | 874747 95 | 100 700 200 | -203 465 -403

1. | Neuhrazena ztrata minulych let -648 081 -143 175 050 16 874 747 95 50 242 -100 | -186 127

2. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 50 458 -17 338 -34
A.IV. | Vysledek hospod. ti€etniho obdobi 823132 127 699 697 400 | -774 047 -88 | -304 164 -302 244 181 120
B Cizi zdroje 348 591 44| -589 551 -51 | -158112 -28 490 181 123 | -584 777 -66
B.l. Dlouhodobé zavazky 130 000 -30 000 -23 | -100000 | -100 0 0
B.1I. Kratkodobé zavazky -420 058 -53 79 098 21| -128112 -28 481931 147 | -506 527 -63

1| Zavazky z obchodnich vztaht -1 459 -2 7482 13 -182 0 434 269 668 | -464 841 -93

2| Zavazky k zaméstnanciim 22 410 31 6211 7 -16 948 -17 48 849 58 | -52 300 -39

3| Zavazky ze SZ a ZP 4 007 9 34 894 69 -34 064 -40 12721 25 -16 280 -25

4| Stat - danové zavazky a dotace -81 481 -70 141 076 397 -71018 -40 -16 708 -16 46 894 53

5| Kiratkodobé ptijaté zalohy -379 235 -76 | -120765| -100 0 0 0

6 | Dohadné ucty pasivni 15700 785 10 200 58 -5 900 -21 2800 13 -20 000 -81
B.11I. Kratkodobé finanéni vypomoci 638 650 -638 650 | -100 70 000 8 250 12 -78 250 -100
C Casové rozliSeni 21100 6| -275000 -79 10 000 14 122 500 146 | -107 500 -52
C.L Vydaje pristich obdobi 21100 6| -275000 -79 10 000 14 122 500 147 | -107 500 -52
C.IL Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Ptiloha 5

AKTIVA Podil jednotlivych slozek v %

2007 2008 2009 2010 2011 2012

A Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0 0
B Stala aktiva 0 33 20 19 6 4
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 485 211 209 162 119 227
B.Ill. | Opravna polozka k nabytému majetku -485 -178 -189 -143 -112 -223
C ObéZna aktiva 88 66 80 78 94 96
C.L Zasoby 6 12 12 12 4 4
C.Il. | Kratkodobé pohledavky 36 21 11 45 82 54
1| Pohledavky z obchodnich vztahti 35 17 10 43 82 53

2| Stat - danové pohledavky 0 0 0 2 0 0

3| Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 0 1 0 0 0

4 | Jiné pohledavky 0 3 0 0 0 0
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 46 33 57 21 7 38
1| Penize 2 6 3 0 1 25

2| Utty v bankich 44 28 53 20 6 14

D | Casové rozlifeni 12 1 1 3 0 0
D.l. Piijmy piistich obdobi 0 0 0 2 0 0
D.Il. | Naklady pfistich obdobi 12 1 1 1 0 0




Piiloha 6

PASIVA Podil jednotlivych slozek v %
2007 2008 2009 2010 2011 2012
A Vlastni kapital -142 -48 38 50 18 42
A.l. | Zakladni kapital 86 40 39 41 30 57
A.ll. | Fondy tvofené ze zisku 9 4 4 4 3 6
A.lll. | Vysledek hospodafeni minulych let -97 -109 -91 -5 4 -22
Neuhrazena ztrata minulych let -97 -109 -91 -5 0 -27
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 4 5
A.IV. | Vysledek hospod. ucetniho obdobi -139 17 86 10 -15 6
B Cizi zdroje 171 113 55 41 67 44
B.I. Dlouhodobé zavazky 0 13 10 0 0 0
B.Il. Kratkodobé zavazky 171 37 45 34 61 44
1| Zavazky z obchodnich vztahti 13 6 6 7 38 5
2 | Zavazky k zaméstnancim 16 9 10 9 10 12
3| Zavazky ze SZ a ZP 10 5 8 5 5 7
4| Stat - danové zavazky a dotace 25 4 17 11 7 19
5| Kratkodobé pfijaté zalohy 107 12 0 0 0 0
6 | Dohadné ucty pasivni 0 2 3 2 1
B.IIl. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 63 0 6 0
C Casové rozliSeni 71 35 7 9 16 14
C.l Vydaje ptistich obdobi 70 35 7 9 15 14
C.Il. Vynosy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0 0




Ptiloha 7

K¢
2007 2008 2009 2010 2011 2012
A Vykony 4680191 3952 957 4227175 5279 490 6518 741 4 862 612
A.1l.| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4743 501 3 856 897 4 225 945 5283770 6 584 951 4 886 229
A.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -63 310 96 060 1230 -4 280 -66 210 -23 617
I Vykonova spoti‘eba 3256 839 2607 699 2784518 3416 935 3719 469 2263 833
1.1 Spotieba materialu a energie 741 350 705 310 860 574 850 634 753 647 618 561
1.2. Sluzby 2515 489 1902 390 1923944 2566 300 2 965 822 1645272
1. Osobni naklady 2710913 2 664 464 2649 201 2802 769 3322717 3081378
11.1. | Mzdové naklady 1956 578 1941077 1942 867 2050 130 2457612 2286243
11.2. | Néklady na SZ a ZP 754 335 723 387 706 334 752 639 865 105 795135
I1l. | Dané a poplatky 13130 22 291 123 708 45 064 14 942 16 431
IV. | Odpisy DNM a DHM 9444 82 978 132 766 121374 101 263 77684
B. | Trzby z prodeje DNM, DHM a materialu 2700 63 023 0 23333 0 0
C. | Ostatni provozni vynosy 787 634 1684 700 2 465 537 1275 298 491 485 700 873
V. | Ostatni provozni naklady 114 96 362 0 -11 919 -15 735
D. | Vynosové tiroky 93 49 61 68 27 37
VI. | Nakladové uroky 0 1434 346 393 1006 647
E. | Ostatni finan¢ni vynosy 12 0 0 0 0 0
VII. | Ostatni finan¢ni nékladi 128 273 146 717 127 124 90 953 66 239 67 098
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 0 0 113 200 21741 0 20 003
-splatna 0 0 113 200 21741 0 20 003

-odloZena




Piiloha 8

Rozdil Rozdil Rozdil Rozdil Rozdil
2008 2 2007 | 2009 a 2008 2010 a 2009 2011 a 2010 2012 a 2011
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
-1656
A Vykony -727 234 -16 | 274 217 7| 1052315 25| 1239251 23 129 -25
-1698
A.l. | Trzby za prodej vlastnich vyr. a sluzeb | -886 604 | -19 | 369 047 10 | 1057825 25| 1301181 25 722 | -26
A2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 159370 | 252 | -94830 -99 -5510 | -448 -61 930 | 1447 42 593 64
-1455
I Vykonova spoti‘eba -649 140 -20 | 176 819 7 632 417 23 302 534 9 636 -39
1.1 Spotieba materialu a energie -36 040 -5 | 155264 22 -9 940 -1 -96987 | -11 | -135086 -18
-1320
1.2 Sluzby -613 100 -24 21554 1 642 357 33 399 522 16 550 -45
1. Osobni niklady -46 449 -2 | -15263 -1 153 567 6 519 948 19 | -241339 -7
1.1 Mzdové naklady -15 501 -1 1790 0 107 263 6 407 482 20 | -171369 -7
1.2 Naklady na SP a ZP -30 948 -4 | -17053 -2 46 304 7 112 466 15 -69 970 -8
1. Dané a poplatky 9161 70 | 101418 | 455 -78 644 -64 -30 122 -67 1489 10
V. Odpisy DNM a DHM 73534 | 779 49 788 60 -11 392 -9 -20 111 -17 -23 579 -23
B. Trzby z prodeje DNM, DHM a mat. 60323 [ 2234 | -63023 | -100 23333 -23333 | -100 0
-1190
C. Ostatni provozni vynosy 897066 | 114 | 780836 46 239 -48 -783813 | -61 209 389 43

V. Ostatni irovozni nékladi -18 | -16 265 | 275 -362 | -100 -11919 -3816 | -32

D. Vynosové uiroky -44 0 11 23 7 12 -41 | -60 10 39
VI. Niakladové troky 1434 -1 089 -76 47 14 613 | 156 -359 -36
E. Ostatni finanéni vynosy -12 -1 0 0 0 0

VII. | Ostatni finan¢ni nékladi 18 444 0| -19593| -13 -36171| -28 24714 | -27 859 1

Daii z pFijmii za béZnou ¢innost 0 113 200 -91 459 -81 -21741 | -100 20 003
-splatna 0 113 200 -91 459 -81 -21741 | -100 20 003
-odloZena 0 0 0 0 0




