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1.Uvod

Konkurenceschopnost je v dne$ni dobé velmi dulezitym pojmem pro podniky, které
chtéji uspét na trhu a dosahovat trvalé prosperity. Podniky s cilem udrzet
se dlouhodobé na trhu, musi ziskat udrzitelnou konkurencni vyhodu. Obecné lze fici,
Ze tém spolecnostem, které maji zavedené strategické fizeni a které jsou schopny

se Casto pfizplUsobovat trhu, se dafi Iépe.

Neustale ménici prostfedi je nezbytné analyzovat a na tyto zmény vhodné
reagovat. Spravné rozhodnuti zavisi na dobré identifikaci prostfedi, ve kterém se
podnik nachazi. Existuje mnoho rdznorodych faktord ovliviiujici spolenosti.
S globalizaci, technologickym ridstem a s dynamictéji se ménicim prostfedim pfichazi
i CastéjSi zmény a nutné reakce. Pravidelné analyzy vnitfniho a vnéjSiho prostredi
se staly nedilnou soucasti vrcholového managementu organizace. Na zakladé analyz
je tfeba implementovat spravné strategie, vedouci ke konkurenéni vyhodé& nebo
zlepSeni stavajici situace spolecnosti. Zavedenim strategie ale proces nekonci, je tfeba
neustale komparovat plan se skuteCnosti, analyzovat veskeré cinnosti spoleCnosti

a monitorovat reakce konkurence.

Cilem diplomové prace je analyzovat vnitfni a vnéjsi prostiedi vyrobni spole¢nosti
Biogena CB spol. s r.o0., ktera plsobi v potravinaiském pramyslu. Jeji hlavni €innosti je
vyroba, zpracovani a baleni sypaného a porcovaného ¢aje. Analyza vnéjSiho prostiedi
se zaméfuje na analyzu zainteresovanych skupin pomoci modelu péti sil, dale pak na
identifikaci socialnich, ekonomickych, politickych a technologickych faktorl, které
ovliviuji spoleCnost. Posledni metodou pro analyzovani vnéjSiho prostfedi je
mezipodnikova komparace s nejbliz§imi konkurenty spole¢nosti. Pro analyzu vnitfniho
prostiedi je provedena finanéni analyza za pomoci pomérovych ukazatelu, analyzy
trendu a procentualni analyzy. Na zavér bude zpracovana SWOT matice na zakladé

vysledku predeslych metod a komparaci.

Na tomto zakladé a na datech ziskanych od spole¢nosti bude definovana sou€asna
situace spoleCnosti a jeji postavi vi&i konkurenci. Za pomoci strategickych metod
a analyz bude navrzena vhodna strategie a urcité navrhy feSeni, které by mély vést

k zlepSeni situace spole¢nosti a k vétsi konkurenceschopnosti.



2. Literarni prehled

2.1 Strategicky management

Spole¢nosti, které se angazuji v oblasti strategického fizeni, obecné prekonavaiji
ty, které strategicky management nemaiji. Je vSeobecnym pravidlem, Ze organizace,
jez méni své struktury a strategie v zavislosti na vnéjSim prostfedi, maji lepSi vysledky
nez ty, jez se neméni. Tfemi nejvice hodnocenymi vyhodami strategického fizeni jsou
jasnéjsi smysl strategické vize, vétSi zaméreni na to, co je strategicky dulezité,
a v neposledni fadé lepSi pochopeni rychle se méniciho prostfedi. Strategické Fizeni
neni vzdy jen formalni proces. Aby byla spole¢nost efektivni, staci si zodpovédét
jednoduché otazky:

e Kde se nyni organizace nachazi (ne tam, kde manazefi doufaji, Ze je)?

e Pokud nejsou provedeny Zadné zmény, kde bude organizace za 1 rok? Za

5 let? Jsou odpovédi pfijatelné?
e V pfipadé, Ze odpovédi nejsou pfijatelné, co konkrétné by mél management
udélat? Jaka jsou rizika a naklady (Wheelen, Hunger, 2008)?

Strategicky management se tedy zabyva nejen rozhodovanim o hlavnich otazkach
tykajicich se organizace, ale také zabezpe€enim a implementaci strategie do provozu.
Je mozno fFici, ze se sklada ze tfi hlavnich prvku. Je to strategicka analyza vnéjSiho
a vnitfniho okoli, kde se stratég pokousi vystihnout polohu organizace, dale strategicky
vybér, coz znamena formulace jednotlivych moznosti €innosti, jejich vyhodnoceni
avolbou mezi nimi, a nakonec implementace strategie, ktera se zabyva uvedeni
strategie do reality podle vybranych Cinnosti a provadénim pozadovanych aktualnich

zmén (Johnson, Scholes, 2000).

2.2 Strategicka analyza vnéjsSiho prostredi

Pro strategické rozhodovani je nutné si stanovit prostredi, v némz se spolecnost
nachazi. Dale je nutné urcit vSechny vlivy, které na spolecnost pusobi. Problémem
vSak byva neurCitost. Manazefi vétSinou tvrdi, Zze postup technologickych zmén
a rychlost globalnich komunikaci maji za nasledek rychlejSi zménu ve vétSim méfitku
nez kdykoliv pfedtim - at uz zména je &i neni ve skuteCnosti rychlejSi dnes nez

v minulosti a zda zmény jsou €i nejsou obtiZznéji pfedvidatelné. Faktem zlstava, ze



i kdyz je velmi dulezité snazit se porozumét budoucim externim vlivim na organizaci,
je velmi obtizné to provést. Dale je nutné pohlizet na organizaci komplexné, bez
zjednoduSovani a soustfedéni se na ruzné aspekty prostredi, které byly dulezité
napfiklad z historického hlediska. Jednim z Ukolu strategického manazera je nalézt
zpusob, jakym mulze prolomit zavedené zvyky pfiliSného zjednoduSovani nebo
predsudk(l ve vztahu k pochopeni okolniho prostfedi, a pfitom neustale dosahovat
aktualni a pouzitelné urovné analyzy.

V prvni fadé je nutné provést Uvodni nahled na podstatu prostfedi organizace
Z hlediska neurcitosti. Je relativné staticka, nebo vykazuje znamky zmény? A v jakych
smérech? Je jednoducha, nebo slozita na pochopeni?

Druhym krokem muize byt zkoumani vlivll prostfedi. Zde je zamérem identifikovat,
ktery z mnoha odliSnych vlivi makroprostfedi pravdépodobné ovlivni vyvoj nebo vykon
organizace. Toto muze byt dosazeno zvazenim zpUsobu, jaky maji politické,
ekonomické, socialni a technologické vlivy dopad na spole¢nost. Jesté uzite€ngjsi je
pak vztahnou tyto vlivy k trenddim globalizace primyslu. Treti krok posouva
pozornost blize explicithnimu zvazeni aktualniho prostfedi spole€nosti a to napfiklad ke
konkurenCnimu prostifedi, kde se spoleénost pohybuje. Analyza péti sil se snazi
identifikovat klicové sily plsobici bezprostfedné na organizaci a snazi se urcit, pro¢
jsou dulezité.

DalSimi kroky muze byt analyza konkurenéniho postaveni organizace, analyza
oblasti trhu, analyza konkurenta atd. U&elem t&chto analyz je vyvinout schopnost
porozumét prilezitostem, na nichZ je mozno stavét, a problémim, které je nutné

prekonavat (Johnson, Scholes, 2000).

2.2.1 STEP analyza

Pro analyzovani vnéjSiho prostfedi je nutné si uvédomit, jaké vlivy prostfedi byly
obzvlasté dulezité v minulosti, a rozsah nastalych zmén, které mohou néktery z téchto
faktort uc€init do budoucna pro organizaci a pro jeji konkurenty dulezitym. STEP
analyza poskytuje informace k nékterym otazkam o klicovych silach v makroprostfedi.
Znazoriuje dulezitost politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych vliva
na organizaci. Tato analyza mlze také pomoci zkoumat rozdilny dopad externich vliv(
na organizaci, bud z hlediska historického, nebo z hlediska pravdépodobného
budouciho dopadu. Tento pfistup je zakladem identifikace kli€ovych hnacich sil
a ukazatelem, do jaké miry a jakym zplsobem tyto sily pusobi na organizaci (Johnson,
Scholes, 2000).



Existuji Ctyfi oblasti, které ovlivhuji organizaci. Jsou to ekonomicke, technologicke,

socialné-kulturni a politicko-legislativni sily.

Ekonomické sily
Jsou to ekonomické faktory, které reguluji vyménu material(i, penéz, energie, sluzeb a
informaci. Ekonomickymi vlivy mohou napfiklad byt:
e trendy HDP;
e Urokova mira;
e mira inflace;
e meénove trhy;
e Uroven nezaméstnanosti;
e devalvace/revalvace;
¢ hospodafsky rozvoj;
¢ disponibilni a diskre¢ni dichod obyvatelstva;
e Clenstvi v mezinarodnich ¢i nadnarodnich organizacich;
e povaha hospodarské soutéze;
e Uroven mezd;

e vyuzivani outsourcingu atd. (Wheelen, Hunger, 2008).

Technologické faktory
Tyto faktory generuji problémy vyzkumu a vyvoje. Témito silami mohou byt:
e Vvladni vyzkum a vyvoj;
e uroven dovednosti pracovni sily a vyuziti dosavadni technologie;
e dopravni sité a infrastruktura;
e vyvoj novych technologii;

e vyvoj novych produktl (Partridge, Sinclair-Hunt, 2005)

Politicko-pravni sily
Tyto sily vytvareji prava a povinnosti spolec¢nosti prostfednictvim zakonl a predpis(.
PFiklady nékterych politicko-pravnich sil mohou byt:

¢ antitrustové regulace;

e zakony o Zivotnim prostfedi;

e danové zakony;

e regulace mezinarodniho obchodu;

e stabilita viady, politické prostfedi statu;

e obchodni zakonik (Ob&ansky zakonik);
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e pravni systém;
e ochrana spotrebitel;

e zahranicni politika statu (Wheelen, Hunger, 2008).

Socialné-kulturni sily
Jsou to takové sily, které reguluji hodnoty, mravy a zvyky spolecnosti. Mezi tyto vlivy
patfi:

o jazyk;

o demografie;

e Zivotni styl obyvatelstva a jejich zmény;

e mobilita obyvatelstva;

o Kkariérni oCekavani a volny &as;

e uroven vzdélani (Ticha, Hron 2008).

Ukolem této analyzy je presné uréit jednotlivé prvky nebo skupiny sil, které pfimo
ovliviiuji korporaci. Tato analyza by méla byt provadéna v ¢ase, aby se rozpoznaly
strategické faktory, jez by mohly mit vyrazny dopad na uspéch &i nelspéch spolecnosti
(Wheelen, Hunger, 2008).

2.2.2 Portertiv model

V osmdesatych letech Michael Porter zasadil pojem konkurenéni vyhoda nebo
konkurenéni schopnost, na jejimz zakladé vymyslel tzv. Porterllv model péti sil, ktery
pfedstavuje strategickou analyzu spocivajici ve stanoveni konkurencni vyhody
organizace (Jirasek, 2003).

Je dulezité zduraznit skute¢nost, ze aby byla analyza péti sil co nejvice hodnotna,
je tfeba ji provadét zkoumanim vlivd na sou€asné nebo konkurenéni prostfedi
individualni strategické vyrobni jednotky. Pokud je provedena analyza na obecngjsi
arovni, Skala vlivl prostfedi bude velmi Siroké a snizi hodnotu analyzy. V této analyze
je nutné stanovit klicové sily pusobici na konkurenéni prostfedi v zavislosti na druhu
primyslu. Napfiklad pro zpracovatele potravin bude mit extrémni vliv sila odbérateld.
Dale je pravdépodobné, Ze se tyto sily budou ménit. Pokud ano, tak jak? Seskupeni
jednotlivych faktorl, které ovliviiuji konkurenéni prostiedi, reprezentuje nasledujicich
pét sil: ohrozZeni vstupujicich, sila odbératell, sila dodavatelt, ohrozeni ze strany

substitutd a stavajici konkurence (Johnson, Scholes, 2000).



Obrazek 1: Porteriv model péti sil

Mozni novi
konkurenti

—

Sila
dodavateld |

Konkurence Sila
v odvétvi kupujicich

Moiné nové
(ndhradni) |
vyrobky |

Zdroj: Jirasek, 2003

Ohrozeni nové vstupujicich

Ohrozeni z pohledu vstupu nové konkurence do odvétvi zalezi na mife bariér

vstupu. Bariéry vstupu se liSi podle pramyslu, produktu €i trhu, takze je nemozné je

urCit podle dulezitosti. Typické pFipady bariér jsou tyto:

Uspory zrozsahu vyroby. V nékterych odvétvich primyslu jsou Uspory
zrozsahu vyroby extrémné dulezité. Zejména pak v odvétvi zabyvajicim
se vyrobou véci s kratkou dobou Zivotnosti.

Kapitalové pozadavky na vstup. Naklady potfebné na zacatku podnikani
se méni na zakladé pouzité technologie. Velikost téchto nakladl zavisi na
odvétvi.

PFistup k distribu¢nim kanalum.

Cenové zvyhodnéni nezavislé na velikosti. Toto ma vétSinou souvislost
S brzkym vstupem na trh a tim ziskanymi zkuSenostmi. Pro konkurenci je velmi
tézké proniknout na trh, pokud je tam jiz zkuSeny a zavedeny provozovatel,
ktery zna dobfe trh, ma dobré vztahy s kliCovymi osobami a vik jak zvladnout
problémy v tomto odvétvi Ci trhu.

Ocekavana protiopatfeni. Pokud konkurent uvazuje nad vstupem na novy trh,
pocita s tim, zZe protiopatfeni od zavedené firmy budou dostatecné velika, aby
zabranila vstupu.

Legislativa nebo akce statni spravy. Legislativni omezeni konkurence mze byt

provedeno rliznymi formami, od ochrany patentt pres regulaci a kontrolu trhu.



Diferenciace. Diferenciaci se rozumi zabezpeceni produktu nebo sluzby, kterou
zadkaznik povazuje za odliSsnou a které pfisuzuje vyssSi hodnotu, nez

odpovidajici sluzbé nebo produktu konkurence (Johnson, Scholes, 2000).

Sila odbératelt

Odbératele dle Partridge a Sinclair-Hunt (2005) mUzeme charakterizovat jako

jednotlivé zakazniky fyzické osoby, konelni spotiebitelé, zprostfedkovatele nebo

konkrétni organizace. Ve vétsiné odvétvi existuji tisice kupujicich a vSichni se chovaji

jako jednotlivci. V této situaci je jejich vyjednavaci sila velmi mala. V nékterych

primyslovych trzich je na druhé strané jen jeden kupujici a nékolik dodavatelu.

V takovém pfipadé je vyjednavaci sila odbératele velmi vysoka.

Existuji dva dulezité faktory, které ovliviuji silu odbérateld:

Koncentrace odbératell — jestlize kupuijici tvofi velky podil na objemu nakupd,
ma velkou vyjednavaci silu u svého odbératele. Napfiklad velky vyrobce
potravin je vyznamny spotiebitel plechovek a muze vyjednavat preferenéni
ceny od dodavatel(.

Pfechodové naklady — kupuijici, ktery je schopny zménit dodavatele snadno
alevné je podstatné silnéjSi nez ten, ktery je na svém dodavateli vazany.
Zvysujici se naklady pfi pfechodu znacné snizuji kupni silu (Partridge, Sinclair -
Hunt, 2005).

Sila dodavatelt

Podobné jako sila odbératelt plsobi na podnik i sila dodavatell. Ta bude vysoka,

kdyz:

existuje koncentrace dodavatell spiSe nez fragmentované zdroje dodavek;
naklady na zménu dodavatell jsou vysoké nebo s vysokym rizikem. Toto
existuje hlavné v odvétvi, kde jsou slozZité vyrobni procesy zavislé na
specialnim druhu dodavaného produktu;

dodavatel vlastni silnou obchodni znacku. Toto vede k vysokym nakladim na
zménu, protoze prodavajici nemusi byt schopen fungovat bez urcité znacky, jak
se mlze stat v pfipadé nékterych druhl spotfebniho zbozi;

existuje moznost integrace dodavatell v pfipadé, Ze nebude dosazeno danych
cen a tedy ani marze;

jsou zakaznici silné roztrouSeni, a tim oslabena jejich vyjednavaci schopnost
(Johnson, Scholes, 2000).



Ohrozeni substituci
Substituéni produkt nebo sluZzba je odlisny typ produktu nebo sluzby ale
uspokojujici stejné potfeby zakaznik(. Substituty mohou uspokojovat potreby
zakaznikl jinym zplUsobem, jako napfiklad email nahradil dopisy, flash-nosice
nahradily CD atd. (Partridge, Sinclair Hunt, 2005)
Dostupnost substitutd maze vytvofit cenovy strop pro produkty dané spolecnosti.
Substituty také mohou snizit atraktivitu vyrobkd. Je nutné si stanovit, zda substituty
vytvareji hrozbu pro dany vyrobek &i sluzbu a je-li tento vyrobek ¢i sluzba snadno
zameénitelna. Ohrozeni substituci mize nabyvat riznych forem:
o Muze dojit k substituci produktu za produkt. Napfiklad e-mail nahradi fax.
e Muze nastat situace, kdy probéhne substituce potfebného produktu za zcela
novy produkt nebo sluzbu. Prvotni produkt se tak stane nadbyteCnym
a nepotfebnym.

e Soupefenim konkurenénich produktl o poptavku nastava obecna substituce.
Jedna se o soupefeni znacek.

¢ Vylouceni ze spotfeby je také substituci (Johnson, Scholes, 2000).

Konkurence

Spole¢nost by se méla zajimat o pfimy rozsah rivality mezi konkurenty a jimi
samymi. Nejjednoduseji feCeno, nejvice konkurenc¢ni prostfedi bude to, do kterého Ize
nejsnadnéji vstoupit, ve kterém existuje ohrozeni substituci a kde dodavatelé
a odbératele ve velkém rozsahu vyuZivaji své sily. Konkurenéni rivalitu vSak ovliviuji
i jiné sily:

e Sila zavisejici na tom, do jaké miry si jsou konkurenti podobni. Kde jsou
konkurenti pfiblizné stejné velci, tam je nebezpeli intenzivni konkurence pfi
pokusech jednoho z nich ziskat kontrolu nad druhym. Nejstabiln&jSimi trhy jsou
pak ty, kde existuje dominantni spole€nost.

e Mira rUstu trhu a Zivotni cyklus podniku maji vliv na konkurenéni prostfedi.
Zivotni cyklus uréuje, Ze podminky na trzich, zejména mezi fazemi ristu
a vyspeélosti, jsou dulezité, a to nejen z hlediska konkurenéniho chovani. P¥i
ristu trhu mize organizace dosahnout i vlastniho rustu.

e Konkurenéni soutéz zvysuje i existence globalnich zakaznikl a snaha o jejich
ziskani.

e Diky vysokym fixnim nakladdm vznikéa cenova valka a obchody s velmi nizkou

marzi. Vznika tak pro dosazZeni urcitého obratu pfi konkurenénim srazeni cen.
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o Kratkodobé =zvySovani kapacity probihajici ve velkych skocich vytvafi
nadmérnou kapacitu a zvySuje konkurenéni prostredi.

e Znovu je dulezita diferenciace produktu. Na trhu s komoditami je jen malo
produktl a sluzeb schopno prezit bez diferenciace.

e Konkurence muze byt zvySena i kontrolou slabSich spole¢nosti spole¢nostmi
vétSimi, jestlize si slabSi spoleCnost vylepsi svoje konkurenéni postaveni

poskytnutim prostfedk( od silnéjSi spole¢nosti (Johnson, Scholes, 2000).

2.2.3 Benchmarking

Benchmarking je proces u néhoz se srovnavaji vyrobky, sluzby a postupy
spole¢nosti s nejvétdimi konkurenty nebo s témi firmami, které jsou povazovany za
nejlepsi. Postup vznikl ziniciativy spoleCnosti Xerox Corporation zacatkem

osmdesatych let 20. stoleti (Srpova, Rehor a kol., 2010).

Jako jednu z nejuzivanéjSich a nejpfehlednéjSich metod mezipodnikového
srovnavani uvadi ve své publikaci Levy (2009). Benchmarking se pouziva k posouzeni
vykonnosti ze strategického hlediska. Je v3ak dulezité podotknout, Ze vysledek muize

byt zkresleny, protoZe kazda spoleCnost ma stanovené jiné cile a priority.

Zakladnimi kroky dle Vebra (2003) pro benchmarking jsou:

e Prvnim krokem je dikladné poznat vlastni €innost, zjistit vlastni pozici, odhalit
pfednosti a slabiny. Nezna-li organizace své slabiny, nemuize se branit. Je
nutné tyto faktory kvantifikovat.

o Druhym krokem je poznani konkurence a pfednich firem. Nezbytnosti je
kvantifikovat jejich slabiny a pfedosti. Nejlépe je srovnavat organizaci s tim
nejlepSim.

o DalSi krok definuje faktory uspéchu. Organizace by v tomto kroku méla zvazit,
co by mohla od konkurence prevzit, jsou-li v né&em lepsi (znalosti, metody,
procesy). Zjistit pro¢ jsou lepSi a jakym zplsobem to mlze organizace
od svych konkurentli prevzit. Zpusoby jsou rlzné; modifikace, napodobeni,
akceptace.

e Vposledni kroku benchmarkingu muizZe organizace ziskat pfevahu nad
konkurenci, protoze zna své slabiny, které napravila a vyuziva svych

pfilezitosti.
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Smyslem benchmarkingu je za prvé poznani vlastni pozice na zakladé srovnani

s konkurenci a za druhé posileni pozice prostfednictvim toho co organizace sama

dobfe umi a u€enim se od jinych tam, kde jsou oni lepSi (Veber a kol., 2003).

V souCasnosti firmy upravuji filozofii benchmarkingu podle toho kdo ho bézné

uplatiiuje v praxi. Podle toho, kdo je pfedmétem zkoumani, se rozliduje:

Interni benchmarking. Uplatiiuje se u velkych firem, kdy efektivni pfistupy,
nastroje, feseni jsou hledany uvnitf firmy u utvard, které dané problémy zvladaji
nejlépe.

Externi benchmarking. Inspirujici poznatky jsou ziskavany od jinych firem,
které danou problematiku zvladaji Iépe nez analyzovana spolecnost. Potiz
muze nastat s pfevzetim inspirujiciho feSeni, pokud se na né vztahuje ochrana
primyslovych prav. Externi benchmarking mize mit podobu odvétvovou nebo

mimo odvétvovou (Srpova, Rehofr a kol., 2010).

Matematicko-statistické metody

Metoda normované proménné

Tato metoda dle Sedlacka (2007) spociva v transformaci hodnoty ukazateld x;
na tvar normované promenneé uj:

o pfi maximalizaénim ukazateli
_ Xij” Xpj
Wi =T
xj

o pfi minimalizacnim charakteru ukazatele:

wy =2
kde: x; je hodnota j ukazatele v i firmé;
Xpi je hodnota aritmetického priméru z j hodnot ukazateld;
Sy smérodatna odchylka z j hodnot ukazateld.

Metoda vzdalenosti od fiktivniho podniku

Tato metoda je dle Sedlacka (2007) nejpresnéjsi metodou benchmarkingu, diky
vypoltu celkové vzdalenosti firmy od nejlepSiho fiktivniho podniku v odvétvi.
Tato metoda vyuzZivd normované proménné jako pfedchazejici metoda.
Vypocet zacina nalezenim nejlepSiho podniku u kazdého ukazatele a tato
hodnota se pfifadi fiktivnimu podniku. Fiktivni podniku bude tedy takovy, ktery
ma nejlepsi hodnoty ve vSech hodnocenych ukazatelich. Nasledujicim krokem
je vypocet aritmetického priméru a smérodatné odchylky pro vSechny

ukazatele a jejich pfevod na normovany tvar:
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o normovani ukazatele, ktery byl nejlepsi:

U = 2" *pj
oj Syj

o normovani ukazatele, ktery nebyl nejlepsi:

Xij— Xpj
u;; = —=
ij Sxj
kde: x; je hodnota j ukazatele v i firmé;
Xoj je hodnota j ukazatele ve fiktivni firmé.

Nejlépe hodnocenym podnikem je ten, ktery ma nejkrat§i vzdalenost od

fiktivniho podniku.

2.3 Strategicka analyza vnitiniho prostredi

Dle Dedouchové (2001) cilem analyzy vnitiniho prostifedi je odhalit silné a slabé
stranky organizace. K tomu aby se mohl podnik odliSovat od konkurence a dosahovat
vySSiho zisku, potfebuje urcité specifické prednosti, diky kterym ziska organizace
konkuren¢ni vyhodu. Konkurence je motivovana, aby napodobovala tyto specifické
pfednosti. Napodobit specifické pfednosti organizace muze byt velmi obtizné. Tézsi
vSak je si tyto vyhody udrzet.

Zdrojem specifickych vyhod je majetek a schopnosti podniku. Majetkem se rozumi
finan¢ni prostfedky, investiéni majetek, vyuzivané technologie a lidsky kapital.
K posileni vyhody je nutné, aby byl majetek jedineCny a kvantifikovatelny.
Schopnostmi se rozumi dovednosti organizace. Schopnosti jsou vysledkem
organizacni struktury a fidiciho systému. Pfikladem mulze byt, jak se manazefi pomoci
svych rozhodnuti dostavaji ke stanovenym cilim. Souhrnné lze Fici, Zze vyhodu
organizace ziska s unikatnim a kvantifikovatelnym majetkem a jedine€nou schopnosti
tento majetek vyuzit (Dedouchova, 2001).

Stejné tak i Cejthamr a Dédina (2010) ve své knize uvadi, ze pro ziskani
konkuren¢ni vyhody je potfeba mit pfesné stanovenou organizacni architekturu
spole¢nosti. Organizac¢ni architektura je komplexné&jsi chapani organiza¢niho systému.
Mezi jeji hlavni Casti patfi ucel firmy neboli definice, k éemu presné firma slouzi. Dale
sem patfi stavebni material, styl, tedy mékké prvky organizacni struktury, a také
soudobé technologie.

NejvhodnéjSimi metodami jak zjistit charakter a efektivitu spole¢nosti je SWOT

a finan¢ni analyza. Pomoci nichZz analyzujeme silné a slabé stranky spole¢nosti jak
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z obecného hlediska, tak z financni stranky. Stejné to uvadi ve své knize Jeston a Nelis
(2008).

2.3.1 Finanéni analyza

Finan¢éni analyza je soucasti vnitfni analyzy a zaroveri muze byt soucasti fizeni
spole€nosti. VesSkeré rozhodovani managementu je podlozeno vysledky z financni
analyzy. Jejim hlavnim Ukolem je poskytovat informace o finan&nim zdravi spole¢nosti.
Vychazi z Udajl a ukazatell finanéniho a manazerského Ucetnictvi, vnitropodnikové
evidence a kalkulaci. Interni finanéni analyza se zaméfuje na porovnani skute¢né
dosazenych vysledk(l s planem, se skute¢nosti minulych obdobi a béznym obdobim,
dale srovnani skutecnosti se standardnimi hodnotami. V SirS§im pojeti se finanéni

analyza zaméfuje na predikci financni tisné (Synek a kol, 2003).

Obecné je cilem finan€ni analyzy poznat finan¢ni zdravi firmy, stanovit slabé
stranky, které by mohly v budoucnu plsobit firmé potize, a poté definovat silné stranky,
o které by se organizace mohla v budoucnu opirat. Postup jakym Ize tohoto dosahnout,
Ize stanovit ve tfech nasledujicich krocich:

e zobrazeni uplynulého vyvoje finanéni situace a finanéniho hospodareni

podniku;

e urCeni pFicin jejich zlepSeni popf. zhorSeni;

e volba nejvhodnéjSich smeéra dalSiho vyvoje €innosti a usmérniovani finan¢niho

hospodareni a finanéni situace podniku.
Ne ve vSech pfipadech Ize dosahnout naplnéni vSech vySe uvedenych cild. Zalezi na

tom, kdo analyzu provadi a pro¢€ ji provadi (Mrkvi¢ka, Kolaf, 2006).

Finanéni zdravi podniku

VSechno podniky se snazi prezit a dosahovat co nejlepSich vysledk( hospodareni,
tj. maximalizovat rozdil mezi svymi vynosy a naklady. Jestlize v organizaci dochazi
k nepfiznivému vyvoji penéznich tok(, mize byt ohroZen jeji existence. O finanéné
zdravém podniku mizeme mluvit tehdy, kdyZ nema problémy se svou schopnosti v€as
dostat svym splatnym zavazkam.

Dulezitou podminkou finanéniho zdravi je i vidina dlouhodobé likvidity tzn., aby
schopnost uhrazovat splatné zavazky méla dlouhodoby charakter. Dlouhodobou
likviditu vyznamné ovliviiuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji v zavislosti na celkové
finanéni struktufe podniku. MenSi ¢ast cizich zdroji znamena mensi zatizeni fixnimi

platbami a udava mensi zranitelnost podniku. Pro investory je to znameni jist&jsi

14



investice. Dlouhodoba likvidita je jen jednou z podminek finan¢niho zdravi podniku.
Dal3i je rentabilita podniku.

Podniky, které maji pevné finan¢ni zdravi, maji vétsi Sanci ziskat bez problém
a za vyhodnych podminek externi zdroje financovani jak formou bankovnich Gvéru, tak
uspésSnym prodejem podnikovych obligaci & emisi novych akcii. Finanéné zdravy
podnik je ale i ten, ktery externi zdroje minimalizuje a je schopen svUj efektivni rozvoj
zajistit pouze internimi zdroji financovani.

Opakem finanéniho zdravi je finanéni tise podniku. Ta nastava tehdy, kdyz ma
podnik velké potize s likviditou, Ze je nemuze vyresit bez vyraznych zmén v €innosti

podniku a ve zpUsobu financovani (Mrkvicka, Kolaf, 2006).

Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zdroje informaci pro finanéni analyzu vychazi z vnitropodnikového
a manazerského Udetnictvi. V Ceské republice je stanovena struktura uéetnich vykazd
finanéniho ucetnictvi upravena pfislusnou vyhlaskou. Rozvaha, vykaz o zisku a ztraté a
pfiloha k ucetnim vykazim jsou hlavnim zdrojem pro finanéni analyzu podniku
(Svoboda, Bittner, Svoboda, 2006).

Metody finanéni analyzy

Pro finan¢ni analyzu se pouzivaji dvé zakladni metody a to procentni rozbor
apomeérova analyza. Tyto metody vychazeji z absolutnich ukazatell. Financni
ukazatelé jsou stavové, intervalové a tokové. U stavovych veliin je dobré vyuZivat
primérnych hodnot. Technika procentniho rozboru stanovi procentni podil jednotlivych
poloZek rozvahy na aktivech a jednotlivych poloZzek vykazu zisku a ztrat na vynosech.
Tato analyza se také nazyva vertikalni analyzou. Procentni podily se srovnavaji v Case,
s planem a mezipodnikové nebo také s odvétvovymi priméry a doporu¢enymi
hodnotami. Srovnavani v Case je také oznacCovano jako horizontalni nebo trendova

analyza. Nastrojem této analyzy jsou fetézové a bazické indexy (Synek, 2011).

Postup analyzy
Synek (2011) stru¢né stanovuje postup finan¢ni analyzy nasledujicimi kroky:
e Uprava a agregace hodnot ukazatelu z vysledovky, rozvahy a vykazu cash flow;
e analyza absolutnich ukazateli a to v ¢ase, pomoci bazickych a fetézovych
indexu, srovnani udaju z rozvahy a vysledovky s planem spole¢nosti;
e analyza vykaz(i sestavenych v procentnim vyjadfeni, a to v ase
i mezipodnikové (benchmarking; viz analyza vnéjsiho prostfedi podniku);

e vypocCet pomérovych ukazatelU;
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e srovnani pomérovych ukazatell s odvétvovymi priiméry, se standardnimi nebo
prahovymi hodnotami nebo s konkurenénimi podniky;

¢ hodnoceni pomérovych ukazatell v Case;

¢ hodnoceni vzajemnych vztahi mezi pomérovymi ukazateli;

e vypocet a hodnoceni dalSich absolutnich ukazateld;

e aplikace specifickych postupt (SWOT analyza);

¢ navrh na opatfeni.

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza dle Mrkvicky a Kolafe (2006) neboli analyza trendd je
hodnoceni zmén jednotlivych polozek vykazi v Casové fadé. Ztéchto zmén Ize
odvozovat vyvoj spole¢nosti do budoucna. Zalezi v8ak na tom, jestli se podnik bude
v budoucnu chovat tak jako v minulosti a nezméni svoji strategii. DostateCna
vypovidaci hodnota této analyzy je zaloZena na nékolika faktorech:
e dostate¢né dlouha ¢asova rada;
e srovnatelnost udaju v asové fadé (bez vlivu zmény v UCetnictvi,
restrukturalizace atd.);
e vylou€eni v8ech nahodnych vliva, které plsobi na jednotlivé polozky vykazu
(rozsahlé opravy atd.);
e je nutno pocitat s objektivnimi zmé&nami jako je inflace, vyvoj ménového kurzu
atd.
Horizontalni analyza je dle MrkviCky a Kolafe (2006) zalozena na absolutni zméné a na
procentni zméné mezi jednotlivymi roky:
e Absolutni zména = ukazatel, - ukazatel,.q;

e Procentni zména = (absolutni zména * 100) / ukazately ;.

Vertikalni analyza

Dle Mrkvicky a Kolafe (2006) vertikalni neboli procentni analyza spociva ve
vyjadfeni podilu jednotlivych polozek ucetnich vykazl na celku. Tento celek je vyjadien
celkovymi aktivy nebo pasivy pro rozbor rozvahy. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty

muze byt tento celek uréen celkovymi vynosy.
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Pomeérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou dle Kislingerové (2008) nejoblibené&jSi a nejrozSifenégjsi

metodou finan¢ni analyzy. Za jejich pomoci je mozné rychle ziskat zakladni obraz

o finanéni situaci organizace. Umoznuji provadét analyzu jak z Casového tak

prostorového hlediska. Umozniuji pfedvidat budouci vyvoj, klasifikovat stavy a popsat

zavislosti mezi danymi jevy. Zakladnimi pomérovymi ukazateli mohou byt:

Ukazatele rentability

V praxi tyto ukazatele patfi k nejvyuzivanéjSim a nejsledovanéjSim ukazatelim
pomérové analyzy. Pomérfuji efektivitu vlozeného kapitalu spolenosti. Tyto
ukazatele se v praxi daji rozkladat pro zjisténi podrobnéjSich informaci
o ziskaném efektu. Mezi hlavni ukazatele rentability patfi:

o rentabilita vioZzeného kapitalu = zisk / celkovy kapital;

o rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastni kapital;

o rentability trzeb = zisk / trzby (Kislingerova, 2008).
Ukazatele likvidity

Dle Sedlacka (1999) je likvidita schopnost splatit své zavazky. Likvidni majetek,
je takovy, ktery bez zbyte€nych nakladi a Casu lze pfeménit na penézni
prostfedky. Likvidita je tedy dullezita z hlediska fizeni a finanéniho zdravi
podniku, protoze jen dostatecné likvidni spole€nost mize v€as a fadné dostat
svym zavazkam. S tim souvisi solventnost podniku, coz znamena pfipravenost
spolecnosti platit své splatné zavazky. Podminkou solventnosti je likvidita.
RozliSujeme nasleduijici tfi druhy ukazatell likvidity:

o bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky;

o pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby)/ kratkodobé zavazky;

o okamzita likvidita = penézni prostfedky / okamzité splatné zavazky.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti pomérFuji miru vyuziti cizich a vlastnich zdroji pro
podnikani. V realném prostfedi spoleénost nemuze financovat veSkerou ¢innost
ze svych zdrojl. Vyuzivani cizich zdroja pfinasi vysSi vynosnost viozeného
kapitalu, ale také vy$Si riziko. Spole€nost musi mit spravny pomér kapitalové
struktury pro financovani dlouhodobého majetku. Pohled na vysi vlastniho
aciziho kapitalu se liSi podle zainteresovanych skupin. Ktéto analyze se
pouziva cela fada ukazatelU:

o ukazatel finan¢ni nezavislosti = vlastni kapital / aktiva celkem;

o celkova zadluZenost = celkové zavazky / pasiva celkem;

o urokoveé kryti = EBIT / placené uroky (Ruzi¢kova, 2011).
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e Ukazatele aktivity

Dle Ru0zickové (2011) se pomoci pomeérovych ukazatell aktivity da meéfit,
do jaké miry spolecnost hospodafi se svymi finanénimi prostfedky a méfi
vazanost slozek kapitalu v aktivech a pasivech. NejCastéji tyto ukazatele méfi
rychlost a dobu obratu jednotlivych slozek majetku. Didvodem méfeni téchto
ukazatell je, jak podnik hospodafi se svymi slozkami majetku a kapitalu, a jaky
maji tyto slozky vliv na rentabilitu a likviditu spole¢nosti.

o vazanost celkovych aktiv = aktiva / ro€ni trzby;

o rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky;

o doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365);

o rychlost obratu zasob = trzby / zasoby;

o doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365).

2.3.2 SWOT

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem urCujicim a charakterizujicim klic¢ové
faktory ovlivilujici strategické postaveni spoleCnosti. Je pristupem, ktery umoZzZiuje
konfrontaci vnitfnich zdroja a schopnosti firmy se zménami v okoli. Jedna se o analyzu
silnych, slabych stranek spoleCnosti, ohroZzeni a pfilezitosti v okoli spolecnosti.
Ve skute€nosti jsou silné a slabé stranky vysledkem interni analyzy organizace
a prilezitosti a ohroZeni predstavuiji analyzu externi (Srpova, Rehof a kol., 2010).

Dle Horakové (2003) je SWOT matice uzite€nou soucasti situacni analyzy.
Situacni analyza je prostfedek, ktery mize pomoci pfi hodnoceni a vytvareni budouci
strategické trzni pozice podniku. Tato analyza je tvofena na zakladé kvalifikovaného

odhadu pravdépodobného budouciho vyvoje ve strategickém obdobi.

Korocky a Trkovsky (2011) stanovili postup SWOT dle nasledujicich kroku:

e vychazet pokud mozno z pfedchazejici SWOT analyzy, paklize uz nékdy byla
zpracovana;

e vybrat a upfesnit interni silné a slabé stranky;

e nalézt dalSi specifické interni silné a slabé stranky;

e vybrat a upfesnit externi pfilezitosti a hrozby podniku a posoudit, které z nich
jsou potencionalnimi hrozbami a pfilezitostmi. Vysledkem je prvni skupina
hrozeb a prilezitosti;

e hledat dalSi pfilezitosti a hrozby mimo podnik nebo v prostiedi podniku,

vysledkem je skupina hrozeb a pfilezitosti projektu;
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e vyuZit typovych strategii pro Ctyfi vnitfni ¢tverce tabulky SWOT pro blizsi
porozuméni nalezenych hrozeb a pfilezitosti a také k navrhu strategii pro jejich

feSeni.

Hrozby a prilezitosti budouciho okoli

Pfi analyze budoucich hrozeb a pfilezitosti je tfeba vychazet jak z makrookoli, tak i
mikrookoli. Tyto faktory se liSi podnik od podniku a zavisi na odvétvi a zivotnim cyklu,
v jakém se podnik nachazi. Vzhledem ke globalizaci se hranice relevantniho okoli
znacné rozSifuji. Pfiklady jednotlivych hrozeb mizeme odvodit z Porterova modelu péti
sil. Je to na priklad vysoka diferenciace v odvétvi, statni regulace, know-how,
substituéni vyrobky, hrozba vstupu nového vyrobce, pomaly riist odvétvi.

Prilezitosti jsou charakterizovany jako pfilezitosti, které pomahaji podniku
neutralizovat hrozby, a jednak jako pfileZitosti pro vlastni rozvoj podniku vyplyvajici
z charakteru okoli. PFilezitosti hodné zavisi na zivotnim cyklu podniku (Veber a kol.,
2003).

Mezi potencionalni vnéjsi prilezitosti dle Mallyi (2007) patfi:
e rychly rist trhu;
e moznost komplementarnich vyrobk;
o diverzifikace produktu;
e dalSi skupina potencionalnich zakazniku;
e vstup do novych trhi a segmentu;
e vertikalni integrace pro omezeni konkurence nebo sily dodavatell a odbérateld;

e rozsSifeni sortimentu vyrobkd.

Dle Mallyi (2007) potencionalnimi hrozbami mohou byt:
e rUst prodeje substituénich vyrobku;
e zmeéna potfeb a preferenci zakaznik(;
e rUst konkurenéniho tlaku;
¢ nevyhodna vladni politika;
e pravdépodobnost vstupu nové konkurence;

e pomaly rast trhu.

Silné a slabé stranky organizace
Nejen okoli organizace ovliviuje tvorbu strategie. Musi byt vzaty v Uvahu i silné

a slabé stranky organizace a jeji vnitfni zdroje. Kombinaci silnych, slabych stranek
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organizace, hrozeb a pfilezitosti vznikaji rizné podoby strategického chovani, pficemz
je vzdy nutné vzit v ivahu, Ze jde o budouci vyvoj. Je nutné brat tyto faktory dynamicky
a zvazovat alternativy budouciho rustu, stagnace nebo mozného zhorSeni (Veber a
kol., 2003).

Mallya (2007) stanovil ve své publikaci potencionalni vnitini silu pomoci nasledujicich
otazek:

e Je spolecnost lidrem ve zkuSenostni kfivce?

e Je na tom dobfe z finanéniho hlediska?

e Ma podnik zmapovany trh ve svém oboru?

o Je strategie lepsi nez u konkurence?

¢ Ma firma specifické kompetence v oboru (design obalu, pracovni tym atd.)?

¢ Vlastni nenapodobitelnou nebo nejnovéjsi technologii?

e Ma podnik dlouhodobé konkuren¢ni vyhody?

e Je podnik lidrem inovaci nebo nasledovnik?

e Ridi podnik management efektivné a tisp&sné?

e Brani se silnym konkurentim?

Dale Mallya (2007) sestavil otazky k posouzeni vnitfnich slabin organizace. Témito
otazkami jsou:
e Ma podnik vysoké jednotkové naklady v porovnani s konkurenci?
e Ma podnik konkurenéni nevyhody (nekvalifikovani pracovnici)?
e Postrada podnik kliCové znalosti a kompetence?
e Je podnik schopen dostate€né financovat zmény svych strategii?
e Ma podnik zastaralou technologii ovliviiujici kvalitu a produktivitu?
e Ma podnik velmi uzky vyrobni sortiment?
e Je podnik zranitelny tlakem konkurence?
e Je marketing ve spole¢nosti podpramérny?
o Klesa v Case ziskovost podniku?

¢ Ma management Spatné jméno pfi zavadéni strategie?
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Obrazek 2: Schéma SWOT

Silné stranky Slabé stranky
(S) (W)
PfileZitosti _ _
Strategie S-O Strategie W-O
(0)
Hrozby _
M Strategie S-T Strategie W-T

Zdroj: Korecky, Trkovsky, 2011

Strategie spole¢nosti

SO strategie, neboli strategie vyuziti vyuziva silnych stranek k realizaci
prilezitosti. Tento kvadrant vymezuje Zadouci stav, ke kterému sméfuji vSechny
spole¢nosti (Ticha, Hron 2008).

WO je strategii, kde se stfetavaji slabé stranky a pfilezitosti ve spolecnosti. Dle
Bednarové (2005) jde o minimalizaci slabych stranek a maximalizaci pfilezitosti
z okoli. Také se nazyva strategii hledani, kdy hledame pfilezitosti na eliminaci
slabych stranek.

ST je strategie konfrontace. Tato strategie se pouziva v pfipadé, Ze je podnik
dost silny, aby mohl konfrontovat své silné stranky s ohroZzenim z okolniho
prostfedi (Ticha, Hron 2008).

WT se také jinak nazyva strategii vyhybani. Tato strategie se pouziva, jestlize
ma podnik hodné slabych stranek a do budoucna &eka urlitd ohrozeni
z vnéjSiho prostfedi. Pomoci této strategie se podnik vyhyba ohrozenim a

odstranuje slabé stranky (Ticha, Hron 2008).
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3.Metodicky postup prace

3.1 Cil prace

Analyza vnéjsSiho a vnitfniho prostifedi podniku potravinarské vyroby jako podklad

pro jeho strategicka rozhodnuti.

3.2 Metodika

V analytické Casti prace byla prostudovana literatura a odborné prameny,
zabyvajici se vnitini a vnéjSi analyzou podniku, strategickym fizenim podniku
a strategiemi v trznim prostfedi.

K praktické Casti byly pouzity informace ziskané na zakladé konzultaci s manazery
vyrobniho podniku potravinarského primyslu. V této Easti diplomové prace se objevuji
metody analyzujici vnitini a vnéjSi prostfedi; STEP analyza, finan¢ni analyza
a Porterv model péti sil. Dale byla zpracovana finanéni mezipodnikova komparace
a SWOT analyza.

3.3 Technicky postup prace
Data a informace byly ziskany z provozni a uc€etni dokumentace jednotlivych
spole¢nosti za obdobi 2012/2013 a dale analyzovany s vyuzitim béznych statistickych

metod.

Pouzité zkratky

VZ7Z vykaz zisku a ztraty

R rozvaha

DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
OA obézZna aktiva

VK vlastni kapital

ROA rentabilita celkového kapitalu
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

EBIT zisk pfed zdanénim a uroky
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Pouzité vzorce finanéni analyzy

Ukazatele rentability

zisk po zdanéni _ Y. R84

ROA = - — = -
celkovy kapital I.R1
zisk po zdanéni f. R84
ROE =222 = -
VK I. R68
zisk po zdanéni f. R84
ROS = 2222 = -
triby f. VZZ 145+19420+31

Ukazatele likvidity

04 _ t.R31

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky T ¥ R102

TR 0A-zasob . R31-t. R32
Pohotova likvidita = — 00y = -
kratkodobé zavazky . R102
penéiniprostiedky _ I. R58

kamzita likvidita = =
Oka ta dita kratkodobé zavazky f. R102

Ukazatele zadluzenosti

VK _ . R68
aktiva celkem ~ F R1

Ukazatel finanéni nezavislosti =

Zavazky _ L R91+102
pasiva celkem - f. R67

Celkova zadluzenost =

EBIT _ I VZZ 524+49+58+45+43
nakladové uroky f. VZZ 43

Urokoveé kryti =

Ukazatele aktivity

aktiva __ F.R1

Vazanost aktiv = — = -
triby . VZZ 14+5+19+20+31

trzby _ K VZZ1+5+19+20+31
pohledavky - I. R48

Rychlost obratu pohledavek =
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_ pohledavky I. R48

Doba obratu pohledavek = triby /365~ TVZZIrstiovioi
365

p trib t. VZZ 1+5+19+20+31
Rychlost obratu zasob = ——~ = -
zasoby I. R32
zasoby  _ F. R32

Doba obratu zasob = triby /365 T £ VZZ1+5+19+20+31

365

Technicky postup mezipodnikové komparace

Metoda normované proménné se vypocitd pomoci rozdilu konkrétni hodnoty
ukazatele a primérem tohoto ukazatele za vSechny podniky a dale se podéli
smérodatnou odchylkou ukazatele. U minimalizaénich ukazatelt, kde je nejlepsi

nejlepsi je ten s nejvétSim poctem dosazenych bodu.

Metoda vzdalenosti od fiktivniho podniku v prvni fadé vychazi z metody normované
proménné. Stanovi se fiktivni objekt, ktery je tvofen nejlepSimi hodnotami jednotlivych
ukazatell. Tato metoda se pocitd umocnénim rozdilu konkrétni hodnoty ukazatele
normované proménné a fiktivniho objektu. U ukazateld, kde je zadouci nejnizsi
hodnota je nutné otolit znaménka hodnot normované proménné a vypocitat jako
u maximalizaéniho typu ukazatele. V posledni fadé této metody je nutné odmocnit
sumy vysledkd ukazatelll pro kazdy podnik. Tuto sumu urluje tzv. euklidovskou

vzdalenost. Autofi se shoduji, Ze tato metoda je nejpfesnéjSi komparaci podniku.
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4. Vlastni prace

Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostfedi byla provadéna na zakladé realné
fungujiciho podniku pusobiciho v potravinafském pruamyslu. Registrovany nazev
spole¢nosti je BIOGENA CB spol. sr. 0. (dale jen Biogena) se sidlem v Ceskych

Budéjovicich.

4.1 Profil organizace

Biogena je jednim z pfedstavitell vyrobcl sypanych a porcovanych bylinnych,
ovocnych a pravych &ajii v Ceské republice. Dale se zabyva vyrobou koupelovych
smési, instantnich napoju a distribuci vyrobkd od jinych spole€nosti. Biogena pulsobi
na ¢eském trhu jiz pfes 20 let. Zaméfuje se prevazné na vyrobu prémiovych produktu.
Pdvodné se zabyvala pfevazné bylinnymi €aji a poté pfesla i na vyrobu ovocnych. Mezi
uspéchy fadi nalezeni nevyuZitého prostoru na trhu v poskytovani smési do $kol,
nemocnic a domovu dichodcu. Dale se zaméfuje na prodej svych produktt do Iékaren,
obchodu se zdravou vyzivou a vybranych hypermarketu.

Biogena zaméstnava celkem 50 zaméstnancu. Obrat podniku se pohybuje rocné
okolo 100 miliont K& (v roce 2010 98 mil. K& a v roce 2011 prfesné 103 mil. K&).
Zakladni jméni ¢ini 10 miliond K¢. Statutarni organ tvofi dva jednatelé, ktefi jsou
zaroven vlastnici spole¢nosti.

Biogena je drzitelem certifikati EN 1SO 9001:2008, IFS a certifikatu Spolehliva
firma. Dale je drzitelem ocenéni KlasA na nékolik produktu (lipovy, matovy a Sipkovy
&aj) od ministerstva zemédélstvi Ceské republiky za spinéni sedmi nadstandardnich
kritérii. V roce 2000 obdrzela ocenéni Zlaty klas na mezinarodnim agrosalonu Zemé

zivitelka (www.biogena.cz).

4.1.1 Historicky vyvoj

Biogena plsobi na trhu jiz od roku 1991. Zacinala s produkci deseti druhd &ajl
a bylinnych koupeli. Vyrobu zajistovali manualné tfi zaméstnanci. S rlstem
technického vybaveni firmy rostl i poCet produktd a celkovy vyrobni program. Firma
provadéla distribuci svych vyrobk(i po celé Ceské republice pomoci regionélnich
obchodnich zastupcu. V roce 1999 byl zakoupen v poradi jiz ¢tvrty balici automat na
vyrobu ovocnych ¢ajl, mlyn pro mleti IéCivych rostlin a linka na baleni ¢aju do
nalevovych sacku pro catering. V tomto roce také probéhl pfesun administrativniho

a vyrobniho zazemi do vétSich prostor v jihodeském Sevéting. Vznikla dcefina
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spole€nost Astera s.r.o., ktera se zabyva distribuci cateringovych produktd Biogeny
pomoci obchodnich zastupct na uzemi Slovenské republiky.

Na zacatku nového roku 2000 podnik otevfel firemni prodejnu v Jindfichové Hradci
a zavedla normy EN ISO 9001:2000, na které navazuje ,Politika jakosti na obdobi
2008-2011“. Tyto normy Biogena zavedla hlavné diky pfisnym hygienickym
pozadavkim na vyrobu léCivych rostlin a s tim spojené kvalitni vyrobni prostfedi.
V roce 2003 spolecnost pofidila balici stroje na vyrobu porcovanych ¢aji. V roce 2004
probéhlo velké rozSifeni vyrobkovych fad a novych vyrobnich programd. Biogena tim
rozsifuje svou &innost i do prostfedi Iékaren a zdravotnickych zafizeni po celé Ceské
republice.

V letech 2005-2007 podnik pofidil dalSi strojové vybaveni na vyrobu porcovanych
€ajl a balici stroje. Zacala spoluprace s lékarenskymi velkoobchody Phoenix a Tamda.
Na trh pfichazi nové fady porcovanych ovocnych, bylinnych a pravych ¢aji. Dale byl
rozSifen maloobchodni sortiment o sypané bylinné a ovocné Caje. V téchto letech
Biogena ziskala certifikat KlasA a zvitézila na poli designu v soutézi ,Obal roku“ za
produkty vyrobkove fady ,Fantastic Tea"“.

V letech 2008-2010 mimo uvedeni novych fad a zakoupeni nového technického
vybaveni, podnik také zaved| rozsahlou marketingovou kampan, co se tyCe podpory
prodeje pomoci luxusnich kazet, spoluprace s médii nebo soutéZe o ceny. Biogena se
také uvedla na socialni siti Facebook. Technologickym vybaveni a kvalitou se stala
pIné konkurenéni s ostatnimi pfednimi vyrobci. Na za¢atku tohoto obdobi ji byl udélen
certifikat IFS. Také byla zahajena distribuce do fetézce DM drogerie.

V letech 2011-2012 se Biogena zaméfila hlavné na propagaci svych produktl a na
jejich prezentaci ve spolupraci s Sirokym spektrem médii a prostfednictvim rliznych
soutézi a akci, jako napfiklad Magical cup, Nordic Walking Live a VelikonoCni soutéz.
Biogena zfidila novou podnikovou prodejnu ve svém sidle s kompletnim sortimentem
produktd. V tomto obdobi také probéhla reorganizace e-shopu na internetovych
strankach a vyvoj mobilniho webu pro snadnéjSi nakupovani a prehlednégjsi prohlizeni
téchto stranek, coz povazuje Biogena za dulezity krok. V neposledni fadé uvedla na
trhu Cajové kazety ,Maxi Tea20“, s kterymi byla nasledné& ocenéna cenou Obal roku

2012 a prestiznim ocenénim Touch Design 2012 (www.biogena.cz).
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4.1.2 Produkty

Biogena déli svou ¢innost do tfech pilifd. Témito oblastmi jsou catering, retail
aexport. Pro oblast catering podnik vyrabi c¢aje, instantni napoje, napojové
koncentraty, kavoviny, ovocné pyré a sirupy, ovocné trubi¢ky, musli tyCinky, susenou
zeleninu, cerealie a téstoviny. V této kategorii produkuje jak ovocné a Cerné Caje,
zelené aromatizované Caje, smési Cerného €aje a ovoce, ovocno-bylinné ¢ajové smési
tak zazvorové. Instantni napoje jsou dvojiho druhu, a to rozpustné v mléce a rozpustné
ve vodé. Dale podnik produkuje nizkoenergetické napojové koncentraty. Mezi musli
ty€inkami si zakaznik muze vybrat polo-macené i celo-macené v jogurtu.

Pro oblast maloobchodu vyrabi nékolik fad luxusnich porcovanych ¢&ajd,
tzv. funkéni porcované Caje, zazvorové porcované Caje, zimni a vanoCni Caje
a v posledni fadé porcované bylinné ¢aje. Mezi své produkty také Fadi darkove kazety,
kolekce €ajli a darky. Pro tuto oblast firma vyrabi nejen porcované ale také sypané Caje
a Cajové sypané smési. V neposledni fadé Biogena produkuje bylinné kapsle a bylinné
koupelové smési a bylinné koupele.

Pro posledni pilif exportu jsou vyrabény instantni napoje, Caje pro catering,
krabickové Caje a Caje v nalevovych saccich. Biogena se také zaméfuje na vyrobu
sypanych, porcovanych &aju, darkovych kazet a dalSich produktd pro firmy, které by
chtély vyuzit tyto produkty jako reklamni sortiment. Zde ma firma moznost si vybrat
mezi nékolika technologickyma moznostmi:

e nalevové sacky bez preball a visaCek (plovouci sacky);

e dvoukomorové nalevové sacky s foliovymi pfebaly (bez kovovych sponek);

e dvoukomorové nalevové sacky s papirovymi pfebaly;

e jednokomorové nalevové sacky s foliovymi prebaly;

e krabiCky po 20 a 25 kusech nalevovych sacku;

e sypané Caje (www.biogena.cz).
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4.2 STEP analyza

STEP analyza je strategicka analyza, ktera ma identifikovat faktory vnéjSiho
prostfedi, které mohou ovlivihiovat management podniku v jeho rozhodovani. Jednotlivé
faktory se déli do skupin socialnich, technologickych, ekonomickych a politicko-
pravnich. Biogenu mohou ovliviiovat nasledujici nize uvedené faktory. U jednotlivych
faktord je popsana ucinnost na spoleCnost a jejich dllezitost vzhledem k blizké

budoucnosti dle metodiky Tiché a Hrona (2008).

4.2.1 Socialni faktory

Zmény zivotniho stylu jedince

Soucasnym trendem je velky dlraz na zdravi zivotni styl a s tim spojena rostouci
potfeba nakupu bio a zdravi prospésSnych produktl. Biogena na toto reaguje svymi
produkty Bombastic Tea — funkéni wellness d&aje, Gingeryline-zazvorové C&aje
pomahajici $t&peni tuk(, Psyllium — pfirodni vlaknina atd. V Ceské republice je trh
s bio¢ajem mirné rostouci. Tento trend se objevuje v ramci vzristajiciho zajmu o zdravi
zivotni styl. Popisovany faktor je pro blizkou budoucnost dulezity a mGze predstavovat

prileZitost.

Ceské vyrobky

Biogena je vyhradné Cesky podnik, coz muze byt také jednim z faktor( ovliviujici
poptavku a konkurenceschopnost podniku hlavné v budoucnosti. Hlavnim divodem je
vzriistajici zajem obd&anti Ceské republiky o podporu éeské ekonomiky a ryze éeskych
vyrobku. Z hlediska makro prostfedi by mohly byt tyto dva vySe uvedené faktory silnou

strankou podniku.

Masmédia

Od roku 2010 byla zahajena spoluprace s Ceskym rozhlasem, LooK magazinem
a ostatnimi médii s cilem prezentovat své vyrobky a oslovit kupujici. Biogena se zacala
prezentovat skrze zavedeni kampané na socialni siti Facebook, coz vede k rozSifeni
védomi o podniku mezi Siroké spektrum potencionalnich zajemcl. Pro budouci
konkurenceschopnost je dulezité byt v podvédomi zakaznikl( nejen v JihoCeském kraji.

Pro tento faktor pfispivaji také ocenéné designy oball porcovanych &aju.
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Sezénnost sortimentu

Vyrabény a prodavany sortiment Biogeny ma velky charakter sezonnosti. Podle
nize uvedeného Grafu 1 je patrné, Ze v letnich mésicich se prodava €aj az dvakrat
méné nez v zimnich mésicich. Je to také z duvodu narlstajiciho boomu nakupu
vanoc¢nich darkd v podobé konvicek, hrnk(i a kazet v darkovém baleni. Tento faktor
muze byt povazovany za slabou stranku podniku.

Graf 1: Prodej ¢ajti v obdobi 2009 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

4.2.2 Technologické faktory

Nové produkty a vyrobkové rady

Biogena se snazi kazdym rokem inovovat své vyrobkové Fady. Zaujmout
zakazniky jedineCnym designem. V roce 2012 pribyli v oblasti cateringu 4 nové druhy
¢aju a do oblasti retailu byla uvedena nova kazeta Maxi Tea2o, ktera také obdrzela
prestizni ocenéni od Touch Design cenu Obal roku 2012. Biogena provadi vyvoj svych
vyrobku na pudé spolecnosti. Tento faktor je velmi dulezity pro budoucnost, protoze na

trhu C€aji se pohybuje mnoho konkurence a je tfeba zaujmout zakazniky svymi
zajimavymi a netradinimi kombinacemi chuti.

Technologicka vybavenost

S vyvojem podniku se nezadrziteln€ vyviji i nové technologie v oblasti vyroby
a zpracovani Caje. Biogena se této skutecnosti pfizplsobuje a snazi se modernizovat

svou vyrobu pro ziskani konkurenéni vyhody, snizenim naklad a Uspor z rozsahu.
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Biogena vSak dba na to, aby zvySovani produkce a snizovani nakladd nebylo na ukor
kvality vyrobkd. V roce 2012 doslo k vyrazné modernizaci provozu, diky zakoupeni
nové balici linky zn. TEAMAC, ktera umoziuje udrzet vysokou kvalitu vyrobkd i pfi
vys$§im objemu produkce. Tento faktor neni v blizké budoucnosti tak dulezity, jako
bude dulezity v dalSich letech — nedojde k zastarani strojového vybaveni. Nové

technologie jsou pro podnik pfilezitosti pro rozsifeni portfolia produktu.

4.2.3 Ekonomické faktory

Ceny sortimentu

Obecné srostouci nezaméstnanosti klesa koupéschopna poptavka. Firma
se vzhledem k rdznému procentu nezaméstnanosti a kupni sile v regionech musi
pfizplsobovat zakaznikim predevS§im nabidkou na zakladé vyuziti destinaéniho
marketingu. To znamena, Ze prémiova fada ¢aju Biogena je nabizena pfevazné v okoli
Prahy a dalSich regionech s vy38i zaméstnanosti a vys$8imi pfijmy (StfedoCesky,
vice prodava mimo tyto oblasti. Snaha lidi Setfit vede k nakupu levnéjSiho a méné
kvalitniho zbozi, coz maze byt pro podnik hrozbou hlavné ze strany privatnich znacek
obchodnich fetézcu. Z dlouhodobého hlediska se vS8ak nevyplaci snizovat cenu

napfiklad az o 50 %. Maze dojit k poSkozeni znacky a image.

Finané€ni krize

Vzhledem k stale pfitomné (popf. hrozici) finan¢ni krizi je nutné vice dbat a
analyzovat konkurenci. K dosazeni uspéchu musi podnik poskytnout vysSi hodnotu
a uspokojeni pro zakaznika nez konkurence. Nestali se jen pfizpUsobit potfebam
cilovych zakazniku, ale navic uspésné realizovat a ziskat konkurenéni vyhodu. | pfes
nekoncici finanéni krizi Biogena vykazuje stale zisky a rentabilita spiSe stoupa, diky

¢emuz klesaji obavy o investicni rozvoj v roce 2013.

4.2.4 Politicko-legislativni faktory

Zakon o zaméstnanosti - zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

Biogena je poskytovatelem tzv. ndhradniho pIinéni. Ma dcefinou spole¢nost, ktera
zaméstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim, z Cehoz vyplyva také
dariova politika (Ize uspofit na odvodu tzv. invalidni dan&). Uspora na dani neni v3ak
prioritnim cilem. Firma se timto jednanim snazi naplnit spiSe nez cil zisku cil socialni
a tim minimalizovat konkurenéni nevyhodu s timto spojenou. Do budoucna tento vliv

nema velky vyznam, av$ak je dllezitou soucasti podniku.
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Zivotni prostredi a kvalita

Soucasny stale se zvysujici trend kladouci dliraz na Zivotni prostfedi, kvalitu a bio
potraviny také vyznamné ovliviiuje podnik Biogena. V Ceské republice vzriista zajem
o kvalitni produkty oproti levnéjS§im a méné kvalitnéjSim vyrobkim. Podnik se snazi
sladit s timto trendem zavadénim stale novéjSich a kvalitnéjSich technologii, kterymi
se produkuji dobré a kvalitni vyrobky. Za toto jednani Biogena obdrzela certifikat
KlasA. V bieznu roku 2008 byl Biogené udélen certifikat IFS. Dale také ziskala ocenéni
Zlaty klas za instantni napoj BioQuick jablko a certifikat pro produkty ekologického
zemédélstvi tzn. za vyrobky v biokvalité. Tyto vSechny certifikaty by mély firmé vytvofrit

pfinejmensim vysSi hodnotu goodwillu. Kvalitni produkty jsou silnou strankou.

Zmény DPH

Ve snaze snizit deficit statniho rozpoctu je od roku 2008 tendence zvySovat DPH
jak pro zakladni sazbu tak hlavné pro sniZzenou sazbu. V roce 2007 byla zakladni
sazba rovna 19 % a snizenda 5 %. Vroce 2008 stoupla snizena sazba skoro
dvojnasobné na 9 %. DalSi zmény probéhly v roce 2010 (20%, 10%). Snizena sazba
poté vzrostla jeSté dvakrat a to v roce 2012 na 14 % a v nasledujicim roce 2013 nal5
%. Nazory na DPH se rGzni a se zménou vlady muze dojit i k Uplnému zruseni snizené
sazby, coz by mélo na Biogenu negativni dopad, jelikoz ¢aje podléhaji dani z pfidané

hodnoty se sniZzenou sazbou.
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4.3 Porteruv model

V oblasti produkce €aju se nachazi hodné podobnych produktl a zainteresovanych
skupin jako napfiklad dodavatelé, zakaznici a konkurence, které je tfeba analyzovat.

K identifikaci téchto skupin slouzi Porterdv model analyzy ,péti sil“.

4.3.1 Sila novych vstupt

Nové vstupuijici podniky do trzniho prostfedi obvykle pfinaseji nové kapacity, touhu
ziskat podil na existujicim trhu. Hrozba vstupu zavisi na pfitomnosti prfekazek vstupu,
které Ize oekavat od stavajicich konkurentu. Pfekazkou v potravinaiském pramyslu pfi
vyrobé &aju muize byt technologickd naroénost pro vyrobu, michani a baleni &aju.
Jedna se zejména o Uuspory zrozsahu. ZacCinajici podnikatelé musi ze zacatku
vynalozit vét§i mnozstvi finanénich prostfedkd, aby mohli vyrabét vétsi mnozstvi
vyrobkl a tim vytvaret Upory zrozsahu a prodavat tak levnéjSi vyrobky, coz je
u spotfebniho zbozi dualezitym faktorem. Pro kapitalovou naro€nost v tomto odvétvi
také pfispiva fakt, Ze Biogena kazdym rokem nakupuje a inovuje svUj technicky park.

DalSi bariérou pro vstup na trh maze byt pfistup k distribu¢nim kanalim. Drobni
a zacinajici podnikatelé maji asto problémy ziskat své vyrobky do hypermarketl, diky
maloobchodnim poplatkim za prostory v regalech. Nejvyznamnéj$i formou prodeje
¢aju jsou hypermarkety, kde se proda vice nez 40 % trzeb dané kategorie.
Hypermarkety se zaméfuji hlavné na zavedené firmy, které mohou platit za reklamu
a vytvareji vysokou poptavku po svych vyrobcich, obzvlasté v tak silném konkurenénim
prostfedi jako jsou Caje.

Diferenciace produktu je dal§i moznou bariérou vstupu na trh. Trh €aji dosahl
zapadoevropské urovné. Neexistuje jiz zadna produktova skupina c¢aja, kterou
by zdkaznik v Ceské republice neznal. Trh s &aji je pFesycen, jak je patrné z nize
uvedeného Grafu 2. Od roku 2008 hodnota prodaného Caje klesa a pohybuje se okolo
2 mld. KE. Pokles objemu prodaného Caje v roce 2009 se pohyboval okolo 3,6 %
z 3953 t na 3 810 t. V nasledujicim roce 2010 byl jeho pokles jen 0 0,6 % a to na
3788t.

Vliv ze strany potencionalnich nové vstupujicich firem je zanedbatelny a Biogena
tento tlak nijak zvlasté nepocituje. To dokazuje i klesajici objem prodeje ¢aje v Ceské
republice v letech 2008 - 2010 dle nize uvedeného Grafu 2. Jedinou hrozbou mohou

byt nadnarodni spole€nosti, které jesté nemaiji na Ceském trhu zastoupeni.
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Graf 2: Vyvoj éajového trhu Ceské republiky v letech 2008-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

4.3.2 Rivalita existujicich firem

Ve vétSiné prumyslovych odvétvi jsou spole€nosti na sobé vzajemné zavislé
a potravinarsky pramysl neni vyjimkou. VySe rivality mezi konkurenci je zavisla na
riznych faktorech. Mezi tyto faktory patfi velikost, poCet a diversita konkurentt na trhu,
diferenciace produktu, doplrikové sluzby a fixni naklady.

Biogena spol. sr. 0. svou konkurenci nijak silné nevnima. Na konkurenci pohlizi
z hlediska svych dvou pilifi maloobchodu a cateringu. Diky svému hlavnimu dodavateli
panu MikeSovi podnik spolupracuje se svou konkurenéni firmou Leros s.r.o. a je s ni
v pratelském vztahu (p. Mike$ také patfi mezi vyznamné dodavatele bylin spole¢nosti
Leros).

Mezi hlavni konkurenty v ramci maloobchodu Biogena Fadi firmu UNILEVER CR,
spol. sr.o. (Lipton, Saga) z dlvodu velmi podobné nabidky ¢aju. Podnik vnima jako
své konkurenty i hypermarkety a supermarkety, které nabizeji kromé béznych znadek
¢aju také svoji privatni znacku. | presto, Ze jsou Cajové produkty privatnich znacek
levnéjsi, maji srovnatelnou kvalitu. Mezi dal§i konkurenty patfi: Tata Global Beverages
Czech Republic (Jem¢a), Mokate SA (Babi¢ka RlUzenka), Sara Lee Czech Republic
s.r.o. (Pickwick a Zlaty Salek), Teekanne. Tyto konkurenti generuji na Ceském trhu
84 % trzeb, pfiemz nejvétsi podil na trhu zaujimaji zn. Pickwick, Teekanne a Jemc¢a.
Biogena se stava diky nové vyrobni technologii plné konkurujicim podnikem v kvalité,

avsak jiz ne svym podilem na trhu.
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Z hlediska cateringu firma vnima jako svého nejvétSiho konkurenta spoleCnost
Bonno s produkty Redmax. Ostatnimi pak mizou byt AG Foods, Tropico a ISO Line.
V oblasti cateringu se vyrobni podnik nejvice obava mozné korupce u svych kli€ovych

zakaznikl, kde pusobi velké cateringové firmy, které chtéji ovladnout velkou ¢ast trhu.

4.3.3 Ohrozeni ze strany substitutt

Substitutem se rozumi produkt, ktery se muze mit jiny vzhled a charakter, ale
uspokoji téz potieby jako jiny vyrobek a maji stejnou funkci. Nékdy mohou byt tyto
produkty tézce identifikovatelné. Faktory, které ovliviuji vybér mezi produkty, jsou

cenovy strop (cena, kterou je spotfebitel maximalné ochoten zaplatit za produkt)
a preference zakaznika.

Graf 3: Vyvoj prodeje éaje a jeho substitutti v CR 2009 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Mezi hlavni substituty porcovaného a sypaného Caje patfi kava, ledovy Caj
aledova kava. V Grafu 3 uvedeném vySe je vidét preference zakazniki mezi
substitué¢nimi produkty béhem let 2009 - 2010 dle jednotlivych mésicu. Jsou zde vidét
sezonni vykyvy, kde v letnich mésicich jsou preferované ledové napoje a v zimnich
mésicich teplé napoje, zejména Caj. Kdva ma nejmensi kolisani prodeje a vyviji
se celkem stabilngé. Naopak ledova kava ma nejvétsi oscilaci. V Cervenci roku 2010

se prodalo 577 tun ledové kavy, kdezto v prosinci 2010 jen 174 t. Caje se proda
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v letnich mésicich dvakrat méné nez v zimnich. Jeho prodej stoupa hlavné pred
Vanoci.

Mezi dalSi Cajové substituty mizeme zaradit i ostatni nealkoholické napoje jako
jsou koncentrované ovocné Stavy feditelné vodou, ovocné dzusy, vody a ostatni.
V posledni dobé jsou také velkou zajimavosti a oblibou teplé ovocné koktejly
prodavané v restauracich. Mezi substituty sypaného a porcovaného ¢aje se fadi také

instantni Caje a napoje. Sezoénni sortiment je slaba stranka.

4.3.4 Vyjednavaci sila dodavatelu

Vyjednavaci sila plsobici na Biogenu ze strany dodavatell se na prvni pohled zda
pomérné velika, a to ztoho davodu, ze 95 % dodavek materialu tedy bylin je od
jednoho dodavatele. Jedna se o podnik Byliny MikeS s.r.o. Malokdy se Biogené
naskytne moznost nakupu kvalitnéjSich a levnéjSich bylin neZ od tohoto dodavatele.
Na druhou stranu se tato vyjednavaci sila vyrazné sniZuje o fakt, Ze pan Mike$ je
jednim ze spoluvlastnikll Biogeny. Biogena tak ma presné informace o kvalité
materialu, ktery nakupuje. Vyhodou je také fakt, Ze se jednd o dodavatele ryze
Ceského.

Daldimi dodavateli jsou pfevazné zahrani¢ni vyrobci. Kvalitni aromata jsou
odebirana z N&mecka, ovoce z Anglie i Némecka. Cerné &aje jsou nakupovany
z Amsterodamu a Hamburku. Tito dodavatelé nejsou v dlouhodobém vztahu
se Biogenou. Ta je stfida a vybira podle nabidky, kterou dostane. Proto, zde nehrozi
zadna veétsi sila ze strany dodavateld. Mimoto podnik nakupuje zasoby s pualro¢nim
predstihem, aby se zamezilo pfipadnym ztratam ze zastaveni vyroby.

DalSimi davody, pro€ Biogena neciti tlak od svych dodavatelu je, Ze ve svém ucetnictvi
k 1. 1. 2013 eviduje pouze tfi dodavatele. K tomuto datu nema Zadny neuhrazeny
zavazek a vykazuje 97,4 % svych faktur splacenych do splatnosti (15 dni po
vystaveni). Podnik ma vysokou platebni moralku a pro potencionalni i soucasné

dodavatele je Biogena dobrym partnerem.

4.3.5 Vyjednavaci sila odbératelt

Biogena. plsobi prostfednictvim portfolia svych produktd, kterymi jsou predevsim
sypané a porcované Caje a dal$i bylinné produkty, za u€asti obchodnich zastupcu na
uzemi celé Ceské republiky. Samotny a koneény kontakt se zakaznikem na Uzemi
Slovenské republiky probiha pfedevsim prostfednictvim distribuéniho kanalu, dcefiné

spoleCnosti Astera s.r.o., ktera je dnes samostatna. Nyni Biogena distribuuje pfimym
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prodejem (i e-shopem), distribuénim kanalem Druid a prostfednictvim siti 1ékaren
Pauwex.

Odbératele obecné Ize shrnout do dvou skupin. Jednak se jedna o distribuci
koncovym zakaznikim prostfednictvim celostatnich obchodnich Fetézcu, kterymi jsou
predevSim Coop/Terno, Interspar, Globus a Tesco. Tyto spoleCnosti vSak nejsou
schopny nabidnout celou Sifi portfolia vyrobkl. Biogena ma takové postaveni na trhu
Ze je, co se tyCe vybéru odbératelll, velmi opatrna a vybirava. Druhou skupinou
odbératell jsou mensi specializované prodejny, zejména bio prodejny, prodejny zdravé
vyzivy (Phytovet, Pauwex), lékarny (Phoenix a Tamda) a gastronomické provozy.
Biogena dodava také své produkty v oblasti cateringu do Skol, nemocnic, firem a jinych
provozoven. V této oblasti se podnik mize obavat korupéniho prostiedi, ruseni Skol
a sluCovani provozoven.

Podnik si v sou¢asné dobé mlze vybirat své odbératele a plsobi jen v nékolika
hypermarketech, ma i Siroky vybér pro rozSifeni své pulsobnosti. Bohuzel podnik
zaznamenal (dle finanéni analyzy) nar(ist nesplacenych pohledavek a snizeni platebni
moralky odbératelt, coz maze byt pro firmu velkou hrozbou ve vlastni solventnosti.
Druhou hrozbou pak mlze byt stale narustajici sila obchodnich Fetézcu, které

prodavaji levné privatni znacky a nuti vyrobce prodavat své produkty za nizké ceny.
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4.4 Finanéni analyza

V dalSi ¢asti diplomové prace je hodnocena finan¢ni situace Biogeny. Promitne se
zde posouzeni finanéni situace z ¢asového hlediska béhem péti po sobé jdoucich let
(2007 - 2011) pomoci analyzy trendu, vertikalni analyzy a analyzy pomérovych

ukazatel(.

4.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni a vertikalni analyza je posouzeni majetkové a kapitalové struktury
podniku Biogena CB spol. sr.0. a ¢asovou fadu jednotlivych polozek rozvahy. Tato

analyza je zobrazena v nize uvedenych Tabulkach 1, 2 a 3.

Tabulka 1: Vybrané udaje rozvahy Biogeny (v tis. K¢)

Rok

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 50 372 59 960 48 185 48 736 54 790
Stala aktiva 14 327 19 846 13 862 9261 8 143
DHM 14 064 19 646 13 662 9 061 7943
DFM 200 200 200 200 200
Obézna aktiva 35 206 39 665 33796 39 133 46 336
Zasoby 23 389 27 752 25 376 22 075 23 170
Pohledavky 10 526 9 593 6 955 13 259 19 764
Finan¢ni majetek 1291 2 320 1465 3799 3402
Pasiva celkem 50 372 59 960 48 185 48 736 54 790
Vlastni kapital 11 834 10 931 13126 20 868 28 935
Zakladni kapital 3275 6 234 6 234 10 234 10 234
VH minulych let 7 350 7 936 4074 1869 9611
VH bézného roku 882 -3 862 2 195 7742 8 067
Cizi kapital 38177 48 461 34 621 27 457 25 036
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 26 033 27 128 16 519 8 531 9024

Zdroj: interni material podniku
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Tabulka 2: Vertikalni analyza majetkové a kapitalové struktury (v %)

Rok

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Stala aktiva 28,4 33,1 28,8 19,0 14,9
DHM 27,9 32,8 28,4 18,6 14,5
DFM 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4
Obézna aktiva 69,9 66,2 70,1 80,3 84,6
Zasoby 46,4 46,3 52,7 45,3 42,3
Pohledavky 20,9 16,0 14,4 27,2 36,1
Finan¢ni majetek 2,6 39 3,0 7,8 6,2
Pasiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 23,5 18,2 27,2 42,8 52,8
Zakladni kapital 6,5 10,4 12,9 21,0 18,7
VH minulych let 14,6 13,2 8,5 3,8 17,5
VH bézného roku 1,8 -6,4 4.6 15,9 14,7
Cizi kapital 75,8 80,8 71,9 56,3 45,7
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé zavazky 51,7 45,2 34,3 17,5 16,5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv a pasiv
Zména % Zména % Zména % Zména

(vtis. zména (vtis. zména (vtis. zména (v tis.
K¢€) 08/07 K¢) 09/08 K¢) 10/09 K¢)

08/07 09/08 10/09 11/10
Aktiva 9 588 19,03 -11775 -19,64 551 1,14 6 054 12,42
celkem
Stala aktiva 5519 3852 -5984 -30,15 -4601 -33,19 -1118 -12,07
DHM 5582 3969 -5984 -3046 -4601 -3368 -1118 -12,34
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
OA 4 459 12,67 -5869 -14,80 5 337 15,79 7 203 18,41
Zasoby 4 363 18,65 -2 376 -856 -3301 -13,01 1095 4,96
Pohledavky -933 -8,86 -2638 -27,50 6 304 90,64 6 505 49,06
Fin. 1029 79,71 -855  -36,85 2334 159,32 -397  -10,45
majetek
Pasiva 9588 19,03 -11775 -19,64 551 1,14 6 054 12,42
celkem
Vlastni -903 -7,63 2195 20,08 7742 58,98 8 067 38,66
kapital
ZK 2 959 90,35 0 0,00 4 000 64,16 0 0,00
VH min. let 586 797 -3862 -48,66 -2205 -54,12 7742 414,23
VH -4 744 -537,87 6 057 -156,84 5547 252,71 325 4,20
Cizi kapital 10 284 26,94 -13840 -2856 -7164 -20,69 -2421 -8,82
Dl. zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratk. 1 095 421 -10609 -39,11 -7988  -48,36 493 5,78
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vySe uvedenych Tabulek 1, 2 a 3 je patrna kapitalova a majetkova struktura
Biogeny. Struktura aktiv se odviji od pfedmétu podnikani, jelikoz je podnik zaméfeny
na vyrobu a prodej €ajovych produktl, jeji nejvétsi majetkovou polozkou tvofi obézna
aktiva a to zejména zasoby. V roce 2011 se zasoby vysplhaly az na necelych 85 %
z celkovych aktiv. Korelace zasob neni nijak vyznamna, pohybuiji se stale okolo 22 - 27
mil. K¢&.

Mezi stalymi aktivy jsou uctovany budovy a stroje, které podnik vyuziva.
Dlouhodoby hmotny majetek €ini po 5 let v priméru 24,5 % z celkovych aktiv. Tato
stala aktiva b&hem let klesaji. Cisté investice jsou niz&i. Z tohoto diivodu muze dojit
k zastaravani majetku, coz mize v budoucnu vyvolat vysoké investi¢ni nebo provozni
naklady. Faktem je, ze podnik v roce 2012 své stroje modernizoval investici do nové
balici linky. Dlouhodoby finanéni majetek byl po celou dobu stejny a to 0,4 %
z celkovych aktiv.

Hodnota pohledavek za sledované roky velmi vzrostla. Mezi roky 2009 a 2010
tento narust Cinil az 90 %. V roce 2011 byl narist o 50 % oproti roku pfedchazejicimu.
Je to zplsobeno hlavné snizenim solventnosti odbératel(l a s tim spojenym zvySenim
doby obratu pohledavek (viz kapitola pomérové ukazatele). Ve spole¢nosti se zvySuje
pocet nesplacenych pohledavek po splatnosti.

Dle vertikalni analyzy tabulky 2 se struktura pasiv od roku 2007 velmi zménila.
V roce 2007 méla Biogena az 75,8 % ciziho kapitalu a vlastniho pouze 23,5 %
z celkovych pasiv. Cizi kapital v pribéhu let klesl na 45,7 % z celkovych pasiv a vlastni
kapital vzrostl az o 20 procentnich bodl na 52,8 % a tvofi nejvétsi ¢ast pasiv. Stalo se
tak hlavné z divodu zvySovani zakladniho kapitalu v letech 2010 a 2011 o 4 mil. K¢,
a také dovrSeni zisku az ve vySi 15 % z celkovych pasiv.

Biogena neeviduje zadné dlouhodobé zavazky. VSeobecné plati, ze kratkodobé
zdroje jsou levnéjSi oproti dlouhodobé&jSim, jsou vSak rizikové;jsi, protoze je podnik musi
splacet v kratSich |hatach a proto je dobry klesajici trend kratkodobych zavazku, ktery
podnik vykazuje. Podniku se v prub&hu péti let podafilo snizit stav kratkodobych
zavazku o vice nez 50 % jak vyplyva z horizontalni analyzy ve vySe uvedené
Tabulce 3.
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4.4.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nize uvedenych Tabulkach 4, 5, 6 je stanovena a zpracovana analyza trend(
a procentni analyza ucetniho vykazu zisku a ztraty pro roky 2007 - 2011. Pro vertikalni

analyzu u vykazu zisku a ztraty byla zvolena jako zaklad polozka celkovych vynosu.

Tabulka 4: Vybrané udaje vykazu zisku a ztraty podniku (v tis. K¢)
| Rok

2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy celkem 94 921 87 123 85 253 98 275 102 511
Provozni vynosy 94 015 86 164 84 275 97 276 102 153
Finanéni vynosy 906 959 978 999 358
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Naklady celkem 93982 90985 82790 88524 92 341
Provozni naklady 91899 87109 80771 87114 90 801
Financ¢ni naklady 2081 3876 2019 1410 1540
Mimoradné naklady 2 0 0 0 0
Dan z pfijmu 57 0 268 2 009 2103
Vysledek hospodareni 882 -3 862 2 195 7742 8 067

Zdroj: interni material podniku

Tabulka 5: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

Rok

2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Provozni vynosy 99,0 98,9 98,9 99,0 99,7
Finanéni vynosy 1,0 1,1 1,1 1,0 0,3
Mimoradné vynosy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naklady celkem 99,0 104,4 97,1 90,1 90,1
Provozni naklady 96,8 100,0 94,7 88,6 88,6
Finanéni naklady 2,2 4.4 2,4 1.4 1,5
Mimoradné naklady 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dan z prijmu 0,1 0,0 0,3 2,0 2,1
Vysledek hospodareni 0,9 -4,4 2,6 7,9 7,9

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Abs.

Zména %

(vtis. zména

Ke) 08/07

08/07
Vynosy
colhory 7798 822 -1870 -215 13022 1527 4236 431
Provozni | ;g00  g35 1839 219 13001 1543 4877 501
vynosy
Financni 53 5,85 19 1,98 21 215 641 -64,16
vynosy
Mim. 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy
Naklady
colkem 2997 -319 -8195 901 5734 693 3817 431
Provozni |, .00 551 6338 728 6343 785 3687 423
naklady
Financni |, ;o0 g556 1857 -47.01 609 -30,16 130 922
naklady
Mim.
naklady -2 -100,00 0 0 0 0 0 0
Danh z -57 -100,00 268 0 1741 649,63 94 468
pFijma
VH 4744 53787 6057 -156,84 5547 25271 325 4,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni vynosy tvofi v pribéhu let v priméru 99 % z celkovych vynosu dle
Tabulky 5 vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty. Mezi lety 2007 a 2009 dochéazelo
k poklesu celkovych vynosu i nakladd. V nasledujicim roce 2010 se podafilo zvysit své
vynosy az o 15 %. Naklady v tomto roce vzrostly jen o necelych 7 %. V roce 2011
doSlo ke zvySeni vynosl i nakladl ve stejné vysi o 4,3 % (Tabulka 6 horizontalni
analyza).

Ve vSech letech byl vykazovan zisk. Vyjimkou je rok 2008, kdy celkové naklady
presahovaly celkové vynosy o 4,4 %. Tato ztrata je CasteCné zplUsobena narlstem
finan¢nich nakladl o 1,8 mil. K&. Dale byl zaznamenan vétsi pokles provoznich vynosu
nez provoznich nakladu. Provozni vynosy klesly o vice nez 8 % mezi roky 2007
a 2008.

Nejvétsi meziro¢ni narust zisku probéhl mezi roky 2009 a 2010, kdy zisk vzrostl
2,5krat. Vysledek hospodaieni za posledni dva sledované roky tvofi necelych 8 %
z celkovych vynosu. Finanéni &innost podniku je pouze nepatrna. Biogena z této
¢innosti vykazuje ztratu ve vSech sledovanych letech. Ddvodem jsou hlavné nakladové
uroky z poskytnuti bankovnich uvérd. Firma neeviduje Zadné vynosové uroky. Podnik

nerealizuje za posledni roky zadné mimofadné vynosy ani naklady.
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4.4.3 Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability
Ukazatelé rentability udavaji vySi finanéniho zdravi sledovaného podniku. Méfi

schopnost podniku vytvaret zisk za pomoci viozeného kapitalu.

Ukazatel rentability viozeného kapitalu

Tabulka 7: Rentabilita viozeného kapitalu

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita kapitalu (%) 4,31 -3,85 6,92 21,35 19,69
EBIT (v tis. K¢) 2169 -2309 3335 10407 10788
Celkovy kapital (v tis. K¢) 50372 59960 48185 48736 54790

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Graf 4: Rentabilita celkového kapitalu
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Rentabilita celkového kapitalu dle Grafu 4 pfedstavuje nejdllezitéjSi z ukazateld,
které hodnoti vynosnost podniku. Tento ukazatel se vypolte pomérem zisku pfed
zdanénim a uroky a celkového vlozeného kapitalu. Jelikoz se ukazatel pocita
s celkovym kapitalem, hodnoti tak efektivitu podniku bez ohledu na to odkud kapital
pochazi, a to z vlastnich nebo cizich zdroju. Ve vySe uvedeném grafu je vidét zvysujici
se efektivita vlozeného kapitadlu Biogena b&hem péti sledovanych let. Rentabilita
kapitalu ma od roku 2008 rostouci tendenci, ale v roce 2011 mirné klesla o necelé dva
procentni body, coz bylo zplUsobenou hlavné zvySeni polozky vlastniho kapitalu.
NejvysSi hodnota ukazatele byla vroce 2011, naopak nejnizSi vroce 2008, kdy

Biogena vykazala ztratu dle Tabulky 7.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitalu
Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita vliastniho kapitalu (%) 7,45 -35,33 16,72 37,10 27,88

Zisk po zdanéni (v tis. K&) 882 -3862 2195 7742 8067

Vlastni kapital (v tis. K&) 11834 10931 13126 20868 28935

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Graf 5: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro rentabilitu vlastniho kapitalu literatura uvadi doporu€¢enou hodnotu mezi 15 %
az 20 %. Jak je patrné z vySe uvedeného Grafu 5 rentabilita vlastniho kapitalu se
v prvnich dvou letech pohybovala pod doporu¢enymi hodnotami. V roce 2008 byl
vlastni kapital podniku vyrazné neziskovy vzhledem k tomu, Ze Biogena v tomto roce
vykazala ztratu. Od roku 2009 uz bylo vyuziti vlastniho kapitalu efektivni. Pro investora
je tento ukazatel dulezity pro ziskani pfehledu o tom, jak efektivhé podnik hospodafi
s jeho vlozenym kapitalem. Nejvy3Si hodnoty jsou naméfeny v roce 2010 a to 37,1 %.
V roce nasledujicim je naméfena rentabilita o 10 % niz8i nez v roce 2010, a to hlavné
z dlvodu vySsi hodnoty viastniho kapitalu. Pozitivni vyvoj rentability vlastniho kapitalu
je pro podnik silnou strankou.
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Rentabilita trzeb

Tabulka 9: Rentabilita trzeb

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita trzeb (%) 1,01 -4,88 2,69 8,16 8,28
Zisk (v tis. K&) 882 -3862 2195 7742 8067
Trzby (v tis. K&) 87327 79139 81599 94877 97428

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Graf 6: Rentabilita trzeb
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Rentabilita trzeb se pocita hlavné pro srovnani podnikl ve stejném oboru
a porovnanim s oborovym primeérem. Pokud je oborovy pramér vy$si, nez je hodnota
ukazatele, pak jsou ceny vyrobkd pfilis nizké a naklady vysoké. Hodnota ukazatele
udava, kolik korun zisku Biogena ziskala z jedné koruny trzeb. Rentabilita trzeb ma od
roku 2008 rostouci charakter, coz je pro podnik dobré. Dle Tabulky 9 a Grafu 6 byla
nejvyssi rentabilita podniku naméfena v poslednim roce sledovaného obdobi. V tomto
roce tedy bylo z jedné koruny trzeb vyprodukovano 0,0828 K& zisku.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost podniku splacet své zavazky v dobé
splatnosti. Jsou to ukazatele, které ur€uji solventnost podniku a jsou tedy i jednémi
z hlavnich ukazatelt finan¢niho zdravi. Likviditou rozumime prostfedky, které ma
podnik dispozici pro okamzitou splatnost svych zavazkd. RozliSujeme likviditu béZnou,
pohotovou a okamzitou. Tyto ukazatele ve své podstaté urcuji podil toho, ¢im se mlze
platit a tim, co je nutno zaplatit.
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Bézna likvidita

Tabulka 10: Bézna likvidita

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Bézna likvidita 1,35 1,46 2,05 4,59 5,13
Obézna aktiva (v tis. K¢) 35206 39665 33796 39133 46336
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 26033 27128 16519 8 531 9024

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Méri pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazku. UrCuje tedy, kolikrat jsou
kratkodobé zavazky kryty ob&znymi aktivy. Tato likvidita je citlivda na strukturu
a ocenovani zasob. Biogena s vysokymi zasobami vaze své finanéni prostfedky
v zasobach a jeji solventnost se sniZuje, protoze zasoby patfi k méné likvidnim
prostfedkim nez tfeba penézni prostfedky na bankovnich uctech spole¢nosti. Ve vyse
uvedené Tabulce 10 je vidét, Ze bézna likvidita spole€nosti Biogena se béhem péti let
zvySila z 1,35krat na 5,13krat (kryje své kratkodobé zavazky svymi obéznymi aktivy),
coz je zpusobeno mirnym narustem obézného majetku, ale hlavné stalym snizovanim

kratkodobych zavazk. Literarni zdroje uvadi, Ze je postacujici hodnota nad 1,5.

Pohotova likvidita

Tabulka 11: Pohotova likvidita

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Pohotova likvidita 0,48 0,45 0,53 1,95 2,39
Obézna aktiva (v tis. K¢) 35206 39665 33796 39133 46336
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 26033 27128 16519 8 531 9 024
Zasoby (v tis. K¢) 22710 27457 25040 22498 24769

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Diky nizké likvidité zasob, se kterymi se pocita v pfedchazejicim ukazatel,
se pohotova likvidita snazi tyto nedostatky vyloucCit. PocCita se tedy s obé&znymi aktivy
snizenymi o zasoby podniku. Je nutné zkoumat jednotlivé vysledky bézné a pohotové
likvidity. Ma-li pohotova likvidita vyrazné niz$i hodnotu, znamena to, ze firma drzi velké
mnozstvi zasob.

Dle nize uvedeného Grafu 7, Biogena svou pohotovou likviditu vyrazné zlepsila za
poslednich 5 let. V roce 2010 se jiz hodnota pohybovala za doporu¢enou hodnotou 1.
Vyvoj obou likvidit v pribéhu let je v podstaté stejny a to takovy, ze od roku 2010

probéhlo vyrazné zlepSeni. Obézna aktiva se mirné zvySuji a zasoby zlstavaji
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v pribéhu let konstantni, jen s mirnymi vykyvy. Naopak kratkodobé zasoby se vyrazné

snizily.

Okamzita likvidita

Tabulka 12: Okamzita likvidita

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Okamazita likvidita 0,05 0,09 0,09 0,45 0,38
Penézni prostiedky (v tis. KE) 1291 2 320 1465 3799 3402
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 26 033 27128 16519 8531 9024

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Okamzita likvidita méfi schopnost podniku okamzité splacet své zavazky svymi
penéznimi prostfedky v pokladné&, na bankovnim uctu a jejich ekvivalenty. Hodnoty se
2007, kdy byla Biogena schopna splatit okamzité jen 5 % svych zavazku. V prubéhu let
dochazelo k postupnému splaceni a tedy i snizovani zavazkl a tim se zlepSila hodnota
ukazatele. V roce 2010 byla hodnota okamzité likvidity nejvyssi, a to 0,45, z divodu
2011 se hodnota ukazatele mirné snizila hlavné diky zvySeni polozky kratkodobych

zavazkUl.

Graf 7: Analyza likvidity
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti ur€uji s jakym pomérem mezi cizimi a vlastnimi zdroji
podnik financuje svoji €innost. S vy$Si hodnotou zadluzenosti ma vétsi potize se
ziskanim dodateénym finanénich zdroju. VyS$Si zadluzenost vSak také zvySuje

rentabilitu.

Ukazatel finanéni nezavislosti

Tabulka 13: Ukazatel finan¢ni nezavislosti

[20] 4
2007 2008 2009 2010 2011
Finanéni nezavislost (%) 23,49 18,23 27,24 42,82 52,81
Vlastni kapital (v tis. K¢) 11834 10931 13126 20868 28935
Aktiva celkem (v tis. K¢) 50372 59960 48185 48736 54790

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Graf 8: Ukazatel finan¢ni nezavislosti
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Tento ukazatel se vypocita pomérem vlastnich zdroji a celkovych aktiv. Ukazatel
finan€ni nezavislosti je opakem ukazatele celkové zadluzenosti. Urcuje financni
nezavislost podniku nebo také jaké procento aktiv je kryto z vlastnich zdroja. Oba tyto
ukazatele urcuji finanéni strukturu firmy a jsou rovny 1. Finanéni nezavislost Biogeny
se v prubéhu let zvySuje a to hlavné diky stalému narlstu vlastniho kapitalu dle Grafu

8. Pozitivni vyvoj tohoto ukazatele je nadmiru silnou strankou podniku.
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Celkova zadluzenost

Tabulka 14: Celkova zadluzenost

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost (%) 76,51 81,77 72,76 57,18 47,19
Celkové zavazky (v tis. K¢) 38538 49029 35059 27868 25855
Pasiva celkem (v tis. K¢) 50372 59960 48185 48736 54 790

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

Graf 9: Celkova zadluzenost
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Vypoclet tohoto ukazatele je zalozen na podilu ciziho kapitalu a celkovych aktiv
(popt. pasiv). Vlastnici preferuji tento ukazatel vyssi, protoze udava finanéni paku
riziku s tim spojenym. V prabéhu péti let se dle Grafu 9 vyrazné méni finan¢ni struktura
podniku. Dochazi k pfelévani finanCnich prostiedk( z ciziho na vlastni kapital. To
znamena, Ze objem dluhl klesa. Nejvy3ssi zadluZzenost Biogeny byla v roce 2008 81,77

’

Urokove kryti
Tabulka 15: Urokové kryti
Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Urokové kryti 1,76 -1,49 0,26 15,86 17,46
EBIT (v tis. K¢) 2169 -2 309 3335 10407 10788
Placené uroky (v tis. K¢) 1232 1550 12827 656 618

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku

48




Graf 10: Ukazatel urokového kryti
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Ukazatel urokového kryti dle Grafu 10 pfedstavuje, kolikrat jsou urokové naklady
kryty ze zisku. Pro tento ukazatel se pocita zisk pfed odeétenim urok( a dani. Vyjde-li
hodnota rovna jedné, znamena to, Ze na zaplaceni Uroku je potfeba celé ¢astky zisku.
Literatura uvadi, Ze postaci, kdyz tato hodnota vyjde 3 popf. 6. Ve vySe uvedeném
grafu, je zfejmé, ze Biogena méla v letech 2007 - 2009 problémy se splatkami svych
uroku a vytvareni zisku. Naopak od roku 2010 doslo k vyraznému zlepSeni a tento
ukazatel se jevi jako vyhovujici. Dlivodem je urcitda zména v obou proménnych.

Biogena muze zaplatit svoje uroky az 17x v roce 2011.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak firma hospodafi se svymi aktivy. Firma, ktera chce
hospodafit efektivné, musi najit spravnou vysi svych aktiv. Jestlize jich ma firma moc,
tak si zbyteCné vaze svij kapital, a naopak ma-li jich malo, tak pfichazi o trzni
pFilezitosti. Vzhledem k pfedmétu podnikani byly pro vypolet pomérovych ukazatelu
aktivity vybrany tyto ukazatele: vazanost celkovych aktiv, rychlost a doba obratu zasob,
rychlost a doba obratu pohledavek.
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Vazanost celkovych aktiv

Tabulka 16: Vazanost celkovych aktiv

Rok
2007 2008 2010 2011
Vazanost aktiv 0,58 0,76 0,51 0,56
Aktiva celkem (v tis. K¢) 50372 59960 48185 48736 54790
Trzby (v tis. K&) 87327 79139 81599 94877 97428

Graf 11: Vazanost aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani, interni material podniku
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Vykonnost podniku je uvedena ukazatelem vazanosti aktiv. Jeho vyvoj vyjadfuje

Graf 11. Mé&fi, jak Biogena hospodafi se svymi aktivy. Cim niz&i hodnota ukazatele, tim

Iépe. Znamena to, Ze firma expanduje i pfesto, ze nezvySuje svoje financni zdroje. Je

nutno brat ohledy na zpusob ocefiovani a odepisovani majetku. V priméru podnik

dosahuje hodnoty ukazatele 0,6. NejvySsi hodnoty dosahla v roce 2008 - 0,76. Naopak

nejlepsi vysledek byl v roce 2010 - 0,51, coz je zpUsobeno hlavné nizkou sumou aktiv

a dosazenim vysokych trzeb v tomto roce.
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Rychlost obratu pohledavek

Tabulka 17: Rychlost obratu pohledavek

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Rychlost obratu pohledavek 8,3 8,2 11,7 7,2 49
Pohledavky (v tis. K¢) 10 526 9593 6955 13259 19 764
Trzby (v tis. K¢) 87327 79139 81599 94877 97 428

Zdroj: interni material podniku

Graf 12: Rychlost obratu pohledavek
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Hodnota ukazatele predstavuje poCet obratek pohledavek, neboli jak rychle jsou
inkasovany pohledavky. Cim vy3si je rychlost (vy$8i hodnota ukazatele) obratek
pohledavek, tim vyhodngjsi hodnoceni podniku. Cim dFive jsou podnik uhrazeny
pohledavky dostane penize za své pohledavky, tim dfive je mize pouzit na nakup
dalSich zasob atp. Z grafu je patrné, Zze vroce 2009 byla nejlepSi hodnota rychlosti
obratu pohledavek 11,7krat, coz bylo zplUsobeno hlavné nizkou ¢Castkou
vyfakturovanych pohledavek. Tento ukazatel se nevyviji v poslednich dvou letech pfilis
pfiznivé. Rychlost obratu klesa. V roce 2011 je hodnota ukazatele jen 4,9, coz je

zpusobeno hlavné velkou mirou nesplacenych pohledavek.

51




Doba obratu pohledavek

Tabulka 18: Doba obratu pohledavek

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Doba obratu pohledavek (dny) 43 44 31 50 73
Pohledavky (v tis. K¢) 10 526 9 593 6955 13259 19764
Trzby/365 (v tis. K&) 243 220 227 264 271

Graf 13: Doba obratu pohledavek

Zdroj: interni material podniku
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Tento ukazatel vyjadfuje dobu od vyfakturovani po zaplaceni pohledavky. Cim

v v

schopnost odbératell zhorSuje. NejlepSi platebni moralka odbératelt byla v roce 2009

a to 31 dni, kdezto vroce 2011 je vice nez dvojnasobna (73 dni), coz neni pfilis

vyhovujici. Podnik v3ak musi pocitat stim, Ze se pohybuje v dobé, kdy platebni

schopnost odbérateld neni pfili§ vysoka.

Rychlost obratu zasob

Tabulka 19: Rychlost obratu zasob

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Rychlost obratu zasob 3,7 2,9 3,2 4,3 4,2
Zasoby (v tis. K¢) 23389 27752 25376 22075 23170
Trzby (v tis. K¢) 87327 79139 81599 94877 97 428
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Graf 14: Rychlost obratu zasob
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rychlost obratu zasob udava, kolikrat jsou zasoby uskladnény a prodany. Tento
ukazatel je maximaliza¢ni (Cim vy$8i hodnota, tim Iépe). NejvysSi hodnota ukazatele je
podle vySe uvedeného Grafu 14 v roce 2010, znamena to, Ze podnik nema zbyte¢né
finan¢ni prostiedky vazany v nelikvidnich zasobach a nema tak vysoké naklady na
skladovani. Tento ukazatel zvySuje duvéru bézné likvidity. V roce 2008 se otoCily
zasoby jen 2,9krat. V €asoveé ose je tento ukazatel spiSe rostouci, coz Ize povaZovat za
uspokojive.

Doba obratu zasob

Tabulka 20: Doba obratu zasob

Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Doba obratu zasob (dny) 98 126 114 85 87
Zasoby (v tis. K¢) 23389 27752 25376 22075 23170
Trzby/365 (v tis. K¢&) 239 220 224 260 267

Zdroj: interni material podniku
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Graf 15: Doba obratu zasob
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Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasob doplfiuje ukazatel rychlosti obratu zasob. Ur€uje, jak dlouho

se zasoby zdrzi v podniku, nez jdou ke spotiebé, popf. k prodeji. Cim méné dni vyjde

dany ukazatel, tim efektivnéji jsou zasoby vyuzivany. V roce 2008 doba obratu zasob

vyrazné stoupla oproti roku 2007 o necelych 30 dn(i. Nicméné od roku 2008, jak je

vidét na vySe uvedeném Grafu 15, je ukazatel klesajici a to je pro podnik pozitivni jev.

Nejmens$i hodnota ukazatele je v roce 2010 (85 dni), ale v roce 2011 stoupla pouze o 2

dny.
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4.5 Benchmarking

V nasledujici kapitole diplomové prace je srovnani Biogeny se svymi konkurenty
jak z hlediska maloobchodu, tak z hlediska cateringu. Byly vybrany spole¢nosti Bonno
gastro servis s.r.o. (dale jen Bonno), ISOline spol. s r.o. (dale jen 1SOline), Teekanne
s.r.o. (dale jen Teekanne). Komparace probihd na zakladé finanéni vykonnosti

srovnavanych podniku.

4.5.1 Zakladni profil srovnavanych podniki

Zakladni charakteristika Bonno gastro servis, s.r.o.

Tento podnik se sidlem v Ceskych Bud&jovicich podnika na poli gastronomie jiz
fadu let. Vznik Bonna je datovan unorem 2003. Patfi mezi nejvétsi dodavatele vyrobka
v oblasti gastronomie a zdravotnické péce. Charakterizuje se vyrobou, prodejem
a distribuci potravinarskych vyrobk( a potfeb pro potravinarské provozovny. DalSimi
produkty jsou odévy pro gastronomii a zdravotnictvi. Podnik zaméstnava
6 zaméstnancl (www.justice.cz).

Jejimi produkty v oblasti napoji jsou napojové koncentraty do mléka a Caje,
nalevové sacky, instantni ¢aje, kavoviny a ¢okolady. Firma provozuje i s tim spojeny
napojovy servis. Mezi hlavni znacky svych napoja firma fadi Big drinks, Redmax,
MilkyMax, Bontea ¢i Bonnomat (www.bonno.cz).

Nize uvedena Tabulka 21 sleduje vybrané ekonomické ukazatele pro

mezipodnikovou komparaci Bonna s ostatnimi konkurenty.

Tabulka 21: Vybrané ekonomické ukazatele - Bonno (v tis. K¢)

Ukazatel

Bilanc¢ni suma 24 187 33 385 33 908 38 903
Celkové provoni vynosy 62 974 73 815 67 092 72712
Celkové provozni naklady 60 019 66 559 66 184 66 925
Zisk za ucetni obdobi 1471 5929 149 4 035

Zdroj: www.justice.cz

Zakladni charakteristika ISOline, spol. s r.o.

Sidlo ISOline je ve Starém mésté v Praze 1. Pfedmétem podnikani je velice
podobny s Biogenou, a to vyroba nealkoholickych napoja a potravinarskych vyrobkd,
zprostifedkovatelska €innost a koupé zbozi za ucelem dal§iho prodeje. ISOline pusobi
na trhu od roku 1998. Ve sledovaném obdobi neméla Zadné evidované zaméstnance

(www.justice.cz).
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ISOline podnika jak v oblasti cateringu, tak v oblasti retailu. Nabizi produkty pro
zavodni stravovani, Skolstvi, zdravotnictvi, hotely, restaurace, kavarny atd. Mezi jeji
produkty patfi také rozpustné smési pro napojové automaty a produkty pro podniky,
které chtéji zajistit svym zaméstnancum pitny rezim. Mezi nabidku pro maloodbératele
mimo jiné patfi napoje, vitaminy a doplriky stravy. Mezi napoji nabizi sirupy, ovocné
stavy, mlécné koktejly, Cokoladové napoje, sypané Caje, kavoviny a v neposledni fadé
Cajové napoje (www.isoline.eu).

Nize uvedena Tabulka 22 sleduje vybrané ekonomické ukazatele pro

mezipodnikovou komparaci ISOline.

Tabulka 22: Vybrané ekonomické ukazatele - ISOline (v tis. KE)

Rok
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Bilanéni suma 7 152 6611 7 928 8 142
Celkové provoni vynosy 8421 3110 2920 3 355
Celkové provozni naklady 8 213 2 785 2 089 3298
Zisk za ucetni obdobi -190 215 793 -104

Zdroj: www.justice.cz

Zakladni charakteristika TEEKANNE, s.r.o.

Teekanne, s hlavnim sidlem v Praze 5, se pohybuje na ¢eském trhu jiz od roku
1994. Majoritnim vlastnikem je spolecnost TEEKANNE Gesellschaft m.b.H Munchner,
ktera byla zaloZena jiz roku 1882 v Rakousku. Hlavni naplni podnikani Ceské
spole¢nosti je vyroba Cajovych vyrobkl a nakup zbozi za u€elem dalSiho prodeje.
Podnik investuje nemalou &ast do vyzkumu a vyvoje svého portfolia produktu
a moderniho designu ¢ajovych vyrobkd. Zaméstnava celkem 23 zaméstnancl v Ceské
republice (www.justice.cz).

Teekanne nabizi Sirokou 8kalu ovocnych, bylinnych, €ernych, bilych a zelenych
¢aju. Mezi portfolio svych vyrobku fadi i ¢aje tipu rooibos a ¢aje PU-ERH. Teekanne
v poslednich letech také investovala ve svém vyzkumu a vyvoji do €ajovych kolekci
a bylin potfebnych k pfipravé svafeného vina (www.teekanne.cz).

Tato spole¢nost byla vybrana hlavné pro komparaci vyrobniho podniku Biogena

s predni spole¢nosti na trhu &ajl a napoju.
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Tabulka 23: Vybrané ekonomické ukazatele - Teekanne (v tis. K¢)

| Rok
Ukazatel | 2008 2009 2010 2011
Bilan¢éni suma 137567 168391 218304 191023
Celkové provoni vynosy 301251 370347 404637 330379
Celkové provozni naklady 262692 314059 342761 293033
Zisk za uc€etni obdobi 30 301 41011 47 796 28 047

Zdroj: www.justice.cz

4.5.2 Vyhodnoceni mezipodnikového srovnani Biogeny

s ostatnimi podniky

Mezipodnikovd komparace probéhla ve vybranych vyrobnich podnicich
na konkrétnich ukazatelich finanéni vykonnosti. Srovnana budou &tyfi po sobé jdouci
ucetni obdobi v letech 2008 az 2011 kazdého podniku.

Vybranymi ukazateli jsou rentabilita vlastniho kapitalu, urokové kryti, bé&zna
likvidita, provozni naklady/provozni vynosy a v posledni fadé také doba obratu
pohledavek. PoCate¢ni data pro mezipodnikové srovnani jsou uvedeny v nasledujicich
Tabulkach 24, 25, 26 a 27. Konkrétné jsou zde vypocty jednotlivych ukazateld, jejich
priméry a smérodatné odchylky. Dale je zde uvedeno, zdali jsou jednotlivé typy
ukazateld maximalizani nebo minimalizacni. Modfe zvyraznéna poli¢ka znaci nejlepsi

hodnotu v souboru daného ukazatele.

Tabulka 24: Vstupni ukazatele mezipodnikového srovnani pro rok 2008

Ukazatel Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu
kryti likvidita provozniV  pohledavek

Biogena -3,85 -1,49 1,46 1,01 44

Bonno 6,08 20,64 1,27 0,95 20

ISOline -2,66 6,44 4,5 0,98 85

Teekanne 22,03 71,89 2,39 0,87 112

typ max max max min min

prumér 5,40 24,37 2,41 0,95 65,23

smeér. odchylka 10,33 28,55 1,28 0,05 35,52

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat www.justice.cz
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Tabulka 25: Vstupni ukazatele mezipodnikového srovnani pro rok 2009

Ukazatel Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu
kryti likvidita provozniV  pohledavek

Biogena 6,92 0,26 2,05 0,96 31

Bonno 17,76 62,67 1,38 0,90 23

ISOline 3,25 10,61 11,82 0,90 149

Teekanne 24,35 62,94 3,64 0,85 90

typ max max max min min

pramér 13,07 34,12 4,72 0,90 73,20

smeér. odchylka 8,4194 28,91 417 0,04 50,70

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat www.justice.cz

Tabulka 26: Vstupni ukazatele mezipodnikového srovnani pro rok 2010

Ukazatel Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu
kryti likvidita provozniV pohledavek

Biogena 21,35 15,86 4,59 0,90 50

Bonno 0,44 2,65 1,3 0,99 29

ISOline 10,00 24,32 12,64 0,72 161

Teekanne 21,89 60,73 4,5 0,85 95

typ max max max min min

priumér 13,42 25,89 5,76 0,86 83,70

smeér. odchylka 8,87 21,54 4,18 0,09 50,76

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat www.justice.cz

Tabulka 27: Vstupni ukazatele mezipodnikového srovnani pro rok 2011

Ukazatel Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu
kryti likvidita provozniV  pohledavek

Biogena 19,69 17,46 5,13 0,89 73

Bonno 10,37 29,2 1,36 0,92 32

ISOline -1,28 0,35 9,78 0,98 65

Teekanne 14,68 35,29 6,45 0,89 87

typ max max max min min

pramér 10,87 20,58 5,68 0,92 64,36

smeér. odchylka 7,74 13,31 3,01 0,03 20,08

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat www.justice.cz

4.5.3 Dynamické hodnoceni

Dynamické hodnoceni mezipodnikového srovnani je provedeno pro kazdou
metodu komparace zvlast za jednotlivé sledované roky. Nasledné je zde uvedeno
slovni zhodnoceni vysledkd komparace.
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Metoda normované proménné
Nasledujici Tabulky 28, 29, 30 a 31 uvadéji vysledné hodnoty mezipodnikového
srovnani v jednotlivych letech 2008 az 2011, komparované pomoci metody normované

proménné.

Tabulka 28: Vysledné hodnoty metodou normované proménné pro rok 2008
Podnik ROA Urokové Bézna Provozni N/ Dobaobratu Suma Poradi

kryti likvidita provozniV pohledavek bodi
Biogena |-0,89 -0,91 -0,74 -1,14 0,60 -3,08 4.
Bonno 0,07 -0,13 -0,89 0,00 1,27 0,32 2.
ISOline -0,78  -0,63 1,63 -0,44 -0,56 -0,77 3.
Teekanne | 1,61 1,66 -0,01 1,58 -1,31 3,53 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 29: Vysledné hodnoty metodou normované proménné pro rok 2009

ROA Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu

kryti likvidita provozni V pohledavek
Biogena |-0,73  -1,17 -0,64 -1,47 0,83 -3,18 4
Bonno 0,56 0,99 -0,80 -0,02 0,99 1,72 2.
ISOline -1,17  -0,81 1,70 0,14 -1,49 -1,63 3
Teekanne | 1,34 1,00 -0,26 1,35 -0,34 3,09 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 30: Vysledné hodnoty metodou normované proménné pro rok 2010
Urokové Bézna Provozni N/ Dobaobratu Suma Poradi

kryti likvidita provozniV pohledavek bodu
Biogena 0,89 -0,47 -0,28 -0,35 0,66 0,46 3.
Bonno -1,46 -1,08 -1,06 -1,28 1,08 -3,80 4,
ISOline -0,39  -0,07 1,64 1,49 -1,53 1,15 2.
Teekanne | 0,95 1,62 -0,30 0,14 -0,22 2,19 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31: Vysledné hodnoty metodou normované proménné pro rok 2011
ROA Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu Suma Poradi

kryti likvidita provozniV pohledavek bod
Biogena | 1,14 -0,23 -0,18 0,80 -0,43 1,09 2.
Bonno -0,06 0,65 -1,43 -0,02 1,59 0,72 3.
ISOline -1,57  -1,52 1,36 -1,63 -0,02 -3,38 4.
Teekanne | 0,49 1,10 0,26 0,85 -1,14 1,56 1.

Zdroj: vlastni zpracovani
V prvnich dvou letech metodou normované proménné bylo zjisténo, Ze spole¢nost

Biogena se umistila na poslednim ¢tvrtém misté v komparaci se svymi konkurenty.

V téchto letech mél podnik v priméru -3,13 bodd, coz je o dva body méné nez
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spole¢nost na trfetim misté 1SOline a o vice jak 6 bodl od vedouci spoleCnosti
Teekanne.

Tato situace se zlepSila v roce 2010, kdy se podnik Biogena umistil pfed Bonnem,
a to na 3. misté v poradi. Bylo to zpusobeno hlavné diky vyraznému zlepSeni ukazatele
rentability vlastniho kapitalu a urokového kryti. V tomto roce Biogena vykazala jen 00,5
% mensi rentabilitu vlastniho kapitalu oproti vedoucimu podniku Teekanne, coz je
velmi pozitivni. Podnik Bonno vykazal v tomto roce vyrazné niz$i hodnoty rentability
vlastniho kapitalu a urokového kryti oproti ostatnim komparovanym spole¢nostem.

V poslednim roce si vyrobni podnik Biogena polepsil znovu o jedno misto v poradi
a umistil se na 2. misté, pfed Bonnem a ISOline. V tomto roce Biogena ziskala 1,09
bod(, coz je jen o necelych 0,5 bodd méné za vedoucim podnikem Teekanne. 1SOline
vykazala vroce 2011 oproti ostatnim rokd velmi Spatné hodnoty vSech ukazatell
kromé bézné likvidity. Tento rok se podnik ISOline umistil na poslednim &tvrtém misté
s -3,38 body.

Vedouci firmou byla po vSechny 4 roky pfevazné firma Teekanne, ktera ziskala
vzdy vyrazné vice bodl nez ostatni komparované podniky. Tato komparace pomoci

metody normované proménné se vyviji pro Biogenu pfiznivé, jelikoz ma pozitivni trend.

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Nasledujici Tabulky 32, 33, 34, 35 uvadéji vysledné hodnoty mezipodnikového
srovnani v jednotlivych letech 2008 az 2011 komparované pomoci metody vzdalenosti
od fiktivniho objektu

Tabulka 32: Vysledné hodnoty metodou fiktivniho objektu pro rok 2008

Podnik Urokové Bézna Provozni N/ Dobaobratu Eukl. Pofadi

kryti likvidita provozniV pohledavek Vzdal."
Biogena | 6,27 6,60 5,63 7,40 0,45 5,13 4
Bonno 2,38 3,22 6,35 2,50 0,00 3,80 2.
ISOline 5,70 5,25 0,00 4,08 3,35 4,29 3
Teekanne | 0,00 0,00 2,71 0,00 6,66 3,06 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

! Eukleidovska vzdalenost (vzdalenost podniku od fiktivniho objektu v metrickém prostoru)

60



Tabulka 33: Vysledné hodnoty metodou fiktivniho objektu pro rok 2009

Podnik ROA Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu Eukl. Poradi
kryti likvidita provozniV pohledavek Vzdal.
Biogena | 4,29 4,70 5,47 7,95 0,03 4,74 4,
Bonno 0,61 0,00 6,24 1,88 0,00 2,95 2.
ISOline 6,28 3,27 0,00 1,46 6,15 4,14 3.
Teekanne | 0,00 0,00 3,83 0,00 1,77 2,37 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 34: Vysledné hodnoty metodou fiktivniho objektu pro rok 2010

Podnik ROA Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu Eukl. Poradi
kryti likvidita provozniV pohledavek Vzdal.
Biogena | 0,00 4,34 3,69 3,39 0,18 3,41 3.
Bonno 5,85 7,27 7,33 7,67 0,00 5,30 4,
ISOline 1,80 2,86 0,00 0,00 6,81 3,39 2.
Teekanne | 0,00 0,00 3,78 1,82 1,69 2,70 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 35: Vysledné hodnoty metodou fiktivniho objektu pro rok 2011

Podnik ROA Urokové Bézna Provozni N/ Doba obratu Eukl. Poradi
kryti likvidita provozniV pohledavek Vzdal.
Biogena | 0,00 1,79 2,38 0,00 4,08 2,87 1.
Bonno 1,45 0,21 7,80 0,76 0,00 3,20 3.
ISOline 7,32 6,88 0,00 6,15 2,59 4,79 4,
Teekanne | 0,42 0,00 1,22 0,00 7,45 3,01 2.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky podnikové komparace méfené pomoci metody vzdalenosti od fiktivniho
objektu vySly pro rok 2008 a 2009 stejné jako méfeni pomoci metody normované
proménné. Nejlépe dopadl podnik Teekanne. Druhym nejlep§im podnikem se stalo
Bonno. Biogena si vedla nejhudfe hned za ISOline. Euklidovska vzdalenost Biogeny
od fiktivniho objektu byla o vice nez 2 jednotky delSi nez u Teekanne.

V roce 2010 si nejlépe vedlo Teekanne s Eukleidovska vzdalenosti 2,7. Biogena
dosahla vtomto roce tfetiho mista hned za ISOline svelmi tésnym rozdilem
0,02 jednotek vzdalenosti. Nejhufe si vedlo Bonno, které se dosahlo nejdelSi
vzdalenosti od fiktivniho objektu, ktery predstavuje podnik s nejlepSimi hodnotami
jednotlivych ukazateltd. Ve vsech tfech letech 2008 az 2010 dosahlo Teekanne
nejlepSich vysledkl v rentabilité viastniho kapitalu, urokového kryti a ukazatele pomeéru
provoznich nakladl a provoznich vynosu.

Vroce 2011 se na prvni misto dostava Biogena s nejkratSi vzdalenosti
2,87 jednotek od fiktivniho objektu. V tomto roce Biogena dosahla nejlepSi vysledku
rentability vlastniho kapitalu (necelych 20 %) a ukazatele provozni naklady / provozni

vynosy s hodnotou 0,89. Euklidovska vzdalenost Teekanne se zvysila a podnik se tak
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vzdalil od fiktivniho objektu oproti pfedchazejicimu roku o 0,31 jednotek. ISOline
se umistila na poslednim misté v roce 2011, coz bylo zplsobeno vykazanou ztratou
v tomto roce a velice nizkou hodnotou doby obratu pohledavek oproti pfedchazejicim

letdm.

4.5.4 Statické hodnoceni

Pomoci statického hodnoceni je nize uvedeno komplexni zhodnoceni vysledku
jednotlivych metod pro jednotlivé roky vSech komparovanych spole€nosti a sestaveno

vysledné poradi.

Tabulka 36: Vysledné poradi podnikt dle obou metod v letech 2008 - 2011

Rok 2008 2009 2010 2011 |2008 2009 2010 2011
Biogena spol. s r.o. | 4. 4, 3. 2. 4, 4, 3. 1,
Bonno s.r.o. 2. 2. 4. 3. 2. 2. 4. 3.
ISOline spol. s r.0. | 3. 3. 2. 4, 3. 3. 2. 4,
Teekanne s.r.o. 1 1 1. 1. 1 1. 1. 2.

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni pouzita metoda prokazala, Zze ve vSech zkoumanych letech vede
jednoznacné Teekanne. Toto prvenstvi je predpokladatelné i bez vypoétu a je
podpofeno ur€itym naskokem vysledkd jednotlivych ukazatelll oproti ostatnim
komparovanym spole¢nostem. DalSim ddvodem je, Ze je Teekanne vyznamny
mezinarodni podnik zaujimajici velky trzni podil na ¢eském trhu. Biogena se mlze s
Teekanne rovnat kvalitou vyrobk(, ale ne trznim podilem. Na zakladé metody
normované proménné bylo zjiSténo, Ze Biogena ve finan¢ni komparaci s ostatnimi
podniky ma zlepSujici se charakter a ackoliv byla v prvnich dvou letech na poslednim
mist&, v roce 2010 jiz dosahovala 3. mista v pofadi a vroce 2011 se umistila pfed
Bonnem a ISOline na 2. misté.

Dle metody vzdalenosti od fiktivniho objektu na tom byla Biogena obdobnég, ale
v poslednim roce se umistila na 1. misté. PfeskoCila tak i leadra na Cajovém trhu
Teekanne z hlediska komparace vybranych finan¢nich ukazatell. Tento vyvoj je pro
podnik Biogena velmi pozitivni a motivujici. Vysledné poradi je pfehledné zobrazeno

ve vySe uvedené tabulce 36.
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4.6 SWOT

SWOT matice byla zpracovana na zakladé provedené analyzy vnitiniho a vnéjSiho
prostfedi a ziskanych dat obsaZenych ve vnitropodnikovych materialech. NiZze uvedena

tabulka je shrnutim faktor(, které vyplyvaji z provedenych analyz.

Tabulka 37: SWOT matice

Silné stranky (369 Slabé stranky (305

1. Vyhovujici a dostupna surovinova 7. Sezonnost v pozadavcich trhu

zakladna 8. Snizujici se solventnost odbératell

2. Siroky sortiment produktt 9. Distribuéni kanaly maloobchodu

3. Rize &eska znacka 10. Uzkéa nabidka maloobchodu

4. Stabilni obchodni partnefi 11. Omezena kapacita vyrobni

5. Design produktt technologie

6. Kvalitni vyrobky 12. Omezené prostorové moznosti pro
rozsSifeni vyrob

Prilezitosti (315) Ohrozeni (382)

13. Nové distribuéni cesty 18. Klesajici a nejista koupéschopnost

14. RozSifeni portfolia produktu zakaznik(

15. Expanze do zahranici 19. ZvySujici se sila obchodnich fetézcl

16. Nové technologie 20. Zmény v DPH

17. Webové stranky a socialni sité 21. Korupc¢ni prostiedi v oblasti cateringu

22. Ekonomicka krize

23. Konkurence s nizSimi cenami

24. Konkurence nadnarodnich retézcl
25. Zmény cen fixnich vstupl

Zdroj: vlastni zpracovani

Definované faktory dle Tabulky 37 byly dale zpracovany a dle Fullerova
trojuhelniku bylo provedeno parové srovnani silnych a slabych stranek podniku
s pfilezitostmi a hrozbami vnéjSiho prostfedi. (viz pfiloha 3). Poté byly zjistény Cetnosti
a stanoveny vlivy jednotlivych faktord. Na jejich zakladé byl proveden vypocet
strategické alternativy podniku (viz pfiloha 4).

PFi vypoCtu skore strategické alternativy ziskaly nejvice bodl faktory ohrozeni
ato 382 bodu. Silné stranky ziskaly 369 bodu dle vySe uvedené Tabulky 37. Z toho
vyplyva, Ze by podnik mél aplikovat strategii ST neboli strategii konfrontace, ktera tim
padem ziskala nejvétsi poCet bodl 751. Tato strategie vyuziva silnych stranek podniku
predevsim k eliminaci potencionalnich ohroZeni z vnéjsiho prostfedi. V obecné roviné
by podnik mél své cile zaméfit tak, aby byl co nejvice konkurenceschopna. Mél by
maximalizovat silné stranky, eliminovat slabé stranky, vyhybat se ohroZzenim a vyuzivat

prilezitosti.
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5.Navrhy zmén a doporuceni

Na zakladé ziskanych dat, zjisténych informaci a provedenych analyz bylo
Zjisténo, Ze podnik Biogena dosahl za sledované obdobi pozitivné rostouciho trendu,
byl konkurenceschopny, vytvarel zisk, investoval do svého rozvoje a doslo ke zlepSeni
jeho konkuren&niho postaveni. V roce 2011 poprvé pfekroc€il obrat podniku 100 mil. K&.
hranici a velmi vyrazné se zlepSilo i skéringové hodnoceni, které dosahuje 0,26 %

pravdépodobnosti nesplaceni svych zavazka v nasledujicich 12 mésicich.

Z finanéni stranky se Biogena za sledované obdobi zlepSila. Zisk se od roku 2007
zvysSil 10krat, kdy Cinil 882 tis. KE a v roce 2011 podnik vykazal zisk 8 mil. KE. Podniku
se dafi splacet své zavazky. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu se vyviji pozitivné
Z hlediska zvySujici se finan¢ni nezavislosti. Finanéni nezavislost podniku byla v roce
2007 - 24 % a v roce 2011 - 53 %. Cizi kapital €inil v roce 2007 - 76 % a v roce 2011
klesl na 46 % z celkovych pasiv. Z finan¢ni analyzy jsou vSak patrné narustajici
hodnoty nesplacenych pohledavek a klesajici stala aktiva za obdobi 2007 az 2011.
Nicméné dle ziskanych dat je nutné zminit, Ze podnik v roce znovu 2012 investoval do
nové balici linky, tim padem nedojde k zastarani majetku a pfipadnym budoucim
nakladim tak, jak bylo z finanéni analyzy patrné. DalSi skuteCnosti, ktera byla zjiSténa,
je snizujici se koupéschopnost zakaznikl a solventnost odbératell.

Navrhy opatieni:

e V oblasti cateringu Ize doporuéit proaktivni jednani s odbérateli v otazkach
urgence splatnosti pohledavek, popf. nastaveni urCité slevy z ceny pfi
zaplaceni faktury od odbératele do uplynuti poloviny doby splatnosti
pohledavky.

e Vzhledem k zjisténim informacim neni dobré doporucit velké slevové akce
na vybrané produkty retailu. Divodem je, Ze Biogena nabizi hlavné
prémiové kvalitni produkty. SniZzenim ceny nebo vyuZitim slevovych portalQ
by se sice na €as zvySil objem prodeje diky reakci senzitivnéjSich zakaznikd
na cenu, ale po skonceni akce by tento trzni podil zase klesl. Podnik by

z dlouhodobégjSiho hlediska utrpél na znacce a image.

Vyznamnou slabou strankou Biogeny je sezonnost vétSi Casti vyrabénych
a prodavanych produktd. Je nutné se zabyvat inovativni cestou vyvojem novych
vyrobku, coz Ize spatfovat jako moznou cestu rozvoje podniku.

Navrhy opatieni:
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Je nutné rozSifit sortiment o produkty, které nemaji sezénni charakter, nebo
zaplnit mezeru produkty poptavanymi v letnich mésicich. Timto produktem
muze byt napfiklad kvalitni klasicky ledovy €aj, ktery by mohl byt zadan
spotiebitelem.

Vzhledem k sezonnosti sortimentu je mozné zaujmout Ceskou klientelu
apelem na patriotismus limitovanou edici pro podporu narodniho tymu na
blizicich se zimnich Olympijskych hrach a jinych sportovnich akci, coz Ize
chapat jako velkou marketingovou pfilezitost napfiklad u designu produktd.
Je tfeba zaujmout potencionalni zakazniky netradi¢nimi kombinacemi bylin
a ovoce — hledat nové druhy vyrobkl upravovat jejich dosavadni zpUsoby.
Lze také zaujmout klientelu apelem na Ceské zvyklosti a tradice a to
napfiklad specialni edici ¢aju ,narodni bohatstvi“ nebo konkrétnéji edici
,Z jihoeskych luhi a haji* vyrabé&né specialné z bylin z Ceské republiky —

vyuzit reklamnich nabidek.

V oblasti mezipodnikové komparace bylo zjisténo, Ze je Biogena z hlediska

financnich ukazatell a kvality svych vyrobk( v budoucnosti zcela konkurenceschopna.

Proto by se mél podnik zabyvat pfedevdim marketingovou a logistickou strankou véci.

Pro zvySovani prodeju, obchodovatelnosti a potazmo i trzniho podilu Ize doporudit

zvySeni pfivodu finanénich prostfedku do marketingové propagace.

Navrhy opatieni:

Podnik zaujima maly podil na trhu, a proto je nutné zaméfit se na expanzi
do rdznych konkrétnich segmentd (maminky s détmi, mladi lidé, zahranici
atp.).

Je nutné hledat nové distribuéni kanaly a oslovovat nové zajimavé
odbératele jako jsou restauracni zafizeni, Cajovny atp.

V dnesni dobé je také nutné se dostat do podvédomi jiz tak pfehlcenych
konec&nych spotfebitelll za pomoci riznych médii a public relations ¢innosti.
Z hlediska propagace a zvySeni obchodnich trzeb jsou za vhodné
povazovany takové marketingové cinnosti, jako je prezentace vyrobkl
pfipadné jejich vyzkouSeni. V pfipadé c¢aji lze propagovat vyrobky
napfiklad degustaci druhd €aji jednotlivych nabizenych produktovych Fad.
Biogena se tim prezentuje jako velmi sebevédoma co do kvality vyrobkl a
to ma z psychologického pohledu silny motivaéni pud pro pfipadné kupuijici.

Timto druhem marketingové podpory se mohou vyznamné zvysit prodeje.
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6.Zaver

Pojmy strategie a strategické fizeni jsou v dnesni dobé nedilnou soucasti kazdého
podniku, ktery se chce dlouhodobé udrZzet na trhu a dosahovat trvalé prosperity.
V dobé ekonomické krize se podniky snazi o efektivni vyrobu s minimalnimi naklady,

a presto dosahovat kvalitnich vyrobkl a vysokych trzeb.

Cilem diplomové prace bylo analyzovat vnitfni a vnéjSi prostfedi vyrobniho
podniku potravinafrského pramyslu. Pro tento ucel byl vybran podnik Biogena CB
spol. sr.o., ktery se =zabyva hlavné vyrobou, balenim a prodejem sypanych
a porcovanych bylinnych, ovocnych a pravych €aju. Vzhledem k stanovenému cili byla
definovana soucasna situace podniku prostfednictvim aplikovanych analyz a navrzena
budouci aktualizace strategie a tak zpracovany inovaéni navrhy vhodnych postupt

k zleps$eni situace podniku.

Na zakladé ziskanych dat a provedenych analyz bylo zjisténo, ze byl podnik
béhem sledovaného obdobi konkurenceschopny, vytvarel zisk a investoval do svého
rozvoje. Mozna cesta rozvoje podniku maze byt snaha zabyvat se vyvojem novych
vyrobkud neobvyklymi a inovativnimi metodami. V oblasti mezipodnikové komparace
bylo zjisténo, Ze Biogena je z hlediska finan&nich ukazatell a kvality svych vyrobku
v budoucnosti zcela konkurenceschopna. Vyznamnou slabou strankou podniku je
sezénnost vétsi ¢asti vyrabénych a prodavanych produktl. Dal$i skute¢nosti, které by
se méla Biogena vénovat, je snizujici se koupé&schopnost zakaznikd a solventnost
odbératell. Podnik nema ucinny nastroj na zlepSeni platebni moralky zakaznika.
V souCasné chvili nema odbératele, ktefi by platebni moralku vylepsili. Dale bylo
navrzeno nékolik marketingovych krokd, jak by mohl podnik zvySit svoji atraktivitu u

zakaznikd.

Pomoci SWOT analyzy byla vybrana a stanovena strategie konfrontace, coz znaci
silny podnik, ktery mize pomoci svych vyhod a silnych stranek eliminovat
potencionalni ohroZeni, které byly definovany pomoci SWOT matice a pfedchazejicich

analyz.
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/.Anotace

Cilem diplomové prace bylo analyzovat vnitini a vnéjsi prostfedi vyrobniho
podniku potravinarského priimyslu. Pro tento Gcel byl vybran podniku Biogena CB spol.
s r.o., ktery se zabyva hlavné vyrobou, balenim a prodejem sypanych a porcovanych
bylinnych, ovocnych a pravych €aja.

Vzhledem k stanovenému cili byla definovana sou€asna situace podniku
prostfednictvim aplikovanych analyz. Byly stanoveny hrozby a pfilezZitosti vnéjSiho
prostiedi a definovany silné a slabé stranky podniku. Dale byla navrzena vhodna
strategie a mozné navrhy budoucich postupu k zlepSeni situace podniku a jeho

konkurenceschopnosti.

Klicova slova: strategicky management, vnéjsi a vnitfni analyza podniku, STEP

analyza, finan¢ni analyza, mezipodnikové srovnani, Analyza péti sil.

Summary

The goal of study was to analyze the internal and external environment of the
food industry production company. For this purpose was choosen company Biogena
CB Ltd., which is engaged mainly of production, packaging and sale of herbal, fruit and
real teas.

Due to the set goal has been defined by the current situation of the company
using applied analysis. Were determined threats and opportunities, strengths and
weaknesses. Was also designed strategy to improve the situation of the company in a

competitive environment.

Key words: strategic management, evaluation of the internal and external climate,

SWOT, STEP analyses, financial analyses, benchmarking, Porter analyses five forces.
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Pfiloha 1: Rozvaha v plném rozsahu spole¢nosti BIOGENA CB spol. s r.o.

fadek 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 001 50372 | 59960 | 48185 | 48736 | 54790
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 | 14327 | 19846| 13862| 9261 | 8143
B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 004 63 0 0 0 0
1. Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3. Software 007 63 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
5. Goodwill 009 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0
B.Il. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 013 | 14064 | 19646 | 13662 | 9061 | 7943
1. Pozemky 014 403 403 403 403 403
2. Stavby 015 5203 4787 4 445 4116 3798
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 8154 | 14062 | 8552| 4378| 3613
4. Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0 0
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 304 251 262 164 129
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 143 0 0 0
9. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0
B.lll. DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 023 200 200 200 200 200
1. Podily - ovladana osoba 024 200 200 200 200 200
2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0
4. PUjcky a uveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 031 | 35200 | 39665 | 33796 | 39133 | 46336
C.l. ZASOBY 032 23389 | 27752 | 25376 | 22075| 23170
1. Material 033 16879 | 17192 | 16332 | 14054 | 13366
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0
3. Vyrobky 035 2962| 5852| 5575| 5829| 7708
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5. Zbozi 037 3548 4708 3469 2192 2 096
6. Poskytnuté zélohy na zasoby 038 0 0 0 0 0
C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 039 0 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0




4. Pohledavky za spoleCniky, ¢leny

druzstva a za U€astniky sdruzeni 043 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
6. Dohadné ucéty aktivni 045 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8. Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0 0
C.llIl. KRATKODOBE POHLEDAVKY 048 | 10526| 9593| 6955| 13259 19764
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 049 | 10508 | 9069| 6038| 12649 | 18796
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny

druzstva a za ucastniky sdruzeni 052 0 0 0 0 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
6. Stat - dafiové pohledavky 054 4 516 133 0 387
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 779 605 575
8. Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 14 8 5 5 6
C.IV. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 058 1291| 2320| 1465| 3799 3402
1. Penize 059 696 304 189 247 161
2. Uéty v bankéch 060 595 2016 1276 3552 3241
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0
D.l. CASOVE ROZLISENI 063 839 449 527 342 311
1. Naklady pfistich obdobi 064 839 449 527 342 311
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0
3. Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 067 50372 | 59960 | 48185 | 48736 | 54790
A. VLASTNI KAPITAL 068 | 11834 | 10931 | 13126| 20868 | 28935
A.l. ZAKLADNI KAPITAL 069 | 3275| 6234| 6234| 10234| 10234
1. Zakladni kapital 070 3275| 6234| 6234| 10234 | 10234
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
A.ll. KAPITALOVE FONDY 073 0 0 0 0 0
1. Emisni aZio 074 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0 0 0 0
4. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemén spolecnosti 077a 0 0 0 0 0
A.lll. REZERVNI FONDY, NEDELITELNY FOND A

OSTATNI FONDY ZE ZISKU 078 327 623 623| 1023| 1023
1. Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 327 623 623 | 1023| 1023
2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 0 0
A.IV. VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET 081 7350| 7936| 4074| 1869| 9611
1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 | 10839| 7936| 4074 1869| 9611
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 -3489 0 0 0 0
A.V. VYSLEDEK HOSPODARENI

BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI /+ -/ 084 882 | -3862| 2195| 7742| 8067




B. CIZi ZDROJE 085 38177 | 48461 | 34621 | 27457 | 25036
B.l. REZERVY 086 0 0 0 0 0
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 0 0 0 0 0
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z pfijmu 089 0 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 090 0 0 0 0 0
B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY 091 0 0 0 0 0
1. Zavazky z obchodnich vztah 092 0 0 0 0 0
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 093 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikdm, ¢lendm

druzstva a k ucastnikm sdruzeni 095 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé pijaté zalohy 096 0 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 099 0 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 100 0 0 0 0 0
10. OdloZeny danovy zavazek 101 0 0 0 0 0
B.lll. KRATKODOBE ZAVAZKY 102 | 26033 | 27128| 16519| 8531| 9024
1. Zavazky z obchodnich vztaht 103 24003 | 25214 | 14 545 5024 6891
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 104 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢leniim

druzstva a k u€astnikim sdruzeni 106 38 284 172 39 39
5. Zavazky k zaméstnanciim 107 643 568 498 513 575
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 571 601 231 260 259
7. Stat - darfiové zavazky a dotace 109 520 161 289 | 1967 | 1037
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0 375 335 20
9. Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 112 220 276 399 393 170
11. Jiné zavazky 113 38 24 10 0 0
B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 114 | 12144 21333 | 18102 | 18926 | 16012
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 115 | 12101 | 21333 | 18102 | 18926 | 16012
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 43 0 0 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0 0 0
C.I. CASOVE ROZLISENI 118 361 568 438 411 819
1. Vydaje pfistich obdobi 119 361 569 438 411 819
2. Vlynosy pfistich obdobi 120 0 -1 0 0 0




Pfriloha 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu spole¢nosti BIOGENA CB spol.

S r.0.

fadek | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011
I. Trzby za prodej zbozi 01 15268 | 14885 | 13174 | 13773 | 13 867
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 8934 | 8358 | 890210098 | 8458
+ OBCHODNi MARZE 03 | 6334| 6527| 4272 3675| 5409
Il. VYKONY 04 |72355|67093| 70651 | 83006 | 87 265
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 |72423|64203 | 68486 | 81068 | 83556
2. Zména stavu zasob vlastni €innosti 06 -68 | 2890 2165| 1938| 3709
3. Aktivace 07 0 0 0 0 0
B. VYKONOVA SPOTREBA 08 |59896 |57326|50970 | 59272 | 68733
1. Spotfeba materialu a energie 09 |44909 |44110|37717 |44 140 | 49 592
2. Sluzby 10 14987 ] 13216 | 13253 | 15140 | 16 141
+ PRIDANA HODNOTA 11 | 18793 | 16 294 | 23 953 | 27 409 | 26 941
C. OSOBNi NAKLADY 12 |13349|11874| 9736| 934910121
1. Mzdové naklady 13 9711| 8652 | 7293 | 7024| 7584
2. Odmény ¢lenum organu spoleénosti a druzstva 14 0 0 0 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3377| 3001| 2385| 2325| 2537
4. Socialni naklady 16 261 221 58 0 0
D. Dané a poplatky 17 119 73 91 76 65
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 5638 | 5614 | 6399 | 4872 | 3751
lll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 6343 | 3774 218 284 950
1.Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4446 | 3223 132 30 236
2. Trzby z prodeje materialu 21 13897 551 86 254 714
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 2576 | 2086 217 258 741
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1490| 1538 150 13 64
2. Prodany material 24 1086 548 67 245 677
G. Zména stavu rezerv v OP v provozni oblasti a komplexnich nakladd
Ptistich obdobi 25 58 -66 -8 0 3
IV. Ostatni provozni vynosy 26 49 346 224 213 71
H. Ostatni provozni naklady 27 1329 | 1778 | 4456| 3819| 1929
V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0 0
|. Pfevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0 0
* PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 | 2116| -945| 350410162 | 11352
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VII. VYNOSY Z DLOUHODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU 33 0 0 0 0 0
1. Vynosy z podil v ovladanych a Fizenych osobach a v u€etnich
Jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 0 0 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
VIIl. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
XI. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatu 39 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti Ll 0 0 0 0 0




X. Vynosové uroky 42 2 3 0 0 0
N. Nakladové droky 43 | 1230| 1553| 872| 656| 618
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 904 956 978 999 358
O. Ostatni finan€ni naklady 45 851 | 2323 | 1147 754 922
XIll. Pfevod finanénich vynost 46 0 0 0 0 0
P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0 0 0 0
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 48 | -1175| -2917|-1041| -411]-1182
Q. DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 49 57 0| 268| 2009| 2103
1. - splatna 50 57 0| 268| 2009| 2103
2. - odloZena 51 0 0 0 0 0
** VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52 884 | -3862| 2195| 7742 | 8067
XlI. Mimofadné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimofadné naklady 54 2 0 0 0 0
S. DAN Z PRIJMU Z MIMORADNE CINNOSTI 55 0 0 0 0 0
1. - splatna 56 0 0 0 0 0
2. - odloZena 57 0 0 0 0 0
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 58 -2 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 60 882 | -3862| 2195| 7742| 8067
** \VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+/-) 61 939 | -3862| 2463| 975110170
Priloha 3: Fulleruv trojuhelnik
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Priloha 4: Vypocet strategickych alternativ

Cetnost ST SO WO WT
Soucin Vliv Sou€in VIliv Sou€in VIliv Souéin

1 13 3 39 3 39
2 10 3 30 3 30
3 16 5 80 5 80
4 12 5 60 5 60
5 11 5 55 5 55
6 15 7 105 7 105
7 18 7 126 7 126
8 10 3 30 3 30
9 6 5 30 5 30
10 12 3 36 3 36
11 16 5 80 5 80
12 3 1 3 1 3
13 15 5 75 5 75
14 18 3 54 3 54
15 20 7 140 7 140
16 8 5 40 5 40
17 6 1 6 1 6
18 18 3 54 3 54
19 17 7 119 7 119
20 3 3 9 3 9
21 6 3 18 3 18
22 12 3 36 3 36
23 14 5 70 5 70
24 14 5 70 5 70
25 6 1 6 1 6
Suma 751 684 620 687




