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UvoD

Sumava je z pohledu cestovniho ruchu a vzajemného vztahu regionalniho rozvoje a
cestovniho ruchu velmi specifickym regionem. Duvodem je nerovnomérné rozlozeni
mimofadného potencidlu cestovniho ruchu v Uzemi. Ten je soustiedén ptedevsim do oblasti
centralni ¢asti Sumavy, Gzemi rozkladajiciho se na jih od Nové Pece pres Jeleni Vrchy,
Stozec a Boubin, az k zapadni &asti Narodniho parku a Chranéné krajinné oblasti Sumava
zahrnujici Kvildu, Modravu, Kasperské Hory, Prasily a Zeleznou Rudu. Cestovni ruch na
Sumavé pak predstavuje predeviim ekonomickou aktivitu, kterda je nerozdilné spjata
s existenci velkoplo§né chranénych uzemi. Sumavské podhiii jako navazujici lokalita

chranéného uzemi zastava pro cestovni ruch lokalitou dosud ne zcela objevenou, s vysokym

potencialem ptirodnich i kulturnich atraktivit.

V dnesni dob¢ stoupa poptavka piedev§im po Setrnych produktech cestovniho ruchu.
Souc¢asnym trendem je udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu a piechod od masového turismu
k individualni turistice s dirazem na zodpovédné cestovani. Prachaticko, diky velkému
mnozstvi kulturnich atraktivit a Cistému zivotnimu prostiedi se zachovalou pfirodou, je
vhodnym Gzemim pro rozvoj téchto forem cestovniho ruchu. Turisté, ale i stali obyvatelé se
volného ¢asu se sportovnim vyzitim. Zaroven zna¢né stoupa jejich zajem o ziskavani novych
poznatki a jsou ochotni se nendasilnou formou vzdélavat a poznavat navstivené tzemi.
Ukolem poskytovatelil sluzeb v regionu je piizptisobovat se ménicimu charakteru poptavky
takovou nabidkou, ktera bude uspokojovat piani a potieby turist a motivovat je k opakované
navsteve.

Tématem této diplomové prace je preference atributii naucnych stezek v Narodnim
parku a Chranéné krajinné oblasti Sumava. V teoretické Gasti prace jsou definovany poznatky,
vztahujici se k managementu a marketingu cestovniho ruchu, k regionu, k rozvoji turismu a
cestovniho ruchu. V praktické ¢asti se prace opird o vysledky dotaznikového Setieni,
provedeneho Vv ramci bakalafské prace Naucné stezky v cestovnim ruchu vybrané c¢asti

Sumavy.

Vystupem diplomové prace je projekt nové nau¢né cyklistické trasy, navrZzené ve dvou

variantach. Projekt si klade za cil implementaci poznatka ziskanych z dotaznikového Setieni



do praktickeho navrhu realizace nového produktu cestovniho ruchu, ktery by prispél

K zatraktivnéni izemi a zvySeni jeho navstévnosti.



1 CILE PRACE

1.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem diplomové prace je ndvrh a vypracovani projektu optimalizace nau¢nych

stezek ve vybrané oblasti Narodniho parku a Chranéné krajinné oblasti Sumava.

1.2 Diléi cile prace

Ke spInéni hlavniho cile prace byly dale vymezeny nize uvedené dil¢i cile.

C1: Identifikace pfilezitosti na trhu cestovniho ruchu ve vybrané oblasti.

C2: Vyuziti potencialu nau¢nych a cyklistickych stezek na Prachaticku k rozvoji
cestovniho ruchu.

C3: Urceni optimalniho stavu majetkového a technického zajisténi projektu.

C4: Vymezeni optimalniho finan¢niho feSeni pro realizaci projektu.



2 LITERARNi RESERSE

2.1 Cestovniruch a regionalni rozvoj

2.1.1 Vymezeni pojmu region aregion cestovniho ruchu

Existuje cela fada definic regionu v obecné roviné i v interpretaci uzsiho zaméfeni.
Region lze chapat jako tizemni celek, ktery se vyznacuje spole¢nou urovni vyskytu uréitych
znakil (z hlediska zastoupeni, rozmisténi a reprezentativnich jevil) ¢i spoleCnymi procesy a
vazbami (Paskova & Zelenka, 2002, s. 245). Obecné tedy jako: ,,uzemni jednotka geograficky
ohranicend podle urcitych kritérii (Blazek in Jaderna, 2012, s. 16). Dle Matese a Wokouna
(In Krej¢i & kol., 2010, s. 116) mohou byt pojeti regionu nasledujici:

e region jako vysledek procesu regionalizace, ¢ili vysledek obecnych procesti abstrakce

a konstrukce;

e region jako realizacni Groven uzemi, ve kterém je realizovdna konkrétni regionalni

politika;
e region jako subjekt, zastfeSujici kooperaci obci;

e region jako produkt vztahu, ktery je tvofen rozmanitymi prostorovymi interakcemi

jednotlivych skupin aktéra;

region jako komplex vznikajici diferenciaci krajiny.

Tousek, Kunc, Vystoupil a kol. (2008, s. 373) na zakladé shrnuti obecnych zavéri, tykajicich
se souCasného charakteru a pojeti regionu, vymezuji region jako ,,vice ¢i méné omezeny
slozity dynamicky prostorovy systéem®, vznikly na zédklad¢ interakci pfirodnich a socialné
ekonomickych jevii a procest a vykazujici urcity typ organizacni jednotky, kterou se tak

odliSuje od ostatnich regioni.

Region cestovniho ruchu vymezuje Gucik (2004, s. 107) jako tzemi, ve kterém se
organizuji ekonomické a socidlni ¢innosti a ekonomické zdroje na rozvoj aktivit cestovniho
ruchu ve funkéni ndvaznosti a vyuZivaji k tomu specifické prvky primarni i sekundérni
nabidky. Region cestovniho ruchu musi vykazovat jisty stupei kompaktnosti z hlediska
krajinného, kulturniho a historického razu. Nelze ho proto ztotoziiovat s uzemné-spravnimi

celky, naptiklad kraji.



Vystoupil, Holesinska a Sauer (2007, s. 9) uvadi jako jednu z hlavnich funkci regionu
cestovniho ruchu vytvofeni institucionalniho rdmce pro rozvoj a systematickou koordinaci
aktivit cestovniho ruchu. Oproti administrativnim celkiim toto institucionalni prostredi

zaru¢uje vyssi miru apolitické kontinuity strategického rozvoje cestovniho ruchu.
Buhalis (2000, s. 98) charakterizuje region cestovniho ruchu pomoci $esti prvki:

e Attractions (zajimavosti): pfirodni, kulturni a historicky potencial regionu, primarni

nabidka cestovniho ruchu vyvoldvajici navstévnost regionu.

e Accessibility (dostupnost): vSeobecna infrastruktura umozujici pfistup do regionu a
pohyb za jeho atraktivitami, cely dopravni systém vcetné sluzeb vyuZivanych

mistnimi obyvateli.

e Amenities (vybaveni): suprastruktura a infrastruktura cestovniho ruchu umozilujici

pobyt v regionu (ubytovaci a stravovaci zatizeni, maloobchod, jiné turistické sluzby).

e Available packages (turistické produkty): ptipravené produktové balicky, predem

naplanované zprostfedkovateli.

e Activities (aktivity): v§echny aktivity, které jsou k dispozici na mist¢ uréeni a to, cemu

se spotiebitelé vénuji v pritbéhu navsteévy.

e Ancillary services (dopliikkové sluzby): sluzby vyuzivané turisty - banky, poStovni

sluzby, telekomunikace, nemocnice (Buhalis in Kiralova, 2005, s. 2).

2.1.2 Regionalni rozvoj a regiondlni politika

Z praktického hlediska je regionalnim rozvojem dle Damborského (in Wokoun,
Malinovsky & kol., 2008a, s. 11) minéno vy$$i vyuzivani a zvySovani potencialu daného
Uzemi, vzniklé v dtsledku prostorové optimalizace socioekonomickych aktivit, a vyuziti
pfirodnich  zdroji. Uvedené =zvySovani potencidlu se projevuje napi. v lepsi
konkurenceschopnosti soukromého sektoru, Zzivotni Urovni obyvatel a stavu Zivotniho
prostiedi. V tomto ohledu se jednd o dynamicky a vyvazeny rozvoj regionalni struktury
ptislusného tizemniho celku a jeho ¢asti (regiont, mikroregionll) a odstrafiovani ¢i zmirilovani

regionalnich disparit (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 200643, s. 6).

Aplikace nauk jako jsou ekonomie, sociologie a geografie, které fesi jevy, procesy a

vztahy systematicky vymezeného prostoru, a jsou ovlivnény piirodné-geografickymi,
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ekonomickymi a socialnimi podminkami v daném regionu, jsou pfedmétem akademického
ptistupu k chapani regionalniho rozvoje (Damborsky in Wokoun, Malinovsky & kol., 2008b,
s. 11).

Héjek a Hrabankova (2002, s. 56) vymezuji regiondlni rozvoj jako koordinaci
pusobnosti organti vefejné spravy a samospravy, jez s vyuzitim principi hospodaiské a
socidlni soudrznosti trvale pfispiva ke snizovani rozdilii mezi regiony podle pfedem urcenych
cil a priorit. Regionalni rozvoj chapou predevsim z hlediska zabezpeceni trvalého rozvoje

statu.

Regionalni politiku lze definovat jako soubor cilli, opatfeni a nastroji, které vedou ke
snizovani rozdili v socioekonomické urovni jednotlivych regiontt (Wokoun, 2003, s. 12). Jak
uvadi Maier a Ctyroky (2000, s. 100-102), regionalni politika tedy smétfuje k podpore méné
vykonnych, ekonomicky méné UspéSnych a konkurenceschopnych regionli. Vede k ristu
ckonomickych aktivit, rozvoji infrastruktury a k lep§imu tzemnimu rozlozeni. Jasné
definovani priorit a koncentrace prostiedki na tyto priority jsou jejim zakladnim vychodiskem

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006b, s. 6).

Dle Vanicka (2009, s. 82), soucasné piistupy k feSeni regionalnich problémi vyzdvihuji
predev§im podporu vznikajicim malym a stfednim firmam, dale pak podporuji Sifeni
technickych inovaci a lokdlni iniciativy, decentralizacni opatfeni ve sféfe vefejné spravy,
deregulacni opatteni, networking a tzv. programy after-care, €ili programy nasledné péce o
ahrani¢ni investory. Vyznamnym trendem ve sféfe podpory regiondlniho rozvoje je
V soucasnosti provazovani regiondlni politiky s dalSimi podplrnymi statnimi politikami, napf.
se socidlni ¢i primyslovou. V ramci regionalni politiky je kladen zvySeny daraz na
monitorovani prabéhu podpurnych programiti a hodnoceni jejich u¢innosti a efektivity (Blazek
& Uhlit, 2002, s. 169).

2.1.3 Cestovni ruch v ramci regionalniho rozvoje

Cestovni ruch je povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich hospodaiskych a socialnich

jevu (Sharpley & Telfer, 2002, s. 82).

Paskova a Zelenka (2002, s. 45) vymezuji cestovni ruch jako ,.,komplexni spolecensky
jev, souhrn aktivit ucastnikii cestovniho ruchu, souhrn procesi budovini a provozovani
zarizeni se sluzbami pro ucastniky cestovniho ruchu véetné souhrnu aktivit 0sob, které tyto
sluzby nabizeji a zajistuji, aktivit spojenych s vyuzivanim, rozvojem a ochranou zdroju pro
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cestovni ruch, souhrn politickych a verejné spravnich aktivit a reakce mistni komunity a

ekosystemit na uvedené aktivity*.

Mala charakterizuje cestovni ruch jako slozity socialné ekonomicky jev, ktery se dotyka
celé fady aspekti ekonomickych i mimoekonomickych procesti spolecnosti, pficemz je diraz
kladen na jeho mnohostrannost, mnohooborovost a priifezovost. Je nutno ho chapat v jednoté
dvou jeho stranek: jako vyznamnou oblast spotieby obyvatelstva a jako vyznamnou soucast

narodniho hospodaistvi (Mala in Indrova, 2007, s. 101).

Ekonomické Udaje, jak je uvadi Goeldner a Ritchie (2009, s. 26-27), ukazuji, ze
cestovni ruch se stal aktivitou celosvétoveho vyznamu, hlavni socialni a ekonomickou silou.
S rostoucim vyznamem cestovniho ruchu prestdva byt vysadou bohatych a stavd se masove

dostupnym. Pro fadu zemi je cestovni ruch nejvétsi komoditou mezinarodniho obchodu, v

vvvvvv

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze v rdmci narodniho hospodafstvi mé cestovni ruch vliv
zejména na jeho odvétvovou strukturu, na spotiebu obyvatelstva, na vytvafeni
podnikatelskych pfilezitosti a zaméstnanosti, na globalni dopady na narodni hospodarstvi a
vyznamné pusobi jako rozvojovy prvek uzemnich celkd (Indrova, 2007, s. 101). ProtoZe se
podili na vyrovnavani rozdili v ekonomickém rozvoji jednotlivych regioni, Ize ho povazovat
za vyznamného Cinitele regionalni politiky. Aktivni forma cestovniho ruchu ptispiva k rozvoji

krajin s nedostate¢nymi zdroji pro primarni a sekundarni sféru (Mirvald, 1996, s. 9).
Goeldner a Ritchie spatifuji vyhody cestovniho ruchu v nasledujicich bodech.

Cestovni ruch poskytuje pracovni prilezitosti (kvalifikované i nekvalifikované), vytvari
zasobu potiebnych deviz, zvysSuje ptijmy, zvySuje hruby narodni produkt, mize byt stavén na
stavajici infrastruktufe ¢i ji rozvijet, pomaha stimulovat mistni obchod a praimysl, rozviji
mistni produkty a zdroje, zvySuje vladni ptijmy, pfispivé k diverzifikaci ekonomiky. Cestovni
ruch inklinuje k tomu, byt jednou z nejvice kompatibilnich slozek hospodaiského rozvoje a
ma vysoky multiplika¢ni efekt. RozSifuje kulturni obzory a zlepSuje kvalitu zivota v
souvislosti s vys§i urovni piijmi a zlepSenim zivotni urovné. Posiluje zachovani kulturniho
dédictvi a tradic, odbourava jazykové, sociokulturni, tfidni, rasové, politické a ndbozenské
bariéry. V neposledni fad¢ je také divodem ochrany Zzivotniho prostiedi, v disledku ¢ehoz
dochéazi ke zlepSovani stavu piirodnich atraktivit (Goeldner & Ritchie, 2009, s. 31-33).

Hlavni negativa cestovniho ruchu pak vySe zminéni autofi spatfuji v tom, ze vyviji

r~r

ptevis poptavky po zdrojich, vytvaii obtiZze spojené se sezonnosti, zplisobuje inflaci, mize mit
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za nasledek nevyvazeny ekonomicky rozvoj, vytvari socialni problémy, poskozuje ptirodni a
kulturni prostfedi a zplisobuje znecisténi, mize zvySovat vyskyt kriminality, prostituce a
gamblerstvi, komercializuje kulturu, uméni a nabozenstvi, zplUsobuje nedorozuméni a
konflikty v hostitelské spolecnosti, pfispiva k pfenosu onemocnéni, ekonomické fluktuaci a

zpusobuje dopravni problémy (Goeldner & Ritchie, 2009, s. 31-33).

Sharpley a Telfer (2002, s. 90) spatiuji potencialni vlivy cestovniho ruchu na
ekonomicky rozvoj v dopadech cestovniho ruchu na platebni bilanci, na zaméstnanost, na
obecny ekonomicky vyvoj pfes multiplikacni efekt, na regionalni hospodaisky rozvoj, na
inflaci 1 deflaci. Cestovni ruch pfispiva k rozd€leni svéta ve smyslu zemi generujicich a

pfijimajicich a poméha pti zhodnoceni environmentéalnich statki.

Vyznam cestovniho ruchu je pro ekonomiku regionti klicovy. Samotnd organizace a
fizeni cestovniho ruchu v regionech Ceské republiky je v soutasné dobé zna¢né roztii§téna.
Diivodem je to, ze Ministerstvo pro mistni rozvoj deleguje velké mnozstvi pravomoci na
jednotlivé kraje. Ty jsou také ptijemci financ¢nich prostiedkd z fondit Evropské unie, uréenych

na rozvoj regiont (Indrova, 2007, s. 113).

Dlouhodoby vyvoj cestovniho ruchu i velmi pozitivni prognézy do budoucna vytvareji
pro regiony velké mnozstvi ptilezitosti, jejichz spolecnym cilem by méla byt snaha vytvofit
zZ cestovniho ruchu skute¢nou rozvojovou prioritu na vSech trovnich vefejné i mistni spravy a

tim zprostfedkované podpoftit rozvoj aktivit v podnikatelském i neziskovém sektoru (Gladis,

2003, s. 80).

Foret a Foretova (2001, s. 20) charakterizuji cestovni ruch jako ,,specidlni oblast sluzeb
a integrovanych produktii“. Z hlediska regionalniho rozvoje ma velky komunika¢ni vyznam
v rdmci budovani image uzemi, jez by mél vychazet ptedev§im z védomostniho, inova¢niho a
myslenkového potencialu izemi. Pomahd oslovit potencidlni investory, zakazniky ¢i
spolupracovniky mistnich subjektti, prispiva k realizaci a prosazeni rozvojovych aktivit a
projektti. V. mnoha ohledech ma 1 funkci jednotici, jelikoz region cestovniho ruchu by se mél

prezentovat jako dobie fungujici celek (Foret & Foretovd, 2001, s. 48).

Dle Kiradlové muze byt cestovni ruch v regionu povazovan za polarizujici, indukované
nebo neutralni odvétvi. Pokud ma cestovni ruch bezprostiedni vliv na hospodéisky a socialni
rozvoj regionu, vyrazn¢ ovliviluje i zaméfeni jinych ekonomickych aktivit a pro region se
stava urCujicim faktorem ekonomické cinnosti, jednd se o polarizujici (hnaci) odvétvi.

V regionu, kde ma cestovni ruch na hospodaisky a socialni rozvoj jen zprosttedkovany vliv,
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¢ili rozvoj regionu stimuluje, ale neni jejim dynamickym odvétvim, jednd se o indukované
(hnané) odvétvi. Pokud je cestovni ruch pro region neutralnim odvétvim, znamend to, ze

nema zadny vliv na hospodaisky a socialni rozvoj regionu (Kiralova, 2005, s. 3).

Obecné Ize konstatovat, Ze cestovni ruch je povazovan za uspésny, pokud vyhody
plynouci z jeho vyvoje nejsou pievazeny negativnimi dusledky a naklady na néj (Sharpley &
Telfer, 2002, s. 90).

2.2 Marketing a management v cestovnim ruchu

2.2.1 Marketing cestovniho ruchu

Marketing je definovan mnoha riznymi zptsoby, které predstavuji odlisSné pfistupy
k jeho filozofii a zdlraziuji odlisna stanoviska tohoto dynamického oboru (Horner &
Swarbrooke, 2003, s. 29).

Middleton (Middleton, Fyall, & Morgan, 2009, s. 21) definuje marketing jako ¢innost
souhrnu instituci a procest pro tvorbu, komunikaci, dodavku a vyménu nabidek, které maji
hodnotu pro zakazniky, klienty, partnery a spole¢nost jako celek. Dle Svétlika je marketing
procesem fizeni, pomoci néhoz se dochazi k vysledku poznani, predvidani, ovliviiovani a v
konecné fazi uspokojeni potieb a pfani zdkaznika efektivnim a vyhodnym zplsobem
zajistujicim splnéni cilii organizace (Svétlik, 2005, s. 8). Kotler (1992, s. 4) charakterizuje
marketing jako spoleCensky a fidici proces, pomoci né¢hoz jednotlivci a skupiny ziskavaji, co
chtéji a potfebuji, a to prostfednictvim vytvafeni, nabidky a vymény hodnotnych vyrobkl a
hodnot s ostatnimi. Jakubikova (2009, s. 44) chape marketing v rozméru téi dimenzi:

marketing jako kultura, strategie a jako taktika.
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Jednotlivé definice marketingu jsou vymezeny v tabulce 1.

Tabulka 1 Podstata jednotlivych definic marketingu.

Hlavni podstata Autor definice
Marketing znamena u¢inéni zdkaznika stiedem pozornosti. = Kotler
Marketing definuji jako metody vytvafeni piiznivého = Autorizovany Institut marketingu
dojmu. Lendrevic a Lindon
Marketing jako metody, jimiz podnik rozviji své trhy. = Lewitt
Marketing je organizovani podnikové kultury, které ma = Peters a Waterman
zaméfit podnik na trh a zakaznika. .
= Kanterova
= Drucker

Zdroj: Horner & Swarbrooke (2003, s. 31).

V cestovnim ruchu se marketing jako podnikatelska filozofie zacal uplatiiovat az v 60.
letech 20. stoleti (Kiralova, 2003, s. 13). Krippendorf definuje marketing cestovniho ruchu
jako ,,systematickou a koordinovanou orientaci podnikatelské politiky cestovniho ruchu, jakoz
i soukromé a statni politiky cestovniho ruchu na mistni, regionalni, narodni a mezinarodni
urovni na co nejlepsi uspokojovani potieb urcitych skupin zdkazniku pri dosazeni

primeéreného zisku* (Krippendorf in Kiral'ova, 2003, s. 13).

Fyall a Garrod tvrdi, Ze je nezbytné nahlizet na marketing cestovniho ruchu podobné
jako na marketing sluzeb. Nedilnym zapojenim spotiebitele do procesu sluzby poukazuji na
potiebu rozvijeni tzkych vztahli zalozenych na davére, vedoucich ke zvyseni zakaznického

vnimani hodnoty (Fyall & Garrod, 2005, s. 34).

Pti aplikaci marketingu cestovniho ruchu je nutné si uvédomit jeho vyrazna specifika,
kterd by méla byt pii pfipravé integrovanych produktii cestovniho ruchu respektovana. Je
nutné dodrzovat vysoké standardy na jejich piipravu, pfi respektovani téchto specifik lze
predejit potencidlnim problémim a s jejich pomoci se muize zajiStovat zpétnd vazba a
kontrola efektivity dosazenych vysledki (Foret & Foretova, 2001, s. 21.) Dle Kiral'ové (2003,

s. 14-15) se jedna o tyto specifika cestovniho ruchu:
e podstatou cestovniho ruchu je uspokojovani specifickych potieb ¢lovéka;

e zvySend kolisavost mezi nabidkou a poptavkou v disledku sezénnosti a modnosti;
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e poptavka je Vcestovnim ruchu vyrazné ovliviiovana fondem volného casu,
disponibilnimi pfijmy jeho potencidlnich ucastnikli, cenovou hladinou nabizenych

sluzeb, zivotnim stylem a rozvojem techniky;
e nabidka je vyrazné€ ovliviiovana rozvojem a vyuZivanim techniky a technologii;
e produkt cestovniho ruchu nelze vyrabét ,,na sklad* (Kiralova, 2003, s. 14-15).

Marketingovy program kombinuje celou fadu prvkd, do funkéné Zivotaschopného,
strategického  planu.  Souborem  taktickych  nastroji, kterymi lze  zvySovat
konkurenceschopnost produktu a jeho prosazeni na trhu, je marketingovy mix (Foret &
Foretova, 2001, s. 66). Kovlivnéni marketingového usili a produkci zisku pomoci
marketingového mixu musi byt neustale aktualizovana spravna kombinace jeho prvka a
faktort (Goeldner & Ritchie, 2009, s. 533). Tito autofi jmenuji nasledujici prvky

marketingoveho mixu.

e Nacasovani: musi byt zvazeny Casové aspekty (prazdniny, sezdéna, mimosezOna,
vzestupny trend hospodaiského cyklu aj.).
e Znacka: jméno, ochranna znamka, Stitek, logo ¢i jina identifika¢ni ozna¢eni pomaha

spotiebiteli pii identifikaci produktu a ptispivaji k jeho zapamatovatelnosti.

e Baleni: obal je velmi dilezitym faktorem i vtom piipadé, pokud neni vyjadien
fyzicky. V marketingu cestovniho ruchu se jedna o kompletaci nabizenych sluzeb,
napf. ubytovani, dopravy, vybaveni ¢i rekreaénich aktivit, které mohou byt nabizeny

spole¢né nebo odd¢lené s produktem.
e Cena: ucinn¢ zvySuje objem prodeje a image produktu.

e Distribu¢ni kanaly: produkt musi byt spotiebiteli dostupny prostfednictvim

jednotlivych distribu¢nich kanal nebo jejich kombinaci.
e Produkt: fyzicke atributy produktu vymezuji jeho postaveni vuc¢i konkurenci.

e Vnimani produktu: zakaznické vnimani produktu zavisi ve zna¢né miie na povédomi

o produktu (povésti produktu) a jeho kvalité.

e Reklama: placena propagace produktu je rozhodujici a otazky kdy, kde a jak podpotit
produkt jsou zasadni.

e Prodej: rizné prodejni techniky jsou zakladnimi prvky tspéchu a musi byt zac¢lenény

do marketingového planu.
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e Public relations: i nejpeclivéji vypracovany marketingovy plan je neucinny bez
fungujicich vztahi mezi jednotlivymi stakeholders (zajmovymi skupinami -

navstévniky, stalymi obyvateli, vefejnou spravou, zameéstnanci, dodavateli).
e Kbyvalita sluzeb: vynikajici tiroven sluzeb je pro spokojenost navstévnikli nutna.

e Vyzkum: spravny smér vyvoje cestovniho ruchu pomoci marketingového mixu zavisi

ve zna¢né mife na vyzkumu (Goeldner & Ritchie, 2009, s. 533 - 534).

Jak uvadi Foret a Foretova, veskeré ¢innosti vefejné sféry, sméfujici k rozvoji obce ¢i
regionu, by mély vychazet z obecnych principi marketingu a marketingu cestovniho ruchu.
Marketingovy mix by mél pfedstavovat praktickou konkretizaci marketingového pfiistupu
K regionu, souhrn komponent, kterymi vefejna sprava muze ovlivnit poptavku po nabidce
regionu. Je to soubor kontrolovanych marketingovych proménnych, slouZzicich k ptiblizeni

veskeré ¢innosti v daném uzemi pianim a potfebam trhu (Foret & Foretova, 2001, s. 24).

Klasickou podobu marketingovému mixu 4P (produkt, price, place, promotion)

roz§ifuje Morrison (in Foret & Foretova, 2001, s. 24-25) o:
e people (lidé): hraji prvoradou roli ve vSech procesech;

e packaging (tvorba balickll): tvorba integrovanych produktii a kompletace nabizenych

sluzeb;

e programming (naprogramovani): nutno chapat pfedevsim jako koncepcnost, sdileni

vizi prostiednictvim spole¢nych projekti;

e partnership (spoluprdce): uspéch =zavisi na mife spoluprdce mezi vSemi
zainteresovanymi skupinami i na riznych trovnich vefejné spravy.

vvvvvv

prognoézovani poptavky. Poptavka v cestovnim ruchu je velice proménliva a ovliviji ji

racionalni i iracionalni pohnutky. Sklada se ze tii soucasti:
e motivu ucasti na cestovnim ruchu, ktery vychazi z potieb ucastnika cestovniho ruchu;

e zpozadovaného zbozi a sluZzeb nezbytnych pro naplnéni motivace, tj. z potieb

ucastnika cestovniho ruchu;

e 7 pozadavki na misto a prostiedi, v némz k uspokojovani potieb dochazi (Jakubikova,
2009, s. 49).
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2.2.2 Management cestovniho ruchu

Cestovni ruch jako odvétvi ovlivituje vSechny sektory spolecnosti (vefejné spravy,
samospravy i podnikatelské sféry) na téech urovnich: celostatni, krajské i mistni. Proto ma
kazdy ze jmenovanych subjekti v cestovnim ruchu svou nezastupitelnou a specifickou roli.
Vefejna sprava je uskuteCiiovana statem a subjekty uzemni a zajmové samospravy, jedna se o
plnéni vetejnych ukoll a zajistovani vefejnych sluzeb. Samosprava je zplsob fizeni urcitého
celku, forma vefejné spravy, kterou obcané vykondvaji sami Ci prostiednictvim volenych
zastupcl a tim o nékterych svych zalezitostech rozhoduji autonomnim zpiisobem. Cestovni
ruch v Ceské republice je ¥izen vefejnou spravou na zakladé norem, politickych rozhodnuti a

zajmu dosazeni cilti izemi (Ryglova, Burian & Vaj¢nerova, 2011, s. 45).

Na centralni Grovni spada oblast cestovniho ruchu do plisobnosti Ministerstva pro
mistni rozvoj, sekce cestovniho ruchu. To spravuje finan¢ni prostiedky urcené pro
zabezpeCeni regiondlni politiky statu, koordinuje cinnost ministerstev a zabezpecuje
informacni metodickou pomoc vys$§im uzemnim samospravnym celkiim, méstlim, obcim a
jejich sdruzenim. Na regiondlni trovni spada tato oblast do kompetence jednotlivych
krajskych ufadi a na mistni urovni patii do pusobnosti jednotlivych mést a obci. Z hlediska
organizacni struktury je problémovy fakt, Ze hranice spravnich celkii vzdy nekoresponduji

s hranicemi ptirozenych turistickych regiond (Eurovision, 2007, s. 11).

Jak uvadi Kirdlovéa, rozvoj cestovniho ruchu je podminén existenci vhodného
ptirodniho i antropogenniho potencidlu s vyraznym teritoridlnim aspektem, ktery je vazan na
krajinny systém a ktery je zplsobily v rdmci uzemniho celku vytvotfit podminky pro rozvoj

cestovniho ruchu (Kiralova, 2003, s. 15).

Aplikace strategického managementu rozvoje cestovniho ruchu je vhodna v tzemnich
celcich, které vykazuji vnitini integritu specifického typu. Ke vzniku spole¢nych zajmu
dochézi v piipadé existence piedpokladii pro rozvoj urcitych forem cestovniho ruchu nebo pro
tvorbu spole¢nych komplexnich produkti. Jedna se tedy o uzemni celky, jez na rozdil od
komplexné socioekonomicky integrovanych regionli vykazuji tizemni soundlezitost diky
spoleénym jevim, nebo jde o tzv. destinani regiony, jejichZz pojitkem jsou spolecné

regionalni procesy (Vystoupil, Holesinska & Sauer, 2007, s. 8).
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2.2.3 Destinac¢ni marketing a management

Destinace existuji na riiznych geografickych urovnich, které jsou spolu ve vzajemnych
vztazich (Horner & Swarbrooke, 2003, s. 289). Kiral'ova destinaci cestovniho ruchu vymezuje
jako pfirozeny celek, majici z hlediska podminek rozvoje cestovniho ruchu jedine¢né
vlastnosti, které jej odlisuji od ostatnich destinaci (Kiralova, 2003, s. 15). Vykladovy slovnik
cestovniho ruchu definuje destinaci v uzsim smyslu jako cilovou oblast v daném regionu, pro
niz je typickéd nabidka atraktivit a infrastruktury cestovniho ruchu a v §ir§im smyslu jsou to
zemé, regiony, ¢i lidska sidla a dalsi oblasti s velkou koncentraci atraktivit, rozvinutymi
sluzbami a infrastrukturou cestovniho ruchu, jejichz vysledkem je dlouhodoba koncentrace

navstévniku (Paskova & Zelenka, 2002, s. 59).

Z marketingového hlediska je destinace chépana jako produkt cestovniho ruchu, ¢ili
jako souhrn nabidek jednotlivych poskytovatelti sluZeb cestovniho ruchu (Vystoupil, Sauer,
Holesinska & kol., 2007, s. 77).

Horner a Swarbrooke (2003, s. 289) charakterizuji marketing destinaci cestovniho ruchu
geografickych urovnich, marketingové cile destinaci jsou pomérné slozité¢, za navstévu
destinace se neplati Zadné ptimé poplatky a organizace, které marketing destinaci provozuji,

nemaji pfimou kontrolu nad produktem.

Pro uspésny rozvoj destinace je nutny koncept marketingové strategie destinace, jez by
mél kombinovat strategicky ptistup k feSeni problémi s marketingovym, ktery klade diiraz na
to, aby hlavni prioritou organizace byla orientace na zdkaznika. Je Zadouci, aby jednotlivi
aktéri porozuméli vlivim vnégjSiho 1 vnitiniho prostfedi, aby spravné formulovali realistické
vize, vytvéfeli strategie k jejich dosazeni, chéapali potfeby a pfani rtiznych segmentt,
soucasnych 1 potencidlnich zékazniki a byli schopni budovat efektivni organizace a prubézné

vyhodnocovat jednotlivé faze procesu (Vystoupil, Sauer, Holesinska & kol., 2007, s. 89).

Mezi cile destinaéniho marketingu fadi Horner a Swarbrooke (2003, s. 290-291)
zlepSeni povésti oblasti, rozsifeni poctu a vybaveni zafizeni, které mohou pouZzivat mistni
obc¢ané, rozvoj infrastruktury, vznik novych atraktivit, v disledku projevii zajmu turistd mtze
byt u mistnich obyvatel vzbuzena hrdost na svou oblast, mohou byt ziskany divody a finance

pro zlepseni mistniho zivotniho prostfedi a zlepSena politicka ptijatelnost destinace.
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Vystoupil, Sauer, Holesinska a kol. (2007, s. 78) vymezuji destinaéni management jako
organizaci cestovniho ruchu, ¢ili instituci, jez pomoci souboru technik, nastrojii a opatieni
provadi procesy fizeni (planovani, organizovani, komunikovani, rozhodovani a regulaci)
Vv oblasti cestovniho ruchu za ucelem dosazeni jeho udrzitelného rozvoje a zachovani

konkurenceschopnosti na trhu.

Foret a Foretova (2001, s. 32) chapou destinacni management jako nabidku produkti,
typickou pro dany region, kterou misto individualistického konkuren¢niho boje nabizi
spole¢nym pfistupem a postupem vetejnad a podnikatelska sféra. Pro navstévnika dokaze byt
atraktivnéjsi a lIépe reagovat na jeho potieby i pfani. Jednotlivé subjekty v systému jednaji na
zéklad¢ kooperace a koordinace jako partnefi, nikoliv jako konkurenti a tim pfispivaji
k efektivnéj$imu fizeni cestovniho ruchu v daném Gzemi. Kooperovanim tak vznika
synergicky efekt — vzhledem K existujici struktufe malych a stfednich podnikatelskych
subjekti dochazi k efektivnéjsimu vyuziti prostiedkii, implementaci inovaci, zavadéni novych
fidicich metod fizeni a integrovaného systému fizeni, vede k vynosim z rozsahu a poméaha
gelit negativnim externalitim v oblasti Zivotniho prostiedi (Vystoupil, Sauer, Holesinska &
kol., 2007, s. 78). Dle Navratila (2012, s. 45) je vSak prostorové orientovana kooperace
slozita, protoze v destinaci existuje velky pocet soukromych subjekt hajicich své zajmy, pro

které nemusi byt prioritou destinace jako spolecné prostiedi, jeji zachovani a riist.
Soucasti managementu destinace dle Kiral'oveé (2003, s. 22) je:
e navstévnicky management (soubor fidicich technik a nastrojl, pouzivanych sdruzenim
cestovniho ruchu, kterymi usmérniuji toky navstévniki a ovlivituji jejich chovani);
e model limith pfijatelné zmény (stanoveni unosného zatizeni uzemi a vyuzivani
indikatora udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu);

e spektrum rekreacnich piilezitosti (lokaliza¢ni, realizacni a selektivni pfedpoklady

rozvoje cestovniho ruchu v destinaci).

Fellegiova (2008, s. 9) spatfuje pfinosy destinaéniho managementu v tom, Ze posiluje
efektivni marketing, zapojuje subjekty do aktivit cestovniho ruchu, podporuje trvale
udrzitelny, harmonicky a komplexni rozvoj cestovniho ruchu, zlepSuje komunikaci
zajmovych skupin, pfispiva k optimalnimu vyuziti zdroji a napomaha zvySovani podpory ze

strany mistnich obyvatel a zvySuje kvalitu produkti cestovniho ruchu.
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2.3 Projektové rizeni a tvorba podnikatelskych zaméru

2.3.1 Definice projektu a jeho cilt

Némec (2002, s. 11) definuje projekt jako cilevédomy navrh na uskutecnéni urcité
inovace, ktery ma dany termin zahdjeni a ukonceni. Marek & Kantor (2009, s. 57)
charakterizuji projekt jako skupinu koordinovanych aktivit provedenych jednotlivcem ¢i
tymem za ucelem splnéni specifickych cilli v rdmci jasn€ vymezenych pracovnich parametrt,
nakladt a Casového uréeni. Projektem je minéna urcita trajektorie, fizena zména stavu,
pomoci niz 1ze dosahnout cile, jakykoliv planovany zasah, jehoz cilem je ptivodit uzite¢nou
zménu stavu na urovni ndroda, komunity, instituce ¢i organizace S jasné¢ vymezenym
zaCatkem a koncem (Partlova & Véchal, 2010, s. 27). Dle Svozilové (2007, s. 21) je projekt

fizenym procesem a sledem ukoltl s pfesnymi pravidly fizeni a regulace.

Spravna definice cili projektu je jednim z klicovych faktort uspéchu projektu (Dolezal,
Machal & Lacko, 2009, s. 62). Cile projektu piedstavuji slovni popis uéelu, kterého ma byt
prostiednictvim realizace projektu dosazeno. Je to nova hodnota, predmét, sluzba, nebo jejich
kombinace, kterd je vysledkem projektu a prezentuje uréity stav, jenz ma v budoucnosti

existovat (Svozilova, 2007, s. 78).

Jak uvadi Dolezal (in Dolezal, Machal & Lacko, 2009, s. 63), jednou z pomucek
spravného definovani cili obecné je technika SMART, podle niz by spravné definovany cil

mél byt:

e S (specific) — specificky a specifikovany;

M (measurable) — métitelny k ureni hodnoty dosazeného vysledku;

A (agreed) — akceptovatelny;

R (realistic) — realisticky, realizovatelny;

T (timed) — terminovany.

Néktefi autofi jeSt¢ dodavaji | (integrated) — integrovany do organizacni strategie.
(Dolezal in Dolezal, Machal & Lacko 2009, s. 63). Takto formulované cile vytvari vhodné
podminky pro realizaci projektu (Svozilova, 2007, s. 79).

Dle Rosenaua (2010, s. 5) ma projekt trojrozmérny cil, kterym musi byt splnéno

souCasn¢ vécné provedeni, Casovy plan a rozpocCtové naklady. Rosenau tuto trojrozmérnost
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oznacuje jako trojimperativ, €ili dosazeni souCasné tii nezavislych cili, kterymi se splni
pozadované parametry provedeni v daném terminu a Vvramci rozpoctovych nakladu.
Provazanost téchto tfi veli¢in existuje vzdy, nejen na urovni projektu jako celku, ale i jeho
etap a jednotlivych ¢innosti. Pokud se zméni prvni z nich a druhd zlistane nezménéna, musi se
odpovidajicim zptisobem zménit tieti. Udelem projektového fizeni je optimalni vyvaZzeni

téchto tfi pozadavki (Dolezal, Machal & Lacko, 2009, s. 63-64).

Z procesniho pohledu je projekt soustavou procesniho modelu, jez je tvoiena témito
hlavnimi skupinami procest, jez se vzajemné dopliiuji v soub&hu po jednotlivych sekvencich

1 po celych procesnich vétvich:
e zahdjeni — iniciace;
e planovani;
e fizeni a koordinace;
e monitorovani a kontrola;
e uzavieni projektu (Svozilova, 2006, s. 24).

Z hlediska procesu planovani projektu zahrnuje:

definici cilt projektu a strategie vedouci K jejich dosazenti;
e vypracovani strukturované dekompozice projektu;
e vytvofeni projektové organizacni struktury a sestaveni projektového tymu;

e zpracovani implementanich plant projektu (Casovy plan, plan nakladi, alokace
zdrojii a explicitni pfifazeni zodpovédnosti a pravomoci jednotlivym subjektim

projektu);
o specifikaci nastroju a technik pro fizeni projektu;

¢ identifikaci moznych omezeni a rizikovych oblasti projektu véetné navrhu zptisobli

jejich eliminace (Dolansky, Mékota & Némec, 1996, s. 20).

Jak uvadi Némec (2002, s. 12), jednotlivé projekty, i kdyZ napliuji charakteristické
znaky, jsou nesrovnatelné z hlediska rozsahu, nakladi a casu, jejich spektrum je velmi
rozmanité a jejich realizace mize trvat od n€kolika dni po fadu let. Proto je Gc¢elné je rozdélit

do uréitych kategorii, jak je uvedeno v tabulce 2.
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Tabulka 2 Kategorie projektu.

Kategorie projektu Specifikace

unikatni, jedine¢ny, neopakovatelny, dlouhodoby, mnoho cinnosti, specialni
komplexni organizacni struktura, vysoké naklady, mnoho zdroji, velky pocet

subprojektti apod.

sttednédoby, niz§i rozsah Cinnosti, dofasné prfifazeni pracovnikl, vétsi
speciélni organizacni jednotka, dekompozice na subprojekty, odpovidajici zdroje a

naklady

) maly projekt, kratkodoby (mésice), jednoduchy cil, vyhotovitelny jednou
jednoduchy

osobou, n¢kolik malo ¢innosti, vyuziti standardizovanych postupt

Zdroj: Nemec (2002, s. 12).

Dle Hradilové-Boc¢kové (in Dolezal, Machal & Lacko, 2009, s. 55) neni projekt nikdy
zcela osamocen, v jeho souvislosti Ize sledovat kontext projektu, coz je urCity systém, ktery
ma své vnitini vazby, hranice a definované vazby s okolim, jejichz vCasné predvidani a
systematické monitorovani je vyznamnym kritériem uspéSnosti projektu. Kontext projektu je

ovlivnén plivodcem a vystupem projektu, trhem, pfitomnosti konkurence a velikosti projektu.

2.3.2 Projektovy management

Rizeni projektu lze definovat jako posloupnost fidicich pokynt, kterymi se projektovy
tym snazi dosahnout prostiednictvim realizace planovanych ¢innosti cile projektu (Lacko &
Pita§ in Dolezal, Machal & Lacko, 2009, s. 219). Némec (2002, s. 22) chape projektovy
management jako filozofii pfistupu k fizeni projektu s jasné stanovenym cilem, kterého se
musi dosadhnout v pozadovaném, Case, nakladech a kvalité, pfi respektovani urité strategie a
soucasném vyuziti specifickych projektovych postupd, néstroji a technik. Kerzner (in
Svozilova, 2007, s. 19) vymezuje projektovy management jako souhrn aktivit spocivajici
Vv planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdrojui spole¢nosti s relativné kratkodobym cilem,
stanovenym pro realizaci specifickych cili a zaméru. Dle Partlové a Véachala (2010, s. 41) je
projektovym managementem ,, uplatnéni specifickych nastrojii, technik, znalosti a dovednosti

V projektovych ¢innostech s cilem splnit ocekavani, jez jsou s projektem spojena.
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Rosenau (2010, s. 12) strukturuje projektovy management z hlediska manazerskych

¢innosti do procesu:
e definovani projektovych cili;
e planovani splnéni cild, tj. specifikace provedeni, Casovy plan a finan¢ni rozpocet;
e Vedeni pii realizaci, uplatnéni manazerského stylu tizeni lidskych zdroji;

e monitorovani, kontrola stavu a postupu projektovych praci, v¢asné zjisténi odchylky a

provedeni korekce;
e ukonceni, ovéfeni, Ze vysledny projekt odpovida stanovenym ciltim.

Od bézné formy operativniho fizeni se projektovy management lisi svou docasnosti a
v pfidéleni zdroji pro jeho realizaci. Pokud je dosazeno cilii v operativnim fizeni, jsou
stanoveny nové a prace jednotky pokracuje, projekt dosazenim stanovenych cili konci

(Svozilova, 2007, s. 20).

2.3.3 Faze projektu a projektovy cyklus

Rozdéleni jednotlivych realiza¢nich aktivit projektu do logické Casové posloupnosti
zlepSuje podminky pro kontrolu jednotlivych procesti, usnadiiuje orientaci ve vSech
vyvojovych stadiich projektu a zvySuje pravdépodobnost uspéchu. Faze Zivotniho cyklu
projektu definuji, jaky typ prace je nutné provést v piislusném stupni rozvoje projektu, jaké
konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich generovany, ovéfovany a hodnoceny a jaké je
zapojeni jednotlivych osob do aktivit projektu v jeho jednotlivych Usecich (Svozilova, 2007,
s. 38).

Némec (2002, s. 30) shrnuje zivotni cyklus projektu do tifech fazi:

e piedinvestiéni faze — vrcholovy management stanovi cile projektu a definuje
strategii vedouci k dosazeni cila, je jmenovan projektovy tym, je provedena analyza
pozadavkd a podminek, uvodni studie proveditelnosti, vybér varianty, vyhodnoceni

navrhu projektu;

e investicni faze — nejpracnéjsi a nejvice nakladna ¢ast projektu, jmenovani hlavniho
manaZzera projektu a projektového tymu, zpracovani detailnich implementacnich

plant, pravomoci, rozdéleni zodpovédnosti a zdrojii, zpracovani detailni projektové
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dokumentace, vyberové fizeni, kontrakty, financovani, kontrola, realizace projektu

(Némec, 2002, s. 68);

e faze provozu a vyhodnoceni —

vysledek projektu je ptedan do uzivani, porovnani

dosazenych vysledki s planovanymi, analyza ziskanych dat a odchylek (Némec
2002, s. 30).

Dle Dolezala (Dolezal, Machal & Lacko, 2009, s. 155) je fazovy model projektu

(zivotni cyklus ftizeni projektu) ptinosny z hlediska standardizace v dané organiza¢ni

jednotce, usnadnuje komunikaci, umoziuje vytvaret pravidla, procesy a nastroje, zvysuje

porozumeéni vSech zacastnénych o postupu piipravy a realizace projektu. Miize také slouzit

k porovnani a vyhodnocovani rtznych projekti a tim i k podpofe fizeni projektového

portfolia.

Jak je patrné z obrazku 1, faze zivotniho cyklu projektu jsou sekvence, stavy projektu a

jim odpovidajici ¢asové useky (Svozilova, 2007, s. 38).

Obrazek 1. Typické rozlozeni fazi Zivotniho cyklu projektu.

VSTUPY | Myilenk2 Flné zapnjamzmji projsictu Vyfazeni r=-altzz{:rud1
j’:l.'ﬂj_l.tﬂ-\'i- tvm zdrof projektu
FAZFE
Zahajeni Ukonfeni
reallzace

VYSTUPY f

RIZENT Zl?:ti;ﬂ:u Definice pfadmétu Flin Pos h"P -'u-CEPlG‘m Sch. 313“1 c—jiﬂ;‘:
VYSTUPY

~ Mezivvstupy diléich eta YVvslednv produki

PROJEKTU i P yeetmp

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svozilove (2007, s. 38).

Projektovy cyklus (Marek & Kantor, 2009, s. 62-63) je metodickd pomucka definujici

zakladni aktivity, jez se musi provést v ramci piipravy a realizace projektu. Projektovy cyklus

vymezuje béhem celého procesu planovani a fizeni pfesny a jasné strukturovany program,

kterym lze dosahnout cilii, na které se projekt zaméfuje (obrazek 2).



Obrazek 2. Schéma projektového cyklu.

ldentifikace a
formulace

zaméru \

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Marka & Kantora (20009, s. 65).

2.3.4 Moznosti financovani projektu

Finanéni Fizeni projektu

Rizeni ndkladd a finanéni fizeni zahrnuje viechny &innosti, které jsou zakladem pro
planovéni, monitorovani a controlling nakladt v prabéhu zivotniho cyklu projektu (Partlova
& Vachal, 2010, s. 76). Finan¢ni fizeni projektu zahrnuje proces ziskavani financi tim
nejrozumnéjSim a nejptiznivéj§im zpisobem, zajiStuje ve vSech fazich projektu potiebné
finan¢ni zdroje pro kazdy jeho Casovy interval. Potfebné finan¢ni zdroje zavisi na nakladech

projektu, na ¢asovém harmonogramu a na platebnich podminkach (Kratky in Dolezal, Machal

& Lacko, 2009, s. 185).

Kuréeni potfebnych zdroji projektu je nutné kapacitni planovani projektu, cili
stanoveni struktury projektu, soupis ¢innosti (¢asovy plan projektu) a vSechny disponibilni
zdroje, u nichz je tieba stanovit jejich celkové limitni mnozstvi. Vystupem kapacitniho
planovani je pak vypocet rozvrhu zdroju podle ¢asového planu projektu (Partlova & Véchal,
2010, s. 77).
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Clenéni zdroji financovani

Zdroje financovani projektu (Fotr & Soucek, 2011, s. 45) lIze t¥idit dle nékolika
hledisek, z nichZ se za nejvyznamnéjsi povazuje misto, odkud se zdroje ziskavaji (interni a

externi zdroje) a vlastnictvi téchto zdroju (vlastni a cizi zdroje).

Mezi vlastni zdroje financovani investic fadi Dolansky, Mékota a Némec (1996, s. 205-
206) volné pouzitelny zisk (zbytek bilan¢niho zisku po uhrazeni povinnych plateb), odpisy
hmotného a nehmotné¢ho majetku, prodej nepotfebného majetku v jeho trzni hodnoté a u
akciovych spole¢nosti prodej akcii. Cizimi zdroji jsou prodej obligaci, investi¢ni uvéry,
obchodni uvéry, stala pasiva, koupé na splatky, leasing a dlouhodobé sménky. Vyssi podil
vlastnich zdroju zajiSt'uje vétsi nezavislost na cizich zdrojich a Gsporu urokovych nakladi, ale
muze vést k oslabeni wvnéjSiho tlaku na efektivnost investic a prechodnému zhorSeni
majetkové struktury podniku. Vysoky podil cizich zdroji ma negativni vliv na kapitalovou
strukturu podniku, ale pifi efektivnim investovani umoziuji zvySovat rentabilitu vlastniho

kapitalu.

Pti ptipravé a planovani jakéhokoliv projektu je nezbytné stanovit, jaké mnozstvi
finan¢nich prostiedkli bude tfeba na realizaci projektu a odkud budou penize Cerpany. Pro
financovani projektu rozvoje cestovniho ruchu cizimi zdroji je nejvhodnéjsi urcit odpovidajici
dota¢ni program. K dispozici jsou nejen zdroje Evropské unie, které jsou poskytovany
zejména prostiednictvim resortnich ministerstev, prostiedky kraja, mést a obci, ale i
prostiedky statniho rozpoctu, které maji fadu stabilnich dotacnich programt fungujicich
dlouhodobé (Centrum pro regionalni rozvoj CR, 2012, s. 6). Dotaéni moznosti lze shrnout do
6 zakladnich okruhd.

1. mésta a obce - podporuji riizné aktivity rozvoje, ale nemaji povinnost vyhlaSovat

dotacni programy;

2. kraje — krajské ufady vypisuji dota¢ni programy specifické pro kazdy kraj a

sméfované do riiznych oblasti hospodafstvi;

3. statni rozpocet — prostfednictvim rezortnich ministerstev a jejich oblasti piisobnosti
jsou vypisovany kazdoro¢ni dotani programy a jsou ziizeny forndy, které

administruji a pferozdéluji dotace a vyhlaSuji pribézné dotacni programy;
4. Evropska unie - dotace z Evropskych fondi;

5. ostatni finanéni mechanismy — EHP Norsko, EHP Svycarsko;
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6. nadace a nadacni fondy — uréené pro neziskové projekty (Centrum pro regionalni
rozvoj CR, 2012, s. 7-8).

Fondy Evropské unie
Na obdobi let 2007 — 2013 byly v oblasti regionalni politiky vytyCeny tii zakladni cile.

e Konvergence: podpora rdstu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych

¢lenskych zemich a oblastech;

e Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora ekonomickych zmén

v prumyslovych, méstskych a venkovskych oblastech;

e Evropskd tizemni spoluprace: podpora harmonického a vyvazeného rozvoje v EU

(Marek & Kantor, 2009, s. 24).

Fondy EU piedstavuji hlavni néstroj realizace evropské politiky hospodaiské a
socialni soudrZznosti. Jejich prostfednictvim se rozd€luji financni prostiedky uréené ke
snizovani ekonomickych a socialnich rozdil mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. V rdmci
Evropské unie byly vytvoteny tii hlavni fondy: strukturdlni fondy (Evropsky fond pro
regionalni rozvoj ERDF a Evropsky socialni fond ESF) a Fond soudrznosti FS (Strukturaini
fondy, 2007-2013a).

Marek a Kantor (2009, s. 28-30) jednotlivé nastroje regionalni politiky charakterizuji

nasledovné.

Evropsky fond regionalniho rozvoje podporuje predevSim projekty soustiedéné na
regiondlni rozvoj, hospodarské zmény, vétsi konkurenceschopnost a tizemni spolupraci
vramci EU. Mezi priority pro financovani zafazuje vyzkum, inovace, ochranu Zivotniho
prosttedi a prevenci rizik, dilezitou ulohu maji investice do infrastruktury v nejméné

rozvinutych regionech.

Evropsky socialni fond podporuje politiky ¢lenskych statd v oblasti socialniho
zacClenéni, boje proti diskriminaci, podpory rovnosti, vzdélavani a odborné piipravy a
zamétuje se na Ctyii kliCcové oblasti: zvySeni prizpisobivosti pracovnikii a podniki, lepsi
piistup k zaméstnani a ucCast na trhu prace, posileni socidlniho zaclenéni potlaCovanim
diskriminace, usnadnéni piistupu znevyhodnénych osob na trh prace a podporu partnerstvi pro

reformy v oblasti zaméstnanosti a zaclenéni.
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Kohezni fond (fond soudrznosti) neni strukturdlnim fondem, prosttedky z né&j se
vztahuji na nové Clenské staty. Soustfed’uje se pfedevS§im na projekty zaméfené na ochranu
zivotniho prostfedi a oblasti souvisejici s udrzitelnym rozvojem jako je energeticka politika a
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. Cile a operacni programy Evropské unie znazornuje

obrazek 3.

Obréazek 3. Evropské unie, znazornéni jednotlivych cilii a jejich opera¢nich

programd.

I f !
Integrovany -
operaéniprogram OP Praha OP Meziregion:lni P“)gra_m EV“"ESky
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I OP Epson 2013
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OP Lidské zdroje a
zaméstnanost
OP Technicka pomoc
Regionahi operani

programy dle NUTS IT

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalnich fondii (2007-2013b).
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2.4 Turisticka trasa, route tourism

Cestovni ruch byl v mnoha zapadnich zemich pfijat jako alternativni strategie rozvoje
pro hospodaiskou a socialni obnovu venkovskych oblasti z divodu klesajici hospodaiské
¢innosti, restrukturalizace odvétvi zemédélstvi, snizovani industrializace venkova a odlivu
velkého poctu lidi s vy$sim vzdélanim (Pompl & Lavery, 1993; Williams & Shaw, 1991;
Hannigan, 1994a; Dernoi, 1991; Wickens, 1999 in Briedenhann & Wickens, 2004, s. 71).

Ve vychodni Evropé, kde udalosti, ke kterym doSlo v poslednich letech, mély za
nasledek rychly vzestup nezaméstnanosti ve venkovskych oblastech, byl cestovni ruch
identifikovan jako Kkatalyzator stimulujici hospodaisky rust, zvysujici zivotaschopnost
zaostalych regiont a zlep$ujici Zivotni Groven mistnich komunit. VIady jsou obecné nézoru,
ze rozvoj cestovniho ruchu generuje nova pracovni mista, rozviji infrastrukturu a
znovuozivuje hospodaftstvi venkovskych oblasti. Cestovni ruch jako moznost rozvoje tizemi
vSak muze byt také vniman negativné, a to proto, Ze jej jako nevyhodu vnima stalé
obyvatelstvo. Presto cestovni ruch ¢asto zlistava preferovanou moznosti rozvoje, zejména ve
venkovskych oblastech, kde jsou zpravidla akceptovany jakékoliv ndvrhy véstici hospodarsky
rist, aniz by byly zvazeny jejich budouci $kodlivé dopady na rozvoj (Briedenhann &
Wickens, 2004, s. 71-72).

Turistické trendy, rozvijejici se v poslednim desetileti, vedly k posunu od
standardizovaného masového cestovniho ruchu do vice individualistickych modeld
vyznacujici se Vyssi pruznosti. Rozhodujicimi vlivy v nartistu podnikatelskych aktivit v méné
rozvinutych oblastech je shlukovani aktivit a atrakci, vystavba uzivatelsky piijemnych
znaeni, vytvofeni snadno pfistupnych informacnich kanceldti a rozvoj venkovnich
turistickych tras, které stimuluji podnikatelské pfilezitosti, ptispivaji k rozvoji doplitkovych

sluzeb a poskytuji pestrou Skalu volitelnych aktivit (Briedenhann & Wickens, 2004, s. 71-72).

Postaveni turistickych tras a jejich potencial v cestovnim ruchu je v rozvinutych zemich
jiz dlouho realizovan a vyuzivan. V roce 1964 naznaCila pracovni skupina Rady Evropy
mySlenku fady evropskych kulturnich tras, jejichz hlavnim cilem mélo byt zvysSeni povédomi
o evropské kultufe prostfednictvim cestovani, vytvotrenim siti kulturniho cestovniho ruchu a
vyuzitim evropského kulturniho dédictvi jako prostiedku stimulace socialniho, hospodatského
a kulturniho rozvoje ke zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel (Briedenhann & Wickens,
2004, s. 72-73).
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,Route tourism* je trhem fizeny pfistup k rozvoji cestovniho ruchu destinace. Lourens
povazuje vyskyt turistickych tras jako zdklad pro uspésnou destinaci a lokalni ekonomicky
rozvoj. Celkové je koncept turistické trasy (stezky) povazovan mnoha analytiky cestovniho
ruchu za efektivni zptsob jeho distribuce (Meyer, 2004; ECI Afrika, 2006a in Lourens).
Zpravidla pojem stezka ¢i trasa piedpoklada krat$i vzdalenost a to znamena, ze turisté
navstévuji atraktivity peSky, na kole ¢i na koni. Trasy ¢i stezky se znacné li§i v délce a
rozsahu (mistni, regionalni nebo mezinarodni) a v druzich a poctech turistd (Meyer, 2004 in

Lourens). Nabizi ptilezitosti pro vytvareni partnerstvi vedouciho k rozkveétu izemi.

Lourens (2007, s. 475-487) na piikladu dvou ptipadovych studii shrnuje sedm kroka,
kterymi tvorba turistickych tras jako produkti cestovniho ruchu vyznamné pfispiva k rozvoji

cestovniho ruchu destinace.

1. Turistickd trasa jako produkt cestovniho ruchu musi byt konceptualizovana na
zéklad¢ pevného vyzkumu trhu, ktery identifikuje klicové cilové segmenty a jejich
pozadavky. Prizkumy trhu musi byt provadény pribézné, aby byla zajiSténa
aktualizace poslednich trendt cestovniho ruchu v cilech a strategiich stanovenych

pro rozvoj Uzemi.

2. Ve vymezené destinaci musi byt provadén audit produkti cestovniho ruchu,
zahrnujici stav zivotniho prosttedi, nové vytvoienych produkti cestovniho ruchu a
ptinosti lidského faktoru. Stavajici produkty by mély byt posouzeny z hlediska
udrzitelnosti diky rychle se ménici dynamice odvétvi cestovniho ruchu. Déle by mél
byt stanoven minimalni standard, ktery by mély produkty cestovniho ruchu spliovat

a systém pro jejich tfidéni a hodnoceni.

3. Tretim krokem by méla byt identifikace prilezitosti a podrobnd analyza pifinosu
cestovniho ruchu v destinaci. Strategicky plan rozvoje musi poskytovat
konsolidovany piistup k budoucimu rozvoji oblasti, ¢ili koncepty rozvoje cestovniho
ruchu destinace musi byt v souladu s makroekonomickymi cily regionu. Je nutna
komunikace mezi mistnimi, regionalnimi a statnimi Gfady, tykajici se strategie a
budoucich plant rozvoje. Takovy postup zajisti, aby se planovani turistickych tras

shodovalo s makroekonomickym planovanim regionu.

4. Ctvrtym krokem je ur¢it velikost potencialni ¢lenské zakladny. Dodavatelé produktu
se schopnosti dopliiovat unikatni vlastnosti a hlavni témata na uvedené trase musi

byt zapojeni do organizace od samého pocatku. Je nezbytné urcit subjekty
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odpovédné za zajisténi strategickych cilti. Produktova diverzifikace uzemi by méla

byt podporovana vytvorenim spravného produktového mixu.

5. Jako paty krok musi byt stanovena jasna identita znacky pro danou oblast,
vymezeni sméru destinatniho marketingu. Nesprdvna prezentace atrakce

v reklamnich materidlech destinace mize byt osudna jeji poveésti.

6. Sestym krokem je urit jasnou strategii, opera¢ni plan a zajistit funkéni komunikaci

mezi sdruzenim a jeho ¢leny.

7. Poslednim, zasadnim krokem je planovani financi, alokovani zdroju dle jejich
strategického vyznamu a zajisténi dlouhodobého planovani. VétSina projektd
turistickych tras je dlouhodobych a miZe trvat zna¢nou dobu, neZ pfinese

ekonomické vyhody (Lourens, 2007, s. 475-487).

2.4.1 Vymezeni pojmu nauc¢na stezka, cyklotrasa, cyklostezka

Nauéna stezka

Vykladovy slovnik cestovniho ruchu (Paskova & Zelenka, 2002, s. 190) definuje
nauc¢nou stezku jako cestu se znaCenim vlastni trasy, zfizovanou na mistech piirodné ¢i
kulturné atraktivnich, s vyznafenim zajimavych mist, na tabulich s popisem mistni flory,
fauny ¢i kulturnich pamatek, s moznosti mistniho privodce. Ziizuje se pro pési turisty,

cykloturisty, vodaky a nové i pro jezdce na konich.

V doporucenych zasadadch pro zfizovani, znaCeni a Udrzbu naucnych stezek a pro
ziizovani bodovych informac¢nich paneli je nau¢nd stezka charakterizovana jako
vyznackovana vychovné vzdélavaci trasa, vedend piirodné¢ ¢i kulturné pozoruhodnymi
prostory, na nichz jsou vybrany a zvlasté¢ vysvétleny vyznamné jevy a objekty. Vyklad je
navstévnikovi podavan zpravidla na informacnich panelech, ti§ténym privodcem Cci
kombinaci obou zpisobii (Doporuc¢ené zasady pro zfizovani, znaceni a udrzbu nau¢nych

stezek a pro zfizovani bodovych informaénich panela, 2001, s. 3)

Cefovsky a Zavesky (1989, s. 142-147) typologii nauénych stezek ¢leni na stezky s
pravodcovskou sluzbou, s kombinovanym vykladem, samoobsluzné naucné stezky, naucné
stezky dle obsahu, délky a zptisobu prohlidky.

Naucné stezky ptispivaji ke zvySeni turistické atraktivity uzemi i informovanosti jeho

navstévnikl tim, ze mimo ptirodni zajimavosti byvaji tematicky zaméteny i na mistni kulturni
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a hospodaiskou historii, architekturu, tradice a mistni legendy, ¢imz zapojuji dosud nevyuzité
kulturné-historické a technické pamatky vcéetné lidové architektury do rozvoje cestovniho
ruchu. Nové ziizené naucné stezky mohou informovat i o divodech ochrany pfirody a
souvisejicich pfi¢inach omezeni nékterych rekreaénich aktivit a tim zvySovat enviromentalni

osvétu a vzdélavani (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2008a, s. 73).

Cykloturistika, cyklostezka a cyklotrasa

CykKloturistika je jedna z forem turistiky, aktivni cestovani zaméfujici se na poznani
prirodnich a spolecenskych atraktivit v urCité oblasti na kole, nejcastéji pomoci specialné
upraveného trekkingového ¢i horského kola (Paskova & Zelenka, 2002, s. 50). Cyklostezku
charakterizuji autofi jako stezku spolecnou pro cykloturistiku a pési turistiku. Je to ucelova
komunikace se zpevnénym povrchem, odd€lena od frekventovangjsi silnicni dopravy,
S vyznacenim pruhu na vozovce a umisténymi cykloznackami pfed kazdou kiizovatkou.
Naopak cykloturisticka trasa je komunikace pro cykloturistiku, vedouci vétSinou po polnich a
lesnich cestach nebo terénem. V Ceské republice je vyznatena pasovymi znalkami Klubu
Ceskych turistli (Paskova & Zelenka, 2002, s. 50).

Piedpoklady pro rozvoj cykloturistiky jsou ptedev§im v plochych Uzemich (Morava,
Pardubicko), oblibend je i v horskych oblastech, kde ale Casto narazi na zajmy ochrany
ptirody. V Ceské republice existuje sice husta sit’ nadregionalnich, regionalnich i mistnich
cyklotras, dosud vSak nejsou dostateéné vzdjemné propojeny a dalSim problémem je i
technicky stav povrchu komunikaci, nedostatek cyklostezek odd€lenych od automobilové
dopravy a slabd infrastruktura pro sportovni cykloturistiku. Investice do vystavby novych a
upravy stavajicich cyklotras maji pozitivni vliv na mobilitu a rekrea¢ni moznosti domaciho
obyvatelstva, prispivaji k omezeni negativnich vlivli automobilové dopravy a ptedstavuji
vyznamny stimul pro navazani nebo prohloubeni meziregionalni spoluprace (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2008b, s. 73).

Aby bylo mozné cykloturistiku fadit mezi rychle se rozvijejici formy Setrné turistiky,
musi spliiovat kritéria rozptylenosti a individualnosti, nikoli rozvoj v masovém méftitku, diky
némuz jsou néktera uzemi Narodniho parku a Chranéné krajinné oblasti Sumava pieplnéné a

muze dochazet ke stfetim zejména s p&Simi turisty (Brodsky, 2006, s. 26).
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2.5 Obecna charakteristika cestovniho ruchu ve

vymezenem uzemi

V celém obdobi sledovani vyvoje moderniho cestovniho ruchu hraje  Sumava
vyznamnou roli a patii k destinacim trvale a intenzivné navstévovanym (Perlin & Bicik, 2010
S. 72). V poslednim stoleti se vyrazn¢ zménila jeji funkce, z pivodné zemédélské horské
oblasti s dominantnim pastevectvim a extenzivnim chovem dobytka, doplikovou aktivitou
V lesnictvi a jednoduché primyslové vyrobé se po roce 1950 Sumava stala diky vojenskému
prostoru uzavienou oblasti bez propagace, s malym a Gzemné velmi omezenym rozvojem
cestovniho ruchu. Po roce 1990 doslo k dal$i masivni zméné funkci Sumavského Uzemi. Na
jejim uzemi se prosadila intenzivni ochrana nedotéené piirody, ovlivnéné vysidlenim a
instalaci zelezné opony, tim i nedotéenosti centralni Sumavy a absenci jakéhokoliv vyzkumu

.....

oblasti domaciho i zahrani¢niho cestovniho ruchu (Perlin & Bicik, 2010 s. 23).

2.5.1 Prachatice

Mésto Prachatice lezi v Sumavském podhiii, v jihozapadni piihraniéni &asti
JihoGeského kraje na Zivném (Béle¢ském) potoce. Tvoii jej katastralni Gzemi Prachatice,
Staré Prachatice, Libinské Sedlo, Perlovice, Kahov, Oseky, Volovice, Stadla. Jeho rozloha je
3901 ha a dle udaje platného k 01. 07. 2011 ¢inil pocet obyvatel 11 376 (Mésto Prachatice a
KIS Infocentrum Prachatice, 1998-2013a).

Prachatice patii k nejlépe zachovalym méstskym komplexim v Ceské republice,
historické jadro si zachovalo svoji renesan¢ni podobu uvnitt prstence obehnaného doposud
zachovanymi méstskymi hradbami. Z téchto divodi bylo historické jadro v roce 1981
vyhlaseno Méstskou pamatkovou rezervaci (Mésto Prachatice a KIS Infocentrum Prachatice,

1998-2013Db).

Paivodni osada vznikla pii obchodni Zlaté stezce, po niz se dopravovala do Cech siil,
pravdépodobné na misté¢ dnesnich Starych Prachatic. Nové mésto bylo zaloZzeno na pocatku
14. stoleti kolem prostorného namésti, v jehoz rohu byl zaroven s méstem stavén také goticky
dékansky kostel sv. Jakuba. Poprvé jsou Prachatice zminény v roce 1323 jako mésto s pravem
opevnéni. S rostoucim vyznamem ziskalo fadu vysad potvrzujicich jeho vyhradni postaveni

souvisejici s dovozem soli (mésto mélo vyhradni pravo na dovoz, uskladiiovani a dal$i prode;j
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pasovské soli). V roce 1420 bylo mésto vypaleno husity a po kratkém upadku bylo v roce
1436 piijato mezi mésta kralovska. V 16. stoleti pak doséhlo svého nejvétsiho rozmachu a
prodé€lalo rozsahlou renesancni prestavbu, kterd mu dala jeho dnes$ni rdz. Po tiicetileté valce,
kdy byly Prachatice dobyty a zbaveny vSech privilegii a majetku, zac¢al upadek mésta, ktery
trval az do poloviny minulého stoleti. Po staleti trvajici stavebni stagnace prispéla k tomu, Ze
vzhled historického jadra mésta z obdobi pozdni gotiky a renesance se v podstaté dochoval
do dne$ni doby. Ve mésté zustaly z¢asti zachovany hradby ze 14. stoleti, které byly ve stoleti
16. doplnény o druhy hradebni pés s délostieleckymi bastami. V méstském jadru zistala
dochovana fada pozdné gotickych a renesan¢nich domt zdobené naro¢nymi sgrafity (Bilek,

2007D).

Okoli mésta je tvoifeno podhorskou vrchovinou s dominantnim vrcholem Libina, kterd
plynule piechazi v horské pasmo Sumavy. Vyssi nadmoiska vyska spoleéné s velkou
Clenitosti reliéfu vyrazné ovliviiuji klimatické podminky. Primérné zimni teploty €ini od -5
do -9 °C, prumérné letni teploty se pohybuji od 13 do 17°C (Mésto Prachatice a KIS
Infocentrum Prachatice, 1998-2013c).

2.5.2 Blanice

Reka Blanice je pravostrannym piitokem Otavy, do které se vléva nedaleko obce Putim
asi 5 km jizn€ od Pisku. Prameni na severnim svahu Knizeciho Stolce (1.226 m) ve vysce
960 m nad mofem asi 15 km jihozapadné od Volar (Bilek, 2007a).

Povodi Blanice lezi na severovychodnim okraji Chranéné krajinné oblasti Sumava,
z jihu je ohrani¢eno Zelnavskou hornatinou, z vychodu masivem hory Chlum. Prameny feky

lezi v oblasti Vojenského vycvikového prostoru Boletice (Majer & Hubeny, 2007, s. 21-23).

Na hornim toku feka protékd kopcovitou krajinou s ¢etnymi hluboko zafiznutymi
kanonovitymi udolimi. Nedaleko Zablati se do Blanice vléva Cikansky potok. U Husince byl
tok teky ptehrazen hrazi Husinecké piehrady, za niz vzniklo jezero slouZzici jako zasobarna

pitné vody pro Prachatice (Bilek, 2007a).

K ochrané horniho toku Blanice a jeji nivy v useku mezi Arno$tovem a Blanickym
mlynem u BlaZejovic, 6 km severovychodné od Volar, byla vyhlaSena narodni ptirodni
paméatka Blanice. Ochranné pasmo zahrnuje téméf celou pramennou oblast feky a jejich

pritokd. Jadrem je ptirozeny horni tok s nejvétsi sttedoevropskou populaci perlorodky ficni a
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S navazujicimi mokfadnimi a raselinnymi luénimi formacemi. Jednd se o model Setrné

vyuzivané podhorske a horské krajiny v ochranném pasmu (Albrecht, 2003, s. 674).

Blanice ma 95 km dlouhy tok, ktery odvodnuje tizemi o rozloze 860,5 km ¢tvereénich,
zna¢ny spad azejména v jarnim obdobi je bohatd navodu. V minulosti byla vyuzivana
k plaveni polenového dieva z oblasti rozsahlych lesti na Volarsku, ryzovalo se zde zlato
(Bilek, 2007a).

2.5.3 Boubinsky prales

Narodni ptirodni rezervace Boubinsky prales se nachazi v Chranéné krajinné oblasti
Sumava, na jihovychodné orientovaném svahu Boubina (1362 m n. m.), druhé nejvyssi hory
ve vnitrozemni ¢asti Sumavského masivu. Prales pokryva svah ve vysce 180 m (mezi 925 m
n. m. a 1105 m n. m.) na rozloze 46,6 hektar. Patfi k nejzndméjSim chranénym tGzemim
Ceské republiky a k nejstar§im lesnim rezervacim v Evropé. V roce 1858 byl prales vyhlasen
chranénym uzemim s vyloucenim veskeré hospodaiské ¢innosti. Od roku 1958 plati na celém

izemi piirodni rezervace Boubinsky prales piisna ochrana piirody (Sip, 2006, s. 9-12).

Jadro rezervace tvoii zbytek ptivodniho pralesniho komplexu, jehoz dalsi zbytky jsou
S riiznou mirou narus$eni roztrouSeny v okolnich Kkulturnich smr¢inach, jedna se o druhové
bohaty soubor vzacnych, ohrozenych a stanovistné vyznamnych rostlin a zivo¢icht (Albrecht,
2003, s. 675). V boubinském komplexu se nachazi jesté¢ dalsi prirodni rezervace: MileSicky
prales (plivodni smiSeny horsky les na severovychodnim svahu boubinského masivu), Jilmova
skala (sutovy smiSeny les s jilmem horskym a klenem na jihovychodnim svahu) a Zatorniska
hora (horsky smiSeny pralesovity les s vyznaénou flérou kvétnatych bucin v jizni Casti
boubinského komplexu). Velka ¢ast vychodniho svahu boubinského komplexu véetné vrcholu

Bobika je vénovana obornimu chovu jeleni zvéte (Vanek, 1993, s. 16-17).

2.5.4 Volary

Mésto Volary se nachazi vrozsahlé kotliné Teplé Vltavy na jihovychodnim okraji
Boubinského masivu. Lezi na hranici Narodniho parku Sumava, od Prachatic vzdalené 16 km
jihozapadné, v nadmoiské vysce 760 m (Bilek, 2007c). Soutok Teplé a Studené Vlitavy se
nachazi pét kilometri od mésta (Kozak, 2006, s. 8). Volary lezi na trase prachatické vétve

nau¢né Zlaté stezky, vedouci z Prachatic pfes statni hranici do Pasova (Bilek, 2007c).
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Rozloha katastralniho izemi mésta je 10763 hektarti a pocet obyvatel ¢ini 3880 (udaj platny
k 31.12. 2011).

Nejstarsi psany doklad o existenci zdejsi osady pochazi z roku 1359 , tedy doby vilady
Karla 1V., ale Volary existovaly jiz pfedtim, jako noclezi§té¢ obchodnich karavan, pobliz
Soumarského mostu, coz byl strategicky bod, kde Zlata stezka pickracovala Teplou Vitavu
(Kozék, 20086, s. 8).

Diky své poloze a obchodu se dievem z okolnich hlubokych lesti se Volary rychle
rozvijely a v roce 1421 byly uvadény jiz jako méstecko. V 16. stoleti zde zacali osadnici ze
Styrska a Tyrol uplatiiovat typ racionalniho alpského dobytkaistvi. Provoz na Zlaté stezce
trval az do pocatku 18. stoleti. Ackoli jesté roku 1871 byly Volary povySeny na mésto,
pozvolna ztracely sve postaveni a po druhé svétové valce patiily mezi typické vysidlené obce.
Novy rozvoj mésta nastal az ve druhé poloviné 20. stoleti. Paméatkou na styrské a tyrolské
pristéhovalce, ktefi tvofili rAzovitou komunitu, jsou jejich obydli, tzv. volarské domy, které
tvofily pfevaznou zastavbu obce az do pozaru v poloving 19. stoleti. V horni ¢asti volarského
namésti stoji rané barokni kostel svaté Katetiny z let 1688 - 1690, postaveny na misté ptivodni

ran¢ gotické stavby.

Na hibitové byl vybudovan Pamatnik obé&ti pochodu smrti. Je zde pochovéano 96
ruskych, polskych, madarskych, némeckych a Ceskych vézenkyn, které zde zahynuly pfti
pochodu smrti z koncentra¢niho tabora v Ravensbriicku zacatkem kvétna 1945 (Bilek, 2007c¢).

2.5.5 Narodni park a Chranéna krajinna oblast Sumava

Nérodni park, Chranéna krajinna oblast a biosférickd rezervace Sumava se rozklada
v jihozapadni &asti Cech pii statni hranici s Rakouskem a Spolkovou republikou Némecko.
Administrativné patii do izemi okresti Klatovy, Prachatice a Cesky Krumlov a Plzefiského a

Jihoc¢eského kraje (Albrecht, 2003, s. 578).

Chranéna krajinna oblast Sumava byla ziizena vynosem Ministerstva §kolstvi a kultury
¢.53855/63 dne 27. 12. 1963 rozlohou 168 654 ha. Naiizenim Vlady CR ¢&. 163/1991 Sb. z
20. 3. 1991 byl na &asti tzemi CHKO Sumava zfizen Narodni park Sumava. Pfedmétem a
cilem ochrany oblasti je ochrana vSech hodnot krajiny, jejiho vzhledu a typickych znakd;
ptirodnich zdroji a vytvareni vyvazeného Zivotniho prostiedi. Jako typické znaky lze uvést
povrchové utvareni krajiny véetné vodnich ploch a tokd, jeji vegetacni kryt a volné Zijici

zivocisstvo, rozvrzeni a vyuziti lesniho a zemédélského ptadniho fondu a ve vztahu k ni také
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rozmisténi a urbanistické skladba sidlist’, architektonické skladby a mistni zastavba lidového

rdzu (Havlatkova, 2008-2013).

Pro ochranu pfirody je Narodni park rozdélen do tfi zon a klidovych uzemi (Retour a
Sumava, 1996-2010).

e 1. zb6na (13% plochy), piisna pfirodni, zahrnuje nejcennéj§i uzemi s
nejvyznaénéj$imi piirodnimi hodnotami, zasah c¢lovéka je tu minimalizovan a
navstévniklim je vstup povolen pouze po vyznacenych turistickych trasach.

e 2.2z0na (82% plochy), fizena ptirodni, Uzemi s vyznamnymi ptirodnimi hodnotami
ovlivnéné lidskou c¢innosti, probihd zde hospodaiska ¢innost, s cilem udrzeni
ckosystémi piirozenym spoleCenstvim. Tato zdéna je vyuzivana K turistice a
k rekreaci a pohyb navstévnikli zde neni omezen, ovSem za dodrzovani zasad
ochrany pfirody a navstévniho fadu.

e 3. z0Ona, okrajovd, tzemi znaéné¢ pozménéné CElovékem, zahrnujici strediska
soustfedéné zastavby, ur¢ena k trvalému bydleni, pro sluzby, zeméd¢lstvi, turistiku,

rekreaci pfi dodrZzovani zasad ochrany pfirody.
Klidova uzemi zahrnuji nejcenngjsi izemi parku z hlediska ochrany zivoéichu citlivych
na piitomnost clovéka a ochrany pfirozeného rostlinného pokryvu pied nadmérnym

poskozovanim. Vstup je zde povolen pouze po znacenych turistickych trasach, hranice jsou v

terénu vyznaceny tabulemi.
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3 METODIKA

Téma diplomové prace voln¢ navazuje na bakaldfskou praci ,Naucné stezky
Vv cestovnim ruchu vybrané &asti Sumavy®, jejimz hlavnim cilem bylo v ramci vlastniho
vyzkumu zhodnotit souCasny stav nau¢nych stezek v daném Uzemi na zékladé¢ posouzeni
geografickych charakteristik a atributi jednotlivych stezek. Zaroven bylo v ramci bakalarské
prace provedeno dotaznikové Setfeni s cilem vyhodnotit strukturu navstévnikli naucnych
stezek a identifikovat jejich preference ve vztahu K jednotlivym atributim navstivenych

naucnych stezek.

3.1 Data a metody

Z casového hlediska byla metodika postupu pii zpracovani diplomové prace roz¢lenéna
do né€kolika bodi. Co se ty¢e obsahu a formy diplomové prace, prace byla zpracovana dle
PoZadavkil na bakalatské a diplomové prace — zavazné pro prace, ukonc¢ené od akademického
roku 2012/2013 (Ekonomicka fakulta JU, 2012). Dale byla vymezena jeji osnova (Uvod, cile
prace, literarni reSerSe, metodika prace, piilezitosti na trhu, navrh projektu, zavér, seznam
prameni a pouzité literatury, ptilohy) a metodicky postup (studium literatury, sbér a utfidéni

sekundarnich a primarnich dat, analyza nabidky a poptavky, navrh optimalizace).

V nasledujici etapé bylo v ramci volby tématu a na zakladé analyzy zjisténé poptavky a

stdvajici nabidky pfesné vymezeno zajmové uzemi, pro které¢ bude projekt navrzen.

Pro studium odborné literatury byly jako sekundarni zdroj informaci zvoleny odborné
publikace s tématem teorie cestovniho ruchu, dale pak regiondlni literatura, statistické udaje,
koncepce strategie rozvoje v jednotlivych oblastech cestovniho ruchu, propagaéni materialy,
mapy a turistické publikace popisujici zdjmové Gizemi Sumavy. Reser$e odborné literatury je
vymezena V kapitole 4. diplomové prace. Pro shromazdéni pottebnych informaci byly zvoleny
také nékteré internetové zdroje. Tyto sekundarni zdroje jsou uvedeny v seznamu pramentl a

pouzité literatury.

Jako primarni zdroj informaci byly k identifikaci ptilezitosti na trhu cestovniho ruchu a
k analyze poptavky a nabidky ve zvolené oblasti v diplomové praci ¢aste¢né vyuzity vystupy
z vyse uvedeného dotaznikového vyzkumu. Dotaznikovym Setfenim v ramci bakalaiské prace
bylo zjiSténo, ze existuji rozdily mezi stdvajici nabidkou nauc¢nych a cyklistickych stezek a

preferencemi vetSiny navstévnikii. Diplomova prace je zaméfena na praktické feSeni téchto
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rozdilt vypracovanim projektu optimalizace, ktery by pfispé€l k rozsifeni nabidky cestovniho

ruchu ve zvolené oblasti.

Byla provedena analyza moznych variant vedeni naucné cyklistické trasy, jejich
identifikace v mapach a nasledné byl proveden terénni vyzkum s cilem vymezit
nejoptimalné;si feSenti trasy.

Nasledovala etapa vymezeni jednotlivych stanovist' trasy a identifikace potfebného
technického zazemi (mobilidfe) trasy. Data takto ziskand byla zpracovana v programu
Cyklotrasy verze 2.30, kde byly jednotlivé varianty trasy zaneseny do mapy, byl urcen

vyskovy profil trasy a vymezeny jednotlivé charakteristiky navrzené nauc¢né cyklistické trasy.

Pro navrh projektu optimalizace nau¢nych stezek ve zvolené oblasti Narodniho parku a
Chranéné krajinné oblasti Sumava byla vypracovana studie proveditelnosti projektu. Studie
proveditelnosti je koncipovana na zakladé metodické piirucky pro zpracovani studie
proveditelnosti (Feasibility Study), vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj jako metodika

K ptipravé investi¢nich zameért v podnikatelské sféfe i vefejném sektoru (Sieber, 2004).

Metodickymi dokumenty, vyuzitymi k analyze pro sestaveni navrhu projektu
optimalizace, byly Metodicky pokyn pro zpracovani finan¢niho a ekonomického hodnoceni
projektu, verze 2.0 a Smérnice pro zadatele Dispoziéniho fondu regionu Sumava, Program
preshraniéni spoluprace Cil 3 CR — Svobodny stat Bavorsko 2007-2013, obé& vydané
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Dal§im relevantnim zdrojem byl dokument Strategie trvale
udrzitelného turismu pro uzemi Narodniho parku Sumava, ktery vypracovala pracovni
skupina ,,Cestovni ruch v regionu NP Sumava“, vytvofena na zakladé doporudeni
Regionalniho fidiciho vyboru v ramci projektu Krajinny integrovany plan rozvoje Regionu
NP Sumava 2011.

Pro analyzu trhu, odhad poptavky a identifikaci pfilezitosti na trhu cestovniho ruchu
byly taktéZ vyuzity vysledky z prizkumt Ceské centraly cestovniho ruchu Czech Tourism:

Vyzkum zaméfeny na domaci cestovni ruch, etapa 1éto 2012 a Prvni narodni cyklo a in-line

prazkum 2011.

Po studiu sekundarnich zdrojt i analyze primarnich dat bylo pfistoupeno k samotnému

vypracovani textu diplomové préce.
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3.2 Studie proveditelnosti

3.2.1 Smysl, podstata a vyuziti studie proveditelnosti

V prubéhu planovani a piipravy projektu je nutné zodpovédet otazku, zda je projekt
vilbec mozné realizovat a zda je tedy skute¢nou alternativou. Tato vlastnost projektu se
nazyva jeho proveditelnosti, resp. udrzitelnosti. Pokud projekt tyto pozadavky spliuje, stal se
rozhodujici variantou. Zasadnim rozhodovacim kritériem k rozhodnuti, zda projekt ucinit ¢i
zamitnout, je ve vefejné sféfe spoleensky blahobyt. Vybrana varianta proveditelného a
udrzitelného projektu by méla pfindSet vyssi narlst spoleCenského blahobytu neZ ostatni

(Sieber, 2008, s. 5-6).

Studie proveditelnosti je zakladnim nastrojem k posouzeni realizovatelnosti projektu a
ovéfeni jeho smysluplnosti a slouzi k zhodnoceni efektivnosti prosttedkili, potencialné do
projektu vloZenych. Studie proveditelnosti je dokumentem detailné a ze vSech realiza¢né
vyznamnych hledisek popisujici investicni zdmér, jehoz ucelem je zhodnoceni vsech
realizaCnich alternativ a poskytnuti podkladii pro investi¢ni rozhodovani. Je zpracovana
Vv ptipravné, predinvesti¢ni fazi projektu, ale v investicni, ptipadn€ 1 provozni fazi se stava
zakladnim nastrojem pozd&jsiho projektového managementu. Ukolem studie proveditelnosti
je, aby co nejveérnéji popisovala, variantn¢ fesila, optimalizovala a hodnotila investi¢ni projekt

se vSemi jeho specifiky (Sieber, 2004, s. 5-6).

3.2.2 Obecna struktura studie proveditelnosti

Z formalniho hlediska je studie proveditelnosti strukturovana dle nasledujicich bodd.
e Obsah.

e Uvodni informace.

e Strucné vyhodnoceni projektu.

e Strucny popis podstaty projektu a jeho etap.

e Analyza trhu, odhad poptavky, marketingové strategie a marketingovy mix.

e Management projektu a fizeni lidskych zdroju.

e Technické a technologické feSeni projektu.
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e Dopad projektu na zivotni prostiedi.

e ZajiSténi investi¢niho majetku a fizeni pracovniho kapitélu.
e Financ¢ni plan a analyza projektu.

e Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu.

e Analyza a fizeni rizik.

e Harmonogram projektu.

e Zavére¢né shrnuti projektu + piilohy (Sieber, 2004, s. 11).

Obsah, Gvodni informace a stru¢né vyhodnoceni projektu je povazovano za formalni

nalezitosti studie. Dalsi body osnovy jsou vymezeny nasledovné.

Struény popis myslenky projektu a jeho etap

Ucelem této ¢asti studie je poskytnout komplexni a shrnujici popis projektu a jeho
jednotlivych etap. Autor projektu poskytuje odpovédi na otdzky jaky je nazev, smysl a
zaméieni projektu, jaké sluzby ¢i produkty budou diky projektu poskytovany, jaky problém
fe$i a vymezuje investora, kapacitu projektu a jeho vyznamna specifika (Sieber, 2004, s. 14-
17).

Analyzy trhu, odhad poptavky, strategie a marketingovy mix

e Analyza trhu a odhad poptavky

Dle Kotlera (2002, s. 52) existuji na trhu tfi situace, které umoznuji vznik trznich
prilezitosti. Jedna se o nabidku néceho, ¢eho je na trhu nedostatek, nabidku existujici sluzby
novym ¢i lepSim zplsobem a nabidku nového vyrobku ¢i sluzby. Zakladnim cilem kazdého
projektu je uspokojeni existujici ¢i potencidlni poptavky a vyuziti disponibilnich piijmua. Pro
rozhodovani o zakladnich parametrech projektu je kli€ovou aktivitou analyza trhu. Poznani
trhu, analyza a prognoéza poptavky, identifikace konkuren¢nich produktii tvoti vychodisko pro
sestaveni marketingové strategie projektu a stanoveni marketingovych nastroji ve formé
marketingového mixu (Fotr & Soucek, 2007, s. 34). Pro analyzu trhu a odhad poptavky byly
vramci projektu vyuzity vysledky marketingového vyzkumu bakalarské prace a dalSich
relevantnich vyzkumi. Bylo stanoveno rozdéleni trznich segmentt k identifikaci cilovych
skupin. Analyza nabidky je zpracovana porovnanim charakteristik stavajicich obdobnych

produktii cestovniho ruchu v dané oblasti.
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e Marketingova strategie a marketingovy mix

V piipadé nového produktu tvoii souhrn vysledki marketingového vyzkumu
dostate¢nou zakladnu pro formulaci marketingové strategie projektu (Fotr & Soucek, 2007, s.
37). Smyslem marketingové strategie je splnit pozadavky specifickych marketingovych cild,
popsat prostiedky a zdroje nutné k jejich dosazeni (Horner & Swarbrooke, 2003, s. 251).
Soucésti marketingové strategie, vymezené¢ ve studii proveditelnosti je poslani projektu,

identifikace hlavniho strategického cile projektu a volba strategie.

Marketingovy mix je v projektu tvofen svymi zakladnimi slozkami, tedy charakteristik
vyrobku, ceny, distribuci a promotion. Zakladnim vychodiskem pfi stanoveni optimalni

kombinace téchto slozek byla charakteristika trhu a zvolena strategie projektu.

Management projektu a rizeni lidskych zdroji

V této kapitole je nutné definovat veskeré planovani, organizovani, fizeni a kontrolu
vSech procesli, organizaCnich jednotek a veSkerych lidskych zdroji. Jsou zde uvedeny
profese, které projekt ve svych jednotlivych fazich vyzaduje, jejich kompetence, vysledna

organizacni struktura i usporadani procesii (Sieber, 2004, s. 22).

Technické a technologické aspekty

Do tohoto bodu studie proveditelnosti nalezi vymezeni technického feSeni projektu,

pouzitych technologii v investi¢ni fazi a podstata provozni faze projektu (Sieber, 2004, s. 26).

Dopad projektu na Zivotni prostiredi

Dopad projektu na Zivotni prostiedi je z hlediska hodnoceni smysluplnosti projektu a
celkovém socio-ekonomickém dopadu projektu dutlezitym aspektem. Ovliviiuje piimo i
samotnou realizovatelnost a udrzitelnost investice. Pokud by projekt vykazoval nckteré
negativni dopady na Zivotni prostfedi, pro nositele projektu existuje hrozba investovani
dodate¢nych nékladl, ptipadné sankéni postihy ze strany regulativnich organii ¢i dokonce

samotné ukoncéeni projektu (Sieber, 2004, s. 26).

Cilem hodnoceni vlivu projektu na Zivotni prostfedi je provést analyzu G¢inkd projektu
na zivotni prostfedi, stanovit jejich miru, ohodnotit jejich vyznam z hlediska ptisobeni na
jednotlivé slozky zivotniho prostiedi a formulovat variantni opatfeni k minimalizaci ¢i Gplné

eliminaci téchto nepfiznivych uc¢inkt (Fotr & Soucek, 2007, s. 49).
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Zajisténi investi¢niho a obéZného majetku

Obsahem této casti studie proveditelnosti je vymezeni struktury potfizovaného
investicniho majetku a kalkulace veskerych nutnych materidlovych dodavek. Je nutna
klasifikace majetku na investi¢ni a obézny. Vystupem této etapy by mél byt findlni seznam
nutnych investic (Sieber, 2004, s. 27). V tabulce 10 je specifikovan investi¢ni majetek, nutny
K pofizeni v pribéhu realizace projektu. PropoCty cen technického vybaveni trasy vychazeji
z ptredbéznych kalkulaci pfipadnych dodavateli a orientacné jsou pouzity ceny stavebniho
rozpoctaie pro rok 2013. Co se tyce fizeni pracovniho kapitalu, povaha projektu je takova, ze

nevyzaduje zadné investice do pofizeni obézného majetku.

Finan¢ni plan a finanéni analyza projektu

Tvorba finan¢niho pldnu zahrnuje provedeni zakladni kalkulace jednotky vysledného
vyrobku ¢i sluzby (Sieber, 2004, s. 29). V této kapitole je zpracovana detailni kalkulace
predchoziho bodu, jsou rozliseny naklady a vynosy projektu v jeho jednotlivych fazich a

popis zdroja financovani.

Harmonogram projektu

V této kapitole je uveden podrobny harmonogram projektu, ktery popisuje, v jakém
konkrétnim ¢asovém obdobi je planovana realizace dil¢ich aktivit projektu. Harmonogram je
predkladdn po mésicich od zahdjeni projektu po ukonCeni projektu vcetné rozliSeni

jednotlivych fazi projektu.

Analyza citlivosti a Fizeni rizik

Riziko a nejistota se ve velké mife podil na investiénim rozhodovani. Lze ho chapat
jako nebezpeci odchylek, variability jeho hospodatského vysledku a kritérii ekonomické
efektivnosti od jejich planovanych hodnot. Pouhé stanoveni velikosti rizika neni dostacujici,
je tieba urcit faktory, které ovliviiuji riziko projekti a mezi nimi specifikovat ty faktory, které
K tomuto riziku nejvice prispivaji (Fotr & Soucek, 2007, s. 135-138). Rizikovy faktor je
posouzen na zakladé dvou kritérii. Prvnim kritériem je intenzita negativniho vlivu a druhym
je pak pravdépodobnost vyskytu takového rizika (Sieber, 2004, s. 39). Vystupem je seznam
vSech rizik projektu, které byly pro projekt shledany jako zasadni.
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Zavéreéné zhodnoceni projektu

Ve studii proveditelnosti je uvadén komplexni zavér, ktery shrnuje vysledné posouzeni
projektu ze vSech hledisek a vyjadiuje posouzeni realizovatelnosti a finan¢ni rentability

projektu (Sieber, 2004, s. 41).
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4 PRILEZITOSTINA TRHU

4.1 Zakladni charakteristika

Obecné lze konstatovat, ze zdkladnim piedpokladem pro ptilezitosti rozvoje cestovniho
ruchu je pokra¢ovani jeho trvale udrzitelného rozvoje, zaloZzeném na zvySovani poctu
tuzemskych 1 zahrani¢nich navstévnikd, s rozvojem regionli jako dulezitym sekundarnim
cilem. Jako jeden z hlavnich rozvojovych piedpokladi je nutnost vytvofit atraktivni nabidku
cestovniho ruchu ve formé novych produkt a produktovych balickti. Mezi strategicky nosné
formy cestovniho ruchu lze zaradit kulturni a poznéavaci cestovni ruch, venkovsky cestovni
ruch zhodnocujici nezatizend izemi, pési turistiku a cykloturistiku v zavislosti na rozsifujici
se siti znacenych tras, kongresovy a incentivni cestovni ruch, lazefistvi a pobyty s aktivnim

vyzitim a poznanim s neobvyklymi zazitky (Gladis, 2003, s. 8-11).

Souhrnna etapova zprava Léto 2012 vyzkumu Ceské centraly cestovniho ruchu Czech
Tourism, ptispévkové organizace Ministerstva pro mistni rozvoj (2012, s. 27-28), shrnuje
hlavni vyvojové trendy v navitévnosti Sumavy od roku 2010 nasledovng. Vice nez 75%
navstévniku piijelo ze vzdalenosti delsi nez 100 km, az na vyjimky se do cilové lokality
dopravili automobilem v doprovodu partnera/partnerky ¢i ptatel, 45 % z nich ptijelo s détmi.
Nejcastéji v regionu pobyli 3 az 7 noci. 9 z 10 navstévnikl se alespon Caste¢né stravovalo
v restauracich, primérna denni atrata se obvykle pohybovala mezi 200 a 1000 K¢ na osobu a
den. Z ubytovacich kapacit byly nejéastéji vyuzivany penziony (34 %), 10% navstévniku
pienocovalo v kempech. Do regionu piijelo nejvice navstévnika za turistikou a sportem, za
poznanim a relaxaci. Nejvyhledavanéj$im zpuisobem byla péSi a poznavaci turistika,
cykloturistika, koupani a vodni sporty. Lakavost kulturnich akci naopak poklesla. Celkova
spokojenost navitévnikil s regionem Sumava byla téméf maximalni, vztah K regionu vsak
zeslabl. Nejlépe hodnocenou oblasti regionu byl rozsah a dostupnost stravovacich a
ubytovacich kapacit. Navs§tévnici byli velmi spokojeni také s poskytovanim informaci o
regionu a s pratelskosti mistnich lidi. Naopak nejhtife hodnocena byla cenova urovei sluzeb.
Velkd vétSina navstévnikll Cerpala informace z internetu, ktery byl i hlavnim informa¢nim

zdrojem.
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4.2 Shrnuti vysledkl analyzy trhu

Identifikace pfilezitosti na trhu cestovniho ruchu vychazi predev§im ze shrnuti
vysledkl primarnich dat, které byly ziskany dotaznikovym Setfenim v rdmci bakalaiské prace
Nauéné stezky v cestovnim ruchu vybrané ¢asti Sumavy. Z analyzy primarnich dat byly

vyhodnoceny nésledujici zavery.

4.2.1 Charakteristiky nauénych stezek — nabidka

V zéjmovém Gzemi byly analyzovany atributy osmi nau¢nych stezek (Stolkova, 2011a,
s. 51-56). Bylo zjisténo, ze sedm z téchto nauc¢nych stezek je nutno absolvovat pésky, pouze
jedna je alternativné uzpusobend pro cyklisty, osoby télesné postizené ¢i pro pristup
s kocarkem. Z hlediska typu povrchu pievazuje nezpevnény povrch stezek ve formé travy,
pudy ¢i lesni hrabanky, nasleduje zpevnény komplexni povrch (Sotolina s kamennym §tétem)
a zpevnény komplexni asfaltovy povrch. Stezky jsou trasovany pievazné (z 76%)
jehlicnatymi lesy, ve zbylé mife pak loukami a pastvinami, smiSenymi lesy a zeméd¢lskymi

oblastmi s pfirozenou vegetaci.

Co se tyCe informac¢niho zaméfeni nau¢nych stezek, lze konstatovat, ze informacni
panely jsou z vétsSiny zaméieny piirodovédné, popisuji danou lokalitu a v ni se vyskytujici
spoleCenstva rostlin a zivocichi, ekologii lesa. Druhym nejcastéjSim tématem je prafezova
historie dané¢ho mista a vyvoj lokality, dale pak informacni panely navstévnikiim piiblizuji

vyznamny objekt &i stavbu (Stolkova, 2011b, s. 51-56).

4.2.2 Preference navstévniki naucnych stezek - poptavka

Z hlediska hodnoceni charakteristik nau¢nych stezek respondenti v dotaznikovém
Setfeni odpovidali na nasledujicich sedm dotazti. Volili zptisob dopravy k nauc¢né stezce,
zpusob podani informaci o lokalitach, zplisob znaceni nau¢né stezky, preferenci délky a
zpusob trasovani. Respondenti dale vybirali zpiisob, jakym by stezku chtéli absolvovat a na
jakd témata by méla byt zaméfena. Ze struktury odpovédi respondentii vyplynuly tyto

preference.

Vétsina respondentil se ke stezce dopravila péSky nebo na kole, dalsi nejCastéjsi zptisob

dopravy ke stezce byl automobilem. Nejlepsi formou podavani informaci o lokalité byly pro
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46% dotazovanych informacni tabule, 25% respondentd by dalo pifednost tisténym

pravodciim a zbylych 29% by vyuzilo vyhledani informaci na internetu ptes mobilni telefon.

Co se ty¢e zpusobu absolvovani trasy nau¢né stezky, v kategorii do 5 kilometru délky
trasy prevazovala odpovéd pésky. V délce od 5 do 15 kilometru ptevladal zplsob
absolvovani pésky €1 na kole a nad 15 kilometru délky by vétSina respondentt zvolila jizdu na
kole. Pro kratsi vzdalenosti (do 5 kilometru) by vétSina respondentt volila okruzni trasu, pro

delsi vzdalenost zacatek a konec trasy v jiném bod¢.

Ze struktury odpoveédi vyplynulo, ze navstévnici z4jmového tuzemi by pfivitali
tematicky vSeobecné zaméteni nau¢nych stezek (28%), 16% respondentli zaméfeni trasy na
krajinu, 15% na historii, a zbyli navstévnici preferovali poskytnuti informaci o zivociSstvu,
rostlinstvu a technice. Zanedbatelné bylo procento téch, ktefi si piali informa¢ni zaméteni na

vodu a geologii.

Z analyzy demografické a geografické struktury respondentii bylo mozno konstatovat,
ze ve vzorku z hlediska véku prevladala mladsi a stiedni vékova kategorie (veék 26-35 let a
36-45 let). Celkové je dana oblast nejvice navstévovana turisty ve véku od 18 do 45 let.
V celém dotazovaném souboru navstévnikii pievazovali poetné muzi (120) nad Zenami
(108). Z hlediska veékové struktury i pohlavi bylo zietelné patrné, ze prevladali respondenti

¢eské narodnosti.

Z analyzy otazky, mapujici zkuSenost respondentil s navStévnosti naucnych stezek
(otdzka pocet navstivenych naucnych stezek v roce 2009) vyplynulo, Ze nejvétsi skupina
vV poctu 89 respondentli navstivila 2-5 naucnych stezek, 79 dotazovanych navstivilo 6-15
naucnych stezek, 32 navstévnikl nad 15 stezek. Zbyly pocet z 228 dotazovanych navstivil 1
naucnou stezku nebo nenavstivil zadnou. Z tohoto pohledu Ize konstatovat, Ze navstévnici jiz

meli dostacujici zkusenosti s nau¢nymi stezkami.

Z analyzy struktury odpovédi respondentll na zaklad¢ statistického Chi-kvadrat testu
podle segmentacnich kritérii (pohlavi, v€k, preference zptsobu absolvovani nau¢né trasy a
zkuSenosti s nau¢nymi stezkami) bylo patrno, Ze existuje vazba mezi pohlavim respondentli a
preferenci zaméfeni tématu trasy. Zeny vice preferovaly vieobecné tematické zaméfeni, muzi
preferovali naucné stezky se zaméfenim na techniku a geologii. Déle byla prokdzana
existence vazby mezi vékem respondenta a preferenci zplisobu znaceni naucné stezky. Starsi
vékové kategorie upfednostiiovaly klasické znaCeni turistickymi znackami a smérovymi

panely na hlavnich kfiZovatkach. Ziejma byla také zéavislost mezi v€kem dotazovaného a
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volbou zpiisobu absolvovani trasy. S vice nez 99% spolehlivosti bylo potvrzeno, ze volba
respondenta jakym zptisobem bude trasu absolvovat, je zavisla na jeho v€ku. Nejstarsi
veékové kategorie chtéli absolvovat nau¢nou stezku pouze pésky, naopak nejmladsi kategorie
si ptala absolvovat trasu i na in-line bruslich. Také lIze tvrdit, Ze pti vyhodnoceni zavislosti
sledovanych znakl existuje vztah mezi vékem dotazovanych a preferenci délky trasy. Z
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vSechny vékové skupiny uptednostiiuji
délku trasy 5-15 km. Preference délky trasy byla zavisla i na kritériu, kolik nau¢nych stezek
jiz respondenti navstivili v obdobi pfed dotaznikovym Setfenim. Nejvice zkuSeni ndvstévnici
(vice nez 15 navstév naucnych stezek za jeden rok) preferovali nejdelsi trasu naucné stezky
(z vice nez 56%). A naopak, nejméné zkuSeni navstévnici preferovali nejkratsi délku naucné

stezky do 5 km (Stolkova, 2011c, s. 57-70).

Zhodnoceni stavajici poptavky a nabidky cestovniho ruchu ve sledované oblasti formou
analyzy sekundarnich dat je dale podrobné feSeno v ramci studie proveditelnosti projektu

v kapitole 6.3.

4.2.3 ldentifikace prilezitosti na trhu cestovniho ruchu

Zajmova oblast ma ptiznivy potencial k rozvoji cestovniho ruchu. Lze poukazat na
vysokou troven kulturniho cestovniho ruchu Prachatic i Volar (obé mésta maji zachovalé
historické jadro), vyhodou jsou i vyborné piirodni piedpoklady dané polohou uzemi, jeho

blizkosti s Bavorskem a existenci Narodniho parku a Chranéné krajinné oblasti Sumava.

Bina (2001) vy¢lenuje dvé hlavni skupiny podminek ¢i ptedpokladti pro to, aby se
uzemi stalo cilem cestovniho ruchu. Témito hlavnimi faktory jsou lokaliza¢ni a realiza¢ni
podminky. Lokaliza¢ni podminky cestovniho ruchu jsou vyjadieny atraktivitou mistni pfirody
a krajiny a mistnimi kulturnimi pozoruhodnostmi, ¢ili umoziuji umisténi a rozvijeni aktivit
cestovniho ruchu na zéklad¢ charakteristik nabidky sledovaného uzemi. Nejvyhodnéjsi pro
rozvoj cestovniho ruchu je, pokud jsou zastoupeny oba sektory soucasn¢. Realizacni
podminky pak umoziuji uskute¢iiovat vlastni naroky ucastniki cestovniho ruchu. Maji ve
srovnani s lokalizaénimi podminkami niz§i primarni vypovédni hodnotu, protoze pouze

druhotné reflektuji diferenciaci podle vhodnosti jednotlivych tizemi pro cestovni ruch.
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Lokaliza¢ni podminky dle Biny (2001) lze zatadit do tiech hlavnich forem:

e jako vhodnost krajiny pro uréité aktivity cestovniho ruchu, takové, které jsou

Vv rozhodujici mife vazany na ptirodni pfedpoklady;

e jako urcitou relativné neménnou danost, kterd na uzemi existuje a svou atraktivitou

pfitahuje navstévniky (kulturné historické pamatky, muzea, skanzeny);
e jako kulturni, sportovni a dalsi akce, které navstévniky ptitahuji.

Na zaklad¢ zastoupeni téchto forem lokaliza¢nich podminek v zajmovém Uzemi lze
nasledné rozliSit tii stupné vhodnosti lokaliza¢nich podminek cestovniho ruchu. Na stupni
jedna jsou podminky v zakladni drovni, jev je v konkrétnim prostoru registrovatelny. Na
stupni dva se podminky vyskytuji ve zvySené Grovni, potencidlové relevantni jev vykazuje
Vv konkrétnim prostoru zfetelny a vyrazny stav. Na stupni tfi jsou podminky na vysoké Grovni

a potencialové relevantni jev dosahuje v dané oblasti dominantniho stavu (Bina, 2001)

Zajmové uzemi Sumavského podhtii lze dle vySe zminénych kritérii klasifikovat jako
pievazné podhorskou krajinu, oblast s vétSim podilem lest, nizkou hustotou osidleni,
s vysokou krajinnou estetikou a cetnymi turistickymi stezkami s moZnostmi vyhlidek a
rozhleden. Z hlediska kulturné-historického potenciélu je to oblast s vyznamnymi vesnickymi
a méstskymi pamatkovymi rezervacemi. Sumavské podhiiii tak vykazuje vysoky &i dokonce
velmi vysoky potencial cestovniho ruchu z hlediska vhodnosti krajiny pro pési a horskou

turistiku, cykloturistiku, zimni sjezdové i1 bé&zecké sporty, rekreaci u vody, venkovskou

turistiku, kulturni ¢i historickou poznavaci turistiku.

V Strategickém planu rozvoje mésta Prachatice pro rok 2010-2014 je postaveni
cestovniho ruchu pro mésto definovano jako jeho vyznamny zivotni faktor. K trvalému
udrZeni intenzivniho cestovniho ruchu se mésto musi vyprofilovat jako spadové aktivni
centrum s dostateCnou vybavenosti, které by obsahovalo dostatek moznosti ubytovani,
stravovani, volnoCasovych aktivit, relaxace a kongresové turistiky. Mésto Prachatice vidi
prilezitost spoluprace s dal$imi subjekty cestovniho ruchu a pfilezitost zvysSeni efektivity
podpory turistického ruchu ve mésté¢ 1 okoli rozsifenim a zkvalitnénim nabidky moznosti
traveni volného ¢asu (zbudovani novych cykloturistickych a bézeckych tras, nau¢nych stezek,
novych sportovnich ploch), rozsifenim provozu Kulturniho a informaéniho centra Prachatice,
posilenim jeho regiondlni funkce a zajiSténim vyS$i propagace meésta v zajmu zvySeni
turistického ruchu. Za pfilezitost na trhu cestovniho ruchu je povazovano vétsi zapojeni mésta

do Siroké Skaly turistickych aktivit, zahusténi a zkvalitnéni sit€ cyklistickych tras a stezek,
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obohaceni a rozSifeni nabidky aktivit v zimni sezén€¢ s vyuzitim prostiedkd Strukturdlnich

fondl Evropské unie a dal$ich dota¢nich zdroji (Mésto Prachatice, 2009).

V kombinaci s trendy cestovniho ruchu, zjist€énou poptavkou navstévniki a stavajici
nabidkou Gzemi lze v zajmové oblasti navrhnout nasledujici piilezitosti na trhu cestovniho

ruchu.

e Podpora sportovné relaxacnich aktivit, zdravotné orientovany cestovni ruch (Nordic

Walking, relaxaéni a wellness pobyty).
e Rozvoj kulturné vzdélavaciho cestovniho ruchu.
e Rozvoj pfirodné vzdélavaciho cestovniho ruchu.

e Rozsifeni nabidky v oblasti cykloturistiky zlepSenim stavajici infrastruktury

cyklistickych tras a stezek, ¢i jeji rozsifeni vytvofenim nového produktu.

e Prilezitosti muze byt i propracovani systému zapujceni kol a navigacniho systému a
dal$iho piislusenstvi (sedacky ¢i voziky pro déti) zajemcim o cyklistiku. Vzhledem
k husté siti Zelezniénich stanic v zajmovém UGzemi by ve spolupréaci s Ceskymi
drahami mohla byt vytvofena nova sit’ piijcoven kol piimo v Zelezni¢nich stanicich,

s moznosti navraceni kola v jakékoliv Zelezni¢ni stanici.
e Rozsifeni propagace tizemi prezentaci na veletrzich s tematikou cestovniho ruchu.

e Vramci zvySeni dostupnosti poskytovani informaci o regionu rozsifit stavajici ¢i
vytvorit nové webové stranky, zabyvajicich se pouze poskytovanim informaci a

podrobné popisujici nabidku cestovniho ruchu v oblasti.

e Vytvofeni moznosti proziti aktivni dovolené formou poznavani ptirodniho a

kulturniho bohatstvi podhtifi Sumavy i pro mimosezoénu.
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5 NAVRH PROJEKTU

»Navrh projektu je modelem praktické aplikace vyzkumu, pifedstaveném v
predchazejicich kapitolach. Projekt ma slouzit pouze jako soucast zavérecné prace a jako
doklad pochopeni problematiky stanovené¢ho tématu. Vzhledem k tomu, ze prace jsou
zvetejiiovany, je nutné zdlraznit, Zze navrh projektu je vypracovan tak, aby byl realné¢
proveditelny, nikoliv vSak s jakymkoliv umyslem jej jakkoliv realizovat a nezavazuje nikoho
— autorku, vedouciho prace, ani jakoukoliv slozku déle v této kapitole zminénou — k jakékoliv

zodpovédnosti souvisejici s timto navrhem.* (Navratil, 2011).

5.1 Uvodniinformace

Nérodni park a Chranéna krajinna oblast Sumava se diky svym pfirodnim atraktivitam
fadi k turisticky nejvyhledavangj§im oblastem cestovniho ruchu v Ceské republice a
z hlediska historického vyvoje ptedstavuje Gizemi, jeZ je minimalné poznamenané disledky
civiliza¢niho vyvoje.

Cestovni ruch zde jako vyznamny faktor pozitivné ovliviluje ekonomiku regionu a miize
priznivé pusobit 1 na kvalitu Zivota mistnich obyvatel. Na druhé stran¢ je nutné vyhodnotit
negativni disledky turistickych aktivit, realizovanych na uzemi NP a CHKO Sumava, jejich
mozné vlivy na pfirodni potencial a nalézt kompromis mezi ochranou pfirody a hledanim
potencidlu pro rozvoj téch forem turismu, pii kterych by k negativnimu ovliviiovani
ptirodniho prostfedi nedochazelo (Cestovni ruch v regionu NP Sumava, 2011, s. 9-11). Proto
by mély byt ve vymezeném uzemi vytvoreny takové produkty cestovniho ruchu, které nejenze
zivotni prostiedi a biologickou ¢i kulturni diverzitu neposkozuji, ale naopak pro né mohou byt

prinosem.

V ramci vymezeného uzemi je mozné poukdzat na nékolik problémovych bodu,
tykajicich se rozvoje cestovniho ruchu. Pfedevsim jde o navstévnickou pietiZenost turisticky
atraktivnich lokalit centralni Sumavy. Daldim problémem je jejich nedostatedna propojenost

se Sumavskym podhtifim a slabsi infrastruktura cyklistickych tras.
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5.2 Popis podstaty projektu a jeho etap

Utelem této diplomové prace je vytvoreni produktu cestovniho ruchu, konkrétnd
vytvofeni projektu naucné cyklistické trasy, propojujici meésta Prachatice a Volary
S variantnim feSenim okruzni trasy Prachatice - Prachatice. Nauc¢na cyklotrasa jako idealni
produkt Setrného cestovniho ruchu umoziuje poznavani pfirodnich a kulturnich atraktivit

vymezené lokality.

5.2.1 Cile projektu

Prispéni k rozvoji a optimalizaci nau¢nych a cyklistickych stezek, vyuziti jejich

potencialu k rozvoji cestovniho ruchu ve sledovaném Gzemi.

e Podpora navstévnické informovanosti a zvySeni turistické atraktivity sledované

oblasti.

e ZvySeni mobility Gcastnikidi cestovniho ruchu a usmérnéni jejich pohybu v dané
lokalité¢ s imyslem vyuziti potencidlu Sumavského podhifi a odlehceni navstévnicky

pretizenych lokalit centralni Sumavy.

e Propagace pfirodniho a kulturniho potencidlu dané oblasti formou navsStévnicky

atraktivni nabidky volnocasového a sportovniho produktu cestovniho ruchu.

e Pomoci naucné cyklistické trasy propojit vyznamné atraktivity periferni oblasti
Sumavy a $umavského podhtifi (Prachatice) s kulturnimi a pfirodnimi atraktivitami

Chranéné krajinné oblasti Sumavy (Volary).

5.2.2 Nazev projektu, jeho smysl a zaméreni

Néazev projektu

Navrhovany projekt nese jméno ,,Naucna cyklisticka trasa Prachatice — Volary: Krajina
a historie Sumavy*.

Smysl a zaméreni projektu

Smyslem projektu by mélo byt zkvalitnéni infrastruktury cestovniho ruchu

prostfednictvim vytvoteni nového produktu cestovniho ruchu v oblasti cykloturistiky. Projekt
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se zaméfuje na vyuziti stdvajicich komunikaci, lesnich a polnich cest pro rozvoj cestovniho
ruchu a cykloturistiky v dané oblasti, na podporu mobility navstévnikd, muze zlepSovat
zivotni prostiedi a zvySovat Giroven atraktivity uzemi i nav§tévnost regionu. Zamérem naucné
trasy je vytvorit vyznaCenou spojnici mezi obéma obcemi, kterd by vedla navstévniky,
prichazejici do regionu za ucelem turistického a sportovniho vyziti (cyklisty i pési), volnou
ptirodou a lesem a zaroven nabizela moznost poznat i historické pamatky obou mist.
Propojenim obou obci lze ocekdvat zvySeny pocet ndvstévnikli a veétsi pocet cyklistl

projizdéjicich obcemi povede i k rozvoji sluzeb souvisejicich s cestovnim ruchem.

Projekt nau¢né trasy je koncipovan ve dvou variantach. Cyklisté, uptednostiujici
zacatek a konec trasy v jiném bod¢€, absolvuji trasu Prachatice — Volary, pro ty cyklisty, ktefi

by davali pfednost okruzni trase, je navrzena ve variant¢ vychozi i kone¢ny bod Prachatice.

Navaznost projektu na cile a priority celostatni a regionalni politiky cestovniho

ruchu

Navrhovany projekt koresponduje s cili a prioritami uvedenymi v Koncepci statni
politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007-2013, konkrétné s Prioritou &. 1:
Podpora tvorby specifickych regionalnich produkti cestovniho ruchu. Statni koncepce cilené
podporuje projekty uptfednostiiujici formy Setrného cestovniho ruchu, mezi néz lze tadit pési
turistiku a cykloturistiku (budovéni turistickych a naucnych stezek a cyklostezek pfi
respektovani podminek a cilli ochrany piirody a krajiny (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské

republiky, 2007, s. 26-27).

Ptedkladany projekt také napliuje cile Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském
kraji na rok 2009-2013 a v navaznosti i priority dalSiho rozvoje cestovniho ruchu pro rok
2014-2020: zkvalitnéni turistické infrastruktury a sluzeb, diverzifikace a rozSifeni nabidky
turistickych produktl, podporu propagace ptirodnich, historickych, kulturnich a technickych
atraktivit. V oblasti infrastruktury pro cestovni ruch je klicovou prioritou postupné zlepSovani

znaceni turistickych a cyklistickych tras (Jihocesky kraj, 2012, s. 9).

Z hlediska spInéni podminek pro poskytnuti finanéni podpory ze Strukturalnich fondi
Evropske unie se cile projektu shoduji s hlavnimi cili Prioritni osy 3: Rozvoj cestovniho
ruchu, oblast podpory 3.1: Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu — vystavba a rekonstrukce
cyklostezek a cyklotras. Mezi operacni cile uvedené oblasti podpory se fadi zvysSeni vyuziti
primarniho potencialu tzemi, zvyseni atraktivity regionu a konkurenceschopnosti cestovniho
ruchu na jeho Uzemi (Strukturalni fondy, 2007-2013b).
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5.2.3 Lokalizace projektu

Stat (NUTS 1): CZ Ceska republika

Region (NUTS 2): CZ03 Jihozépad

Kraj (NUTS 3): CZ031 Jihocesky kraj

Okres (NUTS 4): CZ0315 Prachatice

Obec (NUTS 5): CZ0315 550094 Prachatice
CZ0315 550671 Volary.

Navrhovana nau¢na cyklotrasa je lokalizovana v okrese Prachatice, vymezené Uzemi se
rozkladd na jih od obce a zahrnuje katastrdlni tzemi obci Albrechtovice, BlaZejovice,
Cudrovice, Kahov, Kratusin, Krejcovice, Libinské Sedlo, Mlynatfovice u Volar, Oseky,

Prachatice, Repesin, Volary a Zablati u Prachatic.

5.2.4 Kapacita projektu

Projekt predstavuje realizaci nau¢né cyklotrasy se zacatkem a koncem v jiném bod¢ o
celkové délce 27,6 km a s variantnim feSenim okruzni trasy zacatek i konec trasy ve stejném
bodé¢ v délce 41,94 km. Naucna cyklotrasa povede po mistnich komunikacich, lesnich a
polnich ucelovych cestach a po komunikaci III. tfidy s malou intenzitou provozu a nebude
vyzadovat stavebni Upravy stavajicich komunikaci. V ramci projektu bude navrZzeno
vybudovani turistické infrastruktury po celém useku trasy, coz predstavuje rozmisténi
informacnich panelt a map, odpocivadel - posezeni, stojani na kola, a odpadkovych kost.
Vysledkem realizace projektu bude nau¢na cyklotrasa, uzptisobena primarné pro cyklisty, ale
svou délkou bude vyhovovat i tém zdatnéjSim navstévnikim, ktefi davaji pfednost péesi
turistice. Denni pocet navstévnikii v sezoén€ lze odhadovat fddove v desitkach az stovkach

turista.

5.2.5 Cilové skupiny

Cykloturistika je vhodnou aktivitou pro vSechny skupiny obyvatel. Dle vyzkumu
Sumava Léto 2012, provedeného agenturou Czech Tourism, do regionu pfijelo nejvice

navstévnika za turistikou a sportem, dale za poznanim ¢i relaxovat. Nejvice navstévniky
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lakala p&$i a poznavaci turistika, cykloturistika a koupani ¢i vodni sporty. Lakavost kulturnich

akci naopak poklesla (Ceska centrala cestovniho ruchu Czech Tourism, 2012, s. 7).

Z analyzy dotaznikového Setieni z hlediska preferenci navstévnikti jithovychodni Casti
Sumavy, provedeného v ramci bakalaiské prace, vyplynuly nasledujici skute¢nosti. Danou
oblast nejvice navstévuji turisté ve véku 18-45 let, nejsiln€jsim navstévnickym segmentem
Z hlediska véku je tedy mladsi a stiedni vékova kategorie. Aktivnéjsi turisté preferuji veétsi
vzdalenosti v naro¢néjSim terénu. Silnym navs§tévnickym segmentem jsou rodiny s malymi

détmi a navstévnici si prali ve vétSiné absolvovat trasu naucné stezky péSky nebo na kole

(Stolkova, 2011, s. 72-73).

Az jednu tretinu ubytovanych turistd pfedstavuji cizinci, predev§im Némci a
Nizozemci, s odstupem pak Polaci, Slovaci a Raku$ané. Mezi tuzemskymi navstévniky
pfevazuji obyvatelé Plzng, Ceskych Budéjovic a obyvatelé prazské aglomerace. Strategicky je
cestovni ruch na Sumavé orientovan na &tyfi hlavni cilové skupiny navstévniki, tuzemske i
zahrani¢ni. Tyto cilové skupiny jsou aktivni milovnici p¥irody, zajemci o klasickou rekreaci a

odpocinek, sportovci a aktivné orientovani turisté a rodiny s détmi (Gladis, 2003, s 30).

Dle Picka (2007, s. 20) jezdi navstévnici na Sumavu predevs$im kvuli turistice,
poznavani a moznostem aktivniho sportovniho vyziti, krasam pfirody a krajiny, relaxaci a
zdravému prostiedi, klidu a tichu. Na tomto zaklad¢ lze pak stanovit 3 hlavni cilové skupiny
navstévnika Sumavy, coZ jsou aktivni milovnici pfirody, sportovci, aktivné orientovani turisté

arodiny s détmi.

Na né¢ by méla byt orientovana nabidka navrhovaného produktu cestovniho ruchu.

5.2.6 Navrh naucné cyklotrasy a umisténi informacnich paneli

Popis trasy, varianta Prachatice - VVolary

Vychozim bodem nau¢né cyklotrasy je pamatnd lipa u dopravni znacky oznacujici
konec obce Prachatice smérem na Oseky, na niZ se lze napojit z vychoziho znaceni
turistickych cest na Malém namésti pod Dolni - Piseckou branou. Po komunikaci III. t¥idy ¢.
14130 vede trasa do obce Oseky ve shod¢ se stdvajicim znacCenim (zelené turistické). Tento

Usek je dlouhy 3,3 kilometru.

V Osekach se nauc¢nd trasa napojuje na neznac¢enou mistni komunikaci prochdzejici

byvalym rekrea¢nim stfediskem Rechle, ktera vede do blizkosti feky Blanice. U lavky na
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Rechlich se trasa méni na stezku, vedouci okolo feky, pomoci niZ se navstévnik dostane
k Podedvorskému mlynu. Z tohoto bodu trasa vede po mistni asfaltové komunikaci udolim
feky Blanice a po 1,6 kilometrech se opét napojuje na komunikaci III. tfidy ¢. 14130, vedouci

do Kratusina. Cely tento tisek méii 6,8 kilometru.

V Kratusin¢ se trasa odklani doprava na mistni zpevnénou komunikaci vedouci 2,8
kilometru do obce Repesin a déle nad obec ke kapliéce a odbotce na Milesice. V tomto bodé
se navstévnik nachazi na hranici ptirodni rezervace MileSicky prales, s vyhledem na Boubin a

Bobik. Souhrnné je tento usek trasy dlouhy 6,3 kilometru.

Od Kaplicky u Repesina trasa vede 600 metrti po lesni zpevnéné cestd k rozcesti na
navazujici lesni cestu sméfujici od odbocky na MileSice do Krej¢ovic. Po 1,6 kilometru se

cesta napojuje na mistni zpevnénou komunikaci v Krejcovicich.

Z Krejéovic do Mlynafovic vede nau¢na cyklotrasa v délce 4,9 kilometru na kiizovatku
u mlynafovické myslivny, kde se napojuje na silnici III. tfidy vedouci z Blazejovic do Volar.
V délce useku 3,1 kilometru naucna cyklotrasa z této komunikace odbocuje doprava u
rozcesti Lukami pod Bobikem a na Jedlovou horu na zpevnénou polni cestu, kterd vede
rozsahlou volarskou kotlinou stfedem pastvin v délce 1,3 kilometru do staré ¢asti mésta, kde
jsou lokalizovany roubené domy alpského typu architektury. Celkovou délku naucné

cyklotrasy a body, jimiz prochdzi, zndzoriuje obrazek 4.
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Obrazek 4. Mapa naucné cyklotrasy, varianta pocatek a konec v jiném bodé.
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Zdroj: Cyklotrasy 2.30, vlastni zpracovani.
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Popis trasy, varianta okruzni Prachatice - Prachatice

Trasa variantniho feSeni je shodna s nau¢nou cyklotrasou Prachatice — Volary v délce
23,2 kilometru do bodu na rozcesti u mlynafovické myslivny. Okruzni trasa pak v délce 5,1
kilometru pokracuje po silnici III. tfidy s minimalnim provozem smérem na Hrad Hus,

Blanicky mlyn a dale se spojuje s trasou nau¢né Zlaté stezky do K¥ist'anovic.

V Kfistanovicich naucnd trasa vede kolem Kfistanovického rybnika do obce Hlasna
Lhota po zpevnéné mistni komunikaci a poté pokracuje napojenim na lesni cestu, kterad

navstévniky pfivede do obce Zablati. Tento usek trasy méfi 3,5 kilometru.

V Zablati nau¢na cyklotrasa sméfuje pifes Horni Zablati lesni cestou v délce 5,0
Kilometru K rozcesti na Perlovice, kde se op€t napojuje na trasu naucné Zlaté stezky,

prachaticka vétev a po ni pokracuje v délce 5,1 kilometru do cilového bodu v Prachaticich.
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Okruzni trasa méfi celkem 41,9 kilometru. Celkovou délku okruzni varianty cyklotrasy a

body, jimiz prochazi, znazorniuje obrazek 5.

Obrazek 5. Mapa nauéné cyklotrasy, varianta okruzni trasa.
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Zdroj: Cyklotrasy 2.30, vlastni zpracovani.

Rozmisténi a obsah informaé¢nich panelit nauéné cyklotrasy

Informacéni panely jsou svym obsahem vesmés zaméfeny na historii, vyvoj a popis
daného bodu a ptirodovédny ¢i krajinny popis Uzemi. Na kazdém informa¢nim panelu bude
uvedeno jeho poradové Cislo, nazev naucné cyklotrasy a nazev zastavky. Informacni panely
bude taktéz obsahovat grafické zndzornéni prubchu trasy (planek ¢i mapku), s vyznacenym
bodem, kde se navstévnik pravé nachazi. V tabulce 3 je uvedeno rozmisténi a stru¢ny obsah

informac¢nich paneld obou variant trasy.
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Tabulka 3

Informacni panely nau¢né trasy.

Umisténi

Nézev zastavky, IP

Obsah

Zacatek naucné cyklotrasy,
pamétna lipa u dopravni
znacky konec obce, nad

Prachaticemi.

Nad
Prachaticemi.

Struc¢ny vycet d&jin mésta Prachatice, prehled
od zalozeni po soucasnost.

Schematicky popis wvyhledu na Husinec,
Vlachovo Biezi, Oseky, Dubovou Horu
(okolni krajina).

Rozcesti v Osekach smérem

na Rechle.

U roubenky.

Sumavska architektura — jak se lidem na
Sumavé kdysi zilo?

Pavodni osidleni ¢eské ¢asti Sumavy a jejiho
podhuii.

Lidova mluva Sumavy a Posumavi.

Umrléi prkna — Totenbrett.

Lesni Ucéelova komunikace
mezi Rechlemi a

Podedvorskym mlynem.

Zlatonosna Blanice.

Ryzovani zlata — diivod pro osidlovani,
rozmach osad.

Historie mlynt na fece Blanici.

Perlorodka ficni.

Kaple v Kratusing Nébozenstvi na Historie Kratusina a Drslavic.
Sumave. . . o " .
Cirkevni stavby a sakralni objekty na Sumave.
Kaple Nanebevzeti Panny Marie.
Rozcesti u Repesina, nad Boubin. Boubinsky a Milesicky prales — narodni

Repesinskym mlynem, smér

na MileSovice.

pfirodni rezervace a jeji d&jiny. Rizné typy
pralesnich porosti.

Jeden les, jedna hora - spoleéné téma pro
botaniky, historiky, lesni odborniky.

Dva riizné svéty — hospodarsky les a prales.
Geomorfologicky vyvoj Boubinského pralesa.

Prirozena vegetace PoSumavi.

Krejcovice.

Obziva a femesla.

Krkonossky typ osidleni, dobytkarstvi,
pastevectvi a zeméd¢lstvi.

Drevatstvi, kolomaznictvi, vyroba potase.
,Drvaci®, vyroba dfevakd.

Rozcesti u mlynatovické
myslivny.

Lov a myslivost.

Jeleni obora, chov dank®, myslivost a lov.
Stav vysoké zvéie na Boubiné a Bobiku.

Schwarzenbergové a Boubin, zakladatel
Boubinské rezervace Jan Adolf Il. von
Schwarzenberg.
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Umisténi Nazev zastavky, IP Obsah

8 | Utelové polni komunikace, Udolim Volar. e Horska a udolni raselini§té, tézba a vyuziti
Volarska luka. raseliny, Mrtvy luh.

e Sklizen sena v Udoli Vitavy, pamatkové
chranéné roubené seniky.

e Bobik —maly bratr Boubina.

9 | Volary, historicka cast Na Starém mésté. e Rézoviti Wallingti — jak se volafsti odlisovali
mgésta. od ostatnich obyvatel Sumavy.

e Jazyk, mravy, obyceje.

o Nejveétsi dievéné mésto Evropy, stanice
soumaru na Zlaté stezce.

e  Odsun volarskych Némci a pohraniéni pasmo
— kdo vlastné vyhral?

10 | Vychozi bod na Hrad Hus, Zanik obci. e Uzemi Slagi — zaniklé obce Prachaticka. 20
mezi Cudrovicemi a osad kon¢icich na ...schlag.

Blanickym mlynem. . .
e  Strazni Hrad Hus, Stezka lapki.

11 | Hraz K#istanovického Cestou na Hrad Hus. | ¢  Mykologické pozoruhodnosti zdejsich Iest.

rybnika.
y e Rybnikafstvi a ryby Kiistanovického rybnika.

12 | Zablati, naves. Osada na Blanici. e Zablati — mytnice na Zlaté stezce.
e Spory o solny obchod.
e Vyroba krajek.

e  Sirné lazné Dobra Voda.

13 | Lesni ucelova komunikace Navrat k ochrané e Historie ochrany pfirody na Sumave.

mezi Hornim Zablatim a piirody. ., o
o e Ochrana ptirody dnes: Evropa jesté neni
Perlovicemi. . i
jednotna.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.2.7 Partnefi projektu

Nositel projektu

Vyznam partnerstvi spo¢iva zejména v umoznéni zapojeni vSech dotcenych zdjmovych
skupin, aby se mohly podilet na spole¢ném feseni téch aktivit v rdmci projektu, které se jich
konkrétn¢ dotykaji. Mezi partnery musi panovat vzdjemnd duvéra, kterd prispiva

k bezproblémove realizaci projektu. K uspéné realizaci projektu musi byt partneti vybrani ve
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shod¢ s projektovymi cili a konkrétni skladba partnerd musi byt zvolena ve vzajemném

souladu o¢ekavanych cila projektu.

Nositelé projektu mohou byt rizni. ProtoZe se jednd o projekt, ktery bude slouzit k
podpore cestovniho ruchu a jehoz néplni je bezplatné poskytovani vefejné sluzby mistnim
obyvatelim lokality i jejim navstévnikiim, investorem a realizatorem projektu muze byt
pravnicka osoba, a to bud’ vefejnopravni subjekt, organizace zalozenad nikoliv k dosazeni
zisku nebo pravnicka osoba ovladana vefejnopravnimi pravnickymi osobami. Vhodnymi
nositeli projektu se tedy mohou stat izemni samospravy (kraj a jeho organiza¢ni slozka, obec
a jeho organiza¢ni slozka), svazek obci, pfispévkova organizace (statu, kraje, obce, svazku
obci), komory, zajmova sdruZeni pravnickych osob, obecné prospésné organizace nebo

vzdélavaci zafizeni.

Sprava a udrzba nau¢né cyklotrasy bude zajiStovdna ve dvou variantach, z rozpoctu
nositele projektu, popfipadé¢ bude vytvoifen dobrovolny svazek obci, jejichz katastralnim
Uuzemim naucna cyklotrasa prochazi a ten bude o udrzbu pecovat v jejich jednotlivych

Usecich.

Nositelem navrhovaného projektu je mésto, které bylo zalozeno v souladu se zakonem

¢. 128/2000 o obcich (obecnim ziizeni). Jednd se o pravnickou osobu, kterd v pravnich

vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajici.

Zapojeni dalSich partneri

Hlavnim partnerem projektu bude ptispévkova organizace, jejiz hlavni naplni ¢innosti
spravy je vykon statni spravy v oblasti ochrany pfirody a krajiny, ochrany zemédélského
pudniho fondu, myslivosti a rybarstvi v rozsahu daném zédkonem ¢. 114/1992 Sb., o ochrané
piirody a krajiny (Sprava Narodniho parku Sumava, 2008-2013). Piispévkova organizace je
zadavatelem do projektu pfizvana za ic¢elem koordinace v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
&asti nauéné cyklotrasy, spadajici do Chranéné krajinné oblasti Sumava. Organizace se bude
dale na realizaci projektu podilet zpracovanim a schvalenim témat pro jednotlivé informacni
panely, grafickym zpracovanim jejich podoby a propagaci nau¢né cyklotrasy na svych

internetovych strankéch.

Jako dalsi partnefi mohou byt do projektu zapojena mésta a obce, v jejichz katastralnim
Uzemi se bude navrhovana nau¢na cyklisticka trasa nachdzet. Ta by se mohla v ramci projektu

podilet na financovani provozni etapy projektu a na propagaci projektu.
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5.2.8 Popis aktivit v jednotlivych fazich projektu

Projektovy cyklus investicniho zaméru je rozélenén do tii zakladnich fazi, jak jej

znazornuje tabulka 4.

Tabulka 4 Etapy projektu.

Stanoveni hlavniho cile investi¢éniho zaméru.
Stanoveni obecnych cilt projektu.
Odavodnéni realizace projektu.
Zpracovani studie proveditelnosti.
e Analyza trhu a odhad poptavky.
Stanoveni predb&zného rozpoctu projektu.
Analyza cilovych skupin.
Stanoveni managementu projektu véetné
kompetenci pro jednotlivé etapy projektu.
Analyza variant financovani projektu.
Identifikace partnera projektu.
Realizace ptipravnych aktivit.
Analyza stavajiciho stavu zajmové lokality pro
potieby projektové ptipravy.
e Navrh jednotlivych moznych alternativ technického
feSeni a optimalizace vyberu navrzeného feseni.
e Stanoveni harmonogramu.
Ptiprava projektové dokumentace.
Vypracovani zadosti o dotaci.
Podani Zadosti o dotaci v¢etné povinnych ptiloh.
Vypracovani podkladt pro vybérové fizeni.
Realizace vybérového fizeni dodavatelskych sluzeb.

Predinvesti¢ni
faze
(pripravna)

Osloveni vlastniki komunikaci.

Vlastni stavebni prace (Uprava terénu pro umisténi informacnich
tabuli a smérovych ukazatela a tiprava prostoru pro odpocivadla).
Sestaveni obsahu informa¢nich panelii a propaga¢nich materialt.
Grafické zpracovani navrhti informac¢nich paneli a jejich korektury.
Vyroba, dodavka a osazeni odpocivadel a odpadkovych kost.
Tisk obsahu informac¢nich paneld nau¢né cyklotrasy.

Vyroba a instalace informacnich panelt.

Vyznaceni nau¢né cyklotrasy, zékresy do mapy.

Tvorba propagac¢nich materialti projektu.

Zpracovani zavérecné zpravy a vyhodnoceni realizace projektu.

Investi¢ni
faze
(realizacni)

Otevieni nauc¢né cyklotrasy.

Vypracovani a podani zadosti o proplaceni dotace.

e Udrzba trasy, spo&ivajici v zajisténi adrzby povrchu komunikaci,
technického vybaveni a znaceni naucné cyklotrasy.

Provozni faze

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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5.3 Analyzatrhu a odhad poptavky

5.3.1 Analyzatrhu

Pro analyzu trhu a odhad poptavky bylo vyuzito vysledki dotaznikového Setfeni,
provadéného v ramci bakalarské prace. Odhad poptavky se dale opira o vysledky prizkumu
vramci projektu ,.Cesko jede* (2011), ktery je zaméfeny na komplexni podporu
cykloturistiky, in-line turistiky a dal$ich sportt a o vysledky vyzkumu, zaméfeného na doméaci
cestovni ruch, zadaného agenturou Czechtourism. Vyzkum mapoval navstévnost jednotlivych
turistickych oblasti a regionti Ceské republiky z hlediska zjisténi skladby navstévnikd,
zpusobu traveni volného ¢asu, spokojenosti s nabidkou cestovniho ruchu, vybavenim regionu,
kvalitou poskytovanych sluzeb a zajmu region v budoucnu opét navitivit (Ceska centrala

cestovniho ruchu, 2011a).

Trhem lze z hlediska poptavky povazovat v kontextu podpory cestovniho ruchu
predev§im souhrn cilovych trznich segmentu, ¢ili potencidlnich zakaznika. Pro vymezenou
oblast je mozno definovat potencialni cilové skupiny, které se liSi dle svych preferenci
(tabulka 5).

Tabulka5  Rozdéleni trznich segmentu.

Uréeni trznich segmentt navs§tévniku (positioning) dle

vice aktivni sportovci a turisté (p&si, cyklisté, lyzaii)
rekreacni sportovci a turisté (pesi, cyklisté, lyzaii)
navstévnici historickych atraktivit

navstévnici pfirodnich atraktivit

navstévnici kulturnich akci

agroturisté, hipoturisté, vodaci

zajmového hlediska

rodiny s détmi

skupiny pratel

seniofi

déti a mladez v ramci letnich tabort

demografického hlediska

tuzemsti a zahrani¢ni navstévnici

geografického hlediska

e ckonomicky slabsi navstévnici
e stfedni vrstva
e ckonomicky silni navstévnici

socialniho hlediska

preference aktivit dle ro¢niho obdobi | e letni a zimni navstévnici

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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V poslednich letech je zaznamenana rostouci poptavka po provozovani cykloturistiky
jako jedné z dynamicky se rozvijejicich forem volnoasovych aktivit a to jak v Ceské
republice, tak v zahrani¢i. Cykloturistika pfispiva k trvalé udrzitelnosti cestovniho ruchu tim,
ze zekonomického hlediska je minimalné ndkladnd, z ekologického hlediska patii
K nejSetrnéj$im druhiim dopravy a usnadnuje dostupnost vétSiny turistickych cilt, dale pak
prispivd k ekonomickému a socialnimu rozvoji navstivenych mist a napliluje poptavku po

aktivnim zptsobu traveni volného ¢asu podporou zdravého zivotniho stylu.

Z analyzy vysledku letni viny Setfeni v roce 2012 vyplyva, ze z 2570 oslovenych
navitévniki turistického regionu Sumava bylo 77 % Cechil. 56% navstévniki piijizdi ze
vzdalenosti vétsi nez 100 km, cizinci jsou nejcasteji némecké (34%), nizozemské (14%) a
rakouské (9%) narodnosti. 36% vSech navitévniki Sumavy voli pouze jednodenni pobyt a
hlavnim diivodem ndvstévy je poznani (34% navstévnikl), relaxace (24%) a pro 17%

navitévniki je to turistika/sport (Ceska centrala cestovniho ruchu, 2012b).

Z cyklo a in-line priizkumu ,,Cesko jede* je patrno, ze 3237 dotazovanych respondenti
Jizni Cechy a Sumavu povaZzuje za jeden z nejvyhledavanéjsich cykloregiontl v ramci Ceské
republiky. 48% respondenti by volilo nezpevnénou cestu s obtizn&j§im stylem jizdy, 44%

preferuje silnici s nizkym provozem (Ceska centrala cestovniho ruchu, 2011c).

Z marketingového vyzkumu, provadéného formou dotaznikového Setieni v ramci
bakalaiské prace v mésicich ¢ervnu aZ srpnu 2010, jehoz cilem bylo zjistit postoj a preference
navstévnikll vzhledem k charakteristikdm a atributim nauénych stezek vyplynulo, Ze vétSina
navstévnikl si preje nauc¢nou stezku absolvovat pésky ¢i na kole. Ve sledovaném tizemi jsou
navs§tévnikim dostupné znacené cyklotrasy, ne v8ak nau¢né a naopak, nau¢né stezky jsou
primarné urceny pro pesi turisty. Z tohoto divodu neni aktudlni poptavka ze strany

navstévnikl ve sledované oblasti ve vétsi mife uspokojovana.
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5.3.2 Analyza nabidky

Analyza nabidky je provedena formou komparace s nejvyznamnéj$imi obdobnymi
produkty cestovniho ruchu v regionu poskytovanymi. Potencialnimi konkurenty nabizejici

ramcové stejny produkt jsou stavajici cyklistické trasy a naucné stezky.

Stavajici cyklisticke trasy a jejich parametry uvadi tabulka 6.

Tabulka6  Piehled znacenych cyklotras v okoli navrhovaného projektu.
Cyklotrasa Trasa Komunikace Délka ObtiZnost Nauéna
&, (km)
121 Zichovice - Prachatice I1. tf., acelové 58,5 stfedni ne
1032 Vimperk — Kubova Hut’ I1. tf., acelové 12,5 tézka ne
1055 Prachatice- Volarské Sance I t&, 1. tf. 30 stfedni ne
1075 Vimperk - Protivin I, 1.t 47,5 stiedni ne
mistni a
ucelové
1088 Prachatice- Netolice 1. ti, TII. tf, 26 stfedni ne
mistni a
ucelové
1089 Historicka krajina Netolicka I &, II1. tf. 50 stfedni ano
mistni a
ucelové
1111 Vlachovo Bfezi - Zablati I1. tf., ucelové 13,5 stfedni, misty ne
tézka
1139 Prachatice - Kajov IL. t&, HI. tf., 34 stfedni, misty ne
ucelové tézka
1145 Prachatice- Strunkovice nad 11 tf. 12,5 tézka ne
Blanici
1188 Vlachovo Bfezi - Zablati I1. tf., ucelové 13,5 stfedni, misty ne
tézka
1202 Vimperk — Kubova Hut’ mistni a 13 tézka ne
ucelové
bez ¢isla K Husové Lipé, okruzni I11. tf., mistni a 30 stiedni, misty ne
Prachatice ucelové tézka
bez ¢isla Na Libinskou rozhlednu, I11. tf., mistni a 31 stiedni, misty ne
okruzni Prachatice ucelové tézka

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Cyklotrasy 2.30.
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Z uvedeného piehledu cyklistickych tras okresu Prachatice vyplyva, ze s vyjimkou
cyklotrasy Historickd krajina Netolicka nejsou pojaty jako naucné. VétSina tras je
koncipovéna tak, aby vedla obcemi regionu, Cili nejsou vytvoreny na zakladé poptavky ¢i
potieb turistl. Jsou vedeny po stavajicich komunikacich (silnice II. a III. tfidy) a pouze v malé
mife je jejich trasa vedena lesni ¢i polni cestou. U vétSiny z vySe uvedenych cyklotras chybi
odpovidajici technické vybaveni (parkovisteé a ptijéovny kol ve vychozich bodech trasy ci
odpocivadla, vybavena odpadkovym koSem a mobilnim WC). Zaporem je i fakt, Ze chybi
propagace téchto cyklistickych tras, jsou znafeny ciseln€, nemaji Zadny ndzev a jsou Spatné

zapamatovatelné.
Stavajici nau¢né stezky a jejich parametry uvadi tabulka 7.

Tabulka 7 Piehled znacenych nauénych stezek v okoli navrhovaného projektu.

Nazev Poloha Délka Obtiznost Urcena pro
(km)
NS Prachatické hradby Prachatice 15 lehka p&si
NS Svatopetrska Prachatice 1,5 lehké pési
stezka
NS Vyhlidkova stezka Prachatice 15 stiedni pé&si i cyklo, misty nesjizdna,
kolem Prachatic nutno prenaset
NS U Iru lipy Prachatice 0,7 lehké pési
NS Pod Vyhlidkou Prachatice 1,2 lehké pési
NS Stezka kolem Prachatice 0,7 lehké pési
stezky
NS Boubinsky prales Zaton, Boubin 3,4 stiedni, misty pési
tézka
NS Nase radelinisté Soumarsky most 2,5 lehké pési
Hornickd NS Albrechtovice 0,5 lehka pési
NS Na Soutoku Blanice, Repesin 3,4 stiedni pési
NS Zlata stezka Prachatice - 33 stiedni pé&si i cyklo
Prachaticka vétev Pasov
NS Zlata stezka — Vimperk — 30 stiedni, misty pé&si i cyklo
Vimperska vétev Phillipsreuth tézka

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z uvedeného piehledu nauénych stezek, lokalizovanych v blizkém okoli navrhovaného
projektu vyplyva, Ze vSechny nau¢né stezky jsou primarné navrzeny pro pési navstévniky,
pouze tii z nich je mozno alternativné absolvovat na kole. Vzhledem k rostoucimu trendu
cykloturistiky jako nejoblibengjsi volnoCasové aktivity lze tuto nabidku hodnotit jako

nedostacujici.

5.3.3 Vyhodnoceni pfinost a negativ navrhovaného projektu

Mezi klady projektu je mozné diky snadné dostupnosti izemi zahrnout vyhodnou
polohu nau¢né cyklotrasy. Jedna se o klidnou oblast, vhodnou pro rodiny s détmi i starsi
vékové generace, se zvySenou hodnotou a atraktivitou krajinného razu s vazbou na piirodné
hodnotné uzemi Chranéné krajinné oblasti Sumava. Mésta Prachatice a Volary poskytuji
navstévnikim zna¢nou nabidku ubytovacich i stravovacich sluzeb a dale se ob& meésta
vyznacuji vysokou atraktivitou pro rozvoj cestovniho ruchu (jde o méstské pamatkove
rezervace). Pfinosem nauc¢né cyklotrasy je zejména fakt, ze se jedna o ekonomicky
nenakladnou, tudiz pro vSechny dostupnou aktivitu, ktera je ekologicky Setrna a napomaha
navstévnikim zvysit povédomi o ochrané Zivotniho prostiedi. Skute¢nost, ze v okoli existuje
maly vyskyt atraktivni nabidky konkurenénich produktii je také vyhodou. Nau¢né cyklotrasa
prispéje ke zvySeni ndvstévnosti Sumavského podhiii, protoze piildka do oblasti dalsi
navstévniky motivaci nového cyklistického vyletu, a zaroven udrzi pocet soucasnych
spokojenych navstévniki. Samoziejmé bude vyuzivana i stdlymi obyvateli lokality.

A%

Mezi negativa projektu Ize zaradit fakt, Ze trasa vede misty t€z§im terénem se zna¢nym
pfevysSenim, coz je narocné zejména pro malé déti, sportovné méné zdatné¢ navstévniky c¢i
star$i vékové kategorie. Nau¢nou cyklistickou trasu lze vyuzivat pouze V letni sezéng, v zimé
je v disledku neprohrnovani lesnich a polnich cest nepiistupna i pro pé&si turisty a vzhledem
k usekiim vedoucim po silnici III. tfidy nevhodna pro vybudovani bézecké lyzaiské trasy. Z

vyse uvedenych diivoda neni také vhodna pro osoby télesné postizené.

Investor, tedy nositel projektu, musi uvazovat, jakym zpisobem by bylo mozno ptede;jit
riziku posSkozovani informacnich paneli a vybaveni trasy neukaznénymi navstévniky a
v neposledni fadé také uCinné minimalizovat riziko zneCiSténi krajiny a devastovani

historickych atraktivit vlivem vétSiho ptilivu turistii do krajiny.
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5.4 Marketingova strategie a marketingovy mix

Vzbudit zajem navstévnika o produkt cestovniho ruchu znamend nutnost vyuzivat
systematickou marketingovou strategii, orientovanou na vytvareni potieb, budovani image,
zvySovani informovanosti a nasledném uspokojovani potieb navstévnika prostiednictvim
nabidky takového produktu, se kterym bude pIn€¢ spokojen. Marketingova strategie
navrhovaného projektu je orientovana na cilovy trh, ktery byl na zaklad¢ analyzy trhu a

odhadu poptavky vymezen.

5.4.1 Poslani projektu

Poslanim navrhovaného projektu je zpfistupnit nav§tévnikim méné znamé ptirodni a
historické atraktivity Prachaticka a Volarska, vytvofenim nového produktu cestovniho ruchu
zvysit atraktivitu tzemi a formou nau¢né trasy zvysit povédomi o navstivené lokalité a jejim
vyvoji. Ukolem projektu je rovnéz podpora Setrnych forem cestovniho ruchu s diirazem na
enviromentalni uvédoméni navstévniki a na aktivni pfistup cilovych skupin ke zpiisobu

traveni volného ¢asu.

5.4.2 Hlavni strategicky cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vytvofeni podminek pro zvySeni vyuziti turistického
potencialu dané oblasti a rozsifit nabidku cestovniho ruchu novym produktem, ktery svou

koncepci vyplituje mezeru ve stavajici nabidce lokality.

5.4.3 Marketingova strategie

Marketingova strategie je popsany smér ¢innosti, jimz lze naplnit stanoveny cil. Pro
spravny vybér strategie je nutné definovat cilovou skupinu, trh a trzni pozici, na kterou
produkt umistit a vybér vhodného marketingového mixu. Zvolenou marketingovou strategii je
strategie produktové specializace, vytvoreni nového produktu cestovniho ruchu s cilem
koncentrace na vice trznich segmentii. Novy produkt ptispéje ke zvyseni turistické atraktivity
daného Uzemi a k uspokojeni navstévnické poptavky. Doplitkovym cilem strategie v rdmci
realizace projektu je zvysit povédomi o nabidce turistické infrastruktury lokality zkvalitnénim

propagace a zviditelnénim jejich pfirodnich a historickych atraktivit.
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5.4.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je navrZzen takovym zpusobem, aby piedkladany projekt ptispél
K upevnéni a rozvoji pozice lokality okresu Prachatice, danou unikatnimi p¥irodnimi a

historickymi podminkami v ramci JihoGeského kraje i celé Ceské republiky.

Product (produkt)

Produktem, ktery bude v ramci projektu poskytovan kone¢nym uzivatelim, je sluzba.
Konkrétné je to moznost absolvovani cyklistické nau¢né trasy Prachatice — VVolary: Historie a
krajina Sumavy, ¢ili nabidka volno¢asové aktivity. Dalsim vystupem je nabidka vzdélani,
ekologické vychovy, zvyseni védomosti o Sumavské ptirodé a historii. Produkt tak uspokojuje
poptavku po aktivnim zptisobu traveni volného Casu a vzrustajiciho trendu zdravého zivotniho
stylu a bude slouzit nav§tévnikim lokality i jejim mistnim obyvatelim. Naucnd cyklisticka
trasa je navrzena ve dvou variantach, zacatek a konec v jiném bod¢ i okruzni varianta a je

vybavena kompletnim mobilidfem.

Price (cena)

Cena a cenova politika vychazi ze strategie cestovniho ruchu v Ceské republice, kde
provoz na cyklotrasach a cyklostezkach neni zpoplatnén. Veskeré vystupy v rdmci projektu
budou distribuovany bezplatn¢ jako vefejnd sluzba navstévnikim i obyvatelim lokality,
slouzici ke zvySeni urovné cestovniho ruchu v ni. Cena tedy neni pfedmétem marketingového
mixu navrhovaného projektu, ptijmy pro nositele projektu mohou byt generovany pouze
sekundarné, napiiklad zpoplatnénim parkovani u pocate¢nich a koncovych bodid nauéné
cyklotrasy nebo provozovanim pij¢oven, servisi a prepravy cyklisti a kol, moznost

ubytovani ¢i stravovani v dotéenych obcich.

Place (distribuce)

Pro distribuci produktu budou vyuzity internetové portily obci Prachatice a Volary,
Kulturnich a informaénich sluzeb meésta Prachatice (K.I.S. Prachatice), Kulturné-
informac¢niho centra Volary a dal$ich obci v lokalité. Nazev a popis nau¢né cyklotrasy bude
zafazen do seznamu cyklotras a cyklostezek uvedenych na jednotlivych cyklistickych a
turistickych serverech a internetovych strankach Klubu ¢eskych turistii. Jako dalsi distribu¢ni
kanaly mohou byt vyuzita informac¢ni centra Spravy Narodniho parku a Chranéné krajinné

oblasti Sumava.
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Promotion

Propagace produktu bude probihat ptes distribucni kandly, uvedené v predchozim
odstavci. Za ucelem propagace sluzeb vzniklych vramci projektu budou také vyuzity
existujici komunikaéni néstroje mésta Prachatice. Jednd se o umisténi odkazu na nauc¢nou
cyklistickou trasu na webovych strankach jednotlivych partnerskych tuzemskych i

zahrani¢nich mést a na webu Dobrovolného svazku obci, kterého je clenem.

Pro zvyseni povédomi o novém produktu budou vydany tisténé propagacni materialy,
letdky s upozornénim na novou cyklistickou trasu a privodce s jejim popisem, mapkou
variant trasy a fotografiemi zastdvkovych mist, které budou navstévnikim nésledné k
dispozici v budové Kulturniho a informaéniho servisu meésta Prachatice, umisténého na

Velkém namésti v Prachaticich a v informacnich centrech Chranéné krajinné oblasti Sumavy.

Naucna cyklistickd trasa bude dale propagovana prostfednictvim internetovych novin
Prachatickonews a taktéz prob&hnou upoutavky a reklama v Méstském vysilani, mistni
televizi pro obce Prachatice a Volary, provozovaného studiem JVP Jana Voldficha. Tento

druh propagace bude zacilen na informovani mistnich obyvatel.

5.5 Technické reSeni projektu

5.5.1 Technické parametry nau¢né cyklotrasy

Technické parametry nau¢né cyklotrasy jsou jiz podrobné uvedeny v kapitolach 6.2.4
Kapacita projektu a 6.2.6 Navrh nau¢né cyklotrasy a umisténi informac¢nich panelt. Tabulka 8
dopliuje technické parametry a vySkovy profil okruzni varianty nauc¢né cyklistické trasy.
Tabulka 9 uvadi technické parametry a vyskovy profil naucné cyklistické trasy, varianta

zacatek a konec v jiném bod¢.
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Tabulka8  Technické parametry a vySkovy profil okruzni trasy Prachatice.

Varianta trasy Okruzni naué¢na cyklisticka trasa Prachatice-Prachatice
Délka trasy 41,9 km
Pocatecni bod trasy Prachatice, konec obce, smér Oseky
Koncovy bod trasy Prachatice, Malé namésti
Tematické zaméteni ptiroda a historie
Celkovy ¢as potiebny 6 -7 hod

k absolvovani trasy

e lesni /polni cesty v délce 7,4 km (18% trasy)
e vOzoVé cesty v délce 20 km (48% trasy)
e silnice IIL. t¥idy v délce 14,54 km (34% trasy)

Typy komunikaci

Prevyseni trasy 295 m
Stoupani v Usecich 22,39 km 53%
Klesani v Usecich 19,2 km 46%
Maximalni nadmotska vyska 835 m. n. m. U Cudrovic
Minimalni nadmorska vyska 540 m.n.m. Podedvorsky mlyn
Celkem nastoupano metrt 953 m (sklon 4,3 %)
Celkem sjeto metri 1023 m (sklon 5, 3%)
Maximalni sklon do kopce 13,1 %
Maximalni sklon z kopce 20 %

Vyskovy profil trasy

Zdroj:Vlastni zpracovéni, dle Cyklotrasy 2.30.
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Tabulka 9

Technické parametry a vyskovy profil trasy Prachatice-Volary.

Varianta trasy

Naucna cyklisticka trasa Prachatice-Volary

Délka trasy

27,6 km

Pocate¢ni bod trasy

Prachatice, konec obce, smér Oseky

Koncovy bod trasy

Volary, Staré mésto

Tematické zaméreni

pfiroda a historie

Celkovy ¢as potrebny
k absolvovani trasy

4 hod

Typy komunikaci

lesni /polni cesty v délce 4, 6 km (17% trasy)
vozoveé cesty v délce 11,55 km (43 % trasy)
silnice II1. téidy v délce 10, 65 km (40 % trasy)

PrevySeni trasy 275 m
Stoupani v Usecich 16,45 km 61%
Klesani v Usecich 10,35 km 39%

Maximalni nadmotské vyska

815 m. n. m. U Cudrovic

Minimalni nadmotska vyska

540 m.n.m. Podedvorsky mlyn

Celkem nastoupano metrQ

469 m (sklon 2,9 %)

Celkem sjeto metri

359 m (sklon 3,5 %)

Maximalni sklon do kopce

8 %

Maximalni sklon z kopce

13,3 %

Vyskovy profil trasy

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Cyklotrasy 2.30.
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5.5.2 Technické vybaveni — mobiliar trasy

Na Sumavé je znaéeno pies 500 km turistickych tras, které provadi Klub &eskych turisti
dle platnych norem. Veskeré turistické znaceni je v Narodnim parku a Chranéné krajinné
oblasti Sumava umisténo na zafizeni Spravy NP a CHKO Sumava. Jedni se o dievéné
sloupky v Zelezném kotveni (V1k, 2008, s. 12-13). Aby byla zachovéana jednotnost znaceni i
podoba technického vybaveni po celé delce trasy, mésto Prachatice uzavie s Klubem ¢eskych
turistd smlouvu ve smyslu Doporucenych zasad pro zfizovani, znaCeni a udrzbu nau¢nych
stezek a pro ziizovani bodovych informaénich paneli (Klub ¢eskych turistd, 2001), podle niz
bude mésto Prachatice jako nositel projektu odpovédné za ziizeni naucné cyklotrasy a
vybaveni mobiliafem s vyhovujicimi parametry. Klub ¢eskych turisti bude mit na zaklad¢
této dohody povinnost provést vyznaceni nauéné cyklistické trasy v terénu a uvetejnit zakres
pribéhu nau¢né cyklotrasy v mapach vydavanych Klubem ¢eskych turisti a v mapach, na

jejichz vydavani Klub spolupracuje.

Naucné cykloturisticka trasa bude v ramci informac¢niho a nau¢ného systému vybavena
celkem 13 informa¢nimi panely a mobiliafem na vybranych mistech a bude znaena

smérovymi znackami cyklistického znaceni.

Mobiliai trasy je umistén na desiti mistech stezky, Sestkrat vrdmci varianty trasy
Prachatice-Volary a dal$imi ¢tyfmi je vybavena okruzni trasa. Umisténi informacéniho
systtmu a mobiliafe je pfedem zajisténo souhlasem majitele komunikace. Obrazek 6
znazoriuje rozmisténi informac¢niho systému obou variant nauc¢né cyklotrasy a mobiliafe.
Veskeré technické vybaveni nauéné stezky je zhotoveno ze dieva s Zeleznym kotvenim a do
povrchu zemé je zabudovdno pomoci betonovych patek. Povrchova uprava dievénych
konstrukci musi byt dostatecné uzplsobena k umisténi v exteriéru, se zvySenou odolnosti
proti povétrnostnim vlivim. Ocelové kotvici prvky a spojovaci prvky maji protikorozni

Upravu.
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Obrazek 6. Rozmisténi informa&nich tabuli a mobiliafe.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Cyklotrasy 2.30.

Informacni tabule nau¢né trasy

Hlavni konstrukce panelu bude zhotovena z dfevénych sloupki, osazena do ocelového
¢i zelezného prvku. Sloupky budou spojeny dievénymi prkny, na kterych bude umisténa
informacni tabule. Stojan je 2 metry vysoky a ve vySce 1, 4 metru nad terénem se umisti
informac¢ni panel. Dfevéna ¢ast bude opatena impregna¢nim natérem proti vlhkosti, plisni a
dfevokaznému hmyzu. Tisk bude realizovan na plastovou ¢i dievénou desku UV tiskem ve

vysokém rozliSeni.
Odpocivadla (posezeni), lavicky

Konstrukce zastfeSeného odpocivadla, skladajici se z lavice se stolem bude zhotovena z
drevénych hranolii a ukotvena pomoci patek z betonu. Sedaci plocha odpocivadla je 42 cm
nad arovni terénu, plocha stolu na Sitku 70 cm a celkové je odpocivadlo 2 m dlouhé s

kapacitou pro 6 osob.

Konstrukce lavi¢ky budou zhotoveny z dievénych profili o rozmérech 4x10 cm. Sedaci

¢ast se sklada z hranoli 5x8 mm. Celkové rozméry lavicky jsou 2 metry na délku s kapacitou
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3 0sob. Osazeni bude kotveno do zemé pitimo betonovymi patkami, v nékterych piipadech
pomoci prvku tvaru U zatlu¢eného 0,5 m do zemé. Stejné jako u informacnich paneld i

odpocivadel budou dievéné Casti opatfeny ochrannym natérem tmaveé hnédé barvy.
Stojany na kola

Délka stojanu je 1,9 m s celkovou kapacitou pro 4 jizdni kola. Tvofi ho kulatina o
praméru 30-40 cm. Stojan na jizdni kola bude pomoci ocelovych prvki kotven do zemé a
jeho stabilita je zajiSténa dievénymi kliny 20 x 14 cm. Jako vSechny dievéné ¢asti mobiliare

budou stojany na kola opatfeny ochrannym natérem.
Odpadkové kose

Odpadkové kose maji tvar ¢tyfhranu a jsou obloZeny dievem z ptilené smrkové palisady
s vyjimatelnou pozinkovou vlozkou. Povrchova uprava dfeva je provedena moienim a
lazurovacim lakem. Odpadkovy ko$ se ukotvi pomoci dvou dfevénych zatluCenych kili.

Objem odpadkového kose je 200 litrt.
Propagacni materialy

Jako zéakladni propagacni predmét bude vytvofena vicejazyCna brozura. Propagacéni
brozura bude mit nasledujici parametry: format A3 (297 x 420 mm), 4/2 lomen4, plnobarevna,
vyrobend z nestiraného kiidového papiru s leskem. Bude obsahovat mapku s obéma
variantami nauc¢né cyklotrasy a vyznacenymi body informacnich paneli a fotografiemi
atraktivit trasy. Druhd strana bude obsahovat textovou cast 1 fotografie. Propaga¢ni material
nebude vyhotoven v takové podobé, aby duploval informace na panelech nau¢né trasy, ale
aby je doplnoval a rozsifoval. K dispozici bude navstévnikim v informacénich centrech

dotéenych obci i Spravy Narodniho parku a chranéné krajinné oblasti Sumava.
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Tabulka 10 popisuje informacni systém a mobiliaf trasy.

Tabulka 10

Specifikace a rozmisténi informacniho systému a mobilite.

Zastavka, nazev informac¢niho
panelu.

Mobiliar

Nad Prachaticemi.

Oseky, U roubenky.

Rechle, Zlatonosna Blanice.

Lavice se stolem, zastiesené odpocivadlo (1x), stojany na
kola (2x), odpadkovy kos (1x).

Kratu$in, Nabozenstvi na
Sumave.

Lavicka (Ix), stojany na kola (1x).

Repesin, Boubin.

Lavicka (Ix), stojany na kola (2x).

Krej¢ovce, Obziva a femesla.

Lavice se stolem, zastiesené odpocivadlo (1x), stojany na
kola (2x), odpadkovy kos (1x).

Mlynatovickd myslivna, Lov a
myslivost.

Lavicka (Ix), stojany na kola (1x).

Volarska luka, Udolim Volar.

Volary, Na Starém mé&sté.

Lavice se stolem, zastresené odpocivadlo (1x), stojany na
kola (2x), odpadkovy kos (1x).

Odbocka na Hrad Hus, Zanik
obci.

Lavice se stolem, zastresené odpocivadlo (1x), stojany na
kola (1x), odpadkovy kos (1x).

Kftistanovicky rybnik, Cestou na
Hrad Hus.

Lavicka (Ix), stojany na kola (2x).

Zablati, Osada na Blanici.

Lavicka (Ix), stojany na kola (2x).

Pied Perlovicemi, Navrat
k ochrang pfirody.

Lavice se stolem, zastiesené odpocivadlo (1x), stojany na
kola (2x), odpadkovy kos (1x).

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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5.6 Management projektu a fizeni lidskych zdroju

5.6.1 Organizacni zajisténi projektu

Tato cast predkladaného projektu teSi problematiku persondlniho zajiSténi
Vv jednotlivych fazich realizace projektu. Mésto Prachatice bude realizdtorem projektu a
garantem pro spravny technicky, organizac¢ni a finan¢éni pribéh projektu véetné dodrzeni
vSech platnych zdkonnych podminek. Otdzka managementu projektu bude feSena
projektovym tymem, ktery bude vyuZivat odbory Mé&stského uradu Prachatice, pfi¢emZ bude
vyuzita jeho stavajici organizacni struktura. Mésto Prachatice také pievezme veSkerou
zodpovédnost za zavazky, které vyplynou z narokd pfi realizaci a nasledné provoz projektu,
bude tedy vystupovat jako spravce celé naucné cyklistické trasy, pokud se smluvnimi partnery
nebude dohodnuto jinak. Hlavni manazer projektu je zaroven i projektovym manazerem i jeho
koordinatorem. V zalezitostech technickych spolupracuje s odbornym konzultantem. Za
naplanované finan¢ni rozvrzeni projektu a stav rozpoctu zodpovidé financni manazer, ktery
taktéz zajiStuje vedeni odd€leného ucetnictvi nastalych tucetnich piipadii tykajicich se

projektu po dobu jeho realizace a kompletni vyaétovani projektu.
Odpovédnost a kompetence zucastnénych osob jsou uvedeny takto.

Hlavni manaZer projektu nese tizi rozhodovani v pribéhu ptedinvesti¢ni, investi¢ni i
realizani faze projektu, vede cely projektovy tym. ZajiStuje podporu a administrativné
organizacni aspekty projektu, komunikaci mezi jednotlivymi partnery projektu. Zodpovida za
obsah projektu, jeho administrativni zpracovani a splnéni terminu. Svolava, vede jednani a
informuje o pribéhu realizace projektu. Zpracovani vybérového fizeni, dohled nad jeho
prubéhem a vyhodnoceni podanych nabidek s vybérem nejvhodnéjSiho dodavatele.
Zodpovida za tizeni projektu v dob¢ jeho realizace a za udrzbu a provoz naucné cyklistické
trasy. V ramci realizace projektu je odpovédny za v&asné naplanovani aktivit, zpracovani
veskeré projektové dokumentace a odpovidd za vypracovani pribéznych zprav o stavu

realizace projektu i zavéreéné zpravy a jejich piedlozeni statutarnimu organu investora.

Odborny konzultant je odpovédny za poskytovani konzultaci k projektu v prubéhu jeho
ptipravy a realizace, za ndvrh grafické podoby a obsahu informaénich paneli a za névrh
grafické podoby propagacnich materiali. Po dokonceni realizace projektu spolupracuje

V ramci prezentace a propagace samotného projektu a sluzeb, které¢ bude nabizet.
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Finanéni manazer je osoba odpovédna za kontrolu vSech finan¢nich tokti spojenych
s projektem, za evidenci a kontrolu téetnich podklada. Déle zpracovava kone¢nou finan¢ni

analyzu realizovaného projektu a poskytuje sou¢innost kontrolnim organiim.

5.6.2 Zadavaci fizeni na vybaveni nauéné cyklistické trasy

V ramci realizace projektu bude méstem Prachatice vyhlaSeno vybérové fizeni na
vetejnou zakazku dle Zakona o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. Postup fizeni bude
spocivat ve vyhlaSeni vetejné zakazky formou vyzvy K podani nabidek pro vybér dodavatele
na zakazku ,,Naucna cyklisticka trasa Prachatice, Volary, Prachatice, vybaveni trasy*.
Pifedmétem zakazky je dodani a umisténi mobiliafe a informa¢niho systému na cykloturistické
trase, specifikované dle projektové dokumentace cyklotrasy, ktera bude piilohou zadavaci
dokumentace. VSechny pozadavky na dodavatele a prokdzani plnéni jeho zékladnich
kvalifikacnich, profesnich i technickych pozadavka jsou specifikovany Zakonem o vetejnych
zakazkach ¢. 137/2006 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisti. Kritériem pro vybér dodavatele
bude nejnizsi nabidkova cena v K¢ bez DPH (80% véhy), poskytnuta délka zarucéni doby
v mésicich (10% vahy) a doba realizace zakazky ve dnech (10%).

5.6.3 Personalni zajisténi projektu

Navrhovany projekt v zadné ze svych etap nevyzaduje ziizeni nového pracovniho mista,
feSeni persondlniho zaji$téni neni v ramci projektu nutné. Veskeré aktivity, které jsou spojené
S vystavbou a provozem nauc¢né cyklistické trasy, jsou vazany na dodavatele stavebnich praci
¢i sluzeb. Realizaci projektu dojde k rozsifeni nabidky produktii cestovniho ruchu a zvySeni
atraktivnosti uzemi, nositeli projektu nebude generovat Zadny pifimy zisk, ale sekundarné
muze prispét k naristu ekonomické aktivity vytvafenim zisku pro provozovatele stravovacich
1 ubytovacich zafizeni, nav§tévou muzei a historickych objektl ¢i dalSich sluzeb vetejného 1

soukromého sektoru, které jsou zpoplatnény.
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5.7 Dopad realizace a provozu projektu na zivotni

prostredi

V ramci analyzy zatéze projektu na zivotni prostiedi v jeho realiza¢ni a provozni etapé

byly vyvozeny nasledujici zavéry.

Lokace projektu neni v izemi se zvySenou citlivosti, ¢ast nauéné trasy vede Gizemim
Chranéné krajinné oblasti Sumava. Nau¢na cyklistick4 trasa bude zbudovana pod dohledem
Spravy NP a CHKO Sumava, terénni upravy jsou minimalizovany pouze na osazeni
informacnich paneld nauc¢né trasy, mobilidie a smérovych ukazatel, s podminkou provadéni

praci citlivé a Setrné€ k okolni pfirodé.

Celkove je dopad projektu na zivotni prostiedi hodnocen kladné, protoze jeho vystupy
nejsou zdrojem zne€iSténi zivotniho prostiedi a je plné v souladu s enviromentalnimi snahami
o alternativni zptisob dopravy nezatézujici zivotni prostfedi. Lze konstatovat, Ze v provozni
fazi miZze realizovany projekt mit velky vliv na trvale udrzitelny rozvoj tim, Ze vyuziva
takové formy provozovani volnocasovych aktivit, které¢ ve zvySené mite nezatézuji ekosystém
a zaroven je Cista krajina podminkou pro jejich existenci. Vybudovanim nau¢né cyklotrasy se

nezméni kvalita ovzdusi ani klimatu Gzemi.

Riziko zneéisténi Zivotniho prostiedi je evidovano piedev§im v souvislosti
s neukdznénosti cyklistd a dalSich navstévniki, konkrétné odhazovanim odpadkd mimo
odpadkové koSe ¢i niCenim vegetace jizdou mimo vyzna¢enou trasu. Dal§im negativnim
jevem, ktery miize v priitb¢hu provozu nastat, je zvySend hlu¢nost navstévnikli v dasledku

jejich koncentrace a vandalismus.
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5.8 Finanéni plan a analyza projektu

5.8.1 Hmotny majetek projektu a jeho zajisténi

V piipadé zajisténi hmotného majetku projektu se jednad o technicky material, potifebny
K realizaci naucné cyklistické trasy a jejiho vybaveni mobiliafem. Konkrétn¢ je nutno zajistit
navrh, vyrobu a osazeni informacnich tabuli, smérovych ukazatelll pro cyklisty a vybaveni
trasy, které zahrnuje 5 kusii dfevénych lavicek, 5 kust dfevénych zastfeSenych odpocivadel,
20 kust dievénych stojant na kola a 5 kusu dfevénych odpadkovych kosu s vyplni. Ceny
jednotlivého vybaveni vychazeji z ptedbéznych kalkulaci ptipadnych dodavatelti ¢i jsou

orienta¢né pouzity ceny stavebniho rozpoctare pro rok 2013.

5.8.2 Naklady projektu

Celkové néklady projektu, skladajici se z veskerych nakladti vynalozenych na projekt
Vv jeho predinvesti¢ni, investi¢ni a provozni fazi jsou uvedeny v tabulce 11. Vychodiskem ke
stanoveni cen jednotlivych nakladovych polozek je aktualni cenik stavebniho rozpoctafe pro
rok 2013 a z ptedbéznych poptanych kalkulaci. Ceny nékterych polozek se v realizacni fazi
mohou ponizit v disledku jejich nacenéni jednotlivymi uchaze¢i v ramci podanych nabidek

na vefejnou zakazku.
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Tabulka 11  Rozpocet projektu Nauc¢na cyklisticka trasa Prachatice — Volary.

Polozka Mérna Cena za mérnou Mnozstvi | Celkem K¢
jednotka jednotku v K&
Predinvesti¢ni etapa
Vypracovani projektové dokumentace ks 12 000 1 12 000
Zpracovani zadavaci dokumentace k vybérovému ks 6 500 1 6 500
fizeni na vefejnou zakazku
Investi¢ni etapa
Upravy a zprichodnéni cesty
e Odstranéni naletovych kiovin z krajnic m2 25,20 3037 76533
e Rucni urovnani se zhutnénim m2 47,80 355 16969
e Odklizeni prekazek z cest m2 11,50 3037 34926
Vyroba a instalace informacnich paneltl
e  Vyroba panelt ks 3380 13 43940
e Dreveéné Casti ks 4240 26 110240
e  Patky ks 870 52 45240
e Grafické zpracovani texti ks 2380 13 30940
e Vyroba textovych poli ks 2500 13 32500
e Instalace paneld ks 970 13 12610
Vyroba a instalace smérovych tabuli pro cyklisty
(1S19, 1520, 1S21)
e Vyroba smérovych tabuli ks 320 28 8960
e  Sloupek tabuli ks 140 28 3920
e  Vyroba navésti pied kiizovatkou ks 350 16 5600
e Sloupek naveésti ks 140 16 2240
Vyroba a instalace mobiliafe véetné instalace
v terénu
e  Dfeveéna lavicka ks 4745 5 23795
e Dieveéné odpocivadlo zastfeSené ks 9298 5 46490
e  Dievény stojan na kolo ks 1800 17 30600
e  Dtevény odpadkovy kos ks 2200 5 11000
Zpracovani propagacni brozury
e Navrh propa¢ni brozury ks 4000 1 4000
e  Tisk propagaéni brozury ks 1,80 25000 45000
e  Stojany na brozury k umisténi ks 73 8 584
Zhotoveni znacek na trase Klubem ¢eskych turisti ks 5000 1 5000
Distribuce propagac¢nich brozur ks 360 1 360
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Polozka Mérna Cena za mérnou Mnozstvi | Celkem K¢
jednotka jednotku v K¢
Provozni etapa
Néklady na budouci udrzbu projektu (ro¢ni)
e  Letni udrzba (&isténi, koseni) ks 4000 1 4000
e  Opravy a udrzovani ks 10 000 1 10000
NAKLADY PROJEKTU 623877

Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.8.3 Vynosy projektu

Jak jiz bylo uvedeno v piedeslych kapitolach, cilem navrhovaného projektu neni
generovat zisk. Vytvorend naucné cyklistickd trasa nebude zpoplatnéna. Ideou projektu je
bezplatné poskytovani vefejné sluzby mistnim obyvatelim lokality i jejim navstévnikim,
slouzici k podpofe cestovniho ruchu. Projekt miZe napomoci méstu Prachatice a Volary
nepfimymi finan¢nimi pfinosy, jako provozovatelim placenych parkovist, ¢i ze zpoplatnéni
dopliikovych sluzeb a také provozovatelim ubytovacich a stravovacich zafizeni v dotéené

oblasti.

5.8.4 Moznosti financovani projektu

Projekt bude realizovat mésto Prachatice a pokusi se K jeho financovani ziskat dotaci ze
Strukturalnich fondti Evropské unie, konkrétng z Dispozi¢niho fondu regionu Sumava. Samo
meésto vynaklada kazdorocné ze svého rozpo€tu nemalé ¢astky na rozvoj cestovniho ruchu a
obchodu. V roce 2012 za timto ucelem vyclenilo K proinvestovani ¢astku 1 137 000 K.
Me¢sto Prachatice je schopno z vlastnich zdroji bez zadosti o investicni uvér zajistit castku ve

vysi 623 877 K¢ k plnému piedfinancovani projektu.

Program Dispozi¢niho fondu je kompaktni soucasti Strukturdlnich fondd Evropské
Unie, konkrétné Programu pieshraniéni spoluprace Cil 3 CR — Svobodny stat Bavorsko 2007-
2013. Vyhodou tohoto programu je, ze zadatel projektu neni vazan na jednotlivé vyzvy, ale

zadosti o dotace Ize podavat prubézne v ramci daného obdobi. Mésto Prachatice jako obec a
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jeji organizaéni slozka dle zdkona €. 128/ 200 Sb. a 250/2000 Sb. je vhodnym Zadatelem o
dotaci z tohoto programu.

Navrhovany projekt ma formu tzv. samostatn¢ realizovaného, malého investicniho
projektu. Dle stanovenych podminek se mize jednat o znaceni a vybaveni turistickych stezek
(pé&si, cyklistické, lyzaiské, hippostezky), jejich ztizeni, rekonstrukce, 0znaceni turistickymi
znackami a vybaveni drobnym mobilidfem — odpocivadla, informacni tabule aj. Aby mohl byt
projekt financovan z Dispozi¢niho fondu, maximalni ¢astka vztahujici se na dotace je 21 250
EUR a celkové vydaje projektu mohou maximalné ¢init 25000 EUR. VySe dotace pak
nepiesahne 85% celkovych zpisobilych vydaju projektu. Zbylych 15% vydaju tak bude
financovano z rozpo¢tu meésta Prachatice. Jak bylo jiz vySe uvedeno, Mésto Prachatice musi
potvrdit schopnost zajistit plné piedfinancovani z vlastniho rozpoctu, protoze Dispozicni fond
neumoznuje prubézné proplaceni vydaji ani zalohové platby (Dispozi¢ni fond Region
Sumava, smérnice pro zadatele, 2012, s. 4-22). V tabulce 12 jsou uvedeny jednotlivé zdroje

pro financovani projektu.

Tabulka 12 Finan¢ni plan projektu.

Zdroje kryti Nauéné cyklistické trasy Prachatice — | VySe prostiedki v K¢ a | Procentualni vyjadieni
Volary: historie a priroda. EUR
Rozpoctové naklady projektu 623877 K&/24 342 EUR 100%
Piijmy generované v prubehu realizace projektu 0 0%
Financovani z Dispozi¢niho fondu 530295 K¢&/20691 EUR 85%
Financovani z rozpoétu zadatele 93582 K¢/3651 EUR 15%

Zdroj: Vlastni zpracovani. *iurz EUR: 25,63, uvedeny CNB 13. 3. 2013
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5.9 Harmonogram projektu

Tabulka 13 znazornuje harmonogram projektu, ¢ili datum a dobu realizace dil¢ich
aktivit projektu v predinvesti¢ni, investi¢ni a realiza¢ni etapé. Harmonogram projektu byl

navrzen tak, aby byla brana v potaz 1 urcita ¢asova rezerva.

Tabulka 13 Casovy harmonogram projektu.

FAZE PROJEKTU 1. rok v mésicich 2. rok v mésicich

9 10 11 12] 1 2 3 4 5 6

Predinvesti¢ni faze

Ptiprava projektové dokumentace

Vypracovani zadosti o dotaci

Podéni zadosti o dotaci véetné povinnych pfiloh
Vypracovani podkladi pro vybérové fizeni
Realizace vybérového fizeni dodavatelskych sluzeb

Investi¢ni faze

Sestaveni obsahu inf. panelti a propaga¢nich materiala
Grafické zpracovani navrhii panelt a jejich korektury
Vyroba, dodavka a osazeni odpocivadel a odpadkovych kost
Tisk obsahu informac¢nich paneli nau¢né cyklotrasy

Vyroba a instalace informacnich paneltl

Vlastni stavebni prace — Uprava terénu pro umisténi informacnich
panell a smérovych ukazateld, urovnani terénu pro osazeni
odpocivadel

Vyznaceni naucné cyklotrasy, zékresy do mapy

Tvorba propaga¢nich materialti produktu

Zpracovani zavéredné zpravy, vyhodnoceni realizace projektu

Provozni faze

Otevieni naucné cyklotrasy

Podani zadosti o proplaceni dotace

Udrzba trasy (zajisténi udrzby povrchu komunikaci,
technického vybaveni a znaceni nau¢né cyklotrasy

Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.10 Analyza citlivosti a fizeni rizik

Tato kapitola vymezuje, klasifikuje a vyhodnocuje rizika, ktera by mohla ohrozit ¢i
narusit realizaci projektu. V pribéhu celého zivotniho cyklu projektu se mohou vyskytnout
tendence k ovlivnéni a tim i naruseni prub¢hu jednotlivych etap projektu. V tabulce 14 jsou

uvedena rizika, ktera je nutno pfi realizaci projektu brat v Uvahu.
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Tabulka 14  Identifikace rizikovych faktort projektu.

Riziko Zavaznost Cetnost rizika Eliminace rizika
rizika
Vécné a technické nedostatky mala nepravdépodobna Projektova dokumentace je
Ve vypracovane projektové predkladana ke schvaleni
dokumentaci. s dostate€nou ¢asovou rezervou.
Spatna koordinace préce. mala nepravdépodobna Vybér kvalitniho managementu

s dostatecnym poctem
spolupracujicich osob.

Vybér nekvalitniho vyznamna nepravdépodobna Pro dodavatele budou stanoveny jasné
dodavatele. podminky v zadavaci dokumentaci a
nasledné oSetfeny jesté ve Smlouveé o

dilo.
Nedodrzeni terminu dodani. vyznamna nepravdépodobna Pro dodavatele budou stanoveny jasné

podminky v zadavaci dokumentaci a
nasledné oSetteny jesté ve Smlouveé o

dilo.
Navyseni cen za dodany malé nepravdépodobna Ceny jsou jasné stanoveny
materil. polozkovym rozpoctem, ktery je

soucasti nabidky vitéznych dodavatel
a Smlouva o dilo stanovi, Ze nesmé¢ji

byt prekroceny.
Finanéni riziko — nedostatek kritickd nepravdépodobna Mésto je ptipraveno uvolnit
finan¢nich prostredki dostatecnou finan¢ni ¢astku pro
v prubéhu jednotlivych etap realizaci projektu.
projektu.
NedodrzZeni pravnich norem kriticka nepravdépodobna Zadatel bude striktné dodrzovat
Ceské republiky popf. piislusnou legislativu, vazici se
Evropské Unie. k projektu.
Nedostatek poptavky po kriticka mala K distribuci propaga¢nich materialt
projektu v provozni fazi. bude v ramci dané lokality zaji$tén
dostatek distribu¢nich mist a kanalt.
Nedostatek finan¢nich kriticka nepravdépodobna Provozni faze projektu bude
prostiedkt v provozni fazi. vyZadovat relativné malé ro¢ni

provozni naklady.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

5.11 Formular zadosti projektu a povinné prilohy projektu

Projektova Zadost mé& pevné stanovenou formdlni strukturu, ptedkladd se formou
vyplnéného standardizovaného formulafe a zadné jiné varianty zadosti o poskytnuti dotace

z Dispozi¢niho fondu nejsou povoleny.
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Zadatel je povinen pfilozit k Zadosti o dotaci z Dispoziéniho fondu néasledujici p¥ilohy.

e Doklady prokazujici pravni subjektivitu mésta Prachatice jako vefejnopravni
korporace, zahrnujici doklady o zalozeni pravnické osoby v souladu se zakonem ¢.
128/2000 o obcich (obecnim zfizeni), spole¢enskou smlouvu, stanovy, posledni
uzavienou vyrocni zpravu zadatele, ptehled finan¢nich vykazl (rozvaha a vykaz zisku
a ztrat za uplynulé Gcetni obdobi), vypis z Obchodniho rejstiiku, ne star$i devadesati
dnt k datu Zadosti.

e Cestné prohlaseni k zadosti o podporu projektu v &eském piihraniéi.
e Rozpocet, finan¢ni plan projektu.

e Zdtvodnéni nakladu.

e Cesky a némecky struény obsah projektu.

e Souhlas vlastniki pozemku s realizaci a vybudovanim mobiliaie nau¢né cyklotrasy a
to po dobu nutnou k zajisténi udrzitelnosti projektu. V ramci realizace projektu nejsou
provadény zadné stavebni Upravy terénu, jez by vyzadovaly ohlaseni stavby, vydani

uzemniho rozhodnuti ¢i stavebniho povoleni.

e Vyjadfeni Spravy Nérodniho parku a Chranéné krajinné oblasti Sumava za uéelem

koordinace v oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

e Vyjadreni pfisluSného organu na ochranu piirody (Odbor zivotniho prostiedi Méstsky

ufad Prachatice).

Smlouva mezi nositelem projektu a Klubem ceskych turisti o zplsobu vyznaceni

nauc¢né cyklistické trasy a nasledné odpovédnosti za tdrzbu znaceni.

Protoze projekt nemd pieshrani¢niho partnera, neni vyzadovéna Partnerskd dohoda
k Zadosti o podporu projektu v ¢eském piihranic¢i a némecky stru¢ny obsah projektu. Veskeré

dokumenty musi byt ptedlozeny v originale ¢i ufedné ovétené kopii.

5.12 Zavérecné hodnoceni projektu

Navrhovany projekt si jako nové vytvoreny produkt cestovniho ruchu klade za cil
vyplnit mezeru v nabidce analyzované oblasti, jeho pomoci by mohlo dojit ke zvySeni vyuziti
turistického potencialu Sumavského podhtii, konkrétné Prachaticka. Mohl by kladné ptispivat

Kusnadnéni a usmérnéni mobility navstévniku lokality, k podpofe navstévnické
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informovanosti, k propagaci Prachaticka jako tzemi, které miZze zaujmout atraktivni

nabidkou volno¢asovych sportovnich aktivit, v dnesni dobé¢ turisty tolik vyhledavanych.

Jako cilové skupiny, na které je novy produkt zaméien piedevsim, byly vyhodnoceny
mladsi a stiedni vékové kategorie navstévniku i stalych obyvatel, rodiny s détmi, turisté
s pranim travit dovolenou aktivnim i rekrea¢nim sportovnim vyzitim, milovnici pfirody se
z4jmem o jeji poznavani, relaxaci ve zdravém prostiedi a tichu, pro vSechny, kteti se ptimo
vyhybaji masovému turismu a navstévé mist, ktera jsou jiz zprofanovana vysokym poctem
navstévniku.

Smyslem projektu, jak jiz bylo poukazano, neni primarné¢ generovat zisk. Projekt je
pojat jako vetejna sluzba navstévnikiim i stalym obyvateliim lokality, s cilem zvySeni urovné
cestovniho ruchu. Mésto Prachatice jako realizator projektu ovSem kalkuluje se skutecnosti,
ze projekt by sekundarné mohl prispét i ke zvyseni ekonomické aktivity lokality zpoplatnénim
parkovani, zvySenim trzeb ubytovacich a stravovacich zafizeni, zvySenim piijmua z prohlidek
historickych objektl ¢i muzei v obou obcich jako koncovych bodech nau¢né cyklotrasy,

zvyseni provozu servist a ptijcoven kol.

Projekt pln¢ vyuziva lokaliza¢ni pfedpoklady uzemi, propojuje jeho ptirodni a kulturni
atraktivity a je navrzen tak, aby byl v souladu s nejnovéjSimi trendy turismu a cestovniho

ruchu.
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6 ZAVER

Jako hlavni cil této diplomové prace bylo stanoveno vypracovani navrhu projektu
optimalizace nauc¢nych stezek ve vybrané oblasti Narodniho parku a Chranéné krajinné oblasti

Sumava.

Modernim trendem dnes$ni doby, ktery preferuje stale vice ucastnikti cestovniho ruchu,
je vyhledavani moznosti traveni volného Casu aktivnim zpusobem ve spojeni s pobytem
v pfirodé. Dlvodem pro rozmach cykloturistiky je stoupajici poptdvka navstévnikii po
Setrnych produktech cestovniho ruchu, vyzndvani zdravého Zivotniho stylu a aktivniho
pohybu. Turisticka lokalita Prachaticko v tomto ohledu disponuje zajimavym, zatim ne zcela
vyuzitym potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu. V oblasti je koncentrovano velké

mnozstvi pfirodnich a kulturnich atraktivit.

Vychodiskem k identifikaci pfileZitosti na trhu cestovniho ruchu ve vybrané oblasti bylo
shrnuti vysledki primarnich dat, ziskanych dotaznikovym Setfenim (realizovaného v mésicich
cervnu az srpnu 2010 v ramci bakaldiské prace). Analyza vysledkli dotaznikového Setieni
poukazala na rozpor mezi nabidkou lokality v oblasti cestovniho ruchu a preferencemi
navstévnikli. 'V zajmovém uzemi byly analyzovany atributy osmi naucnych stezek. Bylo
zjisténo, ze ve vétSing pripadl je nutno absolvovat naucné stezky pésky, ostatnimi zplisoby
absolvovani jsou naucné stezky neschiidné ¢i nesjizdné. Informacni panely Setfenych
nau¢nych stezek jsou zaméteny piirodovédné ¢i historicky. Ze struktury odpovédi
navstévnikll vyplynulo, ze navstévnici jiz méli zkuSenost s nauCnymi stezkami, nejcastéji
zvolenym zplsobem absolvovani trasy nau¢né stezky bylo ,,na kole* a do 5 km délky trasy
»pesky*.

Terénnim prizkumem bylo zjiSténo, Ze naucné stezky jsou primarné uzplsobeny pro
pési turisty a dotaznikovym Setfenim byla tedy prokdzdna existence rozdili mezi stavajici
nabidkou nau¢nych stezek a preferencemi ndvstévnikd. Vyhodnocenim soucasné nabidky
cyklotras v oblasti bylo zjisténo, Ze jen jedna z nich je koncipovana jako naucna, vétSinou
jsou vedeny po silnicich II. a III. tfidy a né€které z nich nemaji odpovidajici technické
vybaveni. Vzhledem k rostouci oblibé cykloturistiky lze tedy tuto nabidku hodnotit jako malo
dostacujici.

Na zakladé analyzy primarnich dat byl navrZen projekt optimalizace Nau¢na cyklisticka

trasa Prachatice — Volary: Krajina a historie Sumavy. Smysl projektu je vidén ve zkvalitnéni
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cestovniho ruchu prostiednictvim vytvofeni nového produktu. Zdmérem nau¢né cyklistické
trasy je propojit vyznamné atraktivity Sumavského podhuii Prachatic s kulturnimi a
piirodnimi atraktivitami Volar, nachazejicimi se v Chranéné krajinné oblasti Sumava. Dal§im
zdmérem projektu je seznamit navstévniky se zdejsi krajinou a historii a nenasilnou formou

podporovat jejich informovanost v oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

Projekt pfedstavuje vybudovani nau¢né cyklistické trasy ve dvou variantach. Nejednd se
tedy vpravém slova smyslu o variantni feSeni projektu, ale z hlediska navstévnickych
preferenci rozsifena nabidka absolvovani trasy. Navstévnik si bude moci zvolit, zda absolvuje
27,6 km dlouhou nauc¢nou trasu se zaCatkem a koncem v jiném bodé¢, ¢i delsi okruzni trasu
(41,9 km) se zacatkem 1 koncem ve vychozim bod¢. Nau¢na cyklotrasa se zamétuje na vyuZiti
stavajicich komunikaci, v mal¢ mife komunikaci III. tfidy s malou intenzitou provozu a

lesnich ¢i polnich tcelovych cest, nevyzadujicich stavebni Gpravy.

Cilovymi skupinami, na které bude byt nabidka navrhovaného produktu orientovana,
jsou aktivni milovnici pfirody, zdjemci o klasickou rekreaci a odpo€inek, sportovci, aktivné

orientovani turisté a rodiny s détmi.

Zadavatelem projektu je mésto Prachatice, které bude projekt financovat Castecné
Z vlastnich zdroju a ¢asteéné formou dotace ze strukturalnich fond Evropské unie, v rdmci
regionalniho operaéniho programu Evropska tizemni spoluprace, Cil 3 Ceska republika -
Svobodny stat Bavorsko 2007—2013. DalSim partnerem projektu je za téelem spravy a
udrzby nau¢né cyklotrasy a jejiho znaceni Klub ¢eskych turistti. Sprava Narodniho parku a
Chranéné krajinné oblasti Sumava byla pfizvana jako partner projektu za uéelem koordinace
VvV oblasti ochrany pfirody a za ucelem zpracovani témat pro informacni panely naucné

cyklotrasy.

K realizaci projektu bylo vymezeno technické vybaveni, mobiliaf trasy. Naucnd
cykloturisticka trasa bude v rdmci informa¢niho a nau¢ného systému vybavena celkem 13
informa¢nimi panely a mobiliafem na vybranych mistech a zna¢ena smérovymi znackami
cyklistického znaceni. Obsah informacnich paneld je v ramci tematického zaméteni trasy

orientovan prevazn¢ na popis zajimavosti krajiny a historie daného bodu.

Na zéklad¢ zajisténi hmotného majetku nutného k realizaci projektu byly stanoveny
jeho celkové naklady. Co se ty¢e moznych vynosu projektu, cilem projektu neni generovat
zisk, ideou zadavatele projektu je bezplatné poskytovani vefejné sluzby, slouzici k podpote

cestovniho ruchu.
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V ramci diplomové prace byly specifikovany moznosti financovani projektu a vymezen
finanéni plan projektu. Dispoziéni fond regionu Sumava, coby soudast Strukturalnich fondt
Evropské unie bude projekt financovat dotaci ve vysi 85% zptisobilych vydaji. Zbylych 15%

bude uhrazeno z rozpoc¢tu mésta Prachatice.

Hlavni cil této diplomové prace byl splnén vytvofenim projektu Naucna cyklisticka
trasa Prachatice — Volary: Krajina a historie Sumavy. Projekt mél za ukol optimalizovat
postaveni naucnych stezek ve vybrané oblasti. Tim, Ze je nova naucna stezka uzpusobena
primarné pro cyklisty, reaguje na poptavku navstévnika a prispiva tak k optimalizaci stavu
mezi stavajici nabidkou nauénych stezek ve vybrané oblasti a preferencemi jejich

navstévniku.
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/7 SUMMARY

As the main goal of this thesis was determined a project proposal for optimization of
educational trails in the selected area of the National park and protected landscape area

Sumava.

More of tourists prefer to spend their free time in an active way in conjunction with a
stay in nature. The reason for the expansion of cycling visitors is increasing demand for green
tourism products, professing a healthy lifestyle and active movement. Tourist area
Prachaticko in this regard has interesting, yet not fully utilized potential for tourism

development. The area is concentrated large amounts of natural and cultural attractions.

The starting point to identify opportunities in the tourism market in the selected region
was the primary data. This data was obtained by questionnaire survey in the bachelor thesis.
Analysis of the survey results pointed to the contradiction between supply locations in
tourism and preferences of visitors. In the area of interest were analyzed by eight attributes
educational trails. It was found that in most instances it is necessary to complete the
educational trails on foot, other ways of completing is impossible. Information panels of
educational trails are geared for description of nature or historically. The structure of the
visitors’s response showed that visitors already had experience with educational trails, most
chosen way passing the trail was "cycling” and at the 5 km length of the route it was "on

foot".

Education trails in this area is primarily designed for walking. Questionnaire was
evidence of a difference between the current offer educational trails and preferences of
visitors. Based on the analysis the primary data was designed next optimization project

Educational cycle route Prachatice — Volary: Landscape and history of Sumava.

Purpose of the project is the improvement of tourism by creating a new product. The
intention is to link the major attractions of the Sumava’s foothills Prachatice with cultural and
natural attractions of Volary, which is situated in a protected landscape. The purpose of the
project is to introduce visitors with the landscape and history and promote their awareness of

environmental protection for a non-violent way.

Educational cycle route has two variants. Visitors will be able to choose whether he
wants to go 27.6 km long educational route starting at the end of Prachatice and Volary or

longer circular route (41.9 km) at the beginning and end at the starting point Prachatice. The
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educational trail uses existing communication Ill. classes with low traffic density and forest,

and field paths, that do not require structural modifications.

The target groups which will be proposed offer product-oriented, they are active nature
lovers, those interested in traditional recreation and relaxation, athletes, active-oriented

tourists and families with children.

Contracting authority is Prachatice city, which will partially finance the project from its
own resources and partly by grants from the Structural Funds of the European Union, the
Regional Operational Programme, the European Territorial Cooperation Objective 3 Czech
Republic - Free State of Bavaria 2007-2013. For the project was defined technical equipment,

furniture routes.

On the basis of delivering of tangible assets were determined the total costs. The aim of
the project is not to generate any profit. The idea of the project sponsor is a free public
service, serving to promote of tourism. The thesis was specified project funding options and

defined financial plan for the project.

The main objective of this thesis was achieved by creating the educational cycle route
Prachatice - Volary: Landscape and history of Sumava. The project is to optimize the position
educational trails in the selected area. The new trail is designed primarily for cyclists,
responds to the demands of visitors and contributes to optimizing the balance between the

existing range of educational trails in the selected area and preferences of its visitors.

Keywords: project optimization of tourism, nature cycling trail, sustainable friendly tourism,

Sumava mountains and Sumava foothills, Prachatice region.
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PRILOHY

Ptiloha 1. Popis technického vybaveni

Techmcka spectfikace mobiliafe
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Zdroj: Specifikace v ramci nacenéni technického vybaveni, truhlarstvi Vit KaSparek

Volary.



Ptiloha 2. Pocatecni bod Naucné cyklistické trasy, vyhled nad Prachaticemi.

Zdroj: Vlastni zpracovani.



Pfiloha 3. Roubenka, Oseky.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ptiloha 4. Blanice.

Zdroj: Vlastni zpracovani.



Ptiloha 5. Myslivna Mlynatovice.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pfiloha 6. Volarska luka s vyhledem na Jedlovou horu.

Zdroj: Vlastni zpracovani.



