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1. Uvod

Pro podnik je stale obtiZ$i obstat mezi velkou konkurenci, ktera v&mnosti
panuje téns ve vSech oborech. Podnik musi byt efektivni a epépe vyuzivat své

zdroje a prosgedky, aby mohl pomyslet na Gsi.

O tom, zda jsou podnikové zdroje vyuzivany efekijumam niize napowdét analyza
produktivity, ktera podniku pofize utit, jaké podnikové zdroje jsou vyuzivany

neefektivi¢ a kde je pdeba napravy.

V této praci se budu zabyvat obecnou charakteoigtiproduktivity a vyrobnich
faktoni na podnikové a narodohospésikéé Urovni. Dale pak bude z pohledu podniku
pojednavano o produktivit parcialni, pedevSim produktivit prace a produktivit
kapitadlu, a souhrnné produktiFitfaktomi (TFP). Produktivita z pohledu narodniho
hospodéstvi bude ot feSena z pohledu jednotlivych vyrobnich fakt@ z pohledu
souhrnné produktivity faktér (TFP). Praktick&cast bude $novana charakteristice
spol&nosti a samadejmé méieni produktivity na podnikové a narodohospséé
arovni a jejich porovnavani.

Cilem této diplomové prace je vydleni podnikového pojeti produktivity a
moznosti jejiho hodnoceni. Dale pak popis vyznammuaanosti hodnoceni regionalni
produktivity. Identifikace faktar ovliviiujicich podnikovou, respektive regionalni
piidanou hodnotu a jejich souvislosti. Na podkladdaji konkrétniho podniku
analyzovat vyvoj a determinujici faktoryigané hodnoty, zarovieanalyzovat vyvoj
pifidané hodnoty na Urovni regionu s cilem upozoraitmoZzné problematick&d misté p
jejich zji&ovani.

Pro aplikaci poznatko meieni produktivity a jejim vyvoji, uvedenych v teacke
asti diplomové prace, jsem zvolil spét@st STROS SEDEANSKE STROJIRNY,
a. s. a odstvi Vyroba strofi a zd&izeni, patici dle klasifikace ekonomickyctinnosti
CZ-NACE do sekce C — Zpracovatelskyamysl, do kterého svodinnosti spada
i spol&nost STROS.



Teoreticka c¢ast

V této ¢asti prace se budwnovat teoretickému popisu pojmu produktivita. Bude
zde definovan pojem produktivita a s ni spojenétrofes a dale také definovany
teoretické aparaty pibné k provedeni praktickésti, ve které bude popsana situace

v konkrétnim podniku.

2. Vymezeni pojmu produktivita

Pojem produktivita je vysstlovan mnoha zjsoby. V odborné literate je uvedeno
mnoho definic, nap je definovana jako po&n vystup (vyrobki, sluzeb) ke vstupnm
(vyrobnim faktoim) (SYNEK, 2002):

vystupy
vstupy '

Dale Ize produktivitu popsat jaka@ianost (efektivnost), s jakou jsou vyrobni faktory
vyuzivany ve vyrob (KISLINGEROVA, 2005), jako porr efekfi na vystupu
k narokim na vstup (VEBER, 2001), ptipact jako paet kugi produktu na pracovnika
a den (MATEJKA, 2005)

Prestoze definice produktivity od vySe uvedenych autoypadaji odliss, jejich
podstata je stejna, vzdy se jedna o powystupi (hodnota vyrobenych produijt

a vstup ekonomického procesu (hodnota vyrobnich faktor

V piipact obecného pojeti efektivity sefipnivy vyvoj projevuje jako ist hodnot
poneru produktu k vynaloZené praci, tj. produktivityape, pofipact pomeru produktu
k zasolks kapitalu, tj. produktivity kapitalu. i opaném konstruovani relaci
uvazovanych ukazatel tedy jako porér vynaloZzené prace k vyti'enému produktu,
tj. pracnost, potom kifznivému vyvoji dochaziip poklesu pracnosti.

Produktivita vychazi z prodghki funkce Roberta Solowa (1957), na kterou navazuje
Souhrnna produktivita faktdér(TFP), a ktera ukazuje, Ze technologické&mynmohou

ovliviiovat znény ve vystupech.



2.1 Zakladni typy produktivity

V ekonomické teorii a praxi je mozné setkat sékolika hlavnimi typy produktivity

(KLECKA, MAT EJKA, 2005). Produktivitu rizeme rozliSovat:

podle toho, zda ma nebo nema hodnotovy kzma

= technickou produktivitu, ktera je pamem vystupu a vstupu ¢geném pouze
v naturalnich jednotkach,

» technicko-ekonomickou produktivitu, ktera je vyjéda jako porér vystupu
a vstupu porérovanych naturalnimi jednotkami v hodnotovém @ceén

podle stups agregace rozliSujeme

= produktivitu mikroekonomickou, vztahujici se ke ko&tni vyrolg ¢i podniku,

= produktivitu makroekonomickou, zj&tou za narodni ekonomiku.

podle komplexnosti uvazovaného vstupu bagme

= produktivitu celkovou, kde s vystupem pé&mjeme vSechny pouzité slozky
vstupu,

= produktivitu parcialni, pomoci niZ porovnavame gonystupu a ufitého druhu
uzitého vstupu (napproduktivity prace),

podle p@tu faktofii rozliSujeme (OECD, 2001)

= produktivitu jednofaktorovou,

= produktivitu multifaktorovou.

2.2 Vyrobni faktory a jejich klasifikace

Dle narodohospodséké teorie spojujeme zadlem uskuténéni vyroby i vyrobni

faktory: praci, [idu a kapital (SYNEK, 2002). Prace ada jsou gvodnimi vyrobnimi
faktory, kapital pedstavuje faktor odvozeny. Z pohledu podnikové ekaiky mizeme

¢lenit vyrobni faktory na:

e fidici préaci,
e vykonnou praci,
* dlouhodoby hmotny majetek,

* materialy.



Ridici préace je faktorem disponibilnim, zatimco wjké prace, dlouhodoby hmotny

majetek a material jsou faktory elementarni.

V tabulcec. 1 je znazorén rozdil mezi narodohospo@&ych pohledem na vyrobni

faktory a pohledem podnikohospdsliaym.

Tabulka 1: Klasifikace vyrobnich fakior
Narodohospodéky pohled Podnikohospodéky pohled

) 1. tidici prace
1. prace

2. vykonnd prace

2. pada pida (pozemky)

budovy, stroje a vyrobri3. hmotny dlouhodoby

zadzeni, nastroje, dopravnimajetek (provozni

3. kapital prostedky, vyp@etni prostedky)

technika aj.

4. materiél (pracovnitpdméty)

Zdroj: SYNEK, M., KISLINGEROVA, E.,Podnikova ekonomik&rada 2010, ISBN 978 80
7400 336 3

Z narodohospodékého pohledu rozliSujeme 3 zakladni vyrobni faktpraci, gidu
a kapital (SYNEK, KISLINGEROVA, 2010). Praci aigu fadime mezi fwodni
vyrobni faktory, kapital je faktorem odvozenym. dfntto vyznamu ekonomické teorie

rozumime pod pojmem kapital fyzicky kapital, tj.dmwvy, stroje, nastroje material atp.).

Pod pojmem ,pda“ ozn&ujeme v podstét veSkeré frodni zdroje, ornou gmu
a ostatni pozemky, lesy, zdroje nerostnych suren (KERKOVSKY, 2004). Pod
pojem ,prace‘fadime vesSkeré lidské zdroje uplavané ve vyrobnim procesu. Kapital
ozna&uje vyrobni faktory vznikajici v fibéhu vyroby, které jsou dale jako v stupy

uplatiovany v dalSi vyrof

Podle podnikohospotského pohledu je rozhodujicim faktorem dispozitifaiitor,
tzn. ¥idici prace (SYNEK, 2003). Bez tohoto vyrobniho faktoru nelzgabni vyrobni
faktory (&eln¢ a hospodam vyuzivat. Jeho Ukolem je zajgi optimélni kombinace
ostatnich vyrobnich faktér K tomu musi byt vytvieno jednotné podnikovézeni,
stanoveny cile podniku a @goby jejich dosazeni. Management je zodpoy

za provadni rady ¢innosti, od planovéani, vyt¥@ni organizace, rozbbvani ukot,



béZného rozhodovani, koordinace a po kontroluémincili a dikich Ukofi véetns
dohledu.

DalSim vyznamnym podnikovym vyrobnim faktoremvjgkonna prace (SYNEK,
2003), tj. lidska energie a dusSevni schopnosti kiatané pracovni siloufpvyrobeé
statka. Zpasobilost pracovni sily k vykonu &gnych ¢innosti je zavisla naclesné
konstituci, nadani, &ku, prirozenych viohach, stupni v&ni a odborné vychay
praktickych zkuSenostech. Cena prace je dana mzdadalSimi osobnimi naklady.
Mzdové naklady tvih hruba mzda, ktera je s&tem zakladni mzdy,ipsasové mzdy,
piiplatky za praci ve ztizenych podminkach a vedlej@idové naklady. Z pohledu
kalkulaci tvai mzdové néklady jednicové naklady (Ize j&ftat na kalkulani jednici)
a rezijni naklady. €innost lidské prace, tj. mnozstvi vystuptipadajici na jednoho

pracovnika, oznaujeme jako produktivitu prace.

Do dlouhodobého hmotného majetkuzahrnujeme souboréenych prostedk,
které nejsou spgbovany v jednom vyrobnim cyklu, ale slouzi v pédnpo delSi dobu
(SYNEK, 2003). Mezi dlouhodoby hmotny majetek ipgiozemky, budovy, stavby,
stroje a vyrobni Zdzeni, nastroje, dopravni preéstiky, zdizeni kanceld, vypatetni
technika atd. RozliSujeme u nich technickou a ekaiokou Zivotnost. Technicka
Zivotnost je dana Zysobilosti plnit vyrobni &el, tj. produkovat technicky nezdvadné
statky, ekonomicka Zivotnost je dana schopnostezadit potrebnou hospodarnost,
tzn. vyrakit statky s takovymi naklady, které jsou konkurecbegpné. V dob své
Zivotnosti ztraci tyto prostdky svou uzitnou hodnotu i trzni hodnotu. UzZitndwni
hodnotu ztraceji nejen tim, Ze jsou uzivany, aldiviem technického pokroku, ktery
piinasi nové, dokonalejSi prostiky. Postupné snizovani jejich hodnoty vyiade
pomoci odpi8. Ty jsou nakladovou polozkou a jsou &asti ceny vyrobk
produkovanyché&mito prostedky. Prodejem vyroliksecastky odpié vrati do podniku
— odpisy tak pIni nejen funkci nakladovou, alefadaci. Jelikoz vySe odgiovliviiuje
vySi zisku (za jinak stejnych podminek plati,ci@ sou vySSi odpisy, tim niZsi je zisk),
jsou pro daoveé ely zakonem fedepsany zjsoby odpisovani a odpisové sazby pro
jednotlivé skupiny dlouhodobych aktiv. S hmotnym jetleem jsou spojeny dalSi
naklady, pedevSim kalkulkni aroky z vlastniho kapitalu,izna pojis¢éni majetku
a majetkové dan DuleZitou charakteristiku vyrobniho hmotného majetgiedevsim

stroju a vyrobnich zézeni, gedstavuje vyrobni kapacita. Taegstavuje potencialni



schopnost vyrobni jednotky produkovat statky, prs¢odlouhodoby hmotny majetek
spolu s vykonnou pracikdy ozn&uji jako potencialni vyrobni faktory.

DalSi elementarni vyrobni faktorgastavuji pracovnitpdmety, ze kterych vznikaji
finalni vyrobky (SYNEK, 2003). Souhrgnje ozn&ujeme jakomaterial. Mezi rgj
pocitame suroviny, zakladni materialy, pomocné a pzavonaterialy, sotastky, obaly
aj. Ktomuto vyrobnimuciniteli poc¢itame i energii. Suroviny jsouftipodni latky
v pavodnim stavu, zakladni materialy jsoast&né zpracovany a stavaji se zakladni
substanci vyrobku, pomocné materialy napomahajvateku vyrobku, netvii vsak
jeho hlavni latkovou substanci, provozni latky rreédaeji do vyrobku, ale napoméhaji
k jeho vzniku. Materialy obvyklglenime na vyrobni (jednicové) a rezijni. ratk
podniki tvori spotebovany material vyznamnou slozku naklagroto je jednim
Z principi ¢innosti podnik princip hospodarnosti, tj. snaha o dosahovaniejeoydsich

vysledki s co nejnizS§imi naklady.

Z hlediska plynulosti zegny mnoZstvi vyrobniho faktoru rozliSujeme (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010):

» fixni vyrobni faktory — mnozstvi nelze v kratké atod menit v zavislosti
na znéné objemu produkce. Obvykle jsou ifmovany jednorazaoy v mnozstvi
schopném zajistit ditou vyrobni kapacitu. V delSim obdobi je objematymich
faktoni promenlivy a ke znéné dochazi obvykle skokav

e variabilni vyrobni faktory — mnozstvi lze émt ve vyrobnim procesu

v zavislosti na zrn¢ objemu produkce i v kratkém obdobi.

Z narodohospodékého a podnikohospoid&ého pohledu na vyrobni faktory
vychazi c¢leréni ukazatal produktivity na ukazatele néarodohospisié

a podnikohospodake, kterym jsou&novany dalSi kapitoly.



3. Vyznam a moznosti hodnoceni  produktivity
v podniku

Obecré Ize rozliSovat produktivitu parcialni, tj. produktu urcitého vyrobniho
faktoru (prace, kapitalu, energie aj.), a celkoywaduktivitu (SYNEK, 2007), neboli
produktivitu souhrnu vyrobnich faktiprvyjadtujici celkovou vyslednoudnnost vSech
zdroji. Celkova produktivita bere v Gvahu sfaiiu vSech vstup (prace, kapitalu,

energie, surovin a materialu) a je pro podnik razhiwi.

Produktivitu obec& métime pomoci tradnich ukazateél produktivity a dale také

prostednictvim hodnotovych ukazadel

3.1 Parcialni produktivita

Pfi zkoumani parcialni produktivity zfigjeme produktivitu konkrétniho vyrobniho
faktoru (KLECKA, 2005). Jde o potm hodnoty vystupu vyjd@né v pedznich
jednotkach a hodnotu vybraného vyrobniho faktoritéhd ve vyrol. Lze vypd@itat
a sledovat vyvoj tolika parcidlnich produktivit, Iko vstupuje vyrobnich faktdr

do procesu vyroby.

Vstupy mizeme obvykle dit dle jejich wcné povahy, zejména na slozku $pby
vyrobniho faktoru a slozku vazani vyrobniho fakto&loZzku spdeby je obvykle
jednodussi definovat a sledovat, naopak slozkangstanize byt¢asto nejednozriaé

vyjadiitelna z divodu mensi dostupnosti #gllednosti vstupnich dat.

3.1.1 Produktivita prace

Mrivriw s

si bere za cil optimatnvyuzit lidské prace, zlepSovat strukturu a kvalitiskych
zdroji, udrZzovat personalni naklady na optimalni vySdenéovani pracovnik podle
vykonu (SYNEK, 2003). Personaliizeni ma ukoly i v socialni oblastifguevsim
naphovani osobnich dil zamgéstnand, vytvaeni spokojenosti s obsahem prace,
pracovnim mistem, pracovnim prgstim a vnitnim klimatem v organizaci, vytvét
pocit identifikace zamstnance s organizaci, zabeapeat socialni jistoty zadstnané

aj.



Zakladni vzorec pro #tieni produktivity prace fizeme zapsat jako:
vystupy
price

Za vystupy lze dosadit naridanou hodnotu nebo vynosy z produkce a za vyrobni

faktor prace nap pacet pracovnil nebo pdet odpracovanych hodin (SYNEK, 2011).

Na zaklad novych poZzadavk na hodnoceni &zeni podnikovych systéima jejich
inovaci se objevuje #tieni Grovié a vyvoje produktivity prace (KISLINGEROVA,
2008), nap. pomoci ukazatele

pridana hodnota

pracovnici, odpracovane hodiny apod.

Velmi dulezity je vztah produktivity prace anérnych mezd, ktery je idezitym
vztahem v ekonomice podniku (SYNEK, 2003)¢IM by platit, Ze produktivita prace
(PP) roste rychleji nez rostougpnérné mzdy (PMZD):

lop > lpmzD
Lze pouZzit ifetzovy rozklad:
MZD
MZD p
vy ¥
P
kde MZD jsou mzdy,

V jsou vynosy,
P je pget pracovnik.

Zlomek na levé stranrovnice znazatuje mzdovou nakladovostjtatel na prave

straré praimérné mzdy a jmenovatel na pravé stranoduktivitu prace.

Z rovnice vyplyva, Ze maji-li klesat mzdové n&kladyvyrobu (mzdové ndkladovost
MZD/V) pii rastu pamérnych mezd (MZD/P), musi produktivita prace (V/Ristr
rychleji, nez rostou imeérné mzdy.
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3.1.2 Produktivita kapitalu

Hodnoceni produktivity kapitélu ukazuje, jak deljsou dostupné zdroje spravovany
a prerozcélovany (PROKOPENKO, 1992).

Produktivitu kapitdlu na podnikové drovniteme vyjadit jako stupé vyuziti
dlouhodobého majetku, tzn. mnoZzstvi vyinoseprodukovanych jednou korunou
vloZzenou do dlouhodobého majetku (SEDIEK, 2011). Na podnikové Grovni Ize
produktivitu kapitalu zjistit pomoci vzorce:

Vstupy
dlouhodoby majetek

Za vystupy lze dosadit na&p piidanou hodnotu nebo vynosy za produkci.
Za dlouhodoby majetek dosadime pouze dlouhodobytiyre dlouhodoby nehmotny
majetek bez dlouhodobého majetku fitiaimo, ktery nema proddki schopnost

a obvykle se z dlouhodobého majetku vyije.

3.2 Hodnotové ukazatele produktivity

Obectt Ize produktivitu vyjadit jako poner (KISLINGEROVA, 2008):

(vvrobni) vwstup

(wrobni) vstup

Jest vétSiho vyznamu obvykle nabyvacheni Urové a vyvoje celkové a parcialni
produktivity, vyuzivajici nejen nakladycétni, ale i ekonomické (tzn. nakladyetni
+ oportunitni), ukazatelem produktivity celkové (aloFactor Produktivity — TFP)

hodnota vvstupu (trzby)

ekonomicke naklady spotreby a vazani vsech druhu vstupiu

Takto konstruovany ukazatel produktivit¢tSinou nejlépe vyhovuje jak tragiim
poZzadavkm oper&nihotizeni, tak novym pozadatrin procesnihdizeni arizeni Stihlé
vyroby, neb@ odrazi jak dinnost spatby, tak vazani vyrobnich fakfora Ize
jej efektivre vyuzivat f#i rozboru arove i vyvoje tvorby ekonomickéidané hodnoty
(EVA), popipad naplreni cili podniku (KISLINGEROVA, 2007).

Hodnoceni produktivity byva v praxiétsinou zazeno jen na hodnoceni produktivity

prace, coz je zjewnnespravny fistup akceptujici pouze jeden z vyrobnich faktor
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Naopak tzv. fistup total factor produktivity zohlédje produktivitu vSech vyrobnich

faktori. Mezi vyrobni faktory pédt nejen spdeba prace, ale i materialu, energigaato
také spateba kapitalu (NEUMAIEROVA, 2002).

Pti konstrukci produktivity souhrnu faktd(TFP) vyjdeme z vykazu zisku a ztraty:

1) Vystup reprezentuji ve firfnvynosy — sodet veskerych vynosovych

polozek z vykazu zisku a ztraty.

2) Vstupem je spiéeéba materialu, energie, mzdové naklady, ale tak& da

naklady spojené s dosazenim vyinessouet vesSkerych nakladovych polozek

z vykazu zisku a ztraty. Seéasti vstuf je i celkovy naklad na kapitél, ktery

ve vykazu zisku a ztraty neni obsazen. Proto jaénptopditat sazbu vazeného

praméru nakladi na kapital (WACC — Weighted average cost of c@padaouto

sazbou vynasobit veSkeré uUplatné zdroje firiynz ziskame absolutni vysi

nakladi na kapitél firmy, t. WACC * (vlastni kapitdl + bhk&ovni Uwry

+ obligace). Z Getnich néklad obsaZzenych ve vykazu zisku a ztraty je nutné

vyloucit nakladové uroky, nebboty jsou sodasti naklad na kapital, a byly

by proto zahrnuty ve vstupech dvakrat. Do naklagpojenych s dosazenim

vynodi je nutné zahrnout také zaplacenou daySenou o uSgtné urokové

daiové Stity. Da z pijmu z vykazu zisku a ztraty je tedieba zvysit aiastku

nakladové uroky * d@ova sazba, kterou firma ufied na danich diky tomu,

Ze nakladové uroky jsou tlavé uznatelnou polozkou.

Produktivitu souhrnu faktérje mozné vyjatit nasledova:

IFP =

V¥nosy

naklady — tiroky + daii + daiiové stity + (WACC (VK + BU +OBL)’

kde
vynosy
naklady
dan

daiove Stity
WACC
VK+BU+O

jsou vesSkeré vynosové polozky z vykazuwmsktraty,
jsou veskeré ndkladové polozky z vykagkiura ztraty,
je da z prijmua z vykazu zisku a ztraty,

jsou nakladové uroky * flava sazba,

je sazba meérnych vazenych nakladha kapital,

jsou uplatné zdroje firmy (vlastni k&gdi+ bankovni Usry

+ obligace).
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Pro dostatén¢ vykonnou firmu musi platit:

TFP > 1.

TFP je alternativnim vyj@enim ukazatele EVA:

vynosy > naklady — aroky + da+- daioveé Stity + WACC * (VK + BU + O)
vynosy — naklady — dia+ Uroky — déoveé Stity > WACC * (VK + BU + O)
Plati:

vynosy — naklady — dia= ¢isty zisk

Proto mizeme dinit Gpravu:

Cisty zisk + Uroky — d#gové Stity > WACC * (VK + BU + O)

Plati:

Cisty zisk + uroky — digoveé Stit = EBIT * (1 — d@ova sazba)

Proto mizeme dinit Gpravu:

EBIT * (1 — daiova sazba) > WACC * (VK + BU + O)

kde WACC jsou pimérné naklady na kapital,
VK je vlastni kapital
O jsou obligace
BU bankovni Ggry
EBIT je zisk ged odétenim dani a urak

Po Gpra¢ ziskame vzorec reprezentujidiigup EVA (NEUMAIEROVA, 2002).
Hodnoceni vykonnosti firmy pomoci produktivity senh faktofi d& spravny vysledek
pouze i splréni vySe uvedenychipdpoklad. V piipad jejich dodrzeni se jedn& o
aplikatni podobu ekonomickérglané hodnoty (EVA).

Mezi hodnotami TFP a EVA plati vztahy uvedené wteb 2.

13



Tabulka 2: Vztahy mezi TFP a EVA

Hodnota celkové produktivity (za obdol})

EVA (za obdobi) meiené ukazatelem celkové produktivity -

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva. Inovace nastroj ekonomiky a managementu organizaci.
Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2008, xxi, 293 s. ISBN 978-80-7179-882-8.

Z tabulky 2 se mize zdat, ze zjiovani TFP, pokud zjifijeme také EVA, nefize
piinést vyznamgsSi poznatky navic, nelfojde v podstat o rozdil (v gipadt EVA)
apodil (v pipadd TFP) stejnych vetin (vynosy a ekonomické néklady)
(KISLINGEROVA, 2008). Toto tvrzeni v3ak plati jemi pstatickém® zji¥ovani, které
se tyka urova v uritém ¢asovém intervalu. Jina situace nastafieapalyze vyvoje,
tzn. @ zjistovani zmén. Na zaklad povahy vztah vyjadienych ukazateli celkové

produktivity

> BT

=i

Hom
TTP'\'I *y
e

a ekonomickeé fidané hodnoty (EVA)

% B; . S i ipf-f 2 Yiy
i=1 i=1 j=1
kde
pj je cena jednotek vystupu pro j-ty druh vystupu,
g je paet jednotek vystujn
pvi je cena jednotek vstappro i-ty druh vstupu (i=1, 2, ..., n),
vjjjsou pa@ty spotebovanych a vazanych jednotek vsiup

vyplyva, Ze sice pozitivni nebo negativni &@ma celkové produktivity {sobi na tvorbu
EVA pozitivné nebo negativé avSak spokn¢ s giipadnou zminou produktivity fisobi
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na tvorbu EVA také fipadné zminy cen vstup i vystupi a gripadné zminy v objemu

druhi vystupu.

Ze zneny v tvorke EVA nelze bez podrolysi analyzy poznat velikost a ani &m
zmény celkové produktivity (KISLINGEROVA, 2008). Stejriak ze zminy v celkové
produktivitt nelze opt bez podrob&si analyzy poznat velikost a dokonce aniésm
celkové zmdny v tvorke EVA.

3.2.1 Vazeny pr amér naklad G na kapital

Primérny naklad na kapital (WACC) udava sazbu altermatir naklad na vlastni
a cizi kapitdl (NEUMAIEROVA, 2002). Vyptet vazeného gmeru naklad na kapital
je v této praci zahrnutipdevSim proto, Ze WACC jsou s@sti vzorce pro vypet
souhrnné produktivity faktér(TFP).

Praimérné naklady na kapitdl (WACC — Weighted Average tCof Capital)

vypacitame jako vazeny aritmetickyypmér néklad: na viastni a cizi kapitél:
WACC (1—1t) D : .
M\ = [ q @ —_ N — T * o
¢ £ g

kde gsazba nakladna cizi kapital,
reje sazba nakladna vlastni kapital,
D je hodnota dlouhodobého ciziho kapitélu,
E je hodnota vlastniho kapitalu,
C je celkovy investovany dlouhodoby kapital,
pricemz plati, ze

C=D+E

Naklady na cizi kapital § jsou obvykle smluvé dohodnuty. Sazbu naklad
na vlastni kapitdl § je mozné ufit napriklad pomoci modelu pro oevani
kapitalovych aktiv CAMP, nebo pomoci stavebnicovéhodelu (NEUMAIEROVA,
2002).

Model pro océovani kapitalovych aktiv (CAMP) vychazi z miry vysrmsti
bezrizikovych aktiv, ke kteréfipocteme prémie za riziko:

e=h+B*(rm—n),
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kde ¥ je bezrizikova mira vynosu,
B je citlivost vynosu akcie na trznim vynosu,

(rm — ) je acekavana prémie za riziko.

Hodnotu citlivosti vynosu akcie na trznim vynodwodficient f) vypatitame

podle vztahu:

nezadluzena
. D
1+0-9*(p

kde hodnotu nezadluZzefiénizeme zjisti pomoci expertniho odhadu.

Vyhodou metody CAMP je jeji exakini zaklad podlogdakty, gicemz zakladni
vstupy tvdi tdaje z kapitalovych teh Vyuziti této metody je vdak v podminkachské
republiky omezeno, nebalata zéeskych kapitalovych téhnemusi byt nuthrefererni
(KISLINEROVA, 2011).

DalSi moznosti stanoveni alternativniho nakladkapatal je pomoci stavebnicoveho

modelu prop6tu re:

fe= It + I''a+ I'pop t IFs,

kde

It je vynosnost bezrizikového aktiva,

ra rizikova girdzka za nizsi likvidnost akcie na trhu,
r'poD rizikova girdzka za obchodni (podnikatelské) riziko,
les rizikova girdzka za finadini stabilitu.

3.3 Dynamika ukazatel G na podnikové Urovni

Vyvoj produktivity prace na podnikové urovnititteme hodnotit na zakladndexi

a rozdit.

3.3.1 Hodnoceni vyvoje na zéklad & index G a rozdil G

Indexy ukazuji zrénu hodnoty konkrétniho ukazatele oproti jinérdasovému
obdobi (tyto index ozrajeme jako ¢asové), oproti jiné prostorové jednotce
(ozn&ujeme jako prostorové), nebo oproti jinému druh@gn jinému vyrobku
(ozna&ujeme jako druhové) (SYNEK, 2003).
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Indexy odpovidaji na otazku ,kolikrat, o kolik per@t“ je hodnota ukazatele vyssi
nebo nizZsi nez hodnota druhé; jsou to bezeomincisla, kterd vznikla podilem dvou
hodnot stejného ukazatele. Dale ¢eBtizeme zminit koeficientistu (index po sab

jdoucich udaj v casoveérad) a tempoiistu (od koeficientuistu odéteme jednotku).

Tradiénimi indexy uzivanymi pro gteni produktivity v hodnotovém vyjéeni jsou
piedevSim bazicky #etézovy index. Pro r&eni produktivity v naturalnim vyjadni
se uzivaji nap Paascheho, Laspeyies Fischetiv a Tornqvistiv index, které vyuzivaji
informaci o cenach a gatmezi souhrnné indexy (FRIED, LOVELL, SCHMIDT,
2007).

Rozdily (absolutni rozdily, ¥asovém srovnani nazyvdme absolutiirugtky)
vznikaji rozdilem dvou stejnych ukazdited odpovidaji na otazku ,,0 kolik® (SYNEK,
2003). Podob# jako indexy mohou byt rozliSeny n&sové, prostorove, druhové.
Dame-li do pomdru prirastek a hodnotu vychoziho obdobi, dostaneme relativn
piirastek.

3.3.1.1 Souhrnné indexy urovn € a mnozstvi

Souhrnnymi indexy Uurovwn rozumime obeen souhrnné indexy libovolného
nestejnorodého intenzivniho ukazatelgedevsim se pak sovstlime na problematiku
souhrnnych cenovych indéx které se uzivaji pro hodnoceni produktivity prace
v naturalnim vyjateni (HINDLS, 2007).

Souhrnné indexy mnozstvi jsou indexy nestejnorodéxienzivnino ukazatele q.
Ukolem souhrnnych mnoZstevnich indge charakterizovat zémy objemu vytvéené

nebo prodanéiznorodé produkce.

3.3.1.2 Souhrnny index produktivity prace

Pfi  konstruovani souhrnného indexu produktivity praceusime vychéazet
z predpoklad, Ze shrnovat (a nasletisrovnavat) mZzeme jen hodnoty toho ukazatele,
ktery je stejnorody (HINDLS, 1999). Tim je v tonmitipact odpracovana doba. Nabizi
se tedy moznost &t zménu produktivity prace népmo, tj. srovnavat dva objemy
odpracované doby vynalozené na stejny objem pradpkatuzné produktivié prace.

Oznaime-li
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Y = i :
T
kde v — produktivita prace,

g — produkce v naturalnich jednotkach,

T — odpracovana doba,

pak odpracovana doba budejm¢ podilem produkce a produktivity prace, tj.

-t
»

Souhrnny index produktivity prace bude tedy sroatdzdy jeden skut@y a jeden
hypoteticky objem odpracované doby, tzn. pouzijéimeihy ze zakladniho obdobi,

dostaneme
<Xir
21,_ 2.4t
) _ = Yo _
=4 Zﬁfﬂl

i=1 1 i:li i=

I{E

¥

Vyuzijeme-li vah z BZného obdobi, ziskame index

V praxi se sdmito tvary souhrnnych indéxsetkdme vyltiné pro charakterizovani
dynamiky produktivity prace. Jiné typy ukazatekteré maji z hlediska konstrukce

stejné vlastnosti jako produktivita prace, se vtmRontextu nepouZzivaji.

Index byva v ekonomické literaticasto prezentovan ve foenpraimérného indexu
produktivity prace, kde ve funkci vah vystupuje cafpvana doba véiném obdobi,

tzn. ve tvaru
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nebo byva zrna produktivity prace charakterizovana fie formou souhrnného

indexu pracnosti, tzn. jako

Z QE:r'fi}:r'
Z "-'fs:fr;:;'

kde t = 1 / vje pracnost. Vypovidajici schopnodtoh échto podob souhrnného

]. (F+)

w

indexu produktivity prace je tedy stejna.

Hodnoceni dynamiky produktivity prace pomoci tohptstupu je porrné piesné,

nicmére velmi nar@&né na evidenci.
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4. Moznosti m éreni produktivity na regionalni drovni

Pro nefeni produktivity vyrobnich faktdr existuje celarada nastrdj. Fri volbé
konkrétniho typu r¥eni si musime ujasnit, za jakynmialem chceme produktivitu &fit
a zda nam jsou k dispozici pebna data. V obecné ro¥imizeme mdreni produktivity
chapat jako mnoZstvi vystupu na jednotku vstupippuziti pouze jednoho vyrobniho
faktoru, tedy jedno-faktorové &eni produktivity. Lze ale takeé &t multifaktorovou
produktivitu, tedy mnoZzstvi vystupu za pouziti vicgupi. Dle manualu OECD (2001)

muzeme rozliSovat typy giieni uvedené v tabulce 3.

Tabulka 3: Typy miteni produktivity

Ukazatel Ukazatel vstupu

Kapital, prace ¢

vystupu Prace Kapital Kapital a prac

mezispoieba

Produktivita Produktivita | Multifaktorova KLEMS

prace podle | kapitalu podle| produktivita multifaktorova

Hruba

produkce o
produkce produkce podle produkcel produktivita

Produktivita Produktivita | Multifaktorova
Piidana prace podle | kapitalu podle| produktivita
hodnota piidané ptidané podle gidané

hodnoty hodnoty hodnoty

Jednofaktorové miry Multifaktorové miry

produktivity produktivity

Zdroj:Measuring productivity, OECD Manual: Measuesth of aggregate and industry-level
productivity growth. OECD, 2001

V tabulce 3 jsou uvedeny nejobvyklejSi typy éemi produktivity. Jedna
se 0 ukazatele zaloZzené na jednom vyrobni faktgrtaci, g@ipadre kapitalu
a o multifaktorové ukazatele kombinujici kapital paaci, gipadré multifaktorova
produktivita KLEMS vyuZivajici jegtdalSi vyrobni faktory, jako je energie, material
a sluzby. VSechna &®eni mohou byt zaloZzena jak na hrubém vystupu, takiidané

hodnot, krom¢ multifaktorové produktivity KLEMS, kterou dale rekereme
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v predposlednicasti této kapitoly. V dalSiasti budou striné popsany neépstji
uzivané typy réeni produktivity.

Produktivita prace zaloZzena na hrubé produkci

Na produktivitu prace zalozenou na hrubé produkeinahlizet jako na schopnost
efektivniho vyuzivani vyrobniho faktoru prace krw® hrubé produkce. Je mozné
ji formulovat jako pordr hrubé produkce ke vstupu prace. Na poprodukce a vstupu
prace do znmé miry misobi gitomnost dalSich faktér Produktivitu prace mohou
ovlivnit zmeény kapitalu, mezivstup také technické a organtz@mi zmeny, nebo
aspory z rozsahu, ziny stupr vyuZziti vyrobnich kapacit. Vyhodou této metodyjeg
snadné réeni a jasnost (OECD, 2001).

Produktivita prace zaloZzena na ffidané hodnog

Definice produktivity prace zaloZzené naidané hodnat je velmi podobna
predchézejici produktivit zaloZzené na hrubé produkci, ale je géoran mnozZstevni
index @idané hodnoty sindexem vstupu prace. Oproti proditik prace zalozené
na hrubé produkci je tempéstu produktivity zaloZzené na&igané hodnat mére citlivé
na jakékoliv zndny pontru prace a dalSimi vstupy. Totocteni je také meéncitlivé
na substituci prace, materialu atd. neZeni zaloZzend na hrubé produkci (OECD,
2001).

Produktivita kapitalu zaloZzena na pridané hodnot

Produktivita kapitalu podokinjako u produktivity prace ukazuje, jak efektivn
je kapital vyuzit k tvor® piidané hodnoty. Produktivita kapitalu odrazi soulrwtiv
prace, meziprodult technickych zmn, innosti znén, Uspor z rozsahu, vyuziti
kapacit a také chyb ip méfenich. Stejg jako u produktivity prace tzeme
u produktivity kapitalu rozliSovat produktivitu ka@lu zaloZzenou na hrubém vystupu
nebo gidané hodnat Méreni produktivity kapitalu zaloZzené n@igané hodnat maji
tendenci byt méh citlivé na substituci mezisp@by a kapitalu, nez &eni zaloZzena
na hrubém vystupu. Jéeba rozliSit produktivitu kapitdlu a miru vynosikapitalu.
Cilem g&chto typi méteni je utit, jak zmeny v produktivit¢ kapitalu ovliviuji miry
vystupu. Vyhodou &hto nefeni je jejich jasnost. Nevyhodouéreni produktivity
kapitalu nize byt obtiznost i rozliSeni produktivity prace a mirou vynosu z kaju
(OECD, 2001).

Multifaktorova produktivita kapitalu a prace zaloZe na na pridané hodnog
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Multifaktorovou produktivitu kapitalu zaloZzenou ngfidané hodnat miZzeme
definovat jako por&r mnozstevniho indexutiplané hodnoty a mnoZstevniho indexu
kombinovaného vstupu kapitalu a prace, kde jsoo tgktory vazeny svym podilem
v bézZnych cenach na celkovéfigané hodnat Index ukazuje, jak efektivn
je kombinace pracovnich a kapitalovych vstupyuzita k tvorld piidané hodnoty.
Vyhodou tohoto typu w®ifeni je snadnd dostupnost dat, neljeou k dispozici
v narodnich &tech a také vyuziti najg raznymi odwtvimi. Naopak komplikace
nastavaji i meéreni technologickych zém na ptimyslovéci podnikové urovni (OECD,
2001).

Multifaktorova produktivita KLEMS

Multifaktorova produktivita KLEMS vyjatlje, jak efektivd jsou vyuzivany
kombinace vstup k tvorke vystupu. Hlavni &el multifaktorové produktivity KLEMS
je analyza technického viivha pamyslové, ale i odétvové Urovni. Tato metoda
je omezovéna svou nawosti na poZzadovana data (OECD, 2001).

4.1 Vyvoj produktivity na regionalni arovni

4.1.1 Méreni vyvoje produktivity prace

Produktivitu prace rizeme popsat jako pamprodukce ve srovnatelnych cenach (q)

a doby odpracované z&stnanci i sebeza¥stnanymi v hodinach

ktery se zjisti pro dané o&lvi zvlag v bkzném a zékladnim obdobi na zakiad
pomsru  sumarizace hodnot produkce a sumarizace odgmagoh hodin (JILEK,
MORAVCOVA, 2007). Komparace indéxprodukce s indexy hodin odpracovanych
zamestnanci i sebezagstnanymi ndm udéva odpovidajici vysledek:

-0

_ﬂ.ﬂz%(%lo):t

0
' g9 L, q(q,t)) & v,

Odpracované hodiny jsou zjigvany za diniky nebo za vSechny zastnance. P&et
odpracovanych hodin zasstnanci ma blizky vztah k proplacenym mzdam &j8irnou

snhadno zjistitelny. Naopak zfidvani pamérného pdétu sebezawstnavajicich osob
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a jimi odpracovanych hodin jsou sloZzitq, proto jspouzivany odhady vychazejici
z vysledki vybérového Seaeni pracovnich sil. Eventudlni zuZeni charaktéristi
odpracované doby na dobu opracovanou&amanci je mozné tehdy, kdyzugeme
opravrené ocekavat, Ze dynamika doby odpracované &dnanci pedstavuje

i dynamiku doby odpracované sebezamanymi.

Kromé hodnoty gidané zpracovanim je mozné produkci charakterizoatymi
ukazateli, nap jako pongr tzv. realného hrubého produktu vzniklého v dars&kioru
k poctu hodin odpracovanychebhiky. Realny hruby produkt jefpdstavovan finalnimi
dodavkami zboZi a sluzeb ze sektoru, éoénsrovnatelnymi cenami.fiPhrubém
produktu neni odpitana kapitalova spi#ba ani nakupy invegtitho zbozi, nejsou

vSak zapoitany ani meziodstvové dodavky pro vyrobni spebu.

Vychozimi mirami jsou indexy produktivity prace naodinu odpracovanou
zamestnancem, ve sluzbach a v obctigd s ohledem na velky vyznam malych Zivnosti

uvazuji vSechny odpracované hodiny.

Produkce je mena pomoci naturalnich ukazatehebo definovanych hodnot
produkce pi pouziti stalych vah. Naturalni ukazatele je moinéejSirSim rozsahu
zjistit z primyslovych ceni, z nichZ se vypgitavaji ramcové indexy. Pro intercenzalni
roky Ize pouzit pef¥ni ukazatele bez vlivcenovych zrén, jestlize naturalni ukazatele

jsou nedostupné.

4.1.2 Indexy multifaktorove produktivity

Ukazatele produktivity prace popisuji vysledky viguadskych kapacit (L) vetns
velikosti jejich vynaloZeného Usili pouz&ast&éné, neba@ jsou zavislé na tom,
jak efektivie  je lidskd prace zkombinovana s ostatnimi vyrobnirfaktory,
jaké mnozstvi fakt@r ma zamistnanec k dispozici a jak rychle probihaji éom
ztélesréné (redevsim ve fixnich aktivech — K) a ostatni techéigdeny (JILEK,
2001).

4.1.2.1 Index multifaktorové produktivity KLEMS

Vyrobni faktory neni moZnéievést na spot®ého jmenovatele, ale je mozné
spasitat pimérnou znénu velikosti viech fitelnych vstuf (JILEK, 2001). Pokud

23



budeme vztahy mezi vstupem a vystupy pr@ditko procesu uvazovat na Grovni&m
v ¢ase a zarowverozStime zatim uvazované vstupy (K,L) o dat&itele, jimiz jsou
meziprodukt — M, energie — E, sluzby — S), jedn@riipad tzv. multiproduktivity
KLEMS (produktivita vice faktar). Pro ptmérovani di€ich zmén psti uvedenych
faktori a multiproduktivity (A) se nejlépe hodi vyuZzit 8iova indexu. Pro vztah

ke znEnam vystupu (Q) rizeme psat:

dn@ _ . dlnK

dinL
dt B ar e '

dr

. dInE dln M dlnS dlnA4
Sg. +i¥ + 8¢ +
dr dr dt dt

a znmenu multiproduktivity mizeme spéitat dle

dlnd dl din K
dind ding , ddek o

dinlL N
dr dt K dt '

dinE _ dlnM dln S
dr L E. _S _g

dr M dt Ce dr

L

Vahy, které pipisujeme zminam jednotlivych faktar, jsou odvozovany z podil
faktori na slozeni vystupu (Q), ktery je obécdefinovan jako finalni produkt.
Na urovni ekonomiky je jeho pojeti jiné, nez na umo odwtvové, nebé
z narodohospodského hlediska twd meziprodukt (obdokinspotebu energie, sluzeb)
pouze spdteba z dovozu, ale na oftvové Urovni je to materialova spgeba (fip.
energie, sluzeb) ze vSech zdrejistujicich mimo dané odiwi.

Konkrétni podil faktak je mozné zjiSovat jen na zakladctvercové vybilancované
input-output tabulky, kterd neni zatim pfeskou ekonomiku dostupna, proto se zde
aktudlre zangfuje pozornost na prvni dva vyrobni faktory, kteryjsou odpracovana
doba a fixni aktiva. Pro tyto faktory jsou k disppzidaje o sloZzeni vystupu v podob
hrubého domaciho produktu (Y) dléahodové metody. Pro vahu faktoru odpracovana
doba je vhodné vyuzit podil nahrad zgtnaném a pro faktor fixni aktiva (kapital, K)
zbyvajici podil na HDP.

V piipact dalSich tradiné uvazovanych jedpoklad, nag. efektivni chovani
vyrobai, konkurerni trhy, konstantni vynosy z rozsahu prothikkechnologie, firmam
se v dlouhodobém vyvoji diabyt v rovnovaze atp., je nyni mozn&eské Republice

povaZovat za vice-mérsplrené.

4.1.2.2 Souhrnna produktivita faktor G (TFP)

Praktické potize, které mohou nastat se spgim vyjadenim potencialu lidi

a ostatnich vyrobnich fakitprlze gekonat tim, Ze se nevygithva ukazatel Urow
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ale grechazi se ifmo k charakteristice dynamiky multifaktorové prétvity (JILEK,
2001). Index produktivity faktdr kapitalu a prace podle hrub&igané hodnoty
(A1/A0) mazeme vypoitat pomoci indek produktu (Y), kapitalu (K) a prace (Ljili

4 _ K( fg] ( f;_)
A@ Yo Ko kLo ,
kde Y1/YO je indexem realného produktu (hruliilgné hodnoty ve srovnatelnych
cenach),
K1/KO je indexem realné hrubé zasoby dlouhodobéaetku (kapitalu),
L1/LO je indexem pé&u odpracovanych hodin, fipadre primérného pdtu
pracovniki,
aie je aritmetickym pimérem z podilu nahrad zastnandm na hrubé fidané
hodnot v zakladnim a &ném obdobi,

ake je aritmetickym pimérem z podik hrubého provozniho tebytku na hrubé

pifidané hodnatv z&kladnim a &ném obdobi, takze platk; + o = 1.

Pii vypoctech pouzivAmeTornquistiv. vzorec diskrétni aproximace Divisiova

integralniho indexpa to
In At —In Acs = (In Yy = In Y1) —ake (IN Ky = In Keg) —age (In Ly = In Lig)

Pt interpretaci ndr produktivit je teba dodrZovat dité podminky, za nichz vznikly.

4.1.3 DalSi moznosti hodnoceni vyvoje produktivity

Hodnoceni vyvoje efektivnosti gase musi vzit v potaz moznost&nodwtvovych
vyrobnich technologii (JABLONSKY, DLOUHY, 2004). Né technologie bezesporu
pati mezi moznosti zvySovani efektivnosti, nemohou kvSayswtlit rozdil
ve vykonnosti organizaci se stejnou Urovni techgialoMalmquisfiv index (Ml)
je jednim z kvantitativnich nastiojhodnoceni efektivnosti, ktery usiluje o modelové
zachyceni vlivu zrén technologii a jejich oddeni od zbyvajicich zdrj zvySovani

efektivnosti firem.

Malmquistiv index se zabyva hodnocenim vicenasobnych ustap vystup
bez cenové informace, tj. ve fyzickych jednotkaahrozliSeni efektivity od zemy
podminek a na¥i zahrnuti kvality specifické pro dnou oblast (CAN, 2004). Ml Ize
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interpretovat jako zgmu produktivity a je mozné ho rodd na ¢ast popisujici zenu
relativni efektivity jednotky acast charakterizujici zému hranice produinich

moznosti, tzn. wjSich podminek.

Malmquistiv index vyjaduje zmeénu produktivity jednotky mezi dwna
¢asovymi obdobimi. Produktivitu jednotky cuje technologie (WjSi podminky)
S a vlastni vykonnost jednotky. Ml Ize r@itido dvou slozZek:
a) zména hranice produkénich moznosti P— pongr dosazitelného maxima
mezi olgma obdobimi. V fipact jednoho vystupu jeipdstavovano vykonnosti
nejlepsi jednotky v daném obdobfi Fice vystupech se jedna o vheédmzeny
pramér vystupi. Charakterizuje wjSi podminky a je moZné jej interpretovat
jeding z delSicasové&ady pozorovani.

b) zména efektivity jednotky — odrazi pouze zénu vlastni vykonnosti.

26



5. Faktory ovliv nujici

produktivitu

podnikovou

resp.

regionalni

Tato kapitola slouzi k identifikaci hlavnich fakiiorkterymi by se réli manaZzéi
zabyvat pi zlepSovani produktivity. Proces produkce je kosxpim, gizpisobivym

a neustale probihajicim socialnim systémem. Vz&erntahy mezi praci, kapitalem

a social@ organiz&nim prostedim

a koordinované do

integrovaného celku.

jsou dlezité vtom,

Zvyseni kodty zavisi

jak jsou vyvazené

na tom,

jak usgsre identifikujeme a vyuzijeme hlavni faktory soci&lprodukéniho systému.

Je dilezité

rozliSovat i

hlavni

jsou to (PROKOPENKO, 1987):

= faktory souvisejici s praci,

skupiny faktak ovliviujicich  produktivitu,

= faktory souvisejici se vstupy,

» faktory souvisejici s prosdim.
Mukherjee a Singh rozliSuji dwlavni kategorie faktdrovliviujicich produktivitu:

= externi: nejsou kontrolovatelné jednotlivymi podnik

= interni: jsou pod kontrolou jednotlivych podiik

Zakladni gehled faktol uvadi tabulka 4.

Tabulka 4: Integrovany model faktoovliviiujicich podnikovou produktivitu

Interni faktory

Externi faktory

Tvrdé faktory

M ékke
faktory

Strukturalni

zmény

P¥irodni

zdroje

Vlada a
infrastruktura

Produkt

Zamstnanci

Hospodatvi

Pracovni sila

Institucionalni

mechanismy

Budovy

a zd&izeni

Organizace

a systémy

Demografické

a socialni

Puda

Politika

a strategie

Technologie

Pracovni metog

Energie

Infrastruktufja

Materialy

a energie

Styly tizeni

Suroviny

Zdroj: PROKOPENKO, Joseplroductivity management: a practical handbookyd. 1.
Geneva: International Labour Office, 1987, xiv, 2B1SBN 92-210-5901-4.
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V tabulce 4 jsou popsany interni faktory owilijici produktivitu prace, které seld
na tvrdé a rekké faktory, a faktory externi, kteréttteme rozdlovat na strukturalni

zmeny, @irodni zdroje a na vladu a infrastrukturu.

5.1 Interni faktory ovliv RAujici produktivitu

Vzhledem ktomu, Ze &které vnitni faktory lze pordrné snadno ovliviovat
a rekteré naopak, je vhodné je tdenit na faktory tvrdé, které nejsou snada8itelné
a vyzaduji silgjSi finartni a organizéni zasahy, a #kké faktory, které jsoueSitelné
snadgji (PROKOPENKO, 1987).

Tvrdé faktory nizemeclenit na:

= produkt: faktor ovliviiujici produktivitu, ktery udava, do jaké miry spje
vyrobek vystupni poZadavky,

» budovy a zaizeni pokud budemednovat dostat&nou pe€i vyuziti, stéi,
modernizaci, investnim nakladm, vlastnim vyrobnim Z&enim, adrz
a roz8tovani,fizeni zasob, planovanirizeni vyroby a podolin maze byt
dosahovano zlepSené produktivigghto faktot,

= technologie technologické inovace mohoueolstavovat vyznamny zdroj
zvySovani produktivity. Pomoci zvySovani automaté&zaa zlepSovani
informanich technologii izeme byt dosazeno vySSich vystupbozi
a sluzeb, vyssi jakosti a pod@rAutomatizace ma vliv na skladovani,
komunika&ni systémy, kontrolu kvality a dalsi.

» materidly a energie dokonce i malé Usili o sniZzeni sfgity materialu

a energii, mze @inést pozoruhodné vysledky.

Me¢ekke faktoryclenime na:
= zaméstnance zamestnanci jsou hlavnim zdrojem a faktorem zvySovani
produktivity. Produktivitu ovliviuji nag. mzdy a platy, Skoleni
a vzcélavani, odminy, motivani plany, spolurozhodovani , motivace
k vySSi produktivié, spoluprace apod.,
= organizaci a systémy produktivita ntize byt ovliviena stylem vedeni
organizace, vyuzivanim specializaceglbg prace a koordinace,

vyuzivanim delegovani, ro&pm kontroly apod.,
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» pracovni metody. vylepSovani pracovnich metod je zejména
v rozvijejicich se ekonomikach, s niZzSi zasobouitéhp a zaostalejSimi
technologiemi, nejslib¥)Si oblasti ve zvySovani produktivity. Pracovni
metody Ize zlepSovat pomoci odstranzbyt&nych metod, zefektivmi
nezbytnych praci, vathvani atd.,

» styly Fizeni U¢innost stylutizeni zalezi na tom, zda manaZer pouZije
spravny styl v dané situactase a pro dané pracovniky. Styl vedeni
ovliviiuje Siroké spektruniinnosti, nap. organizé&ni strukturu, personalni
politiku, rozvrzeni pracovnictinnosti, provozni planovani, rozfiovani,

kontrolu naklad apod., proto je takidezita spravna volba stylu vedeni.

5.2 Externi faktory ovliv Aujici produktivitu

Externi faktory nizeme rozdlovat do 3 pod kategorii: strukturalni gny, girodni
zdroje, vladu a infrastrukturu (PROKOPENKO, 1987).

Strukturalni zriny mizeme dale roztit na:
» hospodé&ské

= demografické a socialni

Ptirodni zdroje délélenime na:

» pracovni silu lidé jsou nejcengSimi zdroji podniki. V rozvinutych
zemich jsou nejvyznandjsim zdrojem iistu lidské zdroje, jejich
dovednosti, vzélani a odbornaifprava, jejich motivace a rozvoj,

» padu: pada jako vyrobni faktor vyZaduj@dnou spravu, rozvoj a ochranu
ze strany statu, neboprimyslovy rozvoj, intenzivni zeduglstvi
a vSeobecny tlak na zvySovani produktivity mohoustvé erozi
zentdélské pidy, zneistovani Zzivotniho prosedni a nenavratnym
Skodam,

» energii: energie pat mezi dalSi dlezité zdroje, drastické zmy jejich
cen mohou byt jednou zipin klesajici produktivity a hospotkkého
rastu,

= suroviny: suroviny jsou také velmi vyznamnym faktorem oilijicim
produktivitu. Nedostupnostékterych materidl nebo jejich vysokéa cena

vedou k vySSimu vyuzivani prace a kapitalu ripadreé také k recyklaci,
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kterd je sice mén efektivni, ale v konsném disledku vyjde leviji,

nez nakup novych surovin.

Vladu a infrastruktura @Ze ovliviiovat nasledujici faktory (PROKOPENKO, 1987):
= institucionalni mechanismy
= politiku a strateqii
= infrastrukturu
= verejné podniky
Vladni politika, strategie a programy vyznamnovliviwuji  produktivitu
prostednictvim nap naizeni vladnich agentur, fgdpisi (regulace cen, mzdova
politika atp.), dopravy a komunikaci,iavych opatteni a pobidek, strukturalnich #m

zakony, pipadre institucionalnimi postupy.
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Prakticka cast

6. Metodika

6.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je vydhleni podnikového pojeti produktivity a
moznosti jejiho hodnoceni. Dale pak popsat vyznamoanosti hodnoceni regionalni
produktivity. Identifikovat faktory ovliviujici podnikovou, respektive regionalni
piidanou hodnotu a jejich souvislosti. Na podkladdaji konkrétniho podniku
analyzovat vyvoj a determinujici faktoryigené hodnoty, zarovieanalyzovat vyvoj
pifidané hodnoty na Urovni regionu s cilem upozoraitmoZné problematicka misté p

jejich zji&ovani.

6.2 Metodika prace

V teoretickacasti prace je nejprve objasio obecné pojeti produktivity a vyrobnich
faktori. Poté néasleduje charakteristika produktivity nadmpkové udrovni: parcialni
produktivity — gredevSim produktivity prace a kapitalu, a souhrnmoépktivity faktor
(TFP). Dalsi kapitola je &novana popisu produktivity z pohledu néarodniho
hospodéstvi, moznosti jejiho #feni a zji§ovani jejiho vyvoje z hlediska&asu.
Posledni kapitola teoretick&asti prace je &novana faktaim ovliviujicich
produktivitu. Prakticka ¢ast z#&ina pedstavenim vybrané spotesti. Nasleduji
ekonomické charakteristiky podniku, nutné pro Wgioproduktivity na podnikové
drovni a samotny vypmt produktivity za obdobi 2005 — 2011. Udaje tpbhé
pro vypaity pochazi pedevsim z vykar zisku a ztraty, rozvah spdi@osti a vyr@nich
zprav. Déle je vyptiena produktivita prace, kapitalu a souhrnna pradis& faktorm
(TFP) z pohledu néarodniho hosptstai. Udaje paebné pro vypéet produktivity
z pohledu narodniho hospddévi byly cerpany pedevsim z narodnichiti uvedenych
na Ceském statistickémidck. Pro vypa@et produktivity jsou vyuZity znalosti uvedené
v teoretickécasti. V posledni kapitole praktick&sti prace jsou porovnany hodnoty

a vyvoj produktivity ve spolaosti STROS a v odivi (Vyroba strofi a z&izeni).
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Vybrané ukazatele pouzité v této praci jsou uvedetapulce 5 a 6.

Tabulka 5: Pehled ukazatélpouzitych pro vypéty v rdmci spolénosti

Nazev Zkratka Zdroj
Aktiva A R0O01
Dlouhodoby nehmotny DNM R004
majetek
Dlouhodoby hmotny DHM RO13
majetek
Kratkodobé pohledavky KrP R047
Vlastni kapital E RO67
Cizi zdroje CZ R084
Dlouhodoby cizi kapital DK R096 + RO97
Kratkodobé zavazky KrZ R101
Bankovni U¥ry a BU R113
VypoOMOoci
Vynosy Vv V01, 04, 19, 26, 28, 31, 33, 37, 39, 42
44, 46, 53
Naklady N V02, 08, 12, 17, 18, 22, 25, 27, 29, 3
38, 40, 41, 43, 45, 47 a 54
Vykony VYK V04
Pridan& hodnota PH V11
Osobni naklady OsN V12
Mzdové naklady MzdN V13
Nakladové troky NU V43
Dan z piijma za EZnou D V49
¢innost
Vysledek hospodani za VH V60
u¢. obdobi
Darova sazba t CSU

Pozn.: R =rozvaha, V = Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 6: Pehled ukazatélpouzitych pro vypéty v ramci od¥étvi

Nazev Zkratka Zdroj

Nahrady zarstnan@m NZ narodni Gty
Hrub& idana hodnota HPH narodnity
Produkce PROD narodnéty
Patet zangstnand (CZ- PRAC narodni &y
NACE)

Hruby fixni kapital HFK narodni diy
Mzdové naklady MzdN narodntty
Odpracované hodiny OdpH narodriyl

Na zaklad vySe uvedenych ukazatelbylo mozné nasledn vypccitat vzorce

uvedené v tabulce 7 a 8, slouZici k W§tpoproduktivity v podniku a v odsvi.



Tabulka 7: Pehled vzoré pouZzitych pro vypéty v rdmci spolénosti

Nazev Zkratka Vypodet
Pridana hodnota na PHpr PH/PRAC
zamestnance
Vynosy na zarstnance \Vpr V /PRAC
Pfidana hodnota na 1K PHosn PH/ OsN
osobnich naklad
Vynosy na 1 K osobnich Vosn V / OsN
nakladi
Pfidana hodnota na 1K PHdm (PH / (DNM + DHM))
dlouhodobého majetku
Vynosy na 1l K Vdm (V/ (DHM + DNM))
dlouhodobého majetku
Souhrnna produktivita TFP

faktora

TFP = vynosy / naklady — aroky +itla daiové Stity + (WACC * (VK + BU + OBL))

Index I hodnota / hodnota,.;
Mezirocni tempo @istu MTR ((hodnotg / hodnota,.;) - 1)*100
Daiové Stity DS NU * t
Vazené pimérné naklady WACC *(1-t)*D/C+e*E/C
na kapital
Eaz_b,a nakladna cizi ‘s NU / BU

apital

Sazba nakladna vlastni
kapital

Benchmarking INFA

Tabulka 8: Pehled vzoré pouzitych pro vypéty v ramci od¥tvi

Nazev Zkratka Vypodet
Hruba gidana hodnota na HPHpr HPH / PRAC
zanmgstnance
Produkce na zaéstnance Ppr P/ PRAC
Hruba gidana hodnotanal HPHnNz HPH / NZ
K¢ ndhrad zagstnaném
Produkce na 1 Knahrad Pnz P/ Nz
zamestnan@dm
Hruba gidana hodnota na HPHodh HPH / Odph
odpracovanou hodinu
Produkce na odpracovanou  Podh P / Odph
hodinu
Hrub& gidana hodnotanal HPHhfk HPH / HFK
K¢ hrubého fixniho kapitalu
Produkce na 1 Khrubého Phfk P/ HFK
fixniho kapitalu
Souhrnné produktivita TFP Al Ao=Y1!Yo* (Ke/ Ko)y™ *(Ly/

faktora

LO)-(XLt
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7. Charakteristika spole €nosti STROS

Firma STROS se sidlem v S&alhech, lezicich 70 km od hlavnih@sta Prahy, byla
zaloZena v roce 1960. V roce 1999 byl podnik praeatdn a poet jeho zarsstnand

se pohybuje okolo 200.

7.1 Obecné informace

Obchodni jméno
Sidlo
Pravni forma

ICO

Rozhodujici pednet cinnosti

Datum vzniku spoknosti

Zakladni kapital

Statutarni organ —pdstavenstvo

Jednéni za spaleost

STROS-Sealhskeé strojirny, a.s.
Strojirenska 791, 264 01 Seally
akciova spaleost
26183595

vyroba vyhrazenych zdvihacichizani

stavba stréjs mechanickym pohonem

19.6.2000

212 000 000,-¢K
212 ks kmenové akcie na maijitele
ve jmenovité  hodnét K¢ 1.000.000,-
v listinné podob, neregistrované, vejre
neobchodovatelné s neomezenou

pievoditelnosti.

ipdseda: Ing. Zdek Coubal
mistogedseda: PhDr. Rostislav
Vondra
¢len: Ing. Martin Kracik

jménem spalaosti jedné pedstavenstvo
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7.2 Historie

Vyrobni program firmy se zabyvaligdevSim razicimi ploSinami, motorovymi
pilami, vrtaky a dalSimi vzduchem polagmi mechanizmy. V dalSich letech
se produkce roz&vala o vyrobu potrubnich post pro hutni provoamocnice, posty
atp. Dale podnik z@ml postupd budovat vlastni konstrdki tym a rozoval

sve vyrobni kapacity.

V poloviné 60. let byla zahajena vyroba Snekovych vykédsypkych hmot a dale
se rozvijela vyroba zdvihacichizzeni pro stavebnictvi +#@devsim pracovnich ploSin,
stavebnich osobonékladnich vyiiah pozdji také za¢snych lavek, coz vedlo k tomu,
Ze se podnik postupnstaval vyznamnym producentem zdvihaci technikyvargs
ve stavebnictvi. Na konci 60. let¢ada firma dodavat své vyrobky do zahganéimz

si zatala ziskavat &Si renomé.

7.3 Soucéasnost

V souwasné dob se podnik specializuje na konstrukci a vyrobu altench vytah

a jejich komponent. Vyrobni program spaiesti Ize rozdlit do peti zakladnich skupin:

» stavebni osobonéakladni vytahy,
= stavebni nakladni vytahy,

= zAwsné lavky,

= pracovni ploSiny,

» gspeciélni a permanentni vytahy.

V ramci dophkového vyrobniho programu vyrabi podnik tafad kontinualni
sklaské pece a odhttiovaci boxy. Mimoto podnik spolupracuje s dalSinzieimskymi

i zahranénimi firmami v oblasti kooperace.

Firma zaji¥uje trvaly rozvoj a modernizaci vyrobkprostednictvim vlastniho tymu
konstruktéd a projektani. Firma dodava specialni vytahy dapro dopravu osob
na Wze vysil&u, pro opravy most pro obsluhu sil a elektrarenskyckzi, opravy
ropnych ploSin a lodi v docich, ale také fhiago dopravu osob a matefido podzemi.
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Firma se pravideth prezentuje na vyznamnych domécich a mezinarodnich
vystavach. Revaznacast produkce firmy je exportovdna do zahtgnpredevsSim
do USA a Kanady, do evropskych zemi jako je Anglizansko, Skandinavie,
Spartlsko, Francie, Slovensko, Marsko a Rusko, ale i namlo Spojenych arabskych
emirati a Qataru. Ke strdm zaji¥uje spolénost kompletni servis a dodavky
n&hradnich dil.

V sowasnosti ma firma pok&u v Rusku a Jizni Koreji ackolik partneii v Evrop

ale i v jizni i severni Americe, Asii, Australivi Africe.

7.4 Ekonomické charakteristiky spole  €nosti

Vtabulce 9 jsou uvedeny hodnoty vybranych ekon&gab charakteristik
spole&nosti STROS.

Tabulka 9: Ekonomické charakteristiky spmiesti STROS
Ukazatel / Rok 2005 2006 200 2008 2009 2010 2011

Aktiva 204 994 341 845 405 862 3801 346 348 332 842 343 1U7
Dlouhodoby majetek| 201 473 198 965 228|631 24® 231 978 221 913 210 7B7
Zasoby 51108 58 3h1 72 42357 86] 48066 44624 51 996
Kratkodobé zavazky | 94 468 108 169 888088 814 47 316 49429 64 266
Kratkodobe 28041 49737 702877081] 56522 56950 47 485
pohledavky

Kratkodoby finagni | ¢ )54 28560 3003118 68] 4 12 75 11342
majetek

Paiet zangstnand 186 195 221 221 191 190  18p
Vlastni zdroje 195 710 199 J08 244 D248 21] 220 158 213 231 213 3p2
Cizi zdroje 97 344 140 551 155 94514 84] 125 554 117 714 128 560
\Vysledek hospodani

334 3498 21083 9874 -2674 278 U

za (Eetni obdobi
Zdroj: vyroeni zpravy spolénosti

Z tabulky 9 je patrné kolisani vybranych ukazated spolénosti STROS. Aktiva
meéla do roku 2007 rostouci tendence, avSak od roka82fb roku 2010 aktiva ép
klesala. Dlouhodoby majetek takéhem sledovanych let kolisal a od roku 2008, kdy
dosahl maximalni vySe, se jeho hodnota postugmzovala. Velmi rozdilné jsou pak
hodnoty kratkodobého finganiho majetku ve spateosti v jednotlivych letech.
Viditelny je predevsim rozdil v letech 2007 (kratkodoby majeteky& 30 031 tis. K)
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a 2010 (kratkodoby finami majetek ve vysi 75 tis. & Z tabulky jsou déle patné
pomérné vyrazré vySSi hodnoty vlastnich zdfgj nez zdra} cizich. DalSi vyraz&
rozdilné hodnoty jsou viditelné u vysledku hosgeda za detni obdobi. Nejvice
se spolénosti STROS didlo v roce 2007, kdy vykazala zisk ve vySi 21 083 K¢,
naopak vroce 2009, tedy v obdobi hosgekid krize, vykazala spaieost ztratu
ve vySi 2 674 tis. K

37



8. Charakteristika zvoleného podniku z hlediska vyv  oje
vwkon 1 resp. pfFidané hodnoty a efektivnosti
vyrobnich faktor U

Hlavni podnikatelskowinnosti spolénosti STROS, a. s. je vyroba vyhrazenych
zdvihacich z&zeni a stavba stribjs mechanickym pohonem. Z narodohospskiho
pohledu Ize podnikatelskaiinnost z@adit mezi podniky s hlavni pmyslovoug¢innosti,
podle klasifikace CZ-NACE do sekce C — Zpracovételprimysl. Pokud budeme
¢innost dale konkretizovat, zahrneme ji do podsky@8., tj. Vyroba straj a zd&izeni

j. n. (ckive podskupina 29 — Vyroba a opravy sirajzdizeni).

Vyvoj pridané hodnoty, vykoni a vynosi ve spolé€nosti STROS

K urceni produktivity v podniku je iezité ukit vyvoj ukazateh, predevsim
pak gidané hodnoty, vykahn a vynos.. Hodnoty ukazatél v obdobi 2005 — 2011
jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka 10: Vyvoj vykof, trzeb, gidané hodnoty ve spol. STROS v tist K

Ukazatel/Rok] 2005 2006 2007 2008 2009 201d 201L armgr
Pridana 61427| 105708 133251 97770 54112 83B83  83|815047,55
hodnota

Vykony 203 115| 302708 369263 3143p5 148%95 224(549 8330 2462795
Vynosy 207 479| 307544 377837 3290p9 153675 237|517 2291 254877,3

Zdroj: etni za¥rky podniku

V tabulce 10 jsou postupnuvedeny informace o ifplané hodnai vykonech
a vynosech. Z tabulky jsou patrnéegevsim vyrazné poklesy u vSech hodnot za rok
2009, které byly zjsobeny vyraznym poklesem prot@legpisobenych hospodskou
krizi. VySe vykori a vynos byla zjiS€na z vykazu zisku a ztraty spdiesti. Vykony
obsahujitadky 05, 06 a 07, tedy trzby za prodej vlastniclobigi a sluzeb, zrnu
stavu zasob vlastrginnosti a aktivaci. VysSe vynésbyla zjiS€na ze sottu fadki 01,
04, 19, 26, 28, 31, 33, 37, 39, 42, 44, 46 a 58, kej\&tSi podil na vysi vynastvoril
fadek 04, tedy vykony.
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V tabulce 11 jsou uvedeny podilyigané hodnoty na vykonech a vynosech v letech
2005 — 2011. Hodnoty podilpfidanych hodnot jsou dmem sledovanych let velmi

podobné. Navic jsou prakticky stejné jak podilywgionech, tak na vynosech.

Tabulka 11: Podiliidané hodnoty na vykonech a vynosech ve spoisti STROS

Ukazatel/Rok 2005 2006 | 2007 2004 200p 2010 20JEmmer
Podil gidané hodnot
na vykonech
Podil gidané hodnot
na vynosech
Zdroj: Cetni za¥rky podniku

30,24% 34,93% 36,09P0 31,10% 36,42% 37,86% 36)31% 34,63%

29,61% 34,379 35,276 29,71% 35,21% 35,82% 34]74% 33,46%

Vyvoj meziranich indext vykoni, vynosi a gidané hodnoty je uveden v grafu 1.
Z grafu je patrny fedevsim téry totozny vyvoj mezirdnich indexi vykoni a vynos.
Dale také por&rné velké meziréni vykyvy, gedevsim pak mezitoi pokles indek
vykoni a vynosi mezi lety 2008 a 2009 a meazird nafist vynosi, vykonm a gidané

hodnoty v nasledujicim obdobi.

Graf 1: Vyvoj mezir@nich index: pfidané hodnoty, vyndsa vykoni

2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010
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Zdroj: vyroéni zpravy spolénosti STROS, vlastni vygty

Z divodu prakticky stejnych hodnot vykédna vynos se v dalSi¢ésti budou

vyskytovat jen informace o vynosechi@ané hodnat
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8.1 Produktivita prace ve spole ¢€nosti STROS

Produktivitu prace ve spalrosti STROS Ize pdtat napiklad z pohledu
produktivity na zamsstnance, produktivity z osobnich naklada produktivity
na odpracovanou hodinu. Pro v¢ppbyly k dispozici pro dané roky pouze informace

0 osobnich nakladech adto zangstnand.

V tabulce 12 jsou uvedeny informace o¢pozangstnand, vySi osobnich naklad
a hrubych mzdovych nakladech, tedy hodnoty ukakat&lezitych pro vypoty
produktivity prace.

Tabulka 12: Péet zandstnandi, vySe osobnich naklagdhrubé mzdové naklady

Ukazatel / Rok 2009 2006 2007 2008 2009 2010 2p11
Paiet zangstnand 184 195 220 245 144 190 18P
(ptepciteny)

Osobni naklady (v tis. & 4739% 56338 72300 719PH4069 72300 63115

Hrubé mzdove naklady naf 145 g} 507 75 204,80 220[2275.0% 288,67 246,63
zanmestnance (v tis. K)

Zdroj: Cetni za¥rky spol€nosti

Ve spolénosti STROS bylo mezi lety 2005 — 2011 vmperu zangstnano 200
zanestnand. V pribéhu let nedoSlo k vyrazfsim znmeénam v pdétech zamistnand
ado roku 2008 se jejich stav zvySoval. Vroce 2@39 podnik vyraze zasazen
hospodéskou krizi. Bylo sice stale zamstnavano 191 za¥stnand, ale jen na 75 %
Gvazku. Tato skutamost by v dalSiasti praci vedla k zavéfcim datim, proto byly
zamestnanci pepcaitani na plny Gvazek, tedy na 144 zstnand.

V tabulce 13 je uvedena produktivita na Zatmance a produktivita z osobnich
nakladi v letech 2005 — 2011 ve spotosti STROS.

Tabulka 13: Produktivita prace ve spolesti STROS v letech 2005 - 2011

Ukazatel / Rok 200%2006| 2007| 2008] 2009| 2010| 2011 | Primer

Pidana hodnota vitis. & | 5341 545\ 603| 435| 376| 441 443 445
na zandstnance

Vynosy v tis. K na

N 1115| 1577 1710( 1463 1032| 1250 1277 1333
zanestnance

Pridana hodnota na 1&0s.| 1 51 1 gg| 14| 1.36| 1,00| 1.16| 1.33| 1,41
naklad:

Vynosy na 1 K os. ndklad | 4,38| 5,46| 5,23| 4,58| 2,84| 3,28| 3,82 4,23

Zdroj: Cetni za¥rky podniku
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Vyvoj mezirainich indexi produktivity na zaréstnance a produktivity z osobnich
nékladi ve spolénosti STROS za sledované obdobi 2005 — 2011 jeemvedyrafu 2.

Graf 2: Vyvoj mezir@nich index: produktivity prace

2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010
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Zdroj: vlastni vypéty

Zgrafu 2 je patrné, Ze vyvoj mezérdch indexi produktivity na zamstnance
a produktivity z osobnich naklade #ilis nelisil. V roce 2006 dochazelo mezing k
piirastku produktivity na zagstnance i produktivity z osobnich nakiad/ roce 2007
doSlo mezironé k poklesu pirastku produktivity na zagstnance a mezisaimu
poklesu produktivity z osobnich nakfadV letech 2008 a 2009 produktivita na
zanestnance i produktivita z osobnich nakladklesala. Vroce 2010 doSlo
k mezir@&nimu fistu produktivity na zagstnance i produktivity z osobnich nakiad
pfidand hodnota na zasstnance mezikné vzrostla o 17,49 % a vynosy na
zamestnance o 17,14 %. \ripac produktivity z osobnich nakladdoSlo k fistu
meziranich indexi o 15,91 %, respektive o 15,57 % figad mezir@&niho indexu

vynosi na 1 K& osobnich naklad

Dulezitou podminkou Ustu produktivity prace je, Ze produktivita pracesteo
rychleji, nez rostou @mérné mzdy. Vyvoj mezirénich indext mzdovych néklail

a vynosi na zamistnance ve spataosti STROS je uveden v grafu 3.
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Graf 3: Srovnani vyvoje mezinich indext mzdovych néklail a vynos

na zandstnance
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Zdroj: vyradni zpravy, vlastni vypiiy

V grafu 3 mizeme vidt, Ze v obdobich 2008/2007 a 2009/2008 doslo kiuy$s
mezirainimu iistu hrubych mzdovych nakladha zanmistnance, nez mezignimu ristu
vynodi na zanistnance. Ztoho plyne, Ze &chto letech dochazi Kistu mzdovych
nakladi na vyrobu, coz v koreém disledku ovliviuje rentabilitu podniku. V roce
2008 a 2009 doSlo kistu pémeérné mzdy, ktery vSak nebyl podloZzeristem
produktivity prace. V roce 2006, 2007 a 2010 ddaké ke zvySeni pmérné mzdy,
avSak byla podloZzenastem produktivity prace.

8.2 Produktivita kapitadlu ve spole €nosti STROS

Pod pojmem produktivita kapitalu si ve spwolesti pgedstavime produktivitu
dlouhodobého majetku. VySi dlouhodobého majetktitéijako sodet dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, hodnotu dlouhodob&haninino majetku
pripocitavat nebudeme. Produktivitu éime jako pidanou hodnotu v K respektive

vynogi, na 1 K pouzitého dlouhodobého majetku.

Tabulka 14: Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetekpa@e&nosti STROS v tis. K

Ukazatel / Rok 2004 2006 2047 2008 2009 2010 2pldimd?
DNM 939 1002 136P 3614 4854 2994 5142 2842
DHM 200537197962 2272P36624227108 2189468 205745 216315
Dlouhodoby majetqR01472198964 22863240241231962 221962 210867 219157
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Zdroj: Rozvahy podniku

Spole&nost STROS v fiiméru za sledovana obdobi vyuzivala dlouhodoby majetek
ve vySi 219 157 tis. Krocné. V jednotlivych letech nedoslo k vyraggim vykywim
hodnoty dlouhodobého majetku. V letech 2009 — 28&1vySe postugnsnizovala,

coz ovlivnilo st produktivity kapitalu.

V tabulce 15 je uvedena produktivita kapitélu velefnosti STROS za obdobi 2005
—2011.

Tabulka 15: Produktivita kapitalu ve sptiesti STROS v letech 2005 - 2011
Ukazatel / Rok 2002006{2007|2008 200912010201 Pramer

Pfidana hodnota v &na 1 k& 0,39 0,53 0,54 0,41 0,280,38 0,40 0,44

dlouhodobého majetku

Vynosy v K& na 1 K dlouhodobéhg

majetku

Zdroj: vyraéni zpravy spolénosti

1,03 1,59 1,69 1,37 0,66 1,094 1,14 1,21

Vyvoj mezirainich indext produktivity kapitalu ve spotmosti STROS za sledované

obdobi je uveden v grafu 4.

Graf 4: Vyvoj mezir@nich index: produktivity kapitalu v obdobi 2005 - 2011
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Zdroj: vlastni vypoty

Tendence ve vyvoji mezitaich indexi pridané hodnoty a vynésv K¢ na 1 K

kapitdlu jsou velice podobné. Ve sledovanych obtobéochazelo k vyraznym
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meziranim zmeénam. V prvnim sledovaném obdobi, tedy mezi lety:2@@006, doslo
k vyraznému mezigmimu 1Gistu produktivity, meziréni index gidané hodnoty
na kapital se zvySil o 74,26 % a mezZmdindex vynoé na kapital o 50,10 %. V roce
2007 doSlo oft k mezir@gnimu fstu produktivity, ktery vSak nebyl oproti
piedchazejicimu roku tak vyrazny, mezim® se index fidané hodnoty na kapital
zvySil 0 9,70 % a index vynésa kapital o 6,91 %. Mezi lety 2007 — 2008radevSim
pak mezi lety 2008 — 2009, kdy byl index produkiivkapitalu na drovni 0,4836 u
hodnoty vyno8 pripadajicich na 1 K kapitalu, produktivita mezikmé klesala.
V poslednich sledovanych obdobich doslétdpmezir@nimu istu produktivity.

8.3 Souhrnnd produktivita faktor G TFP ve spole €énosti STROS

Pro ugeni souhrnné produktivity faktbma podklad ekonomické fidané hodnoty
je dilezité nejdive vyislit praimérné naklady na kapital ve spoimsti STROS.
Pro vypaet piamérnych naklad na kapitdl bylo vyuZito benchmarkingového
diagnostického systému finarich indikatoéi INFA. Primérné naklady na kapital jsou

uvedeny v tabulce 16.

Tabulka 16: Vazeny gmér nékladi na kapitél ve spot@osti STROS
Ukazatel / Rok 2005 2004 200y 2008 2009 2010 2011

s 0054 0048 00370 00513 0.0510051{ 0.048¢
11 074 074 076 o070 o8 08l o081
. 01682 01252 00763 00987 0.1459.134] 0.1491
D ouhodoby CK v ts. o o 17849 19149 9449 Bd O
VK v s, K& 105 377199 208 244 914 248 215 220 158 24&]| 213 302
'}?g’esw"a”y DRVUS.1 195 377199 208 262 843 267 364 229 07 2u] 213 302
WACC 16.82% 12.52% 7.319% 9.4506 14.149%3.039 14.979

Zdroj: vyraeni zpravy spolénosti, Ministerstvo prmyslu a obchodu

Vyvoj hodnot vazeného pméru nakladi na kapital ve spotmosti STROS za obdobi
2005 — 2011 je uveden v grafib.

44



Graf 5: Vyvoj vazenych @imérnych naklad na kapital WACC
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Vyvoj vazenych pimérnych naklad na kapital ve sledovanych letech poné
vyrazre kolisal. Nejprve v ptbéhu let 2005 — 2007 klesal z 16,82 % az na 7,31 %.
V letech 2008 a 2009 nastdist a vazené imérné naklady na kapital dosahly 14,12

%. Na podobné urovni se naklady pohybovaly i v @disich dvou sledovanych letech.

Tabulka 17: Souhrnna produktivita fakiore spolénosti STROS

Ukazatel / Rok 2005 2006 2007 2008 2009 20010 2011
\Vynosy v tis. K 207 479307 544 377 847329 099 153 615 237 51241 279
Nakladyv tis. K& 207 145301 97% 351 395312 236 155 349 236 2P240 17¢
[Uroky v tis. K& 203 34 678 983 161y 1536 147}
Daii v tis K¢ g 2071 534p 6989 100D 990 1 03§
Danové Stity v tis. K| 52,78 8,14 162,7 206,43 3234 295,64280,63
WACC 0,1682 0,12520,073074,0945340,1411910,130269D,1497
VK v tis. K¢ 195 377 199 208 244 914248 21% 220 138 213 23213 30%
BU v tis. K& 0 0 17849 19149 944D 1057011 049
OBL v tis. K¢ 0 0 0 0 0 ( 0
TFP 0,865D 0,9349 1,0064 0,957% 0,8197 0,89%80,8819

Zdroj: vyroeni zpravy spolénosti

Souhrnné produktivity faktér (TFP) bylo ve spolmosti STROS dosazeno
v pozadované hodnotTFP > 1 jen vroce 2007, kd§inila hodnota TFP 1,0064.
Vtomto roce dosdhl podnik poZadované vynosnosterak gevySuje detni i
ekonomické naklady. V ostatnich letech pozadovamésnosti dosazeno nebylo.
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9. Moznosti zjiS t'ovani produktivity v regionu

Spole&nost STROS paétmezi podniky s hlavni gmyslovoucinnosti, dle klasifikace
ekonomickych cinnosti CZ-NACE do sekce C - Zpracovatelskyanpysl.
V podrobrgjsim ¢lenéni CZ-NACE do 28. oddilu Vyroba stfoja zd&izeni. V dive
pouZivané Oditvové klasifikaci ekonomickychtinnosti (OKE) se fadila do 29.
oddilu Vyroba a opravy stibja zd&izeni. Z tohoto @ivodu jsou v praci vyuzita data

z tohoto odwtvi.

Hodnoty produkce a hrubé gfidané hodnoty v odwtvi.
V tabule 18 jsou uvedeny hodnoty produkce a hrubéapé hodnoty v odivi
v letech 2005 — 2011.

Tabulka 18: Produkce a hrub&dana hodnota odtwi v mil. K&

Ukazatel / Rok 2004 2006 2007 2008 20p9 2010 2pili1
Produkce v BZnych cenac|216 16871 640 316 88912 152 237 14357 779 285 72

;6%%“"06 vcenach roku 1,1« 1 seo74 279 317 49328 776 241 20269 162 300 81

1
2
HPH v kEZnych cenéach 56 OUB7 459 82 46183 297 74 27175 177 78 694
HPH v cenéach roku 2005 56 9480 646 89 81009 288 82 59890 884 103 9465
Zdroj: CSU, narodni éty

V grafu 6 je uveden vyvoj meziknich indexi produkce a hrubéfjglané hodnoty
v béZnych a stalych cenach. Meziro indexy vSech ukazafelvykazovaly ténsf
ve vSech obdobich pozitivni mezird zmeny. K vyrazrigjSimu mezirégnimu poklesu
vSech ukazatéldoslo v obdobi mezi lety 2008 — 2009, kdy produkd®znych cenach
a produkce v cenach stalych me#m® poklesla o 24,02 %, respektive o0 26,63 %
a HPH v BZnych cenach a HPH ve stalych cenach mea#rgoklesla o 10,84 %,
respektive 0 24,42 %.
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Graf 6: Vyvoj mezirgnich indexi produkce a hrubérigané hodnoty v odstvi
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Zdroj: vlastni vypoty

el \/|eziro¢ni indexy HPH v béznych cenach
= W= Meziro¢ni indexy HPH v cenach roku 2005
Meziroéni indexy produkce v béznych cenach
= W= Meziro¢ni indexy produkce v cenach roku 2005

9.1 Produktivita prace

Produktivitu prace rweme ndfit z pohledu produktivity na zafstnance,

produktivity na odpracovanou hodinufipadré také jako vystup na 1 Knahrad

zanestnaném.

V tabulce 19

jsou uvedena data febna kvypotu produktivity prace

ve sledovaném odwi.

Tabulka 19: Vyvoj ukazatélv odwtvi Vyroba stroji a z&izeni v letech 2005 — 2011

Ukazatel / Rok

2005

2006

D

2007  20(

8 20

D9

2(

10

2

DIrimd?

Patet zangstnand
(dle CZ-NACE)

120 748124 81]

144 536 144 3

4021 54

B 116 49

11228

AP7 904

Odpracované
hodiny (v mil.)

212,24

| 217,3(

250,99 250,]

16202,31

205,9

2 223,

p6223,20

Nahracy
zanestnan@m
v mil. K¢

38 791

[ 42 94

B

49918 542

D246 062

p

44 935

48 3

B046 462

Hruba r@&ni mzda
na zandstnance

240 89

D258 074

L 258 397 2819

BR90 37

| 291 53

9 2978

1274 148

Hrub& mzda na
odpracovanou
hodinu

137,01

b 148,23

B

149,01 162,]

81174,4¢ 164.,8

7

163,

p4157,12

Zdroj: CSU
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Produktivita na zaméstnance
V tabulce 20 je uvedena produkce a hrubdgna hodnota na zastnance v oditvi

v béZnych cenach a v cenach roku 2005.

Tabulka 20: Produktivita na zaistnance v odstvi v tis. K&

Ukazatel / Rok 200% 2006 | 2007 | 2008| 2009 | 2010| 2011 |Prameér
Produkce v na 1790 2176 21982163 1951 2214 2 3pP% 106
zantstnance (BZné ceny
Produkce v K na
zamestnance (cenyroku| 1790 2197 2197 2278 1984 2311 2448 162
2005)
HPHVKEnazamstnance .4 544 571 574 611 645 640 5771
(bézné ceny)

HPH v K¢ na zamstnancé
(ceny roku 2005)
Zdroj: CSU, narodni éty

474 564 621 757 680 78D 8£16 663

Objem produkce za sledovana obddhil v praméru 2 109 tis. K v béZnych cenéach
a 2 162 tis. K v cenach roku 2005. fipadt hrubé pidané hodnoty byly tyt@éastky
na arovni 577 tis. K v béZnych cenach a 663 tis.cKv cenach zékladniho obdobi.
Objemy produkce éhem sledovaného obdobi obeécrostly. Vyjimku ¢inil jen rok
2009, kdy doSlo k poklesu zZidodu probihajici hospo#ékeé krize. Drobny pokles byl
u produkce v &nych cenach také vroce 2008. Objem hruli&lapé hodnoty
za sledovana obdobi wipad béZnych cen i cen roku 2005 témza vSechny roky
rostl, s vyjimkou roku 2011 u HPH wbnych cenach a roku 2009 u HPH v cenach roku
2005.

V grafu 7 je uveden vyvoj mezini indexa produktivity prace v daném oévi
za sledované obdobi 2005 — 2011.
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Graf 7: Vyvoj mezirgnich indexi produktivity na zarsstnance v odstvi
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Zdroj: vlastni vypoty

Vyvoj meziratnich indexi hrubé pidané hodnoty v K na zamistnance v &nych
a zakladnich cenéach je pémeé rozdilny. Velké rozdily ve vyvoji vifjpac béZnych
cen a cen roku 2005 jsou wtdoredevSim v obdobi 2007/2008, kdy produktivita prace
v pripact stalych cen mezigmé vzrostla o 21,84 % a produktivita prace éziych
cenach jen o 1,14 %. Také v obdobi 2008/2009, byhkdily pongrné¢ znatelné,
produktivita na zagstnance v &nych cenach vykazovala mezind rist o 5,88 %
avcenach roku 2005 naopak meamo pokles o 10,25 %. Vifpad vyvoje
mezira@nich indexi produkce v K na zamistnance nebyly vyrazné rozdily mezi
meziranimi indexy v gipact béznych cen a cen roku 2005. Ve sledovanych obdobich
vykazovaly mezirdni indexy, krond¢ HPH v lEZnych cenédch na zastnance, powine

vyrazné zminy.
Produktivita na odpracovanou hodinu

V tabulce 21 je uvedena produktivita pracedpgfodukce na 1 odpracovanou hodinu
v letech 2005 — 2011.
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Tabulka 21: Produktivita na odpracovanou hodinawtri v tis. K&

Ukazatel / Rok 200§ 200p 2047 2008 2009 2010 20IEm®
Produkce v na 1l
odpracovanou hodinu 1019 125p 125 1245 1172 1252128Q 120§
(béZné ceny)
Produkce v na 1l
odpracovanou hodinu 1019 126
(ceny roku 2005)
HPHV KE nal
odpracovanou hodinu 264 310 32p 332 367  3p5 353 33d
(bé&zné ceny)
HPH vV KE nal
odpracovanou hodinu 268 32% 358 436 408 441 466 38(
(ceny roku 2005)
Zdroj: CSU, narodni éy

1A

1247 1311 1192 13071347 1239

Graf 8 zachycuje vyvoj meziéaich indexi produktivity na odpracovanou hodinu.
Vyvoj mezirainich indexi produktivity na odpracovanou hodinu je velmi poaypb
VyVoji meziratnich indexi produktivity na zamstnance popsanych v grafu 6. Taktéz
jsou viditelné rozdily ve vyvoji mezitmich naistt HPH a produkce na odpracovanou
hodinu. Viditelné jsou také vyraZsi rozdily v mezirénich naéstech objerda HPH
na odpracovanou hodinu vipact béZnych cen a cen roku 2005, nez je tomuipaut

meziranich znén produkce na odpracovanou hodinw¥rych a zakladnich cenach.

Graf 8: Vyvoj mezirgnich indexi produktivity na odpracovanou hodinu
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Zdroj: vlastni vypéty
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Produktivita z ndhrad zaméstnanaim (vystup na 1 K& ndhrad zaméstnanaim)
Produktivita prace v K produkce a hrubé fglané hodnoty na 1 & nahrad

zanestnand@dm za sledované obdobi 2005 — 2011 je uvedena \c@Ba.

Tabulka 22: Produktivita z ndhrad z&smaném v odwtvi v K¢

Ukazatel / Rok 200% 2006 | 2007| 2008| 2009| 2010| 2011 [Pramér
HPH na 1 K nahrad 147 157 166 154 1,61 167 1,68 1,5
zanmestnand@m (bézné ceny)
HPH na 1 K nahrad
zamgstnand@m (ceny roku 147 168 1,80 20 1,79 2,02 2,15 1,83
2005)

Produkce na1&nahrad | 554 634 35 576 518 574 591 581
zantstnan@m (béZzné ceny)

Produkce na 1 &nahrad
zanmestnan@m (ceny roku 559 6,39 6,36 6,0/ 524 599 6,22 5,96
2005)

Zdroj: CSU, narodni éty

Vyvoj meziranich indext produktivity z ndhrad za#stnaném (v K¢ HPH a
produkce na 1 K nahrad zagstnan@m) ve sledovaném obdobi je uveden v grafu 9.
Meziracni vyvoj je podobny jako u meziniho vyvoje produktivity na zaéstnance a

produktivity na odpracovanou hodinu.

Graf 9: Vyvoj mezirgnich index: produktivity z ndhrad za#gstnaném
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Zdroj: vlastni vypoty
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Porovnani vyvoje mezitmich index:i produktivity prdce na za¥stnance
a pimérnych hrubych mzdovych nakladha zamistnance je uveden v grafu 10. Z grafu
je patrny pedevSim vySSi meziéai rast primérnych mzdovych naklad
na zandstnance v letech 2008 a 2009, ktery pom vyrazré prevysSuje meziréni
zmeny produktivity prace na zatstnance. Vdchto letech doslo k meziknimu ristu
mzdovych néklaidl na vyrobu. V letech 2006, 2007, 2010 a 201dt ppimérné mzdoveé

naklady mezirdoné rostou, jejichiist je vSak podpen fistem produktivity prace.

Graf 10: Vyvoj mezirénich indexi produktivity prace a hrubych mzdovych nakiad
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Zdroj: vlastni vypéty

Vyvoj produktivity na zamsstnance, na odpracovanou hodinu i produktivity lzrad
zanestnanédm byl ve sledovanych letech velmi podobny. Meaiioindexy HPH
v béZnych cenach na zasstnance, na odpracovanou hodinu a na d r@hrad
zamestnanédm meély velmi podobné tendence ve vyvoji a liSily se jeelikosti
mezirani zmeny. Vyjimku tvail jen rok 2008, kdy produktivita vyjgdna v HPH
v bézZnych cenach na 1 &Kmezir@n¢ klesala a rok 2010, kdy mezér@ klesla
produktivita vyjadena v HPH v BZnych cenach na odpracovanou hodinu, ostatni
ukazatele mezimé vzrostly. Velmi podobny byl i vyvoj vifpac produkce na
zanestnance, na odpracovanou hodinu a produkce naraKkrad zagstnané@m. LiSil

se jen vyvoj v roce 2008, kdy oproti ostatnim ukeltan, které vykazovaly mezitoi
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piirastky, mezir@gné klesla produktivita vyjaiena v produkci ve stalych cenach nadél K
nahrad zastnan@m.

9.2 Produktivita kapitalu

V tabulce 23 jsou uveden stavy hrubého fixniho tédpive sledovaném odtwi
v béZnych cenach a v cenach zakladniho obdobi v |&@0b — 2011.

Tabulka 23: Stav hrubého fixniho kapitalu v & v mil. K¢

Ukazatel / Rok | 2005 2006 2007 2008 20p9 2010 2pITim®
Stav hrubého
fixniho kapitélu 235380241 474 255 903 265 8P1 293 616 291|024 239 26652¢
(bé&zné ceny)
Stav hrubého
fixniho kapitédlu (188444202 154 218 313 234 7|79 245 449 251|562 2631 227516
(ceny roku 2005)
Zdroj: CSU, narodni éy

V tabulce 24 je uvedena produktivita kapitalu v &eiy Vyroba strofi a zd&izeni
v letech 2005 — 2011.

Tabulka 24: Produktivita kapitalu v oétvi v K¢

Ukazatel / Rok 20052006] 2007] 2008] 2009] 2010] 201 1|Primer
HPH na 1 K kapitalu (&2né ceny) 0,24 0.28 0,34 0.3L 0,29 0,24 021 0,24
HPH)”a 1 K kapitalu (ceny roku| 34 34 041 047 0,34 0,34 04q 037
2005 ) ) ~ ) ) i) i) i) )
Pmd;‘kce na1&kapitalu (82n€ | 94 113 124 1,17 0,81 0,89 099 1,02
ceny ’ ’ ’ ’ ! T ™ ’
Produkce na 1 Kkapitalu (ceny 118 134 148 140 098 1071 118 1.2
roku 2005) 13 1,36 143 149 0,98 104 1,13 1,
Zdroj: CSU

Vyvoj meziranich index:i produktivity kapitalu je znazoén vgrafu 11.
Za sledovana obdobi byl mezird vyvoj v pfipac objemu hrubé ifidané hodnoty
i produkce v BZnych cenach a cenach roku 2005 na kapital velmolpoy. Vyjimkou
bylo obdobi 2007/2008, kdy produktivita kapitaluRH v cenach roku 2005 na 1K
kapitalu) mezironi vzrostla o 13,15 %, oproti ostatnim ukazatel se jednalo

0 porérné vyraznou zmnu. Z grafu je také patrny mezémi pokles vSech ukazatel
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v obdobi 2008/2009, ktewinil v piipads produkce v BZnych cenach na 1&kapitalu
31,21 %, a jejich mezitmi nafist az o 9,65 % v nésledujicim obdobi. Nasledujici

mezira:ni zmeny byly u vSech ukazatekladné.

Graf 11: Vyvoj mezirénich indexi produktivity kapitalu
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Zdroj: vlastni vypéty

9.3 Souhrnnd produktivita faktor G

V tabulce 25 jsou uvedeny meaziro indexy hrubé fidané hodnoty a uvazovanych
vyrobnich faktod prace a kapitélv letech 2005 - 2011. Ve zbyvajicich sloupcichujso
Gdaje charakterizujici sloZzeni hrub&dané hodnoty, uzité pro vypet produktivity
vyrobnich faktod.

Tabulka 25: Meziréni indexy HPH a vyrobnich faktbwve zvoleném odstvi

Vyrobni faktory Podil na HPH
Obdobi / Ukazatel HPH

L K Ot Okt
2006/2005 1,2406 1,02B9 1,0728 0,6690 0,341(
2007/2006 1,2713 1,15B2 1,0799 0,610 0,379(
2008/2007 1,2168 1,00p7 1,0754 0,6280 0,372
2009/2008 0,758 0,8068 1,0454 0,6B354 0,3644
2010/2009 1,1003 1,01)78 1,0249 0,6090 0,391(
2011/2010 1,1439 1,0842 1,0405 0,6063 0,3937
[Pramérna rani znmena 1,105% 1,0144 1,0565 0,6264 0,3736

Zdroj: narodni dty, vlastni vypéty
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V tabulce 26 jsou uvedeny mezird znmeény hrubé pidané hodnoty a souhrnné
produktivity faktofi TFP. HPH v od$tvi Vyroba stroji a z&izeni rostla v obdobi 2005
— 2011 ptimérnym ra:nim tempem 10,55 %. Souhrnna produktivita vyrobriédtior

vV praméru mezir@né rostla o 7,34 %.

Tabulka 26: Meziréni zmeny HPH a souhrnné produktivity faktol FP

Mezirocni zmeny
Obdobi / Ukazatel Mezitmi zmena HPH produktivity vyrobnich
faktori TFP
2006/2005 1,2406 1,1926
2007/2006 1,2713 1,130
2008/2007 1,2168 1,1830
2009/2008 0,7558 0,854
2010/2009 1,1003 1,0781
2011/2010 1,1439 1,0723
Celkem 1,105% 1,0734

Zdroj: vlastni vypéty

Graf 12 zobrazuje mezikai zmeny hrubé pidané hodnoty a souhrnné produktivity
TFP ve sledovaném obdobi 2005 — 2011. Z grafu jenpanejvysSi mezirgni rist
souhrnné produktivity faktdr v roce 2006, kterginil 19,26 %. Naopak nejvysSi
meziraini pokles souhrnné produktivity fakfomastal v roce 2009, tedy v obdobi
hospodéské krize, kterginil -14,76 %. V tomto roce také mezér@ klesla HPH a to o
-24,42 %.

Graf 12: Meziréni zmeny HPH a souhrnné produktivity faktol FP
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Zdroj: vlastni vypoty
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10. Posouzeni moznosti komparace regionalni a
podnikové produktivity

V této ¢asti prace bude porovnana produktivita vyrobnidtioi@ prace a kapitalu
a souhrnna produktivita faktiorv odwtvi Vyroba strofi a zd&izeni a ve spotmosti
STROS v letech 2005 — 2011.

10.1 Srovnani produktivity prace ve spole ¢€nosti STROS a

v odv étvi

Pro moznost komparace vyslédkpol&nosti STROS s odtvim (Vyroba straj
a zdizeni) bylo v tétatasti zvoleno srovnanitigané hodnoty a hrubé&igané hodnoty
v béZnych cenach na zastnance. Jedna se jen a@bjpizné srovnani, nehbohruba
pfidand hodnota v o@wi neni pouze sumoucétni gidané hodnoty za vSechny
podniky. Vykony na zagstnance ve spataosti STROS nelze srovnavat s produkci na

zanestnance za odtwi, neba@ hodnoty nejsou zaloZeny na stejném zakladu.

Tabulka 27 popisuje flanou hodnotu na zafstnance ve spataosti STROS
a hrubou fidanou hodnotu v od%vi. V priméru za sledovana obdobi byla produktivita
prace ve spotmosti nizSi, nez byla pmérna produktivita prace v odtvi Vyroba
stroji a zdizeni vCeské republice. Na 1 za&stnance spotmosti STROS fipadalo
v praméru 444,91 tis. K pridané hodnoty, ve sledovaném ¢t 576,63 tis. K hrubé
piidané hodnoty na zatstnance. Kror roku 2006 a 2007fjpadalo na 1 zadstnance
spolg&nosti STROS ménpiidané hodnoty, nez hrubdiglané hodnoty na zafstnance
v odwtvi. Od roku 2008 byly tyto rozdily pa¥mé vyrazné.

Tabulka 27: Produktivita prace ve spolesti STROS a v odvi v tis. K¢

Ukazatel / Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20&iMm&
Pfidana hodnota v K
na zandstnance ve 330,25 542,09 602,95 434,5375,7 441,49 443,47 444,91
spole&nosti STROS
HPH v EZnych
cenach na zaéstnance 471,6( 540,483 570,56 577,0%11,04 64557 640,31 576,63
v odwtvi
Zdroj: CSU, vlastni vypaty
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V grafu 13 jsou znazo#ma pamérna rani tempa idistu produktivity prace
ve spolénosti STROS a v odtwi — Vyroba straj a zd&izeni. Z grafu jsou patrné
rozdily v mezirénim vyvoji produktivity prace ve spalrosti a v odvtvi. Vyvoj
meziranich indexi produktivity v od¥tvi je oproti vyvoji ve spolknosti pongrné
stabilni a nedochazi k vyrag@im vykywim, mezir@ni indexy se pohybuji ve vSech
letech kolem hodnoty 1. Naopak ve sgolesti mezirgni indexy produktivity prace

ponerné vyrazre kolisaji a dochazi k mezignim mistim i poklesim ukazatele.

Graf 13: Vyvoj mezirénich indexi produktivity prace v odstvi a ve spol. STROS
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Zdroj: vlastni vypéty

Ponerné vyrazné vykyvy v produktivit prace i v jejim mezinim vyvoji oproti
odwtvovemu ptméru (odwtvi — Vyroba strap a zdizeni), mohly byt zfisobeny
orientaci spokénosti na zahratini trhy, kdy ges 80 % produkce je vyvazena
do zahrari.

10.2 Srovnani produktivity kapitdlu ve spole €nosti STROS a
v odv étvi

Produktivita kapitalu je @ena jako fidana hodnota na 1d&dlouhodobého majetku
v pripact spol&nosti a jako hrubaimlana hodnota vdinych cenach na 1&hrubého
fixniho kapitdlu v pipadt odwtvi. Hodnoty HPH a hrubého fixniho kapitalu jsou
v cenach Bzného obdobi.
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V tabulce 28 je uvedena produktivita ve sgolesti STROS a v odtvi — Vyroba
stroji a zd&izeni, v letech 2005 — 2011. Ztabulky je patrné,v¥sSi produktivity
kapitalu bylo v piméru dosahovano ve spéteosti STROS, nez v odivi. V praméru
piipadalo ve spolaosti na 1 K dlouhodobého majetku 0,388 Kiidané hodnoty,
v odwtvi pripadalo na 1 K hrubého fixniho kapitélu 0,2758¢KHPH. Z tabulky je déle
patrné, Ze krom roku 2009, kdy ve spalaeosti STROS doslo k velmi vyraznému
poklesu prodej spol&nosti, byla produktivita kapitdlu ve vSech leteclyS$i,

nez v odvtvi.

Tabulka 28: Produktivita kapitélu ve sptiesti a v odetvi

Ukazatel / Rok 200% 200p 20Q7 20p8 2009 2010 Z0Ximd?
|Pridana hodnota na 1K
dlouhodobého majetku ve 0,3049 0,53119,5828 0,407/®,2333 0,377/9,397% 0,3880
spol&nosti STROS

|HPH v &Znych cenach na 1&K
hrubého fixniho kapitalu v 0,2419 0,2793,3222 0,313M0,253( 0,258D,2721 0,275
odwtvi

Zdroj: vlastni vypoty

Z grafu 14 je patrny rozdilny vyvoj v mezérch znénach produktivity v od&tvi
(Vyroba stroji a zd&izeni) a ve spotmosti STROS. Mezini zmény v odwtvi nejsou
tak vyrazné, jako je tomu u Zm produktivity ve spolkénosti. Od roku 2007 do roku
2009 dochazelo ve spdleosti k mezirénimu poklesu ukazatele a naslednému
mezira@nimu ristu v roce 2010, ktery je vyrazny také wddu velmi nizké hodnoty
meziraniho indexu v roce 2009. K mezéimmu poklesu produktivity prace doSlo jen
v roce 2008 a 2009. V odwi byly tendence podobné, v letech 2008 a 200%oda&é
k mezir@énimu poklesu ukazatele a jeho naslednéfsturv roce 2010, ale tyto Zm

nebyly tak vyrazné, jako ve spotosti.
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Graf 14: Vyvoj mezirénich indexi produktivity kapitélu v odstvi a ve spol. STROS
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10.3 Srovnani souhrnné produktivity faktor 0 ve spole énosti
STROS a v odyv étvi

Srovnani souhrnné produktivity faktof FP na bazi ekonomické&igané hodnoty ve
spole&nosti STROS a souhrnné produktivity fakior odwtvi je nemozné ziovodu
rozdilné metodiky, na které jsou zalozeny vzorcééupro vypacet. Proto jsou
podnikova data dosazena do prothikfunkce uzivané k vygbim TFP v od¥tvi.
Srovnavat tyto vysledky lze jen s opatrnosti, meb® tento postupéiné nepouziva a
podnikova data dosazena do prothikfunkce neobsahuji upinstejné polozky, jako
data dosazovana za adlvi. Misto nahrad zasstnanédm byly do produkni funkce
dosazeny osobni néklady, stav hrubého fixniho &apitbyl nahrazen hodnotou
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a hptiddn& hodnota nahrazena
piidanou hodnotou za spdleost.

Mezirocni zmeny HPH v od¥tvi i ve spolénosti jsou peitany pomoci HPH
v cenach roku 2005. Stejmak v produkni funkci vyuZzité pro vypéet TFP v podniku i
v odwtvi je paiitano s HPH v cenach roku 2005. Ve spotesti byla pidana hodnota v
béZnych cenachigpaitena na fidanou hodnotu v cenach roku 2005 pomoci deflatoru
HDP.
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Tabulka 29 charakterizuje mezitrd zmeény produktivity vyrobnich faktdr (TFP)
a mezir@gni prirastky hrubé pidané hodnoty v odstvi (Vyroba strofi a zd&izeni)
a ve spolenosti STROS. HPH v oawi Vyroba strofi a z&izeni rostla v obdobi 2005 —
2011 paimeérnym rainim tempem 10,55 %. Souhrnné produktivita vyrobrfadttori
v praiméru mezir@né rostla o 7,34 %. Ve spaieosti STROS bylo @mérné rani
tempo fistu @idané hodnoty 10,32 % a souhrnna produktivita vgiol faktofi
Vv praméru mezir@né rostla o 7,99 %. Patrny je velmi rozdilny mezibvyvoj hrubé
piidané hodnoty a produktivity vyrobnich fakioFP a pidané hodnoty a TFP
ve spolénosti STROS. V oditvi nebyly v jednotlivych letech tak vyrazné mezimd
vykyvy, jako tomu bylo ve spoteosti STROS, kde dochazelo k vyraznym mezifm

zmeénam ukazateél

Tabulka 29: Produktivita vyrobnich faktof FP v od¥tvi a ve spolénosti

Odvétvi Spoletnost STROS
Rok / S PR
Ukazatel | Meziroeni 'V'eZ'TOF’”' Zena, Meziraeni 'V'eZ'FOF’”' Zmena
y produktivity vyrobnich y produktivity vyrobnich
zmena HPH zmeéna HPH

faktora TFP faktora TFP
2006 1,2404 1,1926 1,8023 1,7552
2007 1,2713 1,1302 1,3109 1,1493
2008 1,2168§ 1,1839 0,8839 0,8583
2009 0,7558 0,8524 0,4692 0,6942
2010 1,1003 1,0781 1,6851 1,3059
2011 1,1439 1,0723 1,0919 1,1075
Celkem 1,1055 1,0734 1,1032 1,0799

Zdroj: narodni tty, vyroéni zpravy spolénosti

Z grafu 15 je patrny rozdilny mezihoi vyvoj souhrnné produktivity vyrobnich
faktori TFP v odétvi a ve spolénosti. Ve spolénosti v letech 2007 az 2006 doslo
k mezir@énimu poklesu ukazaiela naslednému mezimimu ristu v roce 2010, ktery
je ovlivnén velmi nizkou hodnotou ukazatele vroce 2009. Wiglz v odvtvi
ve sledovanych letech takeé kolisa, ale oproti spaisti nepilis vyrazre.
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Graf 15: Mezir@ni zména TFP ve spotmosti a odwtvi
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11. Zaver

Cilem této diplomové prace bylo vydleni podnikového pojeti produktivity
a moznosti jejiho hodnoceni a dale pak popsat wzaanoznosti hodnoceni regionalni
produktivity. Identifikovat faktory ovliviujici podnikovou, respektive regionalni
pfidanou hodnotu a jejich souvislosti. Na podkladdaji konkrétniho podniku
analyzovat vyvoj a determinujici faktoryigané hodnoty, zarovieanalyzovat vyvoj
piidané hodnoty na arovni regionu s cilem upozoraitmZzna problematicka misté p

jejich zji&ovani. Jsemigswdéen, Ze stanovené cile se phldanaplnit.

V této diplomové praci je zhodnocena produktivitgrobnich faktofi — prace
a kapitalu, a souhrnna produktivita fakiove spolénosti STROS SEDCANSKE
STROJIRNY, a. s. a v odvi — VVyroba stra} a z&izeni. Dale pak vzajemné porovnani

produktivit a jejich vyvoje ve sledovaném obdob020 2011.

Diive, nez doslo na samotné v¢pg byla v teoretickécasti obecs definovana
produktivita a jednotlivé vyrobni faktory. Dale pakoznosti hodnoceni produktivity
a ukovani jejich vyvoje Wase. Na produktivitu bylo nahlizeno z pohledu NG

produktivity a poté souhrnné produktivity.

Parcialni produktivita ve spaleosti STROS vykazovala v obdobi 2005 — 2011
nejprve rostouci tendence, alg¢egevSim vroce 2009 doSlo k velkému poklesu,
zpusobenému hospottkou krizi, kdy doslo k vyraznému poklesu vyino¥ pripact
produktivity prace byl pokles jeStvice umocBn snahou o udrZzeni stalych
zamestnan@m. Souhrnna produktivita faktbr (TFP), kter& bere v potaz
jak ekonomické, tak detni naklady, byla v podniku ve sledovaném obdobi
na pozadované urovni jen v roce 2007. V tomto tmda hodnota TFP > 1, tzn. vynosy

podniku gevysuji &etni i ekonomické naklady.

Ekonomicka krize, kterd vyvrcholila vroce 2009, se sledovaném odtwi
neprojevila na produktivit tak vyrazg, jako tomu bylo ve spodmosti STROS.
Spole&nost byla zasazena pémé znatel®, coz mohlo byt zfisobenou orientaci

spole&nosti na zahranni trhy, kdy ges 80 % produkce je vyvazena do zahfiani

Produktivita v odetvi vletech 2005 - 2011 byla ¥ipad produktivity
na 1 zamstnance obee&nna vysSi Urovni, nez tomu bylo ve spwmlesti STROS.
Naopak tomu bylo vifpac produktivity kapitalu, kdy ve spateosti STROS

piipadalo na 1 K dlouhodobého majetku vicefiggané hodnoty, nez tomu bylo
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v ptipad® hrubé pidané hodnoty na 1 Khrubého fixniho kapitalu v odtvi. Jedna
se jen o fiblizné srovnani, nehohruba pidana hodnota v odwi neni pouze sumou

Gcetni idané hodnoty za vSechny podniky.

Porovnani souhrnné produktivity vyrobnich fakitove spolénosti a v odwtvi
spaiivalo v dosazeni podnikovych ukazételo produkni funkce pouzivané k vyptu
TFP v odetvi. Tyto ukazatele nejsou zcela srovnatelné, ederani je relevantijsi,
nez porovnani se souhrnnou produktivitou fakt®oFP zaloZenou na bazi ekonomické
piidané hodnoty EVA. Ve spalaosti STROS i v oditvi méla souhrnna produktivita
faktori TFP obec# nejwtsi vliv na mezironi zménu hrubé pidané hodnoty.

Mezironi vyvoj produktivity byl obec# vyrovnargjSi v odwtvi (Vyroba strofi
a zd&izeni) a nekolisal tak, jako tomu bylo kigac spol&nosti STROS,

kde v jednotlivych obdobich vykazovaly mezind indexy velmi vyrazné zamy.
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12. Summary

Cilem této prace bylo vystleni podnikového a regionalniho pojeti produkiyivit
a moznosti jejiho hodnoceni. Dale pak analyzovabyyiidané hodnoty na podklad
adajr konkrétniho podniku a na drovni regionu. Teoreii¢ast nejprve obeénpopsala
pojem produktivita a vyrobni faktory. Poté naslealopopis podnikového pojeti
produktivit a moznosti jejiho hodnoceni a moznabstinoceni regionalni produktivity.
V praktické casti byl nejdive charakterizovan zvoleny podnik. Nasledovaly
ekonomické Udaje pibné k vypotu produktivity na podnikové drovni a samotné
meéteni produktivity, ze kterého vyplynulo, Ze v obddlmispodéské krize v roce 2009
doSlo k vyraznému poklesu produktivity vyrobnicktéat i souhrnné produktivity TFP
a v nasledujicich dvou letech k mirnému zlepSemiase. DalSi¢cast byla ¥novana
hodnoceni regiondlni produktivity. V poslediésti byly srovnavany produktivity
z pohledu spol#osti a odetvi za obdobi 2005 — 2011. Ze srovnani vyplynulo,
Ze produktivita prace je v podniku na nizSi Urowmdz je odétvovy praimér. Naopak
v pripact produktivity vyrobniho faktoru kapital tomu bylgané. DalSim zjiSénim,
které ze srovnani podnikovych a étovych dat vyplynulo, byly po#né vyrazné
vykyvy v mezir@nich zngénach produktivity v podniku oproti pammé stabilnimu
VYVOji v odwetvi.
Kli ¢éova slova:produktivita, souhrnna produktivita vyrobnich faki, podnik, od¥tvi,

vyrobni faktory, regionalni produktivita, produkitey prace, produktivita kapitélu

The aim of the Diploma’s work was to explain theaapt of corporate and regional
productivity and possibility of evaluation. Furthesre to analyze the development
of value added on the basis of the specific entpdata and at the regional level.
The theoretical part described the concept of prtdty and factors of production.
Then followed a description of the business conadpproductivity, the possibility
of evaluation and rating of regional productivily.the practical part was characterized
selected company. Followed economic data neededcaigulate productivity
at the enterprise level. The productivity was digantly affected by the economic
crisis of 2009. Another part of work was devotectaluation of regional productivity.
In the last section were compared corporate praodtyctand regional productivity

in the years 2005 - 2011. The comparison showedldabar productivity in enterprise
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is on a lower level than the sector average. Camercapital productivity was higher
in the enterprise. Another finding was significaabnual changes in enterprise

productivity compared to the relatively stable e€®r development.

Keywords: productivity, total factor productivity, enterpeisindustry, factors, regional

productivity, labor productivity, capital produdity
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