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1 UVOD

vvvvvv

konkuren¢ni podminky a firmy jsou tak pfinuceny co mozna nejvice snizit své naklady,
aby mohly zékaznikovi nabidnout niz$i cenu a ziskat tak jistou konkurencni vyhodu.
Kazdy majitel ¢i zastupce firmy posuzuje piinosy plynouci z téchto opatfeni a jeho
efektivitu, nebot’ samotné snizeni nédkladii mtze ovlivnit také kvalitu vykont, coz miize
zakazniky v kone¢ném dusledku naopak odradit. Proto je cilem kazdého vedeni nalézt
co nejefektivnéj$i zplsob dosazeni svych vykonii a to prostfednictvim vhodnych
nastrojii a metod umoziujicich fidit ndklady na né vynaloZené. Existuje fada tradi¢nich
nastroji zamétenych na klasické fizeni nakladii. Vlivem technologického rozvoje,

zejména v oblasti informacnich technologii, se vSak nabizi nové modernéjsi metody.

Smyslem této diplomové prace je zhodnoceni nastroji pouzZivanych k fizeni
a optimalizaci jednotlivych nakladovych druhi a ptipadné nalezeni modernich postupti
a metod, které umozni 1épe rozpoznat pti¢iny vzniku nakladd vzhledem k vykonim
podniku. Obsah je rozdélen do dvou zakladnich ¢asti.

Teoreticka ¢ast prezentuje nejprve metody a tradi¢ni postupy fizeni nakladt, zejména
z pohledu manazerského ucetnictvi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velmi Sirokou
oblast, bude se vtomto ptipadé jednat pouze 0 stru¢ny piehled moznych tradi¢nich
metod pro pochopeni piinosnosti moderniho fizeni nakladi, jehoz metody budou

nasledné popsany detailnéji. Jedna se o novodobé nastroje vedouci k vy$si méfitelnosti

nakladu.

Druhd, praktickd cast, bude vychazet zucetni zévérky konkrétniho podniku
zabyvajicim se nakupem a prodejem stfeSniho oplasténi budov, konkrétné za obdobi
od roku 2007 do roku 2012. Na zakladé téchto tdaji bude zhodnocen vyvoj nakladu
a nasledn¢ zkoumany moznosti snizovani naklada v této spole¢nosti. Vystupem budou
navrzena doporuceni, ktera by mohla vést ke sniZzeni ndkladi a celkovému zlepSeni

finan¢ni situace podniku.



2 TEORETICKA VYCHODISKA
2.1 Naklady

Pro podrobnéjsi zkoumani ndkladi a jejich nasledné fizeni je nutna definice tohoto

pojmu, pochopeni ptistuptl k jeho pojeti a nasledna klasifikace dle jednotlivych kritérii.

2.1.1 Vymezeni pojmu a pojeti nakladu

Pro pojem néklad neexistuje piesn¢ uréena definice. V soucasnych literaturach
definuji autofi tento pojem rizné. Na naklady je mozné pohlizet dvéma zpisoby.
Z hlediska finan¢niho pojeti budou tbytkem ekonomického prospéchu firmy, naptiklad
ubytkem majetku ¢i pfirastkem ciziho kapitalu. V tomto ptipadé jsou naklady
vykazovany V cendch, za které byla tato aktiva pofizena. V praxi v§ak manazerovi toto
chéapani nepostaci, nebot’ je nutné nepovazovat za naklady pouze prostredky vynalozené
v souvislosti s podnikovou aktivitou, ale zajimat se o vynaloZeni vSech ekonomickych
zdroji podniku, které jakkoliv souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti. V tomto piipade

se jedna o pojeti manazerské (Coombs, Hobbs, Jenkins, 2005).

Na zéakladé takto rozdilného vnimani téhoz pojmu nasledné vznikaji 1 rizné definice.

Z hlediska finan¢niho pojeti jsou naklady definovany napfiiklad takto:

, Naklady se obecné definuji jako v penezich vyjadrené vynaloZeni (obétovani)
ekonomickych zdroju, uskutecnéné za urcitym predem vymezenym uzitecnym ucelem *
(Kral, 1997).

, Naklady podniku miZzeme charakterizovat jako penéiné vyjadrenou spotrebu

vyrobnich faktoru ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosu, vc. dalSich

nutnych nakladit spojenych s ¢innosti podniku *“ (Synek, 2000).
Z hlediska pojeti manaZerského poté takto:

., Naklady jsou penézi ocenéné mnozstvi vyrobnich faktori, jakoz i sluzby treti strané
a dané statu behem zuctovaciho obdobi, které slouzi k vytvoreni podnikovych vykonui *

(Lang, 2005).

., Naklad znamena, Ze néco obétujeme pro dosazeni budouciho prospéchu, ze koupime

néjaké zdroje, napr. material, stroj ““ (Stan€k, 2003).



2.1.2 Klasifikace nakladu

Naklady je mozné rozdélit do homogennich skupin obsahujicich naklady

S podobnymi vlastnostmi dle n¢kolika kritérii.
Druhové €lenéni nakladu

Prvni skupinou budou naklady klasifikované dle druha, jehoZ prednosti je predev§im
prikaznost a jednoznacnost vykazané spotieby podnikovych zdrojii. Nezabyva se vSak
vztahem nékladi k vykonlim, tudiZz z néj nelze bezprostfedné kvantifikovat vysledek

hospodateni (Soljakova, Fibirové, 2010).

Tomas Meluzin a Vaclav Meluzin (2004) v knize Zaklady ekonomiky podniku uvadi:
., Druhové tiiideni nakladi dava odpovéd’ na otdzku, co bylo v podniku spotrebovano.

Jedna se napriklad o spotfebu materialu, energie, socialni ¢i finan¢ni naklady.
Kalkulaéni €lenéni nakladt

Z pohledu manazerského Gcetnictvi jsou naklady ¢lenény dle kalkula¢niho hlediska.
Naklad je ptifazovan ke konkrétnimu vykonu, neboli objektu piifazeni, kalkulacni
jednici ¢i dle novych metod nakladovému objektu, kterym miize byt na ptiklad vyrobek.
Z hlediska nakladového objektu je mozné rozdélit naklady na pifimé a nepiimé. Pfimy
naklad se vztahuje pfimo k ndkladovému objektu, napiiklad ndklad na material
pro vyrobu konkrétniho vyrobku. Naklad nepfimy nemé ptimou vazbu k objektu, jedna

se napiiklad o naklady na administrativni pracovniky (Popesko, 2009).
Ugelové &lenéni nakladu

Ucelové Clenéni ndkladti zachycuje pii¢inny vztah mezi naklady a ucelem jejich
vynaloZeni. Je rozhodujici zejména pro zajiSténi hospodarnosti pfi vyrobé vyrobku
1 hospodarnosti fungovani celého podniku. Zakladnim nastrojem pro vyrobkové fizeni
nakladli jsou kalkulace ndkladl, pro fizeni nakladii c¢lenénych dle mista vzniku

a odpovédnosti jsou nastrojem rozpocty naklada (Synek, 2000).



Clenéni nakladi dle vztahu k objemu vykont

Efektivni fizeni ndkladl spocivad k predikci jejich vyvoje vlivem zmény vykont.
Dle Miloslava Synka (2000) jsou naklady tfidény dle zavislosti na zménach objemu

vyroby na fixni (stal¢) a variabilni.

Variabilni slozka nakladi se bude ménit v zavislosti na zméné objemu vykoni.
Naopak slozka fixni slozka je nezavisld na rozsahu Cinnosti a tyto ndklady vznikaji,
1 kdyz se nevyrabi. Jednd se napiiklad o mzdy fidicich pracovnikii, najemné
(za pozemek, budovy, auta) nebo spotiebu elektiiny v kancelatich (Holman, Fibirova,
2011).

Celkovy fixni naklad ma konstantni charakter, jednotkové fixni naklady se S ristem

objemu vykonu snizuji (Popesko, 2009).

Ostatni ¢lenéni nakladu

Existuyje 1 mnoha dalSich rozdéleni nakladd, kterd budou uplatiovana
v rozhodovacich procesech vrcholovych manazerti. Oportunitni (alternativni) naklady
pfedstavuji uSlou castku penéz, pokud nejsou zdroje vyuzity na nejvhodnéjsi
alternativu. Explicitni naklady maji, na rozdil od implicitnich, formu penéznich vydaju
za nakoupené zdroje. Relevantni naklady ovlivilyji urcitda rozhodnuti, nebot’
se Vzavislostt na nich méni, ostatni naklady jsou pro rozhodnuti irelevantni

(Synek, 2007).

2.1.3 Naklady prace a kapitalu

Naklady prace
,, Prdace je vyrobnim faktorem, jehoz nositelem je clovek* (Macakova, 2002).

Naklady prace je mozné rozdé¢lit do nékolika slozek. Prevazujici slozkou budou
mzdy neboli platy zaméstnanct. Dalsi slozkou jsou naklady nemzdové. Jedna
se pfedevsim o socidlni a personalni naklady, vydaje a socidlni pozitky. Do nemzdové
slozky je také mozné zafadit dan¢ a dotace, které jsou se zaméstnanymi osobami

v podniku spojené (Kozelsky, Prusvic, Vlach, 2006).



Tyto polozky budou tedy vyznamné ovliviiovat vysi celkovych nakladi v podniku
a je nutné tuto slozku néakladi optimalizovat vzhledem k vystupu a trzbam, kterych
podnik dosahuje svou ¢innosti. Z hlediska prace je podstatné zaméfit se na produktivitu
tohoto vyrobniho faktoru, ktery vyjadfuje miru efektivnosti vyuziti vstupii ¢i zdroja
pro vytvoreni vystupu. Jedna se tedy o pocet jednotek vystupu ptipadajici na jednu
jednotku prace. Produktivita prace bude ovlivnéna jak kvalifikaci prace,
tak i produktivitou ostatnich vyrobnich faktort, které jsou do vyroby souc¢asné zapojeny

(Macakova, 2002).
Naklady kapitalu

Pro finan¢ni ucely jsou za kapital povazovany veskeré finan¢ni prostredky zahrnuté

Vv pasivech rozvahy. Mizeme jej tedy rozdélit na kapital vlastni a cizi (Synek, 2007).

Vlastni kapital tvofi finan¢ni prostfedky investord, kteti tento kapitdl do podniku
vlozili nebo je v pfipadé¢ nerozdéleni zisku ve firm¢ ponechali. Cizi zdroje poté

predstavuji rezervy a kapitél ziskany od véfiteld (Griinwald, Holeckova, 2009).

Za naklad vlastniho kapitadlu povazujeme usSly vynos vznikajici pfi urcitém
alternativnim rozhodnuti firmy. Naklad kapitadlu ciziho budou pfedstavovat uroky.
Nejcastéji pouzivanym ukazatelem z hlediska kapitalu je jeho vynosnost neboli
rentabilita, ktera je pomérem zisku a vlozeného kapitalu. Vyjadiuje tak, jak byl tento
kapital zhodnocen. Kazdy manaZer stoji pfed rozhodnutim, zda financovat pomoci
vlastnich ¢i cizich zdroji. K tomu miize napomoci ukazatel finan¢ni paky. A¢ obecné
plati, Ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni, vysoka zadluzenost je pfinosna pouze
Vv ptipadé vysoké rentability neboli zhodnoceni pouzitého kapitalu (Riackova, Fibirova,
2008).

Rolf Griinwald a Jaroslava Holec¢kova (2009) v publikaci Finan¢ni analyza

a planovani podniku uvadi:

,ZvySeni zadluzenosti ma souhrnné pozitivni vliv na hodnotu rentability viastniho
kapitalu pouze tehdy, jestlize podnik dokaze kazdou dalsi korunu dluhu zhodnotit vice

‘

nez je urokova sazba dluhu.



2.2 Nakladové funkce

Pro efektivni fizeni nakladd je potiebné sledovat jejich vyvoj v Case. Nakladové
funkce vyjadiuji vztah objemu vyroby neboli vystupu a ndkladt potiebnych pro jeho
zajisténi. Dle Frantiska Stielecka (2007) jsou naklady rozdéleny na proporcionalni,

nadproporcionélni a podproporcionalni:

., Proporcionalni naklady oznacujeme takove naklady, které stoupaji primo umérné
k objemu produkce. Podproporciondlni ndklady se pouzivaji pri projektovani pripravy
vyroby a sestavuji se ze stdlych ndkladii a proporcionalnich nakladii.

Nadproporcionalni ndklady vykazuji s riistem objemu vyroby rostouci efektivnost.

Kombinaci téchto tfi moznosti vznika nakladova funkce, kterd ma nejprve klesajici
charakter, pozdé¢ji se vSak zacne projevovat rostouci tendence (Graf 1). Z toho divodu

ma tvar obecného pismene S (Synek, 2000).

Graf 1: Pribéh celkovych nakladd
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Zdroj: Synek, 2007

Z kratkodobého hlediska je uvazovéna proménlivost pouze nekterych zdroju,
predevsim prace. Ostatni Cinitele zUstavaji fixni, napfiiklad kapital. Kratkodobych

nakladovych funkci je vyuzivano zejména na trovni operativniho fizeni (Synek, 2007).



Naopak z hlediska dlouhodobého je uvazovana proménlivost vSech vyrobnich zdroju.
V tomto ptipadé neni zvazovana existence fixni slozky nakladii. Dlouhodoba nékladova

funkce bude tvofena ¢astmi kratkodobych funkci, jak ukazuje nasledujici Graf 2.

Graf 2: Nakladova funkce v dlouhém obdobi
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Zdroj: Synek, 2007

Nékladova funkce v dlouhém obdobi mé nejprve klesajici charakter v disledku uspor
zrozsahu. Po dosazeni minima, které odpovidda minimu primérnych nakladd, zacne opét
rist a to zejména z diivodu toho, Ze podnik jiz nezvlada koordinaci fizeni. Ma tedy tvar
pismene U. Naklady v kratkém obdobi byvaji zpravidla vyssi nez v obdobi dlouhém
z divodu existence fixni slozky. V kratkém obdobi se firmam nedaii néaklady
optimalizovat, nebot’ mohou svilj vystup zvysit jen vétSim zapojenim variabilniho

vstupu, ktery povede opét ke zvySovani celkovych naklada (Synek, 2011).

Nakladové funkce jsou sestrojovany za vyuziti metod, které pomahaji urcit
parametry téchto funkci. Mezi nejvyznamnéjs$i patii naptiklad klasifikacni analyza,

metoda dvou obdobi, bodovy diagram ¢i regresni analyza (Kraftova, 2002).



2.3 Nakladové optimum

Cilem podniku je dosahnout pozadované¢ho vystupu s minimalnimi naklady. Jedna
se tedy o porovnani dosazeného vystupu a nakladi vynalozenych na tento vystup.
Pii porovnani jsou brany v ivahu vyrobni zdroje v podobé prace a kapitalu z hlediska
dlouhého obdobi, tudiZz je zvazovana proménlivost obou faktori a moznost jejich

substituce.

,,Jednotlivé vyrobni faktory ziskava vyrobce za rizné ceny, a proto musime mezni

produkt jednotlivych vyrobnich faktorii porovnavat s jejich cenami“ (Macakova, 2002).

Mezni produkt vyjadiuje zménu vystupu (objemu produkce) v zavislosti na zméné

vstupu (mnozstvi prace ¢i kapitalu) o jednotku. Plati vztah:
MPL/ MPK = PL/ PK

, kde: MP_...mezni produkt prace
MPk...mezni produkt kapitalu
P_...cena prace
Pk...cena kapitalu
(Anderson, 2011).
Libuse Macakova (2002) uvadi:

., V bodé nakladového optima jsou tedy poméry meznich produktii vSech vyrobnich
faktorii  kjejich cenam shodné. Firma bude dosahovat ndkladového optima
za predpokladu, Ze mezni produkt z jedné koruny, vynaloZzené na nakup vstupu, bude

u obou vyrobnich faktoru stejny.

Zaroven je nutné brat v ivahu jisté finan¢ni omezeni, tudiz je uréen i vztah vzhledem
k rozpoctu firmy. Bude dan celkovymi naklady, které se budou skladat z nakladu

na jednotlivé vyrobni faktory.



TC=P_L+PxK
, kde: TC...celkové naklady

PL...cena prace

L...mnoZstvi prace

Pk...cena kapitalu

K...mnozstvi kapitalu

Vztah finanéniho omezeni podniku graficky zndzorfiuje takzvana izokosta,

coz je kiivka obsahujici v§echny kombinace préace a kapitéalu, které mize podnik potidit
za celkové ndklady. Vzijemnou substituci vstupi poté znadzornuje klesajici kiivka
konvexni k pocatku — izokvanta. Optimalni kombinaci vyrobnich faktori, ktera bude

zajiStovat minimalizaci ndklad poté bude piredstavovat bod dotyku izokosty

a izokvanty. Tento bod dotyku (E) znazorniuje Graf 3 (Holman, Fibirova, 2007).

Graf 3: Nakladové optimum firmy v dlouhém obdobi

Zdroj: Macéakova, 2002



2.4 Klasické teorie fizeni nakladu

Tato cast diplomové prace je zaméfena na strucnéjSi popis tradicnich metod
a nastroju pro fizeni nakladi. Jedna se konkrétné o analyzu nékladovosti, analyzu bodu
zvratu, nakladovy controlling ¢i klasické metody pro kalkulaci nakladi. Vzhledem

k obsahlosti problematiky jsou metody zminény pouze okrajové.
2.4.1 Analyza nakladovosti

,Analyza nakladovosti obecné slouzi k vyhodnoceni vysSe nakladii, které byly
vynaloZeny na dosazeni, zajisténi a udrZeni vynosu nebo jinych vysledkii cinnosti

podniku “ (Marek, 2009).

Pro zkoumani néakladua je vyuzivano fady ukazatell, které musi byt voleny vzhledem
k feSenému problému. Ivana Kraftova (2002) v publikaci Finanéni analyza municipalni
firmy uvadi analyzu nakladovosti jako soucast finan¢ni analyzy podniku. Definuje

zakladni druhy ukazatelt, jejichz schéma znazoriiuje Obrazek 1.

Obrazek 1: Struktura ukazatelt dle jejich konstrukce

_w bazilni (zikladni)
- absolutni  <—» rozdilové

A margindlni (piiristkové)

/ = o v prosty pomér dvou absolutnich ukazateli
relativni .
UKAZATELE DILCI &> (pomérové \ bt g
« Aové B Lty X « INdex bazicky
podilové) 4 podil riznych hodnot :
\\  Jednoho absolutnihe £

ukazatele

4 index fetézovy

\ ¥ margindlni (relativni pfirastkové)
Y senzitivity (citlivosti), tj. pomér

o P X relativnich margindlnich ukazatela
UKAZATELE SYNTETICKE

Zdroj: Kraftova, 2002
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Za zakladni nastroje analyzy jsou povazovany dil¢i ukazatele, které je mozné
dle statistickych teorii rozd¢lit na extenzitni, charakterizujici extenzitu sledovaného jevu
a intenzitni, které charakterizuji intenzitu jevu (vyjadifeny pomérem dvou extenzitnich
ukazatel). Nejcastéji vyuzivany jsou ukazatele absolutni, které posuzuji pfimé hodnoty
vykazl ¢i rozdilové, pracujici s rozdilem hodnot vykazi. Relativni ukazatele vyjadiuji

pomér hodnot, kvantifikuji vzajemné vztahy polozek vykazl (Kraftova, 2002).

Adriana Knapkova a Drahomira Pavelkova (2010) uvadi:

, Absolutni ukazatele se vyuzZivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani
vyvoje v casovych Fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazu se vyjadri jako procentni podily téchto komponent

— vertikalni analyza).

Pii provedeni analyzy nédkladovosti bude vychazeno z vykazu zisku a ztraty.
Ukazatele jsou sestaveny nejobvykleji jako pomér celkovych ¢i dil¢ich nakladi
k celkovym ¢&i dil¢im vykonim (trzbam). Jednim znich je ukazatel celkové
nakladovosti z vynosti, ktery je pomeérem pravé celkovych néakladi k celkovym

vynostm.

Aby podnik nebyl ve ztraté, musi byt hodnota ukazatele celkové nakladovosti
z vynost mensi nez jedna. Rozdil veliin poté urcuje velikost vysledku hospodafeni.
Dalsim ukazatelem mtize byt naptiklad 1 produktivita prace vyjadiujici piispévek
pracovnikli k vytvareni ekonomického prospéchu firmy. Takovychto ukazatelt

je mozné vytvofit nespocet pro rizné nakladové slozky (Marek, 2009).

Pii nakladové analyze se obvykle postupuje od provedeni absolutni analyzy vcetné
grafického znazornéni a poté nasleduje pomérova analyza porovnavajici slozky néklada
vzhledem Kk vykoniim ¢i dil¢ich nakladu k celkovym. Dulezité je taktéz identifikovat

faktory pusobici na tyto zmény a nasledné definovat jista opatieni.
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2.4.2 Analyza bodu zvratu

Pro lepsi schopnost planovani budouciho vyvoje trzeb a nakladu, je potiebné
uvédomit si vztahovou zavislost mezi prodanym mnozstvim, naklady a cenou.
To umoziuje tzv. analyza bodu zvratu, v angli¢tiné Break Even Point, zkratkou BEP
(Zirkova, 2007).

Bodem zvratu se rozumi takova troven objemu produkce, pii které vysledek
hospodareni prechéazi ze ztraty do zisku a obracené. V takovém bod¢ se budou celkové
trzby rovnat celkovym nakladim. Trzby jsou vyjadfeny soudinem ceny a prodaného
mnozstvi. Celkové naklady poté souctem variabilni a fixni nakladové slozky. Vyse
celkovych variabilnich ndkladl se ziskd sou¢inem prodaného mnozstvi a variabilniho
nakladu na jednotku produkce. Objem produkce, pii kterém je vysledek hospodaieni

roven nule, je dan vztahem:
Qeer =FN/ (p-V)

, kde: Qgep...objem produkce pii nulové rentabilité
FN...fixni ndklady
p-..cena za jednotku produkce
v...variabilni ndklady na jednotku produkce
Rozdil ceny za jednotku produkce a variabilnich nékladli na jednotku produkce

(p - V) predstavuje vysi kryciho piispévku neboli marze potfebné pro uhradu fixnich

nakladt (Marek, 2009).

Bod zvratu Ize vyjadfit jak v naturdlnich, tak penéznich jednotkach, jak znazoriiuje
Graf 4. Naturalnim vyjadfenim bodu zvratu je vySe objemu produkce, pfi niz je zisk
nulovy. Penéznim vyjadienim je poté vyse trzeb a vySe celkovych ndkladud, které jsou

si v tomto bod¢ rovny.
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Graf 4: Grafické vyjadteni bodu zvratu

b trzby
Yy
naklady
a zisk
(KS)
naklady
28¢
BZ v penéznim | #----------m-ommemseee o .
vyjadfenf
zisk
FN
22°
9 BZ v naturdlnim objem vyroby
vyjadreni (kusy)

Zdroj: http://beneslenka.webnode.cz

2.4.3 Nakladovy controlling

,,Controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilu,
zabranuje prekvapenim a vcas rozsvécuje cervenou, kdyz se objevuje nebezpeci,

vyzadujici v Fizeni prislusnad opatieni* (Synek, 2003).

Nakladovy controlling je formou sledovani a fizeni nakladi v podniku. Smyslem
je vytvareni pfedpokladii pro moznou usporu nakladi a snaha o optimalni a realné
hodnoceni hospodateni firmy. Hlavnim ukolem controllingu nakladii je celkové
zdokonaleni nékladového a kalkulacniho systému firmy, které je nepfetrZitym
procesem. Cilem je sjednotit dosud samostatné cinnosti jako je planovani
a rozpoctovani. Hlavnimi ndstroji nakladového controllingu jsou tedy rozpocty
a kalkulace nakladd. V praxi je dilezit¢ predevSim vytvoreni optimalniho poctu
nakladovych stfedisek, které ptedstavuji niz§i organizacni Utvary podniku a jejich
ukolem je stanovovani rozpo¢td a kontrola zhlediska odpovédnosti nakladu

(Bencova, 2008).
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Tomas Petiik (2009) ve své knize Ekonomické a financni fizeni firmy uvadi:

., Rozpocty (budgets) se pripravuji v organizaci pro jednotlivé aktivity, oddéleni
a funkce. Stavaji se tak spojnici mezi provozni ¢innosti organizace a jejimi planovanymi

cili.”

O skuteéné¢ dosazenych vysledcich poté vypovidd vykaz zisku a ztraty.
Jeho porovnani s hodnotami v rozpoétu poskytuje informace o piekroceni naklada
a podilu jednotlivych polozek na vysledku ¢i vzniklé situaci. Pfi porovnavani planu
se skuteCnosti je nutné zjisténi odchylek, na jejichz zdkladé se vypracovava analyza
odchylek. Zaporné odchylky mohou vzniknout napiiklad vlivem nejasného
¢i neredlného stanoveni cill, vzniku nepfedvidatelnych zmén, na které neni firma
schopna okamzité reagovat, chybné koordinace podnikovych procest a jiné. Rozpocty
maji jisty vztah ke kalkulacim, konkrétné ke kalkulacim ptedb&éznym. Ty jsou poté

porovnavany s kalkulacemi vyslednymi (Petiik, 2009).

, Vztah rozpoctii rezie k predbeéznym kalkulacim a odpoctii reZie k vyslednym
kalkulacim je velmi uzky a predstavuje primou ndvaznost kalkulaci na rozpocty,
resp. odpocty rezZie. Spociva v tom, Ze se v rozpoctech reZie stanovené prirazky
nebo sazby rezijnich ndkladii pouziji pri sestavovani predbéinych kalkulaci

v prislusnych kalkulacnich polozkach* (Hradecky, Kral, 1995).

2.4.4 Kalkulace nakladt

Definice kalkulace

Jednim znejstarSich a dodnes pouZivanych nastroji pro fizeni nakladi jsou

nakladové kalkulace. Autofi tento pojem definuji rtizné.

Kalkulace je vypoctem zaméfenym speciadln€ na postizeni nakladd, které musi firma

vynalozit pro vytvofeni ur¢itého vykonu (Macik, 1999).

., Kalkulaci se v nejobecnéejsim slova smyslu rozumi propocet nakladii, marze, zisku,
ceny mnebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost
nebo operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou

investic¢ni akci nebo na jinak naturdlné vyjadirenou jednotku vykonu* (Kradl, 2002).
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Kalkulaci se v podstaté rozumi ptifazeni hodnotovych veli€in, jako jsou néklady,
marze, zisk ¢i cena k uréitému vykonu. Kalkulace ndkladi muze byt sestavovana
pied zahajenim realizace vykonu, pak ji nazyvame piedbéznou. Propoctovou kalkulaci
sestavujeme pfi planovani vyroby nového vyrobku a kalkulace vysledna slouzi jako

kontrolni nastroj pii porovnani s kalkulaci predbéznou (Synek, 2007).

Metody nakladovych kalkulaci

Existuje fada metod, které umoziuji stanovit jednotlivé slozky naklad na jednotku
vykonu (kalkula¢ni jednici). Tyto metody lze rozdé€lit na absorpéni a neabsorpéni.
Absorpcni metody uvazuji plné neboli celkové naklady véetné variabilni i fixni slozky.
Naproti tomu metody neabsorpéni pfifazuji slozku variabilni a fixni slozku
nerozpocitavaji. Pfimé naklady stanovujeme piimo na kalkula¢ni jednici. Problémové;jsi

oblasti je ptifazeni rezijnich naklada k vykontim.

., ReZijni naklady se v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na kalkulacni jednici
zuctovaci (rezijni) prirazkou, coz je v procentech vyjadreny pomeér rezijnich ndakladii
ke zvolené rozvrhové zakladne, nebo zuctovaci (rezijni) sazbou, coz je podil reZijnich

nakladii pripadajicich na jednotku naturalni rozvrhové zdkladny “ (Kréova, 2007).
Sona Krcova (2007) definuje v knize Néaklady a kalkulace naptiklad tyto metody:

e kalkulace délenim — pro stejnorodou produkci
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly — pro produkci s podobnymi vlastnostmi
e kalkulace ptirazkova — pro riznorodou produkci

e kalkulace s vyuZitim nakladovych modeli

Prosta kalkulace délenim je nejjednodussim druhem kalkulace, vyuziva se pii vyrobé
jednoho druhu vyrobku. Spociva v déleni celkovych nékladii celkovym mnozstvim
vykonl ve sledovaném obdobi. Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je vyuZivana
pro jeden druh vyrobkd, pokud jsou vSak v rizném provedeni, odliSuji se tedy napiiklad

pouze tvarem, hmotnosti apod. (Duchon, 2007).
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Prirazkovou kalkulaci definuje Boris Popesko (2009) takto:

., Prirazkova kalkulace kalkuluje vysi reZijnich nakladu odpovidajicich urcitéemu
vwkonu na zakladé rozvrhové zikladny a pomoci ni vyjadieného prepocitaciho

koeficientu, oznacovaného jako rezijni prirazka. *

U pfirazkové kalkulace je nejprve nutné urcit veli¢inu, podle které bude alokace
provadéna. Tato veli¢ina bude predstavovat rozvrhovou zakladnu. Vzhledem
k zakladné, bude nasledné vyjadien podil rezijnich nakladt, jejichz spotiebu vykon
vyvolal. Za zakladnu se povazuji vétSinou piimé nédklady a to z divodu presnéjsi
evidence v kazdém podniku. Pfimé naklady jsou stanoveny pfimo na kalkulaéni jednici,
rezijni poté jako pfirazka K pfimym nakladim pomoci této zakladny. Pfirazka
je stanovena sazbou, kterou zjistime podilem rezijnich nakladi na jednotku naturdlni

rozvrhové zakladny (Kréova, 2007).

Existuje mnoho dalSich zptisobti a metod kalkulaci, jako je naptiklad metoda kryciho
ptispévku, kalkulace sdruzenych vykont, kalkulace dynamické a dalsi. V této praci vSak

podrobnéji rozebirany nebudou.
2.4.5 Nedostatky zakladnich metod Fizeni nakladu

Tlak na sniZzovani nakladii Vv soucasném podnikatelském prostiedi stale roste
a nékteré metody pouzivané na pocatku 20. stoleti jiz piestavaji byt dostacujici a presné.
Tyto jednoduché metody snizovani nakladd jsou zaméfeny vétSinou na ptimé naklady
a naklady rezijni zlstadvaji Casto bez povSimnuti, coz vede nasledné¢ ke zkresleni
informaci. Pokud jiz metody reZijni naklady uvazuji, neptikladaji jim takovy vyznam
a odchylky jsou poté pfili§ vysoké. V soucasné dobé podil rezijnich nakladii dosahuje
v praxi az takika 30 - 50%. Kazda sebemensi odchylka tykajici se téchto nakladii bude
tedy mit pomérné zasadni dopad na vysi kalkulovanych ndklada. Dalsi skute¢nosti je,
ze rezijni naklady maji stdlé mensi pficinny vztah k ndkladim piimym, tudiz
1 diferencovana kalkulace pfesné nevystihne vztah mezi zdkladnou a reZijnimi naklady

(Popesko, 2009).
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2.5 Moderni metody fizeni nakladu

2.5.1 Davod vzniku modernich metod fizeni nakladu

Podnikatelské prostiedi je v soucCasnosti stale vice nestabilni a neustale odehravaji
zmény, které maji vliv jak na Cinnosti, tak i na strukturu nakladi v podniku.
které¢ zvysSuji podil rezijnich nakladt v celkovych nakladech. Hlavni pficinou je stale
mensi mnoZstvi materialu pti vyrobé, které bylo podpoteno hlavné rozvojem vyrobnich
technologii umoznujicich sniZeni spotfeby materialu. Stale vice firem se soustfed’uje
na snizovani pracovnich sil v disledku automatizace, kterd samozifejmé zvysSuje
hodnotu odpisti popiipadé mezd administrativnich pracovnikd, které predstavuji
uspét, musi se snazit jejich pozadavky vyplnit a uspokojit jejich potiebu, coz vede
k diversifikaci vyroby, ktera je pro mnohé naro¢na a opét povede ke zvySovani rezijnich

naklada.

Dal$im divodem zmén struktury nakladii je naro¢nost zakaznika, co se tyce kvality
vyrobkl, do které je potfeba hodné investovat. Postupné se zkracuje také Zivotni cyklus
vyrobku, nebot’ spotiebitelé Zadaji stale ¢astéjsi inovace. Z téchto ditvodl v soucasnosti
dochazi k vytvafeni modernich postupt, které se tyto skuteCnosti snazi 1épe zachytit

a dokazou s nimi 1épe pracovat (Doyle, 2002), (Popesko, 2009).
2.5.2 Kalkulace nakladu podle aktivit (ABC)

Definice metody ABC

Pro tvorbu kalkula¢niho systému v podniku je zdkladem jeho komplexnost
a rozpoznani vztaht klicovych funkci a chovani nakladd. Cilem bude provadét analyzu
nakladu tak, aby byly odhaleny nehospodarné aktivity, které nepfinaseji hodnotu
pro zakaznika. Tyto mySlenky v sobé nese metoda zaloZend na aktivitach, v anglictiné
nazyvdna jako Activity Based Costing (zkracen¢ ABC), kterd vznikla v USA
jako reakce na nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich systémi.. Hlavnim prvkem tohoto
systému je tedy definovani aktivit, které napomahaji pfifazovani nakladi k vykonim

firmy (Macik, 1994).
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Cilem kalkulace podle aktivit je odhaleni skutecné pfi¢iny vzniku nakladi. Zkouma
jakousi hybnou silu aktivit urcujici pozadavky vedouci k vyuziti zdroji podniku

spojenych s danou aktivitou (Popesko, 2009).

Od tradi¢nich kalkulaci se ABC lisi svym zaméfenim na vztah pfi¢ina — nésledek.
Opousti tedy predpoklad, ze vznik nakladd je zaloZzen pouze na vysi objemu produkce.
Nejedna se vSak o upravu dosavadnich metod, ale o zcela odlisny pohled. Metoda ABC

je vhodna zejména pro podniky s riznorodou produkci v riznych mnozstvich s nestalou

klientelou (Stanék, 2003).

David Doyle (2006) ve své publikaci s nazvem Strategické fizeni naklada uvadi:

»Metoda ABC rozdéluje ndklady na neprimé a podpurné zdroje podle aktivit
a nasledné je prirazuje na zakladé vztahovych velicin téchto aktivit — opousti metodu

alokace zalozenou na jednotném procentu z trzeb.

Vrcholovy management muze ziskat pomoci kalkulace zalozené na aktivitach
odpovédi na zékladni otazky, jako je zjiSténi, které aktivity a Cinnosti nevytvareji
hodnotu pro zékaznika, jak je tfeba upravit finan¢ni vykazy, aby byla co nejpifesnéji
zachycena nékladova struktura, ¢i zda podnik funguje jako uceleny systém, neplytva

¢asem a dalsi.

Klasifikace nakladi v metodé ABC

Systém ABC metody lze definovat dle Borise Popeska (2009) pomoci tiech zakladnich
prvki:

e Zdroje (ndklady) — vyjadiuji vstupy vyvolavajici naklady svou spotiebou

e Aktivity — vykonané ¢innosti nutné k vzniku nakladového objektu

e Nakladové objekty — vyjadiuji vystupy (hotové vyrobky, sluzby)

Princip metody poté spocivd v jednoduché posloupnosti, kterd je zndzornéna
na Obrazku 2. Zakaznici pozaduji vystupy, tedy nakladové objekty, tyto vystupy

spotiebovavaji aktivity ¢i ¢innosti a aktivity spotiebovavaji zdroje (Lostakova, 2009).
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Obrazek 2: Jednoduchy ABC systém

 Zdroje (nékl'a’dw e
TN

Zdroj: Popesko, 2009

Néklady (zdroje) vstupujici do ABC systému Ize rozdélit do ti kategorii:

o Piimé ndklady — ptfimo pfifaditelné ndkladovému objekt
o Alokovatelné naklady — rezijni, ptifaditelné pomoci aktivit

o Nealokovatelné naklady — obtizné ptifaditelné, nemaji Gcelovy vztah k objektu

Aktivity lze rozdélit na aktivity ptidavajici hodnotu neboli primarni aktivity
— pridavaji produktu nebo sluzbé néco, co je zdkaznik ochoten zaplatit a aktivity

nepiidavajici hodnotu neboli podpurné aktivity (Popesko, 2009).

Druhy aktivit zobrazuje hodnotovy fetézec na Obrazku 3, jehoZz autorem je Michael

Porter.

Jednd se o nastroj kidentifikaci zplsobl zvySeni hodnoty pro zdkaznika.
Zde je uvazovano rozdg¢leni aktivit na primarni (klicové) a sekundarni (podpurné).
Primérni ¢innosti souvisi s dodavkou materidlu a jeho proménou v kone¢né vyrobky.
Podptirné ¢innosti se tykaji predev§im samotnym nakupem, technologickym rozvojem,
fizenim lidskych zdroji. Zabyvaji se jimi mensi specializovana oddé¢leni. Klicové
tedy pfimo zvySuji hodnotu pro zakaznika, podplrné poté slouzi k podpoie aktivit

klicovych (Kotler, 2007).
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Obrazek 3: Porterv hodnotovy fetézec
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Zdroj: Popesko, 2009

Implementace metody ABC

V ramci implementace metody kalkulace ndkladi zaloZenych na aktivitach
je pro kazdou firmu nutna definice, pro¢ se tuto metodu rozhodla vyuzivat a k jakému
ucelu. Poté nasleduje konstrukce ABC systému, ktery je nutné zaclenit do vSech Grovni

tfizeni, tedy od strategického az po operativni. Déle je na fad¢€ tvorba samotného modelu
(Doyle, 2002).

Postup pfi vytvareni ABC miizeme dle Borise Popeska (2009) rozd¢lit do nékolika etap:

e Uprava ugetnich dat — eliminace nakladd pro finanéni Gdely (kurzové rozdily,
opravné polozky) a zahrnuti oportunitnich nékladt pro komplexnost ABC systému.

e Definice aktivit — identifikovat ¢innosti podniku, sestavit schéma aktivit i procest
véetné blizsiho popisu a nasledné rozdélit ¢innosti na primarni a podpurné.

e Definice vztahovych veli¢in — stanoveni méfitek, jednad se o faktory ovliviiujici
vznik a vyvoj nékladi (pokud lze méfit naptiklad objem, bude objem vztahovou
veli¢inou).

e Piifazeni nakladl aktivitdim — seskupeni zdrojl k jednotlivym aktivitdm dle toho,
které aktivity je spotfebovavaji, ndsledné ocenéni aktivit (expertnimi odhady).

e Piirazeni ndkladl aktivit ndkladovym objektim — kvantifikace mnozstvi
spotfebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit definovanymi nékladovymi

objekty (kolik jednotek aktivit spotfeboval nakladovy objekt).
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Pfinosy a uskali metody ABC

Rozhodnuti podniku o aplikaci metody ABC je spojen s ocekavanim, Ze novy systém
prispéje ke zvySeni vykonnosti firmy. Kazdému zavedeni nového systému piredchazi
fada rozhodnuti a je spojeno s investicemi. Podnik tedy bude o¢ekavat jejich navratnost.
Dulezité je si vSak uvédomit, Ze metoda ABC neni vSeobecnym nastrojem zvySovani
vykonnosti. Jedna se pouze o informacni nastroj vedouci k odhaleni novych moznosti
pro snizovani nakladt. Uspéch zavisi na manaZerskych rozhodnutich a aplikaci této

metody musi peclivé zvazit kazdy ¢len vrcholového managementu (Popesko, 2009).

Hlavni vyhodou systétmu ABC je dle Tomase Petiika (2007) zejména urceni
a pochopeni vzdjemnych vztahli mezi aktivitami a jimi vyvolanymi néklady. Dale lepsi

pfifazeni, kontrola a fizeni rezijnich nakladd.

Vladimir Stan¢k (2003) povazuje koncept ABC za piili§ novy a nedostatecné
vyzkouseny z hlediska praxe, coZ mnoho manazera od jeho aplikace odradi. Nevyhodou
muze byt dale slozitost a ¢asova i nakladova naro¢nost ¢i nutné zmény organizacnich

struktur.
2.5.3 Rizeni podle aktivit (ABM)

Samotna kalkulace nékladii, ani v podobé metody ABC, pro uspeSnost podniku
nepostaci. Proto je nutné celkové fizeni podniku, zaméfené na podporu manazZerskych
rozhodnuti tykajicich se nakladd. Ty lze snizovat ovlivnénim pfi¢in jejich vzniku
a to pravé na urovni aktivit, coz umoznuje fizeni podle aktivit ABM (Activity Based
Management). Zakladem tohoto fizeni neni pouhé ziskani informaci o nakladech,
ale také jejich efektivni vyuziti. Vychazi z kalkula¢ni metody ABC a vyuZzivé informace

Z ni ziskané k dal$im manaZerskym rozhodnutim (Hansen, Mowen, Guan, 2009).
2.5.4 Strategické fizeni nakladu

Rizeni nakladii na strategické Grovni mad obecné dlouhodobéjsi povahu. Opira
se 0 rozhodovani s ur¢itym stupném rizika a spada zpravidla do pravomoci vrcholovych

manazerd. Vyzaduje taktéz vysokou uroven tviir¢iho mysleni.
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Strategické fizeni lze stdle povazovat za novou oblast, nebot’ navzdory svému
roz§ifeni jsou znamy pouze zakladni metody a obecna charakteristika. V dasledku
globalizace Ceské firmy musi stale Castéji Celit zahranicnim konkurentiim, coz vyzaduje
potfebu komplexniho fizeni a kvalitniho vedeni. Podnik musi mit jasnou vizi a dany
smér, kterym se bude vydavat. Je tedy potieba existence strategickych pland, podle
nichz l1ze nasledné posuzovat kvalitu podnikatelského jednani (Mallya, 2007).

Podstatou metod nakladového strategického fizeni je zaméfeni na ndklady firmy
vznikajici v pribéhu celého Zivotniho cyklu vykont, nebot’ o ndkladech je rozhodnuto
jiz v ptedvyrobnich etapach. Skuteéné vynalozené naklady budou piedstavovat naklady
plynouci z cerpani zdroji béhem celého zivotniho cyklu vyrobku, které budou
rovnomérné po celou dobu této Zivotnosti. Rozhodnuté ndklady poté piedstavuji
naklady v pfedvyrobnich etapéch, tedy naklady, o kterych podnik jiz rozhodl, ale jesté
je skutecné nevynalozil. Pribéh rozhodnutych a skuteéné vynalozenych naklada

je znazornén na Obrazku 4 (Popesko, 2009).

Obrazek 4: Znazornéni skute¢né vynalozenych a rozhodnutych naklada

Kumulované
naklady
i Rozhodnuté naklady .~
- s a=— M ".v'-v‘
Skute¢né
| vynaloZené naklady

Predvyrobni Vyrobni etapa Povyrobni
etapa etapa

Zdroj: Soljakova, 2003

Podnik se tedy bude snazit ndklady optimalizovat jak ve fazi samotné vyroby,
tak i v pfedvyrobni a povyrobni etapé. To umoznuji dvé metody strategického fizeni

a to kalkulace cilovych nakladl a kalkulace zivotniho cyklu vyrobku.
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Kalkulace cilovych nakladt

Cilem kalkulace cilovych nakladii (target costing) je vyvijet vyrobky s takovou vysi
nakladi, které povoluje zdkaznik bez sniZeni jejich pozadované funkc¢nosti. Jedna
se o trzn¢ orientovany koncept fizeni nakladu, ktery je uplatiovan jiz v rané fazi vyvoje
vyrobku. Planovani nakladt v tomto ptipadé vychazi z trzni ceny (International group
of controlling, 2003).

,Metoda kalkulace cilovych nakladii je v soucasné dobé jednou z nejrozsirenéjsich

metod strategického manazerského ucetnictvi“ (Popesko, 2009).

Kalkulaci cilovych naklad je efektivnéj$i vyuzivat zejména v podnicich
s riznorodou produkci, slozitymi vyrobky, rozsahlym vyzkumem a predevsim
vV odvétvich s vysokou konkurenci. Cilova kalkulace ndkladi bude tedy vychazet
z cilové ceny, ktera bude odvozena z cenové politiky organizace a zjiSténa na zakladé

trzniho prazkumu.

Cena by m¢éla odrazet jak hodnotu vyrobku pro zakaznika — funkénost a vlastnosti
vyrobku, tak i1 jeho kvalitu v poméru k cené¢ podobnych konkurenénich vyrobki.
Vychozim predpokladem je také stanoveni strategickych cili podniku, konkrétné,

na jaky segment zakazniki se firma zaméiuje (Soljakova, 2003).

Boris Popesko (2009) rozd¢luje postup této metody do 4 zakladnich etap:

e stanoveni cilovych ndkladi — na zdklad¢ urceni cilovych cen je kalkulovan
pozadovany cilovy zisk a rentabilita trzeb, cilové néklady jsou poté uréeny rozdilem
cilové ceny a planované rentability trzeb.

e stanoveni ramcovych cili — kvantifikace vydaji, které musi trzby pokryt. Cilové
naklady jsou rozdéleny do skupin, jejichZ uhrazeni musi trzby zajistit.

e rozdéleni do Grovné dild — rozdéleni nakladd na jednotlivé materialové dily (u firem
s dodavateli, ktefi maji vliv na ur€ovani cen nakupovaného materidlu.

e pfizplsobeni ndkladl — hledani feSeni, jak funkéni celek ¢i komponenty nakoupit

¢1 vyrobit za ceny, které by odpovidaly stanovenym cilovym nakladim.
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Kalkulace zivotniho cyklu vyrobku

Rozsifeni pozornosti manazerského ucetnictvi z vyluéného sledovani nakladi

vyrobnich etap na cely hodnototvorny proces predstavuje 1 dalsi metoda,

ktera umoznuje ziskdvat informace o ndkladech ve vSech fazich zivotnosti produktu.

Jedna se o kalkulaci Zivotniho cyklu vyrobku (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008).

Boris Popesko (2009) d¢li postup této metody do ti etap:

charakteristika zivotniho cyklu — stanoveni délky cyklu a vySe objemu prodeje
vyrobku za Zivotni cyklus. Délka zivotniho cyklu produktu je stanovena na zakladé
pfedbézné analyzy a dale korigovana dle skute¢ného vyvoje. Hlavnim faktorem
je technicky pokrok. Odhad objemu prodeje je kliCovym prvkem celé metody,
nebot’ ma vliv na odhad vynost a nakladd. Je provadén formou variantniho
modelovani stanovenim pesimistické a optimistické varianty, na zaklad¢ nichz jsou
nasledn¢ stanoveny limity (napf. objemu prodeje, ceny, trzeb, které zajisti

pozadovanou rentabilitu).

odhad nakladd jednotlivych etap — je Kladen diraz zejména na stanoveni nakladi
pfedvyrobni a povyrobni etapy. Za naklady piedvyrobni etapy se povazuji naptiklad
naklady na vyzkum a vyvoj, marketing, zavedeni vyrobku do vyroby, investice
souvisejici s konkrétnim typem vyrobku. Nakladem povyrobni etapy je poté

napiiklad demontaz vyrobku, odprodej, zajisténi servisu ¢i likvidace.

analyza faktor nakladd a vynost — definice a ohodnoceni moznych vlivi. Faktorem
plsobicim na vysi ndkladi je naptiklad zména prodejni ceny, zména cen vstupd,

zmény ménovych kurzi, legislativni tprava, vliv ¢asové hodnoty penéz, inflace.

,Pro vyuZiti téchto informaci samoziejmé plati veSkera omezeni souvisejici

S konceptem absorpcnich kalkulaci a uplnymi viastnimi ndaklady, tj. Ze jsou

tyto informace vyuzitelné pro dlouhodobé strategické rozhodovani, ale nikoliv

pro kratkodoba operativni rozhodnuti, kde pracujeme spise s konceptem variabilnich

nakladii* (Popesko, 2009).
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2.5.5 Ostatni optimalizaéni nakladové metody

Soucasti celkového financniho plénu je 1 plan nakladi, jehoz cilem je zaméteni

na optimalizaci ndkladi. Zasahuje do vSech oblasti podnikovych c¢innosti, které

se nasledné¢ snazi naklady snizovat. V souCasné¢ dob¢ se stale vice pouzivaji nové

optimaliza¢ni nakladové metody, které jsou zaroven nastroji strategického fizeni. Jedna

se naptiklad o insourcing ¢i outsourcing, benchmarking, franchising offshoring a jiné
(Eschenbach, 2000).

Miloslav Synek (2007) definuje tyto pojmy takto:

(@]

Outsourcing — piedstavuje vyélenéni prili§ nakladnych podnikovych ¢innosti, které
jsou nasledné svéteny externi specializované firmé s cilem snizit pifedevSim fixni

slozku nakladu.

Insourcing — spociva ve vyuziti volnych kapacit podniku k ptevzeti externich

zakazek s cilem vyssiho vyuziti fixnich ndklada.

Offshoring — znamena pieneseni urcitych ¢innosti podniku, které deleguji na dcefiné
spolecnosti v zemich, které predstavuji niz8i ndklady (napiiklad pieneseni vyroby
do zemi s levnéjsi pracovni silou).

Franchising — je specifickou formou outsourcingu, kdy prostfednictvim smlouvy
poskytuje firma pfijemci této smlouvy uzivat jeji znacku ¢i obchodni identitu.
Pro firmu je pfinosem uspora kapitdlu a pravidelny piijem, pro piijemce provoz

podniku s jistou tradici a jménem.

,Benchmarking /lze chapat jako kontinudlni a systematicky proces zaloZeny

na komparaci produktii, procesit, metod a vysledkii vlastni organizace s temi subjekty,

které byly vybrany jako vhodné pro toho srovnani* (Kasparovska, 2006).

Vlasta Kasparovska (2006) ve své knize Rizeni obchodnich bank uvadi:

Hlavnim cilem benchmarkingu je neustalé zlepSovani aktivit a vykonnosti podniku.

Predmétem mohou byt jak dosazené financni vysledky, procesy, tak i kvalita vyrobkl

a sluzeb ¢i priority fizeni. Tato metoda muiiZze byt vyuZivdna mezi organiza¢nimi

jednotkami v ramci jednoho podniku — interni benchmarking, nebo jsou informace

porovnavany S jinou organizaci — externi benchmarking.
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2.5.6 Hodnotova analyza

,Hodnotova analyza (value analysis) predstavuje systematicky pristup k hodnoceni
vlastnosti vyrobku, ktery umoznuje definovat alternativy, jez mohou zlepsit hodnotu

vyrobku, definovanou jako pomér jeho uzitnych vlastnosti a ndkladii © (Popesko, 2009).

Obecnéji je hodnotova analyza komplexnim souborem postupli, za jehoz pomoci
Ize zjistit nepotiebné naklady procesu ¢i vyrobku. Za nepotiebné jsou povazovany
naklady nezvysujici uziteCnost, zivotnost, vzhled, kvalitu ani jiné vlastnosti vyrobku,
které pozaduje jeho uzivatel (zdkaznik). Cilem hodnotové analyzy je tedy odhaleni
téchto ndkladl a jejich odstranéni. Tim je podniku umoZznéno snizovat ndklady
bez snizovani uzitkové hodnoty ¢i funkénosti vyrobkl ¢i procest. Dilezité je zaméfit

se v8ak na systémovy a tvaréi ptistup (Dolezal, Machal, Lacko, 2012).

Boris Popesko (2009) uvadi, ze hodnotova analyza dosahuje cilovych nékladi dvéma

cestami:

o identifikaci opatfeni, ktera budou snizovat néklady bez omezovani funkénosti

o eliminaci nepotfebnych ¢innosti, které zvysSuji nédklady.

Metoda hodnotové analyzy opousti tradicni diskusi mezi vedenim podniku
a ostatnimi utvary jako oddé€lenymi jednotkami a zavadi pfistup vSech zucastnénych.
VSechny utvary podniku dohlizi na identifikaci pfedavanych sluzeb, odhaduje jejich

naklady a pomé&fuje je s piinosy.

Tento pfistup funguje pod dohledem fidiciho Stabu slozeného ze zéstupct
jednotlivych tutvarti. Cilem je dostatetna vyména informaci a nazort stran utvaru
vynakladajiciho néklady a utvaru, ktery ma ze sluzeb prospéch. Formou diskuse dochazi
K riznym manazerskym rozhodnutim, pfehodnoceni dosavadnich postupd a vytvaieni

moznych alternativ na snizovani nakladi (Doyle, 2002).

26



2.5.7 Moderni metody sestaveni rozpoctu

Nejen u kalkulaci nakladi, ale také v oblasti rozpocetnictvi doslo k uvédoméni
si nedostatkli klasickych postupti a hledani novéjsich efektivnéjSich metod. Tradi¢ni
rozpocty predstavuji jakysi staticky neménny dokument, tudiz v soucasné turbulentni
dobé nejsou schopny se meénicim se podminkam podnikatelského prostfedi plné
prizpusobit. Data v nich obsazena pfestanou byt aktudlnimi mnohdy diive, nez samotny
rozpocet vstoupi v platnost, coz zkresluje 1 nahled na celkové hospodareni podniku.
Hlavnimi nedostatky tradi¢nich rozpoctovych metod je strnulost, jsou vazany
na finan¢ni ucetnictvi, zamétuji se spise na vysledky nez samotné pticiny, kladou velky
daraz na odpovédnost, zdrzi se modelu typu ptikaz — kontrola, nebot’ rozpocet musi byt
schvdlen vedenim a zisahy do né& jsou nepfipustné. Tyto skutenosti vedou
k neschopnosti takovychto rozpo¢tli pruzné reagovat na neocekavané zmény. Z toho
divodu dochazi k vytvofeni modernéjSich a efektivnéjSich metod, jejichz cilem
je pouziti volnych (klouzavych) rozpoctd, které budou schopny se témto zménam

ptizpusobit (Popesko, 2009).

V této diplomoveé praci bude pouze okrajové zminéna metoda rozpoctovani podle
aktivit (Activity Based Budgeting), Beyond Budgeting a rozpoctovani s nulovym
zakladem (Zero-Based Budgeting).

Rozpoctovani podle aktivit

V prechozim c¢astech praci byla jiz zminéna metoda ABC, jejiz postupy a ziskané
informace lze vyuzit také pro oblast rozpoétovani. V tomto ptipadé se jedna
o rozpoctovani podle aktivit neboli ABB (Activity Based Budgeting), které je soucasti
procesniho fizeni zaméfené¢ho na jednotlivé Cinnosti podniku. Tato metoda je zcela
odlisna od béznych postupii rozpocetnictvi a je nutné pro ni opattit vhodnou strukturu

vstupnich dat. Pro podniky sjiz implementovanym systémem ABC neni vSak
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Mezi hlavni prednosti ABB systému je oproti tradicnim rozpoctim piedevsim
analyza Cinnosti a procestt z pohledu jejich ptidané hodnoty. Déle je kladen duaraz
na pozadavky zakaznikt, Cili které ¢innosti jsou nutné pro splnéni téchto pozadavkd,

nikoliv které ¢innosti podnik chce nebo miize provadet.
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Beyond Budgeting

K dalsim metodam soucasnych trendi pro fizeni nakladd patii koncept Beyond
Budgeting. Tato metoda sestaveni rozpo¢tu usiluje o posileni flexibility reakce
organizace na ménici se podminky v podnikatelském prostiedi a aplikaci tomu

odpovidajicich néstroju fizeni véetné informacéniho systému.

,,Beyond Budgeting usiluje o maximalni zjednoduSeni rozpoctit a upusténi od jejich
uplatneéni jako ndstroje motivace, ke které doporucuje vyuzit principy mezipodnikového

a vnitropodnikového srovndani* (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Mezi hlavni principy této metody patii definice cili zaméfenych na zdokonaleni
vykonu firmy, aplikace systému odmeénovani, soustavné planovani aktivit a vykont,
zajisténi flexibilni dostupnosti zdrojl, koordinace ¢innosti s cilem uspokojeni zdkaznika
¢i aplikace vhodného kontrolniho systému podniku pro moznost hodnoceni vykonnosti.
Vsechny tyto cile je nutné spojit do jediného celku pro komplexnost tohoto modelu
(Popesko, 2009).

Rozpoctovani s nulovym zakladem

Vyuziti metody rozpoctovani snulovym zakladem (Zero Based Budgeting)
je vhodné v oblastech podniku, kde je problémové urcit ¢asovou efektivnost procesti
Vv disledku neustalych zmén. Zakladni zasadou této metody je, Ze veskeré naklady musi
byt urovany na zdkladé nového rozpoctového obdobi, nikoliv se odvijet z obdobi
minulych. Rozpocet pro budouci obdobi vychazi z €innosti, které v ném maji byt
uskutecnény, coz nuti firmy zabyvat se jejich analyzou potfebnosti a efektivnosti.
V ptipadé metody rozpoctu s nulovym zékladem se nejednd o zcela novy koncept,

ale pouze o kombinaci riznych elementti managementu (Zrkova, 2007).

Vyhodou rozpoctovani s nulovym zékladem je zkoumadni alternativnich pfistupd,
poskytuje informace o alternativnim vyuziti ndkladi na poZadovany vykon ¢i vysledek.
Za nevyhodu lze poté povazovat jeho Casovou naro¢nost a pracnost, nebot’ je nutné
nejprve posoudit, zda nebudou naklady na tuto tvorbu vyS§i nez samotné uspory

plynouci z vyuziti této metody (Soljakova, Fibirova, 2010).
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3 METODIKA

Cilem této diplomové prace v ramci teoretické Casti je kvantifikovat naklady, které
jsou spojeny s vyuzitim vyrobnich faktor, posoudit jejich G¢innost a zhodnotit

jednotlivé nastroje pouzivané k fizeni a optimalizaci téchto ndkladovych druht.

Hlavnim cilem je poté pomoci piipadové studie na konkrétnim podniku provést
analyzu struktury nakladt a navrhnout opatteni vedouci ke zvySovani vykonnosti tohoto

podniku prostfednictvim optimalizace jednotlivym nakladovych druht.

V ramci praktické aplikace bude provedena analyza struktury ndkladd spole¢nosti
s fiktivnim nazvem PROFIL s.r.o. za Sestileté obdobi, konkrétné od roku 2007 do roku

2012. Byly stanoveny tyto dil¢i cile:
A. Zhodnotit finan¢ni situaci podniku
B. Provést analyzu struktury ndkladt dle ndkladovych druha
C. Provést analyzu bodu zvratu
D. Pokusit se vyjadfit pribéh nakladovych funkci podniku
E. Analyzovat jednotlivé polozky nakladi
Na zaklad¢ osobniho rozhovoru s majiteli podniku, ktery probéhl pted zahdjenim
zpracovani diplomové prace, byly stanoveny tii hypotézy. Tyto hypotézy budou

V zavéru prace za pomoci konkrétnich propoéti a vysledki aplikaéni ¢asti potvrzeny

¢1 vyvraceny.

Hypotéza 1. — Rezijni naklady podniku PROFIL s.r.o0. tvoii maximalné 15 % celkovych

nakladu.

Hypotéza II. — Ziskova marZe podniku PROFIL s.r.o. je ve vSech analyzovanych letech

vyssi nez 3%.

Hypotéza I1I. — Za pomoci optimalizace jednotlivych nakladovych polozek podniku
PROFIL s.r.o. je mozné snizit reZijni naklady minimaln€ o 10 % oproti primérnym

hodnotam za obdobi 2007 — 2012.
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A. Zhodnoceni finanéni situace podniku

Na zaklad¢ hodnot ze vstupnich dat v podob¢ vykaza ucetni zavérky za jednotlivé
roky 2007 - 2012 bude posouzen vyvoj rozvahovych polozek a polozek vykazu zisku
a ztraty vcetné¢ polozky vysledku hospodafeni. Nasleduje procentni vyjadieni
jednotlivych polozek nakladd a vynosi k celkovym hodnotdm prostfednictvim
vertikdlni analyzy. Za zakladnu jsou zvoleny celkové vynosy, poptipadé celkové

naklady.
Vertikalni analyza = jednotlivé polozky vynost (naklada) / celkové vynosy (ndklady)

Pot¢é budou vyhodnoceny pomérové ukazatele podniku, konkrétn¢ celkova
zadluzenost, urokové kryti, bézna a okamzita likvidita, rentabilita trzeb a vlastniho

kapitalu a z ukazatell aktivity poté doba obratu zavazki a doba obratu pohledéavek.

o Celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva celkem

o Urokové kryti = vysledek hospodateni pted zdanénim a tGroky / nakladové troky
o Bé&zna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zévazky

o Okamzitd likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

o Rentabilita trzeb = Cisty zisk / trzby za prodané zbozi

o Rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk / vlastni kapital

o Doba obratu zavazkl = primérny stav zavazkl / (trzby / 360)

o Doba obratu pohledavek = primérny stav pohledavek / (trzby/360)
(Knapkova, Pavelkova, 2010)
B. Analyza struktury nakladu

V této Casti prace budou naklady seskupeny dle jednotlivych nékladovych druhi,
struéné popsano, co jednotlivé polozky zahrnuji a zhodnocen vyvoj téchto nakladovych

skupin.

. Absolutni zména = hodnota { — hodnota .,

. Relativni zména = (hodnota ¢ / hodnota ;) — 1

Nasledné dojde formou logického tisudku k roz¢lenéni nakladii na rezijni a pfimou

slozku a ke zndzornéni podilu jednotlivych polozek nakladl na rezijni ndkladové slozce.
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Dalsim krokem bude roz¢lenéni nakladi na fixni a variabilni, taktéz na zakladé

logického tsudku.

Pro zhodnoceni ndkladovosti bude zvolen ukazatel celkové nédkladovosti z vynosu.
Celkova nékladovost z vynost = celkové naklady / trzby za prodané zbozi
(Ruckova, Roubickova, 2012)
C. Analyza bodu zvratu
Na zaklad¢ internich informaci spole¢nosti bude jednoduchym propoétem stanovena
primérnd cena na jednotku zbozi. Ostatni polozky potiebné pro vypocet budou

primérem hodnot za vSechny analyzované roky. Nasledné bude vypocten bod zvratu

pii nulové a pozadované rentabilité v predpokladané vysi 3,5% a znazornén v grafu.
Qezn=F/(p—n)

Qez+z=(F+2)/(p—n)

, kde: Q...pfedpokladany objem vykoni
F...fixni naklady
p-..cena za jednotku produkce
n...variabilni ndklady na jednotku produkce
Z...vyse pozadovaného zisku

(Synek, Kislingerova, 2010)
D. Vyjadreni priibéhu nakladovych funkci

Na zakladé¢ odhadu fixnich a variabilnich ndkladi budou sestaveny néakladové
funkce. Nejprve funkce kratkodobého charakteru za vyuziti metod klasifikacni analyzy,
metody dvou obdobi, bodového diagramu ¢i regresni analyzy. Pro stanoveni kratkodobé

nakladové funkce budou vychozimi daty vykazy posledniho analyzovaného roku 2012.
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Jednoducha klasifikacni analyza

Nejprve dojde k propo¢tu prumérné ceny za jednotku zbozi. VySe mnozstvi prodeje
za rok 2012 bude ur¢ena na zakladé polozky trzeb v tomto roce dle vzorce:
T=PQ
, kde: T... trzby za rok
P...cena za jednotku produkce

Q...mnozstvi produkce za rok

(Synek, 2007)

Na zékladé propoctu primémé ceny, vySe mnozstvi prodeje ¢i polozky fixnich

a variabilnich nakladu za rok 2012 bude sestavena funkce ve tvaru:
N=F+hQ

, kde: N...celkové naklady
F...fixni naklady
h...variabilni ndklady na jednotku produkce

Q...mnozstvi produkce

(Fibirova, 2007)
Metoda dvou obdobi

Pti pouziti metody dvou obdobi bude vychazeno zhodnot celkovych nakladi
a objemu produkce v jednotlivych mésicich roku 2012, které budou ziskany z faktur
vydanych podnikem PROFIL s.r.0. vdaném roce. Na zakladé téchto hodnot bude
definovano obdobi A s nejniz§i hodnotou produkce a obdobi B s nejvyssi hodnotou
produkce. Po dosazeni do vzorce matematického vyjadieni celkovych nakladi pro obé

obdobi budou vytvoteny dvé rovnice o dvou neznamych.
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Na=a+bQa
Ng=a+bQg
, kde: N...celkové naklady
a...odhad fixnich néklada
b...variabilni ndklady na jednotku produkce
Q...objem produkce
(Synek, Kislingerova, 2011)

Po dosazeni a vypocteni parametrti bude sestavena kratkodobd nakladova funkce

ve stejném tvaru, jako Vv piipadé klasifika¢ni analyzy.
Graficka metoda

Urceni nakladové funkce grafickou metodou bude vychazet z bodového diagramu,
ve kterém bude osa x pfedstavovat hodnoty objemu produkce a osa y poté hodnoty
celkovych nakladi. Za pomoci programu Microsoft Excel bude sestaven bodovy
graf XY pro linearni regresni funkci, diky némuz bude piiblizné urcena i kratkodoba

nakladova funkce podniku.
Regresni analyza

Vychozimi daty v ptipadé regresni analyzy budou opét hodnoty celkovych nakladt
a objemu prodeje V jednotlivych mésicich roku 2012. Jednotlivé hodnoty objemu
prodeje budou oznaceny pismenem X, hodnoty celkovych ndkladl pismenem Y.

Vychozi rovnice proporciondlni linearni ndkladové funkce bude ve tvaru:

Y=a+bX
, kde: Y...celkové naklady (N)
a...odhad fixnich naklada
b...variabilni ndklady na jednotku produkce

X...objem produkce (Q)
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Odhady parametrt a, b budou spocitany dle vzorcti:
nYXY -¥YXYY

b= ny X - (XY

a=Y-bX

, kde: n...pocet obdobi
X...objem produkce (Q)
Y... celkové naklady (N)
a...odhad fixnich naklada
b...variabilni ndklady na jednotku produkce

(Synek, Kislingerova, 2011)

Dosazenim parametri do vychozi rovnice bude ziskdno matematické vyjadieni

kratkodobé nékladové funkce podniku PROFIL s.r.o.

V ptipadé sestavovani dlouhodobé nékladové funkce bude vyuzita graficka metoda
v podob¢ grafického znazornéni bodového diagramu v programu Microsoft Excel.
Vstupnimi daty budou v tomto piipadé hodnoty objemu produkce a celkovych naklad
za analyzované roky 2007 — 2012. Postup bude stejny jako u grafické metody pro urceni
kratkodobé funkce. Po ur€eni funkce celkovych néklad bude zjiSténa derivaci hodnota
meznich nakladii vyjadiujicich zménu celkovych ndkladi vlivem zmény produkce

0 jednotku.
E. Analyza jednotlivych polozek nakladt

V této ¢asti diplomové prace budou podrobné rozebrany a zanalyzovany naklady
na prodané zbozi a nasledn¢ vyznamné;jsi polozky rezijnich nakladii, konkrétné se jedna
o mzdové ndaklady, ndklady na telekomunika¢ni sluzby, ndklady ciziho kapitalu

¢i ndjemného.

V ptipadé¢ mzdovych ndkladi dojde k porovnani piiblizné vySe mzdovych nakladt
na jednoho zaméstnance v podniku PROFIL s.r.0. s primérnymi mzdovymi naklady

na jednoho zaméstnance v oboru stavebnictvi v Ceské republice.
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Nésledné bude vyvoj mzdovych nédkladli porovnan s vyvojem vykonl podniku,

konkrétn€ vyvojem trzeb za prodané zbozi.

U néklada vynalozenych na telekomunikacni sluzby bude provedena jejich analyza
na zéklad¢ internich dat poskytnutych analyzovanym podnikem, konkrétné se jedna
o mesicni faktury za telefon. Bude navrzena moznost a zpliisoby snizeni téchto nakladt

V ramci vybéru vhodného tarifu pro podnik.

Déle dojde ke zhodnoceni nakladl na cizi kapital zkoumédnim vyvoje polozky
nakladovych troki podniku a ukazatele urokového kryti. Bude provedena analyza
leasingu ¢i uveért, které firma vyuziva. Nasledné dojde k poptani jednotlivych
poskytovatelt téchto sluzeb, jejichz nabidky budou slouzit k porovnani s daty podniku

PROFIL s.r.o0. tykajici se financovani za pomoci cizich zdrojh.

V pfipadé¢ ndjemného budou ndklady porovnany s primérnou cenou nabizenych
prostor K pronajmu v lokalit¢ puisobeni podniku a navrzeny piipadné zmény v oblasti

vyuziti jiného konkrétniho prostoru, diky ¢emuz by podnik mohl tyto naklady snizit.
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4 PRAKTICKA CAST

Pro aplikaci nekterych postupti a metod zminovanych v teoretické casti této
diplomové prace byl zvolen podnik, jehoz majitelé byli ochotni poskytnout potiebné
vykazy pro toto zpracovani. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a dalsi interni
doklady za obdobi od roku 2007 do roku 2012. Na pfani majiteld spole¢nosti nebude
vSak konkrétni jméno podniku zminovano a bude pouzivan fiktivni nazev spole¢nosti

PROFIL s.r.o.

4.1 Charakteristika spole¢nosti PROFIL s.r.o.

Podnik s fiktivnim ndzvem PROFIL s.r.o. byl zalozen vroce 1997 v Ceskych
Budg¢jovicich, kde ma své sidlo dodnes. Jak z nazvu vyplyva, pravni formou podnikani
je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jedna se o malou spole¢nost s nizkym poctem
zaméstnanct, jejimz predmétem podnikani je koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho
prodeje a prodej. Firma dodava komponenty pro oplaSténi objekti, konkrétné ocelové
trapézové profily, sendvicové panely a dopliikovy sortiment. Zastupuje ptedni svétové
vyrobce z Némecka, Rakouska, Belgie, Francie ¢ Svycarska. Odbérateli jsou stavebni,
konstrukéni a montazni firmy, dodavatel¢ stavebniho materidlu, dodavatelé
technologickych celkii a investofi jak z Ceské republiky, tak z jinych evropskych zemi
¢1 zamofti.

Dodavanymi vyrobky jsou:

e ocelové a hlinikové trapézové profily,

o ocelové tenkosténné za studena ohybané pozinkované profily,
o sendvi¢ové panely s izolacni vrstvou,

e kazetové profily pro fesSeni st€énovych a stteSnich konstrukci,
o chladirenské a mrazirenské sendvicové panely,

e doplnkovy sortiment.

Podnik PROFIL s.r.o. zajistuje dodavky za vyuziti systému ,just in time.
Neni vlastnikem Zzadnych skladovych prostor, doprava zboZi je zprostiedkovana z mista
vyroby pfimo na misto urcené zdkaznikem. Dale poskytuje zakaznikiim poradenstvi
ohledné efektivniho vyuziti materiald v souladu s kladenymi naroky a s ohledem

na cenu a termin dodéni.
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4.2 Financni situace podniku

Pted detailnim rozborem nékladovych polozek bude nejprve zhodnocena soucasna
finan¢ni situace analyzované firmy. V Tabulce 1 je znazornéna zkracena verze rozvahy

spole¢nosti PROFIL s.r.0. za obdobi 2007 — 2012.

Tabulka 1: Zkracena rozvaha podniku PROFIL s.r.0. Vv letech 2007 - 2012 v tis. K&

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 22249 13932 10565 10694 | 17535 18984

B. Dlouhodoby majetek 1671 1868 1765 1596 1505 1400
B. 1. | Dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny 1671 1868 1765 1596 1505 1400
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 19921 11242 8412 8974 | 15950 17518
C. 1. |Zasoby 74 67 377 644 420 352
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 1692 7378 7437 7422 | 14595 15009
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 2881 3797 598 908 935 2157
D. Casové rozliSeni 657 822 388 124 80 66
PASIVA CELKEM 22249 13932 10565 10694 | 17535 18984

A. Vlastni kapital 7214 6143 3161 3944 5856 6729
A.l. | Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
A.Il. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
A. 11l. | Fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
A. IV.|HV z minulych let 2273 3503 3882 2845 3769 5746
A. V. | HV bézného tGcetniho obdobi 4831 2530 -831 989 1977 873
B. Cizi zdroje 15034 7789 7404 6750 | 11625 12255
B. 1. |Rezervy 0 0 0 0 0 0
B. II. | Dlouhodobé zavazky 15 22 4021 3357 2630 892
B. 1. | Kratkodobé zavazky 1362 6574 1961 2524 5302 9528
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 1321 1193 1422 869 3693 1835
D. Casové rozliSeni 1 0 0 0 54 0

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku PROFIL s. r. o.
Pii pohledu na Tabulku 1 je patrné, Ze nejvysSi ¢ast aktiv tvoii obézny majetek

a to vpriméru az z 86%, zejména v podob¢ kratkodobych pohledavek. Stav zasob

je minimdlni. Firma nevlastni Zadny dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni majetek.
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Celkova hodnota dlouhodobych aktiv je tedy tvofena pouze hmotnym majetkem,
konkrétné polozkou staveb, pfesto je jeho hodnota pomérné nizka vzhledem k velikosti
spole€nosti. Pasiva jsou tvofena v priméru za vSechny analyzované roky z 65% cizimi
zdroji, na vlastni kapital piipada 35%. Cizi kapital je tvofen pievazné polozkou
kratkodobych zavazkl, v men$im mnozstvi poté bankovnimi uvéry. Vyvoj hodnoty
vlastniho kapitalu je vyrazné ovlivnén vysi vysledku hospodateni firmy. Uvazovana je
taktéz polozka Casového rozliSeni slouzici pro ocisténi o naklady a vynosy vécné
a Casov€ nesouvisejici s danym ucetnim obdobim. Graf 5 znazoriuje vyvoj vysledku

hospodateni za obdobi 2007 — 2012.

Graf 5: Vyvoj vysledku hospodateni podniku PROFIL s.r.o0. v letech 2007 - 2012 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku PROFIL s. r. o.

Od roku 2007 do roku 2009 vysledek hospodaieni firmy vyrazné poklesl. V roce
2008 se hodnota snizila témét o polovinu oproti pfedchozimu roku, v roce 2009 byla
vykazana dokonce ztrata, coz mélo vliv také na silngj$i pokles vlastniho kapitalu.
Od roku 2010 opét dochézi k narlistu hodnoty vysledku hospodatfeni a firma vykazuje
zisk, jehoz hodnota ma v§ak opét od roku 2011 klesajici charakter. Dle statistik Ceského
statistického ufadu dochazelo k mezirocnimu poklesu indexu stavebni produkce od roku
2008. V roce 2008 poklesla hodnota indexu az o 6,6% a klesajici charakter ma do roku
2010. V roce 2011 dochézi k mirnému navySeni hodnoty pfiblizné o 3,9% avsak v roce
2012 opét k mirnému poklesu o 3%. Obdobnym zpisobem se vyviji 1 vysledek
hospodateni zkoumaného podniku, tudiz Ize neptiznivou finan¢ni situaci firmy PROFIL

s.r.0., zejména v letech 2009 — 2010, ptisoudit dopadu hospodarské krize.

38



V téchto letech doslo k poklesu objemu stavebni produkce v celém odvétvi a podnik

tak neprodéaval takové mnozstvi zbozi, jako v pfedchozich letech.

Tabulka 2 obsahuje zkracenou verzi vykazu zisku a ztraty slouziciho ke zjisténi

vysledku hospodateni odvijejiciho se od vyse polozek vynosu a nakladi.

Tabulka 2: Zkraceny vykaz zisku a ztraty podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012 v tis. K¢

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 113727 88715 44580 | 42790| 52788 | 52670
Naklady vynalozené na prodané zbozi 102902 80457 40567 | 39144| 47761| 48968
OBCHODNI MARZE 10825 8258 4013 | 3646| 5027 3702
Vykony 65 35 29 42 230 0
Vykonna spotieba 2339 2452 2065 1276 1194 1116
PRIDANA HODNOTA 8551 5841 1977| 2412 4063| 2586
Osobni naklady 1638 1985 1732 957 1178 1110
Dang¢ a poplatky 130 11 13 35 13 17
Odpisy dlouhodobého majetku 128 183 231 228 224 205
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 400 100 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 0 1 205 0 0 0
Zména stavu OP a nakladd pfistich obdobi 0 470 -471 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1105 0 0 45 163 186
Ostatni provozni naklady 1311 14 755 6 0 22
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 6449 3577 -388| 1231| 2811| 1418
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ -143 -365 -441|  -244| -376 -335
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 1582 685 0 0 465 208
VYSLEDEK HOSPODAREN]{ ZA BEZNOU 4724 2527 -829 987 | 1970 875
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN] 107 3 -2 2 7 -2
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi 4831 2530 -831 989 1977 873
Vysledek hospodateni pied zdanénim 6413 3215 -831 989 2442 1081

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku PROFIL s.r.o.

Na vysi vysledku hospodateni se podili predevSim polozka trzeb za prodané zbozi
a polozka néakladli vynaloZenych na tento prodej, coz souvisi s pfedmétem podnikani
dané spolecnosti. K vyraznému poklesu trzeb za prodej zbozi doslo v obdobi od roku
2007 do roku 2010. V roce 2009 poklesly trzby az o 50%. V roce 2011 a nasledné 2012
se hodnoty zacinaji opét mirné navySovat. Vyvoj trzeb bude opét souviset s vyvojem
objemu stavebni produkce v daném odvétvi a jejich vyrazny pokles v roce 2009 lze
pfisoudit vlivu hospodarské krize. Néklady vynalozené na prodané zbozi tvofi
v pruméru 91% trzeb z prodeje. Vyvoj trzeb a nakladi na prodané zbozi v obdobi 2007

— 2012 znazornuje Graf 6.
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Graf 6: Vyvoj trzeb a nakladl na prodané zbozi podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty za zkoumané obdobi zahrnuje Tabulka 3.

Jednotlivé polozky jsou vyjadieny procentnim podilem k zakladné v podobé celkovych

vynosu ¢i nakladu.

Tabulka 3: Vertikalni analyza nakladt a vynost podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NAKLADY CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Néklady vynalozené na prodej zbozi 94,22% | 92,68% | 88,19% | 93,24% | 93,81% | 94,36%
Vykonova spotieba 2,14%| 2,82% | 4,49% | 3,04%| 2,35% | 2,15%
Osobni naklady 1,50% | 2,29% | 3,77%| 2,28% | 2,31%| 2,14%
Dané a poplatky 0,12%| 0,01%| 0,03% | 0,08%| 0,03% | 0,03%
Odpisy dlouhodobého majetku 0,12%| 0,21%| 0,50% | 0,54%| 0,44% | 0,40%
ZC prodaného dl. majetku a materialu 0,00%| 0,00%| 0,45% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Zmeéna stavu OP a N piistich obdobi 0,00% | 0,54% | -1,02% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Ostatni provozni naklady 1,20% | 0,02% | 1,64% | 0,01%| 0,00% | 0,04%
Nakladové troky 0,15%| 0,11%| 0,37%| 0,11%| 0,28% | 0,20%
Ostatni finanéni naklady 054%| 1,32%| 1,59% | 0,68%| 0,79% | 0,67%
Mimotadné naklady 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
VYNOSY CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby za prodej zbozi 98,36% | 98,54% | 98,70% | 99,58% | 98,94% | 99,42%
Vykony 0,06% | 0,04%| 0,06% | 0,10%| 0,43% | 0,00%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0,00%| 0,44%| 0,22%| 0,00% | 0,00% | 0,00%
Ostatni provozni vynosy 0,96% | 0,00%| 0,00%| 0,10%| 0,31%| 0,35%
Vynosové troky 0,01%| 0,01%| 0,01%| 0,00% | 0,00% | 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,53%| 0,97% | 1,01%| 0,21%| 0,31%| 0,23%
Mimoiadné vynosy 0,10%| 0,01%| 0,00%| 0,00% | 0,01% | 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové néaklady podniku tvoii v priméru za vSech Sest zkoumanych let hodnotu
64 469 330 K¢, celkové vynosy poté 66 687 500 K¢. Nejvyznamnéjsi polozkou nakladi
jsou néaklady vynalozené na prodej zbozi, které tvofi v priméru az 93% celkovych
nakladl, pfiblizné 3% piipadaji na vykonovou spotiebu a osobni naklady tvoii 2%.
Vynosy jsou tvofeny pievazné trzbami za prodej zbozi a to az z 99%. Z toho divodu
budou v této diplomové praci pii podrobnéjSim zkoumani nakladovych polozek
posuzovany naklady pravé vzhledem K trzbam. Nasledujici Graf 7 znazoriiuje vyvoj

celkovych vynosii a nakladt za obdobi 2007 — 2012.

Graf 7: Vyvoj naklada a vynosi podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 — 2012 v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdilem celkovych vynost a nakladi je ziskdna hodnota vysledku hospodareni
pred zdanénim. Z Grafu 7 je ziejmé, ze celkové vynosy i naklady v obdobi mezi lety
2007 az 2009 vyrazné klesaji, z toho v roce 2009 dokonce naklady ptevySuji vynosy
a podnik je ztratovy. V letech 2011 a 2012 dochazi opét k navySeni hodnot téchto
polozek zejména z divodu postupného pominuti hospodaiské krize a mirného zvySeni

objemu stavebni produkce v odvétvi, ve kterém se firma pohybuje.

Nyni dojde k zaméfeni na nékteré pomeérové ukazatele pro zékladni zhodnoceni
finan¢ni situace analyzovaného podniku. Tabulka 4 obsahuje hodnoty vybranych
ukazatelti zadluZenosti (celkovéa zadluzenost, urokové kryti), likvidity (bézna likvidita,
okamzita likvidita), rentability (rentabilita trzeb, rentabilita vlastniho kapitalu)

¢1 aktivity (doba obratu pohledavek a doba obratu zavazk).
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Tabulka 4: Pomérové ukazatele podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 - 2012

PoloZka 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova zadluZenost 67,57% 55,91% 70,08% 63,12% 66,30% 64,55%
Urokové kryti 39,40 34,14 -3,86 21,60 18,20 11,20
Bézn4 likvidita 1,45 1,71 4,29 3,56 3,01 1,84
Okamzitd likvidita 0,21 0,58 0,30 0,36 0,18 0,23
Rentabilita trzeb 4,25% 2,85% -1,86% 2,31% 3,75% 1,66%
Rentabilita vlastniho kapitalu 66,97% 41,19% -26,29% 25,08% 33,76% 12,97%
Doba obratu zdvazki 43,96 27,05 16,06 21,53 36,66 66,03
Doba obratu pohleddvek 54,45 30,36 60,89 63,31 100,92 104,01

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé hodnot v Tabulce 4 je ziejmé, Ze spolecnost PROFIL s.r.o. vyuziva
k financovani aktiv z vét$i ¢asti kapital cizi a to v priméru az z 65%. Dle ukazatele
urokového kryti je zisk pfed zdanénim a uroky primérné az 20 krat vyssi nez nakladové
uroky, coz svédc¢i o priznivé situaci, nebot’ je firma schopna splacet troky vznikajici

v disledku uzivani cizich zdrojt.

Podnik je pfijatelny také pro véfitele, nebot’ je schopen bez problému uhradit
sveé kratkodobé dluhy. Z hlediska okamzité likvidity se firma taktéZ pohybuje v rozmezi
doporucenych hodnot, tudiZ je schopna uhradit kratkodobé zavazky ihned pomoci

kratkodobych finan¢nich prosttedk (hotovosti v pokladné ¢i na béZznych uctech).

V ptipadé ukazateli vynosnosti dojde k zaméfeni konkrétné na rentabilitu trzeb
znacici, kolik cistého zisku pfipadne na 1 K¢ trzeb. V priméru se hodnota pohybuje
okolo 2%. Jedna se o podil pfirazky k celkovym trzbam tudiz vysi ziskové marze.
Ukazatele vynosnosti vlastniho kapitalu se v priméru pohybuji okolo 26%. Nejvyssi
hodnotu zaznamenal rok 2007, poté se vySe ukazatele zac¢ind snizovat. Pfesto je vSak
mozné konstatovat, Ze podnik svou kapitadlovou strukturu vyuziva efektivné, nebot’
k financovani pouziva levné cizi zdroje a zvySeni dluhu s sebou piinasi vyssi miru

zhodnoceni vlastniho kapitalu.

Uskalim finanéni situace firmy PROFIL s.r.o. jsou hodnoty doby obratu pohledavek
doby obratu zavazkl. Pfi porovnani téchto dvou ukazatell, které znazornuje Graf 8,
je patrné, ze hodnoty doby obratu pohledavek znacné ptfevySuji hodnoty doby obratu

zavazkua.
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Graf 8: Vyvoj ukazateld aktivity podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Odklad plateb firmy dodavatelim ¢ini v priméru za Sest analyzovanych let pfiblizné
35 dni. Doba, po kterou je spolec¢nost nucena ¢ekat na zaplaceni odbératelll je znacné
vysoka. Primérna hodnota se pohybuje okolo 69 dni, coZ je az dvojnasobek doby obratu
zavazkl. Podnik po tuto dobu nechténé poskytuje svym odbératelskym firmam jakysi
beztro¢ny uvér. Pti pohledu na Graf 8 je patrné, ze oba ukazatele maji od roku 2009
rostouci charakter. Rostouci tendenci doby obratu zévazkli je mozné ptisuzovat prave
stale Castéj$im pozdnim platbadm odbérateli a tim zhorSeni finanéni situace samotné
firmy. PtestoZe se podnik snazi z divodu vyuziti skonta svym dodavatelim platit vcas,
Vv poslednich letech zjevné vySe cizich zdroji neposta¢i a firma platby svym
dodavatelim oddaluje. Rostouci tendence doby obratu pohleddvek alarmuje mozné
hrozici finan¢ni nebezpeci, kdy by se podnik mohl dostat diky neplaticim odbératelim
do situace, kdy nebude mit dostacujici finanéni prostfedky pro ndkup nového zbozi

za ucelem jeho néasledného prodeje.
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4.3 Struktura nakladt podniku

4.3.1 Seskupeni naklad dle jejich druhu

Na zakladé udaji z vykazii zisku a ztraty za obdobi 2007 — 2012 doslo k seskupeni
nakladt dle jejich druhu a struénému popisu polozek, které jsou v téchto nakladovych
skupinach zahrnuty.

Spottebované nakupy:

o prodané zboZzi — veSkeré nakoupené zbozi za ucelem prodeje odbérateliim

o spotiebovany materidl — drobny kancelafsky material, material na idrzbu zatizeni

o spotieba pohonnych hmot — pohonné hmoty pro firemni automobily, elektrocentralu
o drobny majetek — nakoupeny majetek do vyse 40 000 K¢ pro firemni ucely

o vzorky — nakup vzorku zbozi pro predstavu zakaznikd 0 jeho vlastnostech

o spotieba energie — spotieba elektrické energie, vody a plynu

Spottebované sluzby:

o opravy a udrzovani vozl — servis, myti a zabezpeceni firemnich automobill

o cestovné — jizdné ruznych druhti doprav, storno poplatky za rezervaci v hotelu apod.
o softwarové sluzby — sprava softwarovych systémil v podniku

o najemné — pravidelné mesi¢ni vyuzivani ndjemnich prostort pro ucely podnikani

o leasing — financovani automobilu finanéni instituci, platby v pravidelnych splatkach
o telefon — poplatky za uzivani pevné linky, vyactovani firemnich mobilnich telefond

o Ucetni, pravni, poradenské sluzby — pravidelné zpracovani ucetnictvi externi firmou,

piileZitostné pravni a poradenské sluzby
o reklama, inzerce — zpuisoby propagace a zviditelnéni zbozi ¢i samotného podniku
o odborné sluzby, vypocty — statické vypocty, znalecké posudky, pieklady textu

o ostatni — poplatky za rozhlas, skladovani pneumatik, pfipojeni k internetu, tklid
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Osobni naklady:

o mzdové néklady, pfijmy spoleéniki — vyplaceni odmén za praci zaméstnancim

V pracovnim poméru, podilu na zisku, odmény spole¢nikiim za praci pro podnik

o zakonné socialni pojisténi — socialni pojisténi hrazené podnikem

o ostatni pfispévky — prispévky na Zivotni pojisténi zameéstnancii, stravenky,
ptispévky na zahrani¢ni dovolenou

Finan¢ni naklady:

o uroky z Givéru — naklady za vyuZiti ciziho kapitalu, vySe irokové sazby dana sazbou

PRIBOR® 3M + fixni pfirazkou banky

o kursové ztraty — ztraty vzniklé u penéznich prostfedki (pohledavek, zavazkl) v cizi

méngé, které je nutné vykazovat v méné domaci - v disledku méniciho se kursu
o poplatky bance — poplatky za vedeni Gétu, vybér hotovosti, bankovni pievody apod.
o pojisténi — zakonné pojisténi, havarijni pojisténi, pojisténi kancelaie
Vyvoj téchto skupin nakladi béhem analyzovaného obdobi je zobrazen v Tabulce 5.

Tabulka 5: Vyvoj nakladovych skupin podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012 v tis. K¢

Polozka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Prumér | %
NAKLADY CELKEM 109212 | 86814 | 46000 | 41980 | 50913 | 51896 64469 | 100%
Spotifebované nakupy 103275 | 80730 | 40857 | 39315 | 47966 | 49214 60226 | 93%
Spotiebované sluzby 1967 | 2179| 1775| 1105 989 870 1481 2%
Osobni naklady 1638 | 1985| 1732 957| 1178| 1110 1433 2%
Dané¢ a poplatky 130 11 13 35 13 17 37 0%
Jiné provozni ndklady 1311 15 960 6 0 21 386 1%
Odpisy dlouhodobého majetku 128 653 | -240 228 224 205 200 0%
Finanéni néklady 760| 1239 901 334 543 457 706 1%
Mimoiadné naklady 3 2 2 0 0 2 2 0%
VYNOSY CELKEM 115625 | 90029 | 45169 | 42969 | 53355 | 52977

HV PRED ZDANENIM 6413 | 3215| -831| 989| 2442| 1081

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku PROFIL s. r. o.

! PRIBOR (Prague Interbank Offered Rate) = urokové sazba, za kterou si banky vzajemn& poskytuji

uveéry na ¢eském mezibankovnim trhu. Jedna se o referen¢ni sazbu, klicovou pro vysi Groktl z Gvera.
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Nejvyssi procentni podil na celkovych nakladech ma skupina spotiebovanych
nakupt, jejiz hodnota je uréena zejména vysi prodan¢ho zbozi. Tvoifi V praméru
60 226 000 K¢, coz odpovida 93% celkovych nakladl. Na spotfebované sluzby a osobni
naklady ptfipadaji 2%. Skupina mimotfadnych ndkladl a dani je v celkové vysi nakladii

zanedbatelna.

4.3.2 Primé a reZijni naklady

Jak bylo jiz zminovédno, nejvyssi c¢ast nakladi predstavuje polozka naklada
vynalozenych na prodej zbozi, které predstavuji pfimou slozku nakladt. V této polozce
je zahrnuta také doprava zboZi zékaznikovi, kterd je zapo&itavana v cend za 1 m?
vyrobku. Tyto ndklady budou podrobnéji zkoumany v dal$i ¢asti prace, nyni dojde
k zaméfeni na rezijni slozku nakladd, jejiz analyza by mohla pfispét ke zjisténi lepSich
a vyhodnéjSich variant pro firmu a vést k lepSimu manazerskému rozhodnuti. Celkové
naklady byly dle logického tisudku rozdéleny na ptimou a neptimou slozku. Tabulka 6

obsahuje hodnoty téchto sloZzek od roku 2007 do roku 2012.

Tabulka 6: Vyvoj ptimych a reZijnich nakladd podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 — 2012 v tis. K¢

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | Pramér %

NAKLADY CELKEM | 109212 | 86814| 46000| 41980| 50913| 51896| 64469 100%
Rezijni naklady 6310 6357 5432 2836 3152 2927 4502 7%
Piimé naklady 102902 | 80457 | 40568| 39144| 47761| 48969| 59967 93%

VYNOSY CELKEM 115625 90029 | 45169| 42969| 53355| 52977| 66687 100%

Trzby za prodej zbozi | 113727 | 88715| 44580| 42790| 52788| 52670| 65878 99%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii pohledu na tabulku 6 je zfejmé, Ze podstatnou vysi ndklada tvofi ndklady piimé,
které za vSechny analyzované roky ¢ini v praméru 59 967 000 K¢ za rok. Od roku 2007
do roku 2010 ma jejich hodnota klesajici charakter, od roku 2011 opét nartstat. Vyvoj
kopiruje charakter nakladi vynaloZenych na prodej zbozi, nebot’ pravé tato polozka
je v pifimych nakladech zahrnuta. Rezijni naklady ¢ini primérné 4 502 000 K¢ rocné.
K poklesu hodnoty doslo v roce 2010 a to azZ o vice neZ polovinu oproti roku 2008.
Podilové na pfimé naklady ptfipadd piiblizné¢ 93%, na reZijni ndklady pouhych 7%,

coz sveédci o stabilni skladbe vykond. Tento procentni podil je zndzornuje Graf 9.
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Graf 9: Podil piimych a rezijnich nakladti v podniku PROFIL s.r.o. v priméru za obdobi 2007 - 2012
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Graf 10 porovnava vyvoj rezijnich nakladt podniku s vyvojem trzeb za prodané zbozi.

Graf 10: Vyvoj rezijnich nakladt a trzeb podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 — 2012 v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani

Prestoze se vysSe rezijnich nakladd v pfipadé podniku PROFIL s.r.o. neodviji
Vv zavislosti na vysi prodaného mnozstvi, tudiz ani trzeb, dafi se podniku tyto néklady
snizovat. V roce 2007 byly rezijni nédklady pomérné vysoké, stejné tak vSak podnik

hodné¢ prodaval své zbozi a ndklady byly pokryty.

47



Uskalim byl viak rok 2009, kdy byla vyse reZijnich nakladi, oproti trzbam
za prodané zbozi, velmi vysoka, o ¢emz svéd¢i i vysledek hospodafeni tohoto roku,
kdy podnik zaznamenal ztratu. Od roku 2010 je mozné pozorovat rapidni snizeni
rezijnich ndklada a je patrné, Ze spolec¢nost provedla na zaklad¢ neptiznivého vysledku
Vv roce 2009 jista opatfeni. Tato snizend hodnota rezie se ustalila a pretrvava az do roku

2012.

Tabulka 7 obsahuje detailni rozpis polozek rezijnich nakladi vcetné¢ pramérnych

hodnot za sledované obdobi a procentniho vyjadieni.

Tabulka 7: Vyvoj slozek rezijnich naklad?i podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 — 2012 v tis. K&

Polozka 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |Pramér| %

REZIJNi NAKLADY 6310| 6357| 5432 2836| 3152| 2927 4502| 100%
Spotfebovany material 89 95| 136 48 65 82 86 204
Spotieba pohonnych hmot 89 96 87 98 122 133 104 2%
Drobny majetek 89 65 45 4 0 0 34 1%
Vzorky 91 2 5 0 0 15 19 0%
Spotieba energie 15 15 16 21 18 15 17 0%
Opravy a udrzovani aut 300 171 35 58| 113 77 81 2%
Cestovné 96 110 0 0 36 149 65 1%
Softwarové sluzby 36 41 14 27 11 19 25 1%
Najemné 120 120 120 120 120 120 120 3%
Leasing 871| 1005 948 437 109 0 562 | 120
Telefon 169 157 144 126 99 80 129 3%
Ugetni, pravni, poradenské sluzby 143 920 297 148 78 139 149 3%
Reklama, inzerce 64 48 39 41 21 7 37 1%
Odborné sluzby, vypoéty 157 135 41 55 81 169 106 2%
Ostatni sluZby 281 302 137 93 321 110 207 5%
Mzdové niklady, pijmy spolecniki | 1134| 1416 1260 686| 841 813[ 1025] 39
Zakonné socialni pojisténi 397 495 429 240 306 288 359 8%
Piispévky 107 74 43 31 31 9 49 1%
Dané a poplatky 130 11 13 35 13 17 37 1%
Jiné provozni néklady 1311 15 960 6 0 21 386 9%
Odpisy dlouhodobého majetku 128| 653| -240| 228 224 205 200| 4%
Uroky z Givéru 134 97| 171 48| 142| 106 116 3%
Kursové ztraty 419 916 526 125 266 227 413 9%
Poplatky bance 87 74 59 55 45 39 60 1%
Pojisténi 120 152 145 106 90 85 116 3%
Mimotadné néklady 3 2 2 0 0 2 2 0%

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku PROFIL s. r. o.
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Nejvyssi podil na rezijnich nakladech podniku maji v priiméru za zkoumané obdobi
mzdové nédklady ve vysi 23%, nésledné leasingové splatky ve vysi 12%. Vyznamnou
polozkou jsou také kurzové ztraty, na které pfipada 9% nepiimych ndkladd. Témér
zanedbatelna je spotieba energie. VyseCovy Graf 11 znazornuje podil nejvyznamnéjsich

rezijnich nakladu.

Graf 11: Podil polozek rezijnich nakladi podniku PROFIL s.r.0. v priméru za obdobi 2007 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podrobnéjsi vyvoj jednotlivych polozek rezijnich nakladl bude blize popsan v dalsi

¢asti prace.

4.3.3 Fixni a variabilni naklady

Nyni dojde k roz¢lenéni nakladd na fixni a variabilni. Vzhledem k charakteristice
podniku se rozd€leni nebude pfili§ lisit od pfedchoziho. Variabilni ndklady budou
pfedstavovat piimé néklady v podobé nakladii na vynalozenych na prodej zboZi a ¢ast
osobnich nakladl v podobé prémii vyplacenych praveé v zavislosti na objemu prodeje.
Fixni slozku pfedstavuji veSkeré rezijni ndklady kromé téchto prémii. Konkrétni

polozky v¢etn¢ jejich vyvoje od roku 2007 do roku 2012 zahrnuje Tabulka 8.
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Tabulka 8: Vyvoj fixnich a variabilnich nakladi podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012 v tis. K¢&

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | Primér
NAKLADY CELKEM 109212 | 86814 | 46000| 41980| 50913| 51896 | 64469
FIXNi NAKLADY 6310 6357 5432 2691 3092 2205 4348
drobny materidl, kancelaiské potieby 89 95 136 48 65 82 86
spotieba pohonnych hmot 89 96 87 98 122 133 104
spotieba energie 15 15 16 21 18 15 17
opravy a udrzovani aut 30 171 35 58 113 77 81
cestovné 96 110 0 0 36 149 65
softwarové sluzby 36 41 14 27 11 19 25
najemné 120 120 120 120 120 120 120
leasing 871 1005 948 437 109 0 562
telefon 169 157 144 126 99 80 129
ucetni sluzby 143 90 297 148 78 139 149
inzerce 64 48 39 41 21 7 37
odborné sluzby 157 135 41 55 81 169 106
ostatni sluzby 98 117 136 84 317 107 143
mzdové naklady 1134 1416 1260 541 781 92 871
zakonné socialni pojisténi 397 495 429 240 306 288 359
ptispévek na zivotni pojisténi 19 16 14 8 8 8 12
stravenky 28 28 29 23 23 1 22
ptispévek na zahrani¢ni dovolenou 60 30 0 0 0 0 15
dané 9 11 13 13 13 14 12
soudni poplatky 121 0 0 22 0 3 24
jiné provozni naklady 1677 269 1013 19 4 40 504
odpisy DHM 128 653 -240 228 224 205 200
uroky z uvéru 134 97 171 48 142 106 116
kursové ztraty 419 916 526 125 266 227 413
poplatky bance 87 74 59 55 45 39 60
pojisténi 120 152 145 106 90 85 116
VARIABILNi NAKLADY 102902 | 80457 | 40568 | 39289 | 47821| 49691| 60121
prodané zboZi 102902 | 80457 | 40568 | 39144| A47761| 48969 | 59967
ptijmy spolecnikil, prémie 0 0 0 145 60 722 155

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy podniku PROFIL s. r. o.

Podil fixnich nakladl na celkovych je téméft stejny jako u nékladd reZijnich. Fixni

naklady tvoii primérné 4 348 000 K¢ za rok, tedy ptiblizné¢ 7% a variabilni néklady
60 121 000 K¢ ro¢né, coz odpovida 93% celkovych nakladu.
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Mezi polozkou jinych provoznich ndkladi jsou zahrnuty naptiklad odpisy
pohledavek, pokuty a pendle. U ostatnich sluzeb se jednd o skladovani pneumatik,

odborné sluzby, uklid, poplatky za rozhlas a jiné fixni naklady.
4.4 Analyza nakladovosti

Pro zhodnoceni nakladovosti byl zvolen ukazatel celkové nakladovosti z vynosu,
ktery je dan pomérem celkovych nakladi k celkovym trzbam. Hodnoty ukazatele
obsahuje Tabulka 9.

Tabulka 9: Ukazatele nakladovosti z vynost podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 — 2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodané zbozi 113727 88715 44580 42790 52788 52670
Naklady celkem 109212 86814 46000 41980 50913 51896
Naklady / trzby 0,96 0,98 1,03 0,98 0,96 0,99

Zdroj: vlastni zpracovani

Aby nebyl podnik ve ztraté, musi byt ukazatele celkové nakladovosti z vynost nizsi
nez 1. Na zaklad¢ hodnot ukazatele uvedenych v Tabulce 8 je zfejmé, Ze tato moznost
nastala pouze v roce 2009, kdy je hodnota pomérového ukazatele rovna 1,03 a podnik
byl tudiz ztratovy. V ostatnich letech se v§ak hodnoty pohybuji velmi blizko této krajni
hodnoté, coz svédci o tom, Ze celkové naklady maji na celkovych trzbach velmi vysoky
podil a ziskova marZe je nizkd. Procentualni podil zisku na celkovych trzbach ¢ini
Vv priméru za sledované obdobi pouze okolo 2%. Pokud by do priméru nebyla
zapoCtena zaporna hodnota z roku 2009, kdy byl podnik ve ztraté, primérna hodnota

by dosahovala 3%.
4.5 Analyza bodu zvratu

Piedpokladem pro vypocet bodu zvratu bude v tomto ptipadé zvySeni vynosnosti
podniku PROFIL s.ro. vroce 2013 na 3,5% misto dosud prumérnych 2%.
Cilem vypoctu bude zjistit, jaky objem zbozi bude podnik nucen v tomto roce prodat

pro zajisténi pozadované vynosnosti.

Vychozimi veli¢inami budou primérné hodnoty fixnich a variabilnich naklada
za analyzované obdobi. Dalsi veli¢inou potfebnou pro vypocet bodu zvratu bude

primérnd cena na jednotku produkce.
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Vychozim ptedpokladem pfi jejim urceni bude prodej vyrobki (trapézovych profilt
a sendvicovych paneld) vpoméru 1:1 rocné. Doplikovy sortiment je zcela
zanedbatelny. Primérna cena trapézovych profila se dle katalogovych cenikli pohybuje
okolo 270 K&m?, u sendvicovych panelt pfiblizné 580 K&/m®. Zpraméerovanim obou
cenovych sazeb bude vysledna hodnota celkové primé&rmé ceny za jeden m? produkce
&init v daném poméru 425 K&/m?. Vychozi veliGiny pro vypocet bodu zvratu obsahuje
Tabulka 10.

Tabulka 10: Primérné veli¢iny pro vypocet bodu zvratu za obdobi 2007 — 2012

Polozka MnoZstvi Jednotka

Trzby za prodané zbozi 65878330 K¢
Fixni naklady 4347833 K¢
Variabilni naklady 60121330 K¢
Cena /m2 425 K¢
Pozadovana vynosnost 3,5 %
Zisk pozadovany 2305742 K¢
Variabilni naklady /m2 388 K¢
Fixni naklady/m2 28 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud budou za vychozi veli¢iny povazovany hodnoty priméru za obdobi od roku
2007 do 2012, bude mnozstvi prodeje, pii kterém se budou trzby rovnat celkovym
nakladiim, rovno piiblizn¢ 117 066 mZ. V tomto bodé& bude zisk nulovy. Pii primérné
ziskové marzi na analyzované obdobi, kterd Ccinila 2%, podnik prodad pftiblizné
152 541 m? zbozi. Kritickd hodnota mnoZstvi, které je potieba prodat, aby podnik

dosahl pozadované ziskové marze ve vysi 3,5%, je 179 148 m?.

Aby podnik dosahl pozadované rentability, je nutné zvysit objem prodeje oproti
primémym hodnotdm analyzovaného obdobi piiblizné¢ o 17 %. Graf 12 zndzornuje
body zvratu v naturdlnim vyjadfeni pro nulovou a pozadovanou rentabilitu ve vysi

3,5 %.

Moznosti, jak dosdhnout definované ziskovosti, je také zvySeni ceny, ¢imz by vSak
spole¢nost podstoupila riziko ubytku odbératelti a doslo by nésledné ke sniZzeni objemu
prodeje. Tato varianta je tedy opominuta. ZplUsobem zvySeni prodeji miize

byt naptiklad vétsi zviditelnéni podniku formou inzerce ¢i reklamy.
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Graf 12: Bod zvratu podniku PROFIL s.r.o0. pti nulové a pozadované rentabilité ve vysi 3,5 %
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.6 Nakladoveé funkce

Vyvoj nakladi v zavislosti na objemu vyroby, v pfipadé studie podniku PROFIL
s.r.0. na objemu prodejli, umoznuje znazornit nakladova funkce. Tu je mozné zvazovat

Z hlediska kratkého obdobi (jednoho roku) ¢i obdobi dlouhého.

4.6.1 Nakladova funkce v kratkém obdobi

Z hlediska kratkého obdobi budou vstupnimi daty vykazy posledniho analyzovaného
roku 2012. V tomto piipad¢ se jedna o zvazovani nakladi véetné jejich variabilni i stalé
slozky. V ptedchozich ¢astech diplomové prace byly logickym usudkem tyto slozky
rozttidény. Pro urceni nakladové funkce bude vyuzito klasifikaéni analyzy, grafické

metody, metody dvou obdobi ¢i regresni analyzy.
Jednoducha klasifikaéni analyza

Vychozim ptedpokladem klasifika¢ni analyzy bude rozclenéni celkovych nakladi
na variabilni a fixni slozku, kterému byla vénovana kapitola v piedchozich Castech
diplomové prace. Nyni vSak dojde k zaméteni na obdobi jednoho roku, konkrétné roku
2012. Jako cena za 1 m? zboZi bude uvaZovana primérna astka 425 K& pro viechny
analyzované roky. Na zaklad¢ trzeb, které jsou dany soucinem této jednotkové ceny

a mnozstvi prodaného zbozi, je urcena ptiblizna vyse prodané¢ho zbozi v m? za rok.
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Tabulka 11: Vychozi veli¢iny pro uréeni kratkodobé nakladové funkce v roce 2012

Polozka 2012

Trzby za zbozi 52 670 234 K¢
Néklady celkem 51 896 356 K¢
Variabilni naklady 49 690 224 K¢
Fixni naklady 2206 132 K¢
Cena /m2 425 K¢
Mnozstvi prodeje/rok 123 930 m2
Variabilni naklady /m2 401 K&
Fixni naklady/m2 18 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 obsahuje vychozi primérné hodnoty veli¢in potfebnych pro urceni
nakladové funkce pro rok 2012. Kratkodoba nakladova funkce je v obecném tvaru déna
sou¢inem objemu produkce a variabilnich nakladii na jeden m® navysenym o hodnotu

fixnich nakladt. Po dosazeni hodnot, 1ze poté matematicky vyjadrit takto:
N =2206132+401xQ
, kde: N...celkové néklady za rok v K¢

Q...mnozstvi prodeje za rok v m.

Metoda dvou obdobi

Jinym postupem pro sestaveni kratkodobé ndkladové funkce mlize byt metoda dvou
obdobi, kterd spoc¢iva v definovani obdobi s nejniz§i hodnotou produkce (obdobi A)
a nejvyssi hodnotou produkce (obdobi B). V piipadé podniku PROFIL s.r.o. bude opét
zvazovan objem prodeje. Pro urceni téchto extrémnich obdobi je nutné urCeni vyse
celkovych nakladd a objemt prodeje béhem jednotlivych mésict roku 2012. Tabulka 12
obsahuje hodnoty veli¢in za tyto jednotlivé mésice daného roku. Hodnoty byly urceny
na zéklad¢ jednotlivych faktur, které podnik béhem roku 2012 vystavil za prodej zbozi.
Nejslabsimi mésici, co se tye prodeje zbozi, byl leden a unor. Nejvice se zbozi

prodavalo v mésici zafi.
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Tabulka 12:: Vyvoj objemu prodeje a celkovych nakladt podniku PROFIL s.r.o. v roce 2012

Polozka Celkové naklady v K¢ (N) | Objem prodeje v m2 (Q)
leden 3660517 8671
unor 3051 468 7152
biezen 4010151 9543
duben 4324 497 10 327
kvéten 4930741 11 839
Cerven 4262 349 10172
Cervenec 4 414 696 10 552
srpen 4188172 9987
zati 5145 250 12 374
fijen 4990 482 11988
listopad 4982 061 11 967
prosinec 3935972 9 358
celkem 51 896 356 123930

Zdroj: vlastni zpracovani, interni vykazy podniku PROFIL s. r. o.

vwr

v roce 2012 mésic tnor (obdobi A), kdy podnik prodal pouze 7 152 m? zboZi. Nejvice
zbozi prodal podnik v zafi (obdobi B), kdy vySe mnozstvi prodeje Cinila 12 374 m?.
Na zaklad¢ téchto udajii dojde k sestaveni rovnic celkovych nakladti pro obé obdobi.

Parametr a bude pfedstavovat vysi fixnich ndkladl, parametr b poté vySi naklad

variabilnich.

Obecny vzorec Vzorec po dosazeni
Na=a+bxQa 3051468 =a+bx7152
Ng=a+bxQgs 5145250 =a+bx 12 374

Po vypocteni rovnice o dvou neznamych vyjde parametr a (fixni néklady) roven
183 845 K¢ za mésic a po dosazeni poté parametr b (variabilni néklad na 1 mz) ve vysi

400,95 K¢. Néakladova funkce pro rok 2012 bude mit nasledné tvar:
N =2 206 140 + 400,95 x Q
, kde: N...celkové naklady za rok v K¢

v ’ . 2
Q...mnoZstvi prodeje za rok v m”.
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Graficka metoda

Urceni kratkodobé nakladové funkce grafickou metodou vychdzi z bodového grafu,
ve kterém bude o0sa X piedstavovat objem prodeje a osa y poté celkové naklady.
PriseCiky jsou propojeny pomoci spojnice trendl, kterd v tomto piipad¢ predstavuje
linearni regresni pfimku. Vychozi hodnoty zahrnuje Tabulka 12. Bodovy diagram

je znazornén v Grafu 13 vcetné regresni pifimky.

Graf 13: Bodovy diagram kratkodobé nékladové funkce podniku PROFIL s.r.0. v roce 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Diagram byl zpracovan v programu Microsoft Excel. Prisecik pfimky s osou y bude
pfedstavovat vysi fixnich nékladd, které budou dle bodového diagramu c¢init pfiblizné
185000 K¢ za meésic. Hodnoty variabilnich nékladi jsou zjistény odectenim
odhadované fixni slozky od hodnot bodového diagramu. Nékladova funkce bude mit

poté tvar:

N =2 220 000 + 400,84 x Q
, kde N...celkové ndklady za rok v K&

Q...objem prodeje za rok v m?.
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V ptipad¢ grafické metody se jednd pouze o orientacni metodu. Vysledky tedy
nejsou prili§ presné a slouzi pouze pro odhad priubéhu nakladové funkce. Za presnéjsi

metodu je povazovana napiiklad regresni analyza.

Regresni analyza

Dalsi aplikovanou metodou pro urceni kratkodobé nakladové funkce je regresni
analyza, kterd se povazuje za nejptfesnéjs$i. Pfi vytvotfeni bodového diagramu byla
uvazovana regresni linearni piimka urCujici zavislost mezi nezavislou proménnou x

(objemem prodeje Q) a zavislou proménou y (celkovymi naklady N).

Cilem bude odhad nakladové funkce na zakladé parametrt a (odhad fixnich nakladi)
a b (odhad variabilnich nakladi na 1 m?). Vychozi data jsou zahrnuta v Tabulce 12,

ktera obsahuje vyvoj celkovych nakladt a objemu prodeje v jednotlivych mésicich roku

2012.

Prvnim krokem je vypocteni parametru b. Nejprve jsou vypocteny urCité polozky
potifebné pro dosazeni do vzorce pro urCeni tohoto parametru. Tyto pomocné vypocty

jsou zahrnuty v Tabulce 13.

Tabulka 13: Veli¢iny pro urceni kratkodobé nakladové funkce podniku PROFIL s.r.o. v roce 2012

Polozka |y (celkové naklady N v K¢) | X (objem prodeje Q v m2) Xy X2

leden 3660517 8671 31 740 342 907 75 186 241
anor 3051468 7152 21824 099 136 51 151 104
biezen 4010 151 9543 38 268 870 993 91 068 849
duben 4324 497 10 327 44 659 080 519 106 646 929
kvéten 4930 741 11 839 58 375 042 699 140 161 921
Cerven 4 262 349 10172 43 356 614 028 103 469 584
Cervenec 4 414 696 10 552 46 583 872 192 111 344 704
srpen 4188172 9987 41827 273 764 99 740 169
Zafi 5 145 250 12 374 63 667 323 500 153 115 876
fijen 4990 482 11988 59 825 898 216 143 712 144
listopad 4982 061 11 967 59 620 323 987 143 209 089
prosinec 3935972 9358 36 832 825 976 87 572 164
Soucdet 51 896 356 123930| 546581567917 1306 378 774
Primér 4 324 696,33 10 327,50 | 45 548 463 993,08 | 108 864 897,83

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zakladé propoctl (Tabulka 13) byl definovan soucet a primér obou proménnych
Vv daném roce. Déle je potieba urcit jest¢ druhou mocninu souctu proménné x. Tato
hodnota bude rovna 15 358 644 900. Nyni je mozné dosazeni do vzorce pro vypocet

parametru b, pfedstavujiciho vysi variabilnich nakladi na jednotku produkce:
12 x 546 581 567 917 - 123 930 x 51 896 356

b= = 400,95
12 x 1306 378 774 - 15 358 644 900

Ve druhém kroku dochazi v odhadu vySe parametru a, taktéz dosazenim do vzorce
V podobé¢ rozdilu priméru proménné y po odeteni priméru proménné x vyndsobené

odhadem parametru b.
a= 4324696,33-400,95 x 10 327,50 = 183 844,43

Jelikoz parametr a ur¢uje odhad mési¢ni vySe fixnich nakladd, je nutné vynasobit
tento parametr jesté poétem mésici za rok, aby bylo mozné vyjadfit nakladovou funkci
pro rok 2012. Funkce bude mit poté tvar:
N =2 206 133, 16 + 400,95 x Q
, kde: N...celkové naklady za rok v K¢

Q...objem prodeje za rok v m?.

Pribéh nakladové funkce v grafickém vyjadieni je zakreslen v Grafu 14.

Graf 14: Funkce fixnich a celkovych naklada podniku PROFIL s.r.0. v roce 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6.2 Nakladova funkce v dlouhém obdobi

Z dlouhodobého hlediska budou vstupnimi daty vykazy celého analyzovaného
obdobi, tudiz data podniku PROFIL s.r.o. od roku 2007 do 2012. V tomto piipade
se jednd o zvazovani celkovych nakladl, kdy neni brana v tvahu existence fixni slozky.
Pro urceni dlouhodobé nakladové funkce je mozné vyuzit regresni analyzy. Za pomoci
programu Microsoft Excel v podob¢é nastroje linearni regrese byla sestavena funkce
vyjadiujici vztahovou zavislost mezi objemem prodeje a celkovymi néklady
prostfednictvim metody nejmensich ctverci. Tato rovnice predstavuje matematické

vyjadieni nakladové funkce, graficky je poté zakreslena v Grafu 15.

Graf 15: Bodovy diagram dlouhodobé nakladové funkce podniku PROFIL s.r.o0. za obdobi 2007 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tvar nédkladové funkce bude tedy: N =2 346 718,67 + 400,77 Q
, kde: N...celkové naklady za rok v K¢
Q...objem prodeje za rok v m>.

Cilem bude stanovit vys$i meznich ndklada, kterou je mozno urcit derivaci celkovych
nakladi, které vyjadiuje pravé ndkladova funkce. Mezni ndklady budou tedy rovny
400,77 K¢, coz znamend, Ze celkové naklady se zvysi pfiblizné o 401 K¢&, pokud

se zvysi objem prodeje o jeden m®,
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4.7 Analyza jednotlivych polozek nakladu

4.7.1 Naklady vynalozené na prodané zbozi

praveé polozka ndkladli vynalozenych na prodané zbozi, jejiz soucasti je také doprava
zakaznikovi. Ne&ktefi dodavatelé zajistuji dopravu sami piimo k zakaznikovi,
u spolecnosti, které dopravu neumoziuji, vyuziva podnik formu outsourcingu v podob¢
externiho dopravce. Cena za dopravu je vzdy vSak prepocitdvana na jednotku produkce,
¢ili jeden m? a fakturovéna spolecné se zbozim. Vzhledem k dlouhodobé spolupraci
podniku s externi dopravni spole¢nosti je jiz nyni vyuzivano slevovych vyhod a podnik

0 mozné zmeén¢ dopravce neuvazuje.

Tabulka 14: Horizontalni analyza nakladii na zboZi a trzeb podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 — 2012

2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

Polozka

absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni

trzby za zbozi -25012 | -22,0% | -44135|-49,7% | -1790| -4,0% | 9998 | 23,4% -118 | -0,2%

néklady na zbozi | -22445| -21,8% | -39889 | -49,6% | -1424| -3,5% | 8617|22,0%| 1208| 2,5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro porovnani vyvoje nékladl na prodané zbozi vzhledem k trzbam byla provedena
horizontalni analyza téchto polozek. Tabulka 14 obsahuje hodnoty absolutnich
a relativnich zmén v Case. Je ziejmé, ze ob¢ polozky se vyviji témét shodné. Vyjimkou
je rok 2012, ve kterém se trzby oproti roku 2011 mirné snizily, ale doSlo ke zvySeni
nakladii na prodej zbozi. Dlivodem bude zejména vysoky natlak odbérateli na snizeni
ceny pro ziskani zakazek, tudiz dojde k mirnému poklesu trzeb pfi stejné urovni
nakladu. Z Tabulky 14 1ze také pozorovat pokles obou veli¢in od roku 2007 do 2010.
V roce 2009 doslo k poklesu hodnot az ve vysi 50% vlivem hospodarské krize, ktera

zpusobila celkovy pokles objemu stavebni produkce.

Podnik PROFIL s.r.o. nakupuje zbozi od ¢ty hlavnich dodavatel, se kterymi
dlouhodob¢ buduje partnerské¢ vztahy. Témét vzdy plati dodavateli pied datem
splatnosti a vyuziva skonta za véasnou platbu ve vysi 3%. Vzhledem k vysoké kvalité
vyrobkli dodavatelskych firem a dlouhodobé spolupraci neni zména dodavatele

vhodnym fesenim pro snizeni nékladii na prodané zbozi.
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4.7.2 Mzdové naklady

Mzdové naklady bez zahrnutého zakonného socialniho a zdravotniho pojisténi tvofi

v podniku PROFIL s.r.o. v priméru az 23% rezijnich nakladt. Po pfipocteni polozky

zakonného pojisténi, které je zaméstnavatel povinen za zaméstnance uhradit, se podil

zvysi na 32%.

Podnik vzhledem ke své velikosti zaméstnava pouze 4 zaméstnance:

obchodni feditel (50% podil vlastnictvi) — zajistuje chod podniku, komunikuje

s dodavateli, zprostiedkovava a zajist'uje zakazky, vyhodnocuje prodejni aktivity,

finan¢ni feditel (50% podil vlastnictvi) — tvofi finan¢ni plan, dohliZi na hospodateni

podniku, kontroluje vedeni Gi€etnictvi, komunikuje s orgdny statni spravy, bankami,

obchodni zastupce — sjedndva a zajiStuje obchodni zakézky, wvyhledava

potencionalni zékazniky,

administrativni pracovnik — pracuje s databazi, ziskava a tiidi data, vyfizuje

a eviduje korespondenci, provadi organiza¢ni prace.

Tabulka 15 obsahuje primérné hodnoty hrubé mzdy a primérnych mzdovych

nakladd véetné zakonného pojisténi v Ceské republice v oboru stavebnictvi. Hodnoty

jsou piepocitany na naklady na jednoho zaméstnance za meésic a jsou porovnany s

mésiénimi mzdovymi naklady podniku PROFIL s.r.o.

Tabulka 15: Mzdové naklady podniku PROFIL s.r.0. V porovnani s primérem v odvétvi v K¢

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012

o hruba mzda v CR/ mésic 19036 20948 22022 22284 22715 22801

o mzdové néklady v CR/ 1zaméstnance 25508 28070 29509 29861 30438 30553

mzdové naklady podniku/ 1 zaméstnance | 31896| 39813| 35188 19292 | 23896 | 22938

Zdroj: vlastni zpracovani, Cesky statisticky tGifad

Co se tyée vyvoje mzdovych nakladd plynouciho ze statistik v Ceské republice,

konkrétné v oboru stavebnictvi, od roku 2007 do 2012 dochazelo k neustalému nartstu

hodnoty. Za téchto Sest let doslo k navySeni az o 20 %. Pfi porovnani s analyzovanym

podnikem dochazi k riznému vyvoji hodnot.
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Od roku 2007 do roku 2009 byly mzdové néaklady na jednoho zaméstnance
spole¢nosti podstatné vyssi, nez je primér v daném oboru. Poté od roku 2010 dochézi
k vyraznému poklesu hodnot ve firm¢. Je tedy patrné, Ze v letech 2007 — 2009 jsou
mzdové nédklady ptiblizné o 30% vyssi, nez je pramér v odvétvi, od roku 2010 do 2012
naopak az o 27% niz$i. Vyvoj tedy neodpovida vyvoji primérnych mzdovych nakladt

ve stavebnictvi.

Tabulka 16: Vyvoj mzdovych nékladt a trzeb podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 - 2012 v tis. K¢

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
trzby za prodané zbozi 113727 88715| 44580| 42790 52788 52670
mzdové naklady vcetné pojisténi 1531 1911 1689 926 1147 1101

Zdroj: vlastni zpracovani, finanéni vykazy podniku PROFIL s. r. o.

Pti porovnani mzdovych naklada s trzbami podniku, jejichz hodnoty jsou zapsany
v Tabulce 16, se obé& polozky v prvnich tiech letech vyviji zcela odlisné. Zatimco trzby
vyrazné poklesly v roce 2009, k poklesu mzdovych nakladt dochazi az v roce 2010, coz
muze byt zpusobeno reakci podniku na nastalou situaci s uritym ¢asovym zpozdénim.
Od roku 2010 je vyvoj mzdovych nakladi totozny s vyvojem trzeb. Vyvoj obou

polozek je znazornén v Grafu 16.

Graf 16: Vyvoj mzdovych nakladu a trZzeb podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012

trzby za prodané zbozi
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Zdroj: vlastni zpracovani

62




Jelikoz ve firmé za sledované obdobi nedoslo k propousténi zaméstnancii, mizeme
fici, ze podnik od roku 2007 do 2009 vyplacel zna¢né vyssi mzdy vcetné prémii oproti
druhé poloviné analyzovaného obdobi. Spolecnost ziejmée zareagovala snizenim prémii
z divodu zhorSeni finan¢ni situace v roce 2009, kdy celkové naklady prevysily vynosy,
a podnik byl ztratovy. K reakci vSak doslo az nasledovné po vykazané ztraté, tudiz
dochazi k casovému odstupu v podobé jednoho ucetniho obdobi, kterym je kalendaini
rok. Jelikoz podnik uz v této oblasti uréita opatfeni pro snizeni nékladi ucinil,
nedoporucovala bych dalsi postupy, nebot’ by mohlo dojit k demotivaci zaméstnanct,
coz by se nasledné mohlo projevit na snizeni objemt prodeje a mit neblahy vliv

na hospodafeni firmy.
4.7.3 Naklady na telefon

Spole¢nost PROFIL s.r.o. vlastni ¢tyfi mobilni telefony, tudiz ptipada jeden telefon
na kazdého zaméstnance. Do roku 2011 vyuzivala i pevnou linku. Od roku 2007
do 2009 byla poskytovatelem telekomunikacnich sluzeb (pevné linky i mobilnich
sluZzeb) spolecnost Teleféonica O2 Czech Republic a.s. Vzhledem k pfili§ vysokym
nakladim podnik od roku 2010 pfenechal mobilni sluzby novému poskytovateli,
spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s. Tabulka 17 zahrnuje naklady vynalozené

na telekomunikac¢ni sluzby za analyzované obdobi.

Tabulka 17: Vyvoj nakladi na telefon podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 - 2012 v tis. K¢

Poloska 2007 2008 2009 2010 2011 2012
poskyt. castka | poskyt. Castka | poskyt. &astka | poskyt. Castka | poskyt. Castka | poskyt. Castka
Pevna linka 02 48 02 42 02 40 02 38 02 2 0
Mobilni sluzby | 02 121 | 02 115 | 02 104 |T-mob 88 |T-mob 97 |T-mob 80
Celkem 169 157 144 126 99 80

Zdroj: vlastni zpracovani

Od roku 2007 do roku 2012 naklady na telefon vyrazné poklesly a to az o 53%.
Pokles hodnoty byl ovlivnén menSim vyuzitim az Gplnym zruSenim pevné linky,
kterd byla nahrazena vyuzitim sluzby Skype. Zaroven dochéazi k poklesu castek
uctovanych za mobilni sluzby a to predev§im diky zméné poskytovatele téchto sluzeb.
Je zfejmé, ze v podniku byla provedena analyza téchto nakladii a béhem let se projevuje

snaha firmy o jejich optimalizaci.
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Graf 17 znazoriiuje vyvoj nékladii na telefon, konkrétné vyvoj nakladi na pevnou

linku a mobilni telefony.

Graf 17: Vyvoj nakladi na telefon podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 — 2012 v tisicich K&
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni data podniku

Z celkovych ndakladti vynaloZzenych na telekomunikac¢ni sluzby podniku tvofi
Vv priméru az 81% mobilni sluzby, zbylych 19% piipada na naklady za pevnou linku.
Ob¢ polozky maji klesajici charakter, pouze vyse polozky mobilnich sluzeb v roce 2011
mirné vzrostla. PfestoZe analyzovana spole¢nost jiz vyrazné zmény v rdmci snizovani
nakladli za telefony provedla, vlivem stalého vyvoje technologii mobilnich telefonti

a zpusobt komunikace 1ze vyuzit i jiné zptisoby nakladovych uspor.

Nejnizsi vysi ndkladi zaznamenal rok 2012, kdy naklady Cinily piiblizn¢ 80 000 K¢
za rok, tudiZ na primérny mési¢ni naklad na jeden mobilni telefon pfipada castka

1667 K¢&. Zpusobem, jak jesté vice snizit tuto ¢astku je vyuziti mobilnich aplikaci.

V soucasné dob¢ témét kazdy podnikatel vyuziva nejmodernéjSich technologii
a sluzeb v podob¢ dotykovych zafizeni. Na trhu je nespocet vyrobkt, jejichz soucasti
jsou 1 operani systémy umozhujici vyuzivani riznych aplikaci, které dokazi
mnohondsobné vyuzit pfipojeni k internetu. Prostfednictvim téchto aplikaci je jejich
uzivatelim umoZnéno volani zdarma. Nevyhodou je pouZiti pouze u zafizeni s jistym
operacnim systémem, piesto vSak vzhledem k poctu uzivateli téchto zafizeni by jejich

vyuziti mohlo pfispét ke snizovani telekomunikaénich naklada.
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Pro zhodnoceni situace tykajici se pouzivani téchto aplikaci bylo provedeno Setfeni
Vv podobé piimo kladenych otazek vlastnikim mobilnich ¢isel, se kterymi podnik
PROFIL s.r.o. komunikuje nejcastéji. AZ 30% z nich tyto moderni aplikace vyuziva.
Firma jiz v minulosti provedla analyzu nakladl na telefony, na jejimz zaklad¢ v roce
2010 zménila mobilniho operatora na T - mobile. V soucasnosti je s témito sluzbami
véetné¢ vyuctovani do jisté miry oproti ostatnim operatorim spokojena a majitelé
si nepfieji dalsi zmény v podobé piechodu Kk jinému poskytovateli sluzeb. Z toho dtivodu

bude uvazovana nabidka tarifi pravé spole¢nosti T — mobile.

Tabulka 18 zahrnuje polozky uétovanych telekomunikacnich sluzeb za mésic.
Vychozimi dokumenty jsou jednotlivé faktury podniku za analyzované obdobi

(72 mésicti) a hodnoty jsou zpriméerovany.

Tabulka 18: Primérna struktura mobilnich sluzeb podniku PROFIL s.r.0. za obdobi 2007 - 2012

Polozka Telefon1 | Telefon2 | Telefon 3 | Telefon 4 | Celkem /mésic
Volani z CR (min) 350 302 285 368 1305
Volani na pevnou linku z CR (min) 4 3 5 4 16
Mezinarodni volani - roaming (min) 12 21 18 10 61
SMS (pocet) 98 112 131 99 440

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data podniku

Poskytované telekomunikacni sluzby jsou z 72% tvofeny voldnim do mobilni sité
v Ceské republice. Na SMS piipadad v priméru 24% celkovych sluzeb, mezinarodni

volani tvofi 3% a volani na pevnou linku zanedbatelné 1% téchto sluzeb (Graf 18).

Graf 18: Praimérna struktura mobilnich sluzeb podniku PROFIL s.r.0. za obdobi 2007 - 2012
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B Volani na pevnou linku
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Spole¢nost T — mobile nabizi v sekci pro podnikatele nékolik druhti vyhodnéjsich
tarifi pro mobilni telefony. V roce 2012 byla hodnota telekomunikacnich néakladt
nejnizsi, na jeden mobilni telefon pfipadd zhruba 1667 K¢ za mésic. Na zdklad¢ hodnot
v Tabulce 18 je patrné, Ze struktura vyuzivanych sluzeb je pro kazdy mobilni telefon
témet shodna, tudiz bude volen jednotny mobilni tarif. Pfedpokladem je taktéz vyuziti
modernich aplikaci, umoziujicich voldni zdarma, které dle Setfeni vyuziva 30%
nejvyuzivanéjSich kontaktli spole¢nosti. Pouhym vyuzitim internetu v mobilu tudiz
poklesnou néklady na volani a SMS o 30%. Tabulka 19 zahrnuje strukturu mobilnich

sluzeb bez a pti vyuziti mobilnich aplikaci.

Tabulka 19: Struktura mobilnich sluzeb podniku PROFIL s.r.0. pfi vyuziti mobilnich aplikaci

Polozka Primérné /mésic Pfi vyuziti aplikaci / mésic

Volani z CR (min) 326 228

Volani na pevnou linku z CR (min) 4 4

Mezinarodni volani - roaming (min) 15 15

SMS (poget) 110 7
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 20: Nabidka mobilnich tarifi pro podnikatele od spole¢nosti T - mobile (tnor 2013)

Polozka Volani ve firmé Volnych minut | Volnych SMS | Mobilni data | Cena/mésic
Podnikatel Plus 450 0,30 K&/ min 106 100 100 450 K¢
Podnikatel Plus 700 zdarma 240 100 300 700 K¢
Podnikatel Plus 1100 zdarma 476 100 300 1100Ke¢
Podnikatel Plus 1600 zdarma 824 200 300 1600Ke

Zdroj: webové stranky spoleénosti T - mobile

Tabulka 20 zahrnuje nabidky mobilnich tarifii pro podnikatele od spolecnosti

T — mobile. Za predpokladu vyuziti modernich mobilnich aplikaci a internetu v mobilu
pouze mimo kancelaf, jinak prostfednictvim sit¢ Wifi, ptfipadd v Gvahu tarif S ndzvem
Podnikatel Plus 700, nebot na zdkladé predchozi analyzy pramérné struktury
telekomunikacnich sluzeb tyto polozky tento tarif zcela pokryje. Stalé néaklady
pfipadajici na jeden mobilni telefon by Cinily mési¢né 700 K¢&, coZ oproti roku 2012

pfedstavuje snizeni ndkladl na telekomunikacni sluzby az o 58%.
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Béhem celych Sesti analyzovanych let ¢ini nédklady na mobilni telefony (bez pevné
linky) v priméru 2 100 K¢ za mésic. Vyuzitim tarifu Podnikatel Plus 700 v roce 2013

dojde ke sniZeni nakladl za mobilni telefony o 67%.

Pokud je brana vuvahu i1 pevnd linka, celkové telekomunika¢ni naklady
za analyzované obdobi ¢ini 2 691 K¢ mésicné€. V tomto piipadé by podnik dosahl diky
zruSeni pevné linky a vyuziti nového tarifu nakladové tispory ve vysi az 74% oproti

analyzovanému obdobi.

4.7.4 Nakladove uroky

Spolecnost PROFIL s.r.o. vyuzivd za analyzované obdobi k financovani aktiv
vV priméru az z 65 % cizi zdroje. Jelikoz je doba obratu pohledavek az dvakrat vyssi
nez doba obratu zdvazkill, je spole¢nost nucena pro vcasné zaplaceni dodavatelim
a zajisténi dalSich =zakazek wvyuZivat ciziho kapitdlu v podobé kontokorentu.
Tuto bankovni sluzbu v podobé kontokorentniho uUvéru ma podnik sjednanou
k béZnému Gcétu u spolec¢nosti Volksbank CZ a.s. (od roku 2013 piejmenovana z divodu
odkoupeni na Sberbank CZ a.s.). Na zdklad¢ smlouvy je firm€ umoZnéno Cerpat penize
do vyse uvérového limitu, ktery ¢ini v priméru za analyzované obdobi 6 416 667 K¢&.
Prestoze se kontokorentni uveéry ftadi mezi Uveéry neucelové, v tomto piipadé
se spolecnost zavazuje k pouziti poskytovanych finanénich prostiedkii pouze jako
obéziva.

Naklady plynouci z tohoto Givéru jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty v polozce
nakladovych urokli, samostatné poté v polozce urokd z uvéru. Vyse urokové sazby
kontokorentu, klicova pro urceni vySe nakladd na vyuziti ciziho kapitalu, se béhem let

meénila. Vyvoj hodnot uvérového limitu a vyse urokové sazby zahrnuje Tabulka 21.

Tabulka 21: Vyvoj avérového limitu a Grokové sazby podniku PROFIL s.r.o0. v letech 2007 - 2012

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
}ijr;?tmvy 7 000 000 K& | 6 000 000 K& | 6000 000 K& | 6 000 000 K& | 7500 000 K& | 6 000 000 K&
Urokova 2% + 2% + 2% + 2,5% + 2,5% + 30% +
sazba PRIBOR 3M | PRIBOR 3M | PRIBOR 3M | PRIBOR 3M | PRIBOR 3M | PRIBOR 3M

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data podniku
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Témét ve vSech letech podepsal podnik smlouvu s bankou o poskytovani
kontokorentniho Gvéru ve vysi uvé€rového limitu 6 000 000 K¢&. Pouze v roce 2007
a 2011 byl stanoven limit vyssi, zejména z diivodu vétsiho mnozstvi zakazek, které byla
firma nucena zajistit za uc¢elem svého vydélku. Vyse urokové sazby se odviji od sazby
PRIBOR 3M, coz je proménliva sazba, za kterou si poskytuji uvéry banky na ¢eském

trhu vzajemné mezi sebou. Piiblizny vyvoj této sazby znazornuje Graf 19.

Graf 19: Vyvoj sazby PRIBOR 3M v letech 2007 - 2012 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, Ceska narodni banka

Nejvyssi hodnotu sazby PRIBOR 3M zaznamenal rok 2008, kdy celkova sazba
pro uroky z kontokorentniho uvéru firmy ¢inila ptiblizné 6%. V nasledujicich letech
poté dochdzi k poklesu sazby PRIBOR, fixni pfiraZka banky poskytujici Gvér se vSak

na zaklad¢€ nové podepsanych smluv zvysuje.

Vyvoj urokové sazby, vcetné fixni pfirazky i PRIBOR sazby, znazornuje Graf 20.

Sazby jsou dle smlouvy zaokrouhleny na ¢tvrtiny procentniho bodu nahoru.
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Graf 20: Vyvoj urokovych sazeb kontokorentniho avéru podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 zahrnuje hodnoty celkové trokové sazby kontokorentniho Gvéru a vysi

pramérné Cerpané ¢astky uvéru v jednotlivych letech 2007 — 2012.

Tabulka 22: Vyvoj urokovych sazeb a troki z tvéru podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Urokova sazba 500%| 6,25%| 450%| 4,00%| 3,75%| 4,25%
Uroky z avéru (K<) 133743| 96885| 170833| 48249 142205| 106207

Pramérné Cerpana ¢astka

uveru/ rok (K¢)

2674 860|1550160|3 796289 |1206225|3 792 133 |2 498 988

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik PROFIL s.r.0. vyuziva béhem analyzovaného obdobi kontokorentniho uvéru
s primérnou urokovou sazbou 4,5 %. Vyvoj trokovych sazeb za jednotlivé roky je vSak
zcela odlisny od vyvoje nakladovych uroki firmy. Nejvice Cerpal uvér podnik v letech
2009 a 2011, kdy se jeho stav bézného uctu, k némuz je kontokorent sjednan, pohyboval
b&hem roku okolo minusové hodnoty ve vysi ptiblizné 3 790 000 K¢&. Naopak nejnizsi
Castka byla cerpana vroce 2010, kdy se stav uctu pohyboval primérné v zdporné
hodnoté 1206 225 K¢&. Pfi porovnani nabidek kontokorentniho uvéru ostatnich bank,
je urokova sazba, kterou podnik dosavadni uvér troci, velmi nizkd. Na zaklad¢ dodani
podkladii s ekonomickymi vysledky firmy péti riznym poskytovatelim finan¢nich
sluZzeb byly poskytnuty nabidky na kontokorent. VySe urokové sazby se v té€chto
pripadech pohybovala od 9 % do 14%, tudiz je zfejmé, ze podnik v soucasnosti vyuziva
pro n¢j relativné levnych dostupnych cizich zdroji.
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Pfi zfizovani uvéru u jiné spolecnosti by byl podnik nucen zalozit si u dané banky
bézny ucet, na ktery by byl kontokorent sjedndn a sazba by i pfesto byla pfili§ vysoka,

tudiz podniku PROFIL s.r.0. neni doporuc¢eno ménit poskytovatele financnich sluzeb.

Polozku nékladovych urokli je mozné porovnat s vysi zisku a to prostfednictvim
ukazatele urokového kryti, ktery umozni posoudit schopnost podniku splacet troky

nabéhnuté disledkem uzivani cizich zdroji (Tabulka 23).

Tabulka 23: Vyvoj ukazatele trokového kryti podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zisk pied zdanénim (EBT) 6413 3215 -831 989 2442 1081
Zisk pred zdanénim a Groky (EBIT) 6580 3312 -660 1037 2584 1187
Nakladové uroky 167 97 171 48 142 106
Urokové kryti 39,40 34,14 -3,86 21,60 18,20 11,20

Zdroj: vlastni zpracovani

Témer ve vSech letech dosahuje ukazatel irokového kryti pomérné vysokych hodnot,
coz stavi podnik do pozice schopného platce urokl. V priméru béhem analyzovaného
obdobi zisk pfed zdanénim a uroky pievySuje ndkladové turoky az 20x. Nejvyssi
hodnotu vykézal rok 2007, naopak zaporné hodnoty dosahl rok 2009, ve kterém nebyla
firma schopna na zakladé vySe svého vysledku hospodafeni splatit troky plynouci
zvyuziti ciziho kapitdlu. Vysledkem hospodafeni nebyl zisk, nybrz ztrata,
a nakladové troky musely byt hrazeny z hospodatského vysledku minulého roku, ktery

nebyl rozdélen mezi vlastniky a pfechazel do nového tucetniho obdobi.

V dil¢im zavéru lze konstatovat, ze naklady v podobé troktl z uvéru vice snizit nelze.
MozZznym feSenim, kdy by podnik nebyl zavisly na finan¢nich prostfedcich banky,
K tomu, Ze se tato skutecnost neda predpovidat, jisti se firma PROFIL s.r.o. prave touto

formou financovani za pomoci cizich zdrojt.

4.7.5 Leasing

Podnik PROFIL s.r.o. vyuziva finan¢niho leasingu pro financovani firemnich
automobill. Leasingové splatky je firma opravnéna zapocitat mezi danoveé uznatelné
naklady za podminky, ze doba, na niZ se leasingova smlouva uzavira, je kratsi nez doba
odepisovani majetku, ktery je prostiednictvim leasingu financovan. To je v piipade

analyzovaného podniku splnéno.
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Podil leasingu na celkovych a rezijnich nakladech podniku zahrnuje Tabulka 24.

Tabulka 24: Podil leasingu na rezijnich nakladech podniku PROFIL s.r.0. v letech 2007 - 2012

Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Leasing/ Celkové naklady 0,80% 1,16% 2,06% 1,04% 0,21% 0,00%
Leasing/Rezijni naklady 13,80% 15,81% 17,45% 15,41% 3,46% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na celkovych nakladech ma leasing minimalni podil, jednd se primérné o 1%.
Co se tyce vyvoje podilu leasingu na nakladech rezijnich, nejvyssi hodnotu zaznamenal
rok 2009 a to ve vysi pfiblizné 17%. Od tohoto roku se leasingové splatky vici rezii
snizuji a vroce 2012 je podil nulovy v disledku tuplného splaceni veskerych

leasingovych zavazkl. Vyvoj podilu leasingu na rezijnich nakladech zobrazuje Graf 21.

Graf 21: Vyvoj podilu leasingu na rezijnich nakladech podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost  PROFIL s.r.o. vsoucasnosti vlastni tfi firemni vozy a bé&hem
analyzovaného obdobi vyuZivala finanéniho leasingu. Tabulka 25 obsahuje podrobné&;si
data tykajici se tohoto financovani. Po ukonceni leasingové smlouvy a splaceni posledni
splatky se pfedmét (automobil) stdva vlastnictvim podniku. VySe splatek je vcetné

pojisténi.
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Tabulka 25: Rozpis leasingu firemnich automobili podniku PROFIL s.r.0. za obdobi 2007 - 2012

Polozka Automobil 1 Automobil 2 Automobil 3 Automobil 4
Leasingova spole¢nost VB Leasing VB Leasing Unicredit Leasing | vlastni financovani
Datum zakoupeni 7.4.2005 28. 11. 2006 7.3.2008 25.11. 2009
Vstupni cena do LS 708 000 K¢& 2 053 648 K& 1262 956 K¢ 367 296 K¢
Leasingova cena 775 296 K¢ 2 187537 K¢ 1323074 K¢

. 30% 50% 50%
Mimotéadna splatka

212 400 K¢ 1 026 825 K¢ 631 478 K¢

Vyse splatek 15 636 K¢ 32242 K¢ 19211 K¢
Splatky od 7.4.2005 28. 11. 2006 7.3.2008
Splaceno 8. 4. 2008 5. 10. 2009 5.3.2011
Datum prodeje 9.4.2008| wvlastnictvi firmy | vlastnictvi firmy | vlastnictvi firmy

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data podniku PROFIL s. r. o.

V roce 2007 hradi podnik leasingové splitky na dva automobily po celych
12 mésicii. Rok 2008 zahrnuje splatky automobilu 1 pouze do dubna tohoto roku,
po cely rok splatky na automobil 2 a od bfezna splatky na automobil 3. V roce 2009
pretrvavaji az do fijna splatky automobilu 2, po cely rok spolecnost hradi leasing
automobil 3, ktery trva az do btezna roku 2011. Od tohoto data neni firma zatizena
Zadnym leasingovym financovanim majetku a automobily ma ve svém vlastnictvi,

kromé& automobilu 1, ktery ihned po ukonceni leasingové smlouvy prodala.

Vlastnici spolecnosti zvazuji v roce 2013 zakoupeni nového automobilu. Divodem
je planovany prodej automobilu 2. Jelikoz v ptedchozich letech nebyla provedena
analyza nabidek leasingu od rOznych leasingovych firem, mohl byt ur€itym
alternativnim rozhodnutim pieplatek castky plynouci z leasingu piili§ vysoky.
Do budoucna by mohl podnik sniZit ndklady prav€é vhodnym vybérem financujici

spole¢nosti.

Kromé varianty leasingu se nabizi jest¢ financovani prostfednictvim tvéru. V tomto
pfipadé by se pfedmét stal po uzavieni smlouvy majetkem firmy. Tuto moZnost vSak
vedeni neuptfednostiiuje z divodu ucetniho zvySeni zadluZenosti, coz zvysi rizikovost
firmy z pohledu investor a bank. A¢ se v pfipad¢ leasingu jedna také o ekonomické

zadluzeni, v rozvaze se neprojevi.
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Vychozim ptedpokladem pro zhodnoceni nabidek financovani bude koupé nového
automobilu na zdklad¢ leasingové nebo Uvérové smlouvy. Vstupni cena automobilu
bude 2 098 650 K¢ v¢etné DPH. Firma pii uzavieni leasingové smlouvy na 5 let slozi

mimotfadnou splatku ve vySi 30% vstupni ceny. Tabulka 26 piehledné zobrazuje

nabidky Ctyt leasingovych spolecnosti.

Tabulka 26: Nabidky finanéniho leasingu jednotlivych spole¢nosti platné k 11. 3. 2013

Spolecnost Unileasing Unicredit Leasing | CSOB Leasing | VB Leasing

Vstupni cena véetné DPH 2 098 650 K¢ 2 098 650 K¢ 2098 650 K& | 2098 650 Ke
Délka splaceni 60 mésict 60 mésict 60 mésict 60 mésict
Mimotadna splatka v % 30% 30% 30% 30%
Mimotadna splatka v K¢ 629 595 K¢ 629 595 K¢ 629 595 K¢ 629 595 K¢
Splatka/ mésic 27 608 K¢ 27 525 K¢ 26 965 K¢ 27 518 K¢
Splatka pojisténi/ mésic 5175 K¢ 4922 K¢ 4047 K& 2 515Ke
Splatky/ mésic celkem 32 783 K¢ 32 447 K¢ 31 012 K¢ 30 033 K¢
Leasingova cena 2596 575 K¢ 2576 415 K¢ 2490315Ke¢| 2431574 Ke
Preplatek 497 925 K¢ 477 765 K¢ 391 665 K¢ 332 924 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, nabidky finan¢nich spole¢nosti

A4

Nejniz8i preplatek pii vyuziti leasingu nabizi spole¢nost VB Leasing CZ s.r.0.

a to ve vysi 332924 K¢, predevsim diky nizké mésicni splatce pojisténi. Naopak

nejnakladnéjsi

by bylo vyuZiti

leasingu od

kdy by podnik pteplatil vstupni ¢astku az o 497 925 K¢.

spole¢nosti

UNILEASING a.s.,

Pokud by se podnik PROFIL s.r.0. rozhodoval poftidit si automobil prostfednictvim

uvéru, predpokladem pro mozné srovnani bude vyse uvéru ve vysi 70% z potizovaci

ceny automobilu. Nabidky na tvérové financovani zahrnuje Tabulka 27.

Tabulka 27: Nabidky uvéru jednotlivych spole¢nosti platné k 11. 3. 2013

Spolecnost Unileasing Unicredit Leasing | CSOB Leasing | VB Leasing

Potizovaci cena véetné DPH 2 098 650 K¢ 2 098 650 K¢ 2098 650 K& | 2098 650 K¢
Délka splaceni 60 mésict 60 mésicu 60 mésicu 60 mésicu
Vyse tvéru v % 70% 70% 70% 70%
Cést avéru hrazena klientem 629 595 K¢ 629 595 K¢ 629 595 K¢ 629 595 K¢
Splatka/ mésic 27 723 K¢ 27 656 K¢ 27 055 K¢ 27711 K¢
Splatka pojisténi/ mésic 4277 K¢ 4922 K¢ 4047 K¢ 2 515Ke
Splatky/ mésic celkem 32 000 K¢ 32 578 K¢ 31102 K¢ 30226 K¢
Uvérova cena 2 549 595 K¢ 2 584 275 K¢ 2495 715K | 2443 155 K¢
Preplatek 450 945 K¢ 485 625 K¢ 397 065 K¢ 344 505 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, nabidky finan¢nich spolecnosti
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Pti zhodnoceni nabidek uvérti je patrné, ze nejvyhodnéji se jevi opét nabidka
spole¢nosti VB Leasing CZ s.r.o0., poté nabidka CSOB Leasing a.s. a nejvyssi pieplatek
pii sjednani uvérové smlouvy by byl podnik nucen zaplatit u spolecnosti UniCredit

Leasing CZ a.s.

Pokud jsou porovnany ob¢ formy financovani, u nekterych spolecnosti vychazi
levnéji aver, u neékterych naopak leasing. Pro podnik PROFIL s.r.0. je vSak nejvhodné;si
uzaviit leasingovou smlouvu u spole¢nosti VB Leasing CZ s.r.o., ktera nabizi
nejvyhodnéjsi podminky pro financovani vybraného vozu. Oproti varianté vybéru
jiného poskytovatele téchto sluzeb mize pii financovani cizimi zdroji pfeplatit
az 0 33 % méné a vysi rocnich splatek snizit o 8,4%. Pii porovnani s vysi celkovych
nakladi je sniZzeni nakladd plynouci z alternativniho rozhodnuti v oblasti leasingu

nepatrné. Rezijni naklady toto rozhodnuti mize snizit zhruba o 1%.
4.7.6 Najemné

V rozvaze podniku PROFIL s.r.0. je v polozce dlouhodobého hmotného majetku,
konkrétné mezi stavbami zahrnut byt, ktery ma spole¢nost ve svém vlastnictvi.
Tyto prostory slouzi k podnikani. Vzhledem k malé vyméte plochy bytu firma vyuziva
dalSich prostor, taktéZ pro kancelarské ucely. V tomto piipadé uz se vSak nejedna
o vlastnictvi spole¢nosti, ale pouze o pronajem prostor. Podnik ro¢né zaplati za tento
prongjem 120 000 K¢, coz odpovida 10 000 K¢ na mésic. V kraji, kde podnik pusobi,
se ceny za prondjem obchodnich prostor pohybuji pfiblizn€ okolo 160 K&/m?.
Tato hodnota vySla zprimérovanim cen prondgjmu za jeden m? prostor v okoli

dosavadniho sidla podniku na zaklad€ nabidek realitnich spolecnosti.

Vymeéra plochy pronajimané podnikem je 40 m?, &li na jeden m? piipada 250 K¢.
Spolecnost by tedy mohla na zaklad¢ jiného alternativniho rozhodnuti ohledné vybéru

pronajimanych prostor sniZit své naklady na pronajem az o 36 %.

Pro posouzeni dosavadnich nédkladli s ndklady na prondjem pii vyuziti jiného
konkrétniho prostoru byla na zékladé nabidek komercnich prostor od realitnich
spole¢nosti vybrana nabizena kancelaf v Husové ulici v Ceskych Budg&jovicich. Plocha

odpovida 40 m? a cena je 1300 K¢/ m?/ rok bez energii.
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Meésicni poplatek za energie bude uvazovan ve stejné vysi, jakou podnik plati nyni
Vv dosavadnich kancelafich, €ili pfiblizné¢ 2000 K¢/ mésic. Mési¢ni naklad za prongjem
nov¢ kancelare bude tedy Cinit 158 K¢ /m?. V piipad¢ vyuziti téchto prostor v Husové
ulici misto dosavadnich, by se snizily ro¢ni naklady na pronajem az o 37 % (Tabulka

28).

Tabulka 28: Porovnani nakladt za prondjem podniku PROFIL s.r.0. a jinych konkrétnich prostor

Polozka K¢&/Im2/mésic | K&/40m2/mésic | KE/40m2/rok A%

Cena pronajmu prostor v Husové ulici, CB 158 6320 75840 379%
v - 0
Castky za prondjem hrazené podnikem 250 10 000 120000

Zdroj: vlastni zpracovani

Vliv vyuziti pronajimanych obchodnich prostor Vv Husové ulici v Ceskych
Bud¢jovicich za cenu 75 840 K& za rok na rezijni a celkové naklady zahrnuje
Tabulka 29.

Tabulka 29: Vliv sniZeni najemného na naklady podniku PROFIL s.r.0. za obdobi 2007 - 2012

Polozka 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |Pramér

Dosavadni | Nagjemné/Naklady celkem 0,11% | 0,14% | 0,26% | 0,29% | 0,24% | 0,23% | 0,21%

ngjemné | Najemné/ Rezijni naklady 190% | 1,89% | 2,21% | 4,23% | 3,81% | 4,10% | 3,02%

Néjemné | N4jemné/Naklady celkem 0,07%| 0,09% | 0,17% | 0,18% | 0,15% | 0,15% | 0,13%

Husova N4ajemné/Rezijni naklady 1,20% | 1,20% | 1,40% | 2,68% | 2,41% | 2,60% | 1,91%
A% Najemné/ Naklady celkem | -0,04% | -0,05% | -0,10% | -0,10% | -0,09% | -0,08% | -0,08%
’ N4ajemné/rezijni naklady -0,70% | -0,69% | -0,81% | -1,55% | -1,40% | -1,50% | -1,11%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by podnik vyuzival v letech 2007 — 2012 misto dosavadné vyuzivanych
prostor rad&ji komeréni prostory v Husové ulici v Ceskych Budgjovicich za cenu
158 K¢/m2, usetiil by az 37 % nékladl za najemné. Jelikoz ndjemné tvoii pouze
piiblizné 3% rezijnich ndkladl, projevi se tato alternativa sniZzenim reZijnich nakladi

o pouhé 1%. V ptipad¢ celkovych nakladl je uspora témét zanedbatelna.

Ptestoze je z pohledu nakladli na pronajem mozné tyto naklady snizit, na celkovém
hospodatfeni podniku se tato zména pfili§ neprojevi. Pokud jsou vlastnici firmy
spokojeni s dosavadnimi prostory véetné lokality, kde se nachazi, nedoporucovala bych

prostory ménit.
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5 DISKUSE VYSLEDKU

Na zakladé predem stanovenych diléich cili, zahrnutych v metodice této diplomové

préce, je po zpracovani aplikacni ¢asti mozné zhodnotit jednotlivé dil¢i vysledky.
A. Zhodnoceni finanéni situace

Podnik PROFIL s.r.o. je mens$i firmou s pouhymi Ctyfmi zaméstnanci. Predmétem
podnikani této spolecnosti je ndkup a nasledny prodej komponenti pro oplasténi budov,
s ¢imZ souvisi 1 struktura majetku podniku, kde az 86% aktiv tvofi obézny majetek.
Vyznamné vysokou polozkou jsou v tomto pfipadé kratkodobé pohledavky. Pasiva jsou
tvofena z 65% cizimi zdroji pfevazné polozkou kratkodobych zavazkii a bankovnimi
uvery. Firma za analyzované obdobi dosahla téméf ve vSech letech zisku, pouze v roce
2009 byla vykazana ztrata, coz bylo pfiznakem dopadu hospodarské krize, ktera
se taktéz dotkla oboru stavitelstvi. Vyse zisku byla nejptiznivéjsi v roce 2007, kde zisk
¢inil az 4,8 mil. K¢, v roce 2008 a 2009 dochazi k vyraznému poklesu a od roku 2010
se hodnoty opét navySuji. V roce 2011 dosahla firma zisku v ptiblizné vysi 2 mil. K¢

a v roce 2012 dochazi opét ke snizeni ptiblizn€ na 873 000 K¢.

Celkové naklady podniku tvoii v priméru za vSech Sest analyzovanych let hodnotu
64 469 330 K¢, celkové vynosy poté 66 687 500 K¢. Vzhledem k pfedmétu podnikani
se na vysledku hospodatfeni podili nejvice zejména polozka trzeb z prodeje zbozi
a nékladl vynaloZenych na tento prodej. Primérny ro¢ni obrat za obdobi od roku 2007

az 2012 se pohyboval okolo 66 mil. K¢.

Zisk pted zdanénim a tGroky podniku PROFIL s.r.o. je primérné az 20 krat vyssi
nez nakladové uroky, tudiz je obecné firma schopna splacet uroky vznikajici v disledku
uzivani cizich zdroji. VysSe ziskové marze se v priméru za obdobi 2007 — 2012,
vyjma roku 2009, kdy byla hodnota zapornd, pohybovala okolo 3 %. Nejvyssi podil
ptirazky k celkovym trzbam zaznamenal rok 2007 a to ve vysi okolo 4%, v roce 2012
uz se vyse ziskové marze pohybuje pouze okolo 2%. Uskalim finanéni situace firmy
PROFIL s.r.o. jsou hodnoty doby obratu pohledavek, které ¢ini v praméru 69 dni,
coz je az dvojnésobek doby obratu zavazkii. Oba ukazatele maji za analyzované obdobi
rostouci charakter, coz je mozné pfisuzovat stale ¢astéjSim pozdnim platbam odbératelti
a tim zhorSeni finan¢ni situace samotné firmy, kterd se nasledné snazi odkladat platbu

svym dodavateltim.
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B. Analyza struktury nakladu

Nejvyssi procentudlni podil na celkovych nakladech zaujimaji spotfebované nakupy,
jejichz hodnota je wurCena zejména vysi prodaného zbozi. Tvofi v priméru
60 226 000 K¢, coz odpovida 93% celkovych nakladl. Na spotfebované sluzby a osobni
naklady pfipadaji 2%. Skupina mimotfadnych ndkladl a dani je v celkové vysi nékladii

zanedbatelna.

Podstatnou vysi nakladd tvofi naklady piimé, které ¢ini v priméru 59 967 000 K¢
za rok. Rezijni ndklady €ini primérné 4 502 000 K¢ ro¢né. Podilové na piimé naklady
ptipada pfiblizn€ 93%, na rezijni ndklady pouhych 7%, coz svéd¢i o stabilni skladbé
vykont. Podniku od roku 2010 daii snizovat rezijni ndklady a je patrné, ze spole¢nost
provedla na zaklad¢ nepiiznivého vysledku v roce 2009 jistd opatieni. Tato sniZzena
hodnota rezie se ustdlila a pfetrvavd az do roku 2012. Nejvyssi podil na rezijnich
nakladech podniku maji mzdové naklady ve vysi 23%, nasledné leasingové splatky
ve vysi 12%. Vyznamnou poloZkou jsou také kurzové ztraty, na které piipada

9% neptimych nakladi. Témér zanedbatelna je spotieba energie.

Za fixni naklady je povaZovana vétSina reZijnich ndkladd podniku, hlavni slozkou
variabilnich nékladl jsou néklady vynaloZené na prodej zbozi, déale také prémie
vyplacené pravé v zavislosti na objemu prodeji. Podil fixnich nékladi na celkovych
je témer stejny jako u nakladu rezijnich. Fixni naklady tvofi primérmé 4 348 000 K¢
za rok, tedy pfiblizn€ 7% a variabilni néklady 60 121 000, K¢ ro¢né, coz odpovida
93% celkovych nékladu.

Ukazatel celkové nakladovosti z vynosu se béhem roku 2007 — 2012 pohybuje okolo
krajni hodnoty 1, coz svéd¢i o tom, ze celkové naklady maji na celkovych trzbach velmi
vysoky podil a ziskova marze je nizka. Procentualni podil zisku na celkovych trzbach
¢ini v priméru za sledované obdobi (bez zvazovani zaporné hodnoty v roce 2009)

pouze okolo 3% a pfi zapocteni ztratového roku 2009 pouhé 2%.
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C. Analyza bodu zvratu

Podnik prodd za Sest analyzovanych let pfi primémé rentabilit¢ trzeb ve vysi
2% piiblizng 152 541 m? zbozi za primémou cenu 425 K& m?. Fixni néklady &ini
v prumeéru 4 347 833 K¢, variabilni naklady poté 60 121 330 K¢&. Vyse bodu zvratu
v naturdlnim vyjadfeni pro nulovou rentabilitu bude 117 066 m?. P¥ uvaZovéni
pozadované rentability ve vysi 3,5% z primérné vyse trzeb, kterd ¢ini 65 878 330 K¢,
bude vyse bodu zvratu rovna 179 148 m?. Aby podnik dosahl pozadované rentability,
je tedy nutné zvysit objem prodeje oproti primérnym hodnotdm analyzované¢ho obdobi

ptiblizné o 17 %.
D. Vyjadreni pribéhu nakladovych funkci

Kratkodoba néakladova funkce podniku PROFIL s.r.o. pro rok 2012 ma na zaklad¢
pouziti riznych metod podobny tvar. Tabulka 30 zahrnuje matematické vyjadieni této

funkce pfi vyuziti riznych metod.

Tabulka 30: Porovnani vysledkii metod pro sestaveni kratkodobé nakladové funkce pro rok 2012

Metoda Funkce

Jednoducha klasifika¢ni analyza N=2206132+401xQ
Metoda dvou obdobi N =2 206 140 + 400,95 x Q
Graficka metoda N =2 220 000 + 400,84 x Q
Regresni analyza N =2 206 133, 16 + 400,95 x Q

Zdroj: vlastni zpracovani

, kde: N...celkové naklady za rok v K¢

Q...objem prodeje za rok v m?

Odhad vySe variabilnich ndkladi na jednotku produkce se pomoci vSech Ctyf
zvolenych metod pohybuje okolo 401 K¢&. Odhad vyse fixnich nakladii se jiz mirné lisi.
Nejspolehlivéjsi a nepiesnéjsi metodou regresni analyzy byla vySe fixnich nakladi
odhadnuta na 2 206 133 K¢, pomoci méné spolehlivé grafické metody na piibliznych

2 220 000 K¢.
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Dlouhodobé nakladova funkce pro Sestileté analyzované obdobi za pomoci bodového

diagramu ma4 tvar:

N =2 346 718,67 + 400,77 Q

, kde: N...celkové naklady za rok v K¢

Q...objem prodeje za rok v m%.

Mezni ndklady budou rovny 400,77 K¢, coz znamend, ze celkové naklady se zvysi

ptiblizn¢ 0 401 K&, pokud se zvysi objem prodeje o jeden m?,

E. Analyza jednotlivych polozek naklad

Co se tyCe moznosti snizovani jednotlivych polozek rezijnich naklad, mzdové
naklady, které tvofi s pfipoctenim polozky zdkonného pojisténi az 32% (bez 23%),
se pohybuji v priméru okolo 29 000 K¢ za jednoho zameéstnance. Pfi porovnani

s primérnymi mzdovymi naklady v Ceské republice je hodnota adekvatni.

Prestoze se vSak odvétvovy prumér této polozky od roku 2007 do roku 2012 zvysuje
(od roku 2007 do 2012 az o 20%), u podniku PROFIL s.r.0. je tomu pravé naopak.
V roce 2007 ¢&inila vySe primérnych mzdovych nakladéi v Ceské republice piiblizng
25 508 K¢ na zaméstnance, v podniku PROFIL s.r.0. to bylo 31 896 K¢&. Po Sesti letech
v roce 2012 &ini primér pro Ceskou republiku 30 553 K& na zaméstnance a podnik
vykazuje hodnotu 22 938 K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze béhem let doslo k raznému snizeni
mzdovych ndkladl, zfejm¢ formou sniZzeni platu obou spolecniki ¢i ostatnich
zaméstnancl. Pfi porovnani mzdovych nédkladi s trzbami podniku se obé polozky
Vv prvnich tfech letech vyviji zcela odlisné. Zatimco trzby vyrazné poklesly v roce 2009,
k poklesu mzdovych nakladi dochazi az v roce 2010, coz muze byt zptisobeno reakci
podniku na nastalou situaci s uréitym ¢asovym zpozdénim. Od roku 2010 je vyvoj

mzdovych nakladl totozny s vyvojem trzeb.

Pti analyze ndkladl na telefon bylo zjiSténo, Ze podnik od roku 2007, kdy hodnota
nakladi dosahovala vyse okolo 169 000 K¢, do 2012, kdy byla vyse 80 000 K¢,
sniZil tyto naklady aZ o 53%. Pokles hodnoty byl ovlivnén mens§im vyuzitim az uplnym

zruSenim pevné linky, kterd byla nahrazena vyuzitim sluzby Skype.
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Zaroven dochazi k poklesu ¢astek ti€tovanych za mobilni sluzby a to predevsim diky
zmeéné poskytovatele téchto sluzeb. Je zfejmé, ze v podniku byla provedena analyza
téchto nakladi a behem let se projevuje snaha firmy o jejich optimalizaci. Z celkovych
naklad vynalozenych na telekomunikacni sluzby podniku tvoii v priméru az 81%
mobilni sluzby, zbylych 19% pfipada na naklady za pevnou linku. Co se tyce struktury
samotnych telekomunikacnich sluzeb, z 72% jsou tvofeny voldnim do mobilni sité
v Ceské republice, na SMS piipadd v praméru 24%, mezinarodni volani tvoii 3%
a na pevnou linku pfipadda pouhé 1%. Jako mozZnost jeSté vétSiho snizeni ndkladl
na telefony bylo zvazovano vyuziti modernich mobilnich aplikaci podminénych
pristupem k internetu. Tyto aplikace dle prizkumu vyuziva 30% stalych kontaktt
podniku. Po volbé konkrétniho tarifu pro podnikatele s nazvem Podnikatel Plus 700
s mési¢nim pausalem 700 K¢, ktery strukturu mobilnich sluzeb zcela pokryje, je mozné
snizeni nakladt na telekomunikaéni sluzby oproti roku 2012 az o 58%. Oproti pruméru
za vSech Sest analyzovanych let je mozné snizit tyto naklady o 67%. Pokud je brana
V ivahu i pevna linka, celkové telekomunikacni ndklady za analyzované obdobi ¢ini
2 691 K¢ mésicné. V tomto piipad¢ by podnik dosahl diky zruseni pevné linky a vyuZziti

nového tarifu nédkladové uspory ve vysi az 74% oproti analyzovanému obdobi.

Dale byly analyzovany naklady na cizi kapital. Spole¢nost je nucena pro vasné
zaplaceni dodavateliim a zaji$téni dalSich zakazek vyuZivat ciziho kapitdlu v podobé
kontokorentniho Gvéru u spolecnosti Sberbank CZ a.s. VySe uvérového limitu cini
Vv priméru za analyzované¢ obdobi 6 416 667 K¢. VysSe urokové sazby je slozena
ze sazby PRIBOR 3M a vySe fixni pfiraZky banky. A¢ ma sazba PRIBOR 3M od roku
2008 do 2012 klesajici charakter, fixni pfiraZka banky poskytujici uvér se vSak
na zakladé nové podepsanych smluv zvySuje. Podnik PROFIL s.r.o. od roku 2007
do 2012 wvyuziva kontokorentniho uvéru s primérnou urokovou sazbou 4,5 %.
Pti porovnani nabidek kontokorentniho uvéru ostatnich bank, které nabizi pii stejné vysi
uvérového limitu sazbu od 9% do 14%, je trokova sazba, kterou podnik dosavadni Gveér
uroci, velmi nizka. Naklady v podob¢ urokti z tvéru tedy v soucasnosti vice snizit nelze.
MozZnym fteSenim, kdy by podnik nebyl zavisly na finan¢nich prostfedcich banky,

poptipad¢ by byl sjednan nizsi aveérovy limit, jsou v€asné platby odbératelt.
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V oblasti leasingu, které podnik vyuzivad pro financovani firemnich automobild,
byly porovnany dosud vyuzivané leasingové smlouvy snovymi nabidkami
leasingovych spolec¢nosti pro zakoupeni nového automobilu v roce 2013 ve vysi vstupni
ceny 2 098 650 K¢&. Nabidnuto bylo vyuziti leasingu i spotiebitelského uvéru, v obou
ptfipadech na dobu splaceni 60 mésicii, s mimoiadnou splatkou ¢i ¢astkou hrazenou
klientem ve vysi 30% vstupni ceny. Pfi porovnani obou forem financovani od vSech
poptanych finan¢nich spole¢nosti je podniku doporu¢eno uzaviit leasingovou smlouvu
u spolecnosti VB Leasing CZ s.r.o. Pii zvoleni této varianty tak pfeplati az o 33 % méné
nez by tomu bylo v pfipad¢ zvoleni jiné nabizené alternativy. V porovnani s vysi
celkovych nakladi je toto snizeni nakladi na leasing nepatrné. Rezijni naklady

toto rozhodnuti miize snizit pouze 0 1%.

Podnik vyuziva taktéz pronajatych prostor v podobé kancelafi, za které zaplati roné
120 000 K¢, ¢ili 10 000 K¢ mésicneé. Po vybéru vhodné nabidky prostor realitnich
kancelafi se stejnymi podminkami, jako ma firma doposud, doslo k porovnani vydaji
na tyto prostory. Nové vybrany prostor v Husové ulici v Ceskych Budg&jovicich
je nabizen za cenu prongjmu 1300 K¢/ m?/ rok bez energii, které jsou zvazovany ve vysi
2000 K¢ mésicné. Mé&sicni naklad za prondjem nové kancelatfe bude Cinit 158 K¢ /m?.
Od roku 2007 do 2012 ¢inil mési¢ni naklad na dosavadni prostory 250 K¢. V piipadé
vyuziti t€chto prostor v Husové ulici misto dosavadnich, by se snizily rocni naklady
na prondjem az o 37 %. JelikoZ najemné tvoii pouze piiblizné 3% reZijnich nakladd,
projevi se tato alternativa sniZzenim reZijnich nakladii o pouhé 1%. V ptipadé celkovych

nakladi je tispora téméi zanedbatelna.
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6 ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provést analyzu struktury nakladt podniku

s fiktivnim nazvem PROFIL s.r.o. a navrhnout opatfeni vedouci ke zvySovani

vykonnosti tohoto podniku prostfednictvim optimalizace jednotlivych nékladovych

druht.

Stanoveny cil byl splnén.

V analytické ¢asti prace byla provedena analyza struktury ndkladd spolecnosti

s fiktivnim ndzvem PROFIL s.r.o0. za Sestileté obdobi, konkrétné od roku 2007 do roku

2012. V metodice této diplomové prace byly stanoveny nésledujici dil¢i cile:

zhodnotit finan¢ni situaci podniku — Na zikladé¢ hodnot financnich vykazi
za obdobi 2007 — 2012 byl posouzen vyvoj rozvahovych polozek a polozek vykazu
zisku a ztraty véetné vysledku hospodafeni, dale provedena vertikalni analyza
vykazu zisku a ztraty a pomoci pomérovych ukazatelii vyhodnocena finan¢ni situace

podniku.

provést analyzu struktury nakladd dle ndkladovych druhti — Naklady byly seskupeny
dle druhii a zhodnocen vyvoj ndkladovych skupin. Formou logického tisudku doslo
K roz¢lenéni nakladd na rezijni a piimou slozku véetné znazornéni podilu
jednotlivych polozek na reZijnich nakladech. Nasledn¢€ byla odhadem urcena vyse

fixnich a variabilnich nékladl a stru¢né popsan vyvoj téchto polozek.

provést analyzu bodu zvratu — Na zakladé internich informaci podniku byly
stanoveny hodnoty vychozich veli¢in pro vypofet bodu zvratu v naturdlnim
vyjadfeni a nasledné urcena jeho hodnota pro nulovou a pozadovanou rentabilitu

ve vysi 3.5 %.

pokusit se vyjadtit pribéh nakladovych funkci podniku — Vyuzitim klasifikac¢ni
analyzy, metody dvou obdobi, grafické metody a regresni analyzy byla sestavena
rovnice vyjadiujici prubéh kratkodobé nakladové funkce pro rok 2012. Pro urceni
dlouhodobé funkce podniku grafickou metodou byla pouzita data vykazi od roku

2007 do 2012 a nasledné urcena vyse meznich nakladu.
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e analyzovat jednotlivé polozky nakladi — K podrobnym rozborim nakladovych
slozek doslo konkrétn¢ u nakladt vynaloZzenych na prodej zbozi, mzdovych
nakladl, nékladi na telekomunikacéni sluzby, polozky nakladovych urok, leasingu
¢i naklad za pronajem prostor. Na zakladé zkoumani byla pro podnik navrzena

urcita opatieni.
Vsechny dil¢i cile byly splnény.
Stanovené hypotézy Ize na zakladé propoctl a vysledkl aplikacni ¢asti ohodnotit takto:

Hypotéza 1. — Rezijni ndklady podniku PROFIL s.r.o. tvori maximalne 15 % celkovych
ndkladi - je potvrzena. V aplika¢ni ¢asti prace byly rozebrany jednotlivé polozky
nakladi a nasledn¢ dle logického usudku seskupeny na néaklady S pfimou vazbou
k vykonum a naklady nepiimé. Procentualni vySe rezijnich nakladd dle propoctt ¢ini
7% Vv priméru za obdobi 2007 - 2012. V zaddném z téchto let nepiekracuje hodnota

12 %, tudiz je mozné hypotézu potvrdit.

Hypotéza II. — Ziskova marze podniku PROFIL s.r.o. je ve viech analyzovanych letech
vySSi nez 3% - je zamitnuta. Rentabilita trzeb podniku dosahovala nejvys$si hodnoty
v roce 2007 a to 4,25%. Od roku 2008 vsak dochazi k poklesu této hodnoty a v roce
2009 je vyse ziskové marze dokonce zaporna v disledku zaporného vysledku
hospodareni. Hodnota ziskové marze je vyS$si nez 3% pouze v letech 2007 a 2011, tudiz

je tato hypotéza zamitnuta.

Hypotéza IlIl. — Za pomoci optimalizace jednotlivych ndkladovych polozek podniku
PROFIL s.r.o. je mozné snizit rezijni naklady minimalné o 10 % oproti priimérnym
hodnotam za obdobi 2007 — 2012 — je zamitnuta. Po analyze nejvyznamngjSich
polozek rezijnich nékladii 1ze konstatovat, Ze sniZeni ndkladi je doporuceno na zakladé
propocti pouze u polozky nakladl na telefon a pronajmu prostor. Vyuzitim mobilnich
aplikaci a zvolenim vybraného tarifu lze snizit telekomunika¢ni naklady podniku oproti
priméru analyzovaného obdobi az o 67%. V piipadé vyuziti doporucenych prostor
K prongjmu je mozné snizit naklady v podobé najemného o 37 %. Jelikoz naklady
na telefon i najemné tvoii piiblizné 3 % rezijnich nakladl, projevi se tato opatieni
na rezijnich ndkladech sniZenim v pfipad¢ telefoni o 2% a v pfipadé¢ ndjemného

o pouhé 1%.
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Mzdové naklady, a¢ tvofi podstatnou cast rezijnich nakladt (32%), neni doporuceno
snizovat kviili mozné demotivaci zaméstnanct v ptipad¢ snizeni mezd. Snizovani poctu
zaméstnancu v pripad¢ podniku taktéz neptipada ivahu, nebot’ kazdy ¢len je v soucasné
dobé pro podnik podstatnym ¢lankem a ma svou vlastni funkci. Hypotéza Ill. je tedy na

zaklad¢€ propoctli zamitnuta.

VSeobecné lze fici, ze podnik PROFIL s.r.o. je relativné finan¢né zdravym
podnikem. Béhem obdobi od roku 2007 do 2012 dosazoval zisku kromé roku 2009,
ktery byl nepftiznivy z divodu hospodaiské krize a poklesu stavebni produkce celého
odvétvi. Naklady podniku jsou tvofeny z 93 % ptimou slozkou v podobé nakladi
na prodej zbozi. Snizovani rezijnich nakladi nema z divodu nakladové struktury témef
zadny smysl, nebot’ se na vysi celkovych ndkladl témetf neprojevi. Prioritni by bylo
zam¢éfit se na naklady vynalozené na nakup zbozi, avsak v této oblasti se zadna opatieni
nenabizeji. Firma dlouhodobé spolupracuje s nejpfednéj$§imi  dodavateli zbozi
pro oplasténi budov a jiz nyni je ji poskytovano moznych slevovych vyhod. Soucasné
v piipadé véasné platby vyuziva skonta ve vysi 3%. Uskalim hospodafeni tohoto
podniku je vSak velmi vysokd doba obratu pohledavek. Pii narGstu poctu
nespolehlivych odbératell podniku nepostaci financni prostfedky a to ani ve formé
kontokorentniho Givéru a je nucen odkladat platbu svym dodavatelim. Tim se pfipravuje
0 moznost vyuZiti skonta a zvySuje polozku nakladi na prodej zboZi. Jedinym moznym
feSenim je nalezeni spolehlivych odbératelt dodrzujicich dobu splatnosti,
¢imz by se zlepSily finan¢ni podminky firmy, kterd by poté mohla zprostredkovat vice

zakazek a zvysit objem prodeje, coz by mélo ptiznivy vliv na jeji hospodateni.
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/7 SUMMARY

In today’s business environment with dramatic competitive conditions, companies
are increasingly forced to reduce the prices of their performance through cost
optimization. Traditional and modern methods are both used in cost management.
The aim of this thesis is to evaluate these tools in the theoretical part and then to make
an analysis of the costs in a fictitious business named PROFIL Ltd. for the period
2007 — 2012 in its application part. The starting point is then proposing measures

to improve the performance of the business.

Generally, we can say that PROFIL Ltd. is relatively financially healthy company.
During the period from 2007 — 2012 the company made a profit except 2009 which was
unfavourable due to the economic crisis. Business costs are made up of 93% of costs
of goods sale. Reducing overhead costs because of the cost structure doesn’t pay
because there is nearly none effect in total costs. Management pitfall of this business is
the unreliability of customers who do not pay on time and the company gets
into financial difficulties and is forced to defer payment of their suppliers.
So the company loses possible discount benefits and the main element of the costs
increases. The only possible solution is to find reliable buyers who observe maturity
and so the financial conditions of the company would improve. Furthermore,
the company would be able to mediate more business and increase sale which would

have a positive effect on its economy.
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PFilohy

Rozvaha podniku PROFIL s.r.0. v plném rozsahu v letech 2007 — 2012 v tisicich K&

AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 22249| 13932 | 10565| 10694 | 17535| 18984
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 1671 1868 1765| 1596 1505 1400
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
3. Software 0 0 0 0 0 0
4, Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1671 1868 1765| 1596 1505 1400
1. Pozemky 14 14 14 14 14 14
2. Stavby 1657 | 1543 1429| 1320 1329 1237
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 0 257 255 153 120 100
4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvirata 0 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 13 55 42 49
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 54 54 54 0 0
8. Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 0 0 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0 0
2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0 0 0
4. Pujcky a tivéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
6. Potizovany dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 19921 | 11242| 8412 8974 15950| 17518
C.l. | Zasoby 74 67 377 644 420 352
1. Material 0 0 0 0 0 0
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0 0 0 0
4. Zvitata 0 0 0 0 0 0
5. Zbozi 74 67 377 644 420 352
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0
3. Pohledavky za ucetni jednotky pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
4. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0 0
5. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0
6. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
7. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0 0




C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 16966 | 7378| 7437| 7422| 14595| 15009
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 16807 | 6530 7385| 7022| 14493| 13681
2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0
3. Pohledavky za ucetni jednotky pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
4, Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0 0
5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 0 807 7 1 0 141
7. Ostatni poskytnuté zalohy 159 41 45 399 102 1187
8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0
C. IV. | Finanéni majetek 2881 3797 598 908 935 2157
1. Penize 67 81 319 227 295 17
2. Ucty v bankéch 2814| 3716 279 681 640 2140
3. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
4, Potizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné uéty aktiv 657 822 388 124 80 66
D.l. | Casové rozlideni 657 822 388 124 80 66
1. Naklady pfistich obdobi 657 822 388 124 80 66
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
3. Ptijmy ptistich obdobi 0 0 0 0 0 0
PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 22249| 13932| 10565| 10694 | 17535| 18984
A VLASTNI KAPITAL 7214| 6143| 3161| 3944| 5856| 6729
Al Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
1. Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0
3. Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
1. Emisni 4zio 0 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 0 0 0 0 0 0
4. Ocetovaci rozdily z pfecenéni pii pfemeénach 0 0 0 0 0 0
Al Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
1. Zakonny rezervni fond 10 10 10 10 10 10
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0
A.1V. | Hospodaisky vysledek minulych let 2273| 3503| 3882 2845 3769 5746
1. Nerozdéleny zisk minulych let 2273| 3503| 3882| 3676 4600 5746
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 -831 -831 0
A V. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 4831| 2530 -831 989 1977 873
B. CIZi ZDROJE 15034 7789| 7404| 6750| 11625| 12255
B. I. Rezervy 0 0 0 0 0 0
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0




B. II. Dlouhodobé zavazky 15 22| 4021| 3357 2630 892
1. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0
2. Zavazky ovladanymi a fizenymi osobami 0 0| 4000 3321 2558 845
3. Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
4, Zavazky ke spoleénikim 0 0 0 41 45 47
5. Piijaté zalohy 0 0 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
7. Sménky k tthradé 0 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 15 22 21 -5 27 0
9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
10. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0 0
B. IlI. Kratkodobé zavazky 13698 | 6574| 1961| 2524 5302 9528
1. ZéavazKy z obchodnich vztahii 12081 5713| 1690| 1931 4496 6375
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0 0
3. Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
4, Zavazky ke spoleénikim 0 0 0 0 0 0
5. Zavazky k zamé&stnanciim 112 95 28 9 7 11
6. Zavazky ze SP a ZP 52 61 13 33 32 32
7. Stat - danové zavazky a dotace 895 705 230 551 767 652
8. Piijaté zalohy 558 0 0 0 0 2458
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0
11. Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 1321 1193| 1422 869 3693 1835
1. Bankovni tvéry dlouhodobé 1321 1193| 1040 869 690 0
2. Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 382 0 3003 1835
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA - piechodné tiéty pasiv 1 0 0 0 54 0
C. 1L Casové rozliseni 1 0 0 0 54 0
1. Vydaje piistich obdobi 1 0 0 0 54 0
2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0
Vykaz zisku a ztraty podniku PROFIL s.r.o. v letech 2007 — 2012 v tisicich K¢&
Polozka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1. Trzby za prodej zboZi 113727 | 88715| 44580 | 42790 | 52788 | 52670
A. Naéklady vynaloZené na prodané zboZi 102902 | 80457 | 40567 | 39144 | 47761 | 48968
+ | OBCHODNI MARZE 10825 | 8258| 4013| 3646| 5027 | 3702
1. Vykony 65 35 29 42 230 0
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 65 35 29 42 230 0
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 2339| 2452| 2065| 1276 1194 1116
Spotieba materidlu a energie 372 273 290 160 205 245
Sluzby 1967 | 2179 1775| 1116 989 871
+ | PRIDANA HODNOTA 8551 | 5841| 1977 | 2412 4063 2586
C. Osobni néklady 1638| 1985| 1732 957 1178 1110
1. | Mzdové naklady 1134 1416| 1260 686 841 813
2. | Odmeény ¢lentim organt spol. a druzstva 0 0 0 0 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni 397 495 429 241 306 288
4. 107 74 43 30 31 9

Socialni naklady




D. Dané a poplatky 130 11 13 35 13 17
E. | Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 128 183 231 228 224 205
I1l. | Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 0 400 100 0 0 0
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 400 100 0 0 0

2. | Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0 0

F. Ziistatkové cena prodaného dl. majetku a materialu 0 205 0 0 0
1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 205 0 0 0

2. | Prodany material 0 0 0 0 0

G. Zmé&na stavu rezerv a opravnych polozek 0 470 -471 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 1105 0 0 45 163 186
H. Ostatni provozni naklady 1311 14 755 6 0 22
V. | Pievod provoznich vynosii 0 0 0 0 0 0
l. Pievod provoznich nakladii 0 0 0 0 0 0
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 6449| 3577 -388| 1231 2811| 1418
VI. | Trzby z prodeje cennych papiri a podilii 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dl. finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
1. Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobéch 0 0 0 0 0

2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podilt 0 0 0 0 0 0

3. | Vynosy z ostatniho dl. finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivati 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni CP derivatl 0 0 0 0 0 0
M. | Zména stavu rezerv a OP ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 7 5 3 0 0 0
N. Nakladové uroky 167 97 171 48 142 106
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 612 869 457 90 167 121
O. | Ostatni finanéni naklady 595 | 1142 730 286 401 350
XII. | Pievod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0 0
P. Pievod finan¢nich nékladd 0 0 0 0 0 0
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODAREN{ -143| -365| 441 -244| -376| -335
Q. | Dafi z piijmii za b&Znou &innost 1582 685 0 0 465 208
splatna 1582 685 0 0 465 208

2. | odlozena 0 0 0 0 0 0

- E’E{%‘S)TEK HOSPODARENI ZA BEZNOU 4724| 2527| -829| 987 1970| 875
Xlll. | Mimotadné vynosy 110 5 0 2 7 0
R. Mimotadné naklady 2 2 0 0 2
S. Dati z piijmil z mimoi4dné &innosti 0 0 0 0 0
splatnd 0 0 0 0 0

2. | odlozena 0 0 0 0 0

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 107 3 -2 2 7 2
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 4831| 2530 -831 989 | 1977 873
6413 | 3215 -831 989 2442 1081

Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim




