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1. Uvod

Ukrajina - nejvétsi evropsky stit, misto ptivodu Slovanti, kolébka jejich jedine¢né a
bohaté kultury, stdle zlstava velkou a Casto dé€sivou nezndmou pro vétSinu Evropant.
Jejiho velkého ekonomického potencidlu na mezindrodni scéné si zacali vSimat jen
neddvno, ale svétova financni krize a tada jinych pfi€in zpomalily rychly rozvoj
zahrani¢niho obchodu a zédrovenl i ekonomiky stitu. Za poslednich né¢kolik let se
ukrajinskd ekonomika stala vice otevienou, coz 1dka velké mnoZstvi zahrani¢nich firem

k vstupu na tento dynamicky rozvijejici se trh.

Ekonomickd spolupriace Ceské republiky a Ukrajiny md prameny daleko
v historii. Tyto vztahy vZdy byly posileny kulturni a mentalni podobnosti narodi. Avsak
nejvetsi intenzity dosdhly v dobé Clenstvi obou zemi v SSSR. Od té€ doby se ceské
vyrobky staly zndmymi mezi Ukrajinci svou vysokou kvalitou a dlouhovékosti. V
soucasnosti se Ukrajina nachdzi mezi prioritnimi zemémi pro vyvoz Ceské republiky a
¢innosti prispivajici ke zvySeni exportu na Ukrajinu jsou zakotveny v Exportni strategii
CR 2012-2020. Ministerstvo primyslu a obchodu bezpochyby objevilo perspektivni
obory pro export, kam patii zeméd¢€lstvi a potravinaisky primysl, energetika,
strojirenstvi a technologie pro ochranu Zivotniho prostfedi. Spravnost tohoto sméru
potvrzuje i fakt, e Ukrajina zaujimd prvni misto v ristu prodeje automobild Skoda ve
svéte. Je to jeden z mnoha piikladii aspéSného vstupu a nasledného aktivniho rozvijeni

¢innosti v ukrajinském podnikatelském prostiedi.

Avsak, aby podnik dosahl uspéchu pfi rozvijeni svych aktivit na zahrani¢nim trhu, je
tteba nalézt nejvhodnéjsi formu vstupu pomoci studia jednotlivych forem vstupu a
vysledkli analyz vztahujicich se jak k zahrani¢nimu trhu, tak i k samotnému mikro a
makroprostfedi podniku, coz bude realizovéano i v této diplomové praci. Soucasti této

prace bude i navrh postupu vstupu vybraného podniku na trh Ukrajiny.

Téma diplomové prace je ,,Vstup Ceské firmy na ukrajinsky trh*. Firma, kterd byla
vybrana pro tuto préci je spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o., jedna se o
mladou a ambiciézni spolecnost, kterd plsobi v dynamicky se rozvijejicim oboru —

alternativni energie z obnovitelnych piirodnich zdrojti. Firma se zabyvé projektovanim



a vyrobou zafizeni na zpracovani biomasy a odpadu prosttednictvim peletovéani. Cilem
spoleCnosti je vyroba a montdz peletovacich linek ve vysoké kvalit¢ a s jednoduchym
systémem fizeni pfesn¢ podle ptani zdkaznika. Jeji snahou je zaroven pfispivat ke
zvyseni vyuzivani obnovitelnych zdroju energie, které zavisi na pfirodnich cyklech, coz

znamena Setrnost k Zivotnimu prostiedi bez rizika vycerpéni.

Smérnice Evropského parlamentu a rady (2009/28/ES) o podpofe uZivani energie z
obnovitelnych zdroji stanovila zdvazek v podobé cerpani 20 % podilu energie
z obnovitelnych zdroji v celkové spotiebé statu. Dand direktiva poskytla investoram
jistotu a pro trh obnovitelnych zdrojii energie znamend piislib trvalého rozvoje a

podporu, v neposledni fad€ stimulovala rozvoj vyvoznich moZnosti.

Dle mého nazoru obor, ve kterém spolecnost Green Energy Machine Product, s.r.o.
provozuje svoji ¢innost, je rychle rozvijejicim se a perspektivnim polem se solidnimi

piileZitostmi vyuZiti potencidlu zahrani¢nich trhu a zajimavou budoucnosti.



2. Literarni reserse

2.1 Zahrani¢éni odchod

Prameny zahrani¢éntho obchodu sahaji az do daleké historie, kdy vznikaly tzv.
,barterové obchody*, tedy sména zbozi za zbozi. Podle Ricky W. Griffina, obchod je
dobrovolnd, coZz zdroven znamend oboustranné¢ vyhodnd, vymeéna zbozi, sluzeb,

majetkl, penéZnich prostfedkl mezi osobami fyzickymi a pravnickymi.

Zahrani¢ni obchod je obchod mezi rezidenty rtiznych statl, ktery zaroven ptekracuje
hranice statu. V roli rezidenti mohou vystupovat fyzické osoby, spolecnosti, neziskové

organizace a jind sdruZeni (Ricky W. Griffin, 2005).

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie je zahraniéni obchod Ceské republiky
souhrnem vnitrounijnitho obchodu (tj. obchodu se ¢lenskymi stity EU) a obchodu se

staty mimo EU.

Cesky Statisticky Utad definuje hlavni mezindrodni operace vyvoz a dovoz

nésledujicim zplisobem:

,Vyvoz vyjadfuje hodnotu zboZi odeslaného do zahranici, které piestoupilo statni
hranici za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechani v zahrani¢i. Celkovy vyvoz

se tak skldda z odeslani do stati EU a vyvozu do zemi mimo EU.*

,Dovoz vyjadifuje hodnotu zbozi pfijatého ze zahraniCi, které ptestoupilo statni
hranici za ucelem jeho trvalého nebo docasného ponechéni v tuzemsku. Celkovy dovoz

se tak skladd z pfijeti ze statd EU a dovozu ze zemi mimo EU* (CSU, 2013).

2.1.1 Vyznam zahrani¢niho obchodu

Podle Svatose (2009) se pro hodnoceni zahrani¢niho obchodu v ekonomice kazdé

zeme€ uziva nékolik hledisek:

e Efektivnost — snaha soustfedit se v exportni politice na ty vyrobky, kde muze

zem¢ dosdhnout maximalnich dspor spolecenské prace. Na tyto produkty je pak

/////
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otevienéjsi, tim vétsi diraz tieba klast na udrZeni a zvySeni konkurenceschopnosti

vybranych vyrobkd.

¢ Proporcionalita — je jen malo zemi na svété, které maji dostatecné velky doméci
trh a primyslovou zdkladnu schopnou sobésta¢ného vyvoje. Jednd se o zemé,
majici komplexni surovinovou zdkladnu, a jsou schopné pokryt potfeby vlastni
doméci primyslové vyroby. Mezi takové zemé¢ patii napt. USA, Ruska federace a
nékteré tzv. emerging countries jako Cina, Indie, Brazilie, z&asti i dalif lidnaté

zeme.

¢ Demonstrativni efekt — vyvozni program kazdé zemé piedstavuje urcitou vizitku
stavu a urovné rozvoje ekonomiky dané zemé€. A naopak dovozni program
znamend zpusob feSeni nejen problému proporcionality, ale také zajiSténi
zrychleni ekonomického vyvoje dovazejici zemé¢, a to pravé ziskdnim téch
uzitnych hodnot, které z nejriiznéjsich divod zemi schazeji.

¢ Efekt bezpecnosti - vétsi vzdjemnd hospodaiska provazanost dvou nebo vice
zemi, d€la jejich celkové vztahy stabilngj$i a siln¢ podporu je mirovou spolupréci
a snizuje riziko konfliktu. U sousednich zemi neni frazi, kdyz se fekne, Ze

zahrani¢ni obchod je prostiedkem budovéni trvalych a kvalitnich sousednich

vztahu.

e Vzdélavaci efekt — obyvatele zemi orientovanych na vyvoz nuti k intenzivnimu
studiu technickych novinek, forem zahrani¢ni spolupridce, jazyk® i ndrodnich

kulturnich specifik.

Podle Cernomaza (2010) vyzndm zahrani¢niho obchodu Ize rozd¢lit na tfi zakladni

kategorie:

e FEkonomicky vyznam — znamend usporu vyrobnich faktori (prace, pudy, kapitdlu),
diky které dojde k tspote nakladi;

e Vyznam politicky — vzdjemny obchod zvétSuje vzdjemnou zdvislost a zvétSuje
pratelské vztahy mezi stéty;

® Kulturni vyznam — poznavéani zptsobu zivota v jinych zemich, jejich kultury,

ideologie.



2.1.2 Davody firem pfi rozhodovani o vstupu na zahraniéni trh

Firmy se stdvaji ucastniky zahrani¢niho obchodu z riznych divodi. Mohou mit
potiebu koupé surovin, zboZzi Ci sluzeb v jiném staté. ZboZzi ¢i sluzby neni mozné ziskat
od domdcich vyrobcl, a proto se firma stdvd importérem. Mnohé firmy mohou
dosahovat zisku prodejem svych vyrobkd a sluzeb na zahrani¢nich trzich, a proto se
stavaji exportéry. Dalsi firmy vystupuji jako exportné-obchodni firmy, anebo importné-
obchodni firmy, to znamenad, Ze se stavaji prostiedniky mezi kupujicim a prodavajicim z

riznych zemi.

V piipadé dostateéné velkého domaciho trhu by vétSina firem nebyla nucena hledat
uplatnéni svych vyrobku a sluzeb na zahrani¢nim trhu. Jejich pracovnici by se nemuseli
ucit cizi jazyky, jejich zisk by neohroZovalo riziko zmény kurzu, ¢i politické a
legislativni nejistoty. Firmy by se vyhnuly omezenim ze strany vldd a nemusely by
upravovat své vyrobky tak, aby vyhovovaly potiebdm a pfanim zdkaznikli a zaroven
Existuji vSak faktory, které motivuji a nuti firmy ke vstupu na mezinarodni trhy. Mize
se stat, Ze zahrani¢ni trhy jim nabidnou vyhodnéjSi ekonomické podminky, lepSi
vytiZzeni vyrobnich kapacit, firmy mohou touto formou rozsifit svij trzni podil a omezit

rizika spojend s prodejem na vyhradné domdacim trhu (Svatos, 2009).

Vétsina spolecnosti by dala pfednost moznosti zlstat na domacim trhu, kdyby jejich
ten byl dostatecné velky. ManaZefi by nemuseli studovat jiné jazyky a zakony, zabyvat
se nestalymi ménami, ocitat se v politické a pravni nejistoté nebo pietvaret produkty

tak, aby vyhovovaly riznym potiebdm a o¢ekdvanim zdkaznikt.

Kazda spole¢nost se mize dostat do situace, kdy je donucena uvazovat v souvislosti

vstupu na zahrani¢ni trh, coZ miZe byt zejména z téchto diivodu:

e Spolecnost zjisti, Ze ne¢které zahrani¢ni trhy predstavuji lepsi ziskové piileZitosti
neZ domaci trh;
¢ Spolecnost potiebuje vetsi zdkaznickou zdkladnu, aby dosédhla Gspor z rozsahu;

e Spolecnost chce snizit svoji zavislost na jediném trhu;
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e Globdlni firmy poskytujici lepsi produkty nebo niZs$i ceny mohou zattoCit na
doméci trh spoleCnosti;

e Zakaznici spoleCnosti expanduji do zahrani¢i a vyZaduji mezindrodni obsluhu

(Kotler, 2001).

2.1.3 Kultura v mezinarodnim obchodu

K usp&$nému podnikdni na zahrani¢nich trzich nestaci jen mit zakladni informace o
téchto vzdalenych trzich, o vyrobku, a védét, jakou formou vstupu na trh zvolit. Dobry
obchodnik usiluje o vytvofeni co nejlepSich vztahli s partnerem a k tomu potiebuje
znalost narodnich zvyklosti a kulturnich specifik, které byvaji klicem ke zvladnuti

obchodnich jednani (Benes, 2004).

Kultura mé také vliv i na marketingovou strategii firem zejména proto, Ze velmi
vyznamn¢ ovlivitiuje chovéni a jednani spottebitelii. Podniky, které uvazuji o vstup na
zahrani¢ni trhy, musi feSit otdzku, do jaké miry je nutné ptfizplisobit marketingovou

koncepci na téchto trzich (Machkova, 2009).

Podle Strachd (2009) interkulturni management je procesem koordinovanych aktivit
pracovniki, ktery vede k efektivnimu dosahovani cilii organizace a ktery respektuje
rizné kultury jejich ¢leni. Jde o oblast mezindrodniho managementu orientovanou na

zkoumadni dopadii kulturnich rozdilt do ¢innosti firmy.

Kulturni rozdily jsou kvalifikované v Hofstedovém modelu, ktery studuje a

porovnava kulturni odliSnosti riznych zemi na zdklad¢ ¢tyi dimenzi:

¢ Individualistické vs. skupinové orientované kultury;
e Silné vs. slabé hierarchické usporadané spole¢nosti;
¢ Ndrody s malou vs. velkou averzi k riziku;

e Maskulinni vs. femininni spolecnost (Benes, 2004).



2.2 Formy vstupu firem na zahranicni trhy

Podle Kalinské (2003) rozhodnuti o tom, jakym zplsobem vstoupi podnik na
zahrani¢ni trhy, je kliCovym rozhodnutim mezindrodni podnikatelské strategie. Pfi
vybéru zahrani¢nich trhi je tfeba zvazit zejména nésledujici faktory: potencidl
zahrani¢niho trhu a obchodné-politické podminky na trhu, Cetnost konkurence a jeji
postaveni na trhu, silné a slabé stranky podniku, tj. jeho pfedpoklady pro tspéch na
zahrani¢nim trhu. Formy, kterymi muzZe firma vstoupit na zahrani¢ni trh, miZeme

rozdélit do tif velkych skupin:

¢ obchodni metody (vyvozni a obchodni operace);
¢ formy nenaro¢né na kapitalové investice;

e kapitdlové vstupy podnikl na zahrani¢ni trhy.

2.2.1 Vyvozni a dovozni operace

Pravdépodobné nejjednodussi formou vstupu firem na zahranicni trhy, jsou tradi¢ni
vyvozni a dovozni operace, které nevyzaduji Zadné investice. Vybér obchodni metody
zdlezi nejenom na vybéru obchodniho partnera a na celé skupin¢ faktori, napf.
obchodnépolitickych podminkach, charakteru vyrobkl ¢i sluzeb, efektivnosti realizace

zahrani¢n€¢obchodnich operaci (Machkové, 2010).

Vv

Kotler (2004) tvrdi: ,,vyvozni a dovozni operace jsou nejjednodussi formou vstupu
na zahranicni trhy, kterou zacinaji obvykle rozvijet své mezinarodni aktivity Ceské
podniky, tradi¢ni vyvozni a dovozni operace. Pii vyvozu mohou firmy vyuzit fadu
obchodnich metod a spolupracovat na zdkladé smluvnich vztahl s riznymi subjekty —
prostiedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi zastupci, mandatéfi atd. volba prava pfi

uzavirdni smluv zaleZi vZdy na dohod¢ stran.*

Prostrednicke vztahy

V mezinarodnim obchod¢ se mizeme setkat s celou fadou prostiednikd, tj. subjektd,
které obchoduji vlastnim jménem, na vlastni ucet a podnikaji na vlastni riziko.

Prosttednici proddvaji dalSim odbératelim ¢i konecnym spotiebiteltim, jejich odménou



je rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou, tzv. cenovd marze. Prostrednictvi se jevi jako
nejlevngjsi ze vSech typti dovoznich a vyvoznich operaci a je také vyhodné pro malé a
sttedni firmy. Podniky se zdmérné specializuji na vyrobu a pifenechdvaji obchodni
¢innost specializovanym obchodnim firmdm a to hlavné proto, Ze zfizovani vlastniho

specializovaného oddéleni by bylo pfili§ ndkladné (Machkova, 2010).

Vyhodou pouZiti prostiednickych firem jsou niZsi ndklady obchu a eliminace rizik
vyplyvajicich z mezindrodniho obchodu a ddle mozZnost vyvozu na trhy, které by byly
piilis ndkladné zpracovavat pifimo. Na druhou stranu jsou i nevyhody, zejména ztrata
kontroly a bezprosttedniho kontaktu se zdkaznikem, a tudiZ ztrata kontroly nad

mezindrodni marketingovou strategii (Plchov4, 2001).

Smlouva o vyhradnim prodeji

Jednou z moZnosti vstupu podnikii na zahrani¢ni trh je uzavieni smlouvy o
vyhradnim prodeji, jejZ se dodavatel zavazuje, Ze zboZi urCené ve smlouvé nebude
v urCité oblasti doddvat jiné osob¢ nez odbérateli, tj. vyhradnimu prodejci. Smlouva
musi mit pisemnou formu, také v ni musi byt vymezena oblast a druh zboZi (Plchov4,

2001).

Vyhodou pouziti sluzeb vyhradniho prodejce mize byt rychly vstup na zahrani¢ni
trhy diky moznosti prodeje zboZi v jiz vybudovanych distribu¢nich cestach. Pokud se
potvrdi, Ze zahrani¢ni trh je dostateCné zajimavy a zdkaznici maji o danou komoditu
zdjem, firma muZe zalit rozvijet jiné podnikatelské aktivity, aZz do zfizeni vlastni
dcefiné spolecnosti. Tim paddem budou firmy po ukonceni smlouvy schopni kontrolovat
prodej na cilovych zahrani¢nich trzich a taky rozhodovat o investovani do vyrobnich

aktivit.

Nevyhodou je velké riziko nesplnéni ocfekavini, neschopnosti zajistit Sirokou
distribuci zboZi a ofekdvané objemy prodeje, proto se ve smlouviach o vyhradnim
prodeji objevuje doloZka, v niZ se vyhradni prodejce zavazuje k minimalnimu nakupu.
Pfi¢ina je v tom, Ze vyhradni prodejce je totiZ jediny subjekt, ktery méd pradvo zboZi na
dany trh dovazet. Taky je tfeba uvést, Ze stejné jako u prostfednika, firma ztrati

bezprostfedni kontakt s trhem a zdkaznikem (Machkova, 2010).
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Obchodni zastupci

V oblasti mezindrodniho obchodu se setkdvame s celou fadou subjektil
vykondvajicich zastupitelské ¢innosti, podstatou kterych je vyvijeni aktivit, které vedou
k uzavirdni rGznych typ smluv. Rozdil mezi obchodnim zastoupenim a
prostfednickymi vztahy spocivd vtom, Ze zastupci za odménu, kterou je provize,
vyhleddvaji pfileZitosti k uzavieni smlouvy a uzavirani obchodii jménem zastoupeného
a na jeho ucet, na rozdil od prostfednikti, ktefi zbozi nakupuji na vlastni ucet a

prodavaji ho dalsim obchodnim partnerdm (Machkova, 2010).

Zastupce muzZe byt:

¢ Ad hoc, jednorazovy

e Nevyhradni

¢ Vyhradni

¢ Jiného typu

Ad hoc smlouvy jsou velmi vyhodnou formou, jakou Ize vzdjemny vztah provéfit a

posléze prejit na trvalejsi zastupitelsky vztah.

Nevyhradni smlouva umoZiiuje principdlovi, pouZzivat sluzeb jinych zdstupct.
Obchodni zastupce miiZe zastupovat i jiné osoby nebo uzavirat obchody, jez jsou
predmétem zastoupeni a to na vlastni Gcet nebo na tcet jiné osoby. Nevyhradnost mize
mit charakter teritoridlni a zboZovy. Prvni znamend vytyCeni teritoria, kde miiZe
zastupce exkluzivné nebo neexkluzivné operovat. ZboZovy znamend, Ze smlouva
pfipousti, aby se nevyhradni zdstupce zabyval i jinymi komoditami nez t€mi, které

vyvazi principal (Benes, 2004).

Dle autorky Machkovy (2010): ,,Pokud bylo sjednano vyhradni zastoupeni, pak je
zastoupeny povinen na stanoveném tzemi pro uréeny okruh obchodii nepouZzivat jiného
obchodniho zdstupce a obchodni zdstupce neni opridvnén v tomto rozsahu zastupovat

s 2w

jiné osoby nebo uzavirat obchody na vlastni tcet Ci na ucet jiné osoby.”

Ackoliv vyvozce ma urcité vyhody, jako piimy kontakt s uZivatelem, schopnost
operativné prijimat opatfeni smeérujici ke zvySeni prodejnich moZnosti, existuje i

negativni stranka zastupitelskych vztahi. Do ni pfedevsim patii: nutnost splacet odmény

11



zastupctim, nerespektovani loajality, ochrana, hlavné ve frankofonnich zemich, kde je
relativné jednoduché navazani zastupitelského vztahu na rozdil od ukonceni, které je

sloZité a nakladné (Benes, 2004).

Smlouva mandatni

,2Mandétni smlouvou se mandataf zavazuje, Ze pro mandanta na jeho ucet zafidi za
uplatu urcitou obchodni zdleZitost uskutecnénim pravnich dkonii jménem mandanta
nebo uskutecnénim jiné ¢innosti, a mandant se zavazuje zaplatit mu za to dplatu*“(Zdkon

¢. 513/1991 Sb.).

Mandatat postupuje s odbornou péc¢i, a pfitom je povinen ozndmit mandantovi
vSechny okolnosti, které zjistil pfi zafizovani zélezitosti a které mohou mit vliv na
zménu pokynli mandanta. Ve smlouvé je nutné vymezit obchodni zaleZitosti, které ma
mandataf zatidit, a to bud” uskutecnénim urcitych pravnich tkond (napf. zmocnéni Cinit
pravni dkony spojeni s vyfizovanim reklamaci ¢i celniho odbaveni), nebo urcitou

praktickou ¢innosti, napt. ziskdvani bankovnich informaci (Machkovéd, 2010).

AvSak pro vznik smlouvy neni nutné vysi Uplaty sjednat. Staci, Ze smluvné bude
sjednano, Ze mandant zavazuje k tplaté, a to bez uvedeni jeji vySe. Mandant je povinen
predat v¢as mandatafi véci a informace, jeZ jsou nutné k zatizeni zalezitosti. Zavazky z
mandatni smlouvy zanikaji obecnymi zpusoby (Zddouci je zejména vcasné a fadné

splnéni), obchodni zdkonik znd vSak i zptisoby zvlastni (Marek, 2003).

Komisionarska smlouva

,»dmlouvou komisiondifskou se zavazuje komisiondt, Ze zafidi vlastnim jménem pro
komitenta na jeho tcet urcitou obchodni zélezitost, a komitent se zavazuje zaplatit mu

uplatu® (Zékon €. 513/1991 Sb.).

Zaroven s uplatou je komitent povinen uhradit komisionéfi ndklady, které komisionaf
nutné nebo uzite€né vynaloZil pfi plnéni svého zdvazku. Komisionaf, ze své strany musi
plnit povinnosti, které jsou uvadény v pisemné smlouvé, zejména: jednat s potiebnou

odbornou péci podle pokyni komitenta, informovat o vSech duleZitych okolnostech,
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taky je povinen podat o vysledku komitentovi zprdvu a provést vyactovani. Ve zpraveé

komisionaf oznaci osobu, se kterou smlouvu uzavrel (Machkova, 2010).

Komisionafskd smlouva se 1isi od smlouvy mandéatni tim, Ze mandataf jednd jménem
mandanta a komisiondf jednd jménem svym. Na rozdil od manditni smlouvy —
,smlouvy o vynaloZeni usili“, je komisiondfskd smlouva ,,smlouvou o vysledku*

(Marek, 2003).

Vyhodou pouziti sluZeb komisiondfe je moznost kontroly nad cenami (komisionaf
prodava zbozi za ceny stanovené komitentem), moznost vyuZiti goodwillu komisionére
a jeho obchodnich kontaktd a distribu¢nich cest. Nevyhodou miZe byt piiliSnd
samostatnost komisionafe a neuplatnéni firemni image na zahrani¢nim trhu (Machkova,

2010).

Piggyback

Piggyback znamena spolupraci, ze stejného oboru podnikéni v oblasti vyvozu, pii které
obvykle velkd a zndma firma déva za dplatu mensSim firmam k dispozici své zahrani¢ni
distribucni cesty. Pro malé firmy je to moznost vyuZit jméno a zkuSenosti velké firmy,
kterd poskytuje svému partnerovi fadu marketingovych a logistickych sluzeb. Velka
firma, ziskdva od svych obchodnich partnerti Uplatu a moznost nabizet zdkaznikiim

kompletni sortiment (Machkova, 2009).

Piggiback je Cinnost v ramci, které urcitd vyrdb&jici firma, za tcelem vstupu na
zahraniCni trh, pouziva distribu¢ni cesty, vytvotené jinou spole¢nosti. V soucasné dob¢
takova praxe se transformuje v proces vytvafeni strategickych byznys alianci (Azaryan,

2007).

Sdruzeni malych vyvozcu (exportni aliance)

Michael Porter (1998) definuje aliance ,jako uUzemni koncentraci vzijemné
spolupracujicich spole¢nosti, dodavatelii specializovanych sluzeb, firem v piibuznych
odvétvich a souvisejicich instituce (napf. univerzity, standardy agentury a obchodni

asociace) v konkrétni oblasti, které soutcZzi, ale také spolupracuji*.
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Je to velkd Sance pro malé a stfedni podniky, ktery nemaji ¢asto dostate¢né zdroje ani

zkuSenosti s mezindrodnim podnikdnim, ale presto maji zdjem vyvéazet.
Sdruzeni vyvozci obvykle piebird funkci vyvozniho odd¢leni, to znamena, Ze:

e provddi vyzkum zahranicnich trhii, zpracovdvd nabidky,
® yyrizuje objedndvky,

® zajistuje mezindrodni logistiku,

o sleduje vybérovd rizeni

a zastupuje své Cleny v zahranici:

e vyhleddvd vhodné mistni zdstupce,
® 7idi zastupitelskou sit,
e zprostredkovadvd iicast na zahranicnich vystavdch a veletrzich,

® zajistuje komunikaci se zahranic¢nimi trhy.

Hlavnimi vyhodami, které vyplyvaji z Gcasti v alianci, jsou uspora ndkladl, moZnost
omezeni exportnich rizik, lepSi vyjedndvaci pozice a tudiZz moznost docilovéani
vyhodnéjsich cen, vyuZzivani image sdruZeni apod. Ale nevyvaZenost vztahll v rdmci

sdruZeni muze stit jednou s nevyhod pfebyvani v alianci (Machkova, 2010).

Primy vyvoz

Cisté piimé obchodni metody se obvykle pouZivaji nejéastdji v pramyslovém
marketingu pfi vyvozu strojli, vyrobnich zafizeni a investi¢nich celkt. Dodavky téchto
vyrobku jsou velmi komplikované a je s nimi spojena nutnd bezprostfedni pfitomnost
vyrobce na zahrani¢nim trhu, ktery bude poskytovat odborné sluzby. PouZiti piimé
obchodni metody vyzaduje dokonalou znalost technické i obchodni problematiky a
poskytuje moZznost kontroly nad realizaci vlastni marketingové strategie na

mezinarodnich trzich (Machkova, 2010).

Pfimy vyvoz je to takovy vyvoz, ve kterém plisobi jenom tuzemska spolecnost se

svymi prodejci bez prostiednické pomoci v zahrani¢i. Vyrdbéjici spole¢nost prodava
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zbozi a sluzby samostatng, prostiednictvim exportnich oddéleni, vlastnich
,commercialtraveller* nebo oficidlnich pobocek. V USA se pfimym vyvozem realizuje

2/3 produkce vyrobniho tucelu (automobily, lodé¢, letadla atd.) (Azaryan, 2007).

2.2.2 Formy vstupu na zahraniéni trhy nenaroéné na kapitalové

investice

Formy vstupu na zahrani¢ni trhy nendrocné na kapitdlové investice vyuZivaji v
piipadé, kdy podnik nehodld investovat v zahranici, ale presto chce v rdmci rozvoje
mezindrodnich podnikatelskych aktivit zvyraznit pfitomnost svych vyrobku ¢i sluzeb na

cilovém trhu jinym zpiisobem neZ vyvoznimi operacemi (Plchovd, 2001).

NejuzivanéjSimi formami vstupu na zahrani¢ni trh tohoto typu jsou licence,
franchising nebo smlouvy o fizeni (management contracts). Pokud existuje zdjem o
spoluprici v oblasti vyroby firma muZe zvolit formu zuSlechtovacich operaci anebo
vyrobni kooperace, v oblasti vyzkumu a vyvoje pak vyzkum na zakdzku nebo spolecny

vyzkum a vyvoj (Machkova, 2010).

Licenéni obchody

Termin licence oznaCuje povoleni, svoleni k ¢innosti, kterd je jinak zakazana (z lat.
licere, svolovat). V oblasti prdv k nehmotnym statkim se pojem licence vyuzivd k
vyjadieni svoleni k uziti nehmotného statku jinou osobou, napiiklad pii vyrobé podle

vyndlezu chranéného patentem.

Licen¢ni smlouvou k pfedmétim primyslového vlastnictvi opravituje poskytovatel
nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na sjednaném tzemi k vykonu prav z primyslového
vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskytovani urcCité uplaty, nebo jiné majetkové

hodnoty (Machkova, 2010).

Licencovani — zptisob, podle kterého spolecnost uzavird dohodu s licenziantem na
zahrani¢nim trhu, tim padem mu davd prdvo na vyuZiti technologie vyroby, znacky,

patentu, obchodnich tajemstvi atd. za ur¢itou odmeénu.
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Za vyhodu lze povazovat vstiicnost ze strany stitnich organti, nebot’ pfi takovych
dohodach dochézi k prenosu technologii do jiného statu. Mezi problémy licencovani
patii komplikovand kontrola a riziko zneuziti know-how po uplynuti doby trvani

dohody (Azaryan, 2007).

Pii udélovani licenci k vyuziti pfedméti pramyslového vlastnictvi rozliSujeme
licenci k vyuZivani patenti (ud€luji se na vyndlezy, které spliiuji zdkonné pozadavky:
jsou svétoveé nové, tj. nejsou soucdsti dosavadniho stavu techniky, jsou vysledkem
vyndlezecké Cinnosti a jsou pramyslové vyuzitelné), primyslovych vzort (vnéjsi dprava
vyrobku), uzitnych vzort (technické feSeni vyrobku) a ochrannych oznaceni (pravo k
vyuziti ochranné znadmky ¢i obchodniho jména firmy). Doba platnosti jednotlivych
forem primyslového vlastnictvi je uvedena v tabulce 1. V téchto ptipadech 1ze udé€lovat
vyluéné nebo nevylucné licence. K oznaceni pivodu zbozi nelze licenci poskytnout

(Konoplev, 2008).

Tabulka 1: Doba platnosti ochrany vybranych pfedméti prumyslového vlastnictvi

Forma
priumyslového Doba platnosti
vlastnictvi

Vynalezy — patenty 20 let od podani prihlasky
Pramyslové vzory 5 let od podani ptihlasky + 4 x 5 let prodlouzeni

UZitné vzory 4 roky od podéni piihlasky + 2 x 3 roky prodlouZeni
Ochranné znamky 10 let od podéni prihlasky + moZnost neomezeného

prodluZzovani vzdy o 10 let

Oznaceni piivodu Casové neomezena od podéni piihlasky

Zdroj: Machkové, 2009
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Prodej prav k vyuZivani primyslového vlastnictvi zvazuje firma v nésledujicich
piipadech:

¢ firma nemd moZnost zavést vyrobu, vyuZivajici své vyndlezy nebo jiné vyznamné
védecko-technické poznatky, a tim vznikd moZnost jejich technologického nebo
technického znehodnocent;

® |ze zavést vyrobu, ale oddé€leni vyzkumu a vyvoje jiZ dokoncuje nové progresivni
fesSeni;

e obchodnépolitické, devizové, celni a jiné bariéry neumoziuji piimy vyvoz do
urcitych teritorii a prodej prav k primyslovému vlastnictvi tak umoziiuje na tyto
trhy proniknout (napf. fada vlad zejména v rozvojovych zemich dava piednost

licencni vyrobé pied piimym dovozem ve snaze zachovat nebo zvysit

zamgestnanost);
e cilovy trh je politicky nestabilni;

e zahranicni trh je maly, nemd dostateny trzni potencidl, a proto firmy

upiednostiuji licen¢ni operace pied pfimymi investicemi;

e prodej prav k primyslovému vlastnictvi je spojen s vyhodnym koopera¢nim ¢i

jinym vyvozem zboZi;
e prodej prumyslovych prav je spojen s recipro¢ni komeréni vyhodou;
e prumyslové prava jsou nehmotnym vkladem do spole¢ného podniku;

e dochazi k poruSeni prav firmy jako majitele primyslového vlastnictvi a licen¢ni
smlouva piedstavuje feSeni piipadného konfliktu, ktery by mohl skoncit az

soudnim sporem (Machkova, 2010).

Dtivody, které firmu naopak vedou k ndkupu prav k zahrani¢nim nehmotnym

statkim, mohou byt nasledujici:

¢ podnik nemd prostiedky k rozvijeni vlastniho vyzkumu a vyvoje, ale na trhu je po

predmétnych vyrobcich poptivka;
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e zahrani¢ni patentovd ochrana je natolik dokonald, Ze nelze dosdhnout vlastniho
origindlniho feSent;

Vv

e firma hodld rozsifit vyvoz vyrobki, jejichZz casti jsou v nékterych zemich

chranény patenty zahrani¢nich firem.

Pomérné rozSitenou formou spolupriace je vzdjemné poskytovani licenci mezi
vyznamnymi svétovymi firmami. Firmy na jedné strané vysledky svého vyzkumu a
vyvoje pe€livé utajuji a v nékterych piipadech ani nepoZaduji patentovou ochranu,
protoZze se boji Uniku informaci v prubéhu patentového fizeni, a na strané druhé jsou
ochotny si tato prdva Ci znalosti vyménovat, aby piedeSly ztrditdim vyvolanym

duplicitnim vyzkumem (Machkova, 2009).

Nasledujici graf 1, ukazuje, Ze Ivi podil v licenénim obchodé maji pravé

nejvyspélejsi stity ve svete.

Graf I Geograficka struktura mezinarodniho licenéniho obchodu

3%

mUSA

W Ostatni staty EU
m Japonsko

W Rozvojovy staty
W Velkd Britanie

B Némecko

m ltalie

m Francie

Australie

Zdroj: Bagiev, 2008
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Franchising

Franchising je vzdjemny smluvni vztah mezi partnery, ve kterém franSizér poskytuje
svou znacku a pravo uzivat pfedmét podnikani své spolecnosti, tj. poskytuje know-how
véetn¢ zabezpeCovani sluZeb a systému fizeni, a nabyvatel fransSizy (franSizant) se
zavazuje zaplatit smluvné stanovenou odménu a dodrZovat stanovenou obchodni

politiku poskytovatele (Machkova, 2010).

Franchising je ¢innost opirajici se o smlouvu dvou firem, ze kterych jedna poskytuje
druhé pravo na vyuZzivani znacky, technologického procesu, image firmy a know-how

za urcitou odménu (Azaryan, 2007).

FranSiza nabizi fadu vychod jak franSizorovi, tak 1 franSizantovi. Hlavnimi vyhody

pro majitele licenci, krom¢ dohodnutych poplatkii, jsou taky:

e Rychl4 distribuce svych vyrobki a sluZzeb bez dodatecnych nédkladii na zahdjeni a
provoz cele operace. FranSiza navic umoznuje uspéSnym podnikim rychleji
expandovat.

e Vysoce motivovany management, protoZe franSizanti pracuji sami pro sebe a
nikoli jen za plat.

e Smluvni vztah zajistuje, Ze franSizy funguji podle standardl fransizora.
Hlavni vyhody pro fransizanty:

e Stdvaji se soucdsti fungujiciho systému, zejména pokud prodédvaji zavedenou

znacku (napfiiklad: Esprit, McDonalds, Shell, Interflora ).

¢ Mohou zacit podnikat i s omezenym kapitdlem a vyuZit znalosti a zkuSenosti
franSizora. Tim sniZzuji ndklady i rizika, kterd se projevuji pfi samostatném
zahdjeni podnikdni.

® Vybudovany systém zdsobovani a centralizovaného ndkupu, ktery umoZziiuje
dosahovat vyhod ze silné kontraktacni pozice franSizera.

e MozZnost ziskat okamzit4 poradenstvi tykajici se provoznich zaleZitosti.

FranSizy maji taky né¢kolik slabych stranek, napiiklad, franSizofi se nevyhnutelné

musi vzdat cCasti kontroly nad svymi vyrobky. Nesrovnalosti v drovni sluZeb a
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nedodrZeni provoznich standardil ze strany nabyvatele franSizy mohou poskodit dobré

jméno znacky (Kotler, 2007).

Smlouva o Fizeni

Tento typ smlouvy je vyuzivan Casto firmami z vyspélych zemi se specifickym
manazerskym know-how, napt. v oblasti hotelového managementu, pfi fizeni podnikl v
rozvojovych zemich nebo v poradenskych sluzbach. Pifedmétem smlouvy o fizeni je
poskytnuti fidicich znalosti a Spickovych manaZerd, obvykle na uréitou dobu, na
smluvnim zékladé. U tohoto smluvniho typu je mozné nalézt shodné rysy jako u
fransizy, vzdyt jde o ptfenos osvédcené koncepce fizeni do zahranici. Odménou miize
byt urCité procento z obratu, podil na zisku nebo moznost ziskani urcité Casti akcii

spolecnosti (Machkova, 2010).

Smlouva o fizeni se uzavird v piipad¢ nutnosti kvalifikované konzultace v oblasti
managementu a marketingu. Jinak feCeno, mistni firma exportuje manazerské sluzby.
Piikladem je mezindrodni sit’ hoteltit “Hilton*, kterd uzavfela desitky smluv o fizeni

s velkym poctem vlastnikd zahrani¢nich hoteltl (Azaryan, 2007).

Zuslecht'ovaci operace

Zakladem takovych operaci je smlouva se zahrani¢ni firmou, kterd bude zpracovavat
nebo piepracovavat suroviny, materidly ¢i polotovary do vyssiho stupné finality za
urcitou odménu. Zuslechtovacich operace, jako formy vstupu na trh, vedou k vytvofeni
novych pracovnich mist a pfiliv kapitidlu do zemé&, coZ umoznuje spolecnosti pocitat s
podporou statnich organti vlady (Azaryan, 2007).

cvvs

Hlavni vyhodou jejich realizaci jsou niz$i ndklady na pfepracovani v zahranici. Jde
nejenom o nizs$i ndklady mzdové, ale i dal$i — energetické, surovinové, materidlové,
apod. ndklady na obaly, suroviny ¢i energie. ZusSlecht'ovaci operace je mozné dé€lit na
operace pasivni a aktivni. Aktivni v pfipadé, Ze objednatel dodad tuzemskému podniku
materidl nebo polotovary k zuslechténi. Toho se vyuZziva tieba pii vyrob¢ konfekce, kdy
objednatel vyuziva vyhody levné a kvalifikované pracovni sily, ale dodava si i vlastni

latky, stfihy, médni dopliiky. Pfi pasivni operaci je objednatelem napi. Cesky subjekt,
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ktery dod4 suroviny a polotovary do zahrani¢i a po zpracovani je dovazi zpét do Ceské

republiky (Machkova, 2010).

Vyrobni kooperace

Mezinarodni vyrobni kooperace je zaloZzena na rozd¢leni vyrobniho programu mezi
vyrobce z raznych zemi, aniz by doslo k jejich kapitdlovému propojeni, nebo dokonce
slouceni. Findlni vyrobek je pak kompletovdn bud’ jednim, nebo obéma vyrobci.
Spolupriace muze probihat na riznych drovnich a kromé ¢ist¢ vyrobni kooperace muze
byt zaméfena i do oblasti vyzkumu a vyvoje, distribuce a mlize existovat i ve sluzbach

(Machkova, 2010).

Vyvoj dané Cinnosti je zpisoben predevsim mezindrodni délbou prace, specializaci
vyroby a integraci ekonomickych procesti. Ugastnici vyrobni kooperace musi dodrzovat
ve vyrob¢ jednotnou technologii za ucelem zabezpeceni poZadovanych stupiiii kvality
findlntho vyrobku. Proto je nutné zavedeni jednotnych norem, standardd jakosti,

technickych podminek atd. (Azaryan, 2007).

Smluvni partnefi mohou pfi mezindrodni vyrobni kooperaci vyuZivat rozdild v
ndkladovosti jednotlivych komponentti nebo findlnich vyrobkd, v dostupnosti vyrobnich
zdrojii, zdroji financovani, v disponibilit¢ vyzkumné-vyvojovych kapacit, a tudiz
mohou dosdhnout snizeni celkovych ndkladl, které jim umoZni realizovat vyrobky na

svétovém trhu za konkurenceschopné ceny (Machkov4d, 2010).

2.2.3 Kapitalové vstupy podnikii na zahrani€ni trhy

Kapitdlové vstupy podnikt na zahranicni trhy jsou nejvysSim stupném
internacionalizace firemnich aktivit. Takovy postup, vzhledem k investi¢ni naro¢nosti,
jsou charakteristické pro velké, financné silné podniky, které realizuji globalni strategii

mezindrodniho rozvoje.
Nejcastéji maji formu piimych anebo portfoliovych investic. Pfimou zahrani¢ni
investici miiZeme charakterizovat jako investici, jejimz tcelem je zalozZeni, ziskani nebo

roz$iteni trvalych ekonomickych vztahli mezi investorem jedné zemé a podnikem se

sidlem v jiné zemi. Pfimé zahrani¢ni investice mohou mit taky formu kapitidlovych
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vkladti, formu vnitrofiremnich ptjcek ¢i reinvestovaného zisku. Portfoliové investice

spocivaji v ndkupu akcii nebo jinych cennych papiri (Machkova, 2009).

Piimé zahrani¢ni investice se obvykle uskutecnuji formou vlozeni prostiedkli do
noveé vytvorenych spolecnosti (piipadné i ndkupem jiz existujicich) nebo rozsifenim
spole¢nosti, kterd uz piisobi na daném trhu. Je povazovana za nejriskantnéjs$i formu
vstupu na zahrani¢ni trh, ale umoZnuje investorim dosdhnout riznych vyhod formou

investi¢nich pobidek od mistnich a regiondlnich uradt (Azaryan, 2007).

Zahrani¢ni investice vyznamné ovliviiuji rozvoj svétové ekonomiky. Zahrani¢ni
investofi pfindSeji do zemé kapitdl nutny pro modernizaci a restrukturalizaci podnikd,
progresivni technologie, technické i manazerské know-how, mohou umoznit vytvéireni

novych pracovnich piileZitosti, usnadnit vstup vyrobkl na zahrani¢ni trhy.

Rozhodovani o kapitdlovém vstupu na zahrani¢ni trh ovliviiuje fada faktort, které
muzeme rozdélit do ¢ty zdkladnich skupin na faktory marketingové,
obchodnépolitické, ndkladové a faktory, které souviseji s pfiznivym investiénim

klimatem, viz tabulka 2 (Machkova, 2009).

Tabulka 2: Faktory, které ovliviiuji rozhodovéani o ptimé zahrani¢nf investici

v Velikost zahrani¢niho trhu

v Rustovy potencidl zahrani¢niho trhu

v Snaha o udrzeni podilu na trhu
Marketingové faktory v Snaha o podporu exportu matetské firmy
v Nutnost uzsiho kontaktu se zdkazniky

v Zakladna pro vyvozni aktivity

v VEétsi ziskovost

Obchodnépolitické faktory v Obchodni bariéry

v Preference tuzemskych vyrobcti
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v Snaha o pfibliZeni se surovinovym zdrojim
v Kvalifikovana pracovni sila

v Dostupnost kapitalu/technologii

v Levné suroviny

Nékladové faktory v Levnd pracovni sila

v" Nizké vyrobni ndklady

v Nizké prepravni ndklady

v Finan¢ni a dalsi pobidky pro investory

v Celkové nizs8i ndklady

v Pozitivni vztah k zahrani¢nim investorim
v Politicka stabilita

v" Omezeni vyse kapitdlového vkladu,
Investi¢ni klima v Omezeni v devizové oblasti

v' Stabilita zahrani¢ni mény

v Danovy systém

v' Znalost mistniho trhu

Zdroj: Machkové, 2009

Akvizice

Muze byt charakterizovdna jako ptevzeti fungujictho podniku nebo jeho ¢asti. Ve
firemni praxi se miiZzeme setkat bud’ s tzv. ptfatelskym ptrevzetim, jehoz cilem je posileni
pozice firmy a vyuziti synergického efektu, anebo s tzv. pfevzetim nepiatelskym, jehoz
cilem muze byt likvidace konkurence (Machkova, 2009).

W

Ptevzeti zahranicni spolecnosti nebo vétsi Casti jejich aktiv investorem poskytuje

moznost kompletn€ vyuZzivat jeji infrastrukturu, klientelu, vyrobni kapacity a zdroje, coz
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umoznuje rychly vstup na trh a ndhradu ndkladi spojenych s jeji koupi. Na druhou
stranu ale v takovém piipad¢ firma ztrdci ndrok na rizné dtlevy, dokonce i proces
restrukturalizace, jiZ fungujiciho podniku trva delsi dobu a mtZe byt i komplikovanéjsi,

n¢z stavba na zelené louce (Azaryan, 2007).

Fuze

M3 formu slouceni nebo splynuti. Slouc¢eni znamend spojeni obchodnich spole¢nosti,
pfi kterém zanikd sluCovand spoleCnost bez likvidace aktiv a pasiv, protoZe aktiva
1 pasiva prechdzeji na spolecnost, se kterou se zanikajici spolec¢nost slucuje. Pii splynuti

naopak, splyvajici spole¢nosti zanikaji a vznikd novy pravni subjekt (Machkova, 2010).
Existuji tfi zdkladni druhy fazi:

¢ Horizontdlni fize — cilem jsou uUspory z rozsahu a zvySeni podilu na svétovém
trhu.

e Vertikdlni fuze — cilem je posileni kontroly nad dodavateli ¢i odbérateli.

¢ Konglomeritni fize — cilem je diverzifikace firemnich aktivit arozloZeni

podnikatelskych rizik (Azaryan, 2007).

Investice na zelené louce

Jednd se o nové zaloZené a nové postavené podniky. Investice na zelené louce maji
oproti akvizicim pro hostitelskou zemi urcité vyhody. Obvykle pfiniseji do zemé vice
kapitdlu, vice novych modernich technologii, zvySuji konkurenci na trhu a jsou vétSim
piinosem z hlediska tvorby pracovnich mist. PocCitd se za nejnarocnéjsi formu vstupu

(Machkové, 2009).

Investice na zelené louce spociva v celkovém vybudovéani nového ekonomického
subjektu piesn¢ podle zamért investora. Treba ale pocitat s dodate¢nymi naklady na
vystavbou nového podniku a zaskoleni persondlu. Pro investice na zelené louce je
typické vytvéareni vyznamnych pracovnich kapacit proto dand forma vstupu je vitand a

muzZe byt dotovand ze strany zemé, kde novy podnik bude vybudovan (Bagiev, 2008).

Na obriazku 1 uvadim statistiku rozvoji pifimych zahrani¢nich investic podle

nejvyuzivangjSich forem vstupu: Greenfield - investice na zelené louce a M&A(Mergers
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and Acquisions) - Fize a akvizice. Podle této statistiky 1ze vidét, Ze investice na zelené

louce, jako forma vstupu je populdrnéjsi, néz zahrani¢ni fuze a akvizice.

Obrdzek 1: Statistika vyvoje pfimych zahrani¢nich investic ve svété v letech 2007-2011

Figure 1.11. Value and number of cross-horder M&As and greenfield FDI projects, 2007-May 2011
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Zdroj: World investment report, 2011

Spolecné podnikani

Je spojeni prostiedkt dvou nebo vice subjektii do spole¢ného vlastnictvi. Cilem je
realizace spole¢ného podnikatelského zaméru, podileni se na vytvoreném zisku,
podstupovéni podnikatelskych rizik a kryti ptipadnych ztrit. V mezinarodnim prostiedi
se obvykle setkdvame se dvéma formami spolecného podnikani. Jedna se o tzv. smluvni
spolecné podniky (contractual joint ventures), podstatou, kterych je dohoda
o spolupraci bez kapitdlovych vkladii, a spole¢né podniky zaloZené na kapitdlovych

investicich (equity joint ventures).

Vyhody spole¢ného podnikani mohou spocivat ve vyuziti kontakti a znalosti trhu
mistniho partnera, moZnosti rychlejStho vstupu na zahrani¢ni trhy napiiklad oproti
investicim na zelené louce a v omezeni rizika. Nevyhodou jsou nejCastéji problémy
spojené se spole¢nym fizenim (Machkové, 2009).

Spole¢né podnikani je jednou z forem mezindrodni vyrobné-technické spoluprice.
Pti vytvareni spolecného podniku partnery se spojuji kapitdly, tim vytvareji spolecny
majetek, kterym spolecné fidi a rozd€luji zisk proporciondlné¢ svym kapitdlovym

vkladim. Mezi piiciny rozpadu takovych spole¢nosti mizeme zafadit: konfrontace
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dvou ndrodnich kultur, nemoZnost spolecného fizeni a piijeti kolegidlnich feSeni kvuli
odliSnostem v hospodéiskych zdjmech nebo absence vysoce kvalifikovaného mistniho

persondlu (Azaryan, 2007).

Strategické aliance

Podstatou je spolecné podnikani, ale nejde o spoluprici silné firmy s firmou slabsi,
popt. firmy z vyspé€lé zem¢ s firmou ze zemé mén¢ vyspélé. U strategickych alianci jsou
partnery velké, kapitdlové silné firmy z vyspélych zemi. Pivodné byly strategické
aliance vytvareny zejména v odvétvich spojenych s védecko-technickym pokrokem,
napiiklad v telekomunikacich, informatice, leteckém primyslu ¢i automobilovém

pramyslu.

V soucasné dob¢ se s nimi setkdvdme nejenom v odvétvich spojenych s védecko-
technickym pokrokem, ale 1 v dalSich odvétvich zabyvajicich rychloobratkovym zbozim

(Machkovd, 2010).

Predpokladem pro strategické aliance v mezindrodnim marketingu je, Ze firmy-
Ucastnici zlstdvajici nezdvislé, uzaviraji dohodu o spoluprici vramci pfesné
vymezenych oblasti za icelem spole¢ného dobiti novych trhii a zlepSeni konkuren¢ni

pozice.

Cilem strategické aliance mtiZze déle byt spolecné vyuZiti vyrobnich kapacit, spole¢ny
vyvoj nebo vyroba urcitych komponentl, sniZeni podnikatelskych rizik, sniZeni
nejistoty a posileni stability spole¢né financovaného vyzkumu a vyvoje. Velké firmy
vytvaieji také aliance v oblasti sluZeb, napi. spolecné distribu¢ni sluzby, spolecny

nakup ¢i spole¢né poskytovani sluzeb (Azaryan, 2007).
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3. Cil a metodika prace

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza podminek a tcelnosti vstupu vybraného

podniku na ukrajinsky trh a zaroven navrZeni vyhovujici formy vstupu.

Dil¢im cilem prace je zhodnoceni stavu ukrajinské ekonomiky, analyza perspektivy

odvétvi, ve kterém bude podnikat vybrand firma na zahranicnim trhu a rozbor

Vv s

nejdilezitéjSich zvyklosti v obchodnim jedndni. Dal$im navazujicim cilem je

zhodnoceni makroprosttedi a mikroprosttedi vybraného podniku.

Diivodem k stanoveni téchto cilti je zdmér firmy Green Energy Machine Product,

s.r.0. proniknout na ukrajinsky trh.

Hypotéza 1: Ukrajinsky trh je vhodny pro vstup vybraného podnika.

Hypotéza 2: Nejvhodnéjsi formou vstupu pro vybrany podnik je otevieni pobocky.

3.2 Metodika prace

K dosazeni stanovenych cili vyuzijeme nésledujici metody:
Studium odborné literatury tykajici se dané problematiky.

Sbér a analyza sekundarnich dat, které jsou ziskdny piedevSim z databank
statistickych udaji, odborné literatury, tiskovych zprdv, internetovych strdnek a

internich materialt firmy.

Pro sestaveni jednotlivych analyz vyuzijeme metodu ,,rozhovor*. Pomoci rozhovoru
s majitelem vybraného podniku a s jeho pracovniky ziskdme podklady k charakteristice
firmy, informace o organizacni struktufe a také informace, jez se tykaji pfedevSim

vnitiniho prostiedi firmy.
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Dalsi metodou je STEP analyza tj. analyza politického a pradvniho prosttedi, analyza
ekonomického prostiedi, analyza socidlné-kulturniho prostfedi a analyza technologické
vyspélosti zem¢ ¢i regionu, které jsou v poptedi zdjmu firmy. Tato analyza odhali vliv
makroprostfedi na ¢innost daného podniku a dutlezitosti jednotlivych faktorii. Stejna

metoda bude pouZita pii analyze zahrani¢niho trhu Ukrajiny.

Niasledujici metodou je Porteriiv model analyzy konkurencniho prostiedi. Na jeho
zéklad¢ bude provedeno podrobné rozebrani sil, které bezprostredné ovliviuji
podnikani firmy v uritém odvétvi: hrozba vstupu potencidlnich konkurentd, rivalita
mezi stavajicimi konkurenty, smluvni sila odbératelli, smluvni sila dodavatel a hrozba
substitu¢nich vyrobkt. Tato analyza poslouzi k vyhodnoceni aktudlniho postoje firmy

v jejim mikroprostiedi.

Jednou z metod, kterd je rovnéz vyuZita, je ABC portfolio analyza, kterd umoZni

klasifikovat vyrobni portfolio firmy.

Mnozstvi udaji ziskanych prostfednictvim pfedchozich metod shrneme do SWOT
analyzy. Je to metoda, diky niZ budou piehledné identifikovany silné a slabé stranky
podniku (interni zdleZitosti podniku) ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam, jejichz

puvodcem je vné&jsi prostfedi. Na zdkladé vysledkd ze SWOT analyzy bude stanovena

nejvhodnéjsi strategie rozvoje firmy.

Na zavér poslouzi poznatky z pfedchozich analyz k vybéru nejvhodnégj$i formy

vstupu a navrhu piisluSnych doporuceni pro postup vstupu.

28



4. Vlastni prace

4.1 Ukrajina

Ukrajina je druhym nejvétiim evropskym stitem s celkovou rozlohou 603 700 km? a
presahuje tak svou rozlohou stéty jako je Francie, Némecko, Svédsko a zaujima 5,7 % z
celkového tuzemi Evropy. Stat hrani¢i s Ruskem, Moldavskem, Rumunskem,
Mad’arskem, Slovenskem, Polskem a Béloruskem a ma piistup k Cernému a

Azovskému moti (viz ptiloha 1).

V roce 1991 vyhlésila Ukrajinskd republika nezdvislost a zaCala fungovat jako

samostatny subjekt mezindrodnich ekonomickych vztaht.

4.1.1 STEP analyza

Socialné-kulturni faktor

Ukrajina jako unitdrni stat je rozd€lena na 24 oblasti a autonomni republiku Krym.
Specidlni status, ktery je upraven zdkonem, maji mésta Kyjev a Sevastopol. Podle
poslednich zveifejnénych udajt zde Zije 45,6 milionii obyvatel, coz fadi Ukrajinu mezi 5
nejlidnatéjSich stati Evropy. Narodnostni vétSinu predstavuji Ukrajinci - 77,8 %,
narodnostni mensSiny jsou zastoupeny: Rusové 17,3 %, Bélorusové 0,6 %, Moldavané
0,5 %, Bulhati 0,4 %, Poléci 0,3 %, Mad’ati 0,3 %. Ve méstech Zije 68 % obyvatel a

nejvice zalidnénd meésta jsou:

Tabulka 3: Nejvétsi ukrajinskd mésta podle poctu obyvatel

Nazev mésta Pocet obyvatelu
Hlavni mésto - Kyjev 2 491 404.00
Charkov 1421 205.00
Dnépropetrovsk 1 025 044.00
Odésa 995 028.00
Donéck 980 419.00
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ZaporoZje 791 626.00

Lvov 714 131.00

Zdroj:USU, 2013

Primérnd délka Zivota, podle oficidlnich statistik USIj, je stanovena u muzil na 62
let, u Zen 73 let. Pohlavni struktura zlistdva jiZ mnoho let stabilni: 46 % muzl, 54 %
Zen. Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva, tedy lidi ve véku 15-70 let je stanoven na
22,1 mln. Celkova droven gramotnosti ¢ini 99,4 % a stdva se jednou z nejvysSich ve
svete.

Jazykovy rozdil

Vhodnymi jednacimi jazyky na Ukrajin€¢ jsou ukrajinStina (ndrodni jazyk),
ukrajinstiné, nékdy v polstiné ¢i mad’arStiné, coZ je ddno i teritoridlni blizkosti téchto
zemi. Protikladem v pouZivani jazykl je vychodni Ukrajina, kde je dominantni rusky
jazyk navzdory skutec¢nosti, Ze je zde ndrodnim jazykem ukrajinStina. Jednani tedy
zpravidla probihaji v rustin¢ a je tak citelnd pfitomnost mocného souseda na vychod¢ -
Ruska. Pro obchodni partnery je diilezité pochopit, Ze je Ukrajina rozdélena na dvé
strany, tedy zdpadni a vychodni. Na zdpadni stran¢ je nutno pouZivat pii obchodni
komunikaci ukrajinStinu a da se hovofit o stésti, pokud jednani probihd v anglictin€. Na
vychodé je situace odliSnd a nejlepSim jazykem pro komunikaci je rustina. Tento rozdil

je zaloZen nejenom na jazykovém d¢leni, ale i na rozd€leni pozic narodu.

Interkulturni zvldstnosti v jedndni

Je historicky ddno, Ze Ukrajinci dokdZzi jednoduseji a rychleji najit spole¢nou fec se
svymi sousedy, tedy predstaviteli byvalych sovétskych republik, coz je ddno podobnosti

v mentalité, kulture, Skolstvi ¢i piistupu k obchodu.

Dulezitym rysem ukrajinskych vyjednavaci jsou jejich emoce, ptevaha intuitivniho
mysleni ,,srdce’ nad raciondlnim ,,mozkem®. Na jedné stran¢ to umoznuje Ukrajincim
byt otevienymi, upifimnymi, rychle budovat ptatelské vztahy a ,prolomit ledy* v

v Vv

nejtézsich situacich. Na druhou stranu nadmérnd emocionalita ukrajinskych
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vyjednavacii miize Skodit, protoze pfili§ silné reaguji na slova a chovani partnert,
pficemZ ne vzdy si v§imaji reakci a pozorné poslouchaji. Navic nejsou Casto schopni se
smifit se Spatnou prognézou jednani. Ukrajinci ptipisuji velky vyznam prvnimu dojmu,
ktery muze siln€ ovlivnit vniméni osoby nebo urc¢ité skutecnosti.

Rusové 1 Ukrajinci povazuji flexibilitu pfi jedndni, dstupky ¢i hledani vzajemné
prospeésnych feSeni za znameni slabosti. To je divodem, pro¢ se téméf kazdé velmi
dualezité jednani stava tvrdym, tedy zacind se pii jednani vyuzivat psychologicky nétlak,

manipulace aZ agresivita.

Ukrajinsti vyjednavaci vzZdy ochotné komunikuji, avSak nevénuji pfili§ pozornosti
piipravé na setkani a Casto tak nemaji ani rozpracovany rezervni scéndi jednini nebo

dokonce ani zdkladni pldn jednani.

Technologicky faktor

Po rozpadu SSSR ztistala Ukrajin¢ skvéld védecko-technicka zdkladna, kterou tvoftily
pfedev§im vyzkumné ustavy. Od roku 1991 se pocet vyzkumnych pracovnikid na
Ukrajin€ sniZil o tfetinu. Podle statistik Narodni Akademii Véd Ukrajiny (NAVU, 2013)
v oblasti vyzkumu statniho, obchodniho a vzdé¢lavaciho sektoru ve védé v roce 2012
pracovalo jen 135 000 lidi, tedy pouze 0,7 % praceschopného obyvatelstva. V diisledku
nedostatecného stitntho financovédni védecké a technické Cinnosti, v minulém roce

v

pouze 0,29 % HDP, odjizdé&ji perspektivni pracovnici do zahraniéi.
Prioritni oblasti

Ackoliv celkova situace v této oblasti je deprimujici, tak Ukrajina vkldda velké
nadéje do leteckého a lod’afského pramyslu (rozvoj obchodniho lod’stva) a sluzeb
spojenych s vyzkumem vesmiru. Ukrajina je jednou z péti zemi, které maji pokrocilé
technologie konstrukce a vyroby letadel (An-124, Ruslan a An-70) a muze se tak
spolehnout na svétové poptavky v této oblasti. M4 rovné€Z dlouholeté zkuSenosti s
vyrobou systému fidicich raketové komplexy pro razné ucely, které mohou byt
rozhodujicim faktorem v procese vytvareni high-tech vyrobkii konkurenceschopnych na

globdlnich trzich.
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IT technologie

Za posledni léta Ukrajina vyznamné pokroc¢ila v oblasti informacnich a
komunika¢nich technologii. IT technologie jsou jedinou oblasti ukrajinského
hospodarstvi, kterd vykazuje staly ro¢ni rist ve vysi 30-40 %. Podle udaji svétového
ekonomického fora, které rocné publikuje Index sitové pfipravenosti charakterizujici
vyvoj informac¢nich a komunikacnich technologii v jednotlivych zemich a jejich vliv na
konkurenceschopnost statu, je Ukrajina v tomto ratingu na 73. misté. Jak Ize vidét na
obrazku 2, mezi silné stranky Ukrajiny patii vysokd drovenl penetraci a dostupnosti
mobilni telekomunikace a internetu, stejné jako gramotnosti v této oblasti. Soucasn¢ zde
pusobi neefektivnost pravniho systému, nerozvinuty trh a slaby stav vnimavosti pro

technologii, coz brani zemi se déle vyvijet.

Obrdzek 2: Index sitové pfipravenosti Ukrajiny, rok 2013
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Zdroj: The Global Information Technology Report, 2013
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Hlavni priority pro technologicky rozvoj na Ukrajin€ by mély byt:

e nové IT technologie;

¢ nové technologie v oblasti automobilového primyslu,
¢ biotechnologie;

¢ technologie v oblasti letectvi a zkoumani vesmiru;

¢ technologie obranného primyslu.

VéEtsi pozornost by méli vyzkumni pracovnici vénovat energeticky usporné
technologii, kterd vyrazné zvysi efektivitu mnoha odvétvi narodniho hospodarstvi a

zvétsi celkovou konkurenceschopnost ukrajinskych vyrobku.

Ekonomickyv faktor

V soucasnosti proziva ukrajinskd ekonomika tézké casy tak jako i ekonomika
svétovd. Celosvétova financni a hospodarska krize zpomalila rast hlavnich
ekonomickych ukazateld a také zvysila statni dluh o 38,8 % z celkového HDP, cozZ ¢ini
67,416 mld. USD (Interfaks, 2013). Jeji dopady na HDP (tabulka 4) byly téZko
piekonatelné, hlavné v dusledku snizeni poptavky po zdkladnich exportnich komoditach

na zahrani¢nich trzich.

Tabulka 4: Vyvoj HDP za poslednich pét let

Rok Nomindlni rust/pokles objemu HDP, HDP v USD na
HDP v mld. USD vV % obyvatele
2008 179,382 2,1 3887.,5
2009 117,152 -15 2548,8
2010 136,420 4,2 2947,1
2011 165,239 5,2 3621,3
2012 175,98 0,2 3893,5

Zdroj: USU, 2013
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Na zdkladé poslednich statistickych ddaji USU mubZeme fici, Ze se na Ukrajind
objevuje nizs§i hospodaisky rust v hlavnich odvétvich, nez tomu bylo v piedchozich
letech. Napiiklad objem vyroby produkce v téZebnim primyslu ve srovnani
s pfedchozim rokem 2011 se zvétsil o 1,9 %; vyroba potravin, ndpoji a tabdkovych
vyrobkii stoupla o 1,5 %; vchemickém pramyslu byl piiristek 7,1 %. Ve
zpracovatelském primyslu objem vyrobené produkce klesl o 5,3 %; v metalurgickém o

5,2 % a ve strojirenstvi 0 6 %.
Nezaméstnanost a inflace

Uroveti nezamé&stnanosti ekonomicky ¢inného obyvatelstva je stanovena na 7,4 %.
Jak je vidét z tabulky 5, za poslednich pét let se jeji uroven prakticky nezmeénila.
Primérny meésicni plat v roce 2012 vzrostl o 15,4 % a ¢ini tak 3054 UAH, coZ se podle

aktualniho ménového kurzu rovna 300 EURO.

Tabulka 5: Vyvoj nezaméstnanosti a pruimérné mésicné mzdy za poslednich pét let

2008 2009 2010 2011 2012
Nezaméstnanost
pod]e metodo]ogie 6.4 8.8 8.1 7.8 7.4
ILO, v %
Primérny mésicni
plat, nomindlni, 258 190 203 239 300
v EUR.
Inflace, v % 16,6 223 12,3 9,1 8,0

Zdroj: USU, 2013

Inflace ke konci roku 2012 dosédhla hladiny 8 %, coz vzhledem k pfedchozim letim

(viz tabulku 5) ukazuje na pozitivni dynamiku.

Co se tyce ménového kurzu, tak primérnd hodnota ukrajinské penéZni jednotky
hryvny (zkratka UAH) vi¢i Euru byla na zacatku roku 2013 10,8 UAH/ EUR. Priimérna
hodnota hryvny vic¢i americkému dolaru ve stejném obdobi Cinila 8,02 UAH/ USD.

Aktudlni kurz ¢eské koruny vici hryvné se rovna 2,4 CZK/UAH (NBU,2013).
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Hlavnim problémem ukrajinského hospodafstvi stdle zUstdvd korupce, danova
legislativa, ptistup k financovéni a vefejnym zakdzkdm a neefektivni systém spravovani

(viz obrazek 3).
Obrdzek 3: Hlavni problémy podnikédni na Ukrajiné

The most problematic factors for doing business
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Inadequate supply of infrastructure
Foreign currency regulations
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Inadequately educated workforce
Poor work ethic in national [abor force ..., 0.8
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Porcent of responses

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2011-2012, 2013

V posledni dob¢ ukrajinskd vldda provadi mnoho reforem administrativniho a
ekonomického charakteru za tucelem zlepSeni ekonomické situace a investi¢niho
klimatu. Mezi aktudlni reformy patii novy danovy kodex, ktery usnadiiuje malym a
sttednim podnikatelim podnikdni, dale pak realizace nového programu boje

proti korupci a pro rozvoj investi¢ni inovacni ¢innosti.

Politicko-pravni faktor

Clo

Po 15. letech jednani vstoupila Ukrajina 16. kvétna 2008 do WTO, pricemz
podminky jejtho ¢lenstvi nelze nazvat vyhodnymi, diky politickému vedeni t€ doby.
Clenstvi Ukrajiny ve WTO sniZilo maximélni dovozni clo z ptivodnich 25 % na 10 % a
pro vétsinu polozek se stalo dokonce i nulové. Tento krok oteviel hranice pro

importované zbozi, které vytlacilo domaci vyrobky z ukrajinského trhu. Pokles HDP na
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15 % v roce 2009 (viz. Tabulka 4) byl caste¢né¢ zpluisoben timto neuvdZzenym krokem,
ktery fakticky znicil automobilovy primysl a strojirenstvi. Kvili odliSnostem v
pravnich pfedpisech a systému certifikace se nemohou domaci vyrobky s vysokou
pfidanou hodnotou dostat na zahrani¢ni trh a konkurenceschopnost na doméacim uz

prakticky ztratily.
Dapriové zatiZeni

Od 1. ledna 2012 zacal na Ukrajiné pilisobit reformovany dafovy systém.
Zjednoduseni a zvySeni transparentnosti danového systému umoZni pfiiblizit se k
podobé vybéru dani v Evropé, ¢imz se zvySuje Sance zemé& na podepsdni dohody o
asociaci s Evropskou unii. Novy systém, ktery je zdsluhou prezidentského ufadu
Janukovica, bude efektivnéji spravovat poplatky a také zlepsi investi¢ni klima. Hlavni
inovaci reformy bylo rozdéleni podnikli do ¢tyf skupin v zdvislosti na piijmu a poctu
zameéstnancl pobirajicich plat. Sazba dan¢ bude zdviset na pfiislusnosti k t€ ¢i jiné
skuping. AvSak ty firmy, které do skupin nemohou byt zafazeny, budou muset pouZivat
jiny systém tuctovani dani, dle kterého dan z ptfidané hodnoty ¢ini 20 %, dan z piijmu

pravnickych osob 19 % a dan z ptijmu fyzickych osob 15 %.
Regulace v oblasti zahraniéniho obchodu

Zakladni principy statni regulace zahrani¢niho obchodu jsou ustanoveny pro ochranu
prav dcastnikli zahraniéné obchodni Cinnosti, stejné jako oprdvnénych z4ajmui
ukrajinskych vyrobcl a spotiebitelti zboZi a sluzeb, oSetiuji tak dodrzovani rovnosti a

nediskriminaci uc¢astnikt zahranién€ obchodni ¢innosti.

V posledni dob& Ukrajina zastavd politiku liberalizace obchodu a odstranovani
protekcionismu, avSak jak uz jsem zminoval vySe, nesméfuje k prospéchu domécich

vyrobcii.

Ukrajina musi dodrZzovat urCitou rovnovahu, protoZe zem¢ ma vysoky pomeér
zahrani¢niho obchodu k HDP, ktery v roce 2012 €inil 109,3 %. Takovy pomér je jednim
z nejvysSich na svété a svédci o otevienosti ekonomiky v mezindrodnim ekonomickém
systému (pro srovnani u USA a Japonska se tento pomér pohybuje v rozmezi 24-25 %,

Rusko a Némecko cca 40-42% a v Ciné 50 %).
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4.1.2 Zahrani¢ni obchod Ukrajiny

Ve srovnani s rokem 2011 doslo na Ukrajiné¢ k mirnému zvySeni exportu o 7 mld.

USD a na konci roku 2012 celkovy objem vyvozu €inil 68.8 mld. USD (Tabulka 6).

Vzhledem ke sniZeni objemu vyroby v metalurgickém primyslu vroce 2012 se
vyvoz obecnych kovil a vyrobkll z nich sniZil o necelych 15 %, coZz ale nesesadilo
danou komoditu z prvniho mista. Na druhou stranu se diky bohaté urodé zvétsil objem
vyroby a v disledku toho i exportu produktl rostlinného ptivodu, zejména jeCmene 2.5
mld. tun a kukufice 5.5 mld. tun. To umoznilo Ukrajiné obsadit 4. pozici v Zebficku
nejvetsich exportérit danych komodit.

Ackoliv se zvétSil oproti lofiskému roku vyvoz stroji a elektrického zafizeni
spolecné s prostfedky silni¢ni dopravy, létacich a plovoucich zafizeni, Ukrajina stile
zUstava statem, ktery je orientovdn pouze na export surovin a materidlll vyZadujicich

dalsi zpracovani.

Tabulka 6: Komoditni struktura exportu Ukrajiny za rok 2012

Polozka Mid. USD \rloz)u();(;(l)tll celk(\)lvlzjn?lf 1E)Obt;emu

Celkem 68,8 100,6 100,0
Obecné kovy a vyrobky z nich 18,9 85,5 27,5
Produkty rostlinného ptivodu 9,2 166,6 13,4
Mineralni produkty 7,9 74,6 11,1
Stroje, pfistroje a elektrotechnické 7.7 104,0 10,2
zafizeni
Prostfedky silni¢ni dopravy, létaci a 5.9 122.8 8.7
plovouci zatizeni
Produkty chemického odvétvi 5,1 93,9 7,4
Zivocisné a rostlinné oleje 42 124,0 6,1
Potraviny 3,5 118,9 5,1
Ostatni vyrobky 6,4 83,2 10,5

Zdroj: USU, 2013
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Komoditni struktura importu Ukrajiny je urCena predevSim jeji zdavislosti na
energetickych surovindch. Ackoliv se ukrajinskd vldda snaZi kazdy rok zmensSit objem
spotfeby energie, ziistal v roce 2012 dovoz paliv, ropy a produkt z ni zpracovanych
fakticky beze zmén, tedy 30,9 % celkového importu. Kvilli energeticky narocnému
chemickému a téZkému primyslu musela Ukrajina zakoupit zemniho plynu za 14 mld.
USD., podle oficidlnich statistik USU (2012). Dalsi vyznamnou poloZzkou importu jsou
stroje a elektrické zafizeni, zejména vysoce technologické vyrobky, které Ukrajina
nemiZe produkovat samostatné. Takovych vyrobkli vroce 2012 bylo ze zahranici
zakoupeno za 13.1 mld. USD. Negativni obchodni saldo za rok 2012 na Ukrajiné
dosédhlo 15.8 mld. USD.

Teritoridlni struktura zahrani¢niho obchodu v roce 2012 zistala bez velkych zmén.
Vedouci postaveni i presto, Ze dosSlo na rozdil od lofiského roku k procentudlnimu
ubytku, zaujala skupina zemi SNS s podilem 38 %, evropské zemé 28 %, z toho EU
26,6 % a zemé Asie s podilem cca 24,5 %. NejvétSim obchodnim partnerem Ukrajiny,
jak lze vidét z tabulky 7, stdle zustava Rusko, ackoliv v posledni dobé vztah mezi témito
dvéma staty zacind byt mén¢ pratelsky kvili plynovym kontraktiim.

Tabulka 7: Podil nejvyznamnéjSich zemi-partnertt na zahrani¢énim obchod¢ Ukrajiny za rok

2012

Export, v % Export Import, v % | Import
v mld. USD v mld. USD
Ruska federace 25,63 17,63 31,56 27,41
Cina 2,59 1,77 9,48 7,89
Némecko 2,39 1,6 8,19 6,81
Bélorusko 3,25 2,25 6,09 5,01
Polsko 3,75 2,57 4,26 3,56
Turecko 5,37 3,68 2,38 1,95
Italie 3,61 2,48 2,68 2,23
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Kazachstan 3,58 2,45 1,77 1,49

USA 1,48 1,01 3,47 2,91

Indie 3,33 2,29 1,22 1,02

Zdroj: USU, 2013

4.1.3 Zahraniéni spoluprace s Ceskou republikou

Ukrajina neni vyznamnym obchodnim partnerem Ceské republiky, ale je tieba uvést,
Z7e Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské Republiky fadi Ukrajinu do prioritnich zemi
z hlediska exportnich zdjmi. Po vstupu Ceské republiky do EU jsou obchodni vztahy
mezi obéma stity podfizeny dohodé o partnerstvi a spoluprici mezi Evropskou unii a
Ukrajinou. Mezi dalsi smlouvy, které vedou k uzsim obchodnim vztahiim mezi dvéma

zemeémi, lze zaradit:

e Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a Kabinetem ministrdi Ukrajiny o
ekonomické, priimyslové a védeckotechnické spolupraci (16. 3. 2006).

e Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlddou Ukrajiny o podpofe a ochrand
investic (7. 3. 1994, renegociovana 17. 9. 2008).

¢ Protokol mezi Statistickym tfadem CR, Generdlnim feditelstvim cel CR, Statn{
celni sluzbou Ukrajiny a Statnim vyborem Ukrajiny pro statistiku o spolupraci v

oblasti vymény celnich a statistickych informaci (Kyjev, 17. 9. 2009).

V poslednich letech obrat vzdjemného obchodu neustéle roste. Mezi hlavni dovozni
komodity z Ceské republiky na Ukrajinu pati{ dily a piislusenstvi motorovych vozidel,

zafizeni k automatickému zpracovani dat a telekomunikacéni zafizeni.

Co se tyCe komoditni struktury dovozu, je zde hlavnim artiklem Zeleznd ruda a
koncentraty vyrobkl z vélcovaného Zeleza a oceli, ropné produkty, prostiedky k

rozvodu elektrické energie a samotnd elektrickd energie.

Rastova dynamika vzdjemné vymény zbozi v 1. pololeti 2012 umoznila dosdhnout

50 % nartistu vyvozu na Ukrajinu, na konci roku tak bylo dosazeno 1,715 mld. USD.
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Cesk4 republika importovala z Ukrajiny pouze na 1,317 mld. USD, tedy o 10.8 % méné&
oproti lonskému roku, coZ umoZznilo poprvé za posledni 3 roky dosdhnout kladného

obchodniho salda ve vys$i 577,6 mln. USD (viz tabulka 8).

Tabulka 8: Dynamika rozvoje obchodni vymény mezi CR a Ukrajinou za poslednich 5 let

Vyvoz z CR, Dovoz do CR, Bilance, mIn.USD
mld. USD mld. USD
2008 1,497 1,142 354
2009 0,759 0,593 167
2010 0,94 1,084 -145
2011 1,374 1,410 -37
2012 1,715 1,137 577

Zdroj: CSU, 2013

Je nutno rovn€Z zaznamenat i vysoky obrat v oblasti vzdjemné vymény sluZeb,
ktery v roce 2012 dosahl hodnoty 339,3 mln. USD, z toho dopravni sluzby ¢inily 80,2
mlin. USD (cca 24%) a sluzby v oblasti cestovniho ruchu 212,3 min. USD (cca 62%),

zbytek 46,7 mIn.USD (cca 14%) ptipadl na sluzby finan¢ni, stavebni, pojiStovaci,
pravni, konzultaéni apod. (CSU, 2013)

wewv,

vvvvvv

Auto, a.s. Mladd Boleslav. Osobni automobily znacky Skoda a komponenty k jejich

vyrobé tvofi pfiblizné€ 11 % z ¢eského vyvozu na Ukrajinu v roce 2012.

Vyrazné se rovnéZz projevuje na ukrajinském trhu vyrobce a dodavatel krmnych
smési a vitaminovych koncentrati pro ZivociSnou vyrobu, spole¢nost Tekro. V
piibuzném odvétvi, tedy v technologiich pro Zivoc¢iSnou vyrobu, zde plisobi firma Bauer

a Brunnthaller.
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Vyrobni kapacity v Ukrajiné md firma Kopos Kolin, kterd se zabyva prodejem

elektroinstalacniho materialu.

Piedni pozici v objemu &esko-ukrajinského obchodu obsadila spoleénost Skoda
jaderné strojirenstvi a.s., kterd doddva systémy fizeni a bezpecnosti provozu pro

ukrajinské atomové elektrarny.

Pomérné aktivni ¢innost na ukrajinském trhu v oblasti vystavby soldrnich elektraren
vyvijela firma Ekotechnik Praha, kterd uvedla do provozu fotovoltaickou elektrarnu v

Chmelnycké oblasti.

Mezi dalsi vyznamné podniky, které aktivn¢ piisobi na ukrajinském trhu, patii BMT
UA (dcefind spolecnost firmy Brnénskd medicinskd technika, a.s., dodavatel
medicinského, laboratorniho a farmaceutického zafizeni), Sitel (telekomunikacni
zafizeni pro systémy vyuZivajici optickd vldkna apod.) a CKD Elektrotechnika a.s.

(kompletni projekty modernizace prumyslovych podnikit).

Vzhledem k tomu, Ze ukrajinskd ekonomika ma velky potencidl, mizeme fici, Ze
obchodni a ekonomicka spolupridce Ceské republiky a Ukrajiny bude zvétSovat svij
obrat. Za perspektivni odvétvi Ize povazovat energetiku, infrastrukturu, zemédélsko-

potravinafsky komplex, oblast ekologie, strojirenstvi a metalurgii, viz ptiloha 2.

Ukrajina patif mezi nejvyznamné&jsi pifjemce zahrani¢ni pomoci ze strany Ceské
republiky, ackoliv neni uvedena mezi prioritnimi zemémi piijimajicimi rozvojovou
pomoc. Za poslednich nékolik let se Cesk4 republika finanéné podilela na projektech
zvySujicich bezpecnost provozu jadernych elektraren a zlepSujicich okolni prostiedi.
Vyznamnou pomoc poskytuje v oblasti Skoleni odbornikd v praktickych znalostech
environmentdlnich véd, transferu pokrocilych metodickych a technologickych poznatkl

v oblasti inventarizace lesnich systému a prevence nelegdlni migrace a dalSich oblasti.
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4.1.4 Analyza trhu tuhych biopaliv

Piedpoklady rozvoje trhu tuhych biopaliv

Problém dosaZeni energetické nezavislosti je dilezitym ukolem energetické politiky
a to nejen pro zemé& s transformujici se ekonomikou, kterou Ukrajina je, ale také v

mnoha dalSich zemich svéta.

Neustdle rostouci ceny zemniho plynu a pravidelné konflikty sjeho hlavnim
dodavatelem Ruskem, nuti Ukrajinu rozvijet trh alternativnich zdroju energii. Podminky
uvérovani Mezindrodniho ménového fondu, podle kterych ukrajinskd vlada musi
zvétsovat ceny plynu pro obyvatele, aby dostala dalsi ptjcku, nuti Ukrajince ptfechazet

na obnovitelné zdroje energii.
Za posledni deset let cena zemniho plynu vzrostla nékolikrat:

Graf 2: Dynamika riistu cen zemniho plynu pro obyvatelstvo Ukrajiny v letech 2000-2012

UAH 3

2,5 /
2 /
1,5 ///

1 Jr— do 12000 m3 za rok

0,5 7//_
_—

do 2500 m3 za rok

do 6000 m3 za rok

do 120000 m3 za rok

2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2003
2010
2011
2012

Zdroj: NERC, 2013

Od roku 2007 byl zaveden diferencovany systém vypoctu tarifu, coZ znamend, zZe

ndklady na vytapéni prostfednictvim plynového kotle, jak vyplyva z grafu 2 se zvysily:

¢ Pro majitele bytu - 4 x

e Pro majitele malého domu cca 200 m* - 6 x
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e Pro majitele domu s plochou cca 400 m*- 12 x

e Pro majitele velké nemovitosti s plochou 500-700 m” - 15 x

Po slibech ukrajinského premiéra Azarova tykajicich se op€tovného zvySeni tarifti
za plyn v roce 2013, stdle vice obyvatel Ukrajiny zvazuje vyuZiti biomasy na vytapéni

svych obydli.

V obdobi 2005 — 2008 byl rozvoj ukrajinského trhu tuhych biopaliv ovlivnén dvéma
vyznamnymi faktory: rychle rostoucim trhem pro vyrobu briket a pelet v EU
(prostfednictvim danovych pobidek) a riistem stavebniho trhu na Ukrajiné, ktery rovnéz

dal ur¢ity impuls k rozvoji dfevaiského primyslu.

Vyrobci dfevénych desek na podlahy a ndbytku aktivné zvySovali nejen objem
vyroby findlnich vyrobkd, ale také dfevniho odpadu, pfi¢emzZ se tyto dfevozpracujici
zavody neochotné nebo dokonce viibec nezabyvaly likvidaci odpadu, protoZe vzhledem
k finan¢nimu obratu z prodeje hlavniho produktu byla dodatecnd vyroba (pelet a briket)

nelikvidni.

Soucasn¢ v EU vstoupil v platnost legislativni balicek danovych pobidek pro
spolecnosti (vCetné vyrobcu tepla a elektiiny), které pouZivaji bioekolologické zdroje

jako palivo.

Na konci roku 2008 vSak obrat na trhu tuhych biopaliv vyznamné poklesl. Divodem
byla pfedevSim stagnace na stavebnim trhu, coZ meélo negativni dopad na vyrobu
dfevoobrabécich spolecnosti. Druhym faktorem poklesu bylo snizeni vykupnich cen
pohonnych hmot v Evropég, zejména v Polsku, které trp€lo vyznamnou devalvaci své

mény.

Je tfeba poznamenat, Ze v roce 2009 doslo k narGstu poctu vyrobcl paliv ze

zemedélskych surovin, jako jsou slupky ze slunecnic, slamy a slupky z pohanky.

V disledku rastu stavebniho trhu a rychlého rozvoje zemédélstvi v obdobi 2010-

2012 doslo opét k oziveni ukrajinského trhu tuhych biopaliv.
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Legislativni regulace odvétvi tuhych biopaliv

Na Ukrajin€ existuje celd fada zdkont, které piimo nebo nepiimo souviseji s vyrobou

a pouzivanim pevnych biopaliv:

e Zakon Ukrajiny ,,O alternativnich zdrojich energie* od 20. 2. 2003 Ne 555-1V;

e Zakon Ukrajiny ,,0 alternativnich palivech® od 14. 1. 2000 Ne 1391-X1V;

e Zakon Ukrajiny ,,O zméndch zdkona Ukrajiny ,,0 energetickém primyslu® (O

alternativnich zdrojich energie),* od 01. 4. 2009 Ne 1220-VI;
e Zaikon Ukrajiny ,,O zmén¢ a doplnéni nékterych legislativnich aktl Ukrajiny na
podporu vyroby a vyuZiti biopaliv* od 21. 5. 2009 Ne 1391-VI;

e Zakon Ukrajiny ,,O kombinované vyrobé tepla a elektfiny* od 04. 5. 2005 Ne

2509-1V;

e Zakon Ukrajiny ,,0 doddvkéch tepla® od 2. 6. 2005 Ne 2633;

Hlavnim zdkonem Ize nazvat zdkon Ne 1391-VI od 21. 5. 2009, ktery poskytuje
komplexni vyhody pro spolecnosti piisobici v oblasti vyroby a vyuziti obnovitelnych
zdroju paliv a energie. Jeho schvdleni zvySilo zdjem investort o alternativni energetické
projekty na Ukrajiné.

1. 1. 2010 byl schvélen zdkon ,,O zmén¢ a doplnéni nékterych legislativnich aktl
Ukrajiny o podpote vyroby a vyuziti biopaliv.* Podle tohoto zdkona jsou od 1. 1. 2010

vyrobci biopaliv po dobu 10 let osvobozeni od placeni DPH z prodeje biopaliv.

zatizeni pro biopalivovy prumysl, které nejsou vyrdbény ukrajinskymi spolecnostmi.

Problémy, které nejsou upraveny zdkonem a které brani rozvoji trhu pevnych
biopaliv na Ukrajing, jsou nestrukturovany trh alternativnich zdrojii energie, absence
zéruky prdva na svobodnou volbu zdroje energie pro spotiebitele a nedokonalé

predpisy.
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Obecnd charakteristika surovin, jejich energeticky potencidl

Hlavnim zdrojem pro vyrobu briket a pelet na Ukrajiné je odpad ze dieva a
slune¢nic, pficemz velky potencidl skryvd i sldma z obilovin. Energeticky potencidl

odpadni biomasy pouZité jako surovina pro vyrobu lze vidét v piiloze 3.
Dievo

Vétsina zdrojii dieva pro dalsi zpracovani za tcelem vyroby energii, jak Ize vidéet

z ptilohy 3, je soustfedéna v zdpadni a severni ¢4sti Ukrajiny.

Dnes jsou hlavnim a spolehlivym zdrojem surovin pro dievéné pelety a brikety
podniky podfizené Stitnimu lesnickému vyboru Ukrajiny. Tyto spole¢nosti pravidelné
pfipravuji Sarze dfevni Stépky, které jsou proddvany v aukci (cena pfiblizné 100-120

UAH/m?).

Rostouci stavebni trh stimuluje riist vyroby dfevozpracovatelskych podnikll a
spole¢n¢ s tim roste i mnozstvi odpadu (dfevni $tépka, piliny). VétSinu téchto odpadi

firmy také prodavaji prostfednictvim aukci.

Je tfteba poznamenat, Ze jednim z hlavnich problému ptepravy a dopravy dieva pro
tuhd biopaliva je Spatnd infrastruktura lesnich cest. Pro ilustraci problému jsou niZe
pfiloZzeny fotografie horskych silnic v Rakousku (obrazek 4) a na Ukrajiné (Ivano-

Frankivsky region), viz obrazek 5.

Obrdzek 4: Horni cesty v lesich Rakouska

Zdroj: materidly Mezindrodni konference "Energie z biomasy", 2013
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Obrdzek 5: Horni cesty v lesich Ukrajiny

Zdroj: materidly Mezindrodni konference "Energie z biomasy", 2013
Slupky slunecnic

Vsechny spolecnosti, které se zabyvaji zpracovdnim olejnatych semen, mohou byt
povazovany za zdroje lusku pro tuhd biopaliva. Takovych spolecnosti je vice nez 50 a
nejveétsi z nich maji ro¢ni zpracovatelskou schopnost kolem 600 000 tun seminek

slunecnice, ptfi€emz pramér slupek k seminkiim je 15%.
V roce 2012 se cena za tunu lusku slune¢nice pohybovala od 100-250 UAH.

V neddvné dobé€ v disledku rostoucich cen plynu a také kvili zavedeni "zeleného
tarifu" nartistd tendence vyuZivat slunec¢nicové slupky pro vyrobu energie samotnymi
olejnymi zavody. V souvislosti s dalSim rozvojem tohoto trendu se objem slupek jako

zdroje pro tuhd biopaliva miZe vyrazné sniZit.
Slama

V soucasnosti se vzhledem k potiZim s nabidkou difeva a omezenému vybéru
dodavatelti slupek slune¢nice obraci mnoho spolecnosti véetné¢ zemedélskych podnikt
ke slamé& z obilovin. Jak je vidét z prilohy 3, potencidl vyuZziti sldmy je obrovsky
pfedevs§im v centrdlnich, jiZznych a vychodnich regionech Ukrajiny.

/////
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e sniZzenim vynosi v disledku vazby dusiku z plidy na mikroorganismy
rozkladajici slamu;
e piesychdnim pidy na podzim a snizenim vzchézivosti semen;

e podporovanim rozvoje chorob rostlin a Skiidct véetné hlodavci.

Proto se jeji vyuziti jako paliva jevi ucelnéjSim. Palivovd sldma je v parametrech,
jako je vlhkost a nizkd kalorickd hodnota velmi podobnd dievu, ale m4 vétsi obsah
popele. V soucasnosti se nejvice perspektivni projekty vztahuji k vyrobé biopaliv, které
budou uskuteciiovat majitelé zeméd¢€lskych zdrojl. Za rok muize byt pouZzito od 5 do 10

mld. tun sldmy rtiznych druhi obili z poli ukrajinskych zemé&d¢lct.

4.1.5 Analyza trhu zafizeni pro vyrobu pelet

Na Ukrajiné€ existuje dostatecCny pocet firem, které vyrab¢ji zatizeni pro zemédé&lsky
a zpracovatelsky primysl. VétSina z nich pouzivd zastaralou technologii, kterd jim
zustala jako dédictvi z doby Sovétského svazu. Dand technologie je energeticky naro¢na
a kvalita neodpovidd pozadavkim souCasné domdéci klientely, kterou tvoii
velkokapacitni strojni zafizeni s vysokym vykonem od 2 do 5 tun za hodinu a
vyzadujici specifické technické dovednosti k jeho obsluhovani, viz obrazek 6. Podobné
linky na vyrobu pelet také pottebuji urcité minimum naloZeni surovin a maji velkou

spotfebu energie.

Obrdzek 6: Linka pro peletovani do 3 t/h

Zdroj: Biofuel, 2013
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Takovéto velkokapacitni zafizeni pouZivaji spolecnosti, které maji nepferuSovanou
pasovou vyrobu spojenou se dievozpracujici nebo zemédélskou sloZkou, jako naptiklad
hlavni vyvozce ukrajinskych pelet za rok 2011, spole¢nost Barlinek Invest. Tato firma
exportovala do Polska 28.175 tun pelet, coz d€la 65 % z celkového objemu vyroby pelet
na Ukrajin€ za prisluSny rok. Barlinek Invest je dcefinou spolecnosti nejvétSitho
polského dfevozpracujiciho koncernu Barlinek. Pro svou matefskou spole¢nost Barlinek

Invest vyvazela pelety za 86 EUR/t, coz byla mnohem niZ$i cena nez béZn¢ na trhu.

Peletovaci linky s vykonem do 500 kg/hod., které by byly uzite¢né pro malé a stfedni
drevozpracovatelské firmy a zemédélské podniky, jeZ maji pouze sezonni piistup k

surovindm pro zpracovani, se vSak na Ukrajiné nevyrdbéji.
Potencidlni konkurenti

Nutno poznamenat, ze doméci vyrobci nenabizeji kompletni vyrobu peletovaci linky
véetné jejtho uvedeni do provozu. Jejich nabidky pfedstavuji pouze peletovaci lisy,
které maji nevalnou kvalitu fidicitho systému a problémy s piekalenim matrice. Proto
vétSina firem, kterd se zabyva zpracovanim biomasy na peletovacich lisech riizného
vykonu, musi nakupovat jednotlivé dily u zahrani¢nich distributor. BéZnou praktikou
se stala vyména tuzemskych matric za vice spolehlivé matrice némecké znacky Graf

GmbH.

Co se tyce dovozclu peletovacich linek ze zahrani¢i, tak vétSina pochdzi ze
sousednich statti: Rusko, Rumunsko, Bélorusko. Vyrobky se vSak nevyznacuji vysokou
kvalitou a servisni bali¢ek zahrnuje jenom standardni sluzby. Jejich nabidka se orientuje

na vetsi zakaznické segmenty vyuzivajici zafizeni s vykonem 1-5 tun/ hodina.

Mezi dovozci z EU na ukrajinsky trh 1ze vyzdvihnout némeckou spolecnost AGRO-
T, kterd se specializuje na doddvky modernich stroji, Spickové technologie,
pramyslovych zafizeni, vyrobnich linek a inovacni technologie z Evropy. AvsSak vyse

cen téchto vyrobkll a sluZeb je pro ukrajinského zdkaznika piili§ vysoka.
Shrnuti

Lze fici, ze segment peletovacich linek s max. vykonem 500 kg/hod. je velmi

atraktivni a to jak z hlediska nizké konkurence, tak i diky mnoZstvi potencidlnich
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zdkaznikl. Do cilové skupiny patii nejenom malé a stfedni dievozpracovatelské firmy a
zemédelské podniky, ale také vlastnici pfedméstskych domii a chalup bez plynového
pripojeni.

Firma, kterd vstoupi na tento dosud rozvijejici se trh a nabidne kvalitni vyrobek za

pfijatelnou cenu a rozSiteny balicek sluzeb, si za pomoci spravné marketingové strategie

snadno vybojuje vad¢i pozici na trhu.

4.2 Charakteristika firmy Green Energy Machine
Product, s.r.o.

Pro zpracovéani diplomové price byla vybrdna spoleCnost srufenim omezenym
Green Energy Machine Product. Je to mladd a dynamicky rozvijejici se spolecnost,
ktera vznikla 2. prosince roku 2011 jako TRAMEZZINO, s.r.o. se sidlem v Brn¢. Na
zdkladé rozhodnuti valné hromady v bfeznu roku 2012 firma zménila svlij ndzev na
Green Energy Machine Product, s.r.o., vzhledem kuzce specializované cinnost
zam¢fujici se na vyrobu zafizeni pro zpracovani biomasy. Ve stejnou dobu firma
zmeénila i své sidlo a piesouva se do Hodonina (ulice Janackova 2303/1). Provozovna

spolecnosti a jeji vyrobni kapacity se nachdzeji ve mésté¢ VIcnov.

Spolecnost Green Energy Machine Product, s.r.o. byla vytvofena za ucelem
projektovani a vyroby zafizeni na zpracovani biomasy a odpadu peletovanim a vyroby
zafizeni pro ekologické spalovani biopaliv. Firma se také zabyva kompletni montazi
linek na peletovani a jejich projektovdnim podle pozadavku klienta takzvané ,,na kIic¢*.
Spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. nabizi svym zdkazniklim Sirokou fadu
predprodejnich a poprodejnich sluzeb. Mezi prvni Ize zahrnout odborné poradenstvi a
telefonicky servis pro nové zdjemce o peletovani, sezndmeni s celou technologii vyroby,
predvadéni svych vyrobkil v provozu a to dokonce i s pouZitim vlastntho materidlu
zdkaznika. Jako poprodejni sluzby firma nabizi nejenom zdruéni (24 mésici) a
pozarucni servis, ale i odborné Skoleni, které zahrnuje poskytovani znalosti obsluhy a

udrzby stroje, tak i pfipravy materidlu k peletovani apod.
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4.2.1 Organiza¢ni struktura firmy

Organizacni struktura spolecnosti je uspofaddna jako funkciondlni konstrukce. V cele
spolecnosti je vrcholovy management, tedy majitelé (jednatelé) spoleCnosti, piicemz
kazdy z nich je oprdvnén jednat jménem spole€nosti samostatné. Pod tento vrcholovy

management spadaji jednotlivd odd€leni a jejich vedouci pracovnici.

Spolecnost Green Energy Machine Product, s.r.o. zaméstnava 25 lidi, z nichZ 10 patii
k obchodnimu odd¢leni, vcetné¢ jeho vedouciho a 15 k oddéleni vyroby a montédze,

vcetné ptislusného vedouciho (viz schéma 1).
Népln ¢innosti obchodniho oddélent:

e vytvareni klientské databdze a péce o stavajici zakazniky

e vyhleddvani a oslovovani novych potencidlnich zdkaznika

e zajisténi odborného poradenstvi a telefonického servisu

e objednavka a ndkup jednotlivych dili a materidli pro vyrobu

e vyfizeni objedndvek a prodeje vyrobkl spole¢nosti

e sbér a analyza ekonomickych ukazatelii spole¢nosti

¢ monitoring trhu a konkurence

e marketingové Cinnosti spojené predevsim s pfipravou poutavych materidlti pro
zviditelnéni firmy na trhu a pro podporu prodeje, vymysleni a realizace inzerce

vyrobkl, piiprava tcasti na vystavach a veletrzich
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Schema 1: Organiza¢ni struktura spolecnosti Green Energy Machine Product, s.r.o.

Majitelé

Vedouci Vedouci
obchodniho oddéleni vyroby
oddéleni a montazi

Obchodni Oddéleni vyroby
oddéleni a montazi

Zdroj: autor, 2013

Oddéleni vyroby a montdzi m4 na starost:

e projektovani a vyvoj funkénich celki stroju a linek podle pozadavkl zdkaznika
e vyrobu vcetné dodrZzovani kvalitativnich ukazatelt, pozadavki zdkaznika a
platnych technologickych postupti

e opravu reklamovaného zboZzi

4.2.2 Analyza produktového portfolia
Spolecnost se zabyvd vyrobou a prodejem jak celych peletovacich linek, tak i
jednotlivych soucésti zafizeni pro zpracovani biomasy.

Pomoci metody ABC rozdélime produkty do 3 zdkladnich skupin. Ve skupiné A
jsou takové produkty, ze kterych ma podnik nejvétsi trzby. Ve skupin€ B jsou produkty,

LAyl

které maji sttedn€ vysoké trzby a ve skupiné C produkty s nejniz§imi trzbami.
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Skupina A

Do prvni skupiny spadaji peletovaci lisy PROFI, které se liSi mezi sebou pouze

svym vykonem.

Je to nejdilezitéjsi Cast peletovaci linky, proto na jeji jakosti zalezi vykon celého
systému a kvalita kone¢ného produktu peletovani. Proto lis Green Profi (obrazek 7) je

osazen nejkvalitnéj$imi dily, aby vydrzel velké zatiZeni.

Matrice jsou vyrdbéné z mimoiddné kvalitni oceli a upravované kalenim, které
zajistuje vysokou odolnost proti opotiebovani. Jeji povrchové dpravy zvySuji kvalitu a

Zivotnost matrice a origindlni technologie zpracovani matrice pifinas$i jeji rychlé

zarazeni.

Vzhledem k tomu, Ze kvalitu peletovani muze negativné ovlivnit piipadny pokles
otdcek motoru, proto se pii vyrob¢ lisu Green Profi pouZivaji znackové némecké motory
LENZE, které maji vynikajici trvaly vykon 1 pfi velmi vysokém zatiZeni.
Elektroinstalace némecké znatky MOLLER obsahuji piep&tovy jisti¢, ktery zabrani
spaleni vinuti motoru, pokud dojde k pfetizeni stroje. Podpétova spoust zabrani

samospusténi stroje v piipad¢ vypadku elektrického proudu a jeho opétovném zapnuti.

Obrdzek 7: Briketovaci lis na vyrobu pelet JGE 230

Zdroj: material firmy Green Energy Machine Product, s.r.o., 2013
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Green Energy Machine Product s.r.o. vyrabi nékolik typi peletovacich list, které se

odliSuji pfedev§im vykonem motoru a vydatnosti.
Skupina B

Do této skupiny spadaji ostatni soucdsti peletovaci linky, ur€eny k piipravé
vstupniho materidlu pro peletovaci lisy, chlazeni a baleni samotného produktu
zpracovani. Jsou to celd fada jednotlivych zafizeni bez jakych proces kvalitniho

peletovani neni mozny.

Kladivkové drtice na biomasu

Toto zafizeni muze podrtit dfevéné hobliny, Cirok, obili, fazole, slamény kukufi¢ny
stonek, slaméné arasidové slupky a jiné plodiny, které se hodi k vyrob& krmiva ¢i pelet.
Sldmu a rtzné druhy odpadu podrti stroj na jemny prach, ktery miiZe byt ihned pouZzit
na zpracovani do briketovacich lisi na pelety. Kladivkové drtice fady 9FQ se lisi

vykonem motoru (ptiklad tohoto drtice viz obrizek 8).

Obrdzek 8: Kladivkovy drti¢ na biomasu

Zdroj: materidl firmy Green Energy Machine Product, s.r.0., 2013
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Homogenizér

Homogenizér na obrdzku 9 se pouZziva pro ptipravu materidlu pied peletovanim. Jeho
nejvetsi prednosti je velmi dikladné promichani spolu se zvlhéenim materidlu, coz ma
velky vliv na vydatnost peletovaciho lisu, kvalitu spojeni materidlu do pelet a také
velmi sniZuje opotfebovani peletovacich lisi a jeho dilii. Zvlh¢ovani obsahuje trysky
pro kvalitni rozptyl vody, pancéfové hadice, pfimé napojeni na vodovodni féd,
elektromagneticky ventil a mechanicky ventil. Jde o velmi Zaddany stroj, ktery by m¢l
byt pfed kazdym lisem. ZvySuje vydatnost peletovaciho lisu a u problematickych smeési

je jeho pouZiti nezbytné.

Obrdzek 9: Homogenizér vertikdlni se zvlh¢ovanim

Zdroj: material firmy Green Energy Machine Product, s.r.o., 2013

Susicka
Pro kvalitni vysledek peletovéani je suSeni nezbytné. Pomoci horkého vzduchu, ktery
proudi uvniti suSi¢ky, se materidl zbavi vlhkosti. Vzhledem k tomu, Ze pro peletovani
je vhodny materidl s vlhkosti pod 12 %, tak suSeni je nutné u materiala jako jsou piliny,
drevni drt’, mletd pSeni¢nd sldma, obili, stopky atd. SuSicka, kterd je na obrazku 10, je

rovnéZ vhodna pro suSeni mokrého zrni a viny.
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Obrdzek 10: Susicka na piliny

Zdroj: materidl firmy Green Energy Machine Product, s.r.0., 2013

Chladicka pelet s dopravnikem do plnicky big bagi
Zatizeni na obrdazku 11 je ur€eno pro chlazeni pelet, které pti opusténi peletovaciho
lisu dosahuji teploty az kolem 100°C. Pelety jsou v bubnu ochlazovény vzduchem a
dochdzi tak k jejich postupnému vychladnuti. Chladicka ma dva otvory pro piivod
vzduchu a dva odvody vzduchu pro odstranéni prachu. Po vychlazeni se pelety pomoci
dopravniku pfepravuji do plnicky na big bag, ktery slouzi jako zdsobnik.
Obrdzek 11: Chladicka pelet s dopravnikem do plnicky big bagt

Zdroj: materidl firmy Green Energy Machine Product, s.r.0., 2013
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Skupina C

Do této skupiny patii kotel na pelety. Je to relativné novy produkt ve vyrobkové rad¢é

spolecnost.

Kotel na pelety
Agro kotel universal (obrdzek 12) neni soulasti peletovaci linky, ale je uréen pro
spalovani Siroké $kdly druhi pelet. Je vybaven hotdkem, ktery je konstruovan tak, aby
dochdzelo k dikladnému vyhoteni pelet i pii pouzivani raznych druhii materiali. Agro
pelety se nespékaji a nedochdzi k vyhasnuti hotfdku. Obsahuje celkem 33 vzduchovych
trysek v 8 taddch, které zaru€uji prohofivdni i toho nejhor§tho materidlu. Pomoci
tidictho mikroprocesoru lze regulovat v§echny nastavitelné hodnoty na rozdil od jinych

kotlt na trhu:

® mnozZstvi paliva na jedno pfiloZeni
e Casovy interval posuvu Sneka

¢ regulovat otdcky ventilatoru

e upravovat piivod vzduchu

¢ minimdlni teplotu ohievu vody

* maximalni teplotu ohfevu vody

® provoz spanku na letni obdobi

® moZznost pfipojeni na vnitini termostat

Obradzek 12: Agro kotel universal

Zdroj: material firmy Green Energy Machine Product, s.r.o., 2013

56



4.3 Analyza prostredi podniku

4.3.1 STEP analyza

STEP analyza ukazuje, jaky vliv ma makroprostfedi na ¢innost daného podniku,
odhaluje predevsim vliv politicko-legislativnich, ekonomickych, socidlné-kulturnich a
technologickych faktor. Pfinosem analyzy je uvédoméni si sily a dulezitosti

jednotlivych faktort a jejich uc¢inkl na spole¢nost.

Socialné — kulturni faktory

Zivotni tiroveii

Nadpoloviéni vétsina obyvatel Ceské republiky hodnoti sou¢asnou Zivotni drovefi
své domdcnosti jako dobrou. Vyplyvd to z prizkumu spolecnosti STEM (2012)
provadéného na konci zéaii 2012. Jako Spatnou hodnoti svou Zivotni droven 42 % lidi.
Spolu se stabilni Zivotni drovni vzristd potfeba vlastnictvi a uZiti novych pfistroji ¢i
technologii, které budou pfispivat k Setrn&jSimu piistupu k Zivotnimu prostiedi.
Hodnoceni Zivotni trovné je vyrazné ovlivnéno i vzdé€lanim, jelikoZz s vySSim

dosazenym vzdélanim se zvySuje také podil pozitivniho hodnoceni Zivotni trovné.

Uroveii vzdéldvini

V poslednich né€kolika letech se potyka trh prace s nedostatkem femeslnikt, coz je
zpusobeno i tim, Ze nadpolovi¢ni vétSina mladé populace si rad¢ji vybira obory, na které
posléze muze vysokoskolsky navazovat. V poslednich letech proto klesd oblibenost

obort zakonc¢enych vyuénim listem.

Pro spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. to v§ak neznamena problém,
protoZe vzhledem k vysoké kvalit¢ svych odbornych sluzeb a technologicky sloZité

vyrob¢ vyzaduje absolventy vysokych kol s technickym a ekonomickym zaméfenim.
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Celospolecenské jevy

V poslednich letech se projevuje celospoleCensky zdjem o energeticky sobé&stacny
zpusob Zivota a vlastni ,,zelené* vytdpéni ¢i vyrobu elektiiny. Pozornost se obraci
zejména ke kotlim spalujici biomasy. Poptivku po soldrnich panelech utlumila
omezend kapacita v siti. V ¢eskych domécnostech je nyni v provozu 15 000 automa-

tickych kotl na dfevéné pelety a poptdvka po tomto druhu zboZi se stava stabilni.

Zivotni prostredi

Ochrana Zivotniho prostiedi je pro Cechy Z7ddanym tématem, pii¢emZ se velmi
diskutovanou stala predevsim doméci ekologie, kdy lidé nevytvaii zbyte¢ny odpad, véci
vyuziji vicekrat, pouzivaji Setrné chemické ptipravky k dklidu, tiidi odpad, omezuji
cesty autem atd. K doméci ekologii pristupuji Cesi vice neZ uspokojivé. Z vyzkumu
vefejného minéni, ktery byl proveden Centrum pro vyzkum verejného minéni (CVVM,
2012) v kvétnu 2012, bylo zjisténo, Ze celych 68 % ob&anti Ceské republiky ma zdjem o
informace tykajici se Zivotniho prostfedi, ptficemz 15 % deklaruje pomérn¢ silny z4jem.
Setrn&j§imu piistupu k Zivotnimu prostiedi je Ceskd republika naklonéna a podporuje

prodej technologie uré¢ené pro Green energy.

Technologické faktory

Rychly rozvoj technologie

Po vstupu Ceské republiky do EU troven technologie zadala rychle rist ve viech
odvétvich a v sou€asnosti se technologické faktory stdvaji nejdynamictéjSimi ze vSech,

které plisobi na spole¢nost.

I samotné zpracovdvani biomasy se zacalo rozvijet neddvno a technologie v této
oblasti se rychle méni. Spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. rovnéZz vyrabi

své produkty podle nejmodernéjsiho postupu s vyuZitim vlastni unikétni technologie.
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Podnik by mél vZdy vénovat pozornost novym trendiim v této oblasti a drzet tak "ruku

na tepu* technologického pokroku.

Patentovani

Zavedeni jednotné patentové ochrany v EU piedstavuje dileZitou soucdst nékolika

evropskych strategii a trv4 jiz nékolik desetileti.

Ackoliv se Ceskd republika ke ziizeni jednotné patentové ochrany v EU oficidlné
pripojila, mezi ¢eskymi podnikateli koluje spiSe skeptickd ndlada. Nejvétsi obavy ma
spole¢nost predeviim ze ,,zdplavy“ konkurenénich patentd na dzemi Ceské republiky a
vydavani patentd pouze v anglictin€, francouzsting ¢i némcin€. Naptiklad zaregistrovani
vyndlezu stoji piihlaSovatele ze zemi, v nichZ se nemluvi anglicky, francouzsky ci
némecky piiblizné¢ 20.000 eur, z ¢ehoz asi 14.000 eur spolkne pieklad potifebnych

dokumentu.

Evropska komise si od ptijeti balicku slibuje predev§im vyrazné zjednodusSeni a
zlevnéni patentové ochrany v EU a v neposledni fad€¢ i jednotny vyklad patentd.

Zaroven veti, Ze nové patenty bude mozné udélovat jiz od roku 2014.

Vyzkum a vyvoj

Evropskd unie sméfuje k vyuZivani a rozvoji technologii obnovitelnych zdrojii
energie a proto investuje do vyzkumu a vyvoje vice financi, pficemzZ se podileji nejen
statni urady a evropské fondy, ale i spolecnosti plisobici v tomto segmentu. Je proto
velmi pravdépodobny rychly vyvoj technologii a metod zpracovani biomasy za ucelem
hospodarnéjsiho vyuziti. Spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. by méla
vénovat vétsi pozornost tomuto faktoru, ackoliv aktudln¢ se zdd méné dulezitym,

v budoucnu bude mit velky vyznam.
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Ekonomické faktory

HDP

Vv s

Hruby domaéci produkt zemé je hlavnim méfitkem jejitho ekonomického rtistu. Rok
2012 ukézal, Ze Ceska ekonomika neni v dobré kondici a ve srovndni s predchozim
rokem se HDP propadl o 1,1 %. To je spojené se Spatnou situaci ve stavebnictvi a
postupné se zhorSujici situaci v primyslu. Ceskd ekonomika je hodn& propojend
s ekonomikou jinych stati EU, které se také nachdzi ve fazi recese. Podle progndzy
CNB (2013) hruby domdci produkt v roce 2013 poklesne o 0,3 %, coZ samoziejmé

nevzbuzuje v podnikatelské sféfe nadéji na lepsi zitrky.

Inflace

VSeobecny rust cenové hladiny md vyznamny vliv na sledovany podnik. Inflace
znamend pro spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. ptedev§im zvySeni cen
vyrobnich faktorti a sniZzeni koupéschopnosti zdkaznikli. Ackoliv spotiebitelské ceny
v lednu 2013 vzrostly o 1,3 %, mezirocné€ se inflace zpomalila na 1,9 % z prosincovych
2,4 %. To znamend, Ze rist cen byl zptsoben zvySenim DPH o 1 % a nikoliv inflaci.
Ptredpoklddand mira inflace na rok 2013 se pohybuje od 2 % do 2,5 %, cozZ je menSi nez

v roce 2012, kdy primérna roéni inflace podle CSU (2013) dosdhla hodnoty 3,3 %.

Nezaméstnanost

Ackoliv tento faktor nema vyznamny vliv na podnik, vypovidd o stdle se zhorSujici
ekonomické situaci nejenom v Ceské republice ale i v celé EU. Nezaméstnanost v
Evropské unii vzrostla béhem tinora 2013 na 10,9 %. Podle odhadii Eurostatu (2013) je
nyni v Evropské unii bez prace 26,338 miliénu dospélych lidf a 586 tisic z nich v Ceské
republice, pfiCemZ na zacatku roku 2013 je zde rekordni pocet lidi bez prace v historii.
Lednova nezaméstnanost ¢ini 8 %, coz ale bylo vypocteno podle nové metodiky. Podle

postupu, ktery se pouzival vroce 2012, by mira nezaméstnanosti Cinila rekordnich

60



10,1%. Podobna dynamika rozvoje nezaméstnanosti jen pfiblizuje pravdépodobnou
druhou vlnu ekonomické krize, kterd bude mit velky vliv na dspéSnost sledovaného

podniku.

Politicko - pravni faktory

Clenstvi Ceské republiky v EU

Vyznamny politicky akt se odehrél 1. kvétna 2004, kdy Ceska republika vstoupila do
Evropské unie. Vliv této skuteCnosti lze spatiovat ve vytvoreni bezbariérového
obchodu, ktery mliZe pro podnik znamenat piinos v pozitivnim i negativnhim smyslu. Po
vstupu doslo k vytvoreni spole¢ného trhu, coz umoziuje nejen zbozi, ale i sluzbam,
osobam a kapitdlu se voln¢ pohybovat po prostoru Evropské unie. Diky spolecnému
trhu je mozné i1 expandovdni tuzemskych spoleCnosti do zahrani¢i a to s vyrazné
menSimi ndklady. Na druhou stranu se vSak zvySuje konkurence, diky jednoduchému
vstupu zahrani¢nich subjektii na trh. Tyto jevy mohou mit zna¢ny vliv i na spole¢nost

Green Energy Machine Product, s.r.o..

Dile se zde odehrava celé fada dil¢ich politickych udélosti, ale jejich vyznam neni

takovy, aby mohl vyznamn¢ ovlivnit fungovani podniki.

Dariova politika

vvvvvv

republika zic¢astnila harmonizaéni faze ve vSech oblastech plsobnosti. Jedna z nich je
pravé danova politika. Harmonizaci tak dochdzi k pfizpisobeni a sladovini
jednotlivych danovych systému. Realita je vSak takovd, Ze danovy systém je brzdnym
prvkem, ktery ma vice nevyhod, neZ vyhod pro sledovany podnik. V poslednich letech i
diky ekonomické krizi danové zatiZeni této zemé roste. Ke sjednoceni sazeb dané z

ptidané hodnoty (DPH) na 17,5 % nedoslo, tak jak se pivodn¢ zamyslelo. V roce 2013
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nastala zména v podobé€ zvySeni snizené a zdkladni sazby DPH, kdy nové sazby jsou 15

% a 21 %. Dopad na podniky je rizny.

Ochrana spotiebitele

Z hlediska ochrany spotiebitele dolo v Ceské republice za poslednich par let k
vyraznym zménam. Sami spotiebitelé si zacali uvédomovat sva prava a zacinaji byt vice

aktivni v této oblasti. Na ochranu spotfebitele v této zemi diirazné dbd i stat.
Pro podnik je dilezité dodrzovat néasledujici zdkony v této oblasti:

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,

e Zakon ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobkil,

e Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky,

e Zakon ¢.59/1998 Sb., o odpovédnosti za Skodu zplisobenou vadou vyrobku

e 7Zakon ¢.526/1990 Sb., o cenach.

4.3.2 Porterova analyza péti konkurencénich sil

Michael Eugene Porter zformuloval tento model v roce 1979. Definoval pfitom 5 sil,
které bezprostfedné ovliviiuji podnikani firmy v urcitém odvétvi: hrozba vstupu
potencidlnich konkurenttl, rivalita mezi stdvajicimi konkurenty, smluvni sila odbératelt,
smluvni sila dodavateld a hrozba substitu¢nich vyrobka (viz schéma 2). Tato analyza
pomiiZe odhalit stav konkurence v odvétvi, ve kterém pisobi spolecnost Green Energy

Machine Product, s.r.o.
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Schéma 2: Porterova analyza péti konkurencnich sil Green Energy Machine Product, s.r.o.

hrozba vstupu
potencidlnich
konkurentt

Konkurencni rivalita:

smluvni sila Kovo Novak smluvni sila

odbératelt

dodavatelii s.r.0., Cronimo s.r.o.
ATEA s.r.o.

hrozba substitucnich
vyrobku

Zdroj: autor, 2013
Smluvni sila dodavatelii

Spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. odebird od n¢kolika dodavateld,
pficemZ na vétSin€ z nich je firma zcela nezavisla, kromé svych dvou zahrani¢nich

partnerd.

Pro vyrobu peletovaciho lisu nakupuje spole¢nost némecké motory znacky LENZE,
sidlo pobocky se v Ceské republice nachazi ve mésté Humpolec. Jednd se o spole&nost
s ru¢enim omezenym, kterd se zabyva prodejem vyrobkil mateiské spolecnosti. Mezi
hlavni vyrobky této spole€nosti patii: pohony mechanické a elektronické, ptevodovky
celni, Snekové, kuzelové, planetové, méniCe frekvence, servoreguldtory, servomotory,

asynchronni motory a dalsi.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o velky koncern, ktery pisobi nejenom v Evropé ale i
po celém svété, tak je vyjedndvaci sila ze strany zkoumaného podniku témét nulova.
Proto v ptipad¢ zvySeni ndkupni ceny motoru bude muset firma bud’ zdraZit svij
vyrobek anebo najit jiného dodavatele, coZ pro ni bude znamenat urCité vydaje a

zéroven i ztratu konkuren¢ni vyhody.
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Dal§im vyznamnym dodavatelem firmy Green Energy Machine Product, s.r.o. je
dcefind spolecnost Moeller Elektrotechnika, némeckého elektrotechnického koncernu
MOLLER. Nutno viak pfipomenout, Ze od roku 2008, kdy matei'skou spole¢nost ovladl
americky koncern Eaton, svilj ndzev zménila i jeji pobocka v Ceské republice. Od této
firmy, kterd je celosvétovym technologickym lidrem v oblasti elektrickych produkti,
zkoumany podnik nakupuje vypinace pro peletovaci lisy. Co se tyCe jeji smluvni sily, da

se Tici, ze je stejné velkd jako u pfedchoziho dodavatele.

Ackoliv je spoleCnost stalym odbératelem vyse uvedenych firem, jejich vyrobky

nejsou unikatni a mira konkurence v oblasti jejich pisobeni je velmi vysoka.

Smluvni sila odbérateli

V dnesni dobé je zcela bézné, Ze zdkaznik ovliviiuje cenu urcitych vyrobkii. Pro
vSechny své klienty md firma stanoveny cenik na veskeré své vyrobky, ke kterému je
ptistup z firemniho webu. Charakter vyrobkl prakticky eliminuje moZnost ndkupu ve

velkém mnozstvi, coz také znamena relativné nizkou smluvni silu zakaznika.

Je vsak potieba fici, Ze spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. velmi Casto
,»sije na miru“ podle pozadavki svych zdkaznikli a smluvni sila téchto odbératelt je

tedy vyssi.

Vzhledem ke specificnosti vyrobku, jeho vysoké kvalité¢ a malému poctu alternativ

1ze dojit k zavéru, Ze tlak na cenu ze strany zdkaznikl je minimalni.

Hrozba ze strany substitucnich vyrobkii

V dnesni dobé existuji dv€ moznosti jak vyrobit z biomasy kvalitni tuha paliva pro
jejich pouziti v domdcnosti: peletovani a briketovani. Proto hlavnim substitutem

peletovacich linek jsou linky uré¢ené na vyrobu briket.

Briketovaci linky maji své prednosti, jako je napiiklad pofizovaci cena, kterd je u
podobnych linek mensi a rovné€Z nejsou tak ndrocné na tdrzbu jako linky peletovaci a

navic neni tfeba pro n¢ dukladné ptipravovat materidl. Na druhou stranou dany
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substitu¢ni tovar méd né€kolik zdsadnich slabin. Cena briket je o 10-15% menSi nez u
pelet, ale nelze uskutecnit jejich automatické podani do spalovaciho kotle. Vykonnost

briketovacich listi je mnohem mensi neZ u peletovacich a oblast pouZiti je omezena.

Dal$im piipadnym substitutem peletovacich linek jsou linky ke granulaci krmiv a
hnojiv. Granula¢ni lisy s prstencovou matrici se pouZivaji pti vyrobé granulovanych
krmnych smési, 1 kdyZ jejich konstrukce umoznuje granulovéni 1 jiné organické nebo
anorganické hmoty (melasované krmivo, biohumus). Podobné zmodernizované zatizeni
lze pouZit i na vyrobu pelet, problémem vSak bude kvalita kone¢ného vyrobku. Jelikoz
v dnesni dob¢ jsou na kvalitu pelet kladeny vysoké poZzadavky, podobné ,,univerzalni*
granulaéni linky, nehledé na jejich nizkou technologickou uroven, se stdvaji dosti

populdrnimi.

Hrozba vstupu potencidlnich konkurenti

Riziko vstupu novych konkurentli v podobném progresivné se rozvijejicim oboru,

kde objem trhu rychle roste, je dost vysoké.

Mezi hlavni prekdZky vstupu patii nutnost investovat do vyvoje a vyzkumu, ndkupu
vyrobniho zafizeni, pocatecni reklamy, ziskdni divéry zdkaznika, coZ se poji s
dostatkem finan¢nich zdroju a pro tuzemské firmy muZe byt vstup sloZitéjsi na rozdil od
zahraniCnich firem. Lze také fici, Ze vstupujici firma by méla nabidnout vysoce

inovativni produkt s balickem nadstandardnich sluzeb.

Jednim z potencidlnich konkurentii mohou byt firmy z EU, jako napiiklad italska
spolecnost Brembana Pellettatrici, s.r.l. vyrabéjici peletovaci lisy fady ,,Proffesional®.
AvSak velmi citelnou prekdzku pro né predstavuje podstatné nizsi cena na podobné

zafizeni vyrobené v CR.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V Ceské republice existuje nékolik firem, které se zabyvaji vyrobou a prodejem

zafizeni pro zpracovani biomasy v pelety na topeni. Dany trh je nepfesyceny a intenzita
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konkurence je v ném relativn€ nizka, ale jako dynamicky se rozvijejici a perspektivni

segment se toto konkuren¢ni prostiedi rychle méni.
Mezi hlavni konkurenty na domacim trhu patii pfedev§im nasledujici podniky:

* Kovo Novdk, s.r.o. — jedna se o rodinny podnik se sidlem v Citonicich. Zabyva se
pfedevSim vyrobou a prodejem zemédé&lské techniky. V posledni dobé zacal
vyrabét univerzdlni granulacni linky origindlni konstrukce. Jejich linky se
vyznacuji prostorovou nendro¢nosti a relativné nizkou cenou. Chybi jim ale

zafizeni na piipravu materidlu (susic¢ky) a kvalitni servisni sluzby

e Cronimo, s.r.o. — dalsi Ceska spole¢nost, kterd se zabyva prodejem a dovozem
vyrobkli pro zemé&délstvi z Ciny, se sidlem v Ludgefovicich. Diky tsporim
z rozsahu a levné pracovni sile, kterou vyuzivaji ¢insti vyrobci, nabizi peletovaci
lisy za relativné¢ nizkou cenu. Kvalita jejich strojii je vSak podprimérnd a
kvili pfekaleni matrice se mohou rychle zhroutit. Soucésti peletovacich linek,
které tento podnik rovné€z nabizi, se vyznacuji stejnou kvalitou.

* ATEA PRAHA, s.r.o. — spolecnost, kterd se zabyva vyvojem a konstrukci
technologii pro zpracovani biomasy (slama, Stépka, odpady, aj.) na biopaliva ve
form¢ pelet. Nejvétsi konkurent firmy Green Energy Machine Product, s.r.o.

v oblasti vystavby peletovacich linek ,,na kli¢“. Ale zamécfuje se na investicné

naro¢néjsi projekty s vykonem nejméné od 1000 kg/hodina.

Lze fici, ze vySe uvedené konkuren¢ni podniky se nemohou prokdazat mimotadnou
kvalitou svych vyrobkt a ani rozsdhlym balickem nabizenich sluzeb, coz pro spole¢nost

Green Energy Machine Product, s.r.o. znamend obrovskou konkuren¢ni vyhodu.

Shrnuti Porterové analyzy péti konkurencnich sil

vV,

Za nejpodstatnéjsi rizika, kterd mohou ohrozit postaveni zkoumaného podniku, 1ze
povazovat predevsSim riziko vstupu novych konkurentl a podstatnd je také hrozba ze

strany substitu¢nich vyrobk.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Green Energy Machine Product, s.r.o. sotva zacala

plsobit na daném trhu, jeji postaveni v konkurenénim prostiedi Ceské republiky nelze
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pojmenovat jako dominantni. Ale jeji kvalifikovany persondl, orientace na zdkaznika,
vysokd kvalita vyrobkl a sluzeb ji umoZiuje zaujmout silné postaveni uz v soucasné
dob¢. Proto pro firmu bude vhodné rozvijet své aktivity na perspektivnich zahrani¢nich

trzich.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza poslouzi k identifikaci soucasného stavu spole¢nosti Green Energy
Machine Product, s.r.o.. Jejim zdkladem budou vysledky piedchozich analyz a
informace ziskané autorem prostfednictvim rozhovoru s vedoucim managementem
spolecnosti. V tabulce 9 jsou vymezeny silné a slabé stranky a vnéjSi hrozby a
prileZitosti. Studium téchto faktorti a jejich porovnani poslouzi k vymezeni nejvhodnéjsi

podnikové strategie pro zkoumany subjekt.

Tabulka 9: SWOT analyza Green Energy Machine Product, s.r.o.

Silné stranky

Slabé stranky

1. Kvalita vyrobku

2. Sirokd $kdla nabizenych sluzeb
3. Kvalitni lidské zdroje

4. Orientace na zdkaznika

5. Flexibilita a osobni pristup

6. Infrastruktura a technologie vyroby

7. Slabé povedomi zdkaznika
8. Chybéjici znalost a zkusenost

9. Propagace a ndstroje marketingové

komunikace
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Prilezitosti Ohrozeni

10. Podpora stdtu 15. Intenzita konkurence
11. Zvétseni ceny na vytopeni 16. Zhorseni ekonomické situace
12. Novy trend ve spolecenstvi 17. Ztrdta dodavatele

13. Vstup na zahranicni trhy

14. Podpora exportu ze strany stdtu

Zdroj: autor, 2013

Silné stranky

Kvalita vyrobku — je jednou ze zdkladnich silnych stranek podniku. Spoluprice
s dodavateli z Némecka (motory Lenze a pojistovaci systém Moller) a celkova

promyslenost procesu vyroby pelet zajist'uji vysokou kvalitu produktu spolecnosti

Sirokd $kdla nabizenych sluzeb — dal3i silnd stranka spoleénosti. Bali¢ek sluZeb
nabizenych firmou se 1iSi od standardnich nabidek jinych podnikt pisobicich v tomto
oboru. Spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. nabizi jak prodejni sluzby,
kam patii zaskoleni v peletovani, odborné poradenstvi, predvadéni stroji v praxi,
vypracovani vhodného technologického postupu, tak i servisni sluzby. Mezi posledni
lze zatadit zarucni servis, vystaveni CE shody, vyrobu a opravu ndhradnich dili pro

stroje zakoupené od jinych spole¢nosti.

Kvalitni lidské zdroje — jednoduchd organizacni struktura a maly pocet zaméstnancii
vytvaieji hlubokou propojenost mezi vedenim firmy a podiizenymi, ktefi se také

zucastiuji procesu fizeni podniku. Spolupridce se zahrani¢nimi dodavateli a odbérateli
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vyZaduje od zaméstnancii zvladnuti komunikace nékolika jazyky a uzkd specializace

vyroby nuti pracovniky firmy orientovat se ve vSech aspektech jeji ¢innosti.

Orientace na zdkaznika — firma je kompletné orientovand na pozadavky svého
zékaznika. Vyrédbi dily, zafizeni a dokonce i celé linky podle pifesnych predstav
zékaznika. Podle druhu materidlu, ktery bude zakaznik zpracovévat je spole¢nost Green
Energy Machine Product, s.r.o. schopna vyrobit sprdvnou matrici zajiStujici nejvetsi

vykon.

Flexibilita a osobni pristup — spolecnost se vyznacuje velmi pruznou reakci, co se
tyCe pozadavkil zdkaznika. Je schopna vyhovét nestandardnim prosbam klienta, nabizi

rovnéz leasing s riznymi mozZnostmi akontace.

Infrastruktura a technologie vyroby — jako mladd a dynamicky se rozvijejici
spolecnost se Green Energy Machine Product, s.r.o. postarala o to, aby jeji provozovna
a vyrobni mistnosti byly vybaveny podle poslednich technologickych trendd.

Infrastruktura dokonale odpovida druhu Cinnosti firmy a jeji specializaci.

Slabé stranky

Slabé povedomi zdkaznika — jednd ze slabych stranek podniku. Jako spolecnost,
kterd zacala neddvno plsobit na daném trhu, je Green Energy Machine Product, s.r.o.

malo zndma mezi svymi potencidlnimi zdkazniky.

Chybéjici znalost a zkuSenost — dalsi slaba stranka odvijejici se od kratkodobého
pusobeni na trhu. V rychle se ménicim podnikatelském prostredi délaji firmy, které jeste

nestihly ziskat potfebné znalosti, mnoho hrubych zacatecnickych chyb.
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Propagace a ndstroje marketingové komunikace — jedna z hlavnich slabych stranek
podniku. Samostatné marketingové oddéleni ve firmé neexistuje a jeho funkce ptebiraji
pracovnici obchodniho odd¢€leni. Své potencidlni zdkazniky firma oslovuje
prostifednictvim direkt mailu a odbornych veletrhii, coZ vzhledem k rychle rozvijicimu
se trhu a tvrdé konkurenci je zjevné nedostaCujici. Chybi také jednotnd marketingova

strategie.

PiileZitosti

Podpora stdatu. Investicni podpora environmentdlné Setrnych zplsobll vytdpéni a
ohfevu nabyva vétsiho rozmachu s kazdym dal$im rokem. Investice, které jsou Cerpany
vétsinou z fondi EU, se rozd€luji podle jednotlivych programil urcenych na podporu
vyuZiti a vyroby obnovitelnych zdroji energie. Toto je obrovskd pfileZitost pro Green
Energy Machine Product, s.r.o., které by umoznila zvysit popularitu znacky a celkové

trzby.

Novy trend ve spolecenstvi. V lednu 2007 Evropskd komise pfijala ,,Pracovni plan
pro obnovitelné zdroje energie — Obnovitelné zdroje energie v 21. stoleti: cesta k
udrzitelnéjsi budoucnosti®. Tento plan navrhuje nejenom dlouhodobou strategii, podle
které by mél do roku 2020 Cinit podil obnovitelnych zdroju energie na celkové spotiebé
kazdého statu EU 20%, ale dava na srozuménou i to, ze kvalita Zivota a dobré zivotni

podminky soucasnych a budoucich generaci budou zédviset na nés.

ZvySeni ceny za topeni. Cena tradi¢nich energetickych surovin se zvySuje kazdy rok.
Je to dano 1 zvétSenim celkové svétové spotieby, vycCerpanim zdsob a dokonce i
ekonomickymi néstroji vlady Ceské republiky. Mezi posledni patii ekologickd danova

reforma a jeji dopady, kterych si nejvice vSimnou domécnosti, které na topeni vyuZivaji
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tuhd paliva nebo zemni plyn ¢i maji centralni napojeni na vyuzivani tepla. Dana situace
nuti lidi prechdzet na obnovitelné zdroje energie, coZ znamend zvySeni poptivky po

zafizeni na zpracovani a vyuziti téchto zdroju.

Vstup na zahranicni trhy. Vzhledem k tomu, Ze firma plisobi v relativné novém
trznim segmentu, pfileZitost vstupu na tento novy nepiesyceny trh je jednou ze
zékladnich. Za nejzajimavéjsi trhy lze povazovat stity vychodni Evropy, z divodu
jejich velkého a dosud nevyuzitého potencidlu a nizké konkurenceschopnosti domécich

vyrobctl.

Podpora exportu ze strany stdtu. Vyznamnou piileZitost v pfipad¢ expanze Green
Energy Machine Product, s.r.o. na zahrani¢ni trhy piedstavuje vyuziti statni podpory
exportu. V Ceské republice existuje celd fada organizaci, které podporuji &esky export
(CzechTrade, CEB a.s., EGAP a.s.). VyuZiti jejich pomoci v oblasti pojisténi rizik,

uvérovani a odbornych konzultaci bude pro firmu velmi piinosné.

Hrozby

Intenzita konkurence. ZvySeni rivality mezi konkurenty v disledku vstupu novych
nebo posileni stavajicich spolecnosti miZe vyrazné negativné ovlivnit ¢innost podniku.

Nejlepsi moznost eliminace daného rizika je nejrychlejsi zaujmuti pozice vidce trhu.

Zhorseni ekonomické situace. Eventudlni druhd vlna hospodéiské krize, ktera
zasdhne nejenom Cesku republiku ale i cely svét, miZe vyrazné ovlivnit ¢innost

spolecnosti.

Ztrdta dodavatele — jedna z ptipadnych hrozeb, kterd miZe negativné ovlivnit
¢innost spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze Green Energy Machine Product, s.r.o. je

stallym odbératelem motorit Lenze a pojiStovacich systémii Moller, ztrata téchto
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dodavatelti by zputsobila urcité potize pii vyrobé. VSechny ostatni dily firma vyrabi

samostatné nebo nakupuje od mén¢ vyznamnych ¢i postradatelnych dodavateld.

4.4.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Jako néastroj pro hodnoceni SWOT analyzy a vybéru nejvhodnéjsi strategie byla
vyuZita metoda parového srovndni, tzv. trojuhelnikova matice zobrazend na obrazku 13.
Pro lepsi ndzornost byly vysledky analyzy sjednoceny do tabulky 10, kde lze porovnat

absolutn{ a relativni Cetnost jednotlivych faktort a celkovy podil skupin faktori.

Obrdzek 13: Trojihelnikovd SWOT matice pro hodnocenf silnych a slabych stranek, piileZitosti

a ohroZeni
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Zdroj: autor, 2013
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Tabulka 10: Vysledky porovnani jednotlivych faktorit SWOT analyzy

Poradové o
Relat tnost,
cislo Absolutni cetnost crattvt cemost, v Celkovy podil
%
faktoru
1 11 8,14
2 11 8,14
3 8 5,92 Silné stranky
4 13 9,62 39,96%
5 4 2,96
6 7 5,18
7 8 5,92
Slabé stranky
8 4 2,96
17,02%
9 11 8,14
10 9 6,66
11 6 4,48
PrileZitosti
12 6 4,48
29,7%
13 15 11,16
14 4 2,92
15 8 5,92
Ohrozeni
16 7 2,22
13,32%
17 3 5,18
Celkem 135 100%

Zdroj: autor, 2013

Po vyhodnoceni vysledkit SWOT analyzy (tabulka 10), lze vidét, Ze v podniku
pfevazuji silné stranky 39,96% a z vnéjSiho prostiedi piileZitosti s celkovym podilem
29,7%. To znamend, Ze nejvhodnéjsi strategii pro spole¢nost Green Energy Machine
Product, s.r.o. bude strategie SO, tedy strategie vyuzivajici silnych stranek podniku ke

stranky lze oznacit predevS§im kvalitu vyrobkt, Sirokou Skdlu nabizenych sluzeb a

celkovou zdkaznickou orientaci podniku. Z nejatraktivnéjSich piileZitosti lze vybrat
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daraznou podporu stitu v odvetvi obnovitelnych zdrojii energie a vstup na zahrani¢ni

trh.
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5. Navrh postupu vstupu na uzemi Ukrajiny

Na zédklad¢ studia teoretickych vychodisek, kterd byla ziskana z odborné literatury,
charakteristiky spole¢nosti, analyzy jejtho makro a mikroprostfedi a také z vysledki
SWOT analyzy byla stanovena nejvhodnéjsi forma vstupu na ukrajinsky trh a to pfima

obchodni metoda, konkrétn€ otevieni pobocky v zahranici.

Vzhledem ktomu, Ze spolecnost vyrdbi peletovaci linky vlastni konstrukce a
vysocetechnologické zatfizeni vyZadujici jak odborné poradenstvi, tak i technicky
naroény servis, proto je jeji bezprostiedni pifitomnost na ukrajinském trhu nutna.
Spole¢nost bude mit moznost napldnovat, realizovat a pak i1 kontrolovat plnéni vlastni
marketingové strategie, kterd bude urCend specidlné¢ pro ukrajinsky trh a bude brat

v tvahu mentalitu naroda a interkulturni zvlastnosti.

Dand forma vstupu bude vhodnd pro nejefektivnéjSi vyuziti zdkladnich silnych
strdnek spoleCnosti: kvalita vyrobku, rozsdhly balicek sluzeb, flexibilita a orientace na
zékaznika. Podobny pfiistup k zdkaznikovi, ktery je vzacny pro ukrajinské podnikatelské
prostiedi zabezpeci uspéch a konkuren¢ni vyhodu. Vybér dané formy vstupu bude

ucelny i z hlediska maximalniho vyuZiti podnikovych pftilezitosti.

Nutno fici, Ze stav pobocky zahrani¢ni spole¢nosti ptindsi celou fadu vyhod, které

lze vyuZivat na ukrajinském trhu:

® pro zahrani¢ni pobocku neni nutné tvorit zakladni kapitdl;

e netifeba zadat o pracovni povoleni pro obcany jinych statu;

e penézni prostfedky ziskané dovozem zbozi a sluzeb a ulozeni na bankovnim uctu
pobocky mohou byt ptevedeny i do zahranicf;

e ziskani vizové podpory Ministerstva zahrani¢nich véci Ukrajiny — jednordzové a
multiviza pro zaméstnance zahrani¢ni pobocky a ¢leny jejich rodin;

e zisk v jiné méné (UAH) nepodléhad povinnému konvertovani;

® [ze zaregistrovat 5 vozidel se zastupitelskymi znackami.
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Proexportni podpora

Prvnim krokem mnou navrhovaného postupu otevieni pobocky bude vyuziti

proexportni podpory ze strany stati.

CzechTrade

CzechTrade je agenturou na podporu exportu, kterd je podfizena Ministerstvu
primyslu a obchodu. Jeji hlavni ¢innost je zamétena na zvySeni exportni schopnosti a
konkurenceschopnosti  ¢eskych firem. CzechTrade ma otevienou pobocku v

ukrajinském Kyjevé (Ul. Ivana Franko 40, 01030 Kyjev, Ukrajina).

Ceska narodni proexportni agentura miiZze vyrazn¢ pomoci spolec¢nosti Green Energy
Machine Product, s.r.o. predev§im ke zjiSténi potfebnych informaci o trhu, doporucit a

poradit aktivity ur¢ené ke vstupu a asistovat pii zakladani zahrani¢niho zastoupeni.

CEB a.s.
Ceskéd exportni banka, a.s. (CEB) je specializovand bankovni instituce pro stitni
podporu vyvozu, kterd je pifmo a nepiimo vlastnénd stitem. Poslinim CEB je

poskytovat statni finan¢ni podporu vyvozu prostiednictvim vyvoznich Gvért.

Z nabidky produkt CEB a.s. Ize povaZovat za nejvhodngjsi pro téely spole¢nosti
Green Energy Machine Product, s.r.o. Gvér na investice v zahrani¢i. Tato finan¢ni

pomoc muze vyrazné usnadnit proces realizace otevieni pobocky na Ukrajin¢.

Obrazek 14: Schéma obdrZeni tivéru na investice v zahrani¢i

2
Wa
1 3 5§

Zdroje: CEB as., 2013
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s s 2

Jednotlivé kroky (viz. Obrazek 14) urené k ziskani uvéru na investice v zahranici:

1. uzavieni uvérové smlouvy po projednani investicniho zdméru a formy investovani

2. smlouva o pojisténi investic*

3. vér na financovdni investice

4. vyuziti prostiedkii z investicnitho Uvéru v souladu s investiénim zdmérem
schvilenym CEB

5. splaceni investi¢niho Gvéru z piijmi generovanych uskute¢nénou investici

* Dle novely zdkona 58/1995 jiz neni podminkou poskytnuti podpotfeného
financovani pojisténi EGAP a.s. Na zakladé pozadavki CEB a.s. miiZe byt pojisténi
EGAP a.s. nahrazeno jinym typem zajiSténi.

Podle definice MSP spadéd spole¢nost Green Energy Machine Product, s.r.o. pod

s s N2

pojem malého podniku, coZ znamend, Ze za podani Zadosti o financovani bude muset
zaplatit poplatek ve vysi 5000 CZK. Fixni sazba CIRR na tuvér v eurech na dobu do péti
let je 1,25 (aktudlni sazba k 18. 04. 2013). Pfedpoklddand suma na otevieni pobocCky a
jeji provoz v pribéhu prvnich 6 meésicii €ini v pfepoctu na cCeské koruny podle

aktualniho kurzu 500 000 CZK.

EGAP a.s.

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s. (EGAP) je specializovand statni
uveérova pojistovna. Jako soucdst statni podpory exportu poskytuje vyvozciim a bankdm
financujicim vyvoz ochranu pied rizikem nezaplaceni z komercnich i teritoridlnich

davodu.

Vyuziti sluzeb EGAP a.s. bude velmi uzite¢né vzhledem k tomu, Ze Ukrajina podle
klasifikace této spoleCnosti patii do nejvyssi skupiny rizika (7). PojiSténi dvéru na
investice v zahranici je také zdkladni podminkou jeho dspéSného obdrzeni.

Podminky pojisténi investic Ceskych pravnickych osob v zahrani¢i stanovi sazbu

pojistného ve vysi 1,17% p.a. hodnoty kontraktu ( EGAP a.s., 2013).
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Legislativni tiprava a proces registrace

Podle pravniho predpisu Ukrajiny je pobockou zahranini organizace samostatna
jednotka, kterd se nachdzi mimo misto hlavniho sidla a provadi veSkeré funkce
organizace nebo jejich cCasti vcetné funkce zastoupeni. PobocCky a zastoupeni
zahrani¢nich organizaci vykonavaji svoji ¢innost jménem organizace, ktera je vytvorila.
Odpovédnost za ¢innost pobocky nese rovnéZz vytvérejici organizace. Reprezentativni

kancelare a pobocky nejsou pravnickymi osobami.

Zahrani¢ni obchodni pobocky Ize rozdé€lit do dvou skupin: provozujici
podnikatelskou cCinnost (ziskové) a ty, které nejsou zapojeny do obchodni Cinnosti

(neziskové).

Zéakladnim legislativnim aktem, ktery upravuje proces registrace pobocek
zahrani¢nich organizaci je Zdkon ze dne 16. dubna 1991 Ne 959-XII "O zahrani¢né

ekonomickych aktivitich"
Seznam dokladl nutnych k registraci obchodni pobocky na Ukrajiné:

1. Zadost o registraci. Vypliuje se na firemnim blanku s podpisem jednatele
spolecnosti a firemnim razitkem.

Forma je volitelnd, ale musi obsahovat:

nazev spole¢nosti;

e adresu spolec¢nosti;

e telefonni ¢islo, faxové Cislo;

* meésto, ve kterém bude pobocka oteviena, coZ naznacuje jeji budouci adresu;
e pocet cizich statnich piislusniki, kteti budou pracovat na pobocce;

¢ datum vzniku spolecnosti;

® nazev banky a uvedeni bankovniho uctu;

e oblast ¢innost spole¢nosti;

e (cel a oblast ¢innosti pobocky, informace o obchodnich vztazich s

ukrajinskymi partnery.

Zadost musi byt pfedloZena v origindle spole¢n¢ s notafsky ovéfenym podpisem

jednatele spolecnosti.
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2. Dokumenty potvrzujici registraci spole¢nosti na tizemi Ceské republiky (vypis ze
soudu, bankovniho registru).

3. Vypis zbanky, ve které je ziizen tucet spoleCnosti. V origindle s podpisem
zaméstnance banky, ktery musi byt rovnéZ notaisky ovéien.

4. Plnd moc pro konkrétni osobu, kterd bude vykondvat zastupitelské funkce na
uzemi Ukrajiny s uvedenim pravomoci zastupovdni. Origindl spolecné s notaisky
ovétenym podpisem jednatele.

Dokumenty musi byt pifelozeny do ukrajinského jazyka a ovéfeny razitkem

oficiadlniho tlumoénika.

Dokumenty se predklddaji Ministerstvu hospodéistvi Ukrajiny nejpozdéji do 6
meésicii ode dne vydani v zemi sidla spole¢nosti.
Za registraci zastoupeni zahrani¢nich podnikatelskych subjekti se vybird poplatek,

jehoZz vyse je stanovena Kabinetem ministrt Ukrajiny.

V soucasné dob¢ je vysSe statnitho poplatku 2.500 dolard. Pii podani dokumentl na

Ministerstvo hospodaistvi Ukrajiny bude uvedeno ¢islo uctu pro zaplaceni poplatku.

Uéetnictvi a zdanéni
Povinnost vedeni ucetnictvi a zdrovenn 1 jeho normy upravuji tifi ndsledujici
legislativni akty:
e Clanek 2 Zakona Ukrajiny od 16. 07. 1999 Ne 996-XIV "O téetnictvi a finanénim
vykazovani v Ukrajing";
e Clanek 22 Zakona Ukrajiny ze dne 16. 04. 1991, Ne 959-XII "O zahrani¢ng

ekonomickych aktivitach";

e §.16.11 Clanek 16 Zakona o pifjmu

Zdaneni

Nafizeni o registraci a evidenci zastoupeni zahraninich organizaci s trvalym

pobytem na Ukrajin€ definuje jednotny postup pro zaznamendvdni a hlaSeni
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zahrani¢nich pobocek jako pliatce dan¢ z pifjmid v danovém duradu jejich stalého
umisténi. Pficemz pod pojmem ,,stalé umisténi* se rozumi trvalé sidlo podnikani, jehoz
prostiednictvim se kond cinnost nerezidenta na udzemi Ukrajiny. Velmi dulezité je
zaregistrovat se na daitlovém turadu jesté pred zacatkem provozovani své podnikatelské
¢innosti, v jiném piipad€ se veSkery zisk do registrace bude pocitat jako utajeni od

zdanéni.

Registrace na daiiovém ufadé¢ musi byt uskutecnéna nejpozdéji mésic od obdrZeni
osvédCeni z Ministerstva hospodérstvi Ukrajiny. Pro registraci musi Zadatel dolozit

nasledujici dokumenty:
e 74adost o registraci jako platce dan¢ z pfijmu v pfedepsané form¢;
e kopie osveédceni o registraci z Ministerstva hospodafstvi Ukrajiny;
¢ kopie certifikdtu z Jednotného statniho rejstiiku.

Po registrace na dailovém turadu bude zahrani¢ni pobocka platit dan z pi{jmt podle

niZe uvedenych sazeb:
2011 rok - 23 %,
2012 rok - 21 %
2013 rok- 19 %
2014 rok - 16 %.

Je tieba uvést, Ze v ptipad¢ zaméstnani ukrajinského piislusnika, bude muset firma
platit jednotny socidlni piispévek na pracovnika, ktery se pohybuje od 36,76 % do 49,7

% na hrubou mzdu a je zavisly pfedevsim na rizikovosti vyroby.

Vzhledem ke komplikovanym pravnim piedpisim v oblasti ucetnictvi a zdanéni,
bych doporucoval pienechat vedeni ucetnictvi a dafové evidence odborné firm¢ na
Ukrajing. Primérnd vySe mési¢ného poplatku za takové sluzby ¢ini 2500 CZK podle

aktualniho kurzu.
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Misto umisténi

Pti registraci pobocky spolecnosti Green Energy Machine Product, s.r.o. na Ukrajiné
bych doporucoval vybirat mensi mésta, kterd budou mit pocet obyvatel od 200 do 300
tisic. Tim padem muze firma uSetfit kolem 30% na nékladech spojenych se zakoupenim
nebo pronijmem nemovitosti, na provoznich ndkladech na zaméstnance, tucetnich
sluzbach atd. Mezi nejvhodnéjSi mista z hlediska Cinnosti spolecnosti patii oblasti
Poltavskd, Cerkaskd, Vinnyckd a Sumskd. V téchto oblastech je soustiedéno nejveétsi
mnoZzstvi soukromych farméiskych podnikt, které spadaji pod hlavni cilovou skupinu

firmy.

Informace o nemovitostech Ize nalézt na internetovych strankdch, naptiklad na
nasledujicich: http://www.domik.net/, http://www.krysha.ua/, http://aukro.ua,

http://megamakler.com.ua/.

V zavislosti na hodnoté majetku ¢ini provize agenta pfi ndkupu kolem 2-5% z
hodnoty nemovitosti. Za prondjem bude muset firma zaplatit jednordzovy poplatek ve
vys$i 50 az 100% z mési¢niho ndjemného. Pfi koupi nemovitosti je diilezité ovefit objekt

z pravniho hlediska.

Cena mé&sicniho prondgjmu nebytovych komerénich prostor ve vysSe uvedenych
krajich se pohybuje kolem 125-150 CZK za m”. V ptipadé ndkupu nemovitosti bude
primérnd cena 8700-10000 CZK za m™.

Doprava

K zikladnim druhtim pfepravy nakladi mezi Ceskou republikou a Ukrajinou patif
Zeleznicni a kamionova. Pro ucely spolecnosti Green Energy Machine Product, s.r.o.
nejvice vyhovuje kamionova doprava. Cena se odviji od typu ndkladu, sméru dopravy,
druhu kamionu a jeho nosnosti. Vzhledem ke Spatnému stanu silnic na Ukrajin¢ je

dilezité sjednat rozsahlé pojisténi nakladu.

Mezindrodnf silni¢ni piepravy se ¥{di Umluvou CMR zr. 1961 (vyhldskou MZ z 27.
11. 1974), kde je ndhrada Skody z odpové&dnosti dopravce limitovana ¢astkou: 8,33 SDR
(XDR) za 1 brutto kg zboZi (tj. cca 240,-K¢/1 brutto kg).
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Dopravni a spediéni firmy v Ceské republice stanovuji primérnou cenu za
kamionovou dopravu kolem 25 CZK/1 km. Mezi méstem, ve kterém se nachdzi
provozovna spole¢nosti a doporu¢enymi oblastmi umisténi je vzdalenost kolem 1500

km, coZ znamen4 pfiblizné dopravni naklady 37500 CZK za cestu tam a zp¢t.

Hleddni zaméstnancu

V piipad¢, kdy se firma rozhodne najmout pracovniky na Ukrajin€, bude tfeba
vénovat ndlezitou pozornost dodrZovani pracovniho zdkonodarstvi. Za poruseni jeho

norem je stanovena jak administrativni tak 1 trestni odpovédnost.

Informace o pracovnich nabidkdch Ize najit na: http://rabota.ria.ua/,
http://www.work.ua/, http://job.ukr.net/. V tvahu je také tfeba vzit piileZitost ziskani

dotace ze strany statil pfi vytvareni novych pracovnich mist pro nezaméstnané.

Jak uZ jsem zminoval dfive, primérnd hruba mzda na Ukrajin€ je kolem 7500 CZK.
Je tfeba také brat v tivahu 1 socidlni pfispévek na pracovnika, ktery plati zameéstnavatel.

Ten ¢ini kolem 40% mzdy, coz je 3000 CZK.

Marketing a prodej

Vzhledem k tomu, Ze Ukrajina neuznidvd mezindrodni certifikaty, je potteba pred
uvedenim zboZi na trh zajistit certifikaci na povéfreném védeckém nebo certifikacnim

uradé. Certifikat shody 1ze obdrzet v Ukrajinském centru pro certifikaci a standardizaci.
Pti certifikaci jsou poZzadovany nasledujici doklady:

¢ vyplnény formulaf s Zadosti o certifikaci;
e kontrakt na dodavku zbozi;
e faktura;

e certifikat o piivodu zboZi.

Cena na certifikacni sluzby zalezi na obsahu technickych parametrti, poCet procedur,

poctu jednotek produkce atd. (Ukrmetrteststandart,2013)
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Pti budovdni marketingové strategie a systému prodeje by se spoleCnost Green
Energy Machine Product, s.r.o. méla pfedevS§im zamé&fit na narodni hodnoty a vlastnosti

a vyuzit jich ke svému prospechu.

Pfi brandingu produktu bude vhodné vyuZit i skutecnosti, Ze ukrajinSti spotiebitelé

obecné vnimaji zapadni vyrobky jako zboZzi vyssi kvality.

Mezi nejvhodnéjsi druhy reklamy vyrobkid spolecnosti Green Energy Machine
Product, s.r.o., které lze vyuzit na Ukrajiné, na muj pohled patii inzerce ve
specializovanych publikacich. Mezi patfi cCasopisy , The Ukranian Farmer®,
,»Zemedelsky tyden®, ,,Véda a technika™ a dal$i. Primérnd cena rozmisténi inzerdtu se

pohybuje okolo 1900 CZK (Zemédé€lsky tyden, 2013).
Zvyseni povédomi o firm¢ také prospéje jeji ucast na veletrzich a vystavach (napft.
Mezindrodni agro-pramyslovy veletrh ,,AGRO*). Prondjem 1 m” plochy na takovém

veletrhu stoji 165 Eur (ARGO, 2013).

Vzhledem k tomu, Ze vlastni marketingové oddé€leni ve spole€nosti neexistuje,
doporucuji pro provedeni marketingové studie trhu a vypracovani kampané vyuZzit

sluzeb marketingové agentury.

Primérné cena na provedeni marketingové studie se pohybuje od 10 000 do 50 000
CZK, v zdvislosti na metod¢ a rozsahu. Primérnd cena rozpracovani projektu

marketingové kampané se pohybuje okolo 75 000-80 000 CZK.
Tady jsou n¢které z nich:

® West marketing Company

Marketing Technologies Bureau

IRS Group

Marketingova agentura FOCUS
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Kalkulace nakladu

Néklady spojené se vstupem spolecnosti Green Energy Machine Product, s.r.o. na

ukrajinsky trh jsou sjednoceny v tabulce 11.

Tabulka 11: Néaklady spojené s otevienim pobocky a jeji provozem v prubéhu prvnich 6 mésict

Naklady celkem,

Doporuceni Nadklady na provoz prvnich
6 mésicii
Proexportni aktivity:
CEB as. Poplatek: 5000 K&
) 17 100 K¢
Uvérové splatky: 6250 K¢
EGAP as. Pojistné: 5850 K¢
Legislativni  uprava
registrace Poplatek: 48 625 K&
53 625 K¢
Preklady: 5000 K¢
Ucetnictvi a zdanéni Sluzby: 2500 K¢ / mésic 15 000 K¢
Misto umisténi Prondjem 100 m™:
90 000 K¢
15 000 K¢/mésic
Doprava Jeden kamion do 25 tun:
37 500 K¢
37500 K¢
Zaméstnance Na jednoho zaméstnance:
Primérnd mzda: 7500 K¢ 63 000 K¢

Socidlni poplatek: 3000 K¢
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Marketing a prodej:
Reklama (3 casopisy) Inzerat: 1900 K¢ *3
Veletrh a vystavy Prondjem plochy 10 m*:
163 200 K¢
47 500 K¢
Marketingovd studia Sluzby agentury: 30 000 K¢
Marketingovd kampan Sluzby agentury: 80 000 K¢
Celkem 439 425 K¢

Zdroje: autor, 2013

Celkova hodnota navrhnutych doporuceni ¢ini 439 425 K¢. Tato suma zahrnuje
aktivity urené k otevieni pobocky a vydaje na sluzby spojené s jejim provozem v

prabeéhu prvnich 6 mésici.
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6. Zaver

Diplomova préace byla zpracovana pro firmu Green Energy Machine Product, s.r.0.,
kterd se zabyva projektovanim, vyrobou a montdzi peletovacich linek urCenych ke
zpracovani biomasy a jejtho ndsledného vyuziti v roli obnovitelnych zdrojii energie.
Hlavnim cilem této prace byla analyza podminek a ticelnosti vstupu vybraného podniku

Vv s

na ukrajinsky trh a navrzeni nejvhodnéjsi formy vstupu vcéetné jeho postupu.

s Wz

Teoreticka Cast diplomové prace byla zaméfena na studium odborné literatury
tykajici se dané problematiky, konkrétn€¢ predevSim forem vstupu na zahranicni trhy.
Znalosti ziskané v této Casti vyrazné pomohly pii vybéru nejvhodnéjsi formy vstupu pro

zkoumany podnik.

Prvni ¢ast vlastni price byla zaméfena na analyzu ukrajinského trhu, ktera byla
provedena prostiednictvim STEP analyzy, analyzy ukrajinského trhu tuhych biopaliv a
analyzy trhu zafizeni pro vyrobu pelet. STEP analyza Ukrajiny odhalila historickou a
mentdlni blizkost ukrajinského a ceského néroda, technologickou nerozvinutost
ukrajinského strojirenstvi pro zeméd¢€lsky sektor, coz zvétSuje poptavku po
zahrani¢nich kvalitnich zafizenich. Analyza déle rovnéZ odhalila otevienost ekonomiky
Ukrajiny a velmi pfiznivé podminky ke vstupu na trh, vzhledem ke zmenSeni tarifniho
omezeni po jejim vstupu do WTO. Po analyze ukrajinského trhu tuhych biopaliv bylo
zjisténo, ze Ukrajina ma velky energeticky potencidl v oblasti obnovitelnych zdroja
energie. K rozvoji tohoto potencidlu ptispiva velké navySeni ceny za zemni plyn a
danové pobidky pro vyrobce obnovitelnych zdrojii energie ze strany ukrajinského
ufadu. Analyza trhu zafizeni pro zpracovani biomasy peletovanim odhalila absenci
piimych konkurentii vstupujici spolecnosti na ukrajinském trhu, kteii by vyrabéli linky

s podobnym vykonem a kvalitou.

Druha ¢4st vlastni prace byla zaméfena na identifikaci souc¢asného stavu podniku
prostiednictvim STEP analyzy jeho makroprostfedi a Porterove analyzy péti
konkuren¢nich sil ptlisobicich na podnik na trovni mikroprostiedi. Vysledky téchto
analyz pomohly k vymezeni silnych a slabych stranek podniku, jeho hrozeb a

prilezitosti, které nasledn¢ byly rozebrany ve SWOT analyze. Po vyhodnoceni vysledkl
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Vev s

SWOT analyzy byla urcena nejvhodnéjsi strategie rozvoje podniku. Podle této strategie
bylo spole¢nosti doporuceno rozvijet své silné stranky a snazit se maximdlné vyuZit

prileZitosti, mezi které patii i vstup na zahrani¢ni trhy.

Posledni Cést prace byla zaméfena na vyznaCeni nejvhodnéjsi formy vstupu na
ukrajinsky trh a zdrovenl na ndvrh jeho postupu. Jako forma vstupu, kterd by byla
v souladu s firemnf{ strategii rozvoje a umoZznila by plné€ vyuzit potencial ukrajinského
trhu, odhaleny v prvni Casti této préci, byla zvolena piima obchodni metoda - otevieni
pobocky. Bezprostiedni piitomnost na ukrajinském trhu umozni spolecnosti dodrzovat

vysokou uroven nabizenych sluzeb a kontrolovat plnéni marketingovych cilti.

Néavrh realizace vstupu obsahuje doporuceni pro podnik v oblasti vyuZiti
proexportnich aktivit, legislativni Upravy, vybéru mista umisténi, vhodnych dopravnich
prostiedkll, hledani zaméstnancii, marketingu a prodeje. Celkové primérné vydaje na
otevieni pobocky na Ukrajiné a jeji provoz v prubéhu prvnich Sesti mésict ¢ini 439 425
K¢.

Na zédklad¢ provedenych analyz a zjisténych informaci lze potvrdit ob¢é hypotézy,
které byly stanoveny na zacatku prace. Ukrajinsky trh je vhodny pro vstup vybraného
podniku. Nejvhodngj$i formou vstupu na trh Ukrajiny pro vybrany podnik je otevieni

pobocky.
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7. Summary

The main goal of this Diploma thesis is to find the most suitable form of an entry of
the Czech company into the Ukrainian market. For development and disclosure of the
theme I was based on the information and the practical strategy of the Czech company
Green Energy Machine Product, Ltd. This company is engaged in the design,
manufacture and installation of the pellet lines for processing biomass and its

subsequent utilization as a renewable energy sources.

The reason of setting this goal is the intention of Green Energy Machine Product Ltd.

to enter on the Ukrainian market.

Ukraine has the very favorable conditions to enter their market due to the reduction
of tariff restrictions upon its entry into the WTO. The results of the analyses revealed
the technological underdevelopment engineering for the Ukrainian agricultural sector,
its great energy potential of renewable energy and the low competition in the equipment

manufacturing industry for the processing of biomass.

Most appropriate development strategy of the company was determined after
evaluating the results of the SWOT analysis. According to this strategy, the company
was advised to exploit their strengths and opportunities which include an access to the

foreign markets.

As a form of entry was chosen the direct sales method - the opening of a branch. This
method would be in a line with corporate strategy development and would enable the
full potential of the Ukrainian market. The immediate presence on the Ukrainian market
will allow the company to comply their high level of the offered services and control
their marketing goals. Proposal for implementation of the entry contains the
recommendations for the company in the area of export promotion activities, legislation,

the selection of a suitable location transport, search for employees, marketing and sales.

The total average expenditure of opening (development) a branch in Ukraine and its

operations during the first six months constitutes 439 425 CZK.

Key words: a foreign market, SWOT analysis, renewable energy, opening of a

branch, Ukraine.
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Strojirenstvi Kovoobribéci Néhradni dily pro soustruhy
zafizend Nové a opottebované kovoobrabéci zatizeni
Rezné néstroje
Ostatni Néhradni dily pro téZebni techniku
Potravinarstvi Suroviny Pivo
Maik
Piisady Polotovary pro vyrobu saldmt a masnych vyrobkt
Zatizeni Balici zafizeni
Technologické linky na zpracovani mléka, masa
Stavebnictvi Hotové vyrobky a | Plastové a dfevéné listy
produkee Vyrobni linky do cihelny
Energetika Alternativni zdroje | Usporné energetické zafizeni na alternativni
energie zdroje energii
Zatizeni na vyrobu palivovych granuli — peletek
Topné kotle na biomasu, peletky, zemédélské
odpady
Zemédélstvi Investi¢ni projekty | Investi€ni projekty v oblasti vystavby soldrnich

elektraren, farem pro chov prasat, dobytka

Zdroj: http://www .businessinfo.cz, 2013
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