Oponentsky posudek na disertacni praci

Nazev: Komunalni podniky — jejich cile a fungovani v moderni ekonomice
Autor: Ing. Filip PETRACH

Disertacni prace se vénuje trvale aktudlnimu tématu — komunalnim podniklim, jejich vyznamu
a efektivnosti. Deskripce jejich struktury a efektivnosti je doplnéna podrobnéjsi analyzou
sledujici postaveni komunélnich podnikii v rdmci (zjednodusené) naklddani a hospodateni
s odpady, kromé nebezpecnych.
Oponentsky posudek ma tuto strukturu:

1. Zhodnoceni vécné stranky disertacni prace (podle kapitol)

2. Zhodnoceni formalni stranky prace

3. Zhodnoceni dosazenych cili

4. Souhrnné zhodnoceni

1. Zhodnoceni vécné stranky disertacni prace (podle kapitol)

o Kapitola 2 — Literarni reSerse
Vyznamna ¢ast disertani prace (cca 46% rozsahu) je vénovana literarni reSerSi. Autor ji
tematicky rozd¢lil na dvé Casti — ¢ast obecnou, vénovanou institucim, fizeni jejich Cinnosti a
jejich spolupraci se soukromym sektorem (str.3-28), a c¢ast vénovanou komunalnim
podnikim, ktera ma bezprostfedni vztah k tématu disertacni prace (str.28-54).
Na literarni resersi lze ocenit to, zZe autor zpracoval rozsahly soubor literatury. Zaroven lze
uvést nékolik drobnych poznamek:

Ve vZdy jsou ptispévky jednotlivych autorti k dané problematice logicky fazeny tak, jak
by to struktura tématu vyzadovala. Autor se pravdépodobné snazil zachytit stupeni poznani
V co nejvetsi Sifi, ale nékdy na tkor logického sledu. Piikladem je kapitola 2.4.2.1. — kde se
zaCind u vymezeni obci, pfedchazi se na druhy odpadl, nasleduje legislativni uprava
odpadového hospodarstvi ...

Podkapitola 2.4.3. je vénovana efektivnosti. Autor nejednotné pouzivd pojmy-
efektivita-efektivnost (napf. na str.48. mluvi o efektivité, ale definuje efektivnost).
V odbornych pracich je nutné zachovavat terminologickou ,,¢istotu®.

Snad Vvétsi prostor v literarni resersi mohla dostat ¢ast vztahujici se ptimo ke komunalni
problematice

e Kapitola 3 — vymezeni cilti, hypotéz a pouzitych metod
Autor stanovil hlavni cil (zjednodusSené : poskytovani vetejnych statkli/sluzeb na piikladu
podnikt hospodaticich s odpady). Tento cil dekomponoval do 3 dil¢ich cili. Soubézné s tim
piedlozil k ovéfeni 3 hypotézy.
Pouzité¢ metody odpovidaji ¢lenéni disertacni prace na ¢ast teoretickou a aplikacni a vécné
orientaci prace. V ¢asti teoretické je prevazné uplatnén deskriptivni ptistup, méné pak piistup
analyticko-synteticky (i kdyZz ho autor inzeruje). V ¢asti aplikaéni autor vyuzil rovnéz
deskripci, dale pak trendovou analyzu a analyzu struktury, pomérovou analyzu (ptiklad
finanéni analyzy) a déle zakladni i specifické statistické metody.
Piedmétem sledovani je v pifipadové studii skupina 157 podniki, jak v soukromém, tak
komunalnim i smiSeném vlastnictvi.
Poznamka: Pii vy¢tu metod (str.62) se domnivam, Ze nebylo vhodné metody uvadét
sjednotnym cislem®, protoze neexistuje jedina analytickda metoda, ale konkrétni analytické
metody, zrovna tak jedind metoda statisticka, ale statistické metody.




o Kapitola 4 —vysledky a diskuze
V podkapitolach 4.1. a 4.2. autor sleduje vyvoj a strukturu podnika pravni formy podnikani
v letech 2002-2012, a to v rozméru viech podniki tohoto typu v CR5 a v jejich ramci podnika
V komunalnim vlastnictvi. Odpadovému hospodarstvi je vénovana podkapitola 4.3., kterou Ize
pokladat za stéZejni ¢ast aplikaéni ¢asti prace vzhledem ke stanovenému cili.

Poznamky:

Autor sleduje nékteré charakteristiky jako vyvoj objemu odpadii, vyvoj poplatki.
Z hlediska posouzeni ekonomickych aspektid neni sledovana relace (pii téméf neménném
objemu vyprodukovaného odpadu-viz.str.76,graf4)mezi néklady na tunu odpadu a
poplatkem na tunu odpadu a vyvozeny z toho zdvéry. Mohl by autor tento vztah doplnit
vV ramci rozpravy?

Zajimave informace jsou uvedeny v ¢asti, ktera je vénovana poctu a struktufe pravnickych
0sob. Na str.79 je v tabulce 2 uvedena zména poctu zahrani¢nich osob. Co bylo pii¢inou
wodchodu* zahranic¢nich viastniki v letech 2007-07? (jen kurz Eura a koruny?)

Co postradam je to, Ze z poctivé provedené deskripce a statistickych analyz nejsou zcela

jasné a v potfebném rozméru vyvozeny zavery. Proto se domnivam, Ze je nutné, aby autor
zodpoveédél tyto dotazy:
Co Ize povaZovat (podle autora) za nejvhodnéjsi formu vlastnictvi v oblasti hospodareni
sodpady a_pro¢? Ddle kterd forma je nejvyhodnéjsi z hlediska municipalit (a pro¢) a
Z hlediska firem poskytujicich tuto sluzbu (a proc¢). Jak Ilze nejpiijatelnéji tyto zajmy obou
aktérn sladit.

e Kapitola 5 - Zavér
Poznamky:

V ramci hypotézy H2 je zmin€na problematika ,,umélého navySovani“ hospodaiského
vysledku o trzby z prodeje investicniho majetku. Kdybychom chtéli ziskat skutecné Cisty
EBIT, museli bychom vzit v Gvahu pouze trzby a bez pohledavek.

V ramci hypotézy H3 autor upozoriiuje na vysoky podil nakladi na sluzby v ramci
celkovych nakladi u sledovanych spole¢nosti. O jaké nakladové druhy se jedna, Ze tak
vyznamnou mérou ovlivnily hospodarsky vysledek?

2. Zhodnoceni formalni stranky
Po strance formalni préce pIni poZadavky kladené na prace tohoto typu. Po strnce jazykové
nékdy autor nepouziva zcela jasné pojmy — napt. struktura po¢tu zaméstnanci (str.69), obcas
jsou v textu (minimaln¢) preklepy. Tyto poznamky nikterak nesnizuji formalni parametry
prace.

3. Dosazeni stanovenych cilu
Zavérem posudku lze konstatovat, ze cile, které si autor stanovil, byly splnény. Jediné, co 1ze
piipominkovat je to, Ze cile ( a jim odpovidajici obsah disertacni prace) maji urcité rezervy ve
vztahu k nazvu prace ,,Komunélni podniky- jejich cile a fungovani v moderni ekonomice®.
Tento nazev inzeruje $irSi uchopeni problému nez jen odpadové hospodaistvi.

4.Souhrnné zhodnoceni
Diserta¢ni praci povazuji za odpovidajici pozadavkim, jak po strance obsahové, tak formalni
a doporucuji ji k obhajobé. V piipadé¢ jejiho uspéSného pribéhu navrhuji autorovi —
Ing.Petrachovi - udélit titul PhD.

V Praze 28.8.2013 Prof.Ing. Ivana Bohackova, CSc, CZU v Praze



Posudek na doktorskou diserta¢ni praci Ing. Filipa Petracha na téma
"Komunalni podniky — jejich cile a fungovani v moderni ekonomice"
pro ucely obhajoby na EF JCU v Ceskych Budéjovicich

Aktuilnost tématu doktorské diserta¢ni prace

Téma doktorské disertacni prace Ing. Filipa Petracha je velmi aktualni, jak z pohledu
teoretického, tak z pohledu praxe, zejména z pohledu zvySeni efektivnosti pii zajistovani
vetejnych sluzeb pro obCany, v predlozené doktorské disertacni praci zejména sluzeb
souvisejicich se sbérem a likvidaci komunalniho odpadu, a tedy i zlepSeni hospodaieni
s finan¢nimi prostfedky ve vetejnych financich na urovni obci. Pfitom proces efektivniho
zajistovani vefejnych sluzeb uzemni samospravou, optimalni volba zpisobu zajistovani
vetejnych sluzeb je ¢asto v praxi velmi slozity, zejména v malych obcich. Hodnotim proto vybér
tématu doktorské disertacni prace za velmi pfinosny.

Cile prace, hypotéza, metody zkoumani

Hlavni cil 1 tfi dil¢i cile jsou vymezeny v kapitole €. 3 a jsou vhodné provdzany na téma
doktorské disertacni prace. Z tohoto pohledu jsou stanoveny jasné. Metody prace jsou adekvatni
tématu doktorské disertacni prace. Velmi kladn€ hodnotim analyzu zpiisobu zajiStovani
shromazd’ovani, sbéru a likvidace odpadi zejména komunalnimi podniky s vyuzitim ptipadové
studie. V navaznosti na cile jsou stanoveny tii hypotézy. Ponékud diskutabilni je stanoveni prvni
hypotézy pro shromazd’ovani a sbér komunalniho odpadu, konec koncti tato hypotéza byla
odmitnuta. A priory nemtiZe jit o typ Cistého vetrejného statku, byt’ likvidace odpadii souvisi
s externalitami a v kontextu prace jde predevs§im o pozitivni ekologické externality.

Prace s literaturou, analyticky aparat

Préce s literaturou je na velmi dobré tirovni. Doktorand prokazal velmi dobry piehled o
teoretickych smérech badani, sectélost nejenom zakladni odborné literatury, ktera se k tématu
disertacni prace vztahuje, ale 1 dalSich praci, coz je jednim z velkych piinost pfedlozené prace -
Vv Casti kapitola €. 2. Nicméné€ u nékterych literarnich reSerSi neni vZdy jasny vztah k tématu
doktorské disertacni prace, resp. jejich uvedeni v kapitole ¢. 2 plisobi nesourod€ — napf. str. 34 —
druhy obci, podobné str. 37 - vetfejna volba apod., nejsou vyuzivany v dalSich analyzach. Prehled
literatury v seznamu literatury je dostacujici.

Doktorand vhodn¢ vyuziva citaci, resp. odkazl na literaturu, Skoda, ze se nepokusil 1
Vv ramci kapitoly €. 2 o formulaci vlastnich ndzorti — napt. definice komunalniho podniku, k jaké
definici se ptriklani, podobné u definice vetejnych sluzeb, a propojeni na kapitolu €. 4.

K rozsahu predlozené doktorské disertacni prace

Rozsah doktorské disertacni prace je 113 stran textu, prace je dale doplnéna seznamem
literatury (takze celkem 130 stran) a rozsahlymi ptilohami.

Teoreticka ¢ast — kapitola €. 2 - 3, ktera je uvedena kapitolou obsahujici literarni reSerSe
(poznamky viz vyse), je dulezitym piedpokladem pro splnéni cile prace. Prakticka ¢ast — kapitola



¢. 4 je vyusténim vlastniho vyzkumu provedeného doktorandem a shrnutého v ptipadové studii.
Tato ¢ast je také piinosem — ptidanou hodnotou v doktorské disertacni praci Ing. Filipa Petracha.

K obsahové strukture doktorské disertacni prace

Ptedlozena doktorska disertacni prace ma logickou strukturu. Formalni stranka je velmi
dobra.

Vyse uvedeny problém s vyuzitim reSersi pro doktorskou disertacni praci pak
doktorandovi do urcité miry komplikuje zafazeni organizacnich forem komunalnich podnikt do
forem podnikani. Napiiklad — zda lze prispévkové organizace povazovat za podnikatelsky
subjekt, resp. pro¢? Podobné obec, dobrovolny svazek obci, obecné prospésnou spolecnost
zakladanou obci. Na str. 29 — samospravna funkce obce znamena i rozhodovani obce, resp.
zejména voleného zastupitelstva, v ramci platné legislativy, a to na vlastni odpovédnost i
odpovédnost obce nést financni disledky svého rozhodovani (zejména voleného zastupitelstva
obce). Patti do ni 1 rozhodovani o zakladani podniki a organizaci a vV ramci toho i o nakladani
s majetkem obce.

V kapitole ¢. 4 by bylo uzite¢né dikladnéji zhodnotit pti¢iny vyvoje finan¢nich ukazateli
u riiznych typli podniki (organizaci), které zajist'uji sbér a likvidaci komunélniho odpadu,
zhodnotit i poplatkovou politiku (poplatek jako modifikovana cena za sbér a likvidaci
komunalniho odpadu). Nicméné pravé provedend analyza v ptipadové studii v této kapitole je
provedena kvalitné a tato ¢ast prace je také stézejni.

Postradam alespon zminku o zajisStovani sbéru a likvidace tfidéného komundlniho odpadu
a jeho financovani.

Zavér by mél obsahovat vysledky vlastni analytické ¢asti doktorské disertacni prace (a
nikoliv nazory jinych ekonomt — autori literatury, resp. pak zdiivodnéni, pro¢ se doktorand
S jejich nazory ztotoznuje ¢i neztotoziuje).

Diléi prfipominky:

V praci se vyskytuji drobné formula¢ni nepfesnosti — napiiklad: ... zajistovani sluzeb
pomoci rozpoctu obce... - jde o financovani zajisténi potieb, drobné nepiesnosti napiiklad
Vv tabulce €. 17 — pocet pravnickych osob.

Zanik pravnickych osob — $kol v CR jako piispévkovych organizaci je nutné hodnotit
v Kontextu optimalizace sité kol v disledku snizovani poctu zakd, studentu.

Otazky k obhajobé:
1. Jaky typ podniku (organizace) by doktorand doporucoval pro zajiStovani Sbéru a
likvidace komundlniho odpadu?
2. Co vSechno muze ovlivnit ziskovost ¢i ztratovost podniku (organizace) zajist'ujici sbér a

likvidaci komunalni odpadu? Za jakého ptedpokladu jsou podniky zajist'ujici sbér a
likvidaci komunalniho odpadu ziskové?

Vysledné hodnoceni:

Doktorskou diserta¢ni praci Ing. Filipa Petracha povazuji celkové za kvalitni a pfinosnou.



Doktorand prokazal schopnost védecké prace. VySe uvedené ptipominky a doporuceni nemaji
smysl vyrazn¢ snizit kvalitu pfedlozené doktorské disertacni prace. Vysledky vyzkumneé ¢asti —
ptipadové studie by si zaslouzily i publikovat.

Predlozena doktorské diserta¢ni prace spliiuje pozadavky kladené na tento typ praci.
Doporucuji proto doktorskou disertacni praci Ing. Filipa Petrach k obhajobé a po jeji
uspésné obhajobé pred prislusnou komisi doporucuji udélit Ing. Filipu Petrachovi titul
Ph.D.

Praha 9. 9. 2013
Doc. Ing. Jitka Pekova, CSc.

Katedra regionalnich studii
NF VSE Praha



OPONENTSKY POSUDOK
na dizerta¢nu pracu Ing. Filipa Petracha na tému
»-Komunalni podniky — jejich cile a fungovani v moderni ekonomice*
Skolitel: doc. Ing. lvana Faltova Leitmanova, CSc.

Vyvoj ekonomik krajin strednej a vychodnej Europy po roku 1990 priniesli zasadné
zmeny vo vystavbe a fungovani spolo¢nosti. Jednym zo systémov, ktory demokratizaciou
a decentralizéaciou preSiel hlbokymi premenami je systém verejnej spravy. Nové podmienky si
vyzadovali transformovat’ aj tento ddlezity segment riadenia a vykonu verejnej moci. Nova
Struktara orgdnov verejnej spravy nadobudla nové kompetencie v novom legislativnom
prostredi v zabezpeCovani verejnych sluzieb ako rozhodujucej oblasti pOsobnosti. Pre
zabezpeCovanie zverenych sluzieb si organy verejnej spravy kreovali institicie na ich
zabezpedenie. Jednou z organizaénych foriem su komunalne podniky a takouto sluzbou, ktord
zabezpeCuje miestna uroven samospravy, je odvoz a likvidacia odpadov. V zabezpeCovani
tejto sluzby je dosahovany kompatibilny vykon samosprav bez rozdielu skimanej krajiny.
Rozdiely v8ak moézu byt v organizaénych formach realizacie. Konfrontacia a komparacia
jednotlivych foriem zabezpedovania v Ceskej republike s akcentom na komunalne podniky
a ich poziciu, vyvoj, efektivnost’ vykonu je témou prace. Podoba, v akej je predloZena praca
spracovana, predstavuje originalny vystup a z pohl'adu nizkeho rozpracovania témy v ¢eskych
podmienkach je zaujimavym aprinosnym dielom Kk danej téme. Zaroven predstavuje
hodnotenie stavu K ur¢itému ¢asovému momentu a ma teda aj svoju indpirativnu hodnotu pre
d’alSie etapy, resp. typy skiimania.

Praca ma rozsah 136 stran vratane literatury, zoznamov grafov, tabuliek a prilohovej
Casti. Vlastny text je spracovany na 117 strandch. Je dobre Ccitatelny, prehladnost je
dosahovana adekvatnym mnozstvom tabuliek, schém, mapiek a hlavne grafov. Je
Strukturovany do piatich ¢asti, pri¢om nosnou ¢astou s vlastnym vyskumom pri vyuZiti
Statistickych metod je 4. kapitola osobitne cast’ 4.3, kde priamo skima poziciu a vazby
komunalnych podnikov na baze vybranych ukazovatel'ov a premennych. Touto Strukturou
dizertant dosiahol relativnu ,,Cistotu® a prepojenost’ celého textu od nazvu cez ciel az po
analyzu.

Teoretické vychodiska prace st obsahom cCasti ,Literarne reSerSe®. Z hladiska ich
Specifikacie alogickej postupnosti zoradenia je potrebné konStatovat’ niektoré skutoCnosti.
Ked’ze objektom skumania st komunalne podniky, dizertant opodstatnene siahol po teorii
inStitucionalnej ekonomie. No pomerne jednoduchou skratkou preSiel na New Public
Managment ako d’alsi teoreticky koncept — ,,neefektivnost’ fungovania a vyuZivania zdrojov
moze rieSit’ prave NPM“. Mozno mohlo byt doplnené toto prepojenie s odkazom na Hooda
(1991), ktory konstatuje, Ze NPM pochddza z vysledku pésobenia 2 prudov — nova
inStitucionalna ekondmia a prenikanie manazérskych metdd zo sukromného sektora. Sti¢asne
bolo vhodné zdoraznit', ze NPM ako vyvojovy koncept bol v pozadi reforiem verejnej spravy
po roku 1990 aj krajin strednej avychodnej Eurépy (vratane CR) ako tzv. stratégia
umierneného manaZerizmu (v texte su uvadzané len vyspelé ekonomiky a rozvojové krajiny).
Sucasne pri charakterizovani NPM (obsah, prinosy a rizika) si z hl'adiska témy prace aj
d’alsie (relevantnejSie) zdroje napr. autori Keraudren a Mierlo 1997, resp. Foster a Plowden
1996 alebo Pollit a Boukaert 2011 okrem uvadzanych zahrani¢nych autorov. Dizertant pre
ucely prace doplnil, resp. ,,uprednostnil“ domacich autorov ateda sekundarne zdroje.
K vychodiskam prace zarad’uje autor verejno-sukromné partnerstvo, komunalne podniky
averejné sluzby. Ak vychadzame z Pollita a Boukaerta (zdroj Public Managment Reform
2011, s.25), kde spajaju NPM s dvomi zakladnymi nastrojmi — kontrahovanie a PPP, tak je



zaradenie Casti o PPP logické. No vzhl'adom na aplika¢nu Cast’ prace a vychadzajuc aj z ciela
prace pdsobi tato Cast’ ako nadbytocna v uvedenom rozsahu, lebo ¢i funguji podniky pre zber
a likvidéciu odpadu na principe PPP alebo nie, sa vo vlastnom vyskume neskima. Naopak
,,povySena‘““ na samostatnt Cast’, nielen podbod, sa ponukala ¢ast’ 2.4.2 o verejnych sluzbach
ana nu v logike vykladu by nadvizovala ¢ast o komunalnych podnikoch. Pre etablovanie
anasledne aj vo vysledkoch prace vyuzival dizertant aj d’alSie (neuvadzane) teoretické
vychodiska ( teoriu decentralizacie vo vztahu k jej formam — kompetencna a trhova, teoriu
lokalizécie pri rozmiestneni podnikov v Lorenzovej krivke). K pozndmkam K tejto Casti prace
treba dodat’, Ze text ako citdcia Jilka (2008) na s. 34 nema relevanciu na obsah textu a na
s.35 je uvadzana schéma od Ochranu len pre dopytovy (poptavkovy) model verejnych sluZieb,
preco nie aj ponukovy?

Hlavny ciel’ prace na s. 54 je formulovany pomerne obecne. V jeho druhej ¢asti mohlo
byt’ Specifikované, ktoré konkrétne vybrané aspekty buda skumané, pretoze ani dielCie ciele
ich neidentifikuji. Od stanovenych 3 dielCich cielov su formulované 3 hypotézy, ktoré sa
nepotvrdili a s dovetkom k 2. hypotéze, ze hypotéza sa viéSinou formuluje ako pozitivna,
teda mal dopad. V stvislosti s 3. hypotézou sa pontikala jej ina formulacia, resp. formulovat’
aj 4.hypotézu, ktora by overovala vztah pravnych foriem a majetkovej podstaty (interna
a externd forma) alebo o efektivnosti zabezpecovania vybranej sluzby — teda v zneni, Ze tato
sluzba je efektivnejSie zabezpeCovana stikromnym sektorom, ved’ preto NPM ako néstroj
zefektivnenia verejnej spravy manazérskymi metédami sukromného sektora.

Metddy a metodicky postup pre naplnenie ciela boli vhodne zvolené a pouZité.
Vysledkom je rozsiahla Statisticka analyza (s regresnou a korela¢nou analyzou) a bohatou
prilohovou castou préace. V tejto Casti textu sa nachadza Tabul'ka 14, kde je koncentracia
premennych pre Statisticka analyzu, no nepdsobi ,,éitatel'ne* a vyvolava otazky (napr. prisp.
organizécii je raz skumanych 113 dvomi premennymi, potom 103 d’al§imi (inymi) dvomi
premennymi, nakoniec 77 tretou dvojicou premennych) — vysvetlenie tohto javu v texte by to
zjednodusilo.

Vysledky a diskusia prezentuji vel'mi detailné zakomponovanie komunalnych
podnikov vo vybranej sluzbe s ich vyvojom, pravnymi formami, efektivnostou fungovania az
po vdzby na velkostni Struktiru obci. Zaujimavym obrazom je zhluhovanie podnikov
zabezpeCujucich zhromazd’ovanie a zber odpadov (s.85). V suvislosti s konStatovanim .83,
ze nie je mozné jednoznacne hovorit’ o kauzalite medzi velkostou municipality a formou
zabezpeCovania, Zeby prechadzala komunalna forma vlastnictva v sukromnd, je tu otazka:
preco to nie je mozné konStatovat'’? Je to tym, Ze to nie je mozné sledovat’, lebo nie je dané,
aky pocet obyvatel'ov dany podnik obsluhuje — teda nielen danej municipality, v ktorej sidli,
ale aj d’alSich, ktoré maju kontrahovanu tto sluzbu s podnikom bez toho ¢i ide o sukromny
alebo verejny podnik (v rdmci medziobecnej spoluprace)? Interpretacia Lorenzovej krivky na
s. 85 (vSeobecne sa tato krivka zostavuje ako konkavna, nie konvexnd) evokuje otazku: Ako
interpretovat’ jej priebeh — je Ziaduce (optimalne), aby boli podniky rovnomerné rozmiestnene
v priestore? Ktoré faktory podporuju rovnomernost’ a ktoré jej naopak odporuju? (napr. ak
zoberieme vysledky tabulky 29). Druhd cast vyskumu sa venuje efektivite fungovania
podnikov a zaradenie tejto Casti je treba vnimat’ ako cenné pre danu problematiku a aj Vv tejto
vazbe sa objavuje absencia hypotézy pre dany problem. Na s. 93a 94 pri interpretacii grafov
12 a13 je formuléacia, ktora by bolo dobré vysvetlit: ,v priemere najvysSie hodnoty
dosahovali ,rovnez“ s.r.o. (graf 13)“,pricom graf 12 zobrazuje, Ze najvysSie hodnoty su
u prisp.org. — obstoji takato interpreticia? Pre Cast’ 4.3.3 Korela¢na analyza a vysledkov z nej
dosiahnutych vyvstava otdzka: aka hodnota bola dosadena pri premennej pocet obyvatel'ov?



Bol to pocet obyvatel'ov municipality, v ktorej je sidlo podniku? Ak ano, ako by to zmenilo
hodnoty a ich interpretaciu, ak by premenna obsahovala vSetkych obsluhovanych obyvatel'ov
podnikom? V ¢asti o finan¢nych ukazovatel'och nie st vysledky prekvapujice a preto sa nuka
poznat’ nazor autora: Aké odporucania by formuloval pre prisp. organizacie, ked ich ¢innost’
je vhlavnej ¢innosti stratova (s. 103) v kontexte konStatovani na s.110 (koniec) as.112
(Gvod)?

Zavery prace sumarizuju postup a vysledky prace, charakterizuju overenie hypotéz
anavrhuju odportcania pre dalSie fungovanie komunalnych podnikov aj v kontexte
najnovsich legislativnych Gprav. Napriek viacerych pripomienkam a z nich plynucich otazok,
je treba konStatovat, Ze predloZzend praca predstavuje cenny prispevok pre skumanie
problematiky komunalnych podnikov a zaslizi si pozornost jednak ako pokracovanie
v d’alSom vyskume ako aj pre deciznu sféru, resp. reprezentantov miest a obci z hl'adiska
zuzitkovania prezentovanych originalnych vystupov.

Zaver: PredloZzena dizertaéna préca je vysledkom zvladnutia vedeckych metdd prace
a zanietenia doktoranda, kde popri dobre spracovanych teoretickych vychodiskach praca
prezentuje aj schopnost’ tvorivo vyuzit' Statisticky aparat a na zéklade ziskanych vystupov
formulovat’ zavery s odporucaniami pre ¢esku prax. Stanoveny hlavny ciel’ prace bol splneny.
Pracu odpori¢am k obhajovaciemu pokraovaniu, v ramci ktorého by bolo vhodné, keby
dizertant reagoval na otazky a pripomienky uvedené v posudku. Doktorandska dizerta¢na
praca spifia pozadované predpoklady a na zaklade uvedeného navrhujem Ing. Filipovi
Petrachovi po uspesnej obhajobe udelenie akademickeho titulu philosophiae doctor (PhD)
v Studijnom programe 6208 N Ekonomika a management.

V Bratislave, diia 14.8.2013 prof. Ing. Elena Zérska, CSc.,
Katedra verejnej spravy a regionalneho rozvoja
Narodohospodarska fakulta EU Bratislava



