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1.Uvod

Logistice se v satasné dob vénuje stale vice pozornosti. Zasahuje do vSech tblas
fungovani podnikuRidi toky materidl od vstupu fes vyrobni proces az po vystup
vyrobki smérem k zakaznikovi. Uzce spolupracuje s ostatnimidesimi. Podili se
na snizovani nakladna pdizeni materidlu, skladovani, nakiada dopravu. Zarowe
spravnéfizeni zaji§uje dostupnost vyrobku pro zakaznika ve spraviié@se, spravné

kvalité¢ a spravném mnozstvi — to vSe Zangienych nakladl.

Spoluprace s odtenim nakupu je zaloZena na rozvoji dodavat®astaveni vhodnych
dodacich podminek i optimalizovanych dodacich dgeetfilezitym krokem pro celkovée
fungovani logistickych procés Odrazi se na zasobeni vyroby materialem, které je
zakladem pro plynuly a efektivni vyrobni proces.zRRg dodavatel je nar@nym
procesem, vyzadujicim profesionalitu a odborné agtalpracovnilk. V dnesSnim trendu
snizovani naklail je dilezité najit kompromis mezi nizkymi naklady a doak@lem

dodavajicim kvalitni zbozi vipsreé stanovenych mnoZzstvich a terminech.

Vyroba jetizena poZadavky zakaznika transformovanymi do ldétai vyrobniho planu.
K vytvoieni optimalizovaného vyrobniho planu jsou vyuziv@ygtémy, které planuji
vyrobu nejen dle odvolavek, ale také s ohledem tngin$ kapacitu podniku a vyuziti
pracovnich zdrdj. Udaje potebné pro nastaveni systému planovani jsou vysledkem

spoluprace logistiky s vyrobnim ogdnim.

Logistika tidi tok informaci. Besné a detailni informace jsou nezbytné pro fungova
podniku. Dodavatele informuje o pebném mnoZzstvi dase dodavky materialu. Vyroba
dostava informace které zboZi a kdy m& vyrobitepgasledntad zdkaznik je informovan

o terminech a mnoZzstvi dodavek zbozi.

Logistika ma dopad i na fin&ni situaci podniku. Téma zasob je zasadniiaodu
vazanosti pefnich prostdki. Cilem kazdého podniku je udrZzovat kladné caskv.flo
Perézni prostedky vazané v zasobach jsou tzv. mrtvé penizeé ktemohou byt aktivn
vyuzivany pro vytvéeni hospod&kého vysledku. Uvobimi peréZznich prosiedka

vazanych v zasobacliigpeje k aktivni finani situaci podniku.



Plynulé fungovani logistickych prodegrispiva ke spokojenosti zakaznika. Jen spokojeny

zé&kaznik se vraci s dalSimi poZadavky a objednavkam

Spol&nost Dura Automotive CZ, hodnocena v baksé praci, se zabyva vyrobou
souwastek pro automobilovy pmysl. Jeji vyrobky maji vysokou materialovou narost
a vySe zasob, naklady na jejichifzeni a udrzeni, je jednim z hlavnich akokterymi

se zde odgeni logistiky zabyva.



2. Literarni reSerse

2.1. Logistika

2.1.1.Historie logistiky

Pojem logistika se poprvé objevil ve vojenské dfl@amenal zfisobreSeni zasobovani
pohybujicich se vojenskych jednotek za napoleorskyaek. Nejednalo se vSak pouze
0 zasobovani proviantem a munici. Logistoustojnici ne€li za akol zajifovat ubytovani

a tabory pro utvary, dovali pochodové samy pii piesunech. Velkého rozvoje se systém
logistiky datkal v obdobi 2. sitové valky — zejména zaippéni amerického nantoictva.
Namanictvo operovalo na velkych vzdalenostech a byjpoftabi mit vzdy vybudovanou

dohre funguijici of zasobovani zbra&mi, munici, proviantem a vystroji. (Pernica, 2005)

V obdobi po druhé stové valce byly uplaiovany zejména dil poznatky, bez
vzajemnych vazeb a SirSich souvislosti. Logistikatykala pedevsim oblasti obchodu.
Rozvoj logistiky nastal postupnynigchodem od trhu vyrobce, charakteristického vyrobou
omezeného sortimentu vyrabke velkych objemech, k trhu zdkaznika. & zapicinila
potrebu rychlé inovace vyrolika Sirokého sortimentu. V nové situaci bytelta zansit

se na roz$ovani sluzeb pro zakaznika za &mného snizovani nakhad

V Sedesatych letech minulého stoleti se logistiéaskila i do dalSich odstvi lidské
¢innosti. Logistika je chapana jako uceleny procdangvani, fizeni toku zboZzi,
skladovani, sluzeb a souvisejicich informaci zanistniku do mista spkby. (Donald,
Waters, 2007)

2.1.2.Definice logistiky

Podle definice Institute of Logistics and Transgeriogistika ¥da ocasow vztazeném
umig’ovani zdroj. (Pernica, 2005)

DalSi z definic uvadi logistiku jakosdu o koordinaci aktivnich a pasivnich pévgodniku,

e

podniku na mnici se obecné hospddké podminky a #nici se trh. (Kortschak, 1995)



Pasivnimi prvky oznaujeme suroviny, zakladni a pomocny material, digdokortené
a hotové vyrobky, obaly, ippravni prosedky, odpad a informace. Pohyby aktivnich
prvka v logistickych systémech obstaravaji aktivni prvky

Aktivni prvky fyzicky realizuji logistické funkce Aktivnimi prvky jsou technické
prostedky a z&zeni pro manipulaci,ippravu, skladovani a baleni. Aktivnimi prvky také

ozna&ujeme nosie informaci. (Pernica, 2005)

Logistiku je moZno chapaghkolika zpisoby:
- jako teoretickou disciplinu o planovatizeni a kontrole pohybu materialu, osob,
energie a informaci v systémech;
- nastroj pro efektivni uspadani procasa systéem v podniku;
- souhrn¢innosti, které prakticky zabezpedostatek spravného mnozstvi, spravnych
objekth (material, zboZzZi, osoby, energie, informace), nm@a@wmém mist,
ve spravnéntase, ve spravné kvalia za spravnou cenu.

Co je spravné duje spokojenost zakaznika. (Horvath, 2007)

Po shrnuti #znych definic Ize logistiku chpat jako usmiovani materialového
a informa&niho toku od dodavatele suroviitep vyrobce az ke kotieému spdebiteli
s cilem maximal&é uspokojit zakaznikaipvynalozeni pimérenych naklad. Za zminku

stoji, Ze se nejedna o naklady minimalni, ale datkpimerené. (Vagcek, 2008)

2.1.3.Budoucnost logistiky

Rozvoj logistiky Ize charakterizovatigdevSim snahou o systémokaSeni logistickych
problémi, misto divejSich dikich feSeni. Redpoklada se, Ze jedinou strategii
pro 21. stoleti se stane aktivni wvyiteai budoucnosti. Podniky v tvrdém konkufeim
prostedi jsou nuceny k neustalému vy novych pdeb a jejich progednictvim
novych trznich segmeint novych spatbiteli, zakaznik a také novych forem konzumu.
Nowv¢ vytvoreny segment trhu musi podnik obsadit jako prvni.

Zmeéna gistupu k budoucnosti se stava zakladem nového ipmj@hagementu. Upousti
se od peswdcéeni, Ze existuje jedina spravna orgatiidastruktura a jedina spravna metoda
fizeni lidi. Diraz se pesouvd na kmenové pracovniky, na jejich znalosipeednosti,

4



které jsou managementem produk@ivmyuzivany. Meni se strategie, jejimz zakladem
je individualni vztah k zakaznikn, zangteni na pinosy pro zékazniky, na nabidku
vyrobki a sluZzeb kopirujicich vyvoj poZadavkzakaznika, &etné zajiS€ni rychlého

dodani za fiznivé ceny. (Pernica, 2005)

Predpokladanymi trendy v logistice jsou:

- logistika zaujme pni@dou Ulohu, jak v distriitnich fetzcich, tak ve vyrobnich
podnicich;

- stoupne vliv logistickych technologii, zejména Zitdie JIT;

- pcxet dodavatél se bude sniZzovat Zidodu uzavirani smluv s integralnimi
dodavateli, ktd budou dodavat dité celky a pevezmou také zodpeégnost
za jejich vyvoj;

- budou vyuZzivany logistické podniky a vyrobni podnge budou &novat vyhrada
cinnostem, které vyti@ji pridanou hodnotu pro zakaznika,

- informani a komunikani systémy budou dominovat;

- pocet pracovnilt v logistickémietzci neklesne i festo, Ze vyrobni podniky budou
vyuZzivat sluzeb logistickych podrik

- logistické néklady budou stale vysoké fiep snahy pracovnikutvar logistiky
a Zistanou wujicimi ndklady Zivotaschopnosti vyrobnich podnik

(Sixta, Maét, 2010)

2.1.4.Logisticky fetézec

Logistickytettzec je chapan jako jednota hmotné a nehmotné strétézce. Za hmotnou
stranku se povaZujelgmig’ovani osob adci, za nehmotnouipmis’ovani zprav a Udaj
obsahujicich informace pgebné k tomu, aby se mohlo uskirtié premistni osob a ¥ci.
Logistickym tettzcem se rozumi provazana posloupnost vSec¢mnosti,
jejichz uskuténéni je nezbytd nutné k dosazeni daného komého efektu. (Pernica,
2005)

Soutasti logistickéharetézce jsou aktivity nutné k uggnému spléni logistickych cib.
Zejména aktivity spojené s nakupem materialu, gigmumaterialovym tokem v ramci

vyrobnihoretézce a kompletaci produktu. (Blanchard, 2004)



Logistickym systémem se rozumicelné uspdadané mnoziny vSech technickych
prostedki, zaizeni, budov a pracovnik podilejicich se na uskut®vani logistickych
fetézci. Cilem logistického systému v podnikovérsféogistiky jsou:

- posileni podniku jako ekonomického subjektu na;trhu

- dosazeni &Siho podilu na trznichipezitostech;

- zabezpeéeni dlouholetéhoieZiti podniku.
(Pernica, 2005)

Logistické fettzce jsou rozéleny na d¥¢ relativie autonomni oblasti. Prvni z nich
je vyrobni a zasobovaci okruh, druhou pak distmtbuokruh. Rozhrani mezi nimi
je jednim z pipadi tzv. bodu rozpojeni. Bod rozpojeni udava, do jakiéy se odliSuji

pozadavky zakaznika s pozadavky vyroby. Je-li badpojeni blize k distribuci,
pak podniku vznikaji skladovaci naklady, protoZzerobky jsou po ukofeni vyroby

odesilany na sklad. Bod rozpojeni tedy od sebeglopd c¢ast logistickéhoretézce

zakaznicky neutralniho odasti, v niz se vyrobky dot¥dji dle konkrétnich pozadafrk
zékaznika. Cim bliz je bod rozpojeni zékaznikovi, tim krat3tg@kové vyizeni zakazky.

(Pernica, 2005)

V praimyslovém podniku jsou obvyklymigdmetem logistiky nasledujiciinnosti:
- zasobovani vyroby materialem;
- skladovani materialu;
- fizeni zdsob materiélu;
- vyskladréni materialu;
- manipulace s materialem, nedokenymi vyrobky a hotovymi vyrobky
mezi pracovisti a skladem;
- ftizeni zasob nedokoéenych vyrobk;
- skladovani nedokaenych vyrobk;
- ftizeni zasob hotovych vyrobk
- skladovani hotovych vyrolik
- baleni hotovych vyrohk
- expedice hotovych vyrolikk zakaznikovi.
(Horvéth, 2007)



O fungovani logistického systému vypovida soustakazatel, které oznéujeme
jako logistické vykony. Vykony jsou vramci podnikeyhodnocovany a na zakkad
vysledki je mozné zhodnotit fungovani logistického procegtipadré navrhnout jeho
optimalizaci. Mezi logistické vykonkadime:

- dodaci lhitu;

- stupe dodavatelské pohotovosti;

- stupei Uplnosti dodavek;

- frekvence dodavek;

- spolehlivost dodavky;

- dodavatelska pruznost.
(Horvéth, 2007)

2.1.5.Logistické aktivity

Logistické aktivity, realizované v logistickém s§siu, se v jednotlivych podnicich
do ucité miry liSi. Divodem niize byt fiznd organizéni struktura podniku, rozdily
mezi nazory managementu, co vigstma tvdit logistiku, relativni dlezitost aktivit

pro provozniinnost firmy, nebo okoli progtdi — infrastruktura a Urouesluzeb.

Aktivity logistiky délime na kléové aktivity, které jsou realizovany v kazdém |digieém
fetézci. Dale pak na aktivity podpné, které se realizuji podle dané situace v padnik
(Stisek, 2007)

Kli covymi aktivitami logistiky jsou:
- fizeni standaiidsluzeb zédkazntkn;
- fizeni cyklu objednéavek;
- fizeni zasob;
- fizeni vyroby;
- fizeni distribuce;

- fizeni dopravy.

Na zéklad urenych standafd sluzeb zakazntkn je stanovena Uroie vystupu

a pozadovaného stupmripravenosti pro logisticky systém. Obegcplati, Ze¢im vySSi



je pozadovana uroviesluzeb zakazntim, tim vysSi jsou naklady na chod a udrzeni

systému.

Jednou z kiiovych aktivit je fizeni vyroby. Hlavni otdzkou pro podnik je nastdven
vyrobni davky. Nizka vyrobni davka minimalizuje ahg. Castou zminou vyrobniho
programu vSak dochazi ke zvySovani naklad séizeni a zrdnu vyrobnich linek. Pokud
zavod vyrabi na plnou kapacitu, mohdasté zniny vyrobniho programu vést k tomu,
Ze vyrobce nebude schopen uspokojovat poptavkwymhs/yrobcich. V takovémifpadt

by naklady souvisejici se ztratou prodejfiigZitosti mohly dosahnout zéraych objend.
Pokud se naopak vyrabi vysoké vyrobni davky, vedk nizSim naklaiim na jednotku
produktu a k vySSi produkci vyrobku. Vysoké vyrobdaivky maji za nasledektéi zasoby

a zvysené pozadavky na skladovani. Cilem managemenporovnat o moznosti

a rozhodnout, ktera je v ramci optimalizace prorpbdyhodrgjsi. (Sixta, M&at, 2010)

Naklady na dopravu a zasobovani jsou nejdrazSimigsy v ramci logistiky. Obvykle
dosahuji vySe poloviny az dvoeetin celkovych logistickych naklad Z hlediska teorie
logistiky doprava fidava k produktui sluzké hodnotu mista &asu. Zasoby ifdavaji
hodnotu ¢asovou a kapacitni. Naproti tomu néklady na zpracsbwbjednavek byvaji
relativr nizké ve srovnani s ostatnimi aktivitami logistikgtisek, 2007)

Podpirné aktivity mohou byt v daném podniku stejdilezité jako aktivity kléove,
nebo naopak nemusi byt zastouperipec. Rikladem je vyroba osobnich automdbil
Ackoliv vyrobce ma zasobu automahilneskladuje je ve vlastnich skladech. Roda
aktivita skladovani bude tedy v tomtéigact zcela chybt.

MozZnymi podgirnymi aktivitami jsou:
- skladovani;
- manipulace s materialem;
- nakup;
- baleni;
- sprava informaci.
(Stisek, 2007)



Skladovani, jedna z podmych aktivit logistiky. Tvdi spojovaciclanek mezi vyrobci
a zakazniky. Zabezpaje uskladuni produkfi v misg jejich vzniku a mezi mistem vzniku
a mistem spéeby. Management dostava informace o stavu, podmiinkarozmisini
skladovanych produict Vyrobni zasoby zabezfgi plynulost vyroby. Zasoby hotovych

vyrobki zabezpeuji plynulé zasobovani zakaznika.

Zakladnimi funkcemi skladovani jsou:
- presun produkt;
- uskladréni produkf;

- prenos informaci.

Do procesu fesunu produki je zahrnut fijem materialu:

vyloZeni materialu z dopravniho prissiku;

vybaleni materialu;

aktualizace zaznairv systému;

kontrola stavu dodaného materialu;

- kontrola ptivodni dokumentace.
Souwasti procesu fiesunu produkt je také transferi ukladani produkt na skladovaci
pozice. Kompletace zbozi dle objednavky — n@np zakaznika je zbozitgbaleno
do ukenych balicich jednotek. i®sunem produktu @ie byt gekladka zbozi
(cross-docking), zboZzi je transferovano z mistakbyrdo mista expedice bez zaskk&un
Nakonec expedice zboZi — zboZi je zabalenofesymuto do dopravniho preéetku,
je provedena Uprava skladovacich zazingi8ixta, Ma&éat, 2010)

Do procesu uskladmi produkfi zahrnujeme fechodné uskladmi, které je nezbytné
pro dophovani zékladnich zasolaso¥ omezené uskladni souvisi s nadsmnymi
z&sobami, nebo zasobami, které vznikajizodlu sezénni pétby.

NejbeéznejSi chyby g skladovani jsou nasledujici:
- prebyt&na nebo naditna manipulace;
- nizké vyuziti skladové plochy nebo prostoru;
- nadnérné naklady na udrzbu a vypadkyiwvddu zastaralych ¥&eni;
- zastaralé zjsoby @Fijmu a expedice zbozi;

- zastaralé zjsoby p@itacového zpracovani transakci.
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Konkurertni povaha trhu pozaduje staléepr€jSi a precizgjSi systémy manipulace,
uskladreni a vyhledavéani zboZzi. Pro provoz skladu jde#itd optimalni kombinace
manualniho a automatizovaného manipoibo systému. Stejntak jako bezchybny
pienos informaci, ktery nese Udaje o stavu zasoby sthozi v pohybu, umi&ti zasob,

zakaznik, personalu a vyuziti skladovacich prostor. (Sikta¢at, 2010)

Z&kladnim dkolem skladu je ekonomické sifaidrozdilre dimenzovanych tak Mezi
hlavni funkce skladu pétzejména:
- vyrovnavaci funkce zajfsijici odchylky v materialovém toku a materialovéipbe
z hlediska kvantity, nebo ¥ipadt ¢asoveho rozliSeni;
- zabezpe&ovaci funkce vyplyva z népdvidatelnych rizik ghem vyrobniho procesu
a z kolisani paeb zakaznika;
- komplet&ni funkce pro tvorbu sortimentu v obckaaebo pro tvorbu sortimentnich
druhi podle patteb individuélnich provazv primyslovych podnicich;
- spekul&ni funkce vyplyvajici z éekdvanych cenovych vykyty nebo éekdvanych
spekulativnich zrn poptavky;
- zuSlectiovaci funkce spojend s jakostnimi &rmami uskladinych druli
(nagr. zrani, kvaseni, starnuti, suSeni)
(Sixta, Maét, 2010)

2.1.6.Logisticka strategie

Strategie vyjatliji zakladni pedstavy o tom, jakym strem budeizen podnik k dosazeni
danych cili. Pokud ma podnik za cil napzvySeni zisku, fize tohoto cile dosahnout
riznymi zpsoby — zvySenim nabidky zbozZi, zvySenim ceny, simZenéklad

nebo pechodem na vynosjsi trh. To znamena, Ze v danéiipact I1ze cile zvySeni zisku

dosahnout vyuzitimiznych strategii. (Ki&ovsky, Vykygl, 2006)

Logisticka strategie je zatifena na dosazeni hlavniho cile logistiky — optinaaiipproces
vedouci k optimalizaciettzch a naklad za sodasného neustalého zlepSovani sluzeb

zékaznika, tzn. zdkaznickou orientaci.

Uvadny jsou 3 zakladni oblasti orientace logistickatstgie:

- snizeni naklait
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- snizeni patby kapitalu;

- zlepSovani sluzeb.

Snizeni naklall se tyka zejména variabilnich nakliagpojenych s pohybem materialu
a skladovanim. Tyto naklady byéhp byt minimalizovany na vSech stupnich. ¢iir
moznost s minimalnimi naklady lze pouze na pozé&éale irovié sluzeb. Tato strategie

se slé¢uje s podnikovym cilem maximalizace zisku.

Strategie sniZzeni patby kapitalu je vytviena za Gelem minimalizace investic
do logistického systému. Hlavnim cilem je maximaliat dosaZzenou vynosnost investic,
tedy maximalizovat logisticky vykon. Proto je vagr up‘ednosiiovan systém dodavek
piimo k zakaznikovi, misto vyuzivani skiadsystém JIT (Just-in-time) je tg@nosiovan
pied skladovanim hotovych dilve skladech. Tomu odpovida i vyuZitieti strany
pro poskytovani logistickych sluzelfenl komplexnimieSenim vlastnimi silamikeSeni
outsourcingu sice fite Finést navySeni variabilnich nakigd Uspora kapitalovych

nakladi by vSak ndla navySeni pokryt.

Uroven sluzeb se zvy3uje, pokudiipos z dodaimych vyno§ pokryva naklady
na poskytovani dané sluzby. Nejslgjitm faktorem této strategie jgasovy faktor

a propaet Ihaty, za kterou se vynosnost projevi. t&tk, 2007)

2.2. Zasoby

Za zasoby jsou povaZzovany suroviny, neddlemd vyroba i hotové vyrobky, které jest
nebyly dodany k zakaznikovi. Vidschu vyrobniho procesu jsou tedy zpracovavany,
nebo naopak v pb¢hu vyrobniho procesu vznikaji. Vyjimkou je zboZiedé nakupujeme
za elem dalSiho prodeje bez dalSich zhodnocovaciategro Vysi zasob ovlisiuje cena
nakupovanych materiéla naklady na jejich gézeni. U nedokotené vyroby a hotovych
vyrobki pak i nadklady na vyrobu. (Vadek, 2008)
Sedm pravidel tykajicich se zasob:

- veSkeré zasoby by dly byt odivodnitelné a minimalizované, s cilovou nulovou

zasobou;
- zamgstnanci patebuji trénink a motivaci, aby byli mohli spréavarcit, zaskladnit

a spaitat vSechny zasoby;
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- pojistna zasoba by #a byt drzena pouze zadlem zajitni poskytovani sluzeb
zékaznikm v pripack kolisani poptavky;

- objednavky by iy byt vytvaeny pouze tehdy, pokud séeava vyerpani zasob;

- priobjednavat jen do té miry, aby byla pokryta pogtado doby, nezigde dalSi
zasilka;

- zametit asili na par dlezitych polozek a nénovatcas €m bezvyznamnym;

- vyuZivat &etni systémy, ale nepoda®vat dohled a rtni kontroly.

(Emmet, 2008)

2.2.1.Bézna zasoba

BéZnd zasoba kryje pmérnou spatebu. Vznikd v fipad, kdy objednavame material
v urtitych dodacich davkéch.triPoptimalizaci naklad na pdizeni materidlu uvazujeme
o vySi dodaci davky. Naklady naifweni jednoho kusu v porovnani s naklady nézemi
optimalni dodaci davky jsou zbyt& vysoké. Proto je jednim z bbaptimalizace stavu
zasob spoluprace logistiky s ndkupnim &ddim na stanoveni dodaci davky, kdy cena
bude vyhodgjSi z divodu vysSiho dodaciho mnozstvi. U vySSich dodadéstek zarove

klesaji nadklady na dopravu, manipulaci a administna (Lukoszova, 2012)

Zakladni zjednoduSeny mode¢ané zasoby - nejvySSi objem zasob je ve chvili doda
nové dodavky, poté dochazi ke gpbbvavani materialu a zasoba tak klesa az k bodu 0.
V tomto okamziku oekdvame novou dodavku maximalni vySe zasob se tedya
dodavce materialu, minimalni se rovna nule angrna zasoba je rovna aritmetickému
praméru téchto dvou hodnot. (Vattek, 2008)

VySe kBZzné zasoby ovlituje zn&né hodnotu celkovych zasob. Objednavame-li vyssi
davky v delSim¢asovém obdobi, ma toto vliv na maximalni vySi zasdhopak nizsi

acastjSi dodaci davky snizuji pmérnou zasobu. (Sixta, 2005)

2.2.2.Pojistna zasoba

Pojistnou zasobou vyrovnhavame vykyvy jak v poptavak v dodacich litach. Vykyvem
Vv poptavce rozumime na@mmou spotebu z divodu kolisajicich pozadaikzakaznika.

Vykyvy v dodacich liditach pak vyrovndvame wipadt, Ze zasoba podklesla
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pod objednaci uUrowe i kdyZ objednavka byla odeslandepré v doké objednavky.
(Vavrova, 2007)

Vysoka pojistna zasoba garantuje vysokou ufostedavatelskych sluzeb a uspokojeni
zakaznika i p neaiekavanych udalostech. Zardivale vyznama zvySuje Urove zasob.
Proto je zpravidla zvolen kompromis a pojistn4 basaarduje pokryti zakaznickych
potieb @i nestandardnich vykyvech ve vysi a@5 %. (Schulte, 1996)

2.2.3.Technologicka zasoba

Technologickou zasobuiheme rozdlit do trech oblasti: prvni z nich je zasoba dopravni
— tato zasoba pokryva pebu po dobu igpravy surovin, rozpracované vyroby
nebo hotovych vyrobk MuZe se jednat jak o dopravu interni — mezi jednythiv
operacemi v ramci zavodu, tak o dopravu externag.rsurovin od dodavatele k vyrobci
¢i hotovych vyrobk od vyrobce k zakaznikovi. VySe této zasoby se jodw velikosti

dopravované davky a doby transportu. (¥ak, 2008)

Druhym typem je zdsoba nedokené vyroby — jedna se o vyrobkytznych stupnich
rozpracovanosti. Vznika ipact, kdy vyrobni pikaz je zadan pro titou vyrobni davku
a v nasledném vyrobnim procesu pak dochazi k poétap spdaebovavani rozpracované
vyroby v odliSnéntasovém cyklu. VySe této zasoby je zavisla na dé&é&aci dobygasu
zpracovani a ijpadné dob prestavby straj pro vyrobu jiného vyrobku. Zde je velky

potencial pro snizovani zasob, zejména pokud s&jeddobwekaci. (Sixta, Zizka, 2009)

Tretim typem technologické zasoby je zasoba pro @o$sapozadované kvality.
Ta je vytv&ena za fedpokladu, Ze je nutné dodrzetity technologicky postupipvyrobé
(nag. zrani rkkterych potravingskych vyrobki). (Vans¢ek, 2008)

2.3. Naklady na zasoby

Pfi sledovani zasob neni sledovana pouze vySe za&sbiotjivych slozek, ale zaroke
naklady s nimi spojené. Tyto naklady se mohou vgmman zpmisobem odrazet
v celkovém vysledku hospoitni daného podniku. Je zajmem managementu anatyzova

naklady a nalézat optimalizace. (Oudova, 2013)
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2.3.1.Pofizovaci naklady

Paizovaci naklady vznikaji jak vifpadt objednani materidlu u externiho dodavatele,
tak v pgipad interniho dodavatele — vyrobni fetisko vyrdbi vstupni materidly

pro nasledny vyrobni proces v daném z&vd@darccek, 2008)

Hlavni sowasti pdizovacich nakladl v pripac externiho dodavatele jsou transportni
naklady, za fedpokladu, Ze tyto nese objednavajici. Vysi trartgjch naklad ovliviiuje
objem dovazeného zbozZi i periodicita dodavek. D#izpwacich nékladl se zahrnuji
i naklady objednaci, ke kterym fatnaklady na zadani objednavky, naklady fipem

materialu a administrativni naklady spojenéinagakturaci. (Emmet, 2005)

V piipact interniho dodavatele piiame do ptizovacich naklail naklady spojené
se zm¢nou vyrobniho programu — tedy rfajprestavba a s&eni linky. Dale naklady
na transport mezi jednotlivymi vyrobnimi misty anadistrativu spojenou s evidenci

materialu.

Paizovaci néklady jsou povazovany za naklady fixnikdyz jejich vySe se ibte
u jednotlivych objednavek liSit. Kroéntransportnich naklag které ovliiuje i vySe
dodaci davky, se ale ostatni nakladytSinou detailgji nesleduji. Jejich vyse je
piitazovana k objednavce na z&KladkuSenosti podniku s obtiznosti pro fizeni

objednavky pro danou skupinu zasob. (Emmet, 2008)

2.3.2.Néaklady na udrZovani zasob

Naklady na drzeni zasob jsotimpo ungrné vysi zasoby. Pokud rostou zasoby podniku,
rostou i ndklady na jejich drzeni.

Jednim z drulh jsou skladovaci naklady. Jejich saésti pak naklady na skladovaci
prostory (najmy, odpisy, udrzbu budov, dale naklath energie, mzdové naklady
na pracovniky, pojistné spojené se skladovanimklddg se zpravidla Wisluji za utité
obdobi (rok) a vztahuji se k prostoru j@nému pro skladovani v m2 nebo m3. Je mozné

naklady vyislit i procentem z hodnoty skladovaného matertakzboZzi.
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Mezi naklady na drZzeni zasob giame zarovi naklady vzniklé v dsledku naroku
nakladu kapitalu drzeného v zasobach. Uvazujemk #ikapitalu vazaného v zasobach.
Pokud by podnikatel misto zakoupeni zasob ulozilitéhv bance, ziskal by Grok. Urok
jako naklad na drzeni zasob je¢fian v gipac, Ze zasoby jsou paovany z vlastnich

zdroja, i v pripact, Ze zasoby jsou pzeny z U¥¢ru a urok je skuten¢ placen.

Pri skladovani zasob vznikaji dita rizika, kterd jsou zahrnuta do celkovych naklad
na drzeni zasob — zejména riziko ztraty zasolisapené proSlou dobou expirace

nebo technologickym zastaranim. (Emmet, 2008)

2.3.3.Naklady vznikajici pfi nedostatku zasob

Podnik se zabyva také naklady, které mu vzniknokugd zadné zasoby nema, nebo jich

nema dostatek na pokryti poZzadawadéakaznika.

Zakaznik se vtomto ffpack mize obratit na konkurenci. Podnikiighdzi o pijem

z prodeje a vékterych gipadech i o zakaznika. VySe naklage neodhadnutelna,
pro podnik vSak podstatnagetre ztraty dobrého jména. Protoude byt fijatelnejSi
chykgjici zasobu urychleh doplnit za zvySenych vyrobnich, administrativnich

i dopravnich naklail

Nakladim vznikajicim pi nedostatku zasob se d&egdchazet pojistnou zasobou, nikdy
vSak nelze zajistit 100% pokryti pozada@ykzejména néhodn vzniklych. Cilem

je dosahnou pokryti co nejvyssi mozné. (Emmet38200
2.3.4.Naklady z rizika znehodnoceni zasob
Naklady znehodnoceni zasob je v odliSuji podnik pmtiniku, ale obvykle se jedna

o naklady na moralni op@beni, poskozeni zasob, kradezZe a ztratgmig'ovani zasob.

Naklady moralniho opétbeni jsou naklady na material nebo zboZzi, kteréngjsou
prodejné za normalni cenu a podnik se jich tedyimbavit se ztratou. Jde o naklady
na drZzeni produkt na sklad po delSi dobu, nez je jejich uzithA hodnota. Ndkla

moralniho opadtbeni jsou stanoveny rozdilem mezvpdni hodnotou produktu a jeho
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nyr¢jSi zachrasnou hodnotou. #padré se jedna o rozdil meziapodni prodejni cenou

a cenou snizenou zaalem vyprodeje produktu.

Naklady také vznikaji poSkozenim zbo#i pieprag. Tyto naklady nejsouipmo ungrné

objemu zasob.

Naklady kradezi a ztrati@dstavuji pro management velmi z&vazny problém. ddoh
se tykat zardstnand a je velmi ¢zké je kontrolovat. Ztraty mohou byt ale také vg&lem

chybné evidence, nebo vyexpedovani nespravnyclbkiro

Naklady na pemig’ovani zasob vznikaji tehdy, pokud je zbo¥mis’ovano z jednoho
skladovaciho prostoru do jiného tiapby se pedeSlo zastarani vyrobkuievozem zbozi
do mista, kde se produkt proda vyiomaklady na zastarani zasobinpse ale dodateé

piepravni naklady. (Sixta, Mét, 2010)

2.3.5.Pfepravni naklady

Logistickoucinnosti s dlezitym vyznamem je vlastnif@sun materialu a vyrolikz mista
vzniku do mista spotby. ZajiSéni prepravy zahrnuje vyis zpisobu gepravy, vyldsr
piepravni trasy, zajidhi veSkerych pravnich pozaddvlaného statu a v neposledad
vybér dopravce. Doprav&asto pedstavuje nejvysSi samostatnou nakladovou polozku
v logistickych aktivitach. Repravni naklady vznikaji i v ramci vyrobniho zavpdokonce

v ramci jednotlivych vyrobnich kiek. (Sixta, Mdat, 2010)

Dopravu d@lime na leteckou, Zelezmii, vodni, nakladni automobilovou nebo potrubni.
Vzhledem k nakladovostitppravy je vykr spravného druhu zasadnim rozhodnutim. Dnes
je kéZné gepravovat zbozi a material na velké vzdalenostoality cen jednotlivych
druhi dopravy jsou vyrazné. Rozhodovani je owlina pozadavky na transportni dobu,
délkou trasy, rozgry a vahou pepravovaného materialu nebo zbozi, jeho trvanlivost

a dalSimi aspekty.

Zaklad dopravni soustavy Geské republice tud silnicni automobilova doprava

v s

ktera je vhodna pro zabezpmi @Fimé gepravy zvlast hodnotrjSich druti zbozi
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flexibilita je dana hustotou silémi si€. Z divodu rychlosti a spolehlivosti nejlépe
vyhovuje pozadavikm zakaznik a proto se objem zbozigpravovaného siltihi dopravou

neustale zvysuje.

Zeleznini doprava je vhodna pragpravy zejména hromadnych a raznych naklad
na stedni a dlouhé vzdalenosti. Optimélee jeji gednosti uplatni f piimé pgeprag
zvlecky na vigku. Mezi hlavni nedostatky gatnizka rychlost, nepravidelné jizdy
nakladnich vlalk a nemoznost deni terminu dodani zasilek. Zardavpokryti Zeleznini

siti neni 100 %. Tento nedostatek se da ale odistzandopravou kombinovanou.

Vodni doprava séleni naii¢ni a nameni. Ri¢ni preprava v nasich podminkach neni tak
vyznamna jako vipmorskych statech. Je vhodna pro zbozi, které nevygadghlou
piepravu. Namini preprava je vyznamnd pro zahrami obchod.Vyzaduje specialni
piepravni progedky — kontejnery — a specialni obalovou technyuziva se zejména

pro zboZzi s nizkou hodnotou. Ze vSech drdbprav je patranejlevrgjsi.

Leteckd doprava je povaZzovana za nadstandardnivadd naklad. Je vhodna
pro p'epravu malych, ale cennych zasilek s miatmou narénosti na dobu dodani.

Potrubni doprava je vhodna préepravu kapalnych a plynnych latek. Begeji se takto
dopravuje zemni plyn a ropa. Potrubni doprava ¢detitiva a z hlediska nakladryhodna.

Kombinovana doprava vyuzivéiznych druli dopravy. Vytvéi optimalni kombinace
mechanismi pro manipulaci se zasilkami i vlastnich dopravnfmostedki. Je velice
perspektivni, i kdyZz se zde odrazi nakladektadku dopravovanych produikt Tyto

néklady odstrguje pouZziti pepravnich kontejnér vhodnych pro fepravu silnini,

Zeleznéni i vodni. (Sixta, Ma&at, 2010)

Zda bude vyrobni podnik hradit naklady za dopravatemal a vyrobki ptimo zalezi
na nastaveni dodacich podminek. Incoterms (Intemat Commercial Terms)
mezinarodni podminky platné préepravu zboZi vytwd Mezindrodni obchodni komora

(International Chamber of Commerce - ICC).
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2.4. Systémy fFizeni zasob

Objem zasob materialu i zboZi se vlgthu casového obdobi &ni v zavislosti na jejich
spoteke, prodeji, nové vyrob i zasobovani. Jakmile je stav zasobiarpan, dochazi
k jejich doplreni. Bod kdy dochazi k dopini zasob a jaké mnoZstvi je dopvano,

je prednmetem systémudizeni zasob.

Predre v prevazné ¥tSiné pripadi neobjednavame zasoby az v Uplném éoadila.
Predpokladame, Ze objednavka neni &pén okamZzi a je nutné pdétat s utitou
objednaci dobou, po kterou bude dale dochazet déefimvavani zasob. Bod, kteryuje
mnoZzstvi zasob pidbnych od objednani do dodani, carjame objednaci hladinou.
Ve chvili, kdy mnoZstvi zasob podkiotuto hladinu, dojde k vytieni objednavky.
(Vangcek, 2008)

Zarovei je nutné poitat s moznosti, Ze vizeni objednavky fize byt z utitych davoda
prodlouzeno, nebo Ze speba bude po dobu od objednavky do dodavky vyssi,
nez je standarédrplanovano. Na pokryti takovychto vykyye stanovena pojistna zasoba
DalSim dilezitym ukazatelem je vySe dodaci davky. Jeji vgsestanovuje s ohledem
na naklady s dodavkou spojené — administrativni laggk manipulani naklady,

transportni naklady. (Pernica, 2005)
2.4.1.Poptavka zavisla a nezavisla
Podle toho, zda poptavka vznika nezavisle, nelz@ jodvodit od poptavky po jiném druhu

vyrobku, dlime poptavku na nezavislou a zavislou.

Nezavislou poptavku neiieme pesré stanovit, nizeme ji pouze predikovat na zakiad

zhodnoceni fedchoziho vyvoje nebo vyzkumu trhu.

Vzhledem k tomu, Ze tato prace pojednavédizeni zasob v automobilovémuapmyslu,
muze byt za nezavislou poptavku povazovana poptagkazniki po finalnim produktu
(automobilu). Na zakladprizkumu trhu dochazi k predikci, ktery typ vozu buddéaznik

pozadovat — SUV, MPV, sportovni, tranzit, s dieglay¢i benzinovym motorem atd. Tato
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predikce je zpracovana do dlouhodobych vyrobnicnipl Konkretizace ohledn

vybaveni, barvy apod. je jiz paktginoutizena skuténou poptavkou zakaznika.

Pro vyrobce, kid zasobuji sothstkami konéného vyrobce vaz se pak jedna o poptavku
zavislou. Poptavka je odvozena od vyrobniho plékaznika — automobilky. Na zakkad
kusovniku, tedy rozpadu finalniho vyrobku na komgray Kk vyrokk pouZivané,
lze vypaitat potebu jednotlivych satastek patbnych pro kompletaci — mluvime
o metod¢ MRP-1. (Sixta, Zizka, 2009)

2.4.2.Systémy MRP-1 a MRP-2

Metoda MRP je ufena pro vypet zavislé poptavky v mnozstvicase. MRP = Material
Requirement Planning a Material Resouce Planniktaterialové planovani. Je pouzivana
ve vyrobnich podnicich. Zakladem vyo je stanoveny vyrobni plan. Kazdy vyrobek ma
uréeny kusovnik - informaci, ktery vstupni materidpj® jeho vyrobu pouzivan a v jakém
mnoZstvi. Systém je nastaven tak, aby finalni vgkolbyl dokowen v terminu,
ktery je od zékaznika pozadovdras potebny pro vyrobu pak tuje, v jakéméasovém
okamZiku ma byt objednan a dodan vyrobni matei$ikta, Zizka, 2009)

Metoda MRP-1 se zabyva zakladnim planovanim méatemé@ podklad kusovniki.
Kusovnik definuje, kolik a jakych meziprodukt(komponeni) se spadebovava
pro vyrobu daného vyrobku a z kolika a jakych matérse vyrabi meziprodukt. (Pernica,
2005)

Podstata kusovniku je zaloZena na informaci, koléSich stupi komponent vstupuje

do vysSi formy — meziproduktu nebo hotového vyrol{kiavrova, 2007)

Kusovnik kazdého vystupniho produktu je zpracov&ystému. Vstupni komponenty
s pitazenou hodnotou sgeby jsou ze systému automaticky odepisovany velichvi
vykazani vyroby hotového produktu. Sasti kusovniku riize byt nejen ma spateba,
ale také procento technologické Srotace. Procewtace slouzi pro planovani materialu.
Objednavka materidlu k dodavateli je automatickyyS8ana pra¥ o planovanou

nadnormativni technologickou speibu.
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System MRP-2 oproti systému MRP-1 réesiod dalSi funkce. O dilenské planovani
a tizeni vyroby, o kapacitni planovani a o nakup. kgmhce MRP-2 umaiuje
predikovat poptavku, strategicky planovat odbyt arkating, fidit odbyt a vyizovat
objednavky, planovat vyrobni zdroje a sestavovan plyroby, planovat spibu materiai

na zaklad kusovniki, minimalizovat skladové zasobiidit skladové operace, planovat
kapacity, planovat terminy idit pridélovani vyrobnich Gkdl do vyroby, efektiva ridit
vyrobni procesy, spravovat pracovni postupy a datgyrobnich prosedcich, provagt
vyrobkové kalkulace. (Pernica, 2005)

Metoda MRP napomaha vyrobnim podimk udrZovat nizké zasoby. Je pouzivana
k tvorke vyrobniho planu, pladnovani ndkupu a poskytovamiesh.

2.4.3.Kanban

Planovaci aidici systétm Kanban je tahovym (pull) systémem.oVghsystém znamena,
Ze vyrobni zakazky se jiz nepratlgi (push) jako v tradnich systémech, ale prochazeji
vyrobou v souhladu s principem — dodej podle povkillaV tomto systému je kazdy
pracovnik na uwitém vyrobnim stupni odp@&dny za zajidini pozadavik navazujicich
vyrobnich stupt. Nasledujici vyrobni stugiese pak pro fedchazejici vyrobni stupe
stava internim zakaznikem. Jeho pozadavky musizhyvSech okolnosti uspokojeny.
Hlavni vyhodou tahového systému planovarizani vyroby je vyrazné sniZzeni vyrobnich
nakladi v dasledku snizeni meziopérdch zasob a zkraceni doby vyroby produktu.
(Kerkovsky, 2012)

Nazev systému Kanban je odvozen od japonského #amban — karta. Tento systém
fizeni byl poprvé pouzit v 50tych letech 20tého etiol japonské fira Toyota. Kanban
je nastrojem prdizeni toku vyroby a materialu na zalkdaghového systému. Nasledna
operace objednava dily u vyrobni opera¢edphozi. Objednavani probihd za pomoci
tzv. kanbanovych karet. Jednotlivé kanbanové kartauji manipul&ni jednotku daného
vyrobku. Obsahuji identifikaci vyrobku, pet kusi a informaci o toku materialu.
(Cimorelli, 2013)
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Pcatet karet v obhu je stanoven na zakkadgtipravnych vypota — ovliviiuje ho vyse
manipul&ni jednotky, patby daného materidlu, vyrobntasy a ¢asy potebné
pro gremiseéni.

Vyrobni stedisko vyrobi objednavku na zakkakanbanové karty, manipulai jednotku
ozn&i touto kanbanovou kartou &gqveze na wené misto, kde si dalsi vyrobnfestisko
tento materidl odebird do nasledného vyrobniho gswc Po spié¢ébovani materialu
je volna kanbanova karta untisa na kanbanovou tabuli, nebo do spadové liStymémz
to, Ze volné kanbanové karty funguji jako objednayko vyrobu pedchozi vyrobni
operace. Redchozi vyrobni operace vyrdbi material na zakladinych kanbanovych
karet. Jind vyroba neni dovolena. Pokud neexistojea kanbanova karta, neexistuje

objednavka.

Systém Kanban se vyuZziva u seriovych vyrob stamdeindvyrobki. Predpoklada vysokou
kvalitu a standardizaci procesu, proskoleny a zoégwy personal. (Krieg, 2006)

2.4.4.Systém SAP R/3

Informani systém SAP inasi gehled a kontrolu nad financemi i celym podnikem.
Zamezuje ztratam afigpiva k ziskovosti. Informai systém SAP to jsou aktualni
informace pro rozhodovani — co je podstatné je znékamzit.

Modul MM se vyuZziva pro kontrolu &izeni toku materiél planovani vyrobygfizeni

dodavek k zakaznikovi. (Knolmayer, Mertens, Zeckenbach, 2009)

SAP R/3 je softwarovy produktdeny kiizeni podniku.

Sklada se z&kolika moduti, které jsou ufeny pro specifickou oblasgizeni.

Pro logistiku je vyuzZivan modul MM - Materials mgeanent — ktery je den
pro skladové hospo#gtvi a logistiku. S nim provazany je dale modul PProduction
planning — umoiujici planovani vyroby. Je v kompetenci podniku hadnout,
které moduly bude vyuZivat pro svémnost arizeni.

Software je mozné za pomoci SAP konzultaptizpusobit potebam dané spalposti.

Software umo#iuje nejen pldnovani a evidenci, ale také vyhodnaécb\ednotlivych
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ukazatel, které je pak vyuzivano pro rozhodovani v dalSkchcich fizeni daného
podniku. (Mazullo, 2005)

2.4.5.ABC analyza

ABC analyza je nastrojem, ktery uninge na zakla8dl matematického vyptu soustedit
se na to, co je pro rozhodovani skuatedilezité. Lze ji aplikovat na zakazniky, vlastni
vyrobky, sluzby, ale i na skladové zasoby. (Gr@93)

Tato analyza je zaloZena na jednoduchém Parepravidle 80/20. Podle Vilfreda
Frederica Damasa Pareta by vladdanbyt sousiedina do rukou elit, coz by respektovalo
fakt, Ze ani distribuce bohatstvi neni rovriéond. Na zéklagl zkoumani hodnot Ziznych
zemi uvadi, Zze zhruba 80 % bohatstvi je ged$sto u 20 % populace. Toto pravidlo
popularizoval v roce 1941 Joseph M. Juran, ktgnapiikoval natizeni kvality. Potvrdil,
Ze zhruba 80 % odstavek vyroby jetugpbeno 20 % zZ&eni tovarny. Toto pravidlo
nasledd zobecnil konstatovanim, Ze 80 % probiérfe zpisobeno 20 % iiin.
(Jakubikova, 2013)

Paretovo pravidlo bylo naslegéinrozvinuto v Paretovu, nebo také ABC, analyzu,
vyuzivanou zejména v logistice. Zkoumané jevy,fnagsoby, jsou rozteny do kategorii.
Rozhodnuti o tom, do které polozkyradit do jaké kategorie zavisi na tom, jaky vliv
ma tato skupina na:

- naklady na zasoby;

- Urovei dodavatelskych sluzeb;

- prispivek k zisku apod.

U jednotlivych poloZzek posuzujeme:

- cenu;

ro¢ni obrat;
dodaci lhity;

skladovaci podminky;

riziko zkazeni apod.
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V kategorii A jsou zgazeny ty zasoby, kter&gustavuji piblizné 80 % celkového objemu
(jJde zpravidla o 20 % polozek), do kategorie B @azeno dalSich 10 az 15 % objemu
zasob a do kategorie C zbytek. V logistice &ady pri hodnoceni obratkovosti skladovych
zasob objevuje jeStkategorie D, kteraipdstavuje zasoby lezici ve skladu déle nez jeden
rok, tedy tzn. lezaky. (Vaxiek, 2008)

Kategorie A zahrnuje polozky, které maji nejvySkv wa zasoby daného podniku. Jsou
hodnoto¥ nejvysSim zatizenim podniku. Pro polozky, ktemdjgdazeny do kategorie A
se doportuje pravidel@ provadt inventury (v ngsicni periodt). To zajisti aktualni
a spravné udaje o zasobéach v systému. Dale u lkadddiivky propoitdvat @ekavanou
poptavku, velikost davky a pojistnou zasobu. Obge@n dodavkycasgji v malych
mnozZstvich. Sledovat netigené dodavky a reagovat okamijakmile dojde k pekrateni
dodaci lHity.

Pro kategorii B bude objednaci davka i pojistnéobasvyssi nez pro kategorii A. Ostatni

opateni se doportuje pouzivat stejna jako pro kategorii A, ale \Silght frekvencich.

Kategorie C dovoluje objednavat ve vysokych dodadi@vkach. Zbozi nezgtuje zasoby
a je mozné drzet vySSi pojistné zasoby. Inventerunpzné provad pouze jedenkrat

rocne.

V piipact rozséhlého sortimentu polozek ve skladu neni mlaktmoznéfidit zasoby
po jednotlivych polozkach.iBpaitavat optimalni velikost davky by bykasow narané.
Je proto vhodné stanovit pro kazdou skupinu mateodliSné normyizeni. Pokud budou
vhodreé odstupiovany, je mozné dosahnout minimalnich celkovychladik (Vargcek,
2008)
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3. Metodika zpracovani bakala Fské prace

3.1. Cil a obsah bakala rské prace

Hlavnim cilem této prace je analysgstémurizeni zasob u vybraného subjektu Dura
Automotive CZ, k.s. Ddim cilem je navrh op&ni ke sniZeni vazanosti kapitalu

v zasobach a zvySeni Uravdodavatelskych sluzeb.

3.2. Pouzité metody sb éru dat

3.2.1.Casové snimkovani

Casové snimkovani je technikou shrodieZani Gdaj v uritém ¢asovém obdobi. Udaje
pro vyhodnoceni jsou ziskavanyapézré a vzhledem k vyvoji procesu se stavaji vice
objektivnimi. Zarové je zachycen vyvoj dané problematiky.

3.2.2. Pozorovani a analyza procesu fizeni zasob v daném podniku

Pozorovanim je nazyvana technika bezpgenstino a systematického sledovani vybranych
jevi, proces a ¢innosti. Tyto jsou p#ivé zaznamendvany a poté posuzovany. Analyza
proces fizeni zasob vychazi z analyzy vybranych dokurfhekteré maji pimy vztah

k danému tématu prace, zejména interni materiaymmianého objektu.

3.2.3.Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor je technika & dat a informaci, kterd je zaloZena riém@ interakci
s konkrétnim respondentem. Respondent, ktery znaudaroblematiku, je schopegorg
odpovidat na cilené dotazy. Zasad@eneho rozhovoru jetipravit si adekvatni otazky

piizptisobené Urovni znalosti dotazovaného, rozhovor @énavat.

3.3. Metodicky postup

Prvnim krokem bylo studium literatury vazané k peobatice fizeni zasob a metod
pouzivanych k optimalizaci zasob. Na trhu existumjegeberné mnozstvi publikaci
tykajicich se tohoto tématu. Nemédulezité je i studium internich dokuméntlaného

podniku, které ukazuji vyvoj problémuase.
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Dale byly vedenyizené rozhovory s pracovniky nakupu a logistiky.
Informace tykajici se fungovani systéniizeni zasob daného subjektu byly ziskany

zejména praxi autorky na pozici vedouci &ddi logistiky. Pro praci byly vyuZzity interni

Gdaje v systému SAPcasoveé snimkovani internich proges
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4. Charakteristika zkoumané spole €nosti

4.1. Historie a sou €asnost spole €nosti

Mate'skou firmou spolénosti Dura Automotive CZ, k.s. je americka nadnafod
spol&nost Dura Automotive Systems se sidlem v DetroituB5a vyrobnimi zavody,
lokalizovanymi v 15 zemich po celémégy Zabyva se designovym vyvojem a vyrobou
komponent pro automobilovy {mysl — bezpénostnich a kabelovych systém
karosd@skych i pohledovych dil okennich modul Dura je tymovou spobmosti
orientovanou na zakazniky, mezi kteréfpafznamné automobilové spétesti jako je
VW, Ford, BMW, Opel, Jaguar.

V souwasné dob ma spolénost Dura v jihdeském regionu 3 provozovny: zavod Blatna,
zametujici se na vyrobu karogskych difi, zavod Trim, specializujici se na povrchovou
Gpravu pohledovych dila zavod Glass, ktery se&nuje vstikovani plast pro okenni

moduly a ozdobné kryci listy.

Zavod Dura Glass byl zaloZen v roce 2001. Prvotrprojekty bylo vstikovani plasi

pro okenni moduly. Nejen pevnychdmbch oken, ale také posuvnych oken, kdy se Dura
podilela na konstruhim feSeni tohoto produktu. V roce 2006 byla ria¥a technologie

o vstikovani plasi — externich pohledovych dil Vyvoj technologie vstkovani 2 a 3
komponent zajistilo firma Dura stabilni postaveni na trhu automobilovéhényslu.
Vyvoj  se vSak nezastavil a dalSi oblasti, kan¢taja vyrobni program strakonického
zavodu, jsou plastové pohledové dily s povrchovpravbu a specializovanou naslednou

montazi.

4.2. Zasoby v Dura Automotive CZ, k.s.

Jako pro jiné vyrobni zavody, i pro zkoumanou sfmdst Dura Automotive CZ je otazka
fizeni zasob jednim z hlavnich GkolCilem je snizit objem péhnich prostedki
vazanych v zdsobach, snizit naklady na skladovarpo@ovani materialu, to vse
za stabilniho zajighi pravidelného a dost&m®eho zasobovani vstupnim materialem

a zarové negrerusovanym tokem vyroliksmerem k zakaznikovi.
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Dura Automotive se neustale rozviji, startuji npv@ekty. Po 11 letech na trhu se zaiove
dostavame do bodu, kdy je ukema seriova vyrobachterych projeki a je nutné zajistit
zasobovani zdkaznika nahradnimi dily po nésledhjiciejmén 15 let. Je tedy nutné
vyieSit nejen hodnotu zasob a naklady na skladovaoivgeh projekt, ale zarove i stale
se rozS§iujici nutné nizkoobratkové zasoby pro vyrobu nahicd diti. Otazka
nizkoobratkovych zasob se stala prioritni zejméwa pgesunu vyBhovych projeki
ze sesterské spdalwosti Dura DE, kde byla ke konci roku 2012 ukema vyroba
vstiikovani plasi. Zavod Glass ve Strakonicictrepzal vesSkeré zavazky vyplyvajici

Z presunu vyroby, &etre fizeni zasob EOP projekt

Rizenim zésob v zavédslass se zabyva prioritrodcleni logistiky. Neni to v3ak jediné
odctleni, které niZze ovlivnit zasoby. Proto byl zaloZen tym, sloZeeryzastupc odcleni
logistiky, vyroby a vstupni kvality, jehoz hlavidinnosti je nachazet a zawhdnové

procesy zariené na udrzeni nizké hladiny zasob a sniZzovanadékl nimi spojenych.
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5. Vysledky

5.1. Systém Fizeni zasob

Ve spolénosti Dura Automotive CZ je podstattiast zasoltizena oddlenim logistiky.
Vyjimkou jsou zasoby nahradnich wilpro stroje a nastroje, jejichz imwovanim

a udrzovanim je pa¥eno oddleni udrzby. Nafizeni vySe zasob éktato oddleni Uzce
spolupracuji a vysledky jsou managementu prezé@mpvogistikou. Cil vySe zasob je
jednim z bod BSC jak celopodnikového, tak viech vyrobnich icesmich tym. Rizeni
zasob se vtomto podnikuémuje vysoka pozornost a je ustanoven tym ze zastupc
jednotlivych oddleni, ktery se pravidethschazi a konzultuje postupy. V poslednim roce
bylo now oteweno oddleni nakupu fimo v CZ, coz také napomaha ke zlepSeni pastup
fizeni zasob. #odni lokalizace centralniho nakupu v DEn@Sela pekazky pi piimém
jednani s dodavateli o snizovani dodacich davelo elnosti dodavek. DneSniiimé

napojeni oddeni ndkupu na vyrobni zavod tutimnost zefektivnilo.

Profizeni zasob pouziva Dura Automotive moderni systémmetody. Pro evidenci zasob,
objednavani &izeni je vyuzivan systém SAP R/3. V poslednigdodvadi v tomto systému

i planovani vyroby. Planovani vyroby v systému SRB se piznivé odrazilo jednak
ve snizovani zasob nakupovanych matérial objednavky se generuji k planovanému
terminu vyroby, coZz umddje snizovat pojistnou zasobu feaou pro kryti vykyu
vyroby, dale ve sniZzovani zasob hotovych vyrobkarover us@sre vyuziva metod Lean

managementu.

5.1. Tok zasob

5.1.1.0bjednavani nakupovaného materialu

Objednavani nakupovaného materialu probiha za posystému SAP. Zakladem jsou
odvolavky zakaznika, které do systému Dura zakapnéwidelré odesilaji za pomoci EDI
(elektronické vyminy dat). Hlavnim fnosem EDI je spolehlivost, kdyfiprué¢nim
zadavani dat dochazelo k chybanisgbenym lidskym faktorem. Dale rychloseposu,

po odeslani odvolavek zakaznikem se tyto zobragistému Dura do &kolika minut
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a na pipadné zminy v poZadavcich zakaznika je tak mozné reagoeat nejkratSi mozné
doke.

Pro kazdy vyrobek je vsysttmu zadan kusovnik wshg materialu, &etrg

piedpokladaného procenta Srotace, jehoz rozpadergsiénsem stanoveno kdy a jaké
mnozstvi vstupniho materialu bude pro vyroburiglmd. Logistik pak nastavi dalSi
parametry pro dany materidl v systétmu — zejména wdygilaci davky, periodicitu

objednéavani, je-li smluvnoSetena a pojistnou zasobu.

VySe pojistné zasoby iwe byt zadana fixni (v gtech ks). Tato je aktualizovana
pravidelt na zaklad udaji o poteb: materialu na dalSi &ice. Nebo variabilni
(ve dnech). Systém na zaktadadanych parameétrvypocte a navrhne plan dodavek
nakupovaného materialu. Logistik plan zkontrolujevyameneruje objednavku simem

k dodavateli. Objednavka je odesilangespEDI.

5.1.2.Tok materialu fyzicky i systémovy

Pri pfijmu materialu je fyzicky odkontrolovan fyzickyipm materialu s dodacim listem.
Pokud udaje souhlasi, jgijem materidlu zatiovan do systému SAP R/3. V s@asné
dok¥ je pgijem &tovan ré&né pracovnici pijmu materidlu na zakladodaciho listu.
Pripravuje  se navrh systémidjmu materiadlu za pomoci scanu, tedynpeho navaehi
natenim kodu umishého na etikét kterym je material ozRan u dodavatele.
Po zadtovani gijmu dochézi v systému automaticky k poniZzeni abjedly materiélu.
Systém SAP R/3 umagje vyhodnocovani ptmi dodavek dodavateli, zda dodavka
odpovida vysi a terminem planu dodavek.éRlndodavek je jednou ¢asti hodnoceni

dodavatele.

Po @ijmu materialu a uvokni ze strany kvality je logistickym manipulantem teré&l
uloZzen na pesré urcené skladovaci misto. Ve zkoumané sgobsti je dodrZzovan systém
FIFO. Pro podporu systému jsou vyuzivany dléeé spadové regaly. Kazdé skladovaci
misto je Zetelrt ozna&eno identifik&nim cislem a nazvem materialu, cetré
stohovatelnosti. f2voz materialu ze skladu do vyrobyijeen vyrobou na zaklé&doteb

a zabezpsmvan manipulantem vyroby. Hotové vyrobky nebo pestavy na stupni

rozpracovanosti maji ifazené identifikeni c¢islo. Ve chvili vyrobeni produktu
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se do systému SAP R/3 diigd ¢arovy kod s identifikénim cislem vyrobku a p&iem
vyrobenych kus. Tim je vsystéemu vykdzana vyroba, stav skladu ovhah
nebo rozpracovanych dilse navySi o pmt vyrobenych kus a zarové stav skladu
materialu je poniZzen o sgebovany material na zakladadanych kusovnik Stavy zasob
v systému jsou tak aktualizovany online ve chviyroby nebo spaeby. Ri vyrobé
dochazi ktechnologické nadsfei® materialu, zpsobené nap odstiky granulatu
pii rozjezdu vyroby, nebo zmetkovitosti. | tyto Ud@g®u do systému zadavanyimo

ve vyrole.

Hotové vyrobky jsou po navedetéroveho kédu odvezeny do skladu n&eune skladovaci
misto. Skladovaci mista pro hotové vyrobky jsoutena afizena stejnym zZjsobem jako
skladovaci mista pro nakupované materialy. V demoxy je na zaklad podklad
od disponenta logistiky vyt¥en dodaci list affpraven vyvoz. Hotové vyrobky &ené

k vyvozu jsou ozngny barcodem, ktery obsahuje informace o identifika cisle,
mnoZstvi dili a ostatnich Gdajich pozadovanych dle specifikadeaznika. Za pomoci
scanu je provedena kontrola Zeai barcodu garovym kédem vyroby. Do 15 minut
po naloZeni vyvozu manipulant logistiky odesila A8Nystému. Tim dostane zakaznik
informaci o odesilaném zboZi a zarmje zadtovano ponizeni stavu skladu hotovych
vyrobki v systému SAP R/3. Tento systéntavani pohybu materialu v systému tedy
zabezpeéuje, aby informace v systéemu odpovidaly fyzickéntavs skladu v daném

okamziku. Aktualni afesné udaje jsou zakladem pro sprakinéni zasob.

5.2. Systém SAP R/3

5.2.1.Druhy zasob v systému SAP R/3 - druhové ¢lenéni

Vyrobni material je ozr@van v systému SAP R/3 ndzvy ZUKA a ROH.
NejobjemrjSimi polozkami ve vyrobnim materialu jsou vzhledkemyrobnimu programu

granulaty a sklo, dalSimi poloZkami pak kompongarty ndslednou montaz, naglipy.
Nedokorgena vyroba s ozganim v systému SAP R/3 nazvem HALB.

Jedna se o vyrobky naditém stupni rozpracovanosti, iagklo se zakladnim zdstem,

kdy naslednid montédz duje specifické vystupni produkty.
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Hotova vyroba ma ozkani v systému SAP R/3 — FERT.

zékaznikovi. Vyrobni technologie této spoiesti umo#uje vyral#t rozsahly sortiment
vyrobki. Znamenda to, Ze na vyrobnim stroji je mozné trabce drulii i projeki
zmeénou nastroje. Tato variabilita vyroby vSak pozaduyeobni program ve vyrobnich
davkach, které pokryiji pitbu daného vyrobku po dobieptavby nastroje a dobu vyroby

odliSného sortimentu.

Rezijni materialy jsou ozgavany v systéemu SAP R/3 nazvem HIBE.
Rezijni materidly jsou vyznamnodasti zasob, pouzivaji se pro vyrobu, nestavaji

se souasti vyrobku — jedna se nap skalpely, které se pouzivaji prezu zasiku oken.

Obalové materialy s oztenim v systému SAP R/3 nazvem VPEZ.
Obalové materidly jsou roZkbny do dvou skupin — obalové materidly jednorazové
(zejména kartony, bublinkové folie a@ané k zabaleni dil a jednorazovée spi@ths)

a obalové vratné, které jsou pouzivany opakévan

Nahradni dily maji pro oziani v systému SAP R/3 nazev HIBE.
Jednd se o nahradni dily pro stroje a nastrojeré kipou nutné K jejich opravam

a udrzovani.

5.2.2.Druhy zasob v systému SAP R/3 — z hlediska dostupnosti

Voln¢ pouzitelnou zasobou ozhigeme zasobu materialu, hotovych vyrdbkolosestav
¢i rezijniho materidlu, které jsou v daném okamzikolné k pouziti fyzickému

I k zalEtovani systémovemu.

Materidlem v kontrole jakosti je rozwm nakupovany material po zgaGvaném pijmu,
ktery zatim neproSel uvainim oddleni kvality. Do uvolgni neni mozné s materidlem
fyzicky nakladat ani &tovat jeho spdebu. K gelttovani materialu z materialu v kontrole
jakosti do volg pouzitelné zasoby dochazi automaticky po odsoahlasivol@ni
materialu oddlenim kvality v systému CAQ. Systém CAQ je propoge systémem SAP
R/3.
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Material v blokaci kvality je do blokaceciovan oddlenim kvality pokud je u tohoto
materialu zji&na kvalitdska vada. Materidl je blokovdn a neni mozZzné hockyzi
zpracovavat anidiovat jeho spdebu. Materiél v blokaci kvality je uskla&m na uteném
mis€ a odd@tovan z blokace po wgSeni reklamace — vraceni materialu dodavateli
nebo jeho Srotace. V zasolblokace kvality se diuji i hotové vyrobky reklamované
zékaznikem, které jsou zde vedeny doeg$gni reklamace. dibvani stavu skladu

v systému fimo kopiruje fyzicky pohyb materialu.

5.2.3.Druhy zasob v systému SAP R/3 — z hlediska vlastnika

Konsign&ni zasoby dodavatele - dodany materigdtava v majetku dodavatele do jeho
spoteby ve vyrobnim procesu, neZatje tedy zasoby zpracovatele. Material
v konsign&nim skladu je zn#en specidlnimi kody, které indikuji konsigna sklad.
Pfi jeho odiru do vyrobniho procesu dochazi tefEtovani materialu z konsigtaiho
skladu do zasob spdaleosti Dura pracovnikem logistiky a zaréve odeslana informace

dodavateli o oddru materialu z konsigrtaiho skladu.

Konsign&ni zasoby u zakaznika — spitest Dura poskytuje ve dvouripadech
konsign&ni sklad svym zakaznikn. Vyrobky jsou dodany do skladu k zakaznikovi
na zaklad odvolavek, detré ale Zistavaji ve vlastnictvi Dury do jejichripného odbru
zékaznikem do vyrobniho procesu. Informace o¢ndlz konsignaniho skladu pedava
zékaznik prosednictvim EDI zpravy. Po zpracovani v systému SAB je zadtovano

poniZeni skladovych zasob systémovych.

Z4asoby u poskytovatele sluzeb - pokud je u vyfopled kon€nou montazi nutné provést
Upravu, kter4 nespada do vyrobniho programu Dsmy fily odesilany k poskytovateli
sluzby — nap lakovani. Dily jsou ve stalém vlastnictvi Duryjsou &etné vedeny
ve zvlastni zasab Zmeny stavu zasob jsou v systéemu SAP RéBowany automaticky

pii vyvozu dili ke zpracovani, nebdiptijmu dila zpst.

Zasoby ve vlastnictvi spaleosti Dura - ostatni zasoby, které jsainmym vlastnictvim

spole&nosti Dura a jsou fyzicky lokalizovany v jejich alllech.
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5.3. Skladovaci prostory

Pri rozSiovani své psobnosti WCeské republice se rozhodla spmlest Dura vyuzit
nabidky pronajmu vyrobnich a skladovacich prostarealu podniku/’Z ve Strakonicich.
Vyhodou byla okamzitd dostupnost prostor s vybudgma zazemim v gimyslové zog

meésta Strakonice.

S rozvojem vyrobniho programu a ®hb novych projeki, které ginasSely nove
pozadavky na vyrobni i skladovaci plochu, byly @j@many nové haly. Tyto prostory
se bohuZel nepodito zabezpeit ve stejné oblasti aredlu. Vyvofipesl nutnostieSeni

internich peprav mezi vyrobnimi a skladovacimi halami.

RozloZeni vyrobnich a skladovacich proétspol&nosti ma vliv na strategfizeni zasob.
Cilem je skladovat vyrobni materidly co nejbliZzeolynimu prostoru a omezit tak ztraty
zpiasobené internimifepravami. Z dvodu limitovanych skladovacich prosige nutnosti

udrZovat zasoby na nizké Urovni a vyuZivat prostorpejefektiveji.

Systém skladovani je zaloZzen na pewtanovenych skladovacich mistech. Vzhledem
k rozmanitosti skladovanych matefiah pouziti éznych obalovych jednotek — rozdilné

rozmery a vahy — neni vhodné vyuziti chaotického skladu.

Pridélené skladovaci misto odpovida danému typu bal¢gmidamenzovano dle maximalni

mozné skladovaci zasoby.

Pokud stavebnieSeni skladovaciho prostoru dovoluje, jsou pro padpodrZzovani FIFO
vyuzivany valékové regdly. Jedna se o jednoduchy systém, kddrgjestrany dochazi
k naskladovani diti a z druhé strany k odlu. Je tedy zakieno, Ze nejtive zaskladéné

dily budou také nejive odebirany.
Nékteré ze skladovacich prostor jsou vSak nevhodmébkidovani vatgkovych regai.

Zde je systém FIFO pén zavisly disciplinovanosti zagstnanéd. Pro zaji&ni

a optimalizaci procesu se nabizi vyuZiti scanovarovych kod.
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5.4. Rizeni vyroby

Rizeni vyroby bylo pvodrg v kompetenci vyrobniho tymu. Vyrobni tym vyrobl@moval
na zaklad odvolavek zdkaznika za pomoci tabulek vedenyckecela. Prioritou vyrobniho
tymu je co nejplynulejSi vyrobni proces a nizkeé ladik spojené se zmou vyroby
(prostoje), snizovani naklada rezijni pracovniky, snizovani nakiada zvysenou Srotaci

spojenou s rozjezdem nové vyroby.

Zminovany zfisob fizeni na jedné straénprindSel Uspory ve vyrobni oblasti, na druhé
straré vznikaly vysoké zasoby na pozicich hotovych vyiobBylo nutné zasobou pokryt
pozadavky zékaznika v dlouhé&masovém obdobi mezi jednotlivymi vyrobami. Vznikaly
vysoké pojistné zasoby nakupovanych matériddy logistika bez ¥mého navazani
na vyrobni plan drZela pojistné zasoby pro pokwikyvi vyrobniho planu. Zarowve
se zpracovani vyrobniho planu vyZosalo vysokou administrativni naneosti a pipadna
chyba v rdénim zadani pnesla vicenaklady vzniklé s rychlou neplanovanomrou

vyroby, Wetrg rizika dopadu na zakaznika.

Postupi se odpowdnost vytvdéeni vyrobniho planuipsouvala na logistiku.rPnastaveni
vyrobniho planu je vzdy nutné nejprve nalézt ophmhéted mezi naklady vyroby
a néklady logistiky. Vyrobni plan se optimalizuje gpoluprace obou odéni, vyuzivaji

se systémy planovani jako Kanbamodul PP v systému SAP R/3.

5.4.1.Rizeni vyroby systémem Kanban

Systém Kanban je dopamvan pro seriovou vyrobu. Vyrobni davky jsou pra
a stabilni, s pravidelnymd&astym odBrem.

Ve spolénosti Dura seizeni vyroby systtmem Kanban vyuziva pro vyrobwioslarh
uréenych pro néslednou montdz vyrdbikezi jednotlivymi vyrobnimi tymy. ifkladem
je zavedeny kanbanovy systém u plastovych liStetaj VW SLW. Plastové listy vyrabi
vyrobni tym BT13 pro naslednou montaz vyrobniho uyBiT12. Jde coctyii vyrobky
vyrakené za pomoci 2 nastfojparo¥ a zpracované na lepicim robotu idovém
parovani. Nastaveni kanbanu tedy vyZadovalo #ppatu kanbanovych karet s ohledem
na KiZovou parovou vyrobu propojovanych liddanbanu.
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V doke ukorteni této bakalgke prace je ipraven ke spusdhi dalSi kanbanovy systém
pro planovani vyroby na vyrobnimietlisku Demag. Zde se jedna o kombinaci celkem
Sesti finalnich vyrobk vyrakénych paro¥ na tech vyrobnich nastrojich. Jeden z prajekt

je uen pro naslednou montaz vyrobniho tymu, dva z gtbjgimo k zakaznikovi.

5.4.2.Rizeni vyroby v modulu SAP R/3

Dale je vyuzivano planovani vyroby za pomoci syst&§AP R/3.

Planovani vyroby za pomoci systému SAP R/3#$enpé odrazi v procestizeni zasob.
Vzhledem k nastaveni vyrobniho systému je vyrolngana ve vyrobnich davkach.
Na jednom stroji je nutné vyrébnekolik produkii. Kazdy produkt je vyr&m za pomoci
specifického vyrobniho nastroje. Vyrobni plan jestasmovan tak, aby byla nalezena
optimalni rovnovaha mezi vicenaklady vzniklymi pozbihu vyroby (zvySena Srotace)
a dopadem vyrobni davky na vySi zasob. Planovardbyyv systému SAP R/3 umiaje
planovat dodavky materialu gebného pro vyrobni davku v terminu vyroby, ktery je

odvozen od odvolavek zakaznika. Planovani dodaakmalu je tak pesrjsi.
Systém fungovani toku informaci v systému SAP RiSt&a nezmnén. VSe se odviji
prvotre od odvolavek zakaznika. Peba materialu je vygitana na zaklad rozpadu

kusovniki. Vyrobni plan se generuje na zaklathlSiho nastaveni systému, které se tyka

vyrobniho stediska, vyrobnickadi a kapacity stroje.

5.5. Analyza zasob

Analyza zasob byla provedena pro zasoby nakupowamétieridlu, polosestav a hotovych
dila.

Pro vytipovani poloZzek s vyznamnou hodnotou byalena ABC analyza hodnotové
potreby difi pro obdobi 01. - 06.2013

Hodnota pateby na nasleduji obdobi udava, kolik udil a vjaké hodnét bude

v nasledujicich 6 #sicich spdebovano. Polozky s vysokou hodnotou #goy budou
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zaroven polozkami, které nejvice zatizi hodnotovou vySisatd podniku. Pokud
se zanfime na tyto poloZzky a zoptimalizujeme proces obgadmi, podéd se ndm snizit
pramérnou vySi zasob. Uvolnime kapital k dalSimu pouyaiti rozvoj podniku.

5.5.1.ABC analyza

ABC analyza byla zpracovana za pomoci systému SAP gRo materialy s rozdilnou
vyznamnou hodnotou, rogénou do ti segment.

Segment A byl zpracovan pro materialy s vyznamnmanbtou tvéici 70 % z celkového
objemu zasob.

Segment B byl zpracovan pro materialy sedtt vyznamnou hodnotou tviwi 20 %
z celkového objemu zasob.

Segment C byl zpracovan pro materialy s nizkounagzmou hodnotou t¥ei 10 %
z celkového objemu zasob.

Obrazek 1: ABC analyza systém SAP

= E@E
Analyza ABC  Zpracovan Skok  System  Mapoveda

& 98GR CHE Bhhn BR @8

Analyza ABC

Analiza ABC

Atributy Ory., Zév., Disp., DrMa, Materidl, Krat.text materia...

Ueazael

Typ analjzy

<P Procentudni ukazate! a Segment & 70/%
Segment B 20(%
Segment C 10)%

Zdroj: systém SAP spalaost Dura

Na obrdzku 1 je uvedeno zadani pro ABC analyzwenim procentualniho rozkni

zavaznosti jednotlivych segmérgasob. Vysledky analyzy jsou pak uvedeny v tabliice

Tabulka 1: ABC Analyza

% potieb % z celkového po et

°p y po étu polozek poloZek
Segment A 70,04 11,3 172
Segment B 20 26 396
Segment C 9,96 62,7 950

Zdroj: vlastni zpracovani
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Segment A s nejvysSi vyznamnosti 70 % z celkovéddjenau poteby materidl na zadané
obdobi obsahuje 172 polozek, kteréitvil,3 % z celkového gtu polozek.

Segment B s vyznamnosti 20 % ity z celkového objemu geby materidl na zadané
obdobi obsahuje 396 polozek aitvd6 % z celkového gitu polozek.

obdobi obsahuje 950 polozek, kteréit @8 % z celkového ptu polozek.

Obrazek 2 ukazuje grafické znézémh poteby materidl zahrnutych do ABC analyzy
za dané obdobi, roziéné do i segment. Segment A s nejvysSi hodnotouijetity 70 %,
Segment B s hodnotou peby 20 % a Segment C s nejnizSi hodnotoéebgt10 %.

Obrazek 2: ABC analyza % eby

% potreby

HSegment A M Segment B Segment C

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 3 je uvedeno grafické vyfjédi procentualniho roztbni pdtu polozek
zahrnutych do ABC analyzy. Segment A s nejvySSinafznosti obsahuje pouze 11 %

M~

nejvyssi poet — tedy 63 % polozek.
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Obrézek 3: ABC analyza pet polozek

pocet polozek

WSegment A ESegment B S5egment C

G3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy vyplyvd — 70 % hodnoty peby na nasledujici obdobi je temo 11 %
z celkového pé&tu polozZek.

Zanxtime-li se na 11 % polozek — tedy 172 polozek zaadko pétu 1518 polozek,
ovlivnime 70 % hodnoty zatiZzeni zasob pro nasledajddobi.

Za pomoci ABC analyzy byl zredukovan ged polozek, kterymi je v prvnfad nutné
se zabyvat, aby bylo moZné spravniimenim objednavek snizit celkovou hodnotu zasob.

Pro ABC analyzu je mozné vyuzit igmérnou hodnotu zasob jednotlivych polozek

za utité obdobi. Vytipované poloZzky odpovidaji ABC armdyna zaklag potreby.

5.5.2.Analyza polozek Segmentu A

Pro stanoveni postupu optimaliza¢izeni zasob autorka délefigioupila k analyze
jednotlivych polozek Segmentu A.

V Segmentu A jsou zastoupeny nakupované mater@djgsestavy i hotove vyrobky.
Navrhovana optimalizacefizeni se tedy bude tykat jak objednavani materialu,
tak planovani vyroby.

Pontr jednotlivych polozek v segmentu A je znazsrma obrazku 4.

Hodnota polozek materialovy@mi 41 % z potu polozek Segmentu A.
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Hodnota polozek polotovar ¢ini 18 % z pétu poloZzek Segmentu A.
Hodnota poloZek hotovych dikini 41 % z poétu poloZzek Segmentu A.

Davodem, pré jsou v Segmentu A zastoupeny jak materialové poglozak hotove
vyrobky, je vyrobni mix tohoto zavodu. Jsou zdeabyny dva druhy produkit— plastove
okrasné krytky a hmi skla. B@&ni skla se sice vyzdmji vySSi hodnotou vyrolik
i materidlovych néklaitl naopak okrasné krytkyievySuji b@ni skla rékolikanasobg
poétem vyrobenych kus

Obrazek 4: ABC analyza Segment A

Segment A

B nakupovany material M polosestavy hotové vyrobky

41%

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6. Navrh optimalizace Fizeni zasob v Dura Automotive CZ

Po provedené ABC analyze se autorka &#lenna jednotlivé vytipované polozky. Cilem
bylo nalézt optimalizactizeni zasobéthto polozek, které povede ke snizeninmirné

zasoby nebo redukci nakiada drzeni zasob.

5.6.1.Nakupované materialy

Pri feSeni optimalizaceizeni zasob nakupovanych materige nutné vzit v Gvahu
specifika automobilového pmyslu:

- sub-dodavatelskietézec u strategickych surovin je omezeny;
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- sub-dodavatel strategické surovinyiaze byt zakaznikem fpmo nominovan,
nebo musi byt zakaznikem schvalen;
- u specifickych material dochazi k vyvoji materialu ve spojeni sub-dodavate

vyrobni zavod x zakaznik — v tomtéipact je pak sub-dodavatel monopolem na trhu.

V materialovych poloZzkach jsou zastoupeny dva dmlayerial — skla a granuléaty.

Obe polozky se vyznauji vysokym narokem na skladovaci prostory.

NejobjemrjSi polozkou jsou granulaty — material pro vyroblaspovych krytek. Tyto
materialy jsou dodavany v oktabinech, jsou tedyodm® na skladovaci prostor,

protoze oktabiny nelze stohovat.

Granulaty Ize objednavat &wa zpisoby:
- ptimo od vyrobce, to znamena nizsi nakupni cenu acathvky dle oddru 5 — 20 tun;
- od pgekupnika, minimalni dodaci davka ji nizsi (od lyymakupni cena je vSak v tomto

piipact vysoka (zahrnuje proviziipkupnika i zvySené nédklady na dopravu).

Ptimy dodavatel za ditych podminek poskytuje odiateli konsignani sklad.
Vyhody konsignaniho skladu:

- materidl je vlastnictvim dodavatele do chvile &dlbmaterialu gimo do vyroby;
- dodavky se stalddi odvolavkami odératele;

- pojistna zasoba nezduje zasoby odiratele;

- zésoba konsigraiho skladu nevaze kapital agthtele.

Nevyhody konsignéniho skladu:
- zvySené administrativni naklady adatele;
- néaklady na pojighi skladovaného materialu nese é&aibel;

- vysoké dodaci davky — naroky na skladovaci prostor.

Na obrazku 5 je uvedena informace ze sytému SARdMndGE skladu materialu PVC
s ozngenim 379513. Zasoba dodavatele v konsigrtadi 9000 kg a vola pouzitelna
zasoba spotmosti Dura 1000 kg. Zasoby sp&hesti Dura tedy z&Fuje hodnota 1000 kg
tohoto materialu, 9000 kg materialu je stale via$tim dodavatele a na vySi zasob

spole&nosti Dura nema vliv.
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Obrazek 5: SAP R/3 material se zasobou v konsignaci

= =
Seznam  Zpracovani  Skok  Dodatky  Prostfedi  Systém  NapovEda
|& Hadie@e BHR enon BRGB

Piehled zasob: Zakladni sestava

Vibir

Material 379513 PYC G2171/0005 11/01-bleifrei
Druh mater, ROH ROH-Surowina
Mér.jednotka kol Zakl.mér jednatka K3

Prehled zasoh

[=lal |Elpetain ccbrazeni |
[Kiiertt  uéetni okrub [ z8vod [ sklad [ Sarfe / zviSitnl zasoba | voing poust. | Kontrola jakosti | Rezarvovano | Rezerv.piirstku [Obje |
= & cekem 1.000,000
= Bl 1530 DURA Automotive CZ Glass 1.000,000
= 11530 DURA Automotive CZ, k.5, 1.000,000
4 m 4027 Hala H27 379513 1.000,000
Konsignace dodavatele 9,000,000

Zdroj: systém SAP Dura

Dodavatel Styrolution — zavedeni konsigna  €niho skladu

Vstupni Udaje pro kalkulaci uspory zavedenim kamaigiho skladu:
- dodavatel dodava 3 druhy granilatTerluran HH 106 bez podilu skla, Terluran HH
106 s podilem skla a SAN HH120;

- zavedeni konsigrtaiho skladu podniuje dodavatel zvySenim minimalnich dodacich
davek.

Souwasny stav ceny a hodnot zasob pro jednotlivé néyeje uvedeny v tabulce 2.
Hodnota zasob se uvazuje pro material uskiafinve skladu logistiky f®d odiErem

do vyrobniho procesu. Pro material s aamm 401693 je drZzena pojistna zasoba 3000 kg
a minimalni objednaci davka je nastavena na 1000€Cklkem 13000 kg. Z této hodnoty
vyplyva ptimérna zasoba materialu 401693 ve vysi 6500 kg. Materozndenim 459843
ma pojistnou zasobu 2000 kg a minimalni objednawikd 10000 kg. Rmérna zasoba
materialu 459843ini 6000 kg. Material s ozanim 497253 ma pojistnou zasobu 1000 kg
a minimalni objednaci davku 5000 kg.afP®rnd zasoba dosahuje hodnoty 3000 kg.
U materiah je uvedena skladova cena.
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Tabulka 2: Materidly Styrolution z&kladni Udaje

Skladova cena
materidlu CZK/ | pojistna zasoba | objednaci davka | primeérna zasoba
Id.Nr. Dil 1 kg vKkg vkg vkg
401693 Terluran HH 106 57,25 3000 10000 6500
459843 Terluran HH 106 62 2000 10000 6000
497253 SAN HH 120 76,25 1000 5000 3000

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota pimérné zasoby oceémé skladovaci cenou je uvedena v tabulce 3.Celkova
hodnota zasob dosahujaiprrne vysSe 972 875 CZK.

Tabulka 3: Materidly Styrolution ¥jsleni piimérné zasoby

Hodnota

Id.Nr. Dil pramérné zasoby
401693 Terluran HH 106 372125
459843 Terluran HH 106 372000
497253 SAN HH 120 228 750
Pramérna hodnota z4soby dodavatele 972 875

Zdroj: vlastni zpracovani

Poskytne-li dodavatel konsigité sklad na zkoumané materidly, bude mit zvySena
minimalni objednaci davka vliv na objemiprné zasoby materiélv kg — uvedeno
v tabulce 4.

Tabulka 4: Materidly Styrolution z&kladni Udaje kmmani sklad
Skladova cena

materialu CZK/

pojistna zasoba

objednaci davka

primérna zasoba

[d.Nr. Dil 1kg vkg vkg vkg
401693 Terluran HH 106 57,25 3000 20000 11500
459843 Terluran HH 106 62 2000 20000 11000
497253 SAN HH 120 76,25 1000 10000 5500

Zdroj: vlastni zpracovani

Zasoba material bez konsignéniho skladu dosahuje tonérné 15 500 kg. Rimérna
zasoba konsigrtaiho skladu pak 28 000 kg. \tipact zavedeni konsigtaiho skladu
dojde k navySeni mnoZstvi skladovanych materidlmpme o 12 500 kg.

V piipac navysSené gmérné zasoby je nutno pibat s navySenim skladovacich nakiad

Granulaty jsou baleny v oktabinech, které neni réogiohovat, na paketo rozngrech

1,2 x 1,2 m = 1,44 fmN&klady na skladovani jsou &gleny na 1 150 CZK naa rok.
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Navyseni zasoby o 12 500 kg odpovida 13 oktabhin13 x 1,44 m= 18,72 ni navyseni

skladovaci plochy.

Porovnani rénich naklad na skladovani uvedené v tabulee6 v nf je prepaitano
hodnotou naklai na rok. Naklady na skladovani sasné piimérné zasoby 26 496 CZK
jsou nizsi térdt o 50 % oproti ndkladn na skladovani gmérné zasoby konsigiaiho
skladu, kter&ini 48 024 CZK.

Tabulka 5 porovnava ¢&oi naklady na skladovani pro donérnou zasobu
bez konsignéniho skladu (26 496 CZK) adoi naklady na skladovani wipact zavedeni
konsign&niho skladu (48 024 CZK). N&klady na skladovantaeedenim konsigiaiho
skladu navysi rén¢ o 21 528 CZK.

Tabulka 5: Porovnani éoich naklad na skladovani

primeérna
prameérna zasoba

zasoba konsignacéni

Id.Nr. Dil soucasnavmz2 sklad vm2
401693 Terluran HH 106 10,08 17,28
459843 Terluran HH 106 8,64 15,84
497253 SAN HH 120 4,32 8,64
23,04 41,76
Roéni naklady na skladovani CZK | 26 496| 48 024]

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud dodavatel poskytne konsignasklad, klesne fmérna vySe zasob o séasnou
pramérnou hodnotu zasob hodnocenych matéd&l1693, 459843 a 497253 — hodnota
zasob spokosti Dura klesne o 972 875 CZK. | kdyZ objeniirpérné zasoby vzroste,
zasoby budou do bodu o#th do gimého vyrobniho procesu vlastnictvim dodavatele
a nezatizi tak hodnotu zasob. ¢Rbnaklady na skladovaci prostory ale vzrostouwdu
navyseni dodacich davek o 21 528 CZK.

U material, kde neni nastaveni konsigného skladu od dodavatele podporovano,
je cilem sniZzeni dodacich davekasgjsi a nizsi dodaci davky jednak snizuji zatizeni
zasob, zarovekratSi periodicita dodavek dovoluje rychlejSi reaka znénu pozadavi.

Snizeni dodacich davek je vSak vzdy spojeno seemeys nakupni cenou, ktera
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je zagic¢inéna transportnimi naklady. Oellatel nema moznost ovhevat transportni
néklady, pokud jsou v kompetenci dodavatBleSenim je tedy zéma dodacich podminek
s prenesenim transportnich nakiata odiratele.

Dodavatel Kraiburg — zm éna dodaci podminky

Vstupni udaje pro kalkulaci ispory 2nou dodaci podminky:
- pavodni cena s dodaci podminkou DDU ... 80,5 CZKg;1
- nova cena s dodaci podminkou FCA ... 76,25 CZKd;1

- vlastni transportni naklady ... 1,25 CZK / 1 kg.

V tabulce 6 je porovnana jednotkova cena mateddld633 pro dodaci podminku DDU
a dodaci podminku FCA,¢etre vlastnich transportnich nakiadZa rok 2012 bylo
odebrano 161 260 kg materidlu. Z kalkulace vyply¥d, Uspora naklad na material
410633 v roce 201&nila 483 780 CZK.

Tabulka 6: Fiklad Uspory transportnich nakiadménou dodacich podminek

celkemkg dopravni | Uspora CZK
mésic/material | za2012 | cenaDDU | cena FCA | naklady | rok 2012

Kraiburg 410633| 161260 80,5 76,25 1,25 483 780

Zdroj: vlastni zpracovani

Snizeni dodacich davek ve spojeni s Usporou traméplo naklad miZze pinést
kombinace nakladek wiznych dodavatél - tzn. Milkrun. OdRratel planuje vyzvedavky
materialu tak, aby nakladky u dodavétgdrobihaly ve stejnéntasovém obdobi, bylo
zajiseno celkové vytizeni vozu a doba transportu odpdaidezZnému pimeéru.
Lokalizace dodavatél ma byt ve stejné oblasti, nebo na trase. Vyprat@dvmapa
dodavatel ulehii vytipovani a nastaveni tras Milkrunuiedpokladem jsou detaiin
vypracované smlouvy s dodavateli, kdy dodavatelas@zuje fipravit k naloZzeni material
v piesném mnozstvi dlef@dchozi avizace na stanovetgs. VyZaduje disciplinovanost
dodavatei.
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5.6.2.Hotové vyrobky a polosestavy

Z&kaznik poZaduje pojistnou zasobu hotovychi dil dodavatele vadu rekolika
pracovnich df. Tato pojistna zasoba je stanovena smluvnimi ppokimi zakaznika

a dodavatel se zavazuje pojistnou zasobu dodrzovat.

DalSim faktorem, ktery ovliwje vySi zasoby hotovych vyrobknebo polosestav
je technologicky postup. U specifického vyrobkulspoosti Dura — pohyblivych oken — je
poZzadavek na jejich vodisnost. DodrZeni tohoto kvalitkého poZadavku je zabezpao

piesnym technologickym postupem,cetré kontroly €snosti produktu 24 hodin
po vyrobeni. K pojistné zasélbpozadované zakaznikem se takp@litava i pojistna

z&soba technologicka.

Vyrobni proces vyZzaduje vyrobu ve vyrobnich davkacma stroji se vyrabi ékolik
variant vyrobki, zména vyrobniho programu obnasi v§mu nastroje, ktera — dle
naranosti — trvd od 1 do 6 hodinfiRasi prostoje, naklady rezijni i zvySené néklady
na Srotaci vzhledem k né&tu. Znamena to vyrobu jednotlivého produktu v takav

mnoZstvi, aby zasoba pokryla poZzadavky zakaznikdati vyrobni davky.

Pro optimalizaci zasob hotovych vyrab& polotovai je tak vhodnou cestou optimalizace
planovani vyroby, kterdfmese moznostidit vySi zdsob pouze ve vysi nezbytnutné
pro pokryti odvolavek zakaznika mezi vyrobnimi daévk za sotasného dodrzeni

poZzadavk pojistné zasoby.

Planovani vyroby ve zkoumaném objektdipeno modernimi metodami, iaganbanem.
Kanban je vSak vhodny zejména pro stabilni seriovgobu. Ri planovani vyroby
exotickych a nizkoobratkovych variant s vyraznymjkywy v poptavce rize veést

paradox® k navyseni zasob.

Porovnani zatizeni zasob p Fi planovani vyroby systémem Kanban
a SAP R/3 u nizkoobratkovych produkt U

Vstupni Udaje pro kalkulaci zatizeni zasebgbanovani vyroby:
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- projekt Volvo Y352 zadni okna, celkem je vy#ab 27 variant vystupnich dil
Mozné modifikace jsou low x high varianta, high imata leskla listy x silk lista,
potisk TV anteny x bez potisku TV antény;

- varianty jsou vyratné na spokném vyrobnim zdzeni svym$nou nastraj,

S vyuzitim jednoho montazniho mista.

Planovani vyroby tohoto projektu je v priiaik zavislé natasto se rénicich pozadavcich
zakaznika ohlednvystupnich variant. PoZzadavky jsou aktualizovaeyprd s pouhou 2-
denni fixaci. Dlouhodobé vyhledy jsou poskytovanigovizontu 6 misiai, predikovana

mnoZstvi jsou vSak pouze orietitda nezavazna.

Pro kalkulaci zatizeni zasol¥i planovani vyroby byla vybrana high varianta VSilk s

s TV potiskem. Oddr je nepravidelny, zavisly na pozadavcich trhu.

Vypocet potebného mnoZstvi kanbanovych karet :
- pozadavky zakaznika dosahuji 600 okem&a= 2,4 okna denf)
- vyrobni davka je planovana po 5 dnech — vysledkempgteba 1 kanbanové karty

s min. davkou 24 ks.

Na obrazku 6 je zobrazen kalkulator¢po kanbanovych karet. Zadanim pozadovanych
vstupnich 0ddj denni pateby 2,4 okna za den a o minimalniho baliciho mnoZstvi
24 ks v palet, dale vgislenim procenta rizika nedodani materialu yesledkem patba

1 kanbanové karty s kanbanovym mnoZstvim 24 ksobgmpokryva pozadavky zakaznika
na 10 dni.

Obrazek 6: Kanban card calculator

KANBAN CARD CALCULATOR

INPUT

Daily Demand 2,4 Demand During Lead Time (DDL) 12

Transport Lead Time 0,2 Number of Cards Necessary for DDL

Production Lead Time 5 Safety Margin

Container/Palett Capacity 24 Number of Extra Cards for Safety 0

Nonsupply Risk Percentage 5|%

Delivery Minimum Lot Size 24 | Total Quantity of Material H 24|
| Days of Demand Coverage H 10|

-

(=]

Total Number of Kanban Cards:

Above Reorder Point  >> # of Green Cards:

Below Reorder Point  >> # of Yellow Cards:

Below Safety Margin  >> #of Red Cards:

= - Y-

Zdroj: oddtleni Pimyslového inZenyrstvi Dura
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V praxi zpisob planovani systétmem Kanban znamend, Zze po odwblzuzakaznikovi
se uvolni kanbanova karta, kterd generuje objedn&ykoby. Objednavka ale nekopiruje
odvolavky zakaznika a wipadt nizkoobratkovych produktdrzi zasoby dilu i v obdobich
bez poZzadavk

V tabulce 7 jsou uvedeny tydenni poZzadavky zakazptle variantu VSG Silk TV Volvo
Y283. Jedn& se o pérovy produkt, levé a prawtibokno, s Dura ozganim 513581 a
513582. Z tabulky je patrné, Ze pozadavky jsouaagdelné.

Tabulka 5: VSG Silk TV fehled odvolavek zakaznika

Odwolavky zakaznika pocty ks
d.NF. Dil Skladova cena dilu] kw10 | kw1l | kw12 | kw13 | kw14 | kw15 | kw16 | kw17 | kw18 | kw19 | kw20
513581 |VSG Silk TVIi 1084522 0 0 24 0 0 24 24 0 24 24 0
513582 |VSG Silk TVre 1084,522 0 0 24 0 0 24 24 0 24 24 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 8 je wyislena zasoba danych matekid piéipad planovani vyroby systémem
Kanban - v prvni¢asti je uvedena zasoba kusova, v drdhséti tabulky pak zasoba
hodnotova. Princip Kanban znamena, fickpzdém spdebovani balici jednotky materialu
se uvolni kanbanova karta, ktera indikujefpbti vyroby daného materiélu.

Tabulka 6: VSG Silk TV fehled vySe zasokrigplanovani systémem Kanban

Z&soby vks pfi wrobé na zékladé kanbanu

Id.Nr. Dil Skladova cena dilujtyden 10jtyden 11|tyden 12|tyden 13|tyden 14|tyden 15|tyden 16{tyden 17|tyden 18|tyden 19]tyden 20
513581 |VSG Silk TVIi 1084,522 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
513582 |VSGSilk TVre 1084,522 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

Hodnota zasob pii wrobé na zakladé kanbanu

Id.Nr. Dil Skladova cena dilujtyden 10jtyden 11|tyden 12|tyden 13|tyden 14|tyden 15|tyden 16{tyden 17|tyden 18|tyden 19]tyden 20
513581 |VSG Silk TVIi 1084,522 26 029] 26 029 26 029] 26 029| 26 029] 26 029 26 029| 26 029] 26 029| 26 029| 26 029
513582 |VSG Silk TVre 1084,522 26 029] 26 029( 26 029] 26 029| 26 029| 26 029 26 029| 26 029] 26 029( 26 029 26 029

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 9 je uvedeno visleni zasob na shodném zakladu odvolavek, planawaoby
je vsSak fizeno systtmem SAP R/3. Vtomtaigact se poteba vyroby indikuje

na zaklad pozadavku zakaznika, tedy vzde@ planovanou dodavkou dlik zakaznikovi.
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Tabulka 7: VSG Silk TV fehled vyse zasokigplanovani systémem SAP R/3

Zasoby v ks pii wrobé na zakladé systému SAP R/3
Id.Nr. Dil Skladova cena dilu|tyden 10|tyden 11]tyden 12|tyden 13|tyden 14|tyden 15]|tyden 16|tyden 17|tyden 18|tyden 19|tyden 20
513581 |VSG Silk TVIi 1084,522 0 0 24 0 0 24 24 0 24 24 0
513582 |VSG Silk TV re] 1084,522 0 0 24 0 0 24 24 0 24 24 0]
Hodnota zasob pfi wrobé na zakladé systému SAP R/3
Id.Nr. Dil Skladova cena dilu|tyden 10]tyden 11]tyden 12|tyden 13|tyden 14|tyden 15]|tyden 16|tyden 17|tyden 18|tyden 19]tyden 20
513581 |VSG Silk TVIi 1084,522 0 0] 26 029 0 0| 26 029] 26 029 0] 26 029]| 26 029 0
513582 |VSG Silk TV re] 1084,522 0 0] 26 029 0 0| 26 029] 26 029 0] 26 029]| 26 029 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 7 porovnava vysi zasob obou systgtdnovani vyroby. Mok je znéena
zasoba p planovani Kanbanentervert zasoba materi@lpii planovani systémem SAP
R/3

Obrazek 7: Porovnani vySe zasob Kanban x SAP R/3

Vyse zasob pfi planovani vyroby nizkoobratkové
varianty
60000
50000 7 X 7 X\
g 7\ 7 \ 7 \
% 20000 / \ / \ / \
© o000 / \ / \ / \
10000 / \ / \ / \
X / ___/ \/ \
tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden | tyden
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
s Kanhan | 52057 | 52057 | 52057 | 5205752057 |52057 |52057|52057 |52057 52057 | 52057
—SAP R/3 0 0 52 (057 0 0 52057 | 52057 0 52057 | 52057 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi planovani vyroby nizkoobratkové varianty systémkanban je generovan vyrobni
plan vzdy po odeslani dilk dodavateli. V praxi to znamena stabilni skladow@sobu
ve sledovaném obdobi vipnérné vysi 52 057 CZK.

Pti planovani vyroby systémem SAP R/3 je vyroba pléma az v okamziku skuteého
pozadavku zakaznika. Ve sledovaném obdobi v 6 tjdme sledovanych 11 tydimebude
varianta VSG Silk TV drZzena v zasobéach.

Pro fizeni a optimalizaci zasob nizkoobratkovych vari@nfinartné prinosrgjsi systém
SAP R/3.
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Systéem SAP R/3 nabizi mozZnost planovani vyrobyuzitin sledovani kapacit stroje.
Funguje na podobném systému jako objednavani rdhtevitomto systému. VeSkeré
pohyby materiélu, i vyroba, se v pr#@d® fidi odvolavkami zakaznika. Do systému jsou

zadané zakladni udaje pebné k planovani:

na kterém zézeni se dany produkt vyrabi;

- jaky je vyrobni cyklus a kapacita stroje;

- vyrobni davky a zaokrouhlovaci vyrobni jednotky;

- ¢as nutny pro festavbu stroje na jiny produkt;

- pojistna zasoba fpdepsana zakaznikem - tedy v jakamsovém okamziku

pied vyvozem k zdkaznikovi musi byt dil vyrobeny.

Na zéklad uvedenych udajpak systém SAP R/3 navrhiasovy plan vyrobyCasovy
plan zarduje, Ze vyrobky nebudou drzeny skladem po delSudaobz je nezbythnutné.

Vyrakét se bude pouze mnozZstvi odvolavané zakaznikem.

Dulezitym Gdajem je nastaveni vyrobni davky. K oplizexi zasob vyZzadujeme nizké
a casté vyrobni davky, které vSak na druhou strafiapi rezijni naklady naipstavby
stroju a Srotaci spojenou s rozjezdem vyroby. Cilemgk&zt optimalni vyrobni davku,

u které ginos gevazi naklady.

Optimalizace planovani vyroby na stroji VL 32 —vyr ~ obni
kombinace Skoda Yetti a Audi D4 — vypo €et optimalni vyrobni
davky

Porovnani néklad a Uspory zasob pro dva vyrobni takty — ésnma vyrobni davka x

9snenna vyrobni davka.

Vstupni udaje pro kalkulaci planovani vyroby strdje 32:

- na stroji VL 32 se kombinuji 4 vyrobni nastroje mmjekty Skoda Yetti — CHT
varianta, parovy nastroj a Audi D4 — BVT, BHT, CMarianta, parovy nastroj;

- rezijni ndklady naiestavbu nastrajjsou vyileny na 215 CZK /1 hod;

- doba trvani pestavby jednotlivych nastiidgrva 4 hod;

- pii rozjezdu jednotlivych nastrdjse objevuje zvySena Srotace, ktera je sledovana

vyrobnim tymem. Pro uvedené projekty je vySe rakjez Srotace 6,88 %.
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V tabulce 10 jsou uvedeny zakladmidaje patebné pro kalkulaci. BRmérna tydenni

a denni patba jednotlivych dil, strojni kapacita dilna 1 smina a skladova cena dilu.

Tabulka 8: Planovani v systému SAP R/3 vstupnididaj

CzK
Id.Nr. Dil Pram .tydenni potfeba | Priim.denni potfeba KAPA/1smeéna | Skladova cena dilu
479041 CHT Yetti L 1440 288 375 49,9524
479042 CHT Yetti P 1440 288 375 49,9524
481141 BVT D4 L 840 168 386 39,0664
481142 BVT D4 P 840 168 386 39,0664
483781 CHTD4L 880 176 386 31,4619
483782 CHTD4P 880 176 386 31,4619
499081 BHT D4 L 840 168 386 37,763
499082 BHT D4 P 840 168 386 37,763

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 uvéadi fixni vyrobni davku pro jednotlivarianty vyp@tenou pro 9 sin

a v tabulce 12 vypttenou fixni vyrobni davku pro 6 sm.

Tabulka 9: SAP R/3 vyrobni davka 9 &m

9 SMEN
Id.Nr. Dil Pev.wr.davka
479041 CHT Yetti L 3375
479042 CHT Yetti P 3375
481141 BVT D4 L 3474
481142 BVT D4 P 3474
483781 CHTD4L 3474
483782 CHTD4 P 3474
499081 BHT D4 L 3474
499082 BHT D4 P 3474

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 10: SAP R/3 vyrobni davka 6&m

6 SMEN
Id.Nr. Dil Pev.wr.davka
479041 CHT Yetti L 2250
479042 CHT Yetti P 2250
481141 BVT D4 L 2316
481142 BVT D4 P 2316
483781 CHTD4L 2316
483782 CHTD4 P 2316
499081 BHT D4 L 2316
499082 BHT D4 P 2316

Zdroj: vlastni zpracovani
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Simulace planu vyrob:

- uvazujeme pevnou vyrobni davku 6ti nebo 9tésnou;

- pii pfestavly uvaZzujeme ponizeni vyrobni davkycasou ztratu zjsobenou zrnou

vyrobniho programu;

- pocty ks v buikach uvadi skladovou zasobu v daném obdobi.

V tabulce 13 je uvedena simulace vyrobniho plamugbirsnénnou vyrobni davku. Obdobi

vyroby jednotlivého dilu je z&ano zelenou barvou.

Tabulka 11: Simulace vyrobni planu 6&m

ZUSTATEK SKLADU KS pfi 6 sménné wrobni davce
Id.Nr. Dil 1/-12 3/-14 5/-16 71-18 9/-/10 | 11/-/12 | 13/-/14 | 14/-/15 | 16/-/17 | 18/-/19 | 20/-/21
479041 CHT VYetti L 2088 1512 936 360 2034 1458 882 2556 1980 1404 828
479042 CHT Yetti P 2088 1512 936 360 2034 1458 882 2556 1980 1404 828
481141 BVT D4 L 936 2916 2580 2244 1908 1572 1236 900 2880 2544 2208
481142 BVT D4 P 936 2916 2580 2244 1908 1572 1236 900 2880 2544 2208
483781 CHTD4 L 1112 760 2724 2372 2020 1668 1316 964 612 2576 2224
483782 CHTD4P 1112 760 2724 2372 2020 1668 1316 964 612 2576 2224
499081 BHT D4 L 1608 1272 936 2916 2580 2244 1908 1572 1236 900 564
499082 BHT D4 P 1608 1272 936 2916 2580 2244 1908 1572 1236 900 564
Prestavba vyroby 7 x21 dni PRUMERNY DENNi NAKLAD NA P RESTAVBU VYR.(CZK) 287
Trvani prest.(hod) 4 MODELOVY PRIKLAD 21 DN U(CZK) 6020
Nakl.na 1 hod.(CZK) 215 SROT(CZK) 6,88% 103 382
Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce 14 je uvedena simulace pro 9tésnou vyrobni davku.
Tabulka 12: Simulace vyrobniho planu 9¢sm
ZUSTATEK SKLADU KS pfi 9 sménné wrobni davce
Id.Nr. Dil 1/-/3 4/-16 7/1-/9 | 10/-/12 | 13/-/15 | 16/-/18 | 19/-/21
479041 | CHT YettiL 3213 2349 1485 621 3132 2268 1404
479042 | CHT Yetti P 3213 2349 1485 621 3132 2268 1404
481141 BVT D4 L 3420 2916 2412 1908 1404 900 3870
481142 BVT D4 P 3420 2916 2412 1908 1404 900 3870
483781 CHTD4L 306 3252 2724 2196 1668 1140 612
483782 CHTD4P 306 3252 2724 2196 1668 1140 612
499081 BHTD4 L 954 450 3420 2916 2412 1908 1404
499082 BHTD4 P 954 450 3420 2916 2412 1908 1404
Pestavba vyroby 5x21 dnd PRUMERNY DENNi NAKLAD NA P RESTAVBU VYR.(CZK) 205
Trvani prest.(hod) 4 MODELOVY PRIKLAD 21 DN U(CZK) 4300
Nakl.na 1 hod.(CZK) 215 SROT(CZK) 6,88% 93638

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 15 kopiruje stav zasobtdi 6ti smenné vyrobni davce vyjdédny v CZK.
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Tabulka 13: Rehled vySe zasoligsti sménné vyrobni davce

CZK Primérna hodnota zasob - 6 sménna wyrobni daka
Id.Nr. Dil Skladova cena dilu 1/-13 4/-16 71-19 10/-/12 13/-/15 | 16/-/18 | 19/-/21

479041 CHT Yetti L 49,9524 104 301 46 755| 17983 72 831| 127678 70133 41 361
479042 CHT Yetti P 49,9524 104 301 46 755 17 983 72831 127678 70133 41 361
481141 BVT D4 L 39,0664 36566/ 100791| 87 665 61412] 35160 99385 86 259
481142 BVT D4 P 39,0664 36566/ 100791| 87 665 61412] 35160 99385 86 259
483781 CHT D4 L 31,4619 34 986 85702 74628 52478 30329 81046 69 971
483782 CHT D4 P 31,4619 34 986 85702 74628 52478 30329 81046 69 971
499081 BHT D4 L 37,763 60 723 35346| 110117 84 740] 59363 33987 21 298
499082 BHT D4 P 37,763 60 723 35346| 110117 84740| 59363 33987 21 298

Celkova hodnota zasob 473 151 537 190] 580 785 542 923| 505 062| 569 101| 437 778

Prdmérna hodnota zasob 520 856

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16 kopiruje stav zasobtdi 9ti smenné vyrobni davce vyjdédny v CZK.

Tabulka 14: Rehled vySe zasob pro 9ti rmé vyrobni davce

CzZK Pramérna hodnota zasob - 9 sménna wyrobni daka
Id.Nr. Dil Skladova cena dilu 1/-13 4/-16 71-19 10/-/12 13/-/15 | 16/-/18 | 19/-/21

479041 CHT Yetti L 49,9524 160 497 117 338 74 179 31 020] 156451 113292 70133
479042 CHT Yetti P 49,9524 160 497 117 338 74 179 31020] 156451 113292 70 133
481141 BVT D4 L 39,0664 133 607, 113 918 94 228 74539] 54849 35160 151187
481142 BVT D4 P 39,0664 133 607, 113 918 94 228 74539] 54849 35160 151187
483781 CHTD4 L 31,4619 9 627 102 314 85 702 69 090] 52478 35867 19 255
483782 CHTD4P 31,4619 9 627 102 314 85 702 69 090] 52478 35867 19 255
499081 BHT D4 L 37,763 36 026 16 993] 129 149 110 117] 91084 72052 53 019
499082 BHTD4 P 37,763 36 026 16 993 129 149 110 117f 91084 72052 53019

Celkova hodnota zasob 679 515 701 127| 766 518 569 533| 709 726| 512 740 587 188

Primeérna hodnota zasob 646 621

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 8 je vyjagno porovnani vySe hodnoty zasdi gbou vyrobnich davkach
v grafické podob. Modie je zn&ena vySe zasobripbti smenné vyrobni davce éerverd
priabéh vysSe zasobip9ti sménné vyrobni davce.

Obrézek 8: Porovnani vySe zasob v zavislosti nawjgsbni davky

o ~ rs - rd L4 - - ” ”
Prumeérna vyse zasob v zavislosti na vyrobni
davce
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Ze shrnuti kalkulace v tabulce 17 vyplyva, Ze vyasoby p 6ti sménné vyrobni davce
je praimeérné o 125 765 CZK niZSi nez {omérna vySe z&sob 9ti smné vyrobni davky.
Naklady na pestavbu nastrdjjsou naopak o 1 720 CZK vy3Si pro 6tigsmou vyrobni

davku, steja tak jako naklady na zvySenou rébvou Srotaci — vysSi 0 9 744 CZK.

Tabulka 15: Vyisleni rozdilu naklail

Vyéisleni rozdilu mezi naklady na 9ti sm énnou a 6ti sm énnou vyrobni davku

pramérna ZASOBA -125 765|CZK
PRESTAVBA 1720(CzK
SROT 9 744|1CZK
|m ésiéni Uspora | -114 301|CZK

Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkulaci bylo zjiS¢tno, Ze naklady na zasobyiegtavby a Srotaci spojenou s rozjezdem
nastroje budou u 6ti simné vyrobni davky v @meéru o 114 301 CZK nizsi, nez u vyrobni
davky 9ti smnné.

Dle uvedenych vyptii nastavime hodnoty systému SAP R/3 pro planovarobnho
strediska VL 32 na vyrobni davku 6 8m
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6. Zaver

V bakal&ské praci se autorka zéfila natizeni zasob v podniku Dura Automotive CZ,

ktery se zabyva vyrobou komponent pro automobiloréynysl.

Cilem prace bylo navrhnoutsSeni, kterAd povedou k plynuléntizeni toku materiélu
a vyrobki. Zarove zajisti udrzovani nizké hladiny zasob v podnikk &by kapital bylo
mozné vyuzit pro dalsi rozvoj podniku.

Zamefila se na d¥ oblasti zAsob — nakupovany material a hotové \gy@bpolosestavy.

Profizeni zasob nakupovaného materialu byly navrZzeayzgisobyieSeni:

- konsign&ni sklady dodavatele

Material v konsignénim skladu neza&fuje zasoby podniku. Umadidje drZeni
dostateénych pojistnych zasob v souvislosti s odchylkamigatavki zakaznika. Odebirani
materialu ve vySSich dodacich davkach gs&nivé odrdzi v nakupovacich cenéach.
V porovnani s finosem systému konsigirdho skladu jsou naklady na pojistné spojené
s drZzenim cizich zasob a zvySené administrativkibg akceptovatelné.

- zmeéna dodacich podminek materialu

Pri vlastnim vyzvedavani nakupovaného materidlu jkupéi cena dilu sniZzena
o transportni naklady. Odiatel ma tak moznost ovlivnit tuttast naklad na pdizeni
materialu. Vlastni naklady na transport jsotemy cetnosti vyzvedavek, vytizenim vozu
a vzdalenosti.

Obecrt je cilem dodavatele dodavat material ve vysokyavkéch (tzv. full load) a snizit
tim transportni ndklady plnym vytizenim vozu matiern pro jednoho zakaznika. Pokud
si zakazniktidi vyzvedavky samostatn akceptuji dodavateléetrgjSi a nizSi dodaci
davky.

Milkrun umoZiuje planovat a kombinovat vyzvedavani materidlu ice vdodavatél,
¢imz zargime vytiZeni vozidla a plné vyuZziti vynaloZzenyckladt na transport. Zarovie
je mozné planovat vi¢etné vyzvedavky, které zajisti pravidlengigun nakupovaného

materialu v relativéa kratkémeéasovém obdobi.
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Profizeni zasob hotovych vyrobla polosestav bylo navrzeno:

- planovéni vyroby za pomoci systému SAP R/3

Vyroba hotovych vyrobk a polosestav je vztaZzena k odvolavkam zakaznikaplwy
vyrobki tak za¥Zuji zasoby podniku jen po nezbytnutnou dobu, ktera pokryva pojistnou
zasobu pozadovanou zakaznikem a odvolavkyasové obdobi do dalSi vyrobni davky.
Vyrobni davky jsou planovany ve vysi @sovém obdobi odpovidajicim odvolavkam
zakaznika. To umozni plynulejgizeni zasob zejména u exotickych a maloobratkovych
produkii.

Pti rozhodovéani o vySi vyrobni davky jeculfici dopad na zatiZzeni zasob stgpko rezijni
naklady @i zmeéneé vyrobniho programu. Cilem je nalézt optimalni rovahu ekonomicky

vyhodnou pro dany vyrobni podnik.

Zavedeni navrhovanych opani do praxe Dura Automotive zdvod Glass:

Konsign&ni sklady — odé&leni nadkupu zahajilo vyjednavani s vytipovanymi alateli
0 poskytovani konsigrtaich sklad. Konsign&ni sklad dodavatele Styrolution —

planovany start od ledna 2014.

Zmeéna dodacich podminek nakupovaného materialu -ab&pu zpracovavani bakakke
prace byla vytviena mapa dodavatelJsou poptani 2 dodavatelé skel — Sekurit a Saint-

Gobain - k vyisleni nakupnich cen bez transportnich néklad

Planovani vyroby v systému SAP R/3 — pro rok 20dI3tanoven plan zavedeni planovani
v systému SAP R/3 - 1 projekt na kazdém vyrobrnyjimut K dol& zpracovani bakataké
prace jiz funguje planovani pro projekt Volvo nalBT Superb na BT14 a je nastaven

systém pro zkuSebni provoz projektu Ford CD340 TazB
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I. Summary

Logistics supply chain in automotive production

This work is focused on inventory management inaimotive industry. It summarizes
the goals and objectives of inventory managemettsabsequently it pays attention on an
individual systems in management. The work focasea particular firm and its problems
with the optimization of inventory. It also bringsconcrete solution of the problem for
defined items.

The main goal is to finde solution for decreasirfignwentory. Inventory load is highly
monitored, because it brings costs connected tagtoplace, management fee to secure
the material and last, but not least, it blocks ayon

| have tried to finde reduction of inventory, whith manageble in daily business of
company produces for automotive industry. Orientmghange of conditions offered by
supplier, change of delivery conditions and alstnoiging a production planning.
Recommendation is to take advantage of providedicgefrom supplier (consignment
stock), which means, material stay as propertyupbpBer till it will be picked up from
warehouse to production area in packaging unitanTdhange of delivery conditions from
DDU to FCA brings reduction of material price = lewinventory volume. Finally
optimized production planning, with rightly calctdd production batches, means in the
end reduction of stored finished parts — still quee to keep customer requirement
according to call offs without deviations.

Practice confirmed, that recommended steps canceedhe inventory. Main