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1. Uvod

Logistika se fadi mezi relativné mladé védni discipliny. Vyraznéji se prosazuje az v
pocatcich padesatych let 20. stoleti hlavné kvili skutecnosti, ze koncentrace vyrobnich
kapacit ptekracuje moznosti dosavadnich zptisobt distribuce hotovych vyrobki. Zacina

se klast diraz na procesy premisténi zbozi ke kone¢nému zakaznikovi.

Logistika je komplexni fetézec cinnosti, které zacinaji u dodavatele surovin,
transformuji material na hotové vyrobky, jez jsou poté distribuovany zakaznikiim s
cilem maximalné uspokojit jeho pozadavky. ZjednoduSen¢ feeno se logistika zabyva
pohybem zbozi a materialu z mista vzniku do mista spotifeby a s tim souvisejicim tokem
informaci. Vztahuje se ke vSem slozkdm ob&hového procesu, zejména dopravy, fizeni
zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladovani. Hlavnim ukolem je
zajistit spravné materialy na sprdvném miste, ve spravny cCas, v pozadované kvalité, s

pfislusnymi informacemi a s odpovidajicim ziskem.

Skladovani je jednim z nejdulezitéjsich ¢lanka logistického fetézce. Potieba uskladnit
zbozi se objevuje jak v prubéhu vyroby, tak pii distribuci hotovych vyrobki. Ve
skladovanych zasobach jsou Casto vazany velké objemy finan¢nich prostredki, které by
jinak mohly byt pouZzity pro generovani zisku. Cilem ftizeni skladovych z&sob je

celkovou vysi zasob sniZovat a zaroven zvySovat jejich obratku.



2. Literarni prehled

2.1 Pojem logistika a jeho historie

Pojem logistika jako takovy je velmi stary - ma kofeny az ve starovékém Recku,
konkrétné ve slové LOGOS, které se da ptelozit jako slovo, fe¢, rozum nebo pocitani. V
té dob& pojem oznacoval pocitani s ¢isly. Slovni zéklad logos se také objevuje v mnoha
dalsich souvisejicich pojmech. Napiiklad tufednici ve starovékych Aténach byli
nazyvani logistes. Vyrazem logismus byly mysleny pocty, vypocty, tvahy ¢i mySlenky
a pojem logistikon vyjadfoval dimysl a rozum. Slovnim obratem logisticke bylo

minéno poctaiské uméni. (Stehlik, 1997)

V 15. - 16. stoleti logistika oznacovala pfevazné praktické pocitani s Cisly. V pribéhu
¢asu se pojem vyvijel a na pocatku 20. stoleti je logistika chdpana jako matematicka
logika. V soucasnosti se jiz od tohoto chapani slova upustilo. (Sixta, Macat, 2010)

Vznik logistiky jako druhu Cinnosti je spojovan s ranymi pocatky organizovaného

obchodu, pfedmétem podrobnéjsiho zkoumani se stava az pocatkem 20. stol.

Velky vyznam logistika nalezla ve vojenské oblasti. Jiz v dobach byzantské fiSe byl
predmét logistiky charakterizovan jako nutnost zvladnout pohyby vojska, pohyby
materidlu a munice a to zejména tak, aby dany objekt byl v pravy ¢as na spravném

misté. (Kortschak 1995)

V 19. stol. Svycarsky general AntioneHenri Jomini v praci "Nac¢rt vojenského uméni"
popisuje dustojnickou funkci "major general de logis”, kterd dle Kortschaka (1995)
oznacuje "dustojniky, ktefi zajiSt'uji ubytovani a tadbory pro utvary, urcuji pochodové

sméry pii presunech a uptesiiuji je podle mistnich podminek."

Toto pojeti logistiky se ujalo zejména v oblasti vojenského namoinictva USA.
Americka armada Casto operovala ve velkych vzdalenostech od domoviny, zejmena
efektivnimu fizeni logistickych operaci byva pfipisovan velky podil na vitézstvi

spojeneckych vojsk ve druhé svétové valce. (Vanécek, Kalab, 2003)



V soucasnosti (dle NATO) vojenské logistika zahrnuje vyvoj, konstrukei, skladovani,
ptrepravu a prekladku vojenské techniky, zfizovani, provoz a ruseni zafizeni vojenskych
staveb, pfepravu osob (vojakii a pomocného personalu) veetné odsunu a zdravotnickeho

zabezpeceni.

Skutecnost, ze ucinné uplatnéni logistiky a souvisejiciho matematického aparatu, mélo
vyznamny vliv na vysledek druhé svétové valky vedlo po jejim konci k rozsifeni
logistiky mimo vojenskou sféru. Vznika hospodaiska logistika. Prvenstvi v praktickém
pouziti logistiky patfi Spojenym statim Americkym, kde zahrnovala zejména piesun
surovin a zasobovani malého poctu velkych aglomeraci po rozlehlém severoamerickém

kontinentu. (Sixta, Macat, 2010)

Lambert, Stock & Ellram (2000) uvadéji, ze vyznamny zlom ve vyvoji logistiky nastava
v 50. letech 20. stoleti, kdy dochdzi k uvoliiovani metod opera¢niho vyzkumu pro

vetejnost. Pro rozvoj logistiky vznikaji tyto vyznamné podnéty:

e vyvoj a vyuziti elektronického zpracovani dat;

e matematické modely;

e duraz na potieby zakazniki - koncepce marketingu;

e rozSifovani trhu (nadndrodni méfitko);

e intenzivni tlak na zisky;

e narast vyznamu distribuce ;

e vliv distribu¢nich nakladi na zisk;

e roz$ifeni poctl variant vyrobki a jejich stalé inovace;

e objev systémové teorie a teorie fizeni.

V 70. - 80. letech 20. stoleti dochazi k uspésné aplikaci logistiky v Evropé. V této dobé
se logistika soustfedila zejména na dopravu, obéh a skladovani - tedy na fyzickou

stranku ob&hu - odtud vyraz "Physical Distribution Management".

V 90. letech se na logistiku nahliZi jako na integrovany systém, jehoz nedilnou soucasti

jsou informacni toky. (Sixta, Macat, 2010)



2.2 Definice logistiky

Mnoho autorii uvadi rizné pohledy na logistiku. Uvedu jen nékteré vybrané, které byly

publikované v ptedchozich letech.

Ihde (1972) ji definuje jako: "Systém tvorby, fizeni, regulace a vlastniho prib&hu

materialového toku, energii, informaci a pfemistovani osob”

Podle Pfohla (1985) je logistika: "Souhrn ¢innosti, kterymi se utvareji, ¥idi a kontroluji
vSechny pohybové a skladovaci pochody. Souhrou téchto Cinnosti maji byt efektivné

preklenuty prostor a ¢as."

Vyse uvedené definice od zahrani¢nich autord kladou diiraz zejména na systémové
pojeti logistiky. Tyto citace nalezneme v publikaci prof. Jindry z VSE v Praze. Dale
uvedu hodnotné definice, jez uvedli ¢esti autofi publikaci vénujicich se problematice

logistiky.

Gros (1994) oznacuje logistiku jako "Postup, jak fidit proces planovéni, rozmistovani a
kontroly materidlovych a lidskych zdroji vazanych ve fyzické distribuci vyrobkl

odbérateliim, podpoie vyrobni ¢innosti a ndkupnich operaci.”

Podle Pernici (1994) je to pak "disciplina, ktera se zabyva fizenim toku materialu v ¢ase
a prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou 1 hodnotovou stranku pohybu materialu (zbozi).

V jiné své publikaci pak Pernica (1998) uvadi "Logistika je disciplina, kterd se zabyva
celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech aktivit v rdmci
samoorganizujicich se systémi, jejichZz zietézeni je nezbytné k pruznému a

hospodarnému dosazeni daného kone¢ného (synergického) efektu."
Evropska logisticka asociace uvadi pod pojmem logistika:

"Organizace, planovani, fizeni a vykon tokld zbozi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci konée tak, aby byly splnény pozadavky trhu pfi minimalnich

nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich."



Z vyse uvedenych definic vyplyva zejména, Ze logistika:

e klade duraz nejen na materidlovy tok, na navazujici informacni tok a zejména
jejich fizeni, koordinaci a synchronizaci;

e piekracuje hranice podniku - zabyva se uvedenymi procesy od dodavatele
surovin ¢i soucastek do podniku a jejich cestu az k odbérateli;

e posuzuje tyto procesy z hlediska mista, Casu, prostoru;

e upiednostituje spokojenost zakaznik;

e hleda optimalni vysi ndkladl - kompromis mezi stupném uspokojeni zékaznika a

logistickymi naklady podniku.

Po shrnuti vyznamu riznych definic pak Vanééek (2008) logistiku charakterizuje jako:
"Usmérnovani materidlového a s nim souvisejiciho informac¢niho toku od dodavatele
surovin, pfes vyrobce, az ke koneénému spottebiteli s cilem maximalné uspokojit

zakaznika pfi vynaloZeni pfiméfenych nékladi."

Cile logistiky by mély vychazet z cili podniku a byt podiizeny pozadavkim zakaznika.

2.3 Logistické €¢innosti, systémy a jejich ¢lenéni

Logistické c¢innosti jsou cinnosti netechnologického charakteru. Pfi zpracovavani
materidlu se neméni jeho fyzikalni ani chemickd podstata. Pokud je sdruzeno vice
logistickych ¢innosti, hovoiime o logistickych procesech (naptiklad o skladovacich

procesech - naskladiovana, vyskladnovani, expedice, atd.).

Realizace logistickych ¢innosti a procesti probiha v ramci logistickych systému, které
maji strukturu sité. Ta se skladd z uzli a vazeb mezi uzly. Jednotlivé procesy v
logistickém systému tvoii tok (materidlovy, informacni, financ¢ni). Logisticky systém je
mozné rozdélit na dil¢i subsystémy z pohledd riznych odbornikii nebo hospodaiskych

zajmu. (Vanécek, 2008)



Obrazek 1: Zakladni déleni logistiky
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Zdroj: Sixta, J. & Macat, V. (2010). Logistika - teorie a praxe. Brno: Computer Press

e makrologisticky systém - dopravni systém v regionu, narodni systém nebo
svétové hospodarstvi. Patii k nému silni¢ni, kolejova, vodni, vzdu$na dopravni
sit’ a také procesy vetejné a individudlni dopravy osob a zbozi;

e jako mikrologisticky systém byva oznaCovan logisticky systém podniku nebo
jeho subsystém. Vztahuje se k nému veskera realizovana doprava do podniku a
mimo né&j. Déle pak skladovaci a manipulacni procesy v podniku;

e u metalogistickych systémi dochazi k propojeni logistickych systéml vice
podnikii, coz je ptredpokladem pro tvorbu logistickych fetézcii. (Sixta, Macat,

2010)

Vanécek (2008) uvadi dalsi mozné déleni logistiky na subsystémy. Jsou to napiiklad
subsystémy nakupu, vyroby, distribuce nebo subsystémy zboZi, osobni dopravy,
informace a komunikace. Dale také materialovy subsystém, ktery zahrnuje informaéni
tok, planovaci a fidici subsystém, jenz obsahuje planovani, fizeni 1 kontrolu a
informacni subsystém (evidence udaji, =zajisténi jejich zpracovani, pienos a
vykazovani). V neposledni fad¢ pak uvadi rozdéleni na logistiku primyslovou neboli
vyrobni, ktera obsahuje logistické procesy v oblasti vyroby - tyka se prevazné
zasobovanim surovinami a vyrobnimi prostiedky vcetné jejich dopravy, pifesuny
materidlu pfi vyrobnim procesu az po vystup zbozi a logistiku obchodni (obéhovou),
jenz zahrnuje - pohyb zbozi od vyroby az po kone¢ného zékaznika (odbyt, doprava,

velkoobchodni i maloobchodni ¢innosti).



Obcas se uvadi jako samotny subsystém logistika dopravni.

Existence mnoho zptsobl ¢lenéni logistiky miize ¢asto nespravné naznacovat, ze je i
vice logistik, coz by vyvracelo jeji systémové pojeti. Takové ¢lenéni logistiky na dil¢i
subsystémy by mélo pouze napomahat lepSimu pochopeni celé problematiky nebo k
usnadnéni analyzy konkrétniho subsystému. Je tedy tieba neopomenout fakt, ze vSechny
dil¢i subsystémy budou vzdy soucasti velkého celku a tento fakt je potieba brat v potaz i

pfi praci s jednotlivymi subsystémy. (Lambert, Stock & Ellram, 2000)

Mezi americkymi autory logistickych publikaci je rozsiteno toto rozdéleni logistického

systému:

1. Zhodnocovaci proces (podpora vyroby, distribuce) = vztazen k materidlovému
toku, od ndkupu surovin az po prodej zboZzi zakaznikovi;

2. Informacéni proces = cilem je poskytnout dostatek informaci pro sladéni
jednotlivych operaci v logistickém procesu. Napf.: predpovédi poptavek
zdkaznikd po urCitych vyrobcich, zpracovani objedndvek, pldnovani vyroby,

planovani potieb zasob a kapacit.



2.4 Oblast vlivu logistiky

Logistika je velmi komplexni a zna¢né zasahuje do ostatnich sfér. Na obrazku nize

muzeme videt oblast jejiho vlivu v oblasti fizeni materiadlu ve vyrobnim podniku.

Obréazek 2: Oblast vlivu logistiky
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Zdroj: Sixta, J. & Macat, V. (2010). Logistika - teorie a praxe. Brno: Computer Press.



2.5 Logistické prvky, logistické retézce

2.5.1 Logisticky prvek

Pernica (1994) oznacuje logisticky prvek jako "uréitou ¢ast logistického systému, ktera

je na dané rozliSovaci urovni nedélitelna a zaroven neni podrobné zkoumana z hlediska

technickych detailt, vnitiniho uspofadani aj." Logistické prvky jsou charakterizovany

funkei a jejich hlavnimi parametry (napf. ¢innosti, vyznam, rozméry, vykonnost, atd.).

RozliSujeme aktivni a pasivni prvky.

Aktivni logistické prvky jsou technické prostiedky a zatizeni, které v kombinaci
s pasivnimi prvky realizuji netechnologické operace jako jsou naptiklad: baleni,
tvorba manipulacnich jednotek, nakladéani, ptekladani, vykladdani, kontrola, sbér
a prenos informaci, atd. Jako aktivni prvky oznacujeme dopravni prostiedky,
vysokozdvizné voziky, pocitate, ¢i ndastroje pro dalkovy pienos zprav.
Pracovnik, ktery obsluhuje aktivni prvek, je povazovan za jeho nedilnou

soucast; (Pernica, 1994)

Pasivni logistické prvky jsou piepravovany, manipuluje se s nimi nebo se
skladuji. Jsou to napft. suroviny, material, polotovary, nedokonéené vyrobky,
hotové vyrobky, ale i informace, které provazeji jejich pohyb. Casto se pasivni

prvky souhrnné oznacuji jako zbozi. (Pernica, 1994)

Je nutné, aby byly v subsystémech logistického fetézce aktivni i pasivni prvky

zkombinovany zplisobem, pfi némz bude dosazeno optimalni koordinace.



2.5.2 Logisticky €lanek a retézec

Logisticky fetézec chapeme jako proces piemistovani. Je to ucelené piemistovani
hmotné i nehmotné stranky pti pohybu materidlového toku mezi dil¢imi ¢lanky vyroby,
dopravy i obchodu. Hmotnou stranku zahrnuje ptesun zbozi - surovin, vyrobki, odpada
a obaltl, ptfipadné€ i osob a energie. Nehmotnou strankou rozumime piesun informaci,
ktery je nutny, aby se mohl uskutecnit pfesun hmotné stranky. Do nehmotné stranky

zahrnujeme i pohyb penéz v bezhotovostni form¢. (Pernica, 1994)

Obrazek 3: Schéma materidlového a informaéniho toku

nakup <:I plan zasobovani <::I plan vyroby <:| zpracovani objednavek <::I objednavka zakaznika

O T O i

DODAVATEL inmp» sklad materiali a dila  mamj» VYROBA  nump  sklad hotovych vyrobki - ZAKAZNIK

mamp tok materialu I:> tok informaci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi ¢lanky logistického fetézce fadime predev§im tovarny, dilny, vyrobni linky,
sklady surovin, sklady materiald a polotovari, sklady hotovych vyrobki. V piipadé
dopravy by to byly pfistavy, letisté, termindly, Zelezni¢ni stanice, velkoobchodni sklady
I maloobchodni prodejny. Logisticky ¢lanek zpravidla obsahuje vice logistickych prvki.
(Vanécek, 2008)

Ptiklady nékterych logistickych fetézci:

Tabulka 1: Logistické fetézce

Cislo Dodavatel Vyroba Sklad vyroba Sklad Maloobchod Sklady Konecny
velkoobchod prodejny zasilkovych spotrebitel
velkoobchodu

1 X X X

2 X X X X X X
3 X X X X X
4 X X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X

Zdroj: Van&éek, D. (2008). Logistika. Ceské Budgjovice: Jihoteska Univerzita
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Tabulka 1 znazornuje nékteré typy logistickych fetézct. Pismeno x v fadku znaci

wev

¢lanky jsou dodavatel surovin - vyrobce - velkoobchod - maloobchod - kone¢ny

spotrebitel.
PERNICA (1994) charakterizuje tii odlisné typy logistickych fetézcu:
1. Retézce s pretrzitymi kroky;

V fetézci jsou pritomny sklady a mezisklady, kde je tok zastaven (napt. sklad surovin,
sklad hotovych vyrobkil) a odkud se vyfizuji objednavky zakaznika. Vyroba je
velkokapacitni - tim je dosaZzeno sniZeni cen surovin a materialu. Mezi dil¢imi ¢lanky je

uplatiiovan push princip.
2. Retézce s kontinualnimi toky;

Sklady jsou zna¢né redukovany. Uplatnuje se systém Just-in-time. Vyroba je v mensich
davkach a musi byt schopna pruzné reagovat na pozadavky zakaznika. Uplatiiovan je

pull princip.
3. Retézce se synchronnim tokem.

Retézec je tvofen dodavatelem surovin, vyrobcem a zakazniky. Je utvoien fidici ¢lanek,
ktery shromazd'uje veSkeré potfebné informace a na jejich zakladé synchronizuje
veSkeré procesy v fetézci dle pozadavkil zakaznika. Predpokladem je informacni

systém, automatickd identifikace a elektronicka vyména dat.
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2.6 Skladovani

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Tvoii spojovaci ¢lanek

mezi vyrobci a zakazniky. (Sixta, Macat, 2010)

Lambert, Stock & Ellram (2000) chapaji pod pojmem skladovani ,.,tu ¢ast podnikového
logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produkti (surovin, dili, zbozi ve
vyrobé€, hotovych vyrobkt) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
jejich spotfeby, a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi

skladovanych produktt.*

2.6.1 Z&akladni pojmy

Vanécek (2008) uvadi, ze "Sklad je objekt, Clanek logistického fetézce, popiipadé
prostor pouzivany ke skladovéni, vybaveny skladovaci technikou a zafizenim, ktery

poskytuje managementu informace o podminkach a rozmisténi skladovanych produktt."

Skladisté je pouze objekt nebo prostor uréeny pro ukladani zasob. Na rozdil od skladu

nema piidruzené ¢innosti.

Skladova technologie je soubor zafizeni a postupt, zajist'ujicich efektivni uloZeni zasob

a umoznujici pohotovou expedici v poZadovaném sortimentu a jakosti.

Skladové hospodafstvi je vyuzivani penéznich a vécnych prostiedkli k potfizovani a

uchovavani zasob. (Libal, Kubat, 1994)

2.6.2 Charakter a vyznam skladovani

Skladovani zajistuje uskladnéni produktli ve vSech fazich logistického procesu. Podnik

skladuje dva zékladni typy zasob:

e suroviny, soucastky a dily - ve fazi zasobovani;

e hotové vyrobky ve fazi distribuce;
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zasoby materidlti urCenych k likvidaci ¢i recyklaci (maly podil na celkovych

zasobach). (Sixta, Macat, 2010)

Duvody, které vedou podniky k drzbé zasob jsou rizné. Lambert, Stock & Ellram

(2000) uvadeji:

1. Snaha o dosazeni uspor ndkladi na piepravu;

2. Snaha o dosazeni uspor ve vyrobg,;

3. Vyuziti mnozstevnich slev (pifi nakupu vétsiho mnozstvi produktli) nebo nakupy
do zasoby;

4. Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj;

5. Podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu;

6. Reakce na ménici se podminky na trhu (napf. sezonnost, vykyvy poptavky,
konkurence);

7. Preklenuti ¢asovych a prostorovych rozdill, které existuji mezi vyrobcem a
spotiebitelem;

8. Dosazeni nejmenSich celkovych néakladli logistiky pfi soucasném udrzeni
pozadované urovn¢ zakaznického servisu,

9. Podpora programu JIT u dodavatelti nebo zakaznikd;

10. Snaha poskytovat zakaznikiim komplexni sortiment produktti, nejen jednotlivé
vyrobky;

11. Docasné uskladnéni materiall, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany (t;.

reverzni logistika).

Skladovani ma v logistickém systému podniku velmi daleZitou roli. Za pomoci dal$ich

logistickych ¢innosti vytvari pozadovanou uroven zakaznického servisu. Evidentni roli

skladovani je uskladnéni produkti. Skladovani avSak zahrnuje také rozdélovani

produktii do menSich baleni, konsolidaci nebo sdruzovéani vyrobki a také informacni

sluzby. (Drahotsky, Reznigek, 2003)
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Sklady se ve vétsi mife zacinaji vyuzivat jako pratokové body, nikoliv mista uschovy. V
nékterych pripadech se dokonce Uplné¢ obchazeji - naptiklad planované dodavky ptimo
k zakazniktim. Zasoby Casto podniky nahrazuji informacemi. To jim dovoli nakupovat v
mensi mife a pouzivat sklady pouze jako konsolida¢ni body, tim ziskaji vyhodné&jsi

pfepravni sazby a zvysi uroveil zékaznického servisu. (Sixta, Macat, 2010)

Cilem systému je dosahnout rychlych, efektivnich pfesunti zbozi a souéasného

poskytovani ptesnych informaci o skladovanych polozkach.

Podle odhadli na svété existuje vice nez 750 000 skladovacich zatizeni od drobnych
skladi a garazi az po nejmoderngjsi profesionalné fizené sklady. (Lambert, Stock &
Ellram, 2000)

2.6.3 Systém tahu a systém tlaku ve skladovani

Tradi¢ni metodou (distribuce) je systém tlaku - push system. Vyroba je planovana na
zaklad¢ kapacity vyrobniho zavodu. Vyrabi se na sklad a pocita se s tim, ze se produkce
proda. Pokud se produkce pomaleji prodava, zacne se hromadit ve skladu vyrobniho
zdvodu. V pfiipadé, ze nelze urychlit odbyt produkce a dosdhnout tim rovnovahy
nabidky s poptavkou, vyrobni zavod zpomali tempo vyroby. Skladovani tedy slouzi k

obsazeni nadmérné produkce.

Soucasné systémy tlaku (pull systémy) jsou zévislé na informacich - dalezité je stalé
monitorovani poptavky. Nevytvaieji se rezervy - sklady slouzi jako pritokové centrum,
které nabizi vySSi Uroven zadkaznického servisu, nebot’ presouva produkty blize k

zakaznikovi. (Sixta, Macat, 2010)
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2.7 Funkce skladu v logistickém systému

Lambert, Stock & Ellram (2000) rozeznavaji nasledujici tfi zakladni funkce logistiky:

1. Funkce pfesun produktii, kterou lze dale Clenit na:

Piijem zbozi - zahrnuje fyzické vylozeni nebo vybaleni z ptepravniho prostredku,
aktualizaci skladovych zaznamii, kontrolu stavu zbozi - zda je poskozeno a kontrola
poctu zbozi podle privodni dokumentace;

Transfer nebo uklddani zbozi - pfesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné
presuny;

Kompletace zbozi podle objednavky - pteskupovani produktl podle pozadavki
zékaznika;

Piekladka zbozi (cross-docking) - vynechani uskladnéni zbozi, produkty se
prekladaji z mista piijmu rovnou do mista expedice;

Odesilani zbozi (expedice) - zahrnuje baleni zasilek a jejich nasledny ptesun do
dopravniho prostfedku, kontrolu zbozi podle objedndvek a upravy skladovych

zaznamu.

Uskladnéni produkti:

Piechodné uskladnéni podporuje funkci ptfesunu produktd. Patfi sem pouze
uskladnéni produktd, které je nezbytné pro dopliovani zakladnich zasob;

Casové omezené uskladnéni - tyka se zasob, které jsou nadmérné vzhledem k
potiebam béznych. Tyto zasoby nazyvame pojistné nebo naraznikové a jsou
vytvatena z nekolika divodd - napfiklad: kolisava poptavka, sezonni poptavka,

uprava vyrobkil (ovoce, maso), spekulativni ndkupy nebo ndkupy do zasoby, atd.

Pfenos informaci:

Ptenos informaci probiha soucasné s pifenosem a uskladnénim produktid. Vcasné a

ptesné informace jsou kliCovym prvkem pfi fizeni vSech skladovacich aktivit. Pro

zdarny provoz skladu jsou dulezité informace o stavu zéasob, stavu zbozi v pohybu, o
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umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavkach, informace o zdkaznicich, o vyuziti

prostoru a personalu.

2.8 Velikost a pocet skladu

Management podniku je postaven pfed dvé zakladni otazky: Jakou zvolit optimalni
velikost skladu a kolik skladovacich zafizeni je tfeba vytvofit. S rostoucim poctem
skladii dochazi ke snizovani primérné potiebné velikosti skladu a naopak. (Sixta.

Magét, 2010)

2.8.1 Velikost skladu

Optimalni velikost skladu je ur¢ena mnoha faktory. Zprvu je nutné definovat mérnou
jednotku. Velikost skladu mtZe byt vyjadfena v m? tedy plocha, na které nam je
umoznéno skladovani nebo jako objem skladového prostoru v m>. Druhé varianta lépe
vyjadfuje mnozstvi materidlu, které maze sklad pojmout, zohlednuje pouziti modernich
skladovacich zafizeni umoziujici vertikalni skladovani. (Lambert, Stock & Ellram,
2000)

Sixta a Macat (2010) uvadégji dilezité faktory pro stanoveni velikosti skladu:

e uroveil zdkaznického servisu;

e velikost trhu nebo trht, ktery bude sklad obsluhovat;
e pocet produktt, které chceme skladovat;

e parametry skladovanych produkta;

e pouzivany systém manipulace s materidlem;

e typ pouzitého skladu,

e pohyb zbozi ve skladu;

e celkovéa doba vyroby produktu;

e kancelafské prostory v rdmci skladu.
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Pfi ristu pozadované urovné zékaznického servisu se zvysuji i pozadavky na velikost
skladovacich prostor. Pokud vzroste poptavka, bude potieba dalSi rozsieni
skladovacich prostorti. Jestlize bude mit skladované zbozi vétsi rozméry, budou

pozadavky na skladovaci prostory vyssi. (Lambert, Stock & Ellram, 2000)

Optimélni velikost skladu bude také ovlivnéna pouzitou manipulaéni technikou. V
pfipad¢, Ze se management rozhodne investovat do drazS§iho manipula¢niho prosttedku,
muze vyznamné ovlivnit mnozstvi skladového prostoru nutné pro uskladnéni produkta.

(Vang&éek, 2008)

Tabulka 2: Vztah manipula¢ni techniky ke skladovému prostoru

Typ zvedaciho | S hlubokym | Oto¢ny Vidlicovy Jednoduchy
voziku dosahem vidlicovy
Potiebny prostor | 5550 ctver. stop | 3070 6470 10000
Sitka ulicky 102 palci 66 96 144

Uspora skladové | 45% 70% 33% -

plochy

Zdroj: Cooke, J., A., When to choose a narrow-aisle lift truck, Traffic management 28, 55.

Také poptavka ma znacny vliv na velikost skladu. Pokud je nepiedvidatelna ¢i

zaznamenava Casté vykyvy je potieba, aby podnik udrzoval vysokou hladinu zasob.

2.8.2 Pocet skladu

Lambert, Stock & Ellram (2000) uvadi, Ze v ptipad¢ feseni otazky poctu skladi jsou
rozhodujici ¢tyti faktory: ndklady souvisejici se ztratou prodejni ptilezitosti, naklady na

zasoby, naklady na skladovani a pfepravni néklady.

Néklady souvisejici se ztracenou prodejni pfileZitosti je velice obtizné vycislit ¢i
odhadnout. Je odliSnéd u riznych podniki 1 odvétvi. Zpravidla ma s rostoucim poctem

skladt klesajici tendenci.
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Néklady na zésoby s rostoucim poctem skladii klesaji. Podniky zpravidla na skladé
udrzuji uréity objem zasob vsech svych produktd. Z toho diivodu se zvySuji naroky na

prostor skladovaciho zafizeni.

Skladovaci néklady pti vys$im poctu skladl také rostou. Po dosazeni urcité hladiny se
vSak tempo ristu zmirnuje - zpravidla z divodu slev pii pronajimani vice skladovych

prostor.

Ptepravni naklady na pocatku pfi rastu poctu skladl klesaji, poté vSak opét vzristaji.
Figuruje-li v distribuénim systém vétsi mnozstvi skladd, zvysi se souhrn nakladi na
vstupni a vystupni dopravu. Do celkovych nakladt musi pak podnik zahrnout i ndklady

vzniklé presunem do skladovaciho zafizeni.

Obrazek 4: Vztah mezi celkovymi néklady a poctem skladii

Celkové
néklady

)
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8 ,~ Néklady

,+°  nazasoby

Skladovaci
néklady

Prepravni
naklady

Pocet skladu

Zdroj: Lambert, D., Stock, R., J. & Ellram, L. (2000). Logistika. Praha: Computer Press
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Na obrézku 4 neni zahrnuta kiivka nakladi souvisejici se ztratou prodejni piilezitosti.
Obrazek tak mize mylné naznaCovat, ze pro podnik by bylo vyhodnéjsi udrzovat mensi
pocet skladii. Zakaznicky servis je vSak diilezitou soucasti logistického systému. Proto
plati, Ze pokud jsou naklady souvisejici se ztratou prodejni ptilezitosti pfili§ vysoké, je
pro podnik vyhodnéjsi rozsifit pocet svych skladovacich zafizeni. Management musi

urcit optimalni pocet skladl ve vztahu k tirovni zakaznického servisu.

2.9 Clenéni skladu

Sklady Ize ¢lenit podle mnoha kritérii. Vanécek (2008) uvadi zakladni cleneni:
2.9.1 Podle konstrukce
Na zékladé konstruk¢nich vlastnosti konkrétniho skladového prostoru.

e Uzaviené - jsou uzaviené ze vSech Ctyf stran;

e Kryté - maji jednu az tfi stény a stfechu. Vhodné pro skladovani zbozi, které
nevyzaduje kontrolu teploty;

e Oteviené sklady - tzv. slozi$té pro volné skladovani zboZi na urcité plose;

e Halové sklady - sklady o vysce 5-8m s jednim podlazim;

e FEtazové sklady - zde je skladova kapacita rozlozend mezi dvé a vice podlazi.

2.9.2 Podle technologického vybaveni
Dle stupné€ mechanizace a automatizace ve skladu.

e Rucni sklady - zdkladem je ru¢ni manipulace se zbozim,;

e Mechanizované sklady - v téchto skladech se pouziva mechanizaé¢ni zafizeni, ale
jen pouze v urcité mifte;

e Vysoce mechanizované sklady - aplikuji moderni skladové technologie v
kombinaci s lidskou silou;

e PIn¢ automatizované sklady - téméf vSechny manipulacni procesy provadi stroj.

Nevyhodou jsou vysoké néklady, které brani jejich vétSimu rozsiteni.
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2.9.3 Podle pritoku zbozi

Rozd¢leni na bazi cesty zbozi ve skladu.

e Pratokovy sklad - Od pfijmu az k vyskladnéni prochazi zbozi v pfimém sméru
nebo odbocuje v pravém uhlu;

e Hlavovy sklad - Piijem i vyskladnéni jsou na stejné strané. Castym problémem
byva kiizeni cest zbozi. Tento systém je mozno uplatnit u malych skladt, kde
k takovému kiizeni nedochazi nebo u velkych automatizovanych skladi, kde 1ze

toto kiizeni zohlednit a vyvarovat se jeho negativnim dusledkim.

2.9.4 Podle jejich funkce

e Obchodni sklad — pro obchodni sklad je typické velké mnozstvi dodavatelt a
odbératelti. Mimo uskladnéni zbozi je funkci skladu i zména sortimentu dle
pozadavku zékaznika,

e Cross-docking systém — systém, ve kterém dochazi k okamzitému piredavani
zbozi. Sklad je vyuzivan jako ,,distribu¢ni sméSovaci centrum®. Produkty jsou
sem piivazeny ve velkém mnozstvi a nasledné jsou rozdé€lovany na potitebné
mnozstvi a popiipadé spojeny s jinymi produkty do zasilky, ktera je urCena
konkrétnimu zakaznikovi;

e Tranzitni sklad — zpravidla byva umistén v misté, kde dochazi k nakladani ¢i
vykladani velkého mnozstvi zbozi (napt. pfistavy, Zeleznicni uzly, apod.).
Primarni funkce jsou: Pfijem zboZi, rozdé€leni dle pozadavka zakaznika, naklad
na vhodné dopravni prostfedky a odeslani. Casto jsou soudasti logistickych
distribu¢nich center;

e Konsignacni sklad - jedna se o sklady, které jsou zfizovany u dodavatele, ktery
za n&j prebira riziko. Odbeératel odebird zbozi dle potieby, po urcité dobé za néj
plati a upozoriiuje na nutnost doplnéni skladu. Bézn¢ se tento systém vyuziva v
oblasti zdsobovani nahradnimi dily (automobilovy primysl, vypocetni technika);

e Zasobovaci sklad - Jsou budovany ve vyrobé a jsou soucasti priamyslové

logistiky;
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e Celni sklad - V celnim skladu se skladuje zbozi jako dovezené alkoholické ¢i
tabakové vyrobky. Stat ma nad produkty kontrolu do doby, nez je distribuovano

na trh.
2.9.5 Podle jejich vlastnictvi
Déleni na zaklad¢ vlastnického prava a poskytovanych sluzeb.

e Veiejné sklady - jsou to nezavislé podniky, které nabizeji Siroké spektrum
nejruznéjsich sluzeb jako napiiklad: skladovani, pteprava Ci fizeni zasob;
e Soukromé sklady - jsou fizeny podnikem, ktery jej vyuziva. Mohou byt ve

vlastnictvi konkrétniho podniku nebo v pronajmu.

2.10 Klasifikace skladového prostoru

Skladovy prostor lze ¢lenit na dil¢i ¢asti. Toto ¢lenéni je dilezité pro piipady, kdy
chceme posoudit, jak je skladovy prostor vyuzit. Hodnoceni se muze vztahovat na
veskeré plochy objektu, véetn¢ komunikaci a zatravnénych ploch ¢i jen budov a skladi.

(Pernica 2004)

1. Provozni plochy:
e Skladovaci pole;
e Uzitec¢na skladovaci plocha;

e Manipulacni a dopravni ulicky.

2. Manipulacni plochy:
e Prijem;
e Expedice;
e Sklad obalt;
e Rampy.
3. Neprovozni plochy
e Administrativni plochy;
e Socialni plochy (budovy, zelen);

e Pozemni komunikace.
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2.10.1 Méreni produktivity skladovych operaci

Vanécek (2008) uvadi, Zze k dosazeni maximalni logistické efektivnosti podniku je
potieba, aby kazda cast jeho logistického systému fungovala na optimalni Urovni.

Podnik musi dosahnout co nejvyssi arovné produktivity zejmena ve skladovani.

Produktivita skladovych operaci je zalozena na pomeéru realnych vystupti a vstupi,

stupné vytizeni a skladového vykonu.

Pomér realného vystupu a vstupu. Jako vstup naptiklad lze pouzit hodnotu

vyskladnéného zbozi a jako vystup pocet vSech pracovnikd.

Vytizeni lze vyjadrit jako pomér vyuzité a dostupné kapacity. Naptiklad jako procento

vyuziti paletového prostoru ve skladu.

Skladova vykonnost je pomér realného vstupu a standardniho vystupu. Jako priklad Ize

uvést pocet vyzvednutych krabic oproti planovanému poc¢tu krabic.

2.11 Zpusoby ulozeni materialu

Volba vhodného zplsobu ulozeni materialu je dulezita zejména ve vztahu k uchovani
jeho kvality. Vhodné ulozeni ma téz znacny podil na rychlosti odbéru a celkové
produktivité skladu. Pernica (2004) uvadi jako hlavni faktory, které urcuji zptsob
ulozeni zbozi ve skladu jeho druh, fyzikalni vlastnosti materialu (délka, hmotnost,
objem), obratkovost materialu - materialy s vyss$i obratkovosti umistujeme blize k

expedici a zpisob manipulace s materidlem samotnym.
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Dle Vanécka (2008) pak 1ze obecné uskladnit zbozi tfemi zplsoby:

1. Volné uskladnéni - pouziva se zpravidla u materialu, ktery je bez obalu (napt. uhli,
pisek) nebo u materialu jako jsou odlitky, ¢i velké stroje;

2. Stohovani - tento zpusob skladovani je zalozen na manipulaci materialu na paletach
pomoci vysokozdviznych voziki. Palety se vrstvi na sebe do vysky;

3. Uskladnéni v regalech - U tohoto zpusobu uskladnéni musi byt vzdy material

snadno dostupny. Manipuluje se vysokozdviznymi voziky ¢i regalovymi zakladaci.
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3. Metodika

3.1 Cil préace

Cilem této bakalaiské prace je analyza aplikovaného skladového systému u spolecnosti
HP Tronic s.r.0. se zaméfenim na hmotné a informacéni toky, skladové procesy,
logistické néklady a relevantni logistické ukazatele, dale stanoveni kritickych faktori z
hlediska fizeni a provozu skladu a provedeni navrhli na odstranéni kritickych faktort

systému.

3.2 Pouzité techniky sbéru dat

3.2.1 Rizené rozhovory

Ukolem fizeného rozhovoru je co nejrychleji a nejpiesn&ji vypatrat potfebné udaje o
urité problematice. Rizené rozhovory, zejména s vedoucimi pracovniky, poskytly fadu
dalezitych dat a poznatkli o provozu skladu. Pfimy kontakt s vedenim skladu byl nejen

zdrojem dulezitych informaci, ale také napomohl k pochopeni celé problematiky.

3.2.2 PFimé zu€astnéné pozorovani

Pfi zGc¢astnéném pozorovani se pozorovatel pohybuje ptimo v misté, kde se vyskytuji
zkoumané prvky a sam se stava soucasti tohoto prostredi, ¢cimz dochazi k interakci mezi
pozorovatelem a pozorovanym. I kdyZz se pozorovatel dé€jii ucastni, snazi se do nich
zasahovat jen v minimalni mife. VSechny zkoumané dé&je pozorovatel sleduje a
zaznamenava, aby pozdé€ji mohl ziskand data analyzovat a navrhnout jejich

zefektivnéni.
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3.2.3 Data z podnikové evidence

Tento zplsob spoc¢iva ve vytézeni dat z podnikovych informacnich systémi, evidenci,
vyrocnich zprav nebo dalSich dokumentl, které maji urcity vztah ke zkoumané
problematice. Tato data byla ziskana diky spolupraci s feditelem pro logistiku panem
Ing. Liborem Ktizkou z tstiedi spole¢nosti ve Zlin€ a pan Janem Kalvasem - vedoucim
depa v Plané nad Luznici. VétSina dat byla ziskdna z firemniho informac¢niho systému

SAP.

3.3 Metodicky postup

1. Po prostudovanim literarnich pramenii byl ziskan dostate¢ny teoreticky ptehled
pro zpracovani bakalafské prace. Odborna literatura zajistila obecné chapani

problematiky logistiky a souvisejicich pojmii.

2. Sbér dat u zkoumaného subjektu:

e Na zakladé pozorovani a fizenych rozhovort s vedoucimi pracovniky byly
analyzovany procesy piijmu, uskladnéni, skladovéani, vychystivani a
expedice;

e Poskytnuta data z podnikové evidence pfisp€ly ke shroméazdéni klicovych
udaji o velkoskladu. Jsou to zejména: skladovad zdsoba materidlu, obrat

materialu, pocet obratek skladu a velikost a Cetnost jednotlivych piijmda.

3. Dalsim krokem byla klasifikace skladovaného materialu, kterd vychéazela z ABC
analyzy.

4. 'V nasledujicim kroku bylo provedeno rozdéleni skladového prostoru na zakladé
vypocti Casu vychystani jednotlivych paletovych pozic

5. Poslednim krokem bude hodnoceni variant navrhi na optimalizaci.

25



4. Charakteristika zkoumané spoleénosti

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti HP TRONIC

Spole¢nost HP TRONIC sidli ve Zliné a na uzemi celé¢ Ceské Republika patii mezi
pfedni distributory a obchodniky s domécimi spotfebi¢i a elektronikou. Vénuje se
zejména velkoobchodni Cinnosti , vlastni a provozuje celkem tii velkoobchodni sklady.
Centralni skladovaci prostory se nachazi v Tynisti nad Orlici, dal$i dva depo sklady jsou
ve Zlin¢ a v Plané nad Luznici. Celkova rozloha skladovacich prostor piesahuje 40 000

m2.

HP TRONIC prodava vice nez 60 svétovych zna¢ek domacich spotiebict a elektroniky.
Hlavnim pfedmétem obchodu jsou velké a malé doméci spotiebice, spotiebni
elektronika, fototechnika, audio a video zafizeni, vypocetni technika a pfislusenstvi pro

PC, mobilni telefony, GPS naviga¢ni systémy, vybaveni pro hobby a zahradu...

V ramci velkoobchodni ¢innosti je cely sortiment rozvazen do vice nez 1 500 prodejen
elektra po celé Ceské Republice. Spoleénost dodavd zbozi do nejvétsich

velkoobchodnich fetézct jako jsou: Makro, Ahold, Globus nebo Tesco.

Firma HP TRONIC je také vyznamnym dodavatelem nejvétsich ¢eskych internetovych
obchodt, velkoobchodni prodej zbozi je v mnoha ptipadech realizovan i pro

spolecnosti, které se pfimo nezabyvaji obchodem s elektronikou.

Distribuce probiha, kromé celé CR, také na Slovensku, v Polsku, Mad’arsku a v dalich
zemich stfedni a vychodni Evropy. Spolecnost provozuje sit’ maloobchodnich prodejen

PROTON a internetovy obchod téhoZz razu.
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5. Vysledky

51 Depo Plana nad Luznici

Préace byla zamétfena na hlavni sklad Depa v Plané nad Luznici. Tento sklad slouzi jako
depo pro uzemi jiznich a zapadnich Cech a zaroven také jako centralni sklad pro
vyrobky ETA a.s.. Rozloha analyzovaného skladu piesahuje 7 000 m? . V soudasné
dob¢ je zde skladovéano okolo 9 000 polozek, které dohromady daji pres 1 000 000 kust
zbozi. Sklad je vybaven paletovym regalovym systémem, ktery umoznuje skladovat na
11 220 paletovych pozic. Palety je mozné umistit do 5 pater. Snadné a efektivni
vychystavani umoziuje systém automatického navadéni, ktery systémovy vozik navede

piimo k pozici hledaného produktu.

Obrézek 5: Schéma skladu - depo Plana nad LuZnici
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Zdroj: Interni dokument HP TRONIC
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5.2 Logistické prvky

5.2.1 Aktivni prvky

Manipulacni prostiedky:

Hlavnim manipula¢nim prostiedkem skladu je indukéné vedeny systémovy vozik BT
VCEI150A s automatickym navadénim ke skladovému mistu. Hlavni vyhodou tohoto
stroje je kompaktni konstrukce, které mu umoziiuje operovat ve velmi uzkych ulickach.
Stroj vyuziva patentovanou technologii BT Advanced Lifting System, ktera diky
specialni konstrukci a uspotadani hydraulickych valct Setfi energii nutnou pro zdvih
materidlu. Maximalni vychystavaci vyska u tohoto stroje ¢ini 14,25 m, diky niz jsou
vyuZity i ty nejvyssi skladové pozice. Vozik je vybaven silnym akumulatorem o

kapacité 1240 Ah, ktery zaru¢i moznost dvousménného provozu na jedno nabiti.

Obrazek 6: Systémovy vozik BT-VCE150A

Zdroj: www.toyota-forklift.cz

Tento systémovy Vv podstaté obsluhuje cely hlavni sklad. Dal$i manipulaéni technika je
uréend pro presun vyskladnénych palet z hlavniho skladu do skladu expedi¢niho a

naslednou manipulaci pfi expedici.
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Vysokozdvizné voziky:

Ve skladu je v soucasné dobé pouzivano celkem 6 vysokozdviznych vozikd. 4 z nich
jsou ruéné vedené s vyskou zdvihu do 2,7 m na elektricky pohon - BT SWE100, které
vynikaji hlavné svou kompaktnosti a snadnym ovladanim, nevyhodou muze byt pii
presunech materialu na vétsi vzdalenost pomalejsi rychlost tohoto stroje, proto se na
takovéto presuny ve skladu pouzivaji nasledujici vysokozdvizné voziky. Toyota
Traigo48 s vyskou zdvihu 3,3 m, ktery je pohanén 48 V akumulatorem. Jeho rychlost
pojezdu dosahuje az 20 km/hod. Dalsi vysokozdvizny vozik je znacky HYSTER. Jedna
se o model H 3.00 XM, ktery mé plynovy pohon a vysku zdvihu 4,2 m.

Nizkozdvizné voziky:

Nejvice pouzivané jsou ruéné¢ vedené nizkozdvizné voziky BT Levio, které jsou

doplnény ru¢nimi paletovymi voziky BT Lifter.
Informacni systém:

Ve skladu je integrovan celopodnikovy informaéni systém SAP, ktery je jednim z
nejvice pouzivanych a nejvétSich podnikovych systémil. Za vice nez 40 let vyvoje
dosahl tento systém znacné komplexnosti. Jednotliva funkcionalita systému je rozdélena

do 12 modult. Tyto moduly jsou mezi sebou navzajem provazany.

Obrazek 7: Schéma modulu SAP
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Zdroj: www.sap.cz

29



Spole¢nost HP Tronic s.r.0. vyuziva pouze vybrané moduly SAPu. Mezi jeho hlavni
vyhody patii poskytovani informaci v redlném case, coz snizuje pocet chyb a moznost
jednoduché globalni integrace. Oproti tomu nevyhodou muze byt vyss$i cena a mensi

moznost GpraV i jejich nakladnost.

5.2.2 Pasivni prvky

Palety

Ve skladu jsou pouZivany vyhradné palety typu EUR. V minulosti byly ve skladu
pouzivany i prosté palety, ale z divodu slozité evidence a Castych poskozeni téchto
palet se od jejich pouzivani upustilo. Kazdy odbératel ma pridélené obalové konto, kde

jsou zaznamenany aktualni stavy palet.

EAN kody

Zakladnim identifika¢nim nastrojem pfi procesech piijmu, vyskladnéni a expedice jsou
EAN koédy, které jsou na produkty umistény jiz od vyrobce. Zaméstnanci jsou vybaveni
¢tecimi termindly, které jim umoziuji snadnou identifikaci a vyrazné eliminuji moznost

chyby.
Obaly a odpady

Hlavni ¢ast odpadl tvofi lepenkové krabice, které nebyly vyuZity pfi konsolidaci zbozi
a pro které neni jina moznost vyuziti. Zbytek odpadl tvoti smrStovaci folie, ktera zbyla
po rozebrani utvofenych manipulac¢nich jednotek. Odpad ze skladu je vyhozen do

kontejnert, které jsou pravideln€ vyvazeny.
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5.3 Logistické procesy

Prijem zbozi

Piijem zbozi je podminén rozhodnutim importniho oddé€leni spolecnosti o objednavce
dodavky. Veskeré zbozi je dodavano z Ciny nebo jinych asijskych zemi. Standardné je
zbozi pfijimano v kontejnerech ISO fady 1. Pro pfijem je ve skladu vyhrazeno 13

nakladnich ramp.

Po pfistaveni kontejneru a kontrole celistvosti peceti se kontejner otevie. Nejprve
zaméstnanec servisniho oddéleni odebere kontrolni vzorky a poté se pfechazi k samotné
vykladce. Pracovnici skladu vytvafeji manipulacni jednotku II. fadu tak, Ze na paletu
naskladaji blok zbozi, ktery zafixuji smrStovaci folii. Operator skladu zaroven

kontroluje pfipadné vady na kvantité ¢i kvalité ptijimaného zbozi.

Samotny piijem je realizovdn pomoci termindlu pro ¢teni EAN koédu. Po nacteni
carového kodu dojde ke kontrole vSech informaci i informaénim systému. Je tak
minimalizovana moznost zdmény zbozi pfi piijmu. Nésledné je zaddvano mnozstvi

zbozi, které bylo pfijato.

Kazdd paleta je pfi pfijmu oznacena paletovym Stitkem, ktery obsahuje Cislo

manipulacni jednotky a odpovidajici EAN kod.

Uskladnéni

Po pfijmu zboZi a jeho kontrole nasleduje vlastni uskladnéni. Naskladnéni je provadéno
systtmovym VNA vozikem, ktery piebere pfipravenou manipulacni jednotku
ozna¢enou paletovym Stitkem z piijmu. Operator systémového voziku ma systémem
uréenou pozici, na kterou ma byt zboZi umisténo. Pozice je ur€ovana dle algoritmu,

ktery umist'uje zbozi podle jeho obratkovosti co nejblize expedici.
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Pfijem objednavky

Veskeré objednavky odbéru sortimentu jsou realizovany elektronickou cestou
prostfednictvim jedine¢ného online obchodniho systétmu na webové adrese
www.hponline.cz . Zde obchodnici naleznou kompletni piehled nabizeného sortimentu,
vcetné informace, zda je zbozi skladem. Ke kazdému vyrobku jsou pfipojeny technické
specifikace, fotografie a ¢esky navod s moznosti stazeni. Od telefonickych a pisemnych
objednéavek bylo upusténo jiz v minulych letech. Po uzavieni smlouvy se spole¢nosti
HP TRONIC je zékaznikovi dén piistup do elektronického objednavkového systému,
kde je v realném Case zobrazena aktualni nabidka a dostupnost jednotlivych produkti.
Samotny objednavkovy systém vypada podobné jako internetovy eshop, kde si

odbératel vytvoii objednavku a ta je po potvrzeni ihned zpracovavana systémem.

Vyskladnéni a expedice

Informacni systém na zéklad€ objedndvek urci optimalni mnozstvi zbozi v expediénim
skladu. VétSinou toto mnozstvi odpovida jedné manipulacni jednotce II. fadu, ale u
vysokoobratkovych produkti nebo v piipadé vykyvi poptavky to miize byt vice.
Samotné vyskladnéni probiha tak, Ze operator dostane pokyn k vyskladnéni urcitého
artiklu, k jehoZ pozici ho automaticky navede systémovy vozik. Poté musi potvrdit
vyskladnéni manipulacni jednotky prostiednictvim EAN kodu. Nasleduje piesun
manipulacni jednotky do prostoru mezi hlavnim a expedi¢nim skladem, kde si ho
prebiraji operatofi expedi¢niho skladu a dle svého uvazeni je zde umist'uji. Informace o
umisténi avSak poté zadavaji do systému, aby pii vyskladnéni nevznikl problém s

hledanim produktu.

Vedouci expedi¢niho skladu pfevezme jednotlivé objednavky z oddéleni objednavek a

poté je prerozdéluje jednotlivym operatorim.

Operatofi poté na zakladé objednavkového listu umistuji jednotlivé artikly na piepravni
jednotku a poté vzdy nacitaji jejich EAN kod ¢tecim termindlem. Tim dochazi ke
kontrole a ptfedchéazi se tak chybovosti. Operdtor na termindlu vidi, ze je objednavka
kompletni a pfipravena k expedici. Nakonec je zbozi urCené k expedici fixovano
smrStovaci folii a oznaceno Stitkem, ktery nese informaci o odbérateli a o zbozi, které je

na paleté. Pii samotné kompletaci objednavky na paletu ¢i vice palet se skladnik pfi
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umistovani zbozi ¥idi vlastni zkuSenosti. Neni urCen zadny zavazny postup nebo systém
ukladani. Operator se ale samoziejmé tidi n€kolika zasadami - naptiklad zbozi s vétsi
hmotnosti umisti dospodu. Dale se musi fidit pozadavky zédkaznika na vySku a hmotnost

palety, které nesméji byt pirekroceny.

Poté se dodavka piipravi k jedné z jedenacti ramp expedic¢niho skladu, kde si ji pfebere

konkrétni odbératel.

5.4 Logistické a ekonomické ukazatele

Rychlost obratu zasob

Ukazatel indikuje, jak Casto se za sledované obdobi priamérna skladova zésoba ve
skladu obrati. Dle tdaji spole¢nosti se jejich zasoba obrati 8,29x ro¢né, coz je

nadprimérna hodnota.
Doba obratu zasob

Udava primérnou dobu, kterou zasoby stravi ve skladu, nez jsou vyskladnény. Doba

obratu zasob v depu Plana nad LuZnici je pfiblizné 44 dni.
Stupen vytiZeni ploch

Tento ukazatel vyjadiuje plosné vyuziti skladu. Stupenn vyuziti ploch je rozhodujicim
zpiisobem ovlivnén charakterem skladovaného zboZi, proto jsou uidaje o jeho absolutni
vysi problematické. Hodnota je vyjadiena podilem obsazené regalové plochy a celkové

skladovaci plochy. V ptipadé skladu v Plané nad LuZnici je to 41 %.
Stupei vySkového vyuziti

Vyuzitelnd vyska je 15 m, z toho je vyuzZito pfiblizné 12,5 m. Stupenn vySkového

zatizeni je 83,3 %.
Stupeii vyuziti prostoru

Ukazatel vyuziti prostoru regalii vychazi 72,9 %. Tato hodnota odpovidd raznému

charakteru skladovanych produktt.
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Vyuziti manipula¢niho prostiedku

Ukazatel vyuziti manipula¢niho prostfedku - systémového VNA voziku BT VCE150A
vykazuje hodnotu 33,3 %. Primérna hmotnost palety je 500 kg. Nosnost voziku je
1 500 kg.

Podil chybnych dodavek

Diky jednozna¢né identifikaci zbozi pomoci EAN koéda byly chybné dodavky
eliminovany. Poc¢et chybnych dodavek je 0. Podil chybnych dodavek 0 %.

Vyuziti paletovych pozic
Primérné vyuziti paletovych pozic je 90 %.
Roc¢ni obrat

Obrat spolecnosti HP TRONIC ma riistovou tendenci zejména diky stalému posilovani
pozice spolecnosti na ¢eském trhu. V letech 2012 a 2013 byl zaznamenan dal$i rist

obratu z diivodu akvizice spolecnosti ETA a.s..

Obréazek 8: Obrat spole¢nosti v letech 2009-2011 uvedeny v milionech K&

Obrat v letech 2009 - 2011 v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5 ABC analyza skladovanych polozek

Ukolem analyzy ABC bylo rozdglit skladovany sortiment podle ¢etnosti jeho vydejt ze
skladu. U¢elem tohoto rozdéleni je efektivnéjiiho vyuziti skladovych prostor formou
vyhodnéj$iho rozmisténi zasob. Cilem je umistit zasoby takovym zpisobem, kdy budou

Casy jednotlivych operaci s materidlem co nejkrat$i a prekondvané vzdalenosti pfi

Cv v

Pro vykonani analyzy byl pouzit program Microsoft Excel. Firma poskytla informace o
jednotlivych polozkdch (napf. mnozstvi na skladé, mérnou jednotku, ceny, objem

prodeje).

Vsechny polozky byly sefazeny na zaklad¢é cCetnosti vydeji, poté byly vypocitany

kumulativni sou¢ty hodnot zvolené¢ho ukazatele a ty byly vyjadieny v %.

Tabulka 3: Vysledek ABC analyzy

Skupina polozek Podil na poctu polozek Podil na celkovém objemu
pohybi (vydeje)

A 20 % 75,82 %

B 30 % 19,81 %

C 50 % 4,37 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci analyzy obratkovosti zasob byly jednotlivé produkty rozdéleny do tfech skupin:

A. Polozky s vysokou obratkovosti - cil: umistit tyto produkty v hlavnim skladu co
nejblize skladu expedi¢nimu

B. PoloZky s primérnou obratkovosti - cil: umist'ovat toto zbozi blizko expedi¢niho
skladu, ale ne na ukor polozek typu A

C. Polozky s nizkou obratkovosti - cil: tyto polozky umistime ve skladu v nejvétsi

vzdalenosti od expedi¢niho skladu
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Tato analyza vychazi ze statistiky pohybu zbozi (vydeje) za urcity asovy Usek. Zde
byla pouzita statistika prodeje za ctvrtleti. Vysledky ukazuji, ze 20 % polozek z celého
sortimentu tvoii 75,82 % celkovych pohybii. Obratkovosti myslime cetnost vydeji

konkrétniho produktu za dané obdobi.

Dale bylo zjisténo, ze polozky A maji 54 % podil na celkovem objemu skladovaného
zbozi. Polozky B pak 39 %. A nejméné obratkové polozky C zabiraji ve skladu pouze
7 % z celkového objemu.

5.6 Navrh na optimalizaci umisténi materialu

Jako hlavni kriticky faktor systému byl pfi jeho analyze shledan zptsob umisténi zbozi
pfi uskladnéni. Pozice je urCena algoritmem, ktery zarucuje vysokoobratkovym
produktiim umisténi co nejblize expedici, ale nezohledniuje konkrétni ¢as vychystani
téchto pozic. Aby bylo mozné vytvofit efektivnéjsi systém umisténi palet, bylo nutné

vypocitat ¢as vyskladnéni kazdé paletové pozice ve skladu.

5.6.1 Vypocet ¢astli vychystani

Nejprve byla oznacena vSechna mista, ze kterych systémovy vozik vychystava palety.
Kazd4d manipulacni ulicka byla oznacena pismenem. Celkem 22 ulicek tedy bylo
oznaceno od A do V. Déle bylo kazdé vychystavaci pozici v ulicce pfifazeno Cislo,
které udavalo vzdalenost pozice od zacatku regalového systému. Pro vysvétleni
naptiklad pozice A51 oznaCovala posledni vychystdvaci misto v prvni manipulacni

uli¢ce. Pocate¢ni pozice systémového voziku byla pro tcely vypoctl oznacena X.
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Obréazek 9: Schéma vychystavacich pozic
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 9 kazda tecka oznaCuje vychystavaci pozici. Z kazdé pozice je mozné
vychystat 2 palety za stejny ¢as - systémovy vozik mize vychystat paletu bud’ po levé

stran¢ nebo po prave stran€.

Vychystavaci pozici je mysleno konkrétni misto, kam musi systémovy vozik dorazit,

aby mohl paletu skutecné vyskladnit.

Analyza vychazi z predpokladu, ze pifi pozadavku na vyskladnéni nové palety se

systémovy vozik nachazi v misté, kde vyskladnil pfedchozi paletu.

Nejprve byly vypocitany vzdalenosti po¢ate¢niho mista a kazdé prvni pozice ve vSech

manipulacnich ulickach.

Dle schématu skladu bylo zjisténo, ze vzdalenost pozice Al od pozice X je 9 m.
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Z toho tedy vzdalenost B1 od X:

9m -2 m (ndvrat na horizontdlni pozici pro pojezd k dalsi fad€) + 1,76 m (Sitka man.
ulicky) + 2,45 m (Sitka regali) + 2 m (vzdalenost od horizontélni pozice k prvnimu

vychystavacimu mistu) = 13,21 m

Z toho lze odvodit vzorec pro vypocet vzdalenosti od mista X a nasledujici pocatecni

pozice, kde:

X - pocate¢ni misto

Za - misto pro které zname vzdalenost

Zb - misto pro které vzdalenost zjistujeme
Zb=Za+421

Po zpracovani téchto poznatki v MS Excel ur¢ime vzdéalenosti pocatecnich mist od

pozice X.

Tabulka 4: Vzdalenost po¢ateénich pozic od pozice X

Al B1 C1 D1 El F1 G1 H1 11
9 13,21 17,42 21,63 25,84 30,05 34,26 38,47 42,68

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujicim kroku je na zakladé vzdalenosti pocatecnich pozic urcen nasledujici

vztah, kde:

A-Vx = Vzdalenost pozice od mista X (neznama)

A-V1 =hodnota vzdalenosti po¢atecni pozice od pozice X
A-Vx = A-V1 +1*X

Dle tohoto vztahu je vypocitana vzdalenost ke vSem vychystdvacim pozicim.

38




Po zpracovani dat v Excelu jsou k dispozici v§echny vzdalenosti vychystavacich mist
od mista X. Dulezité je si uvédomit, ze vozik jednu cestu urazi bez zatéze a druhou uz je
zatizen. Z technické dokumentace systémového voziku je patrné, ze jeho rychlost
pojezdu bez zatizeni je 12 km/h a se zatizenim 10 km/h. Pro ucely vypoctu pievedeno

na m/s.
Bez zatiZeni - 3,333 m/s Se zatizenim - 2,778 m/s

Na zakladé rychlosti a vzdalenosti byly vypocitany ¢asy pojezdu systémového voziku k

vychystavacim pozicim.

K ¢asu pojezdu je nutné piipocitat ¢as zdvihu/sestupu, pokud vozik paletu vychystava z
vysSich pater. Vysky pater jsou: 3 m, 6 m, 9 m, 12 m. Rychlost zdvihu systémového

voziku bez zatéze je 0,4 m/s. Rychlost spousténi se zatézi je také 0,4 m/s.

Tabulka 5: Casy zdvihu a sestupu systémového voziku

1 2 3 4
7,5 15 22,5 30
7,5 15 22,5 30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy ¢as vychystani jedné pozice se teda sklada z:
- ¢asu pojezdu k dané pozici
- ¢asu zdvihu/sestupu (pokud se vychystava paleta z vysSich pater)

- ¢asu nutného pro posun vidlic systémového voziku pod prepravni jednotku a (fixné

155s)

V programu Microsoft Excel bylo vytvofeno zobrazeni paletovych pozic a dil¢i Casy

vychystani kazdé takové pozice (viz ptiloha).

Na zaklad¢ téchto udajii byly vypocitdny vychystavaci ¢asy vSech paletovych pozic ve

skladu.
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5.6.2 Varianta umisténi A

V ABC analyze bylo definovano 20 % produktt, které tvoti nejvétsi objem vydeji ze
skladu. Na zaklad¢ tidaji z informacniho systému bylo zjisténo, Ze tyto produkty maji
podil 54 % na celkovém objemu skladovaného zbozi. Dalsi skupina tvoii 39 %. Zbylych

7 % objemu zaujimaji nizkoobratkove produkty.

Za predpokladu, ze sklad je pramérné zaplnén z 90 %, je mozné definovat zény pro

konkrétni skupiny produkti, které zajisti efektivnéjsi vyskladiovani.

Pro nejvice obratkové produkty byla na zékladé vypoéti definovana "Rychla zéna". Cas
vyskladnéni v této oblasti je vzdy pod celkovym primérem skladu. Konkrétné pro tuto
zonu byla vyélenéno 5 610 paletovych pozic. Dle udajii z informacniho systému by byla
pro uskladnéni zbozi s nejvyssi obratkou potieba jen 5 453 pozic, ale byla vytvotena
rezerva pro piipad, ze se celkovy objem rychloobratkovych produkt zvysi. Primérna
doba vychystani palety se po umisténi do "rychlé zény" snizi o 43,5 s na 76,5 s na

paleté.

Pro méné obratkové produkty ze skupiny "B" byla vyclenéna oblast, ve které se
minimalni doba vychystani palety pohybuje v rozmezi 96,7 s - 129 s. Tato z6na je
schopna pojmout 3 964 palet a praimérny ¢as vychystani této zony je 110,7 s. Tedy o

9,3 s pod primérem skladu.

Produkty s nejmensi obratkou, které tvoii 7 % z celkového skladovaného sortimentu
budou umistény do vyhrazené oblasti, kde se minimalni ¢as na vychystani palety

pohybuje mezi 129,1 s a 138,5 s. Primérna doba vychystani této zony Cini 133,1 s.

Tabulka (viz pftiloha 1) zobrazuje vychystavaci ¢asy jednotlivych zon. Pro vypovidajici
ptiklad byla vybrana fada 1. Zlutou barvou jsou vyznaleny pozice, ze kterych jsou
vychystavany nejvice obratkové produkty ze skupiny A. Modréd barva oznacuje oblast
vyhrazenou pro produkty skupiny B a Cervend barva oznacuje mista pro nejméne

obratkovy sortiment - produkty skupiny C.
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5.6.3 Varianta umisténi B

Dalsim zpasobem, jakym by bylo mozné umistit produkty, by bylo vymezeni oblasti
"rychlych pozic"”, kterd by zabirala priblizné 20 % celkovych paletovych pozic a zbytek
by byly "pomalé pozice" (viz ptiloha 2). Do oblasti rychlych pozic by se uskladnil jen
uréity pocet palet od kazdého produktu a tyto rychlé pozice by byly vzdy po
vyskladnéni palety dopliiovany.

Pokud bychom vy¢lenili 20 % oblast - tedy 1 122 paletovych pozic, doséhli bychom v
této oblasti pramémé doby vychystani 49,45 s. Uspora &asu pii vychystani by tedy

vzrostla na vice nez 70 s na jedné paleté.

Tato "rychla sekce" by obsahovala 606 paletovych pozic vyhrazenych pro produkty
skupiny A, 438 paletovych pozic pro produkty B a 78 paletovych pozic by zabiralo

zbozi ze skupiny C.

Nevyhodou této varianty by byla nutnost neustalého pieskladiiovani palet ze zadnich
pozic do ptednich "rychlych pozic". Bylo by nutné implementovat do systému slozité;si

algoritmus, ktery by operatorovi urcoval kdy a jaké zbozi premistit.

Obrazek 10: Primérny ¢as vychystani palety u jednotlivych variant

Priim. ¢as vychystani [s]

H Plvodni MVariantaA MVariantaB

120
93,8

49,45

Plvodni Varianta A Varianta B

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6. Zaver

Cilem této prace bylo analyzovat aplikovany skladovy systém u konkrétniho subjektu se
zam¢fenim na hmotné a informacni toky, skladové procesy, logistické ndklady a

relevantni logistické ukazatele.

Pii analyze byl definovan kriticky faktor - zpisob umisténi ve skladu. V ramci

optimalizace tohoto problému byly vytvofeny dvé varianty efektivnéjsiho umisténi.

V ptipadé, Ze by se podnik rozhodl aplikovat variantu A, ktera by skladovy prostor
rozdélila na 3 zény, by doSlo k sniZeni pramérné doby vychystani jedné palety z 120 s
na 93,8 s. Vhodné umisténi by tedy zajistilo aZ 26,2 s zrychleni pifi vychystani jedné
palety. Mizeme tedy fici, Ze timto uspotadanim zbozi ve skladu zrychlime vychystavani
o vice nez 20 %. Za ptredpokladu, Ze je ro¢né vychystano ze skladu 83 000 palet, bude

ro¢ni Casova uspora pii vychystani 605,9 hodin.

Hlavni vyhodou této varianty je jeji jednoduchost. Jiz pti uskladnéni je predem
stanovena pozice, na kterou bude zbozi uskladnéno. Je tak minimalizovana zbyte¢na

manipulace s materialem.

Nevyhoda této varianty se ukaZe napiiklad v situaci, kdy vyrazngji klesne skladova
zasoba jednoho z produktl kategorie A - zdéna pro produkty A je poté vyuZzivana

neefektivné, jelikoZ neni zaplnéna.

Varianta B pracuje s jednou zénou tzv. "rychlych pozic", kde je uskladnén jen urcity
objem materidlu. Tato zona je schopna pojmout asi 20 % celkového objemu skladu a
primérna rychlost vychystani odtud je velmi mala - 49,45 s. Uspora Gasu pii vychystani

jedné palety by ¢inila vice nez 70,5 s. Doslo by ke zrychleni 0 58,75 %.
Rocné by tak Casova tispora vzrostla na 1 626,8 hodin.

Vyhodou této varianty by urcité bylo zna¢né zrychleni pfi vychystavani. Velmi snadna
dostupnost zbozi a jeho vzdélenost k expedice by velmi zefektivnily vyskladiiovaci

proces.

Mezi nevyhody by patfila stdld nutnost pfeskladnovani zbozi ze zadnich pozic do

pfednich "rychlych pozic" a souvisejici €asova naro¢nost téchto operaci.
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7. Summary

The main aim of the thesis is an analysis the stock system and storage system of a
selected company with the focus on material and information flow, storage processes,

logistics costs and related logistics indexes.

The aim of the research was to find a more efficient procedure of locating the supplies
in the stock system; the goal was achieved. The contribution of the thesis lies in the
saving of time in the process of removal from the storage. Within the work were created
two two alternatives of locating the supplies in the warehouse. First option divides
warehouse to three parts and decrease average time picking of pallet by 26,2 seconds.
Annual time of savings is 605.9 hours. In case that company choose second option, the
average time picking of pallet is decreased by 70,5 seconds and annual time savings will
be 1 628,8 hours.

Keywords: logistics, warehouse system, storage, stock management
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11. Prilohy

Piiloha 1: Casy vychystavacich pozic fady I. - varianta A

Pozice / Patro
1

O 00 NO U &~ WN

G b DPAEDDAEDEDPEDDEWWWWWWWWWWNNNNDNNNNNNNRRRRRRRRRPR
R O OO NOOULLEPEE WNPRFPOOVUONOULPDEWNRPRPOOVOLONOULPEAEWNEREROOOOLONOOUDWNPRELO

0

1 2 3 4

43,16885

58,16885| 73,16885

43,82885

58,82885| 73,82885

44,48885

59,48885| 74,48885

45,14886

60,14886| 75,14886

45,80886

60,80886| 75,80886

46,46886

61,46886| 76,46886

47,12886

62,12886| 77,12886

47,78886

62,78886| 77,78886

48,44886

63,44886| 78,44886

49,10886

64,10886| 79,10886

49,76886

64,76886| 79,76886

50,42886

65,42886| 80,42886

51,08887

66,08887| 81,08887

51,74887

66,74887| 81,74887

52,40887

67,40887| 82,40887

53,06887

68,06887| 83,06887

53,72887

68,72887| 83,72887

54,38887

69,38887| 84,38887

55,04887

70,04887| 85,04887

55,70887

70,70887| 85,70887

56,36888

71,36888| 86,36888

57,02888

72,02888| 87,02888

57,68888

72,68888| 87,68888

58,34888

73,34888| 88,34888

59,00888

74,00888| 89,00888

59,66888

74,66888| 89,66888

60,32888

75,32888| 90,32888

60,98888

75,98888| 90,98888

61,64889

76,64889| 91,64889

62,30889

77,30889| 92,30889

62,96889

77,96889| 92,96889

63,62889

78,62889| 93,62889

64,28889

79,28889| 94,28889

64,94889

79,94889| 94,94889

65,60889

80,60889| 95,60889

81,26889| 96,26889

66,26889
66,92889| 81,92889
67,5889| 82,5889
68,2489 83,2489
68,9089 83,9089
69,5689 84,5689
70,2289| 85,2289
70,8889| 85,8889
71,5489| 86,5489
72,2089 87,2089
72,86891| 87,86891
73,52891] 88,52891
74,18891| 89,18891
74,84891| 89,84891
75,50891| 90,50891
76,16891] 91,16891
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Piiloha 2: Casy vychystavacich pozic fady A. - varianta B

Pozice / Patro
1

O 00 NO U B WN

U D DPAEDPEDDPEPREDEDWWWWWWWWWWNNNNNNNNNNRRRPRRPRRPPRRLPR
P O VOO NOOULP, WNRPOOVOOKNOULPEWNROOVOONOODULPEWNEREROUOOLONOOUPEWNIELO

0

1 2 3 4

20,94001

35,94001| 50,94001

21,60001

36,60001| 51,60001

22,26001

37,26001| 52,26001

22,92001

37,92001| 52,92001

23,58002

38,58002| 53,58002

24,24002

39,24002| 54,24002

24,90002

39,90002| 54,90002

25,56002

40,56002| 55,56002

26,22002

41,22002| 56,22002

26,88002

41,88002| 56,88002

27,54002

42,54002| 57,54002

28,20002

43,20002

28,86003

43,86003

29,52003

44,52003

30,18003

45,18003

30,84003

45,84003

31,50003

46,50003

32,16003

47,16003

32,82003

47,82003

33,48003

48,48003

34,14003

49,14003

34,80004

49,80004

35,46004

50,46004

36,12004

51,12004

36,78004

51,78004

37,44004

52,44004

38,10004

53,10004

38,76004

53,76004

39,42004

54,42004

40,08005

55,08005

40,74005

55,74005

41,40005

56,40005

42,06005

57,06005
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Piiloha 3: Technické parametry systémoveho voziku VCE150A

Systémovy vozik do tuzkych uli€ek se zdvihem kabiny

Specifikace voziki VCE150A
1.1 | Vyrobce BT
12 | Model VCE150A
g 13 | Pohon Elekfricky
£ |14 Ovladani Se stojicim fidiéem/Se sedici obsluhou
15: 15 | Jmenovita nosnost Q kg | 1500
16 | VyloZeni tézisté nakladu mm | 600
19 | Rozvor kol y mm | 1655
*g 21 Hmotnost bez baterie kg |6920*
*E 22 Max. osoveé zatiZeni hnaciho kola/pomacnéholvidlicového kola se jmen. zatézi kg | 5795/4302
:lE: 23 Max. osové zatizeni hnaciho kola/pomocnéholvidlicoveho kola bez jmen. zatéze kg |3415/5182
31 Kolo hnacifkola podpirnych ramen Vulkollan
32 | Rozmér, kol podpurnych ramen mm | @ 300x100
@ (33 Rozmeér, hnaciho kala mm | @ 350x128
2 35 | Poget kol podplmnych ramen / poget hnacich kol (x) 4/2x
36 | Rozchod kol - predni b, | mm |1258
37 | Rozchod kol - zadni b, mm | 1010
42 | Vyska, stoZaru, min. h, mm | 4460
44 | Zdvih h, mm | 8190*
Vyska zdvihu h, | mm |10250*
45 | Vyska stozaru, max. h, mm | 11040*
4.7 | Vyska kabiny h mm | 2544
48 | Vyska vstupniho stupinku h, mm (412
4.11 | Pomocny zdvih h, mm | 1990*
4.14 | Vyzka stupacky, elevated h, mm | 8600%
-E‘ 4.15 | Vyska spusténych vidlic h, mm |80
E Vy$ka pomocného stozaru zdvihu h mm | 2780*
419 | Celkova délka I, mm | 3846
420 | Deélka voziku k upinaci desce, véetné l, mm | 3616
421 | Sirka sasi b/b, | mm |1270/1520%
422 | Rozméry vidlice (v/$/d) slell | mm |40/120/1200*
425 | Sitka pres vidice b, mm | 793*
431 | Svélla vyska, se jmenovitou zatéZi, pod stoZzarem m, mm |60
Polomér otaceni mm | 1698
4.38 | Vzdalenost pfedni napravy od osy otoéné jednotky ly mm | 828*
o |91 Rychlost pojezdu s/bez jmenovité zatéze km/h 10,012,0
g 52 Rychlost zdvihu s/bez jmenovité zatéze m/s |0,40/0,45
E 53 Rychlost spousténi s/bez jmenovité zatéze m/s | 0,40/0,40
E 510 |Provoznibrzda Elektricky
& |5.41 | Parkovac brzda Electro-mechanical
- 6.1 | Jmenovity vykon motoru pojezdu S2 60 min. kW [2x5,5
E’ S |62 | Jmenovity vjkon motoru zdvihu S3 25% kW |14,5
Z £ 64 | Napéti baterie, jmenovita kapacita. K, VIAh | 48/1240
“ 65 Hmotnost baterie kg | 1790
E 8.1 | Typ ovladani pohonu Plynule regulovatelny AC pohon
]
[=]

* Dostupné i v jinych alternativach

Veskeré (daje jsou zaloZeny na tabulkovych kenfiguracich stroje. Jiné konfigurace stroje mohou poskytnout jiné hodnoty.
Vykon a rozméry voziku pfedstavuji jmenovite hodnoty, které se mohou lisit v ramei toleranci.
Viyrobee si vyhrazuje prave zmény nepodstatnych parametri bez pfedchoziho upozoméni.
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