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Uvod

., Podnikani jde o hodné lépe, kdyz délate veéci, které mate radi. Vase podnikani, vase

¢

volba.
Denise Duffield-Thomas

»Pokud délam néco, co mé opravdu bavi, potom je velmi pravdépodobné, zZe jsem v tom
dobry. A pokud délam to, v cem jsem dobry, je velkd pravdepodobnost, ze mi za to

nékdo zaplati.* Tomas Hajzler

Na zacatku této prace plné€ vyjadiuji souhlas s citaty, které jsou uvedeny vyse.
O lidech, ktefi uvazuji o tom, Ze za¢nou pracovat sami na sebe a podnikat, si myslim, ze
u nich jde opravdu o kvalitni zdklad tohoto procesu. Bohuzel opravdu jen o zéklad, na

kterém je tfeba postavit ten ,,vysnény dim®.

Ukolem této bakalaiské prace je ukazat, jak je dilezité odpovédét si pii zahajeni
podnikani na otazky jako: co chceme d¢lat, jak to chceme délat a pro koho to chceme
délat. Z vlastni zkuSenosti vim, ze opravdu nestaci mit jen napad a penize na jeho
zrealizovani. Proto jsem musela i ja v minulosti brzy svoje podnikani ukoncit a sCitat
Skody... Tyto udalosti mne ptinutily zamyslet se nad tim, kde jsem udélala chyby, co

jsem podcenila a jak by se to dalo napravit.

Vyse uvedené diivody jsou podnétem pro zpracovani bakalaiské prace na téma
,Podnikatelsky plan na zalozeni drobného podniku* z diivodu vyuziti ziskanych
informaci pro otevieni konkrétniho podniku v budoucnu. A vyuzit zejména praktickou

cast této prace.

Sestaveni kvalitniho podnikatelského planu je odrazovym mustkem, ktery urci
uspésnost a budouci vyvoj naseho podniku. Musi byt velmi dobie zpracovan, abychom
diky nému dokézali zaujmout a sehnat potencialni investory a penize pro zahajeni akce.
Proto cilem préce bude sestavit postup k vytvofeni dobrého podnikatelského planu,
ktery bude ptehledny i pro zacatecniky. V bakalatské praci bude pouZita odborna

literatura, zdkony vztahujici se k podnikani, analyzy ¢i dotazniky.

Bakalarska prace se sklada z téchto Casti: teoreticka ¢ast, praktickd ¢ast, zavery

a doporuceni.



V teoretické ¢asti budou odpovédi na otdzky feSeny za pomoci odborné literatury,
legislativnich pramenti a samoziejmé z internetovych zdroji. Budou uvedeny dilezité
definice, rizna specifika podnikdni, vyznam malych a stiednich podnikd, jejich vyhody
a nevyhody. Také skutecnost, na zakladé€ niz by se mél podnikatel rozhodovat o
financovani svého podniku, o volbé pravni formy podnikéni, datiovych aspektech.
Znézornit, jak je dilezité védet, kdo je nasim zakaznikem, jaci jsou nasi konkurenti,

dodavatelé, odbératelé.

Jednim z bodu teoretické ¢asti této prace bude upozornit na zmény, které s sebou
ptinesl zacatek roku 2014. Velkymi zm&nami prosel ob¢ansky a obchodni zakonik,
ktery je nahrazen novym zdkonem ¢. 90/2012 o obchodnich korporacich a druzstvech.
Zakon si klade za cil pfedevs§im zjednodusit proces ptistupu k podnikani. Upousti se od
institutu zakladniho kapitalu. Bude zrusen zékaz tzv. fetézeni a umozZnén vznik vice
druhit obchodnich podilt. Také skon¢i omezeni poctu s.r.o., v nichz miize jeden

spole¢nik pisobit.

V praktické ¢asti bude vypracovan konkrétni podnikatelsky plan na zalozeni
kosmetického salonu. Plan se bude odvijet od vysledku prizkumu trzniho prostiedi,
jehoz vysledky budou stézejni. Velky diiraz bude kladen na jiz existujici konkurenci.
Proto bude podnik umistén na atraktivnim misté a nabizet sluzby ,,Sité klientiim na
miru®. Do budoucna bude v planu podnik rozsifit a nabizet vice sluzeb. Soucasti

praktické ¢asti budou doporuceni a opatteni pro fungovani a budouci vyvoj podniku.



Teoreticka cast

1. Podstata podnikani a jeho pravni uprava

1.1 Definice podnikani, podnikatel a podnik
., Podnikani neznamena jen zalozeni nové firmy. Jednda se o identifikaci, ocenéni a
uchopenti prilezitosti. Podnikani je nezbytné pro vsechny firmy — at’ uz malé nebo velke,

nové nebo staré, zalozené za ucelem zisku nebo neziskové.” [Columbia Business

School, 2008]

Od 1. ledna 2014 vstoupil v uc¢innost novy obéansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sh.)
a zakon o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb., déle jako ,,ZOK*), které pln¢
nahradily zejména stavajici obCansky a obchodni zadkonik, dva zékladni
soukromopravni kodexy, které v Ceské republice upravovaly pojmy a definice spojené
S podnikanim. Zcela nova legislativa v oblasti soukromého préva piinasi do zivota
béZnych obcant i obchodnich spole¢nosti fadu podstatnych zmén, které jsou zohlednéné

Vv celé praci.

Dtive obchodni zdkonik definoval podnikani jako soustavnou Cinnost provadénou
samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za ucelem

dosazeni zisku [ §2 (1) zékon €. 513/1991 Sb.].

Zivnostensky zakonik uvadi téméf podobnou definici: ,,Zivnosti je soustavna ¢innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto (Zivnostenskym) zakonem® [§2 zdkon C.

455/1991 Sh.]

Aktudlné definuje podnikani novy obfansky zakonik: ,,Kdo samostatné vykonava na
vlastni et a odpovédnost vydélecnou c¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povazovan se
zfetelem k této Cinnosti za podnikatele”. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
§ 420)

V literatuie se setkdvame s pestiej$im definovanim pojmu podnikani. Naptiklad

Veber (2012) uvadi toto:



Ekonomické pojeti — podnikéni je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni
ptidané hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potiebou néco ziskat,
néceho dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je
prostfedkem Kk dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na
vlastni nohy apod.

Sociologické pojeti — podnikani je vytvafenim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hleddnim cesty k dokonalejSimu vyuZiti zdroji vytvarenim
pracovnich mist a ptilezitosti.

Pravnické pojeti — podnikdnim se rozumi soustavna cinnost provadéna
samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku.

Podnikatelem je osoba, ktera zakladd podnik a provozuje jeho cinnost. Podle

obcanského zakoniku je podnikatelem:

osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

osoba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,

osoba, ktera podnika na zakladé jin¢ho nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist (veterinafi, auditofi atd.),

osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle

zvlastnich predpisu.

Veber (2005) definuje pojem podnikatel nasledovné:

osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsitfeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,

osoba schopnd rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a vyuZivat zdroje a prostfedky
k dosazeni stanovenych cilti a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,
iniciator a nositel podnikani — investuje své prostiedky, cas, Usili a jméno,
piebird odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého finan¢niho a osobniho

uspokojeni.

Podle Synka (2003) je podnikatel ¢lovek, ktery je nositelem a tviircem inovaci, zmén,

velmi siln€ motivovany k vyuzivani podnikového, lidského 1 technického potencialu.



Podnik lze charakterizovat jako instituci vzniklou k vykonu podnikatelské ¢innosti.
V obchodnim zakoniku je definovan jako soubor hmotnych a nehmotnych slozek
patficich podnikateli a slouzicich k podnikani, jako véci, prava a jiné¢ majetkové

hodnoty nalezejici podnikateli, které slouzi nebo maji slouzit k provozu podniku.

Dle Vebra (2012) k pojmu podnik existuje fada vykladtu: nejobecnéji jde o subjekt,
v némz dochézi k pfeméné zdroju (vstupi) ve statky (vystupy). Obsdhleji je vymezen
jako usporadany soubor prostiedkli, zdroji, prav a jinych majetkovych hodnot (at
vlastnich ¢&i pronajatych), které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych

aktivit.

1.2 Charakteristika a kriteria pravni formy podnikani

Jesté pred samotnym zacatkem podnikani stoji ptfed potencidlnim podnikatelem
dulezit¢ rozhodnuti— zvolit spravnou formu podnikani. Volba pravni formy
je odborniky povazovana za velmi vyznamnou soucast zahdjeni podnikani, neni
nezvratnd, rozhodnuti 1ze pozdé€ji zmenit, to vSak miize také znamenat zbytecné naklady

a komplikace.

Vybér pravni formy pro podnikani zavisi na mnoha faktorech. Ke kazdé pravni formé
se vazi rizna prava a povinnosti specifikované Zakonem ¢. 89 / 2012 Sb., o obchodnich
korporacich, a jiné pravni predpisy. V Ceské republice kazdy mize podnikat dvéma
zpusoby — bud’ jako fyzicka nebo jako pravnicka osoba. Typy pravnich forem podnikani
upravuje zakon o obchodnich korporacich. Zivnostensky zakon se zaméfuje na
podnikatelské subjekty provozujici svou Cinnost na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni.
Kazda pravni norma podnikani ma sva specifika. Co je vyhodou u jedné, je nevyhodou

u druhé a naopak.

Jak jiz bylo feéeno, v CR jsou dle platnych pravnich piedpisti mozné nasledujici

formy podnikani:



Fyzické osoba (dale FO) — mize podnikat na zaklad€ Zivnostenského opravnéni,
které prokazuje vypisem ze zivnostenského rejstiiku a provozovat zivnost:

» ohlasovaci (femeslnou, vazanou a volnou)

» koncesovanou.
Pravnicka osoba (dale PO) — tvofi skupiny lidi, které jsou povazovany podle
zakona za samostatny subjekt prav a zavazki. Existuji tyto pravni formy:

kapitdlové spole€nosti:

» spoleCnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.),
» akciova spolecnost (a.s.),

osobni spolecnosti:

» vefejna obchodni spolec¢nost (v.0.s.),
» komanditni spolec¢nost (k.s.),

druzstva.

Pravni forma podnikani ma velky vyznam pro jakykoli podnik. Ovliviiuje ho

Z pravniho, danového i1 ekonomického hlediska. Vybér formy podnikatelem ovlivituje

kritéria pravni formy podnikani. Napiiklad Synek (2003) uvadi tato kritéria:

zpusob a rozsah rueni (podnikatelské riziko) — eXistuji dvé varianty, ruceni
omezené a neomezene,

opravnéni k fizeni — zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moZznost
spolurozhodovani apod.,

pocet zakladatelid — v CR je mozZné, aby kapitdlovou spole¢nost zaloZila pouze
jedna osoba,

naroky na pocatecni kapital,

administrativni naro¢nost zaloZzeni podniku a rozsah vydaji spojeny se
zalozenim a provozovanim podniku,

ucast na zisku (ztrat¢) — mira rizika podnikatele je tmérna jeho Gcasti na zisku
(ztratg),

datiové zatizeni — daiiové hledisko je velmi dulezité pii volbé pravni formy

podnikani.

Pro srovnani jsou n€ktera kritéria popsana Vv tabulce nize:



Tabulka 1: Charakteristika zakladnich pravnich forem podnikani

kritéria

porovnani

zpusob a rozsah ruceni

zivnostnik — neomezené

S.r.0. — spole¢nost neomezené, spole¢nici spolec¢né a
nerozdiln¢€ do vyse souhrnu nesplacenych vkladi
vsech spole¢niki

V.0.S. - spole¢nost neomezeng, spole¢nici neomezené
veSkerym svym majetkem, spole¢né a nerozdilné

a.s. — spole¢nost neomezené, akcionati neruci za
zéavazky spolecnosti

K.S. — spole¢nost neomezené, komplementari
neomezen¢, komanditisté ruci jen do vyse
nesplaceného vkladu

druzstvo — druzstvo neomezené, ¢lenové neruci za
zévazky druzstva

opravnéni k Fizeni

zivnostnik — sam fidi

S.r.0. — nejvyss$im organem je valnd hromada,
spole¢nost vede jednatel, resp. jednatelé, mize byt
dozorci rada

Vv.0.S. — vSichni spole¢nici, ptip. jen nekteti
spole¢nici nebo jeden spole¢nik

a.s. - valna hromada- nejvyssi organ spol.,
dualisticky systém — predstavenstvo (fidi) a dozorc¢i
rada (dohlizi),

monisticky systém — statutarni feditel (fidi) a spravni
rada (dohlizi)

k.s. — v8ichni komplementafi, pfip. jen nékteti
komplementari nebo jeden komplementar

druZstvo — nejvyS$im organem je ¢lenska schiize,
Predstavenstvo (fidi) a kontrolni komise
(kontroluje); v malém druzstvu (do 50 ¢lent) — fidi
piedseda a kontr. Clen. schlize

pocet zakladateli

zivnostnik — 1fyzicka osoba

S.r.o. —1ijedna osoba (fyzicka nebo pravnicka osoba)

Vv.0.S. — nejméné 2 osoby (fyzické nebo pravnické)

a.S. — 1 1 osoba — zakladatel (fyzicka nebo pravnicka
osoba)




k.s. — nejméné 2 osoby (fyzické nebo pravnické), a
sice nejméné 1 komplementar a 1 komanditista

druzstvo — ma nejméné 3 ¢leny (fyzické nebo
pravnické osoby)

naroky na pocatecni kapital

zivnostnik- neni upraveno

S.r.0. — neni upraveno (zakladni kapital vznikne vzdy
— minimalni vklad spole¢nika je 1 K¢)

Vv.0.S. — neni upraveno (zakladni kapital mtize
vzniknout — vklady spole¢nikit)

a.s. — minimalni vySe zdkladniho kapitalu je
2 mil. K¢, nebo 80 tis. EUR

K.s. — neni upraveno (zakladni kapital vzdy vznikne —
vklady komanditisti)

druzstvo — neni upraveno (zakladni kapital vzdy
vznikne — kazdy ¢len se podili zakl. ¢len. vkladem)

ucast na zisku

zivnostnik — zisk je podnikateli plné k dispozici

S.I.0. — zisk se déli mezi spole¢niky v poméru
obchodnich podila (resp. vkladi — vySe podilu se
urcuje podle povéru vkladu spole¢nika k zédkladnimu
kapitalu), nestanovi-li spoleCenska smlouva jinak

V.0.S. — Zisk a ztrata se déli mezi spole¢niky rovnym
dilem, nestanovi-li spoleCenskd smlouva jinak

a.s. — zisk se déli mezi akcionaie podle poméru jejich
podild k zakladnimu kapitalu (nevyplyva-li ze stanov
ve vztahu K uré¢itému druhu akcii néco jiného)

k.s. - zisk a ztrata se d¢li mezi komplementaie a
spole¢nost (komanditisty) na polovinu;
komplementati se déli ¢ast zisku a ztraty na né
ptipadajici rovnym dilem; komanditisté si déli jejich
¢ast zisku po zdanéni podle jejich podilt (vkladi),
ztratu komanditisté nenesou (nestanovi-li
spolecenské smlouva jinak)

druzstvo — zisk se déli mezi Cleny vV poméru
splacenych vkladl (nevyplyva-li ze stanov néco
jiného)

Zdroj: vlastni zpracovani.
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1.3 Predpoklady uspésného podnikatele
V literatufe jsou uvadény rizné predpoklady k uspéchu v podnikani. Naptiklad podle
Srpové (2010) podnikatel nezbytné potiebuje ke své existenci dva elementarni

predpoklady — podnikavost a Gspéch.

Podnikavost je vlastnost, ktera vyjadiuje pfredpoklady ¢lovéka k podnikdni. Nejcastéji

se déli na:

e Dispozice oznacujici vykonovy potencidl, nazyvany také jako znalosti,
kompetence nebo know-how. Cleni se na:
- schopnosti,
- védomosti,
- dovednosti.
e Osobni vlastnosti charakterizujici osobnost podnikatele. Sem mizeme zatadit
dva druhy vlastnosti:
- nespecifické- tzn. vSeobecné, napt. temperament, charakter,
- specifické — tedy typické osobni vlastnosti, které ovliviiuji uspéch

podnikatele.

Uspéch je jednim z hlavnich impulzii pohangjicich podnikatele vpied k daliimu
podnikani. Vyraznym faktorem je motivace. Pfi¢inou lidského chovani jsou potieby,
pravé ony vyvolavaji motivy. Lid¢ jsou motivovani k uspéchu riznymi davody;

v§eobecné se déli do dvou skupin:

- tlak, ¢lovék musi fesit svoji zivotni nebo financni situaci a podnikani v tomto
smyslu mize hrat vyznamnou roli,
- tah, prilezitosti, resp. jejich vyuziti je vyznamnym prostiedkem k uspokojovani

potieb.

Dle Synka (2003) by podstatnym rysem podnikatelské osobnosti méla byt tvofivost,
schopnost pfichdzet s novymi mysSlenkami, vyuzivat ptilezitosti, nebo je dokonce

vytvaret.

Bednatova (2003) uvadi tyto osobni piedpoklady, které podnikatel potiebuje pro

uspésné podnikani:
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e Vytrvalost — reakce na podnikatelské zasahy se projevi s uréitym ¢asovym
odstupem. Z ptipadnych nezdard by se mél poucit, nikoliv se nechat odradit od
dalsi ¢innosti.

e Podnikavost — zde jsou dulezité urcité dispozice a osobni vlastnosti.

¢ Odpovédnost — podnikatel je odpovédny za plnéni smluv uzavienych nejen se
svymi zaméstnanci, ale i se zdkazniky a dodavateli. Odpovédnost nese i za
dodrzovani zékoni a placeni dani.

e Iniciativa — podnikatel by mél rychle reagovat na novinky, a to jak v oblasti
inovaci vyrobki nebo sluzeb, tak v oblasti novych technologii apod.

e Sebedlivéra — podporuji ji dil¢i uspéchy, dobra informovanost a ptipravenost na
naro¢na jednani, dale schopnost zhodnotit rizika a fesit ptipadné problémy.

e Rozhodnost — pokud se ¢lovek nerad rozhoduje, ma obavy z odpovédnosti a
odklada dtlezitd rozhodnuti, neni pro n¢j podnikani vhodné.

e Zdravotni stav — podnikani je ndrocné na Cas, podnikatel je Casto vystaven

stresim a tlakam.

1.4 Pohled na danovy systém v drobném podnikani
Kazdy podnikatel ma ze zdkona povinnost vést ticetnictvi, odvadet dané a piispévky
na socidlni a zdravotni pojisténi. Pti vybéru pravni formy podnikéni by se m¢l seznamit

se specifiky v oblasti dani a vybrat tu, kterd mu pfinese vice vyhod.
Soucasny dafiovy systém Ceské republiky obsahuje:

e pfimé dané:
o Zpiijmi: dan z ptijmu fyzickych osob, dan z piijma pravnickych osob
o majetkové: dan z nemovitosti (staveb, pozemki), dan silnicni, pirevodové
dané¢ (dan dédicka, darovaci a z pievodu nemovitosti)
e nepiimé dané:
o univerzalni: dan z pfidané hodnoty

o spottebni: dan z alkoholu, z cigaret

e dalSi povinné platby: napt. clo, pojistné na socidlni zabezpeceni a
piispévek na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na vetejné zdravotni

pojisténi.

12



Daii z prijmi fyzickych osob

Dan z ptijmu fyzickych osob je dani pfimou a je jednim z nejdilezitéjSich piijmt
statniho rozpo&tu Ceské republiky. Je stanovena zakonem o danich z piijmt &. 586/1992
Sb. Predmétem této dan¢ jsou piijmy z podnikani a jiné samostatné vydéleéné ¢innosti.

Dle Markové (2013) piedmétem dané z ptijma fyzickych osob jsou:

e Piijmy ze zavislé ¢innosti a funkéni pozitky (§6 zakona)

e Pfijmy z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti (§ 7 zakona)
o Piijmy z kapitalového majetku (§ 8 zdkona)

e Piijmy z pronajmu (§ 9 zdkona)

e Ostatni pfijmy (§ 10 zakona)

Sazba dan¢ z piijmu fyzickych osob v soucasnosti ¢ini 15 %.
Daii z prijmi pravnickych osob
Predmétem dané z piijma pravnickych osob u poplatnikii zaloZzenych za ucelem
podnikani jsou vynosy z veskeré ¢innosti a z nakladani s veskerym majetkem.
Zakladem dané¢ je vysledek hospodaieni, ktery se podle zdkona zvysuje o ¢astky, jez

nelze zahrnout do danové uznatelnych nakladi, a snizuje se o ¢astky, které byly

nespravné navyseny.

Zaklad dané¢ je vypocitavan z vysledku hospodatreni dosazeného v daném zdanovacim

obdobi a je dale upravovan. Sazba dané z piijmi pravnickych osob v soucasnosti Cini

19%.
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2. Postaveni malych a strednich firem, vyhody a
nevyhody

2.1 Vyznam malych a stiednich podniku

,, Potrebujeme vice malych a strednich firem, protoze prave ty jsou skutecnym zdrojem

ristu a vytvareni novych pracovnich mist.“ Srpova (2010).

Dle Srpové (2010) malé a stiedni podniky (dale MSP) zamé&stnavaji 80 milioni
obc¢anti Evropské unie, tvofi kazdé druhé nové vzniklé pracovni misto. Mezi malé a
sttedni podniky se fadi 99% evropskych firem, které vytvareji zhruba 70% vSech
pracovnich mist a 60% HDP Evropské unie. Mal¢ a stfedni firmy tvofi patef evropskeé
ekonomiky a navic jsou nositelem hodnot, jako je podnikavost, inovativnost, ale také
odpovédnost. V roce 2010 piedstavovaly malé a stfedni podniky v Ceské republice
99,8% z celkového podtu podnikii. Tyto podniky v CR zabezpecovaly z 60%
zaméstnanost, podilely se na vykonech a ptidané hodnoté vice nez 50%, na tvorbé

hrubého domaciho produktu vice nez 37%.

Mal¢ a stfedni podniky se umi rychle ptizpiisobit rozvijejici se spolecnosti, zménam
V chovani zédkaznika, vykyviim na trzich. Jsou diilezité v rozvoji mést a obci. Dobie
vyuzivaji lokalnich zdroji, podporuji konkurenceschopnost. Bednarova (2003) uvadi

tyto ptinosy MSP:

e zmirnovani negativnich disledki strukturalnich zmén,

e subdodavatelé velkych podniki,

e vytvareni podminek pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

e schopnost inovaci,

o flexibilita a rychlejsi adaptace na pozadavky a vykyvy trhu,

e vyplnovani okrajovych oblasti na trhu, které nejsou pro vétsi podniky
zajimave,

e schopnost vytvéiet a ménit podnikatelské klima regionu, coz ma vliv na
jeho rozvoj,

e vysoka motivace k vykonu u vlastnikil firem.

Z toho vseho vyplyva, Ze malé a sttedni podniky jsou vyznamnym segmentem
narodniho hospodafstvi. Proto je Zadouci neustale podporovat podminky pro jejich

snadngjsi vznik a rozvoj.
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2.2 Definice malého podniku

Existuji rizné definice malych a stfednich podnikii, v nichz jsou uvedeny odlisnosti
od téch velkych. Ale neexistuje jedna a stala, ktera by je vystihla Gplné. Jsou to rizna
kvantitativni a kvalitativni vymezeni. Srpova (2010) uvadi tii rizna pojeti pro vymezeni

pojmu maly, stfedni a velky podnik:

e podle doporuceni Evropské komise,
e podle statistick¢ho ufadu Evropské unie,

e podle Ceské spravy socidlniho zabezpeceni.

Od 1. 1. 2005 je v platnosti také nova definice malého a stiedniho podnikani pro tcely
ptiznani podpory z veiejnych financnich prostiedkii v prostiedi EU. Bednéafovou (2003)

byla zvolna nasledujici zékladni kritéria ¢lenéni:

e pocet zaméstnanci,
e oObrat,
e celkova hodnota aktiv,

e nezavislost.
Clenéni podnikii podle doporuceni Evropské komise:

» mikropodniky — do 10 zaméstnancti, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR, aktiva do 2 mil.

EUR,

» malé podniky - do 50 zaméstnanci, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR, aktiva do 10
mil. EUR,

» stiedni podniky - do 250 zaméstnancii, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR, aktiva do 43
mil. EUR.

T¥idéni dle Ceského statistického wiradu, které d&li podniky do t¥i skupin podle poétu

zameéstnancu:

e Malé — do 20 zaméstnanct
e Stifedni — do 100 zaméstnanct
e Velké — 100 a vice zaméstnancl
Veber [ 2005] také uvadi pojeti zakona na podporu podnikani, (zakon ¢. 47/2002 Sb., o

podpote malého a sttedniho podnikéni) a rozliSuje malé a drobné podle téchto méfitek:
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e drobny podnik — méné€ nez 10 zaméstnancii, aktiva do 180 mil. K¢ nebo Cisty
obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi neptesahl 250 mil. K¢, podnikatel je
nezavisly

e maly podnik - méné€ nez 50 zaméstnancii, aktiva do 180 mil. K& nebo Cisty
obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi neptesahl 250 mil. K¢, podnikatel je
nezavisly.

V praxi se stava rozhodujicim kritériem diferenciace pocet pracovnikii:

e mikropodnik 1-9 pracovnikt
e maly podnik 10-49 pracovnikt
e stfedni podnik 50- 249 pracovnikt

2.3 Charakteristické rysy malych a stfednich podniki
Charakteristické rysy MSP jsou dobie popsany napiiklad Bednatovou (2003).
Management je prevazné vykonavan vlastnikem — podnikatelem, ktery ma osobni vztah
k podniku, coz lze pocitat za velkou vyhodu. Na druhé stran¢ problémem miize byt jen

technicky vzdélané vedeni, nedostacujici informac¢ni a kontrolni systém.

MSP jsou prevazné rodinné a maji minimalni piistup ke kapitdlovému trhu, z ¢ehoz
plynou omezené finanéni moznosti. Management ma v ramci finan¢niho rozhodovani
problém v nedostate¢né pruhlednosti relevantnich faktor. Dale jsou nakladové

znevyhodnény osobnimi a vedlejSimi mzdovymi néklady.

Organizacni struktury jsou pirevazné ploché. MSP maji moznost rychle a individualné
reagovat na prani zakaznikt, tedy vysokou flexibilitu. Bohuzel vSak cCasto nejsou
schopny celit konkurenci a piizpisobit se zménam trhu. Rovnéz nedostate¢né inovuji a
modernizuji. Pracovnici maji praktické znalosti, ale chybi jim znalosti teoretické. Maji

také malo prilezitosti k dalSimu internimu i externimu vzdélavani.

2.4 Prednosti a nevyhody malych a stirednich podnikt

Mal¢ a stfedni podniky maji samoziejmé oproti velkym fadu vyhod, na druhé strané
vSak také musi celit mnoha nevyhodam. VétSina autort se shoduje na vyhodach a
nevyhodach malych a stfednich podnik. Napiiklad Synek (2003) uvadi tyto jejich

prednosti:

e Jednodussi fidici struktura.

e VEtsi pruznost.
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e V¢tsi citlivost na pozadavky trhu.

e Aktivni ti¢ast na inova¢nim procesu.

e Vytvafeni novych pracovnich ptilezitosti.

e Zmirovani negativnich disledka strukturalnich zmén.

e Schopnost ptsobit jako dodavatelé velkych podnikii.

e Vypliovani okrajovych oblasti trhu, které nejsou predmétem zajmu vétsich
podniki.

e Napomahani rychlej$imu rozvoji menSich mést a obci.

e Podpora rozvoje strukturalné postizenych a hospodaisky slabych regioni.

e Podnécovani podnikatelského ducha clenti spolecnosti k podstoupeni rizika

podnikani.
K nevyhoddm MSP patfi:

e Nizky trzni podil, ktery znamend niz8i docilovanou rentabilitu.

e Nedostatek kapitdlového vybaveni.

e Spatna orientace ve spravnich, legislativnich a dafiovych piedpisech a jejich
zménach.

e  Ztizeny ptistup k vefejnym drazbam.

e Problémy se zapojovanim do naro¢nych vyzkumnych projektt.

e Ztizené moznosti pro samostatné pronikani na zahrani¢ni trhy.

e Respektovani technickych piedpist je u nich spojeno S vyssimi naklady.

2.5 Omezeni rozvoje MSP
Malé a stfedni podniky casto Celi problémim, které nelze vyfeSit pouze uvniti
podniku. Jsou to problémy, které ohrozuji podniky zvnéjsku a brani jejich rozvoji. Mezi

nejvetsi problémy lze zaradit naptiklad:

- $patnou legislativu a justici
- Vvetsi statni regulaci a byrokracii
- problémy se ziskavanim kapitalu

- danovy systém

Dale velké mnozstvi zakont, které je tfeba dodrzovat a nepfimétenou statni regulaci.
Nékteré nepromysSlené, nesouvisejici normy, omezeny piistup ke kapitdlu, neustalé
zmény v daiovém systému. To vSechno jsou faktory, které brzdi rozvoj malého a
sttedniho podnikani.
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2.6 Podpora malych a stiednich podnikt

Pro spravné fungovani malych a stfednich podnikl v ekonomice vznikaly ve svété od
sedmdesatych let minulého stoleti riizné podplrné organizace, sdruzeni ¢i aliance, které
mély za sviij cil podpofit podnikani tohoto rozsahu a napomoci podnikatelim celit

konkuren¢nimu tlaku velkych firem. Velmi dobie je to zpracovano u Bednarové (2003):

e Vladni organizace:
- Czechlnvest
- CzechTrade
- Regiondlni poradenska a informacni centra
- Narodni vzdélavaci fond
e Nevladni organizace:
- Hospodarska komora
- Agrarni komora
- Asociace malych a strednich podnikatelii a Zivnostniku

- Sdruzeni podnikatelii Ceské republiky

V Ceské republice je podpora malého a stfedniho podnikani zaloZena zakonem ¢&.

47/2002 Sb. Podpora mize byt poskytnuta na:

e Projekty zaméfené na investice.

e Vychovu a vzdélavani ve vzdélavacich programech stiednich Skol ukoncenych
vyucnim listem.

e ZvySovani odbornosti dospélych.

e Hospodaiské a technické poradenstvi.

e Projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stiednich podnikateli a k posileni jejich
postaveni na trhu.

e Projekty v regionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich regionech,
jejichZ podporovani statem je zaddouci z jinych divodu.

e Ziskavani informaci o podnikani.

e Vytvéfeni novych pracovnich mist.

e Navazovani kontaktl a spolupraci se zahrani¢nimi partnery a ucast na
vnitrostatnich i1 zahrani¢nich vystavach a veletrzich.

e Projekty zaméfené na investice spojené s ochranou zivotniho prostiedi.

18



2.7 Vliv vstupu CR do EU na malé a stfedni podniky

Vstup Ceské republiky do Evropské unie piinesl malym a stfednim podnikiim
mnoho zmén, vyhod a nevyhod. Nejvétsi vyhoda spociva v harmonizaci ceské
legislativy a legislativy EU. Tim se stabilizovalo podnikatelské prostiedi, zlepsila se
pravni ochrana, pfistup na trh, leh¢i ptistup k vefejnym zakazkam, vétSi mobilita
pracovnikdi, moznost vyuziti spole¢nych programii Evropské unie. K zlepSovani
podnikatelského prostiedi prispiva i prebirani zkusenosti z podnikani v zemich EU.
Jednim z dulezitych faktori vstupem CR do EU je vnimani Ceské republiky
zahrani¢nimi investory, coZ vede ke zvySovani celkové efektivnosti a k vétSimu

vyuziti ceskych subdodavateli.

Na druhé strané se podniky setkaly se spoustou problému, kterym musi Celit. Jsou
to hlavné vysoké naroky EU v oblasti ekologie, striktni pfedpisy na ochranu
spotfebitele, na ochranu bezpecnosti a zdravi zaméstnanch. K dosazeni
konkurenceschopnosti musi podniky projit restrukturalizaci, investovat do vyzkumu

a vyvoje, snazit se jit s dobou.
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3. Cinnosti souvisejici se zalozenim podniku

Otazky, na které by mél odpoveédét kazdy zacinajici podnikatel pfed zalozenim
podniku, zni: co, jak a pro koho vyrabet. Po zodpovézeni téchto otazek ma byt jasné
stanoveny cil, ke kterému je nezbytné smétovat aktivity, zajist'ujici jeho realizaci. Tyto

¢innosti smétuji do nasledujicich oblasti:

- obchodni,
- ekonomické,
- socidln¢ psychologické,

- pravni.

Co se tyce obchodni ¢innosti, podnikatel by mél vymezit pfedmét své Cinnosti a ziskat
informace o trhu. V souvislosti se zvazovanim pfedmétu ¢innosti je nezbytné soustiedit
potiebny rozsah informaci o potencidlnim okruhu zakaznikd, jejich kvalité¢ a moZnosti
rozvinuti sité€ zakaznikd, a také posoudit kvality konkurence a jejiho postaveni na trhu,
geografickou polohu apod. Dulezitym okruhem otazek je analyza vazeb na dodavatele

se zvadZzenim moZznosti jejich volby, vySetieni obchodnich podminek a kvality sluzeb.

Dalsi velmi dtlezitou otazkou je umisténi podniku. Spravné umisténi hraje velikou
roli 1 pro dlouhodobou vykonnost a rozvoj podniku. Proto se musi promyslet nasledujici

okruhy otazek:

- zdroje pracovnich sil a naklady spojené se ziskanim pracovni sily,
- ptistup k surovinovym zdrojim a s nimi spojené dopravni naklady,
- nejblizsi zdroje energie a moznosti dopravnich spojeni,

- moznost odbytu,

- ptipadné danové tlevy v dané lokalité,

- ekologie.

Velkou pozornost je tfeba vénovat zdroji pracovnich sil, ktery ma velky vliv na chod
podniku, prozkoumat potiebny pocet pracovniki, jejich stupen profesionality,

zpusobilost, adaptabilitu, schopnost prace v kolektivu.

Pred zahajenim Cinnosti by mél kazdy podnikatel zpracovat strategicky plan, jehoZz

nezbytnou soucasti je nejen vymezeni okruhu vyrobkt, se kterymi hodla uspét na trhu,
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nybrz i prioritni zaméteni na oblast financi. Pfiprave planu ndkladd a vynosi, jakoz i
majetku a zdroji jeho kryti musi podnikatel vénovat mimotadnou pozornost s cilem

ptedejit riziku mozného upadku hned v prvni fazi zivota firmy.

Strategicky plan je soucasti podnikatelského planu, ktery pomize v utfidéni
myslenek, vyty€eni si hlavnich cili podnikani, zjisténi finan¢ni vyhodnosti projektu.
Béhem sestavovani se mohou objevit krizova mista projektu. Prostfednictvim finan¢ni
¢asti planu je mozno kvalifikovanéji zhodnotit realizovatelnost, konkurenceschopnost ¢i

finan¢ni vyhodnost podniku.

Dle Vebra (2012) rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti
firmy a ucelu, ke kterému je uréen. Komplexnost podnikatelského planu mulze byt
rovnéz ovlivnéna velikosti trhu, konkurenci a riistovym potencidlem. Pti zpracovani

piihlizime k tomu, zda se podnikatelsky plan sestavuje pro interni nebo externi tcely.
Podle Bednatové (2003) by mél podnikatelsky plan byt:

e Srozumitelny, tzn. uvadét jen podstatné veci, a pokud mozno dolozit tabulkami a
grafy.

e Logicky — jednotlivé skutecnosti a kapitoly musi na sebe navazovat, ¢asovy
prubeh je vhodné znazornit rovnéz graficky.

e Uvazené strucny.

e Pravdivy a realny.

e Ma respektovat rizika.

Socialné psychologické aspekty jsou neméné dulezité. Podnikatelem se muze stat jen
silna, cilevédoma osobnost, ktera dokaze realizovat urCity napad. Soucasn¢ vSak musi
dokazat pracovat s lidmi, vést je k vyty¢enému cili. Protoze ¢innost podnikatele
vyzaduje nesmirné mnoho prace, ¢asu a usili, je vhodné, aby mé¢l podnikatel
stabilizované rodinné zdzemi, které ho bude v jeho naro¢né ¢innosti podporovat.

K tspésnému zalozeni podniku patfi i znalosti zdkladnich pravnich norem. Jde nejen
o vybér vhodné pravni formy obchodni spole¢nosti, ale i o dalsi otazky. Mimotadnou
pozornost musi podnikatel vénovat naptiklad studiu protimonopolniho zakona,

predpisiim tykajicim se ekologie apod.
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3.1 Nejcastéji volena pravni forma podnikani

Protoze se tato bakalarska prace zaméiuje na sttedni a malé podniky, budou zde vice
prostudovana podnikani osob samostatné vydéle¢né ¢innych (dale OSVC) a spolednosti
s ru¢enim omezenym (dale S.R.O.). Ty jsou nejvice voleny podnikateli malych a
sttednich podnikii jako pravni forma podnikani. A protoze se v praktické casti této prace
bude jednat o zakladani podniku jednotlivcem, zamé&fim se na tuto pravni normu

prednostné.

3.1.1 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (FO)

Tato pravni forma se povazuje za nejjednodussi formu podnikani, vhodnou pro
zaCinajici podnikatele. Zaklada se na Zivnostenském urad¢, kde je zapotiebi predlozit
vypis z rejstiiku trestd. Osoba samostatné vydélecné ¢inna podnika bez spoluprace jiné
osoby na sviij ucet, vlastnim jménem. Obrovskou vyhodou této formy podnikani je mala
finan¢ni ndroc¢nost vzniku, bez zakonné nutnosti pocatecniho kapitalu. Mezi danoveé
vyhody této formy patii moznost uplatnéni vydaji procentem z dosazenych piijmi.

K dal$im vyhoddm miiZeme zatadit nizkou administrativni naro¢nost, jednoduchost
danovych kontrol finanénimi ufady.

Po prostudovani riiznych zdrojt je mozné konstatovat, ze se autofi shoduji na
vyhodéch a nevyhodach vybéru této formy podnikani. Nejlépe je to rozepsané u Vebra
(2012). Vyhody podnikani FO:

- Minimum formalné-pravnich povinnosti.

- Velmi nizké spravni vylohy nutné pro zalozeni podniku.

- Podnikatelské ¢innosti 1ze zah4jit hned po ohlaseni.

- Ptipadné zmény probihaji pomérné rychle.

- Neni vyzadovan pocatecni kapital.

- Samostatnost a volnost pii rozhodovani.

- Jednoduché preruseni ¢i ukonceni ¢innosti.

- Lze zvolit daftovou evidenci nebo Gcetnictvi.

- Moznost uplatnit vydaje pro zjiSténi dil¢iho zdkladu dan€ z podnikani pausalem,
je-li to pro podnikatele vyhodnéjsi.

- Zaurcitych podminek 1ze poZadat o stanoveni dané pausalni ¢astkou.

- Zisk z podnikéni je zdanén dani z piijmu fyzickych osob, je mozno uplatnit

nezdanitelné ¢astky a jiné odpocitatelné polozky.
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Lze ptizvat osobu Zijici ve spole¢né domacnosti s podnikatelem jako
spolupracovnika, pterozdé€lit na ni kromé pracovnich povinnosti také ¢ast prijmu

a vydaji z podnikani, a vyuzit tak moznost danové uspory.

Nevyhody podnikani FO:

obtizny ptistup ke kapitalu,

neomezené ruceni za zavazky veskerym svym majetkem,
mozné finan¢ni problémy,

Spatné dovednosti a zkuSenosti,

omezenost délky podnikdni Zivotem majitele.

Aby mohla fyzicka osoba viibec zacit podnikat, musi spliiovat tyto vSeobecné

podminky stanovené zivnostenskym zakonem:

e dosaZeni 18 let
e zpusobilost k pravnim tkoniim

e bezuhonnost

Zivnostensky zékon [ zakon &. 455/1991 Sb.] déli Zivnosti piedev§im podle podminek

ziskéani zivnostenského opravnéni na dvé skupiny:

» Zzivnosti ohlasovaci — Ize provozovat na zaklad¢ ohlaseni zivnostenskému uradu

a zaplaceni spravniho poplatku. To znamend, ze zivnost vznikd dnem ohlaSeni,
neni nutné ¢ekat na vydani zivnostenského listu. Podle podminek, které musi
ohlasovatel pii ohlaSeni zivnosti spliiovat, zejména podle pozadované odborné

zpusobilosti, se rozliSuji tf1 druhy ohlasovacich zivnosti:

- Zivnosti femeslné, kdy je odborna zpisobilost ziskana vyuéenim v oboru
a praxi (zamec¢nictvi, opravy silni¢nich vozidel, hodinafstvi, truhlafstvi,

feznictvi a uzenarstvi, zednictvi, hostinska ¢innost),

- zivnosti vazané, kdy je odborna zpusobilost stanovena pro kazdou
zivnost samostatné (napf. vyroba, montdz a opravy tlakovych zatizent,
kotli apod., vyroba, montaz, opravy a revize plynovych nebo
elektrickych zatizeni), provozovani téchto Zivnosti vyZaduje ziskani

prikazu zpisobilosti,
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- zivnosti volné, kdy odborna zptisobilost neni stanovena, predmétem
podnikani je vyroba, obchod a sluzby, které nepatii mezi femesiné a

vazaneé.

» zivnosti koncesované, mohou byt provozovany vyhradné na zakladé statniho
povoleni — koncese (povoleni). Zacit provozovat zivnost Ize az dnem doruceni
koncesni listiny. Jeji udéleni vyzaduje, aby uchaze¢ mél pozadované vzdélani,
absolvoval specialni kurzy apod. Koncesovanou zivnosti dle Synka (2003) je
napt. vyvoj, vyroba, opravy zbrani, provozovani strelnic, hubeni skodlivych
zivoCichd, rostlin a mikroorganismd, taxisluzba, pohfebni sluzby, sluzby

soukromych detektivi a;.

Ohlaseni Zivnosti 1 zddost o koncesi je zatizeno poplatkem ve vysi 1 000,- K¢.
Existuji 1 takové situace, kdy Zivnost nemuize provozovat jak fyzicka, tak 1 pravnicka
osoba, dle Srpové a Rehoie (2010), na jejiz majetek byl prohlasen konkurz, nebo osoba,
u niz byl zamitnut insolventni ndvrh, protoze majetek dluznika nepostacoval k tthradé
nakladl insolventniho fizeni, nebo byl-1i zruSen konkurz, protoze majetek dluznika je

zcela nepostacujici pro uspokojeni véfiteld.

3.1.2 Spole¢nost s ruéenim omezenym

Jde o nejvice pouzivanou formu podnikani v Ceské republice. Podle vysledka z roku
2010 Ceského statistického ufadu dosahuje az 65% podilu na celkovém poétu
obchodnich spole¢nosti. Spolecnost s ru¢enim omezenim miize byt zaloZena jednou
nebo vice osobami (limit pro maximalni pocet spole¢nikl byl zruSen). Zmény se tykaji
predevsim snadnéjSiho procesu zalozZeni s.r.o., snizeni administrativy pti nékterych
transakcich, umoziuje jeji jednodussi a flexibilné;jsi fungovani.

Po prostudovani nového zakoniku o obchodnich korporacich 2014 lIze fict, Ze nejveétsi
zménou je upousténi od institutu zdkladniho kapitalu a zplisobu ruceni. Zakon stanovi
minimalni vys$i zakladniho kapitalu, ktera ¢ini pouze jednu korunu (nestanovi-li
spolec¢enska smlouva ¢astku vyssi). Coz z hlediska financovani vyznamné zlevni
zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jednou z dalSich novinek pro podnikatele
je, Ze zakon 0 obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb., jiZz nevyZaduje povinné vytvareni

rezervniho fondu.
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Dalsi zména se tyka ocenovani nepenézitych vkladi. Nové jiz nebude nutné, aby byl
znalec pro tyto ucely jmenovan soudem. Postaci posudek znalce vybraného zakladateli,
ptipadné po jejim vzniku — jednatel spolec¢nosti.

Spolecenska smlouva ma obsahovat nékteré nové nalezitosti, které dosud byt
nemusely:

e urceni druhti podil,

e oznaceni podily,

e urceni poctu jednatelt,

e uvedeni osoby znalce na ocenéni nepenézitého vkladu.

Dale je umoznén vznik vice druhti obchodnich podild, se kterym bude spojeno pravo
na pevny zisk nebo naopak piiplatkova povinnost. Z textu zdkona nevyplyva zadné
omezeni v tomto sméru. Logicky by mélo byt umoznéno spojit hlasovaci prava pouze
s nekterymi obchodnimi podily. Nove je také mozné, aby jeden spolecnik vlastnil vice
podild, a to 1 rtizného druhu. Také je mozné prevést obchodni podil na tfeti osobu, aniz
by to spolecenska smlouva upravovala. Nova uprava s.r.o. oproti stavajicimu stavu
nabizi vétsi volnost spole¢nikl k upravé vnittnich poméri spole¢nosti dle jejich
individualnich preferenci.

Mezi Skalou vyhod, které pfinasi novy zakon o obchodnich korporacich, se najdou i
nevyhody s.r.o. Jednatelé maji za zavazKy spole¢nosti rucit celym (i soukromym)

majetkem.

3.2 Nalezitosti ohlaseni zivnosti
Podle volby pravni formy podnikani se budou liit i naleZitosti ohlaSeni zivnosti.
» Nalezitosti ohlaseni zivnosti fyzickou osobou jsou:
- jméno a ptijmeni, statni obCanstvi, bydlisteé, rodné ¢islo,
- obchodni firma,
- misto podnikani,
- predmét podnikani,
- identifikac¢ni ¢islo,
- provozovna nebo provozovny,
- datum zahdjeni provozovani Zivnosti (pokud neni shodné se vznikem
zivnostenského opravnéni),
- datum ukonceni provozovani Zivnosti (pokud bude Zivnost provozovana
na dobu urcitou),

- datum vzniku Zivnostenského opravnéni (je-li pozdéjsi nez den ohlaseni),

25



pfiprovozovani zivnosti prostfednictvim odpovédného zastupce, tidaje o

odpovédném zastupci.

Doklady k ohlaseni zivnosti:

vypis z evidence tresti,

doklad o odborné zptisobilosti

doklad o vlastnickém nebo uzivacim pravu K objektiim a prostoram,
V nichz je misto podnikani, lisi-1i se od bydlisté,

prohlaseni odpovédného zastupce, zda souhlasi s ustanovenim do této
funkce,

doklad o zaplaceni spravniho poplatku.

> Odlisnosti ohlaseni Zivnosti pravnickou osobou (oproti fyzické) jsou:

udaje o odpovédném zastupci,
oznaceni a umisténi organizacni slozky podniku v CR a udaje o

vedoucim organizacni slozky podniku.

Doklady k ohlaseni zivnosti:

vypis z evidence trestti odpovédného zastupce,

doklad o odborné zpusobilosti odpovédného zastupce,

doklad o zaloZeni nebo vzniku pravnické osoby (napt. kopie spoleCenské
smlouvy pii zakladadni obchodni spolecnosti, resp. vypis z obchodniho

rejstiiku apod.),

3.3 Zakladatelsky rozpocet

Potom, kdy se podnikatel rozhodne, co bude jeho podnikatelskou ¢innosti a vybere si

pravni formu podnikani, ktera mu nejvic vyhovuje, mel by sestavit zakladatelsky

rozpocet. Tento pocin dle Synka (2003) je dalsim dulezitym bodem, diky kterému

podnikatel zjisti, kolik finan¢nich zdroji potiebuje pro rozjezd podnikani a

ptepokladany finanéni vyvoj v dalSich obdobich.

Zalozeni podniku vyzaduje mimotadné, vétSinou jednorazové finan¢ni zdroje na

potizeni dlouhodobého majetku, tj. pozemka, budov, strojii a vyrobniho zatizeni, know-

how apod., a potfebného obéZného majetku (provozniho kapitalu), tj. na ndkup surovin,

materiald, paliva, energie, vyplatu mezd a jiné platby, a to az do doby, neZ podnik

obdrZzi prvni tthrady za prodané vyrobky nebo poskytnuté sluzby.
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Toto mimotadné financovani je nutné dolozit propocty, které zjisti:
1. pfedpokladané vynosy, ndklady, vysledek hospodareni;
2. potiebnou vysi dlouhodobého a obézného majetku a zdroje jeho kapitdlového kryti;

3. ptedpokladanou vynosnost podniku, vynosnost vlastniho kapitalu a dalsi ukazatele

potfebné pro posouzeni efektivnosti celé akce.

3.4 Vynosy, naklady, vysledek hospodareni
charakteristikdm hospodateni kazdého podniku, které napomahaji podnikateli
v dilezitych rozhodnutich do budoucna. V odbornych publikacich a ¢lancich lze nalézt

mnoho definic popisujicich ¢i vymezujicich tyto pojmy, které se vétsinou shoduji.
Vynosy

Naptiklad Synek (2003) popisuje vynosy podniku jako penézni ¢astky, které podnik
»Ziskal®“ z veSkerych svych ¢innosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na
to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Ptirozpoctu vynosi se vychazi z
piedpokladaného objemu vyrobenych a prodanych vyrobku a jejich cen, ptipadné i

ostatnich vynosti. Vynosy podniku dle jejich zdvaznosti se dé€li:

e Provozni vynosy — jsou vynosy ziskané z provozni, resp. provozn¢ hospodaiské
¢innosti podniku (pro kterou byl podnik zalozen).

e Finan¢ni vynosy — vznikaji z finan¢nich operaci. Naptiklad trzby z prodeje
cennych papiri, uroky z vkladl u penéznich tstavi, kurzové zisky, dividendy.

e Mimoiadné vynosy — vznikaji z neobvyklych operaci vzhledem k bézné ¢innosti
(tj. provozni a finan¢ni) podniku, popi. i z mimoiadnych udalosti nahodile se
vyskytujicich (ndhrady mank a Skod, ptebytky).

e Provozni a finan¢ni vynosy tvoii béZné vynosy.

Vachal (2013) ve své publikaci vynosy definuje jako finan¢ni vyjadieni vykonu
podnikt. Vliv na vys$i vynost povazuje spiSe za objektivni, ktery je velmi tézké ovlivnit
Z pozice podniku. Lze ho ovlivnit pouze nepiimo pomoci reklamnich kampani, podpory

prodeje a dalSich nastroju.
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Naklady

Dle Srpové (2011) naklady podniku jsou penézni ¢astky, které vyjadiuji spottebu
vyrobnich faktord. Nejsou totozné s vydaji. Vydaj je ubytek penéznich prostredki firmy
a neznamena automaticky tvorbu hodnoty. Charakteristickym rysem je jejich ucelnost
(vztahuji se ke konkrétnim vyrobkiim nebo sluzbam) a jsou: adresné (napf. naradi)

a neadresné (napf. energie). Synek (2003) rozd¢luje naklady dle riznych kategorii.

Naptiklad v zavislosti na zménach objemu vyroby se déli:

v Fixni ndklady - ¢ast nakladu, ktera je nezavisla na zménach objemu vyroby, na
velikosti prodeje zbozi (odpisy stroji, ndjemné). Vznikaji, i kdyZ se nic nevyrabi
nebo neprodava.

v’ Variabilni ndklady - ndklady, které se méni se zménou objemu vyroby, a to
obvykle linearné.

Znalost variabilnich a fixnich nakladt ndm umoziiuje propocet bodu zvratu.
Dale se, podle zavaznosti, naklady d¢li na:
e Provozni naklady - jsou piimo spojeny s vyrobnim procesem.

¢ Financ¢ni naklady - zahrnuji ndklady souvisejici s finanénimi operacemi napf.
uhrada troku, naklady penézniho styku, kurzové ztraty.

e Mimofadné naklady - patfi sem naklady vznikajici v souvislosti s operacemi
neobvyklé povahy vzhledem k bézné ¢innosti podniku a naklady vzniklé
z mimoiadnych udalosti nahodile se vyskytujicich (manka a Skody pfi inventuie,
tvorba rezerv).

e Provozni a finan¢ni naklady tvoti béZné vynosy.

Vysledek hospodaieni (HV)
Rozdil mezi vynosy a naklady tvoii vysledek hospodatfeni podniku:
— pokud vynosy ptevysuji naklady, jde o zisk;

— pokud naklady ptevysuji vynosy, jde o ztratu.

Vsichni autofi se shoduji v tom, ze vynosy a naklady je zapotiebi posuzovat ve
vzajemném kontextu. Jejich souhrnnym vyjadienim za ucetni obdobi je vykaz zisku a

ztraty neboli vysledovka. Snahou podniku je pochopitelné dosaZeni v rdmei moZnosti co
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mozna nejvyssiho hospodarského vysledku. Dle Vachala (2013) zvySovani zisku je
Vv zésad¢ mozné dvéma zékladnimi zplisoby:

e snizovanim nakladuq,

e zvySovanim vynostl.

Zisk plni tyto funkce:

e je motivem podnikani,

e je rozhodujicim kritériem pfi fizeni podniku,

¢ je finan¢nim zdrojem pro rozvoj podniku,

e je zadkladem pro rozdé€lovani ¢istych diichodd,

e je zékladem pro motivaci zaméstnancu.

Dale je vysledek hospodateni dilezitou informaci z hlediska posouzeni hospodaiské
situace podniku, zjisténi stavu majetku, zavazkt a pohledavek, vyse nakladt a vynosu.
Pouziva se pro posouzeni celkové ekonomické situace z hlediska externich uzivateld,
jako jsou banky, pojistovny, finan¢ni ufad, vetejnost. Vyse zisku je soucasti ukazateli

ekonomické efektivnosti podniku, je zdrojem dalSiho financovéni z vlastnich zdroji.

3.2 Potfebna vyse majetku a zdroje jeho kryti

Za majetek podniku se povazuji prostiedky, které podnik vlastni a vyuziva pro
zajisténi své ¢innosti. Stav majetku a jeho zdroja se zachycuje v rozvaze podniku.
V aktivech je zmapovan majetek podniku — dlouhodoby a kratkodoby. V pasivech —
zdroje jeho Kkryti. Zdroje financovani jsou vlastni a cizi. Vlastnimi zdroji jsou vklady
podnikatelt, které jsou v okamziku startu nebo nové aktivity podniku k dispozici.
Cizimi zdroji jsou veskeré piijcky, uvéry a dotacni tituly, které mizeme pro realizaci

podnikatelského zaméru ziskat.

Jednodussi je obvykle urceni vySe dlouhodobého majetku; vychazi se z cen pozemkaii,
budov, stroji a vyrobniho zafizeni, z cen stavebnich praci apod. Slozit&jsi je urceni
vySe obézné¢ho majetku (provozniho kapitélu), tj. stanoveni potfebného mnozstvi
surovin a materiald, dale penéZnich ¢astek na mzdy a jiné naklady apod., nebot’ jeho
potieba (obézného majetku, provozniho kapitdlu) zavisi i na rychlosti jeho obratu
(pfedevsim na rychlosti obratu zasob, pohledavek). Sestaveni rozpo¢tl probiha
soucasné — jsou vzajemné nékterymi polozkami svazany - napf. zjiSténi nakladi

vyZaduje znalost vySe odpist a ty zjistime az po sestaveni rozpoctu majetku.
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3.3. Predpokladana vynosnost podniku

Jak podnikatelé, tak i investofi chté&ji mit jistotu o dlouhodobé rentabilité
podnikatelského zdméru a ndvratnosti vlozenych investic. Zékladnim ukazatelem,
kterym hodnotime kazdou podnikatelskou akci, tedy i zalozeni podniku, je vynosnost
vlastniho kapitalu. Pokud jde o zaloZeni podniku za pomoci ciziho kapitalu, vypocteme
1 vynosnost celkového kapitalu, popt. dalsi ukazatele, které prokazuji ti¢elnost a
vynosnost predpokladaného projektu. Mezi metody finan¢ni analyzy patii pomérova
analyza, horizontalni a vertikalni analyza, soustavy ukazatell a bonitni a bankrotni
indikatory. Do pomérové analyzy fadime ukazatele:

- rentability,
- aktivity,
- likvidity,

- zadluZenosti.
Nize budou rozepsané jen nékteré vybrané ukazatele.

» UkKkazatele rentability (vynosnosti) podniku:

Rentabilita = vynosnost; schopnost dosahovat vynosu respektive schopnost pfeménovat
vynaloZené prosttedky na vynosy (zisk). Rentabilita je kliCovym kritériem pro kazdého
investora a podnikatele. Rentabilita nam ik, jaky je pomér zisku spole¢nosti k jejimu

kapitalu. Zisk se da zjistit z vysledovky (té€z vykazu zisku a ztraty) a velikost kapitalu z

rozvahy (téz vykazu o finan¢ni situaci)

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = HV po zdanéni / aktiva - vyjadiuje
navratnost vlozenych aktiv (kolik K¢ zisku bylo vyprodukovano 1K¢
dlouhodobych zdrojit).

e Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = HV po zdanéni / vlastni kapital -
vyjadfuje vynosnost kapitdlu vloZeného vlastniky (kolik K¢ zisku bylo

vyprodukovano 1K¢ vlastniho kapitalu).

e Rentabilita trzeb - ziskovost (ROS) = HV po zdanéni / trzby — vyjadiuje,

vvvvv

» Ukazatele zadluZenosti podniku
e Zadluzenost = Celkové dluhy / Celkova aktiva
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Dale taky:
» Vypocet splaceni investice

Cim je doba uhrady projektu kratsi, tim je projekt vyhodn&jsi.

e Doba splaceni investice = Investice / Cash flow

> Vypocet Cisté soucasné hodnoty investice:

Teoreticky je to nejptesnéjsi metoda investi¢niho rozhodovani. Vypocéte se jako rozdil
SH (soucasné hodnoty) ptijmu z investic a SH kapitalovych vydaji na pofizeni investic.

A

t
CSHI = SHP-F =Y
w1 (141

- K

—_

kde:  CSHI - ¢ista soucasna hodnota investice,
SHP - soucasna hodnota ocekavanych pfijmi z investice za obdobi t,
P n - o¢ekavané piijmy v jednotlivych letech Zivotnosti, tj. v letech n (n = 1 az ¢),
I - sazba kapitalovych nakladt (podnikova diskontni mira),
n - jednotliva 1éta zivotnosti, tj. roky 7 az t,
t - oéekavana Zivotnost investice v letech,

K - kapitalovy vydaj (jednorazové naklady na investici).

Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych ptijmi provedeme podle vztahu:

L
SHP="—2
a1 (1+80"

kde:  SHP - soucasna hodnota o¢ekavanych piijmt za obdobi t,

P n - ocekavané piijmy v jednotlivych letech zivotnosti, tj. v letech n (n = 1 az ¢),
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4. Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské praci je zmapovat vyznam malych a stfednich firem v ceské
ekonomice, jejich vyhody a nevyhody. Popsat ¢innosti souvisejici se zaloZzenim podniku

a upozornit na vyznam vybéru pravni formy podnikani.

V teoretické Casti jsou vysvétleny zékladni pojmy, podstata podnikani a jeho pravni
uprava. K odpovédim na tyto otazky byla vyuzita odborna literatura a internetové zdroje

(jsou uvedeny v piehledu literatury). Prace se zdroji byla rozdélena na tyto faze:

e vyhledavani zdrojl a studium literatury,
e ziskavani a shromazd’ ovani informaci,
e analyza informaci,

e vyhodnoceni a zavér.

Cilem praktické ¢asti je navrh na zaloZzeni nového podniku v oblasti sluZeb a zjisténi
jeho efektivnosti. Pro dosazeni cilii jsou pouzité rizné analyzy trhu a konkurence, jako
je Portertiv model péti konkurenénich sil, SWOT analyza. Nasledné je vypracovan
finan¢ni plan, provedeny vypocty odhadovanych nékladi, vynost a vysledki
hospodafteni. A za pomoci vypoctu rentability a doby navratnosti investic je provedeno
rozhodnuti, splituje-li podnik naroky na fyzickou realizaci. V tabulce nize jsou uvedeny

ukazatele, které jsou pouzity v praktické casti.

Tabulka 2: Ukazatele, jejich popis a vypocet

Ukazatel/ vzorecek Charakteristika ukazatele

1. Rentabilita celkového kapitalu

udava, kolik korun zisku vynesla kazda
_ Cisty zisk

ROA = koruna investovaného kapitalu, bez ohledu na

kapital
to, zda jsou aktiva financovéna z vlastnich ¢i

cizich zdrojhi

2. Rentabilita vlastniho kapitalu

hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku
CdCistyzisk | 10 o1 eionaAR &

ROE
VK

vvvvv
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3. Rentabilita trzeb

zisk

ROS =
trzby

charakterizuje zisk vztahujici se Kk trzbam,
kolik korun zisku vynese tcetni jednotce 1 K¢

trzeb

4. Celkova zadluzenost

. . cizi kapital
celkova zadluzenost = —————
celkova aktiva

podil cizich zdroji na kryti celkovych aktiv,
¢im je vyssi, tim je firma zavisla na cizich

A4

zdrojich financovani — niz$i stabilita

5.  Urokové kryti

zisk

urokové kryti =
Y uroky

ukazatel informuje o tom, kolikrat pfevysuje
zisk placené uroky, doporué¢ené hodnoty —

3x az 6x

Na konci prace je vyhodnoceni aplikovanych metod a u¢inén zavér, ma-li podnik

Sanci na uspéch.
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PRAKTICKA CAST

Cilem praktické Casti této bakalatrské prace je vytvoftit ptikladovy podnikatelsky plan
na zalozeni kosmetického salonu, v némz by pracovala a poskytovala sluzby osoba

samostatné vydélecné ¢inna.

1. Popis zakladaného podniku

1.1 Titulni strana

Kosmetika Natallia

Nazev podniku: Kosmetika Natallia- kosmeticky salon

Pravni forma: Podnik jednotlivce

Pfedmét podnikani: kosmetické sluzby, vyroba, obchod a sluzby
IC: 1234567890

Provozovna: Heydukova 200, 397 01 Pisek

Kontaktni osoba: Natallia Kapach

Telefon: 775775 775

E-mail: natallia@seznam.cz

Nekteré tdaje, nedilezité pro ucel tohoto podnikatelského planu (telefon, email, adresa), jsou fiktivni.

1.2 Zakladni informace o podniku Kosmetika Natallia

Podnik Kosmetika Natallia, ktery bude na zakladé tohoto podnikatelského planu
zalozen, bude, jak jiz bylo zminéno, podnikem jednotlivce. Jeho hlavni naplni bude
poskytovani riznych kosmetickych sluzeb, kde zakaznici budou moci nalézt
profesionalni oSetieni, individualni ptistup a také nakoupit kosmetické produkty.

Podnik se bude snazit pokryt poptavku po téchto sluzbach ve mésté Pisek.
Ekonomick4 situace v soucasné dobé neni pro zac¢inajici podnikatele ptili§ pfiznivé a
neni také snadné za¢inat v zab&hnutém konkuren¢nim prostiedi. Pravdépodobné¢ 1ze fict,
ze po ekonomické krizi bude nasledovat hospodatsky vzestup, ktery bude k za¢inajicim
podnikatellim pfiznivéjsi.

V dnesni rychlé dobé by lidé radi drZeli krok se svétem a chtéli by plsobit svéze,
profesiondlné a vypadat mladé¢. Z téchto diivodl obrovskou poptavku po sluzbach nyni

zazivaji rizna centra estetiky a plastické chirurgie a znackové salony, které nabizeji

svym klientim spokojenost a dlouhodoby efekt.
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Proto je cilem piijit na trh s né¢im novym, co tady jesté neexistuje, a za rozumnou
cenu. Pfedpoklada se, ze s rGstem zivotni urovné a mezd porostou i vydaje domacnosti
do sektoru sluzeb a zarovei i do kosmetickych sluzeb. Podnik chce oslovit vSechny
vrstvy obyvatel a zamétit se na né.

Diky tomu, ze jde o podnik jednotlivce, neni nutny pocatecni kapital. Je tieba zatidit
zivnostensky list, najit prostory a koupit vybaveni. Dvakrat do tydne bude salon sdilet

masérka, kterd bude pfispivat na prondjem, a o néco snizi naklady.

Tento plan zahrnuje zejména prvni rok podnikani, nastinéné je ale 1 dal$i strategie

rozvoje.

1.3 Vize a poslani podniku

Vize podniku — stat se jedni¢kou v kvalitni péci o plet a t€lo, pomahat zenam citit se
krasnymi.
Podnik chce vytvofit dobré jméno diky poskytovani kvalitnich a komplexnich sluzeb
zakaznikam. Jestlize budou se sluzbami spokojeni, budou doporucovat podnik svym

znamym, rozsifovat timto zpiisobem povédomi o ném a délat mu reklamu zdarma.

1.4 Vyjimeénost nasi nabidky

Podle prizkumu je v Pisku né¢kolik kosmetickych saloni. Kazdy je zaméfen na néco
jiného, jiné sluzby. Z téchto divodi je tieba vstoupit na trh s iplné novym piistrojem -
diamantovou mikrodermabrazi. Je to Spickovy kosmeticky pfistroj, ktery pracuje na
principu jemného mechanického obrusovani epidermis pomoci specialnich
diamantovych nastavci. Takto se za sou¢asného piisobeni vakua odstraiiuji necistoty z
port a odumielé kozni buiiky. Pisobeni vakua zlepSuje lymfatickou drenaz obliceje,

stimuluje krevni obéh a detoxikuje pokozku.
Vyhody

e jemna a Setrnd metoda
e vhodna pro kazdy typ pleti

e 74dné nezadouci Gcinky

1. Zjemnéni vrasek kolem o¢i, ust a na krku
2. Redukce rozsitenych pori, sniZzeni produkce kozniho mazu u mastné pleti

3. Zlepseni jizvic¢ek po akné
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Barevné sjednoceni pleti, zmirnéni nezadoucich pigmentaci
Zjemnéni, prosvétleni a regenerace pleti

Odstranéni drsné kuize na kolenou, loktech

Posileni lymfatické drenaze

ZlepsSeni prokrveni

© o N o 0 A

Novotvorba kolagenu, zpevnéni pleti
Dalsi nabizené vyrobky a sluzby

- analyza pokoZky - konkrétné zobrazi vlhkost kiize, mnoZstvi tuku a celkovou hebkost,
- CiSténi obliceje,

- masaz obliceje, krku, dekoltu,

- peeling,

- rizné masky,

- Gprava oboci, barveni oboc¢i a fas,

- depilace voskem, a to celého téla, obli¢eje, rukou, podpazi, zad, hrudi, stehen, Iytek,
tfisel, brazilska depilace a dalsi sluzby.

- FOTOEPILACE - trvalé odstranéni chloupkt
- pedikura
- denni/vecerni liceni a poradenstvi

Osetieni se bude provadét kosmetikou znacky For life, kterou si zakaznik muze i
zakoupit. K prodeji bude také dekorativni kosmetika — fasenky, pudry, make-up, stiny,

rténky, lesky aj; od znacky Rudy Rous.
Zvlastni nabidka:
-Kosmeticky rekvalifika¢ni kurz akreditovany MSMT

Jako pozornost bude podnik poskytovat i malé obcerstveni zdkazniklim, jako caj,

kavu, mineralni vodu, ovocnou §tavu.

Navrh na vizitky a nabidku sluzeb jsou zpracované v ptiloze.
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1.5 Cile podniku

Kratkodobé

Kratkodobym cilem podniku je piedstavit obyvatelim meésta Pisek jeho sluzby a
vytvotit si zde stalé zakazniky. Iniciovat takovou poptavku, aby podnik v pribéhu
kratké doby zacal dosahovat zisku. Mél by vydélat na vSechny poplatky (ndjem,
energie, socidlni a zdravotni pojisténi, nakup zbozi do zasoby). Tohoto cile by mélo byt

dosaZeno maximalné€ do 12 mésict od zahajeni podnikani.
Dlouhodobé

Dlouhodobym cilem podniku se rozumi rozSifovani, poskytovani sluzeb a dalSich
odbornosti. Na jednom misté nabizet kosmetiku, pedikuru, masaze, manikuru a
kadetnictvi. A pro eventualni expandovani salonu do dalSich mést bude podnik vyuzivat
svych zkuSenosti a dosahovat zisku rychleji nez v pfipadé€ zahajeni. Dal§im krokem by

mohl byt prodej kosmetickych produktl pies internet.

1.6 Faktory uspéchu

Pro tspésnost podniku musi vSechny faktory smétovat k jednomu cili. Nesmi se nic
ponechat nahod¢, vSechno se musi udrzovat na vysoké urovni. Sluzby by mély byt jako
51ty na miru®. Pro vznik dlouhodobych vztahti je neméné dilezity 1 osobni kontakt se
zékazniky. Pouzivané produkty musi byt od zndmé znacky a vzbuzovat davéru.
Pozornost se musi vénovat i prostiedi — je vSeobecné znamo, jak nesmirné duleZity je
prvni dojem.

Toto vSechno musi utvaiet jeden celek kvalitnich profesionalnich sluzeb, diky kterym

je mozno vybudovat silny podnik se stalymi zakazniky.

2. Vedeni podniku

Tim, ze jde o podnik jednotlivce, majitelka je zaroven 1 vedouci podniku. Jeji
vzdelani ekonomického sméru je vyhodou vzhledem k manazerské pozici. Bude
zodpovédna za chod podniku, administrativni ¢innost, finan¢ni planovéni, fizeni
marketingovych aktivit a G€etnictvi. Zaroven majitelka absolvovala rekvalifika¢ni kurz

kosmetiky, a tak bude pracovat i jako kosmeticka.

V budoucnu, pfi roz§ifeni podniku, bude zodpoveédna i za persondlni ¢innost.
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3. Umisténi a vybaveni podniku

Kosmeticky salon bude otevien v jihoCeském historickém mésté Pisek, s poctem
obyvatel okolo 30 tisic. Pro atraktivitu umisténi byl vybran prostor, ktery se nachdzi
Vv centru mésta. Poloha a velké parkovisté fesi jeho dostupnost. Pres vSechny tyto

vyhody naklady na pronajem jsou pro zacinajiciho podnikatele velmi ptiznivé.

Prostor se sklada ze dvou mistnosti. V jedné bude ziizen kosmeticky salon a druha

bude slouzit jako zdzemi pro provozovatelku, pro skoleni a kurzy kosmetiky.

Co se ty€e vybaveni, pro kosmetické salony neexistuje zadné natizeni, které striktné
urcuje, co musi obsahovat. V prostoru provozovny pouze nesmi chybét umyvadlo
s piivodem tekouci pitné studené a teplé vody s mydlem a jednordzovymi utérkami.
Zachod musi byt umistén zvlast. V mistnosti ma byt okno, aby byla dostatecné

osvétlena.

Vybaveni:

Kosmetické kieslo — u kiesla byla velka pozornost zaméfena na kvalitni provedeni a
pohodli pro zakazniky. Rozhodujici bylo snadné a rychlé ovladani, moznosti
nastavitelné pracovni vysky a polohy. Po dlouhém zkoumani bylo vybrano kieslo s
elektricky nastavitelnou vyskou, zadovou opérou, noznim dilem a sedakem. Lehatko lze
jednoduse nastavit do vodorovné pozice. Velikost otvoru na obli¢ej je 15x9cm, délka
hlavového a zadového dilu 82cm (27+55), délka sedaku 48cm, délka nozniho dilce
56cm (38+18).

Obrazek 1: Kosmetické kieslo.
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Kosmeticky ptistroj — diamantova mikrodermabraze. Je to ptistroj, ktery spliuje

pozadavky dne$ni doby a je ur¢en lidem, ktefi chtéji dosahnout co nejlepsich vysledku v
kratkém Case. Umoznuje postupné a dle individualni potieby plné fizené obruSovani
ktze az na pozadovanou turoven. Odstranéni povrchovych vrstev pokozky stimuluje
produkci kolagenu a elastinu, urychluje pfirozené procesy formovani nové tkan¢. Po

v v

oSetfeni.

Obrazek 2: Kosmeticky pristroj

Nabytek — v kosmetickém saloné¢ musi byt né¢jaké uzaviratelné skiing€, pro skladovani
¢istého pradla a kosmetickych piipravki. Pro vystaveni kosmetickych piipravka, které
budou k prodeji, je tieba pofidit vitrinu. Diky tomu, Ze majitelka ma znamého truhlaie,
bude nabytek vyroben na miru. Uhradi se jen pouzity material, ¢imzZ se usetii na

zfizovacich nakladech.

4. Normy a pravidla pro zahajeni podnikani

Pro provozovani kosmetického salonu podle § 21 zak. ¢. 258/2 000 Sh., o ochrané
vetrejného zdravi, se musi vypracovat a predloZzit provozni fad (viz ptiloha). Provozovna
by méla byt zatizena a vybavena tak, aby spliiovala bezpe¢nostni a hygienické
poZadavky. To vSe pravidelné kontroluje krajska hygienicka stanice. T¢ je tieba pfi
kontrole ptredlozit fad a casovy plan uklidu provoznich prostor a plan pravidelnych

uklidi.

39



5. Analyza trhu a konkurence

Aby byl boj s konkurenci aspésny, je tieba ji nejprve nalézt a pak dobie poznat.
Z priazkumu bylo zjiSténo, ze je ve mesté otevieno pres 10 kosmetickych salond. Ale
jen nekteré z nich poskytuji celkové sluzby, jsou dobte zavedeny a maji stal¢ zakazniky.
Piesto, ze je konkurence velka, neni tieba to brat jako hrozbu, ale jako skute¢nost, Ze

poptavka po sluzbach existuje ve velkém métitku.

Podle osobniho pruzkumu a internetovych zdroji budou za velkou konkurenci
povazovany kosmetické salony v centru mésta a salony, které pouzivaji stejnou znacku

kosmetiky - For life. Na zaklad¢ tohoto prizkumu byly vybrany tyto salony:

Tabulka 3: Existujici konkurené¢ni salony mésta Pisek

Veronika Vachoutova Nabidka neinvazniho liftingu, oSetfeni ultrazvukem, IPL

trvalé depilace a fotoomlazeni

Martina Kolarova Nabidka sluzeb kosmetického salonu véetné oSetfeni

biostimula¢nim laserem, provoz nehtového studia

Iveta Kost’alova Nabidka kosmetickych sluzeb

Jitka Vlaskova Celkové ¢isténi pleti, masaz obliceje 1 dekoltu,
mikromaséaz o¢niho okoli, barveni fas, oboc¢i, depilace a

denni 1 veéerni liceni

Petra Kajerova Nabidka kosmetickych sluzeb

Ivana Houdkova Kosmetické sluzby, prodluzovani a optické zhustovani
fas, oSetfeni a CiSténi pleti, barveni obo¢i a fas, liceni,

peeling, masaze a epilace

Markéta Pospisilova Sluzby vystudované profesionalni kosmeticky, typologie
osobnosti, prodluZzovani fas, chemické peelingy ve

spolupraci s 1€kari

Novoker, s.r.o. Osetfeni a Cisténi pleti, depilace, masaze obliceje, denni,

vecerni 1 svatebni liceni, prodej kosmetiky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na tyto salony byla zaméfena nejvétsi pozornost — hlavné na jejich silné a slabé
stranky — s cilem vyhnout se ptfipadnym chybam, nebo naopak ziskat ptehled o

ptilezitostech, modernich ptistupech a novinkach v oboru. VSechna pozorovani jsou

zpracovana v dalsi tabulce:

Tabulka 4: Vyhody a nevyhody konkurené¢nich salont

Silné stranky

Slabé stranky

dlouholety podnik

pouzivani levnych ptipravkt

Siroka nabidka péce o0 oblicej

nevhodna poloha salonu, mimo

centrum

Siroka nabidka péce o télo

pramérny interiér

kvalifikace a odbornost personalu

neosobni komunikace

silny, rozrlstajici se podnik

chybi cenik sluzeb za kosmetiku

na webové prezentaci

moderni pfistrojova oSetieni

ceny — sttedni aZ vys$i zaméteni

Manikura, maséaz, pedikira

omezené parkovani

vysoce luxusni interiér

stisnéné prostory

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyzkumu vyplyva, ze nejvétsimi konkurenty jsou salony: Veronika Vachoutova,
Martina Kolafova a Novoker, s.r.0. To jsou silné, rozrustajici se podniky a maji velkou
Skalu stalych zékazniki. Jsou nejkvalitnéjsi v poskytovani kosmetickych sluzeb a maji
krasny moderni interiér. Zakaznikiim nabizeji velkou skalu sluzeb péce o plet’ obliceje a
celého téla, pouzivaji kvalitni produkty a nejmodernéjsi ptistrojové oSetieni a neboji se
novinek ve svém oboru. Udrzuji vysokou kvalitu ve sluzbach, prostredi a personalu.

Stali zakaznici jsou odménovani riiznymi bonusy, relaxaci 1 odpo¢inkem.

5.1 SWOT analyza noveé vznikajiciho salonu

Z dtivodu zjisténi piilezitosti nebo hrozby, pro nalezeni problémi nebo novych
moznosti ristu v nové vznikajicim podniktt Kosmetika Natallia byla provedena SWOT

analyza.
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Tabulka 5: SWOT analyza salonu Kosmetika Natallia

Silné stranky Slabé stranky
nulové zadluZenost zacinajici podnik
pfijemné ceny neznamy pro zakazniky

nabidka komplexnich sluzeb
nadstandardni sluzby

silna kosmeticka znacka
novy a moderni interiér
vynikajici adresa v centru
prehlednd webova prezentace

moderni pfistrojova osetfeni

Prilezitosti Hrozby
dalsi rozrastani podniku vysoké konkurence
svétovy trend vypadat dobfe a stale mlad nové sluzby konkurence

ptevladajici financni krize
nezamestnanost

minimalni bariéry vstupu do odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Portertiv model péti konkurencnich sil

Také byl proveden Portertiv model péti konkurencnich sil:
v' Rivalita mezi stavajicimi konkurenty.

Jak bylo uvedeno vyse, v Pisku je dost konkuren¢nich kosmetickych salon.
Nékteré z nich ptedstavuji velkou hrozbu, jiné mensi. Pro ptehled byly vypracovany

jejich silné a slabé stranky a i nadale se bude sledovat jejich vyvoj.
v Snadnost vstupu novych konkurentii do odvétvi.

Vstup na trh je pro konkurenty velmi jednoduchy. Nejsou vyzadovany Zadné
zvlastni znalosti, Zddné velké vstupni investice (jak si pfedvedeme nize ve finan¢ni
Casti). Nové salony miZou nabizet moderni pfistrojova oSetfeni. Tomuto nelze
zabranit, protoZe se neustdle vyvijeji nové technologie. Pro ovladnuti trhu bude
tteba sledovat trendy, nabizet kvalitni sluzby, osobni komunikaci a pfijemné ceny.

Na to je tfeba klast velky diraz.
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v’ Existence substitut.

Nabidka rtuznych pletovych krémut (v pomérné vysoké kvalité) je také hrozbou
pro kosmeticky salon. Jsou nabizeny I¢kdrnami, zdravotnickymi centry, drogeriemi,
takze jsou snadno dostupné a cenové piiméfené. Ale Srostouci zivotni urovni
obyvatelstva lze ptfedpokladat, ze zékaznici budou navic vyzadovat pfistrojova
oSetfeni, bez nichz jsou domaci osetfeni témito ptipravky méné u¢inna. Tim poroste

i poptavka po kosmetickych zatizenich.

v' Odbératelé.

V dnesni dobé lidé ocekavaji za zaplacené penize ur€ité ,,rozmazlovani®,
poskytovani luxusni péce, kvalitni sluzby, produkty a co nejvétsi komfort. Pro
udrZeni se na trhu se tedy musi potencionalnim klientim vyjit co nejvice vstiic.
Kazdy majitel musi pocitat s tim, ze vyjednavaci sila zdkaznikli poroste a ze existuje
spousta kosmetickych zatizeni, ktera rada uspokoji jejich potieby. Proto sluzby
salonu musi byt kvalitni a u¢inné, aby zdkaznici vidéli vysledek svych investic a
navstévovali salon pravidelné.

v Dodavatelé.

Salon bude mit nékolik dodavatelii. Hlavni bude firma For life, jejiz kosmetiku
bude majitelka pouzivat pii poskytovani sluzeb. Cena kosmetiky bude zaleZzet na
objemu objednavky. Proto bude dilezité, aby kosmetika zdkaznicim vyhovovala a
ty ji chtély objednavat pro osobni pouzivani. V tomto piipadé budou objednavky
objemn¢jsi a da se dojednat sleva na mnozstvi. Totéz bude platit i u ostatnich

dodavatelu.

Vyhodnoceni analyz:

Z analyz vyplyva, Ze v tomto odvétvi podnikani existuje mnoho raznych tskali,

hrozby ze stavajicich konkurentd i z nové vstupujicich. Svoji roli také hraji lehce

dostupné a cenové piijatelné substituty. Proto je jasné, Ze podnik musi pracovat na svém

jméng, na kvalité sluzeb, vyhovovat zdkaznikiim, udrzovat profesiondlni troven,

sledovat trendy. A hlavn¢ jit s dobou a technologiemi.

Diky své poloze (pobliz namésti) se d4 prepokladat, ze salon Natallia budou

navstévovat lidé z Pisku a blizkého okoli.

Salon bude zaméten na Zeny vSech vékovych kategorii, samoziejmé vice na Zeny

stiedni a vys$si pf{jmové skupiny. Svoje misto budou mit i Zeny diichodkyné a
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studentky. Ty budou moct vyuzit zkracené, tudiz i levn&jsi nabidky sluzeb. Rovnéz je
moznost poskytnuti urcité slevy pro stalé zékazniky.

Velké pozornost bude vénovana zaiizeni salonu. Sladéné a prijemné barvy, dojem
Cistoty, elegance, vkusu. Zéakaznici se musi citit piijemné a uvolnéné, aby se chtéli
vratit, stale o sebe pecovat a citit se skvéle. Je tfeba se zamétit na kvalitni vyrobky a
komfortni sluzby, za které budou radi platit.

Sluzby, které budu nabizet, musi byt hlavné uc¢inné, aby zakaznici vidéli vysledky
svych investic. Na tom se bude neustale pracovat, aby klienti navstévovali salon
pravidelné a Sifili jeho dobré jméno ve svém okoli. Dilezité bude, aby uvéfili znacce

pouzivané v salonu a aby si ji zacali kupovat i1 pro soukromou potiebu.

6. Marketingovy plan

Kosmeticky salon Natallia je za¢inajicim podnikem, ktery musi oslovit své
potencialni zdkazniky, ziskat trzni podil a zjistit potfeby trhu. V marketingovém planu
vyuziji nastroje 4P (product, price, place, promotion) pro vzbuzeni poptavky po

sluzbach.

v" Product

Hlavnim produktem je poskytovani standardnich i nadstandardnich sluzeb.
Sluzeb, které jsou §ité pfimo nasim zdkaznikim ,,na miru“. Déle pak prode;j
kosmetickych produktii pro doméci oSetfeni.

e Ke standardnim sluzbam zatadime:

- Kompletni diagnostiku — analyzu pokozky, vlhkost kiize, mnozstvi tuku a

celkovou hebkost.

- Celkové¢ oSetieni — kazdé zakaznici se dostane zvlastni péce podle typu pleti a na

zaklad¢ celkové diagnostiky. Nejprve se plet’ oCisti, pak pfipravi k dal§imu
kosmetickému oSetieni.
Dalsim krokem je nanéSeni Cistici nebo uvoliiujici masky a hloubkové ¢isténi a
oSetieni sérem. Potom se po dobu 30-40 min. provadi relaxa¢ni masaz obliceje a
dekoltu olejem. Osetieni kon¢i nanesenim oSetfujiciho krému a krému kolem
o¢i. Celkova délka vykonu trva ptes hodinu.

e K nadstandardnim sluzbam zafadime:

- OSetieni pfistrojem - diamantova mikrodermabraze, ktera nabizi spoustu vyhod

a efektu, jak jsem uvedla vyse.
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e K doplikovym sluzbam zaradime:

- Upravu oboci, barveni obo¢i a tas,

- depilaci voskem, a to celého téla, obliCeje, rukou, podpazi, zad, hrudi, stehen,
Iytek, tiisla, brazilskou depilaci a dalsi sluzby.

e Dalsim produktem bude prodej pripravku od firem Golden rose a For life.

V salonu je moznost pro kazdou zakaznici (dle individualni potteby pleti) odebrat

sadu ptipravku, kterd bude obsahovat krém, sérum a produkty pro ocisténi.

Pro ziskani novych zékaznic je moznost nabidnout k vyzkouseni vzorky, které by
zékaznice mohly otestovat v pohodli svého domova, a poznat jejich blahodarné Gc¢inky.

Pro stalé a pravidelné klienty budou nabizeny akce a slevy.

e Produktem, ktery se bude rovnéZz nabizet v salong, je kosmeticky rekvalifikacni

kurz (vice v ptiloze).

v" Price

Se vstupem salonu Natallia na trh je nutno dobie promyslet cenovou strategii.
Z pruzkumu vime, jakou vé€kovou kategorii zen mizeme ocekavat a kolik penéz jsou
ochotny utratit mési¢n¢ za kosmetické sluzby. Také se musime ohlizet na ceny
konkurence. Proto ptjde salon tzv. ,stfedni cestou®. Ceny nesmi byt vyssi nez u

konkurence, a taky nesmi byt moc nizké, to by vzbuzovalo pochyby o kvalité sluzeb.

v" Place

Je jasné, ze misto, kde budou sluzby poskytovany, mize hodné ovlivnit navstévnost a
oblibu salonu u zakazniki. Proto musi byt prostory co nejpfijemnéjsi a nejelegantnéjsi.

Zakaznik musi nabyt pocitu luxusu a ptijemné atmosféry.
v" Promotion

Distribuce se musi na za¢atku zamétit na cely podnik jako takovy a snazit se vejit
do povédomi lidi. Uz pfed zahajenim provozu podniku za¢ne letakova kampar, ktera
bude upozornovat na jeho sluzby. Letédk bude také obsahovat 10% slevu, kterou

zakaznice bude moct uplatnit pfi prvni navstéve.
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Reklama — tisk, outdoor. Na otevieni nového kosmetického salonu bude upozornéno i
v mesicniku ,,Pisecky servis®. Cena za tii mésice je 4200 K¢. Na salon bude rovnéz

upozoriovat venkovni reklama.

Webova prezentace — budou vytvoreny internetové stranky salonu, na kterych budou
informace o sluzbach, cenik sluzeb, ak¢ni nabidky, kontakt, moZnost objednavani
on-line, fotogalerie. V budoucnu se bude uvazovat i o internetovém prodeji produktu.
Zaroven bude poskytnuta informace o kosmetickém kurzu, jeho terminech a cenach.
Podnik také pocita s tim, Ze diky diirazu na kvalitu a Siroké Skéle sluZzeb budou

spokojeni zédkaznici doporucovat podnik dale, naptiklad svym zndmym.
Podpora prodeje

Tady bude podnik vyuzivat rizné letaky, které budou upozoriiovat na novinky, akce,
slevy na uréité produkty. Hodné se budou vyuzivat katalogy ptimo od firmy For life.
Budou vytvofeny vizitky a malé kalendéafe s ozna¢enim loga firmy, které budou
pfipominat zakazniklim misto, kde se jim dostalo kvalitni péce. VSechno se bude

vyrabét v domacim prostredi.

Je jasné, ze nejvétsim lakadlem pro zdkazniky budou rizné slevy a akce. Proto se
budou vyuzivat nejvic. Na kazdou sezonu bude vytvoieno specialni kosmetické oSetteni
v akci. Pfinakupu produktu nad 1000 K¢ se budou vyuzivat mnoZstevni slevy.

Odménéni budou 1 stali zdkaznici 20% slevou pii kazdé paté navstéve salonu.

7. Finan¢ni plan

V této kapitole budou vypocitany vSechny naklady na zahajeni podnikani a zdroje
jeho kryti. A protoZe podnik zatim neexistuje, vSechny vypocty a vykazy budou na

zakladé odhadu.

7.1 Majetek a zdroje kryti

Pocatecéni investice do podnikani se vypoc¢tou jako naklady na Gpravu, vybaveni
prostoru, potfizeni pracovniho vybaveni a kosmetickych produkt. Do dlouhodobych
aktiv budou zahrnuty kosmetické pristroje s cenou nad 40 tisic. Kratkodoba aktiva se
budou délit na stala a ob&ézna, pricemz se predpoklada, ze ob&ézna aktiva budou mit obrat
dle spotieby kosmetiky a penize, které z nich podnik obdrzi, budou pouzity na jejich

obnovu.
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e porizeni dlouhodobych aktiv:

Tabulka 6: Castka pro po¥izeni dlouhodobého majetku

kosmetické kieslo 77 198 K¢
kosmeticky piistroj 59 600 K¢
celkem 136 798 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

e porizeni kratkodobych aktiv:

Tabulka 7: Castka pro vybaveni salonu

nabytek 24 800 K¢
dopliky 2 200 K¢
celkem 27 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8: Castka pro nakup kosmetiky a p¥istroje

kosmeticka lupa 3 500 K¢

prvni objednavka kosmetickych 30 000 K¢ (byla poskytnuta sleva
produktt 5000 K¢) =25 000 K¢
rucniky a drobné pomocné 10 502 K¢

vybaveni

Cistici pripravky 2200 K¢

celkem 41 202 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych vypocta vyplyva, ze pocatecni investice bude celkem 210 000 K¢&.
Ve vlastnim rozpoc¢tu bude chybét 150000 K¢. Tato ¢astka bude vypijcena v bance
s trokem 2,99% na 3 roky. Mési¢ni splatka bude ¢init 4 361,52 K¢.
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Tabulka 9: Rozvaha k 1. 1. 2014

Aktiva (K<) Pasiva (K¢)
Dlouhodoby majetek: 136 798 | Vlastni kapital: 60 000
-dlouhodoby hmotny majetek 136 798 | -zédkladni kapital 60 000
Obézna aktiva: 73 202 | Cizi zdroje: 150 000
-z4soby 68 202 | -bankovni uvér 150 000
-penézni prostiedky 5000
Celkem aktiva 210000 | Celkem pasiva 210 000

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2 Rozpocet nakladu a vynosu.

Jak jiz bylo zminéno, salon bude od zacatku sdilet i masérka, ktera bude ptispivat
na ngjem 1 500 K¢ mésicné. Mé&si¢ni ndklady na socialni a zdravotni budou ve vyse

3761 K& a vyplata 12 800 K&.

Pro stanoveni ceny na jedno klasické kosmetické oSetteni je tteba zjistit, kolik
zakaznic je schopen salon obslouzit za mésic. V poc¢ate¢ni fazi podnikani se bude
pocitat s oteviraci dobou pét dni v tydnu - osm hodin denné. Z toho jeden den v tydnu
bude vyhrazen masérce. Pfedpoklada se, ze pii primérné délce klasického oSetieni,
které trva 1,5 hodiny, Ize za den oSetfit i pét osob. To znamena, Ze za mésic 1ze
zvladnout 80 zakaznic. Pro zjisténi mnozstvi a ceny variabilnich nakladi na jedno
oSetteni pouzijeme vypocty provedené odborniky firmy FOR LIFE. Materialové
naklady na jedno oSetfeni jsou vypocitané na 76,65 K¢, a doporucena cena za oSetieni je
400 K¢. Pro zjisténi fixnich nakladl na jedno oSetfeni pouZzijeme celkové mésicni

naklady a rozd€lime na pocet odhadovanych zékaznic, coz vyjde na 289 K¢.

» kalkulace na jedno oSetieni (1,5 hodiny):
- primy materidl — 76,65 K¢
- pfima mzda — 150 K¢
- rezijni ndklady — 139 K¢

Celkem: 365,65 K¢
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e Odhad nakladu:

Tabulka 10: Odhad provoznich nakladu

Meésicni/Ke Roc¢ni/K¢é
fixni pofizeni
zivnostenského 1000
opravnéni
najem 3500 42 000
malovani 250 3000
uroky z tivéru 319 3824
reklama a propagace 500 6 000
odpisy 1885 22 611
mzda 12 800 153 600
socialni a zdravotni 3761 45 132
celkem 23098 277 170
variabilni kosmetika 5749 68 985
naklady celkem 28 840 346 155

Zdroj - vlastni zpracovani

Odhad trzeb bude vypocitan ve tfech variantach: optimistické, realistické a
pesimistické. V realistické varianté se bude pocitat s tim, Ze za mésic salon navstivi
75 zékaznic. Bude se predpokladat, ze se za jeden mésic prodaji kosmetické produkty
za 500 K¢. Jak jiz bylo zminéno, dal§im piijmem bude zisk z rekvalifika¢niho kurzu.
Za kazdou studentku majitelka dostane od agentury 9 000 K¢. Probéhne-li kurz jednou
ro¢né a zacastni-li se ho dvé adeptky, mize si majitelka za rok ptivydélat 18 000 K¢,

coz znamena 1 500 K¢ mési¢né€ navic.

Optimisticka varianta bude predpokladat 80 zakaznic, prodej kosmetickych produktt

za 1 000 K¢ a rekvalifikaéni kurz 2 krat ro¢né.

V pesimistické variant€ salon navstivi jen 70 zékaznic, prodaji se kosmetické

produkty za 200 K¢ a jenom jedna adeptka ro¢né navstivi rekvalifikaéni kurz.

Vypocty jsou zpracovany V tabulkach nize.
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e Odhad vynosu:

Tabulka 11: Odhad vynosu

M¢sicni/K¢ Roc¢ni/K¢
Realisticka varianta
Sluzby 30 000 360 000
Prodej kosmetickych 500 6 000
produkta
Rekvalifika¢ni kurz 1500 18 000
Celkem 32 500 384 000
Optimisticka varianta
Sluzby 32 000 384 000
Prodej kosmetickych 1 000 12 000
produkta
Rekvalifika¢ni kurz 3000 36 000
Celkem 36 000 432 000
Pesimisticka varianta
Sluzby 28 000 336 000
Prodej kosmetickych 200 2 400
produkta
Rekvalifikac¢ni kurz 750 9 000
Celkem 29 250 351 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Hospodarsky vysledek

Vypocty za rok varianty
2014
optimisticka/K¢ realisticka/K¢ pesimistickd/K¢

Naklady 350 754 346 155 335 555
Vynosy 432 000 384 000 351 000
Vysledek 81 246 43 845 15 444
hospodateni
Vysledek
hospodaieni po 69 059 32 168 13128
zdanéni
(sazba dané 15%)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledku vyplyva, Ze 1 pti pesimistické varianté podnik v prvnim roce dosdhne

kladného vysledku hospodaieni, coz vede k zavéru, Ze ma Sanci byt Gspésny.

Aby se zjistilo, jak je podnik schopen pfeménovat vynalozené prostiedky na

vynosy, vypoctou se nékteré ukazatele rentability z vysledku realistické varianty.
e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = HV po zdanéni / aktiva

32 168/210 000=0,15 — 15%

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = HV po zdanéni / vlastni kapital

32 168/60 000=0,53 — 53%

e Rentabilita trZeb - ziskovost (ROS) = HV po zdanéni / trzby

32 168/384 000=0,08 — 8%

Vzhledem k tomu, ze podnik ptjcuje prostiedky, je dobré také vypocitat celkovou

zadluZenost a trokoveé kryti.
e Celkova zadluZenost = CK/aktiva

150 000/210 000=0,72 — 72%
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o Urokové kryti = zisk pied zdanénim a uroky / NU
41 669/3 824=11
Poslednim ukazatelem je doba navratnosti investice:

Tabulka 13: Doba navratnosti investice

Rok Ocekavany piijem
rocni/K¢ Kumulovany/K¢
1 54 779 54 779
2 54 779 109 558
3 54 779 164 337
4 54 638 218 975

Zdroj: vlastni zpracovani

Ds= 3 + 45 663/54 638 = 3,8 roku

Investice bude splacena za dobu 3,8 roku. Jak je vidét, jiz po tfetim roce provozu by

salonu vznikl prostor pro dalsi investice a rozsifovani podniku.

8. Doporuceni

Vzhledem k tomu, Ze jde o zacinajici podnik, je dilezité prekonat vSechny

piekazky a udrzet Si svoje misto na trhu.

oy e

konkurenceschopnost je dulezité stale si udrzovat vysokou troven, to znamena

neustale sledovat médni trendy, novou technologii, snazit se odlisit.

Dalsi velké riziko by piedstavoval nezajem potencialnich zakaznikt o tyto sluzby.
V tom piipadé¢ 1ze doporudit investovat vice penéz do marketingu, coz vétSina
podnikatelli malych a stiednich podnikt dost podceiiuje. Nesmi se zapominat, ze
v dnesni dobu ovladaji svét informace. Bylo by tedy uc¢inné povzbudit poptavku po
sluzbach, organizovat rtizné akce k seznameni s kosmetikou a sluzbami a vyuzivat

internetové stranky.

Velmi riskantni by také byla dlouhodoba nemoc majitelky. Tomu se bohuZzel neda

nijak zabranit, av§ak i na tuto situaci Se lze pfipravit napt. pojisténim.

52



9. Zaver

Zacinat v dnesni dob¢ s podnikédnim neni vitbec jednoduchy proces. VSechno je
tteba si dobfe rozmyslit a ditkladné ptipravit. Pfed zah4jenim ¢innosti je nutné
shromazdit a zpracovat spoustu informaci a zjistit, zda je nas zamér viibec
zivotaschopny. K tomu v§emu nam ma poslouzit dobte zpracovany podnikatelsky
plan. Je to prostfedek, ktery nam mutize pomoct pripravit se ke vstupu na trh a odhalit

ptipadné nedostatky a rizika naseho projektu.

Cilem této bakalatské prace bylo poskytnout navod, jak se co nejlépe ptipravit na
podnikani a spravné zpracovat podnikatelsky plan. To jsem se snaZila vypracovat
S vyuzitim literarnich reSersi v teoretické ¢asti. Byly tam popsany definice
podnikani, pravni formy podnikani, vyznam malych a stfednich podniku, jejich
vyhody a nevyhody. Velka Cast byla vénovana vysvétleni ucelu a dilezitosti

podnikatelského planu a postupu jeho zpracovani.

Teorii jsem pouzila v praktické casti této bakalaiské prace jako navod pro
zalozeni konkrétniho podniku — Kosmetika Natallia. Tento podnik se bude zabyvat
prodejem sluzeb a zbozi. Vyuzila jsem vSech navodu z teorie a vypracovala stejnou
strukturu podnikatelského planu. Uvedla vSechny divody a okolnosti, které vedly ke
zpracovani tohoto zaméru. Pro spravné rozhodovani byl proveden priazkum a rtizné

analyzy, jako SWOT, Portertiv model péti konkuren¢nich sil, marketingovy mix.

Déle byly provedeny vypocty vynost, nakladi a vysledki hospodateni podniku.
Z vysledkl vyplyva, ze tento podnikatelsky zdmér ma smysl a mtize byt uplatnén

Vv praxi.

Tim myslim maze byt cil této prace povazovan za splnény.

53



10. Summary and Keywords

This bachelor’s paper ,.Entreprenuial Focus and Analysis* is focused on the importance
of small and medium businesses in Czech economy, their advantages and

disadvantages.

The goal of this paper is based on a new buisness in the area of service, setting a start up
budget and evaluating the effectiveness of the business enterprise. First, market and
competition will be analyzed. Then follows a financial plan for the cost of starting a
business and the sources of coverage. Further, a calculation of estimated costs, revenues
and results of the operation of the enterprise will be performed. Finally, the return will
be carried out to illustrate the effectiveness of the company.

Keywords

Small and medium businesses, entreprenuer, financial plan, cost, revenue, profit.
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Priloha 1: Ukazka vizitek a nabidky kosmetiky
KOSMETIKA KOSMETIKA

NATALLTA NATALLIA

Majitel firmy: Kapach Natallia

L /\ ‘o Telefon: 775910717
2 )\\f /¢ Sidlo firmy:  Mir 1001
Al 397 01 Pisek
l Prpvozovna: Heydukova 200

397 01 Pisek
Pracovni doba: Pondéli - Patek
Dle objednavek

Heydukova 200 email: kosmetika
379 01 Pisek tel: 775910717 www.kosmetika.cz

KOSMETIKA KOSMETIKA

NATALLIAN NATArLLIA

SELEGOVANE MINERALY MRTVEHO MORE

Osetieni zakladni 350.- K¢ - Hydrataéni oSetfeni je uréeno pro vechny typy pleti.
codliceni O3etieni obsahuje:
O .el'll Odligeni pfirodnim olivovym a pupalkovym olejem
°peeling

Cistici pl. mléko s minerdly

°tonizace Jemny peeling na gelokrémovém zdakladé nebo Diamantovou mikrodermabrazi
°napérka gelem Plet'ové tonikum s mineraly

%hloubkové ciiténi Masaz jemnym rakytnikovym olejem bohatym na vitaminy C, A a lecithin.

o G3-oblicei, krk, dekolt ivni Kré G maska s vysokym obsahem minerald pro hydrataci a detoxikaci pleti.
Liis .:---v?], ‘r s Lanomed mast na rty

Hydratagni krém s mineraly
0¢ni krém s minerdly
Cena 390.- / 90minut

%o¢ni a zavérecny krém

NATALria ~ NATALLIA

Iplddlanws afetFeml bl TRVALE ODSTRANENI CHLOUPKU
Cemal 420~
R ey ze lrvalai’:‘;;li.l';:::enrc“lﬁi i::‘:::’ I e zicostr,
K ale i psychologickou.

Zeny po epilaci jakékoliv partie se citi hygieni&t&ji a
hilavané dalel vice pFitaZliveé s P! .

r-oblicej, krk, dekolt” | - 4 AR BARY

Plet'ovy Krémy ————

VyuZijte nasi v¥hodné nabidky
tevalé epilace 1PL,
jednim z nejv¥konné&jSich pFistroji v CR
"~ —pristrojem A
ké Apoles i Eur Iback,
drzitelem 15-ti celosvitovych
patentu v oblasti IPL.

fr.

KOSMETIKA KOSMETIKA

NATALLIEE NATALLRA

Pripravuji :
Andélské kosmetické oSetreni
Andélska masaz - relaxacni a protistresova masaz
Anticelulitovy program

> celd zdda
30 mun 190 , -
> e
15 mun 90 , -
. k‘a"'cka’,
s hgjivd
. ehdadiv
. re‘a“acvnl’(




Priloha 2 Materialové a €asové naklady na jedno oSetieni

FOR LIFE & MADAGA

EUROPE

Varianta 1

Materiadlové a casové naklady na jedno osetfeni.

ukon pripravky spotfeba
Odliceni o¢i Gel s olivovym olejem 2 mi
Cisteni Krémova &istici emulze 2-25ml
Tonizace Pletova voda 2-25mi
Hloubkové ¢isténi Zméekcujici gel na napaiku 5 mi
Tonizace Pletova voda 2-25ml
Aktivni piipravek Gel s ¢ajovnikem 0,3 ml
Maska Maska na problematickou plet’ 4 -5 mi
Tonizace Pletové tonikum s extrakty bylin 2—2,5ml
Masaz Masazni emulze 5ml
Tonizace Pletové tonikum s extrakty bylin 2-25ml
Zavér osetfeni Control krém 24h 1ml
Materialové naklady na jedno oSetieni 76,65 K¢
Casova naroénost osetieni: 1,5 hod.
DOPORUCENA CENA ZA OSETRENT (orientaéni) 400 K¢




Priloha 3: Informace o rekvalifikacnim kurze

Kosmeticky rekvalifikaéni kurz akreditovany MSMT

Rekvalifikacni kurzy jsou akreditovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR, na zakladé § 108 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti a vyhlasky &. 524/2004
Sh., o akreditaci.

Kosmeticky rekvalifika¢ni kurz je zafazen do systému celostatnich rekvalifikaci.
Absolventi rekvalifika¢nich kurzli ziskavaji celostatné platna osvédceni pro zvolenou
pracovni ¢innost.

Nazev kurzu

Oficialni nazev rekvalifika¢niho kosmetického kurzu je Kosmetika - Kosmetické
sluzby, cislo kurzu 013.

Rekvalifika¢ni kosmeticky kurz splituje pozadavky na kvalifikaci pro o vydani
zivnostenského listu v oboru Kosmetické sluzby.

* Kurz je urcen

Kurz je ur€en zendm, které se chtéji v budoucnu vénovat kosmetické praxi.

Piedchozi znalosti z oboru nejsou podminkou, predpoklad piijeti do kursu je 18 let véku
a ukoncené zakladni nebo stfedni vzdélani.

* Cil studia a vyuziti ziskanych poznatku

Cilem kurzu je poskytnout posluchac¢lim takové teoretické znalosti a praktické
dovednosti, které je dovedou az ke konecnému efektu, a to je poskytovani
profesionalnich sluzeb zakazniktim. Tyto sluzby mohou nasi absolventi poskytovat
thned po ukonceni naSeho kurzu v zatizenich jako jsou: Kosmeticka centra, Fitnes,
Masérské salony, Centra volného Casu a zdravého Zivotniho stylu, a;.

* Obsah studia

Anatomie a fyziologie kiize, hygiena a vyziva klize, mikrobiologie, kosmetické
ptipravky, rostliny v kosmetice, prvni pomoc, masaze, praxe, metody: Vitaminal,
Sublime, Aroma natural, Cytomasaz, Biovitalizaéni maséaz, aj.

* Rozsah kurzu

304 vyuéovacich hodin ( pro stfedni vzdélani ), kurs je akreditovan MSMT CR

602 vyucovacich hodin ( pro zékladni vzd&lani ), kurs je akreditovan MSMT CR

* Termin

Termin neni stanoven pevné. Vychazime vsttic Vasim ¢asovym moZnostem a nabizime
individualni terminy po dohodé& s lektorem. Terminy jsou vétSinou kombinace vikendi a
odpolednich hodin dnii v§ednich.

* Pocet ucastniki ve skupiné



Vyuka probihd v malych skupinach ( max. 4 osoby ) a je kladen diraz na individudlni
ptistup.

* Studijni materialy a pracovni pomiicky

Obdrzite pri zahajeni a v prub&hu kurzu, jsou zahrnuty v cené kursu.

* Osvédceni

Kurz je akreditovan Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR pod &islem
jednacim: 5 471/09-24/222 (shodné pro absolventy se stiednim i zakladnim vzdélanim).
Absolventi, ktefi uspésné slozi zavére¢né zkousky, ziskavaji celostatné platné osvédceni
o rekvalifikaci pro pracovni ¢innost v oboru “Kosmetické sluzby”.

* Cena

304 vyucovacich hodin 14.950 K¢

602 vyucovacich hodin 22.990 K¢

Z toho majitelka za kazdou zakyni dostane od agentury 9 000 K¢.



Priloha 4: Nabidka uvéru od Komer¢ni banky

m Rozvaha Komercni banka Uveér 150 000,- KE na 3 roky - Natallia Kapach

Piehled Pomér Jistina | Urok

Dicitsar 3 roky d
Urokowd sazha: 2,99% p.a.

Fliace: 3 roky

Spilitha: 4 362,- KE

Minirmdind péijem- 12 00O, KE

Minimaind ocdhad nemovitost: 214 286,- KE lsre
Uwér

Zaglacend 28 3 roky: 157 015, K&

Celkowit (roky (2,99 % p.a.): 7 015, KE

Seitni podpora: 1 052,- KE

Celkovy nbklad: 5 963,- K&

Uwér - KalendaF

Rolky Jistina Soufet jisting Urok Soufet okl Uroky
1.  4BGISKE  48515KC  3BMKE IBMK 55%

2. 49 995 KE 98 500 KE 2353 KE G17TKE B88%
3. 51 500 KE 150 000 KE 838 K TOISKE 100 %
Matailla Kapach

rrEEanT

natalia. vanovna. iapacefiovbmail o




Priloha 5: Prehled mési€nich splatek uvéru

splatka urok umor 150000
1 4 361,52 K¢ 373,75 3987,77 K¢ 146 012,23 K¢
2 4361,52 K¢ | 363,8138 | 3997,71 K¢ | 142 014,52 K¢
3 4 361,52 K¢ | 353,8529 | 4 007,67 K¢ | 138 006,86 K¢
4 4 361,52 K¢ | 343,8671 | 4017,65 K¢ | 133 989,20 K¢
5 4 361,52 K¢ | 333,8564 | 4027,66 K¢ | 129 961,54 K¢
6 4 361,52 K¢ | 323,8208 | 4 037,70 K¢ | 125 923,84 K¢
7 4 361,52 K¢ 313,7602 | 4 047,76 K¢ 121 876,08 K¢
8 4 361,52 K¢ 303,6746 | 4 057,85 K¢ 117 818,23 K¢
9 4 361,52 K¢ | 293,5638 | 4 067,96 K¢ | 113 750,28 K¢
10 4 361,52 K¢ | 283,4278 | 4078,09 K¢ | 109 672,18 K¢
11 4 361,52 K¢ | 273,2665 | 4 088,25 K¢ | 105 583,93 K¢
12 4 361,52 K¢ 263,08 4 098,44 K¢ 101 485,49 K¢
13 4 361,52 K¢ | 252,868 | 4108,65KE | 97 376,84 K¢
14 4 361,52 K¢ | 242,6306 | 4118,89 KC | 93 257,95 K¢
15 4 361,52 K¢ 232,3677 | 4129,15 K¢ 89 128,79 K¢
16 4 361,52 K¢ | 222,0792 | 4139,44 KC | 84 989,35 K¢
17 4 361,52 K¢ 211,7651 | 4 149,76 K¢ 80 839,60 K¢
18 4 361,52 K¢ 201,4253 | 4 160,10 K¢ 76 679,50 K¢
19 4 361,52 K¢ 191,0598 | 4 170,46 K¢ 72 509,04 K¢
20 4 361,52 K¢ 180,6684 | 4 180,85 K¢ 68 328,19 K¢
21 4 361,52 K¢ 170,2511 | 4 191,27 K¢ 64 136,92 K¢
22 4 361,52 K¢ 159,8078 | 4 201,71 K¢ 59 935,21 K¢
23 4 361,52 K¢ 149,3386 | 4 212,18 K¢ 55 723,03 K¢
24 4 361,52 K¢ 138,8432 | 4 222,68 K¢ 51 500,35 K¢
25 4 361,52 K¢ 128,3217 | 4 233,20 K¢ 47 267,15 K¢
26 4 361,52 K¢ 117,774 4243,75 K¢ 43 023,40 K¢
27 4 361,52 K¢ 107,2 4 254,32 K& 38 769,08 K¢
28 4 361,52 K¢ 96,59963 | 4 264,92 K¢ 34 504,16 K¢
29 4 361,52 K¢ 85,97287 | 4 275,55 K¢ 30 228,61 K¢
30 4 361,52 K¢ 75,31963 | 4 286,20 K¢ 25942,41 K&
31 4 361,52 K¢ 64,63985 | 4 296,88 K¢ 21 645,53 K¢
32 4 361,52 K¢ 53,93345 | 4 307,59 K¢ 17 337,95 K¢
33 4 361,52 K¢ 43,20038 | 4 318,32 K¢ 13 019,63 K¢
34 4 361,52 K¢ 32,44057 | 4 329,08 K¢ 8 690,55 K¢
35 4 361,52 K¢ 21,65394 | 4 339,87 K¢ 4 350,68 K¢
36 4 361,52 K¢ 10,84044 | 4 350,68 K¢ -0,00 K¢




Ptiloha 6: Pfehled odepisovani dlouhodobého hmotného majetku.

1. Kosmetické kieslo:

Odpisy

Rok Viychozi cena Odpis Opravky Zistatkova cena

1 3800 12760 12760 =51040 -
2 G3800 28820 38280 =25520 -
3 3800 25820 G3800 =0,

2. Kosmeticky pfistroj:
Odpisy
Rok Vychozi cena Odpis Opravky Zistatkova cena
1 49256 9851 9851 =38405 -
2 49256 19702 29554 =18702 -

3 49256 19702 49256 =0,






