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1. Uvod

V dnes$nim svété hraji velmi dileZzitou roli penize. S trochou nadsazky by se dalo fici,
ze bez penéz by moderni Clovék nebyl schopen piezit. Penize v jakékoli podobé
potfebujeme k uspokojovani nasich potieb, dokonce i1 téch nejzakladnéjsSich jako je

pitna voda.

Protoze penize hraji v zivoté jednotlivce i spolecnosti tak dulezitou roli, proto je
velmi zasadni i Cinnost bank, které se o penize staraji, hospodafi s nimi a svymi
rozhodnutimi tak ovliviiuji ekonomickou stabilitu zemé a Vv kone¢ném dusledku
1 ekonomickou stabilitu svéta. Prikladem mutze byt americka krize trhu s hypotékami,
ktera v ¢ervenci a srpnu 2007 vyustila ve finanéni propad burzovnich trhti v USA. Kvuli
propojenosti trhil se tato krize rychle ptelila do celého svéta a nakonec pierostla ve

finanéni krizi svétovou.

Banka je druhem finan¢ni instituce. Jde o specificky druh podniku, specificky nikoli
ucelem podnikdni (jako u kazdého podnikatelského subjektu je ucelem podnikani
zhodnotit vlozeny kapital a zvysit tim svou trzni hodnotu), nybrz svoji néplni podnikani,
kterd se od nebankovniho subjektu ponckud lisi. Banky totiz obchoduji s penézi —
ptijimaji vklady, poskytuji uvéry, zajistuji platebni styk. Ke svému podnikani ve velké
mife pouzivaji cizi kapital — ziskany od svych klientti. Disledkem skute¢nosti, Ze banky
pracuji prevazné se svéfenymi penéznimi prostfedky, je regulace a dohled Ceské
narodni banky nad jejich fungovanim a finan¢ni stabilitou. ProtoZe Spatné hospodareni
bank a jejich ptipadny Gpadek by mély velmi zdvazné dusledky pro ekonomiku statu,
podléhd podnikani bank odliSnym pravidlim oproti obecné upravé podnikani.
Zakladnim pravnim dokumentem, ktery upravuje zaloZeni a ¢innost obchodnich bank

v Ceské republice je zdkon &. 21/1992 Sb., 0 bankach.

Abychom zjistili, zda banka je ¢i neni ve svém podnikani UspéS$na, k tomu nam
slouzi finan¢ni analyza. Podstatou analyzy je rozbor dat ziskanych z ucetnich vykaza
banky, s cilem posoudit jeji finan¢ni zdravi a vysledky dale pouzit pro progndzu
budoucnosti. Z udajii finanéni analyzy &erpa informace nejen Ceska narodni banka pii
provadéni bankovniho dohledu, jsou dilezité také pro manaZery, akcionafe, investory,

zaméstnance, klienty apod.

Cilem této prace je vyhodnoceni finan¢ni situace vybraného bankovniho subjektu.



Jako subjekt analyzy byla vybrana Komer¢ni banka, a.s., kterd se svou velikosti
bilanéni sumy fadi mezi &tyii velké banky v Ceské republice. Podklad pro analyzu tvoii
data z obdobi let 2008 — 2012, ktera byla ¢erpana z veiejné publikovanych vyro¢nich

Zprav.

Strukturu prace tvofi dva hlavni oddily, teoretickd a prakticka ¢ast. V teoretické ¢asti
je definovana problematika finan¢ni analyzy. Jsou zde teoreticky predstaveny ukazatele
finan¢ni analyzy pro bankovni sektor, tj. ukazatele struktury bilance, rentability,
produktivity, likvidity, kvality bankovnich aktiv, kapitdlova pfiméfenost a ukazatele

trzni hodnoty.

Na teoretickou cast navazuje Cast prakticka, kde je provedena analyza vybraného

subjektu — Komeréni banky. Zjisténé vysledky jsou srovnany s vysledky konkuren¢nich
bank.



2. Finanéni analyza a jeji specifika pri aplikaci u banky

2.1. Finanéni analyza

Finan¢ni analyza ma své historické kofeny v USA. Zabyvaly se ji nejen teoretické
prace, ale naSla tam 1 své praktické uplatnéni. Pivodné se zaméiovala na prosté
znazornovani zmén v absolutnich ucetnich ukazatelich, pozdéji slouzila k zjistovani
a prokazovani aveérové schopnosti podnikl a po svétové hospodaiské krizi v 30. letech
se pridava zajem o analyzu likvidity a schopnosti pieziti. Pozdéji se rozsifila jeji
pozornost také na rentabilitu a otdzky hospodarnosti (Griinwald & Holeckova, 2006).

Finan¢ni analyza dnes piedstavuje vyznamnou soucéast soustavy podnikového Fizeni.
Je tuzce spojena s ucetnictvim, které poskytuje data a informace pro financni
rozhodovéani prostfednictvim financnich vykaza: rozvahy, vykazu ziski a ztrat
a prehledu o penéznich tocich (cash flow). Pométuje tidaje ziskané z Gicetnictvi mezi
sebou navzijem a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost. Umoziuje tim dospét
K ur¢itym zavéraim o celkovém hospodafeni, majetkové a finan¢ni situaci podniku.
Ziskan¢é informace slouzi jako podklad pro pfijmuti riiznych opatfeni, jsou vyuzivany

pii dalSim fizeni a rozhodovani v podniku (Griinwald & Holeckova, 2006).

2.2. Specifika bankovnich instituci va€i nebankovnim

spoleénostem

Abychom dokazali pfesné ur€it, kdy je dany podnik bankou a kdy nikoli, existuje
zcela jednoznaéné pravni vymezeni banky. Banku jednozna¢né definuje specialni zakon

¢. 21/1992 o bankach.

Banky musi spliiovat ¢tyti zakladni podminky:

1) jedna se o pravnické osoby se sidlem v CR, zaloZené jako akciové spoleénosti,

2) ptijimaji vklady od vefejnosti (ze zakona tuto ¢innost sméji provadét vyhradné
banky),

3) poskytuji avéry,

4)  k vykonu bankovnich ¢innosti maji bankovni licenci od Ceské narodni banky.

Bankovni ¢innosti mohou vykonévat prostfednictvim svych pobocek také zahrani¢ni

banky, které k tomu maji licenci.



Banky jsou ve své podstaté podniky, které maji ve srovnani s nebankovnimi subjekty

Vv jinych odvétvich ekonomiky fadu specifickych ryst (Revenda, 2004).

Z hlediska vlastnictvi a hlavniho cile podnikani banky nejsou nijak odlisné od jinych

nebankovnich instituci. Formou vlastnictvi bank je akciova spole¢nost, hlavnim cilem je

rust trzni ceny akcii prostfednictvim maximalizace zisku.

Specifi¢nost bankovnich instituci spoc¢iva piedev§im v odliSné naplni cinnosti,

zejména v nasledujicich bodech:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)

banky emituji bezhotovostni penize

(celkové mnozstvi emitovanych penéz je vyznamnou makroekonomickou
veli¢inou, penize se stavaji ,,strategickym zbozim* a vyrobci tohoto ,,zbozi“ by
méli podléhat zptisnéné regulaci a dohledu),

zabezpecuji platebni styk v ekonomice,

rozhodujici podil na zdrojich bank maji cizi zdroje v podobé vkladi, ke své
¢innosti pouzivaji predevs§im svéfené penize,

bankovni aktiva a pasiva maji specifickou ¢asovou strukturu,

jinych podnikatelskych subjekta,

bankovnictvi je oligopolnim odvétvim s potencialné vysokou ziskovosti,

vysoka potencialni ziskovost bank a tvrdd konkurence v ramci bankovniho
oligopolu mohou vést k nadmérné rizikovosti bankovnich operaci

(Revenda, 2011).

Tyto specifika bankovnich instituci je tfeba brat v iivahu pfi tvorbé finanéni analyzy

banky.



3. Zdroje udaju finanéni analyzy

Finan¢ni analyza cerpa data pfedevSim z financniho ucetnictvi. Podobné jako
u jinych podnikti podavaji zdkladni informaci o obsahu, rozsahu a do jisté miry i kvalité
¢innosti banky dva nejdulezitéjsi ucetni vykazy — bilance (neboli rozvaha) a vykaz zisku
a ztrat (Revenda, Mandel, Kodera, Musilek, Dvorak, & Brada, 2004).

Pfi finan¢ni analyze banky je oproti klasickym podnikim nespornou vyhodou, ze
udaje tykajici se bankovniho odvétvi jako celku publikuji vSechny centralni banky
ptislusnych zemi. Proto miizeme pomérné velmi dobie urcit, zda se analyzovana banka

néjakym podstatnym zpuisobem 1isi od ostatnich komerénich bank (Hrdy, 2005).

Banky sestavuji rozvahu, vykaz ziskl a ztrat a vykaz o penéznich tocich stejné jako
ostatni nefinan¢ni spole¢nosti. Rozdil je ve struktufe téchto dokladii, coz je dano
vyrazn¢ jinym predmétem c¢innosti. Mezi podstatné patii dle Mejstiika (2008)

nasledujici rozdily:
Tabulka 1: Rozdily ve struktufe dokladt finan¢ni a nefinanéni spole¢nosti

Vykazy nefinan¢ni spolecnosti Vykazy finan¢ni spole¢nosti

Rozvaha za¢ina nejméné likvidnimi Rozvaha za€ina nejvice likvidnimi

aktivy a kon¢i nejvice likvidnimi aktivy, | aktivy a kon¢i nejméné likvidnimi

pasiva zac¢inaji poloZkami vlastniho aktivy, pasiva zacinaji depozity
kapitalu a pokracuji poloZkami vkladatelll a kon¢i polozkami vlastniho
dlouhodobych zdvazkl a konci kapitélu (tabulka 2).

kratkodobymi zavazky (vyjimkou jsou

polozky bankovnich uvérn), (tabulka 3).

Vykaz zisku a ztrat za¢ind pro podnik Vykaz zisku a ztrat za¢ina pro banku
dilezitymi poloZkami, tj. trzbami dulezitymi polozkami, tj. ptijatymi
Z prodeje zbozi ¢i vlastnimi vyrobky, uroky, uroky placenymi, poplatky apod.

naklady na tyto prodeje apod.

Banky maji mnohem vyssi finan¢ni
paku (jsou vice zadluzené) v porovnani

S nefinan¢nimi podniky.

Zdroj: Mejstiik, Pecena, & Teply, 2008



Schematické znazornéni bilance Komer¢ni banky v porovnani s bilanci podniku:

Tabulka 2: Bilance komer¢ni banky

AKTIVA PASIVA

Hotovost Zavazky vici centralni bance
Pohledavky za centralni bankou
(povinné a dobrovolné rezervy)

Zavazky vici klientim

Statni pokladni¢ni poukazky Zavazky vici bankam
Pohledavky za bankami Vkladové certifikaty
Pohledavky za klienty Rezervy

Obligace a jiné cenné papiry Podfizena pasiva
Akcie a jiné cenné papiry Rezervni fondy
Majetkové ucasti Kapitalové fondy
HIM, NIM Zisk

Ostatni aktiva Zakladni kapital

Ostatni pasiva
Zdroj: Mejstiik, Pecena, & Teply, 2008

Tabulka 3: Bilance podniku

AKTIVA PASIVA

Nehmotny investi¢ni majetek Zakladni kapital
Hmotny investi¢ni majetek Kapitalové fondy
Finan¢ni investice Fondy ze zisku
Zasoby Rezervy

Pohledavky dlouhodobé Zavazky dlouhodobé
Pohledavky kratkodobé Bankovni Givéry
Finan¢ni majetek (hotovost, bank. Zisk

ucty)

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: Mejstiik, Pecena, & Teply, 2008

3.1. Bilance banky (rozvaha)

Kazda bilance (i bilance banky), ndm dava informaci o struktufe majetku daného
podniku a o zdrojich, ze kterych je tento majetek financovan. Udaje jsou uvedeny
vétsSinou v penéznim vyjadieni k poslednimu dni ucetniho obdobi (Grinwald &

Holec¢kova, 2006; Revenda, Mandel, Kodera, Musilek, Dvorak, & Brada, 2004).

Majetek neboli aktiva zachycuje leva strana bilance, zdroje financovani neboli

pasiva, jsou uvedeny na pravé strané bilance. Pasiva zahrnuji jak cizi, tak i1 vlastni



zdroje. Zlogiky podvojného ucetnictvi plyne, ze kazda bilance musi byt ucetné

vyrovnana, musi podle Revendy et al. (2004) vzdy platit:

celkova aktiva = celkova pasiva

nebo celkova aktiva = zavazky + kapital

Obsah jednotlivych polozek bankovni bilance i zptisob jejich fazeni vymezuje uctova
osnova upravena vyhlaskou MF ¢. 501/2002 Sb., kterou provadi zékon o Ucetnictvi.
Tento pravni dokument chape bilanci jako soucast ucetni zavérky (spolu s vykazem
zisku a ztraty, piilohou a piehledem o zménéch kapitalu). V modernim financnim svété
banky funguji ¢asto v ramci majetkové provazanych konsolida¢nich celkt, musi tedy
vykazovat nejen individualni rozvahu, ale také rozvahu konsolidovanou, ktera

zohlediuje pozici banky ve skupiné (Ptlpanova, 2007).

Tabulka 4: Usporadani polozek Rozvahy a jejich oznaceni dle Vyhlasky ¢. 501/2002

Aktiva Pasiva
1. | Pokladni hotovost a vklady u Zavazky vaci bankam a druzstevnim
centralnich bank zalozndm
2. | Statni bezkup6nové dluhopisy a Zavazky vaci klientim
ostatni cenné papiry pfijimané CB
K refinancovani
3. | Pohledévky za bankami Zavazky z dluhovych cennych papirt
4. | Pohledavky za klienty Ostatni pasiva
5. | Dluhové cenné papiry Vynosy a vydaje ptistich obdobi
6. | Akcie, podilové listy a ostatni podily | Rezervy
7. | Ucasti s podstatnym vlivem Podfizené zavazky
8. | Utasti s rozhodujicim vlivem Zakladni kapital
9. | Dlouhodoby nehmotny majetek Emisni 4Zio
10. | Dlouhodoby hmotny majetek Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
11. | Ostatni aktiva Rezervni fond na nové ocenéni
12. | Pohledavky z upsaného zakladniho Kapitalové fondy
kapitalu
13. | Néklady a piijmy piiStich obdobi Oceinovaci rozdily
14. Nerozd¢€leny zisk nebo neuhrazena
ztrata z ptfedchozich let
15. Zisk nebo ztrata za €etni obdobi
Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: Vyhlaska ¢. 501/2002




3.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je dalSim z dokumenti, které jsou povinnou soucasti vyrocni
zpravy banky. Srovnanim realizovanych vynosi s vynalozenymi néklady podéava
souhrnnou aktudlni informaci o hospodateni banky. Souvislost mezi nimi mize zachytit
bud’ v horizontalni linii, nebo vertikalné (takto vétSinou postupuji nasSe banky),

vysledkem je zisk nebo ztrata (Palpanova, 2007).

Tabulka 5: Uspotadani polozek vykazu zisku a ztraty a jejich oznaceni dle Vyhlasky
¢. 501/2002

PoloZky vykazu zisku a ztraty

1. | Vynosy z trokti a podobné vynosy

2. | Néklady na aroky a podobné naklady

3. | Vynosy z akcii a podilt

4. | Vynosy z poplatkii a provizi

5. | Néklady na poplatky a provize

6. | Zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci

7. | Ostatni provozni vynosy

8. | Ostatni provozni naklady

9. | Spravni naklady

10. | Rozpousténi rezerv a opravnych polozek k HIM a NIM

11. | Odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek k HIM a NIM

12. | Rozpousténi opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam

13. | Ztraty z ptevodu Gcasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

14. | Rozpousteéni opravnych polozZek k ucastem s rozhodujicim a podst. vlivem
15. | Ztraty z ptevodu ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti

opravnych polozek k ti€astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem

16. | Rozpousténi ostatnich rezerv

17. | Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv

18. | Podil na ziscich nebo ztratach ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem
19. | Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z b&zné Cinnosti pred zdanénim

20. | Mimotadné vynosy

21. | Mimotadné naklady

22. | Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimotadné ¢innosti pied zdanénim

23. | Dan z piijma

24. | Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni

Zdroj: Vyhlaska ¢. 501/2002
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3.3. Priloha

Podle Pulpanové (2007) kromé bilance, vykazu zisku a ztraty a piehledu o zménach
vlastniho kapitdlu obsahuje ucetni zdvérka banky také piilohu. Jejim ukolem je

vysvétlit, ptipadn€ doplnit a rozvinout idaje obsazené v bilanci a vykazu zisku a ztrat.
Ptiloha musi obsahovat alespon informace o:

- uplatnénych ucetnich metodach,

- pouzitych finan¢nich néstrojich,

- castech s rozhodujicim a podstatnym vlivem,

- oborech ¢innosti a zemépisnych oblastech, v nichZ se banka angazuje,

- detailech vyznamnych polozek uvedenych v dokumentech,

- vztazich s propojenymi osobami nebo s osobami se zvlastnim vztahem k bance,

- udalostech za obdobi pocinajici koncem rozvahového dne a koncici okamzikem
sestaveni ucetni zavérky.

- pripadnych opravach zasadnich chyb minulych let,

- dalsich okolnostech ovliviiyjicich vysledek hospodateni a finan¢ni situaci banky

(Palpanova, 2007).
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4. Zakladni ukazatele fin. analyzy pro bankovni sektor

V této kapitole budou predstaveny ukazatele bankovni analyzy, tj ukazatele struktury
bilance, rentability, produktivity, likvidity, kvality bankovnich aktiv, specificky
ukazatel pro bankovni sektor — kapitdlova pfimétenost a nakonec budou predstaveny

ukazatele trzni hodnoty.

Tyto ukazatele patii mezi pomérové ukazatele, tzn. vyjadiuji vzajemny vztah mezi
dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou
nejrozsifenéjsi metodou financni analyzy, nebot umoznuji ziskat rychly obraz
o zdakladnich finan¢nich charakteristikdich podniku, umoziuji provadét analyzu
casového vyvoje finan¢ni situace firmy (trendovou analyzu), jsou vhodnym ndstrojem
prostorové analyzy, mohou slouzit jako vstupni udaje matematickych modela
umoznujicich popsat zavislost mezi jevy. Nevyhodou je nizka schopnost jevy

vysvétlovat (Sedlacek, 2011).

4.1. Ukazatele struktury bilance

Podle Kasparovské (2006) se jedna o prvni fazi finan¢ni analyzy, ktera by méla
poskytnout celkovy rdmcovy obraz o bilan¢ni rovnovéaze a podnikatelském zaméteni
banky. Polozky bilance jsou spojovany do skupin podle typu pohledavek z aktiv

a zavazku z pasiv a podle jejich likvidity.

Vyuziti ukazatelii struktury bilance ve financni analyze je vyznamné jednak Vtom, Ze umoZiuje
indikovat podnikatelské zaméreni banky a tim dosahnout vyssi objektivity pri mezibankovnim srovnavani,
a dale v tom, Ze umoziuje zjistit miru koncentrace bankovniho portfolia a odhalit tak pripadné riziko

z koncentrace (Ka$parovska, 2006).

K wuzivanym ukazatelim patii pomérovy ukazatel vyjadiujici podil tvérovych

pohledavek na celkovych aktivech.

pohledavky ke klientim
x 100

celkova aktiva

Tento ukazatel je mozné dale specifikovat na dil¢i ukazatele podle casového
charakteru uvérovych pohledavek, podle typu klienti ¢i odvétvi. Vypovidd o podilu

uvérovych pohledavek, ptipadné jejich jednotlivych typl (dle Casovosti, klientd,
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odvétvi...). Tyto ukazatele nAm mohou odhalit pfipadné riziko plynouci z koncentrace

urc¢itého typu uveérovych pohledavek (Kasparovska, 2006).

Podle Kasparovské (2006) vysoka hodnota ukazateli tohoto typu (napfr. 80 %
a vice) zvySuje riziko plynouci z koncentrace.

Stejnym zplisobem je mozné vyuzit i dalsi skupiny bankovnich aktiv a rozsifit tak
spektrum ukazatelti struktury bilance, napfiklad pohleddvky za bankami vztazeny
k celkovym aktivim ¢i majetkové tucasti k celkovym aktiviim atd.

Obdobn¢ jsou konstruované ukazatele na stran¢ pasiv.

Zakladni ukazatel zachycuje podil zavazkl k nebankovnim klientim na celkovych

pasivech.

zavazky ke klientim
x 100

celkova pasiva

Ukazatel 1ze déle specifikovat podle charakteru zadvazka z hlediska jejich ¢asovosti,
typt  klientd, odvétvi. Dale muzeme stanovit ukazatele jako napi. zavazky
k bankam/celkova pasiva, zavazky z dluhovych cennych papiri/celkova pasiva atd.

(Kasparovska, 2006).

KaSparovska (2006) nazyva vySe uvedenou analyzu ,,Analyzou struktury bilance®,
jini autofi, jako jsou Kislingerovd (2005) a Griinwald, Holeckova (2006) ve svych
dilech hovoii o stejné¢ analyze jako o ,Vertikdlni analyze“. Tento typ analyzy lze
analogicky pouzit i na jinych vykazech jako napt. na vykazu zisku a ztraty. Dal$im
typem analyzy, kterd vyuziva procentni rozbor absolutnich ukazateld rozvahy a vykazu
zisku a ztraty je horizontalni analyza, nebo-li analyza vyvojovych trendi. Dle
Kislingerové (2005) tyto analyzy slouzi k prvotni orientaci v hospodateni podniku.

Upozoriiuji na problémové oblasti, které je tfeba diikladnéji prozkoumat.

Vertikalni analyza spociva také v tom, Ze se na jednotlivé poloZzky finan¢nich vykazi
pohlizi v relaci k néjaké velic¢ing.

V piipadé rozvahy je volba sumy polozek jednoznacna — (celkovd) bilan¢ni suma.
Jednotlivé polozky rozvahy pak pii tomto poméru odrazeji, z kolika procent se podileji

na (celkové) bilan¢ni sumé (Kislingerova & Hnilica, 2005).

Ve vykazu zisku a ztrat se jako zédklad pro procentni vyjadieni urcité polozky bere

obvykle velikost celkovych vynost. Tato technika umozni zkoumat relativni strukturu
13



aktiv a pasiv a roli jednotlivych Ciniteld na tvorbé zisku. Pracuje s ucetnimi vykazy
Vv jednotlivych letech odshora dol, proto ji oznacujeme jako vertikdlni. Pokud méame
udaje za vice let, mizeme identifikovat trendy nebo nejzévaznéjsi Casové zmeény
komponent. Nevyhodou je: zmény pouze konstatuje, neukazuje jejich piiciny.
Upozornuje na problémové oblasti, které je tfeba dale podrobit podrobnéjsSimu

zkoumani (Griinwald & Holeckova, 2006).

4.1.1. Horizontalni analyza

Horizontélni analyza zkouma zmény absolutnich ukazatell a jejich procentni zmény
v ¢ase. Finan¢ni Gcéetni vykazy obsahuji jak udaje tykajici se bézného roku (t), tak udaje
z prechazejicich let nebo alespon z minulého roku (t-1). Porovnani jednotlivych polozek
vykazl se provadi po fadcich, horizontdln€, proto hovoiime o horizontdlni analyze

(Griinwald & Holeckova, 2006).

Absolutni vySe zmény se vyjadii jako rozdil hodnot z obou po sob¢ jdoucich letech:
absolutni zména = hodnota roku ; — hodnota roku;_;
Procentni zména se vyjadii podilem absolutni zmény k hodnoté vychoziho roku:

absolutni zména

rocentni zména = X 100
p hodnota roku _4

Kromé procentni zmény lze zménu vyjadiit fet€ézovym nebo bazickym indexem

(Griinwald & Holeckova, 2006).
4.2. Ukazatele bankovni rentability

Tato skupina ukazatell se orientuje na analyzu dosaZzeného hospodaiského vysledku
banky. Ukazatele bankovni rentability vypovidaji o vztahu mezi vysledky hospodareni
banky a vloZenymi vlastnimi zdroji ¢i aktivy. Vyjadiuji miru zhodnoceni prostfedkli
vloZzenych akcionafi banky (vlastni zdroje) ¢i1 zobrazuji schopnost bankovniho

managementu zhodnotit svéfené zdroje (celkova aktiva) (Kasparovska, 2006).

Je tfeba brat zietel na to, Ze zvySovani ukazatele bankovni rentability miZze byt
Vv rozporu s dal$imi cili bankovniho podnikani, jako je naptiklad solventnost a likvidita,

protoze svoji likviditu i solventnost Si banka nejlépe zajisti tim, Ze bude udrzovat svoje
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aktiva ve form¢ pokladni hotovosti, pfi¢emz ale nebude vytvaret zadny zisk (Hrdy,

2005).
Mezi zékladni ukazatele rentability patii:

a) Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE)
Ukazatel ROE méfi vykonnost banky. Naznacuje akcionafiim, jak efektivni je jejich

investice do akcii a jak dobfe management banky zhodnocuje jejich svéieny kapital
(Ziegler et al., 2011).
Cisty zisk po zdanéni (Z)

ROE = x 100
prameérny vlastni kapital banky (VK)

VK — zahrnuje veSkeré fondy akciondili, tzn. nejen zakladni jméni, ale i ostatni
kapitadlové fondy, kapitadlové rezervy, nerozdéleny zisk minulych let a nerozdéleny
zisk bézného roku. Primérnd hodnota se vypocitd jako primérny stav na zacatku

a na konci obdobi (Hrdy, 2005).

Problémem ukazatele ROE je v tom, Ze nebere v Givahu spekulaéni faktor. Banka
muze jednoduse zvysit hodnotu ROE zvysenim své celkové zadluzenosti. Z tohoto
divodu existuji opatfeni narodnich bank (zejména opatfeni o kapitalové
pifimetfenosti), kterd brani bankdm vylepSovat hodnoty ROE zvySovanim bilan¢ni

sumy bez ptislusného kapitalového vybaveni (Hrdy, 2005; Ziegler et al., 2011).

Hodnota ukazatele ROE se porovnava s alternativni vynosnosti jinych investic. Tato
hodnota musi byt bezpodmine¢né vy$si nez vynosnost dlouhodobych statnich
cennych papiri a samoziejmé musi odpovidat podstupovanému riziku jako

kterékoliv jiné podnikani (Hrdy, 2005).

b) Rentabilita bankovnich aktiv (ROA)
Ukazatel podle Hrdého (2005) vyjadiuje, jak efektivné dokaze banka vyuzit sva
aktiva Kk vytvareni zisku, jak velky zisk po zdanéni pfipada na jednotku aktiv.
Vyhodou je, Ze se daji poméfovat banky v riznych ekonomickych prostiedich

a raznych zemich.

__ Cisty zisk po zdaneéni (Z)

ROA 100

~ pramérny stav aktiv (A)
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A — primérna hodnota bankovnich aktiv se vypocita jako aritmeticky primeér

Z hodnoty aktiv na zacatku a na konci roku.

Podle Hrdého (2005) se za mezinarodné uzniavanou dobrou trovei povazuje

hodnota 1,00.

Vztah mezi hodnotou ROA a névratnosti aktiv ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 6: Vztah mezi hodnotou ROA a navratnosti aktiv

Hodnoty ROA (%) Navratnost aktiv
Mensi nez 0,75 slaba

0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra

1,25-1,75 velmi dobra
Vétsinez 1,75 excelentni

Zdroj: Ziegler et al., 2011

4.2.1. Pyramidové soustavy ukazatell

Sedlacek (2011) uvadi, Ze jednotlivé pomérové ukazatele hodnoti stav a vyvoj
v podniku jedinym ¢islem, méfi pouze jediny rys velmi slozitého procesu. Ekonomicky
proces ma ovSem mnoho vlastnosti, a proto i ukazatelit mize byt velmi mnoho. Mezi
ukazateli existuji vzajemné zavislosti, ale 1 sdm proces se vyznacuje slozitymi vnitinimi
vztahy. K analyzovani a hodnoceni tohoto procesu se pouziva soustav ukazateld, které
piehledné zachycuji souvislosti mezi vynosnosti a finan¢ni stabilitou podniku. Oblibené
jsou pyramidové soustavy ukazatelii, které rozkladaji ukazatel na vrcholu pyramidy do
dal§ich dil¢ich ukazateld pomoci multiplikativnich (nasobeni nebo déleni) nebo
aditivnich (s¢itani nebo od¢itani) vazeb.

Pokud existuji mezi analytickymi ukazateli aditivni vazby, jejich vliv je dan
absolutnimi rozdily.

V ptipadé¢ multiplikativnich vazeb plsobi na synteticky ukazatel nejen kazdy dil¢i
analyticky ukazatel zvlast’, ale urCita ¢ast zmény je vyvolana i piisobenim vSech dil¢ich
ukazatelll spolecné. K vycisleni analytickych ukazatelll se pouziva specidlnich metod:

o Postupnd metoda

o Logaritmickd metoda

o Funkcionalni metoda.
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a) Postupna metoda
Lze ji pouzit, pokud mezi syntetickym ukazatelem a dil¢imi analytickymi ukazateli
existuje soucin. Metoda je zalozena na piedpokladu, Ze se méni pouze jeden Cinitel
a ostatni zlstavaji nezménény. Vyhoda této metody spocivad v jeji jednoduchosti,
nevyhodou je ovlivnéni vysledku pofadim &initeld. Cinitel na prvnim misté vychéazi
jako podhodnoceny, posledni v pofadi naopak jako nadhodnoceny. Mame-li

naptiklad funkci:
X=aXbxXc
Vliv zmény jednotlivych ¢initelt urc¢ime postupné podle nasledujicich rovnic:

AX, = Aa X by X ¢
AXb:a1XAbXCO

AXC:a1Xb1XAC

XoX1 = zakladni a béZzna hodnota syntetického ukazatele X
a0,00,Co = zakladni hodnoty analytickych ukazatelti
ai,b1,C1 = bé&zné hodnoty analytickych ukazatelt

b) Logaritmicka metoda
Lze ji pouzit, pokud existuji mezi dil¢imi ukazateli multiplikacni vazby (nésobeni
nebo déleni), ukazatel nesmi mit zadpornou ani nulovou hodnotu. Vychazi z indexi

zmén jednotlivych analytickych ukazateli.

Je dana napf. nésledujici multiplikativni vazba:
AX = Xl - XO
XO = dg X bO X Co

X1=31Xb1XC1

Indexy jsou definovany jako:

Iy =
=22
I = 2
IC=E—;
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Zmeéna syntetického ukazatele X v dusledku vyvoje analytického ukazatele a:

_ log (Ia)
AXa = Tog (i)

Zména syntetického ukazatele X v dusledku vyvoje analytického ukazatele b:

log (1)
AXy, = o (Ib) Ay

Zména syntetického ukazatele X v dusledku vyvoje analytického ukazatele C:

ax, = 10809 A
X

¢) Funkcionalni metoda

Je vhodna pro multiplikativni vazby, neni citlivd na volbu potadi dil¢ich ukazateli,
ani na zaporné hodnoty ukazateli. Tato metoda pfifazuje zménu syntetického

ukazatele k jednotlivym analytickym ukazatelim délenim.
Ukazka pfi nasledujici multiplikativni vazbe¢:
XO = aO X bO X CO
X; =a; Xb; Xc¢g = (ag + Aa) X (by + Ab) X (cy + Ac)
AX:X1_XO :a1Xb1XC1_30Xb0XCO

Aa

=A
Ao
Ab
_=B
bo
Ac
_=C
Co

Vliv jednotlivych ¢initelt je tedy:

B+ C BC(j
AX, = XA 1+T+?_
A+C AC
AXb—XOB[1+—+?
A+ B AB;j
AX. = X,C 1+T+?

(Sedlagek, 2011)
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Vzéajemné vazby dil¢ich relativnich ukazatelii v systému ROE analyzy dle Kasparovské
(2006):

Obrazek 1: Priklad schematického zndzornéni ukazateli v ROE analyze

ROEAT

PN

ROEgT X | 1-DS

T

ROABT X KM
MH - RM

S T

VM - NM

/ﬁ\/\

UM + PM + FEM | + OM | MPN 4+ MVN

Zdroj: Vlastni zpracovani z Kasparovska, 2006

Vysvétlivky k obrazku €. 1:

ROEart - rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni

ROEgT - rentabilita vlastniho kapitalu aktiv pfed zdanénim

DS - danova sazba

ROAgT - rentabilita bankovnich aktiv pfed zdanénim

KM - kapitalovy multiplikator = pomér celkovych aktiv a vlastniho
kapitalu banky

MHZ - marZe hrubého zisku = hruby zisk nebo ztrata banky z béZzné ¢innosti

RM - rizikova marze = rizikové naklady jsou rozdilem mezi tvorbou

a rozpouSténim opravnych polozek a rezerv k bankovnim
pohleddvkam  a zarukdm

VM - Vynosova marze
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NM - nakladova marze

UM - urokova marze = rozdil urokovych vynosi a urokovych nékladi
bankovnich obchodil

PM - provizni marze = rozdil proviznich vynost a proviznich nakladl, za
provize se pokladaji i bankovni poplatky

FM - marZe financnich operaci = odpovidaji polozce ,cCisty zisk
zZ finan¢nich operaci® ve vykazu zisku a ztraty banky, jsou rozdilem
mezi vynosy a ndklady z bankovnich obchodlii s cennymi papiry
ur¢enymi k obchodovani, s finanénimi derivaty, ménami a drahymi
kovy

oM - marZe ostatnich vynosi = rozdil ostatnich provoznich vynosi
a ostatnich provoznich nakladl, které nepatii do ptedchazejicich
skupin UM, PM a FM

MPN - marZe personalnich nakladi = personalni naklady tvofi predev§im
mzdy a platy zaméstnancti véetné ptispévkl na socialni a dichodové
zabezpeceni

MVN - marZe vécnych nakladi = patii sem odpisy, rezervy a opravné

polozky na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

Jednotlivé marze jsou dle KaSparovskeé (2006) tvoteny jako podil absolutnich hodnot
sloZek hospodatského vysledku a primérné hodnoty bilanéni sumy, resp. primérné

hodnoty bilan¢nich aktiv.

4.3. Ukazatele produktivity bankovniho prostredi

Podle Kasparovské (2006) vyjadiujeme pomoci téchto ukazateld kvalitu
manazerského fizeni banky. Vyvoj téchto ukazatelli indikuje efektivnost vyuZiti

bankovnich zdrojt. Jednd se o vyznamny ukazatel konkurenceschopnosti banky.
Kasparovska (2006) uvadi, Ze je mozné vyuzit napt. nasledujici ukazatele:

a) Ukazatel celkové produktivity — vypoctem ziskame pomér ¢istého zisku po

zdanéni, ktery pfipada na jednoho zamé&stnance

Cisty zisk po zdanéni

primeérny prepocteny pocet zaméstnancii
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b) Ukazatel nakladové intenzity — vyjadfuje pomér nakladi, které piipadaji na

jednoho zaméstnance

personalni naklady

primérny pfepocteny pocet zaméstnanct

c) Objemovy ukazatel produktivity — vyjadiuje velikost objemu prodanych Gvért,

ktery pfipada na jednoho zaméstnance

objem prodanych uvért

prumérny prepocteny pocet zaméstnanct
4.4. Meéreni likvidity

»Riziko likvidity predstavuje situaci, kdy banka nebude mit dostatek volnych
financnich prostiedkii k pokryti svych splatnych zavazki ©“ (Kasparovska, 2006).

,,Snaha o zajisténi vysoké likvidity miize byt v rozporu se snahou banky o dosazeni co
nejvyssi rentability “ (KaSparovska, 2006).
Podle Zieglera (2011) existuji dvé koncepce méfeni rizika likvidity. Koncepce

zalozZena:

- nastavovych veli¢inach

- na cash flow instrumenti banky.

a) Koncepce zaloZena na stavovych veli¢inach, spo¢iva v rozdéleni viech polozek
bilance na likvidni a nelikvidni aktiva a stal4 a volatilni pasiva. Tyto kategorie jsou
proti sobé rliznymi zplsoby poméfovany Vysledkem je velké mnoZstvi ukazatelt

likvidity jako napf.
Ukazatel rychle likvidnich aktiv

likvidni aktiva

x 100
aktiva celkem

Ukazatel pro kratkodobou likviditu

likvidni aktiva

vklady celkem %
(Minimalni ptipustna hodnota dle Zieglera (2011) je 15 %).
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Ukazatel pro dlouhodobou likviditu

stftednédobé a dlouhodobé uvéry
x 100

sttedné a dlouhodobé¢ vklady

(Limitni hodnoty se pohybuji dle Zieglera (2011) od 100 % do 135 %).

Nevyhodou této koncepce je, ze zadny z vyse uvedenych ukazatelii nebere v ivahu

cash flow.

b) Koncepce zaloZena na cash flow rozdéluje podle Zieglera (2011) vsechny
polozky na aktivni i pasivni strané bilance do ¢asovych kost podle jejich splatnosti.
Po tomto rozdéleni je mozné udélat si zebticek nesouladu splatnosti aktiv a pasiv.
Cilem je pfipravit takovou analyzu, z niZ vyplynou potieby banky v budoucich

¢asovych obdobich.
Nesoulad je moZné mérit:

o V absolutnich ¢astkach

o Vrozdilu (gapu) vztazeném k n¢jaké velicing.

Casto se uziva pomér aktiv splatnych v ur¢itém casovém kosi k pasiviim splatnym ve

stejném Casovém obdobi. Zaroven je mozné hodnoty vykazovat kumulovang.

Podle Kasparovské (2006) se k méfeni likvidni situace banky nejcastéji pouziva
likvidni gap. Méfeni spociva v rozdéleni aktiv a pasiv do Casovych pasem podle
zbytkové doby splatnosti jednotlivych instrumentli. Banka je povinna mé&si¢né zasilat
informace o své likvidni situaci Ceské narodni bance. Informace o stavu likvidnich

pozic v jednotlivych ¢asovych koSich jsou povinnou soucasti vyro¢nich zprav.

Jak ve své knize uvadi Mejstiik (2008), soucasti Casovych kosu je i tzv. sedlina,
jejimz zdrojem jsou vklady podniki, obyvatelstva, vlady, bank atd. Jedna se o dilezity
zdroj financovani bank. Vysoka uroven sedliny (v praxi cca 80 % zlstatku na béznych
uctech) je dana hlavnim ucelem bézného uctu, ktery spocivd ve zprostiedkovani

platebniho styku.

Likvidni situace banky, jak uvadi Kasparovska (2006), miize byt méfena také pomoci
ukazatelll likvidity, které jsou zaloZeny na poméru splatnych aktiv a pasiv v ur€itém

¢asovém horizontu. Tak mtzeme rozlisit:
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- likviditu kratkodobou

kratkodoba aktiva se splatnosti do 1 roku

L, =
k™ kratkodoba pasiva se splatnosti do 1 roku

- likviditu stfednédobou

stfednédoba aktiva se splatnosti od 1 do 5 let

s~ Stiednédoba pasiva se splatnosti od 1 do 5 let
- likviditu dlouhodobou

dlouhodoba aktiva se splatnosti nad 5 let

Ly =
4™ dlouhodoba pasiva se splatnosti nad 5 let

4.5. Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Tato skupina ukazateli vypovida o rizikovosti bankovniho portfolia.

Dulezitou podskupinu téchto ukazatelt tvoii ukazatele kvality uvérovych aktiv, které
pomé&iuji objem vytvotfenych rezerv a opravnych polozek k uvérovym pohledavkam,
resp. k finanénim pohledavkam. U&etn& zachycené tvorba rezerv a opravnych polozek
vyjadiuje rizikovost prodanych tvérovych pohledavek. Opatieni CNB &. 9/2002 Sb.
rozdéluje jednotlivé Uvérové pohledavky na standardni, sledované a ohrozené. Ve
skupin¢ standardnich pohleddvek banka muze tvofit rezervy, zatimco ke skupinam
sledovanych a ohroZenych pohledavek tvofi opravné polozky, které docasné snizuji

ucetni hodnotu Givérové pohledavky (KaSparovska, 2006).

Jako ukazatel kvality bankovnich aktiv miizeme pouzit napf. ukazatel pométujici

opravné polozky k uvérim viic¢i celkovym uvérovym pohledavkam ke klientim:

opravné polozky k avérim

x 100
celkové uvérové pohledavky ke klientim

Analogicky lze tvoftit dalsi vzorce pro vypocet kvality uvérovych aktiv.

Do skupiny ukazateli kvality aktiv lze zafadit i1 ukazatel vyjadiujici podil

bankovnich rizikové vazenych aktiv na celkovych aktivech:

rizikové vazena aktiva
x 100

celkova aktiva
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V souladu s metodikou CNB jsou jednotlivym skupinidm tvérovych aktiv pfifazeny
rizikové vahy. Rizikoveé vdzena aktiva jsou ddna soucinem rizikové vahy a hodnoty

aktiv v prislusné skupiné (KaSparovska, 2006).
4.6. Kapitalova primérenost

Podle Kasparovské (2006) jde o specificky bankovni ukazatel, ktery vyjadiuje vztah
mezi skuteCnou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou vysi vzhledem k rizikovosti

bankovniho portfolia.

Cilem tohoto ukazatele je zajistit dostateCnou vysi bankovniho kapitalu jako zdroje
kryti ztrat a zamezit tak pfenosu ztrat na bankovni véfitele, tj. zajistit, aby financ¢ni
rizika spojend s ¢innosti banky nesli v prvni fadé jeji akcionafi. Ukazatel kapitdlové

pfiméfenosti je sledovan organy dohledu a bankami pravidelné zvefejiovan.

Rostouci hodnota ukazatele je pozitivni informaci pro organy dohledu a bankovni
vétitele. Na druhé strané dlouhodoby riist a diiraz na kapitadlovou pfiméfenost neni
dobrym signdlem pro akcionafe a investory na kapitdlovém trhu, protoze muze byt

doprovazen stagnaci ¢i poklesem tempa riistu rentability podnikani.
Kapitalova priméfenost se urci nasledovné:

kapital

kp x 0,08 > 0,08

- kapitalovy pozadavek A + kapitalovy pozadavek B

Kapitalem se rozumi presné¢ vymezeny kapitdl banky stanoveny pro ucely vypoctu
ukazatele, tzn. soucet Tier 1, Tier 2 a vyuzitelného Tier 3 sniZeného o odecitatelné

polozky.

Kapitalovy pozadavek A je roven kapitdlovému pozadavku k uvérovému riziku
bankovniho portfolia.

Kapitalovy poZzadavek B je roven souctu kapitadlovych pozadavkil k avérovému
riziku obchodniho portfolia, riziku angazovanosti obchodniho portfolia, obecnému
urokovému riziku, ménovému a komoditnimu riziku.

Jmenovatel vzorce vyjadiuje minimalni vysi kapitalu, kterou musi banka udrzovat,

aby spliiovala poZadovanou minimalni uroven kapitilové primérenosti 8%.
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Tier 1 (jadrovy kapital) je vlastnim zdrojem banky a ma nejvyssi schopnost ke kryti

ztrat.
Je tvoren témito zakladnimi slozkami:

- splacené zakladni jméni zapsané v obchodnim rejstiiku,

- Splacené emisni 4zio,

- povinné rezervni fondy,

- oOstatni rezervni fondy vytvofené ze zisku po zdanéni s vyjimkou rezervnich
fondl uceloveé vytvoienych,

- nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi po zdanéni v ptipad¢€, ze byl potvrzen

externim auditorem a schvalen valnou hromadou akcionaiu.

Odecitatelné polozky tvofi napf. neuhrazena ztrata z minulych let a ztrata bézného

obdobi, goodwill, nehmotny majetek banky, nabyté vlastni akcie a podily atd.

Tier 2 (dodatkovy kapital) ma nizs$i schopnost kryti ztrat, protoze zahrnuje cizi

zdroje zapocitatelné za urcitych podminek do regulatorniho kapitalu.
Je tvofen témito zakladnimi slozkami:

- rezervy az do vySe 1,25 % rizikové vazenych aktiv bankovniho portfolia,
- podiizeny dluh A maximalné do vyse 50 % Tier 1,

- ostatni kapitalové fondy.

Podfizeny dluh A miiZe mit formu bankou emitovaného dluhopisu, bankou pfijatého
uvéru ¢i vkladu od jiného véfitele. Aby uvedené instrumenty mohly byt bankou
vykdzany jako podiizeny dluh, musi spliiovat nékteré z nasledujicich podminek:
podtizeny dluh musi byt pfeveden na ucet banky, nesmi byt zajiStén, musi mit splatnost

nejméné 5 let, nesmi byt odmitnuty Ceskou narodni bankou atd.

Tier 3 je kapital, ktery tvofi podfizeny dluh B. Forma dluhu B je shodna
S podfizenym dluhem A (tzn. miiZze byt pfedstavovan emitovanym dluhopisem, piijatym
uvérem C¢i vkladem). Lhuta splatnosti u podiizeného dluhu B je nejméné dva roky od

data jeho pfevedeni na ucet banky. Ostatni podminky jsou stejné jako u dluhu A
(Kagparovska, 2006).
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4.7. Ukazatele trzni hodnoty

Zatimco piedchozi skupiny ukazateli vychazely vyhradné =z udaji zjisténych
V ucetnictvi a informovaly pfevazné o minulém vyvoji financni situace podniku, tak tato
skupina ukazatelli podava informaci o tom, jak vidi investofi a trh budoucnost podniku
(Griinwald & Holeckova, 2006).

Investofi a vSichni obchodnici na kapitdlovém trhu se zajimaji o névratnost svych
investic, které lze dosahnout bud’ prostfednictvim dividend, nebo ristem ceny akcii.
Hodnoty ukazatelll trzni hodnoty se b&ézn¢ publikuji ve finan¢nich pfilohdch novin

(Sedlacek, 2011).
Mezi vybrané ukazatele této skupiny patii napft.:

a) éisty zisk na akcii (earning per share, EPS) — Cistym ziskem se rozumi celkovy
zisk po zdanéni a po vyplaté primarnich dividend. Protoze zisk mtze byt pouzit na
dividendy pouze ¢astecné, nelze z tohoto ukazatele usuzovat vysi dividend. Obtizné

je i usuzovat na trend vyvoje (Sedlacek, 2011).

Cisty zisk

ISty ZISk ha axe pocet kmenovych akcii
b) Dividenda na akcii (dividend per share, DPS) — dividendova politika souvisi
s investi¢ni politikou podniku, je kompromisem mezi potiebou zadrzet zisk na

uspokojeni potfeb podniku a mezi uvolnénim hotovosti pro vlastniky spolu

(Sedlacek, 2011).

. y dividendy za rok
Dividenda na akcii =

pocet kmenovych akcii

c) Vyplatni pomér (payout ratio, DPS/EPS) — tento ukazatel ukazuje, jak velky podil
vytvofeného cCistého zisku je vyplacen akciondim v podobé dividend. Vypovida

o dividendové politice podniku (Sedlacek, 2011).

dividenda na akcii

Vyplatni ér =
yplatni pormer zisk na akcii

d) Udrzitelna mira ristu (sustainable growth rate) — tento vypocet se pouziva jako

jeden z moznych zpusobti pro stanoveni tempa rastu dividendy. Jsou-li rentabilita
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vlastniho kapitalu a vyplatni pomér konstantni, zvysi se 0 g zisk a dividenda na
1 akcii (Sedlacek, 2011).

Udrzitelnd mira ristu g = ROE X aktiva¢ni pomér

e) Aktivacni pomér (plowback ratio) — zachycuje velikost zisku reinvestovaného zpét
do podniku (Sedlacek, 2011).

Aktivacni pomér = 1 — vyplatni pomér

f) Pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii (price earning ratio, P/E) — ukazatel je
indikatorem trzniho ohodnoceni podniku. Ukazuje, kolik jsou investoii ochotni
zaplatit za 1 korunu vykazovaného zisku na akcii, odhaduje pocet let potiebnych ke

splaceni ceny akcie jejim vynosem (Sedlacek, 2011).

trzni cena akcie

Pomér trzni ceny k zisku na akcii (P/E) =
y (P/E) Cisty zisk na akcii

(Sedlacek, 2011)
g) Uéetni hodnota akcie — zjistime ji vydélenim vlastniho kapitalu podniku podtem

vydanych kmenovych akcii. Hodnota tohoto ukazatele u prosperujicich podnikti roste

(Rejnus, 2008).

vlastni kapital

Utetni hodnota akcie = — - —
pocet kmenovych akcii

h) Hodnota piidana trhem — ukazatel informuje o tom, jaky je rozdil mezi trzni
a ucetni hodnotou akcie. Podle Rejnuse (2008) dobte prosperujici spolecnosti mivaji
trzni cenu akcie podstatné vySs$i nez je jejich ucetni hodnota. U problémovych

spolecnosti tyto rozdily nebyvaji pfili§ vysokeé.

Hodnota pridana trhem = trZni cena akcie — cCetni hodnota akcie

1) Pomér trzni ceny akcie a ucetni hodnoty akcie — ukazatel vyjadiuje pomér mezi
trzni cenou akcie k jeji ucetni hodnoté. Hodnota prosperujicich spolecnosti byva

vétsi nez 1 (Rejnug, 2008).

trzni cena akcie

Pomér trzni a icetni hodnoty akcie = —— .
ucetni hodnota akcie
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5. Mezipodnikové srovnani

Jednim ze zpisobu zlepSovani trovné podniku je dle Synka (2011) jeho srovnani
Sjinymi podniky — mezipodnikové srovnani. Témi jinymi podniky jsou obvykle
podniky stejného oboru, poskytujici stejné sluzby, konkuren¢ni podniky. Srovnavaji se
finan¢ni ukazatele, produktivita prace, naklady atd. Pouzivaji se statistické
charakteristiky (stfedni hodnoty — priméry, modus, median), ukazatele variace (rozpéti,
smérodatnd odchylka, rozptyl, variacni koeficient), metody stanoveni potradi. Podnik se
porovnava s prumérnymi hodnotami zjiSténymi za odvétvi, obor, skupinu

konkurenénich podnik, s nejleps§im podnikem, s doporu¢enymi hodnotami (standardy).

Ke zvySeni nazornosti ve finan¢ni analyze se pouzivaji rizné grafy. Nejbeézngj$imi
jsou sloupkové, spojnicové a vysecové grafy. V posledni dobé¢ ziskal oblibu tzv. spider
graf. Umoziuje rychlé¢ a prehledné vyhodnoceni postaveni urcit¢ho podniku v fadé
ukazateld vzhledem k odvétvovému priméru, mozné je vSak i srovnani s nejlepSim

(V odvétvi nebo oboru) nebo konkurenénim podnikem (Synek, 2011).
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6. Metodika prace

Hlavnim cilem této prace je vyhodnoceni finan¢ni situace konkrétniho bankovniho
subjektu za obdobi let 2008 — 2012, se zaméfenim na vyvoj po roce 2008, kdy zasahla
velka celosvétova krize financéni trhy. Dil¢im cilem je srovnani tohoto subjektu

s hlavnimi konkurenty na ¢eském bankovnim trhu.

Jako zkoumany subjekt byla vybrana jedna ze Ctyt ,,velkych bank* plsobicich na

¢eském trhu - Komer¢ni banka, a.s.

Nejprve bude provedena analyza hlavnich ucetnich dokladi Komer¢ni banky,
tj. rozvahy a vykazu ziski a ztrat. Bude zhodnocena struktura bilance formou vertikalni
a horizontélni analyzy. DalSim krokem bude vypocet a zhodnoceni vyvoje pomerovych
ukazatelii: ukazatele rentability, produktivity, kvality bankovnich aktiv, likvidity, trzni
hodnoty a specifického ukazatele pro bankovni sektor — kapitdlové piriméefenosti.
Zdrojova data budou cerpana z vetejné dostupnych vyrocnich zprav Komeréni banky.
Z divodu, Ze Komer¢ni banka je soucasti a matefskou spolecnosti Skupiny Komercni
banky, vyro¢ni zpravy obsahuji jak konsolidované, tak nekonsolidované udaje. Cilem
prace je vyhodnoceni finanéni situace pouze Komeréni banky a.s. (nikoli Skupiny
Komer¢ni banky), proto pfi vypoctu ukazatelli byla podkladem nekonsolidovana ¢ast
ucetni zavérky. Vyjimku tvofi ukazatele trzni hodnoty, kde zdrojem dat byla cast

konsolidovana.

Aby bylo mozné zhodnotit jak si Komeréni banka, a.s. stoji na trhu, bude analogicky
provadéno srovnani zdkladnich ukazatelli s ukazateli hlavnich tfi konkurencnich bank
piisobicich na tizemi Ceské republiky. Podkladem pro vybér konkurenti byla Zprava
o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem Ceské narodni banky z roku 2012, kde CNB
Cleni bankovni sektor do n€kolika skupin podle velikosti bilan¢ni sumy. Komer¢ni
banka patii do skupiny ctyt velkych bank. Tyto banky se vyznacuji velikosti bilan¢ni
sumy nad 250 mld. K&. Toto kritérium spliuji v Ceské republice kromé Komeréni

banky

(KB) jesteé tti bankovni subjekty, které budou v této praci posuzovany jako subjekty
konkurenéni. Jedna se o Ceskou spofitelnu, a.s. (CS), Ceskoslovenskou obchodni
banku, a.s. (CSOB) a UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (UCB) Zdrojova data pro

provedeni srovnani byla Cerpana analogicky s prvni ¢asti analyzy (Komeréni banky,
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a.s.) zpovinn¢ zvefejiiovanych volné¢ dostupnych vyroc¢nich zprav jednotlivych

bankovnich subjektt za obdobi let 2008 — 2012, z nekonsolidovanych ¢asti.

Vypocet ukazatelli vychazi ze vzorcti uvedenych v praktické ¢asti této prace, zde

jsou uvedena pouze specifika a ptipadné odchylky.

Analyza rentability

Pti provedeni rozkladu ukazatele ROEat bylo pouZzito nasledujici schéma (obrazek

. 1) dle Kasparovské (2006):

Cx

ROEat = ROEgT X (1 — DS)
ROEgT = ROAgT X KM
ROAgT = MHZ - RM

MHZ = VM — NM

VM =UM +PM + FM + OM
NM = MPN + MVN

Polozku MVN (marze vécnych nakladl) tvoii v praktické ¢asti vSeobecné provozni

naklady a odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku.

Rozklad syntetického ukazatele ROEar do dil¢ich ukazateld byl proveden pomoci
multiplikativnich (ndsobeni) a aditivnich (s¢itani a odcitani) vazeb. V piipade
multiplikativnich vazeb byla k vy¢isleni vlivu analytickych ukazateli pouzita
logaritmickd metoda. Pro vypocet vlivii analytickych ukazatelti na vrcholovy ukazatel

byl pouZit nasledujici model:

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem ukazatele
rentabilita vlastniho kapitalu pfed zdanénim

In IROEBT

AROE1|ROEgT = X (ROEat, — ROE4T,)

In IROEAT

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem ukaz. (1 — danova

sazba)

Inl;_ps
=——-X (ROEAT1 - ROEATO)

AROE 1|1 — DS
ar | In Irog,r

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem rentability aktiv

pfed zdanénim
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Inl
AROEATlROABT = ﬂ X AROEATIROEBT

In IROEBT

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitdlu po zdanéni vlivem pulsobeni
kapitalového multiplikatoru

Inl
= — M« AROE,7|ROEgy

AROE 5,7|KM =
ATl In Irog,r

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitdlu po zdanéni vlivem marze hrubého
zisku
MHZ, — MHZ,

AROEAr|[MHZ = X AROEr|ROA

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem rizikové marze
RMl - RMO

AROE,r|RM =
| ROAgr, — ROAgT,

X AROE,r|ROA T

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitdlu po zdanéni vlivem vynosové marze
VMl - VMO

AROE,r|VM =
| MHZ, — MHZ,

X AROE y7|MHZ

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem nédkladové marze
NMl - NMO

AROE,r|NM =
arl MHZ, — MHZ,

X AROE yr|[MHZ

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem trokové marze

AROEA-|[UM = UM, — UM, % AROE o|VM

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem provizni marze
AROE 7 |PM M~ P s AROEAr|VM
=—F++—X
arl VR arl
zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitdlu po zdanéni vlivem marzZe financnich

operaci
_ FM; - FM

0
AROEAT|[FM = ————— X AROE,7|VM
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zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitdlu po zdanéni vlivem marze ostatnich
vynosu
AROE,t|OM = w X AROE57|VM
VM; — VM,

zména ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem marze personalni
nakladt

MPN; — MPN,
~ TNM,; — NM,

AROE 5r|MPN X AROE 5p|NM

zmeéna ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni vlivem marze vécnych
nakladt

_ MVN; — MVN,
~ NM; — NM,

AROE o7 |[MVN X AROEr|NM.

Analyza produktivity

V této analyze nebude hodnocena Ceska obchodni banka z diivodu nedostupnosti
dat. Banka ve svych vykazech neuvadi primérny ro¢ni pfepocteny stav zameéstnancu,

ktery by se tykal nekonsolidované ¢asti ucetni zaveérky.
Analyza likvidity
V této praci byla posuzovana likvidita pomérem téchto polozek rozvahy: poskytnuté
uvery klientim vuci prijatym vkladim od klientd Komer¢ni banky.
Analyza trzni hodnoty

Ze skupiny velkych bank pouze Komeréni banka, a.s. vydava obchodovatelné akcie
na regulovaném trhu, tj. na Burze cennych papiri Praha a.s. a na trhu organizovaném
spoleénosti RM-SYSTEM. Z tohoto ditvodu nebude provedeno srovnani ukazateld trzni

hodnoty s konkurenénimi bankami (nelze zjistit trzni cenu akcie u konkurenénich bank.)

Trzni cena akcie Komer¢ni banky pro jednotlivé roky byla stanovena jako
aritmeticky primér dvandcti mési¢nich trznich hodnot akcii, vzdy k poslednimu

burzovnimu dni v mésici.
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7. Profil Komeréni banky

Komeré&ni banka patii mezi predni bankovni instituce v Ceské republice a v regionu
stfedni a vychodni Evropy. Je univerzalni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti
retailového, podnikového a investiéniho bankovnictvi. Komer¢ni banka je matetskou
spole¢nosti Skupiny KB a od roku 2001 je soucasti mezinarodni finan¢ni skupiny
Société Générale, ktera je jednou z nejvétsich financnich skupin v Evropé. Spolecnosti
Skupiny Komer¢ni banky nabizeji dalsi specializované sluzby, mezi které patii penzijni
pripojisténi, stavebni spofeni, leasing, faktoring, spotiebitelské uvéry a pojisténi,
dostupné prostfednictvim sité pobocek KB, pfimého bankovnictvi a vlastni distribu¢ni
sité. Prostfednictvim pobocky zamétfené na obsluhu korporatnich klientd pisobi KB

rovnéz ve Slovenské republice.

Sidlem Komeréni banky, a.s., je Praha 1, Na Ptikopé 33, ¢. p. 969, PSC 114 07, IC
45317054, je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 1360.

7.1. Od historie po sou€asnost

Komeréni banka byla zalozena v roce 1990 jako statni instituce. V roce 1992 byla
transformovana na akciovou spolecnost. Akcie Komeréni banky jsou kotovany na Burze
cennych papirt Praha i ve RM-Systému jiz od jejich vzniku. Od roku 1995 se obchoduji
globalni depozitni certifikaty zastupujici akcie Komer¢ni banky na Burze cennych
papiri v Londyné. Vroce 2001 koupila skupina Société Générale statni
Sedesatiprocentni podil v Komer¢ni bance. Diky této transakci Komercni banka zacala
kromé& své tradi€né silné pozice na trhu podnikd a municipalit vyrazné rozvijet své
aktivity také smérem k individualnim klientim a podnikatelim. V rozvoji pokracovala
v roce 2006 ndkupem Sedesatiprocentniho podilu v Modré pyramid€, ¢imz ziskala plnou
kontrolu nad touto tfeti nejvétsi stavebni spofitelnou v Ceské republice. Dne 31. 12.
2010 doSlo k preshrani¢ni fuzi slouc¢enim Komeréni banky a Komeréni banky
Bratislava. Nastupnickou spolecnosti se stala Komeréni banka, ktera pokracuje

v aktivitach na Slovensku prostfednictvim své pobocky.
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7.2. Predmét €innosti Komeréni banky

Komerc¢ni banka, a.s. spolu s deseti dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi tvofi
Finan¢ni skupinu Komeréni banky, a.s. Matetskou spole¢nosti této skupiny je Komeréni
banka, ktera je zapsina v obchodnim rejstifku v Ceské republice jako akciova

spole¢nost.
K hlavnim ¢innostem Komeréni banky patii:
- poskytovani uvért a zaruk v ¢eské a cizi meng;
- pfijimani a ukladani vkladt v ¢eské a cizi mené;
- vedeni béznych a terminovanych Ut v ¢eské a cizi méng;
- poskytovani bankovnich sluzeb v rozsahl¢ siti pobocek v Ceské republice;
- devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

- bankovni sluzby zahrani¢énimu obchodu;

- bankovni sluzby v oblasti kapitalovych trhi.

Komeréni banka generuje prevaznou ¢ast vynosi Financni skupiny Komer¢ni banky,

a.s. a rozhodujicim zptisobem se podili na aktivech a zavazcich této skupiny.
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8. Finanéni analyza Komeréni banky, 2008 — 2012

V praktické ¢asti této prace bude nejprve provedena analyza absolutnich dat rozvahy
aktiv) a zdroji kryti (pasiv) ve vertikalni analyze (procentnim rozboru) a analyze
horizontalni, zobrazujici vyvoj hlavnich polozek rozvahy v obdobi let 2008 — 2012.
Nasledovat bude rozbor hlavnich slozek vykazu ziskd a ztrat. V dalsim kroku bude
provedena analyza pomérovych ukazateld: ukazateld rentability, produktivity, likvidity,
provedeme analyzu kvality bankovnich aktiv, vypocet ukazatele kapitalové primérenosti

a ukazatela trzni hodnoty.

8.1. Analyza struktury bilance

»Kazda bilance, a nejinak je tomu i u bilance banky, nam dava informaci o tom, jaka
je struktura majetku daného podniku na jedné strané a z jakych zdrojii je na druhé

strané tento majetek financovan* (Revenda, 2004).

K 31. 12. 2012 ¢inila vySe bilan¢ni sumy Komer¢ni banky 689 mld. K¢ (ptiloha
¢. 2), ¢imz se Komer¢ni banka tadi vysi své bilan¢ni sumy na tfeti misto ve skupiné
,velkych bank®. Prvenstvi v tomto srovnani obsadila Ceskoslovenska obchodni banka,
kterou nasleduje s velmi malym odstupem Ceska spofitelna. Na ¢tvrté misto se zafadila
UniCredit bank, jejiz velikost bilancni sumy je oproti ostatnim bankam méné nez

poloviéni (graf ¢. 1).

Graf 1: Vyvoj bilan¢ni sumy skupiny ,,velkych bank*, 2008 — 2012, mil. K¢
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Zdroj: Zpracovani z vyro¢nich zprav jednotlivych bank

Pti pohledu na vyvoj bilan¢ni sumy Komer¢ni banky je ziejmy rostouci trend této

polozky v poslednich tfech letech. Pokles bilan¢ni sumy byl zaznamenén v prib¢hu

35



zkoumaného obdobi pouze v roce 2009, kdy hodnota bilancni sumy poklesla oproti
predchazejicimu roku 2008 z hodnoty 609 962 mil. K¢ o 0,8 % (tabulka ¢. 8) na
hodnotu 605 086 mil. K¢. Meziroéni tempo ristu celkovych aktiv je kolisavé. Nejvyssi
meziro¢ni nartst bilan¢ni sumy 0 8,76 % byl zaznamenan Komeréni bankou mezi roky
2011/2010 (tabulka &. 8).

Nejmensi bankou ze skupiny velkych bank dle velikosti bilan¢ni sumy je UniCredit
Bank. Jeji vySe bilan¢ni sumy tvofila v roce 2012 pouze 46 % bilanéni sumy Komercni
banky. Naproti tomu objem bilanéni sumy nejvétsi banky CSOB byl v roce 2012

0 20 % vétsi nez v Komer¢ni bance.
8.1.1. Analyza aktiv

Banka je specifickym druhem podniku, protoze hlavnim pifedmétem €innosti banky
na rozdil od nefinanéniho subjektu je pfijiméni vkladi a poskytovani uvért. Tato
skutecnost je dobie patrnd z provedené vertikalni analyzy rozvahy Komerc¢ni banky
(tabulka ¢. 7), kde nejvyssi podil na aktivech vroce 2012 tvoii pravé uveéry

a pohledavky za klienty (tvoii 57,46% podil na aktivech banky).

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv Komer¢ni banky, 2008 — 2012, v %

AKTIVA 2008 2009 2010 2011 2012

Hotovost a (i¢ty u centralnich bank 2,02 2,34 2,14 2,46 4,01

Flnarncm’aktlv.a v realné hocrinote 721 4,05 5,65 5,34 753
vykazané do zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou 1,50 1,58 1,05 2.85 3,77

hodnotou

Realizovatelna finanéni aktiva 7,52 10,79 11,32 13,09 13,69
Pohledavky za bankami 23,06 21,80 17,84 14,26 8,10
Uvéry a pohledavky za klienty 52,22 53,17 55,15 56,44 57,46
I;ﬁﬁﬁ?iliﬁ?my pfistich obdobi a 0,57 0,33 0,31 0,25 0,32
Majetkové ucasti 3,87 3,95 3,83 3,72 3,62
Nehmotny majetek 0,52 0,55 0,55 0,52 0,51
Hmotny majetek 1,21 1,18 1,08 0,99 0,95
Ostatni aktiva 0,30 0,25 0,17 0,07 0,03
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni vypocty z vyro¢nich zprav Komer¢ni banky

Dalsi podstatnou poloZzkou jsou realizovatelnd finan¢ni aktiva (13,69 % aktiv)

a pohledavky za bankami (8,10 % aktiv). V porovnani S nebankovnim subjektem je
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Z rozvahy patrny maly podil hmotného (cca 1% podil na aktivech banky) a nehmotného
(0,51% podil) majetku na aktivech banky.

Aby bylo mozné polozky s nejvyssim podilem na aktivech piedstavit podrobnéji,
bude proveden jesté rozbor rozvahy Komer¢ni banky z pohledu horizontalniho, tj. bude

zhodnocen vyvoj polozek majetku v Case.

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv Komer¢ni banky, 2008 — 2012, v %

Relativni zména v %

AKTIVA 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Hotovost a uéty u centralnich bank 15,07 -8,29 25,04 70,23
Flnarném” aktlvg v redlné hocrlnoté 44,31 39,08 2.89 47.10
vykazané do zisku nebo ztraty
rze?fzgivﬁgéggf(‘)fty s kladnou 4,84 23,51 58,73 38,43
Realizovatelna finan¢ni aktiva 42,33 5,28 25,81 9,17
Pohledavky za bankami -6,22 -17,88 -13,11 -40,65
Uvéry a pohledavky za klienty 1,00 4,07 11,31 6,31
I;igﬁ?ﬁ&g?my pristich obdobi a -42,84 -4,32 -12,66 34,42
Majetkové ucasti 1,40 -2,75 5,75 1,39
Nehmotny majetek 6,03 0,60 2,56 1,36
Hmotny majetek -3,29 -8,49 -0,31 0,69
Ostatni aktiva -17,86 -32,60 -56,83 -56,26
Aktiva celkem -0,80 0,33 8,76 4,42

Zdroj: Vlastni vypocCty z vyrocnich zprav Komeréni banky

Jak je patrné z horizontalni analyzy (tabulka ¢. 8), k nejvétsimu meziro¢nimu nartstu
doslo v obdobi ptelomu let 2012/2011 u polozky hotovost a ucty u centralnich bank
o 70,23 %. Tato rozvahova polozka pfedstavuje povinné minimalni rezervy a ostatni
vklady u centralnich bank. Povinné minimalni rezervy jsou centralni bankou troceny.

K nejvétsimu mezirocnimu poklesu doslo o 40,65 % u polozky pohledavky za bankami.
Nejvétsi podil na aktivech Komer¢ni banky tvofii tyto polozky:
1) Uvéry a pohledavky za klienty

Tato rozvahova polozka je dominantni u univerzalnich bank. Patfi sem pohledavky
z poskytnutych avérti vSem typiim nebankovnich klientli, tedy firméam, domacnostem,

municipalitdm (Kasparovska, 2006).

Dle vysledkt analyzy Komer¢ni banky tvoii objemové nejveétsi polozku z aktiv

a vytvaii nejvetsi ¢ast provoznich vynosi. K 31. 12. 2012 se na aktivech podilely
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z 57,46 %. Mezirocné dochdzelo u této polozky po celé sledované obdobi k riistu
polozky. Nejvyssi rust této polozky banka zaznamenala v roce 2011, kdy ve srovnani

s rokem 2010 doslo k navySeni o 11,31 %, tj. z 334 834 mil. K¢& vzrostl objem polozky

cv v

0 1 %, divodem byl pokles hospodaiské aktivity a vyvrcholeni finan¢ni krize (tabulka
¢.8a9).

Nejvétsi podil uvért, které poskytla banka k 31. 12. 2012 svym klientiim, tvoii avéry

obcantim (graf ¢. 2).
Graf 2: Rozlozeni poskytnutych tvéri Komercni banky dle sektorti v roce 2012, v %
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Zdroj: Vlastni vypoéty z vyroéni zpravy Komeréni banky z roku 2012

2) Realizovatelna finan¢ni aktiva

Polozka realizovatelna finanéni aktiva zahrnuje akcie, dluhopisy, cenné papiry
zajiSténé aktivy a podilové listy vlastnéné Komercni bankou, soucasti jsou napf. cenné
papiry vydané statnimi i nestatnimi institucemi v Ceské republice a statnimi institucemi
Vv zahranici. V této polozce jsou vykazany majetkové ucasti s pfimym nebo nepfimym

podilem Komer¢ni banky na hlasovacich pravech ve spole¢nostech niz§im nez 20 %.

Podle Pilpanové (2007) motivem k ziskani téchto majetkovych cennych papirt je

realizace zisku z transakci provadénych s témito instrumenty.

Podil téchto aktiv na celkovych aktivech Komeréni banky ma rostouci trend.
K31. 12. 2012 jejich podil tvofil 13,69 % z celkovych aktiv Komer¢ni banky, na
pocatku sledovaného obdobi, vroce 2008, tvofil jejich podil pouhych 7,52 %

z celkovych aktiv. Nejvy$si meziro¢ni rist banka zaznamenala v letech v roce 2009,
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dosahla banka v roce 2010, kdy doslo k nartstu o 5,28 %.
3) Pohledavky za bankami

Pokud vystupuje banka na mezibankovnim trhu jako subjekt nabizejici volné
primarni zdroje (zdroje od klientil) a poskytuje je uvérovou cestou jinym bankovnim

subjektim, vznika ji pohledavka za bankami. (Pulpanova, 2007)

Polozka pohledavky vi¢i bankam poklesla v roce 2012 meziro¢né oproti roku 2011
0 40,65 % na 55 863 mil. K¢. Nejvétsi Cast této polozky tvofi phjcky poskytnuté
centralnim bankam jako soucast reverznich repo operaci, které se snizily o 64,41 % na
21 000 mil. K¢. Tato polozka ma celkové klesajici trend. Pii pohledu na vertikalni ¢ast
analyzy (tabulka ¢. 7) vidime, Ze v roce 2008 tvofily pohledavky za bankami 23,06 %
celkovych aktiv a v roce 2012 pouze 8,10 %.

8.1.2. Analyza pasiv

Analogicky s analyzou aktiv bude provedena analyza pasiv Komer¢ni banky.

Nejprve bude provedena vertikélni analyza, nasledné horizontalni analyza.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv Komer¢ni banky, 2008 — 2012, v %

PASIVA 2008 2009 2010 2011 2012

Flnarncnlr zava;ky v realné hpdnote 3,30 2.04 2.30 3,70 2.89
vykazané do zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty se zapornou

realnou hodnotou 0,86 1,08 1,14 1,39 1,59

Zavazky vuci bankam 1,67 3,21 479 4,49 4,62
Zavazky vudi klientim 75,60 75,49 72,69 71,15 70,49
Emitované cenné papiry 5,84 5,08 5,25 5,23 5,51
Odlozeny danovy zavazek 0,11 0,11 0,16 0,37 0,68

Vydaje a vynosy piistich obdobi a

L 1,64 1,34 1,14 1,63 1,29
ostatni zdvazky
Rezervy 0,32 0,31 0,17 0,16 0,14
Ostatni pasiva 0,01 0,00 0,00 0,00 0,08
Podtizeny dluh 0,98 0,99 0,99 0,91 0,00
Zavazky celkem 90,33 89,64 88,63 89,02 87,30
Zakladni kapital 3,12 3,14 3,13 2,88 2,76
Emisni 4zio, fondy, nerozdéleny zisk,
ocenovaci rozdily a zisk béZzného 6,55 7,22 8,24 8,10 9,95
obdobi
Vlastni kapital celkem 9,67 10,36 11,37 10,98 12,70
ZavazKky a vlastni kapital celkem 100,00 100,00f 100,00 100,00| 100,00

Zdroj: Vlastni vypocCty z vyrocnich zprav Komer¢ni banky
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Pasiva (zdroje kryti) banky mizeme rozd¢lit na dva hlavni oddily: vlastni kapital
a cizi kapitdl. Soucasti vlastniho kapitdlu banky je kromé zakladniho kapitalu také
emisni azio, nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata, ocenovaci rozdily a zisk/ztrata bézného
obdobi. Ve srovnani s podniky v nefinan¢ni sféfe je podil vlastniho kapitalu oproti

cizimu kapitalu podstatné mensi.

V ptipadé¢ Komer¢ni banky vlastni kapital k 31. 12. 2012 tvoii celkem 12,70 %
bilan¢ni sumy, tj. 87 583 mil. K¢ (pfiloha ¢.2). K tomuto datu vzrostl meziro¢né proti
roku 2011 o 20,86 %. Jde o nejvetsi meziro¢ni narast za poslednich 5 let. K ristu
ptispéla tvorba Cistého zisku, dale precenéni portfolia realizovatelnych cennych papirt
a zajistovacich instrumentd, které odrazely pokles trznich urokovych sazeb. Zakladni

kapital zastal ve stejné vysi 19 005 mil. K¢.

Cizi kapitdl Komer¢ni banky k31. 12. 2012 tvotil zbylych 87,30 % z celkové
bilan¢ni sumy, tj. 601 874 mil. K¢&. V poslednim roce doslo ke zpomaleni tempa ristu.
Nejvétsi mezirocni pokles této polozky banka zaznamenala v roce 2009, kdy Klesla

hodnota poloZky ve srovnani s pfedchazejicim rokem 2008 o 1,56 %.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv Komeréni banky, 2008 — 2012, v %

Relativni zména v %

PASIVA 2009/2008| 2010/2009| 2011/2010| 2012/2011
Fina’néni’zévaz.ky v realné hpdnoté 38,86 13.38 74.87 118,50
vykazané do zisku nebo ztraty
i?fig?ﬁgﬁg&aty s¢ zapornou 25,00 6,19 32,33 19,56
Zavazky vici bankam 90,85 49,64 1,89 7,48
Zavazky vici klientim -0,94 -3,39 6,46 3,44
Emitované cenné papiry -13,70 3,65 8,39 10,11
OdloZeny danovy zavazek 0,30 45,95 146,32 93,40
V}'/da]’e a vynosy pristich obdobi a 118,92 14,07 5481 17,10
ostatni zavazky
Rezervy -6,22 -44.41 2,43 -9,38
Ostatni pasiva -96,47 -66,67 0,00 56800,00
Podtizeny dluh -0,03 0,00 0,02 -100,00
Zavazky celkem -1,56 -0,79 9,24 2,39
Zékladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisni azio, fondy, nerozdé€leny zisk,
ocenovaci rozdily a zisk bézného 9,29 14,48 6,91 28,27
obdobi
Vlastni kapitil celkem 6,30 10,09 5,00 20,86
Zavazky a vlastni kapital celkem -0,80 0,33 8,76 4,42

Zdroj: Vlastni vypocCty z vyrocnich zprav Komer¢ni banky
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Nejvétsi podil na pasivech z ciziho kapitalu Komeréni banky tvoii polozky:
1) Zavazky vici klientim

Vznikaji na zékladé depozitnich operaci banky, zahrnuji zistatky béznych ucti,
usporné vklady splatné na pozadani, terminované vklady s vypovédni lhiitou nebo se

splatnosti a usporné vklady s vypovédni lhitou nebo se splatnosti. Zavazky vici

klientim mayji svlij protip6l v poloZce aktiv — pohledavky za klienty (Pilpanova, 2007).

Objem této polozky v Komer¢ni bance tvotil k 31. 12. 2012 70,49 % z polozky pasiv
(tabulka ¢. 9). Meziro¢n¢ oproti roku 2011 doslo k navyseni o 3,44 % na témét 486 mld.
K¢&. Na pocatku sledovaného obdobi, v letech 2009 a 2010 dochéazelo k meziro¢nimu

sniZzovani objemu této polozky.

Nejvétsi podil zavazkt viuci klientim k 31, 12. 2012 ma banka vii¢i soukromym

spole¢nostem (graf €. 3).

Graf 3: Zavazky vuci klientim KB dle skupin klientd v roce 2012, v %
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Zdroj: Vlastni vypocty z vyro¢ni zpravy Komer¢ni banky, rok 2012
2) Emitované cenné papiry

Pokud banka vydava k doplnéni zdroji dluhopisy €i hypotecni zastavni listy, vznika
ji zévazek vuci jejich drziteli. Cenny papir je ocenén emisni cenou, kterd se od
okamziku splatnosti instrumentu zvySuje o nabihajici Urokové pfisluSenstvi.

(Pilpanova, 2007)

Portfolio polozky v Komer¢ni bance tvoii hypotecni zéstavni listy, vétSinu tvoii listy

vydané v obdobi let 2005 — 2007. Banka vydava tyto hypotecni zéastavni listy s cilem
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ziskat finan¢ni prostfedky na refinancovani hypotecnich uvért. Podil emitovanych
cennych papird na aktivech v roce 2012 tvofil 5,51 %. Objem této polozky vzrostl
meziroéné v roce 2012 oproti roku 2011 o 10,11 %, tj. z hodnoty 34,5 mld. K¢ na
38 mld. K¢. V roce 2009, z divodu splaceni a odkoupeni ¢asti hypotecnich zastavnich

listd emitovanych Komer¢ni bankou, doslo k poklesu této polozky o 13,70 %.
3) Zavazky viuci bankam

Polozka zachycuje ty aktivity banky na mezibankovnim trhu, v nichz je banka
pfijemcem zdroju. PolozZka je protipélem polozky v aktivech — pohledavky za bankami.
(Pilpanova, 2007)

Zavazky vuc¢i bankdm k 31. 12. 2012 zaujimaly 4,62% podil na aktivech banky.
Oproti roku 2011 doslo k nartstu objemu polozky 0 7,48 %. Nejvétsi mezirocni rist byl
zaznamenan v roce 2009, kdy doslo k ristu o 90,85 %, z hodnoty 10 182 mld. K¢ na
19 432 mil. K¢.

8.2. Analyza vykazu zisku a ztrat

Ve vykazu zisku a ztrat najdeme vysledky hospodatfeni banky za dané obdobi.

Graf 4: Vyvoj zisku Komeréni banky, 2008 — 2012, v mil. K¢
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Zdroj: Zpracovano z vyro¢nich zprav Komercni banky

Kdatu 31. 12. 2012 vykazala Komer¢ni banka Cisty zisk ve vysi 12 248 mil. K¢,
oproti roku 2011 tim doSlo ke zvySeni této polozky mezirocné 0 54 %. Nejvétsi pokles

zisku byl zaznamenan v roce 2011. Banka v té dob¢ drzela ve své bankovni knize fecké

42



vladni dluhopisy, u kterych se v disledku fecké dluhové krize zhorSovaly vyhlidky na
plné splaceni. S ohledem na ucetni zasadu opatrnosti, banka zohlednila v roce 2011
pokles hodnoty feckych vladnich dluhopisti vytvofenim opravné polozky k témto
cennym papirim a zauctovala sniZzeni hodnoty feckych dluhopist v rozsahu celkem
ptredstavujicim 75 % jejich nominalni hodnoty. Disledkem bylo v tomto roce vyrazné
snizeni hodnoty cistého zisku. V roce 2012 doslo k rozpusténi vytvoiené opravné
polozky z diivodu vymény feckych statnich dluhopisii drzenych bankou za nové fecké
statni dluhopisy. Nasledné¢ se banka zbavila vSech novych feckych statnich dluhopist
prodejem se ztratou 357 mil. K¢, ktera je zohlednéna v polozce Cisty zisk z finan¢nich

operaci ve vykazu ziski a ztrat Komer¢ni banky z roku 2012.

Meziro¢ni pokles je patrny jesté v roce 2009, kdy doslo k poklesu zisku ve srovnani
s pfedchazejicim rokem 2008 o0 12,09 %, tj. o 1426 mil. K¢ Duvodem byly opét
zvySené naklady na rizika, tentokrat v polozce tvorby opravnych polozek k uvérim
a pohledavkam, kde dochazelo k trendu zhorSovani pfedevSim v segmentu ptjcek

obcanum.

vvvvvv

1) Cisté irokové vynosy a podobné vynosy

Pti pohledu na vykaz ziskli a ztrat je patrné, Ze objem této polozky se sklada
z polozek vynost zurokd a dividend, vici kterym stoji naklady na uroky. Ve
sledovaném pétiletém obdobi doslo k poklesu hlavnich polozek, tj. vynost z Groku
a nakladi na uroky. Dtvodem je piedevSim pokles trznich urokovych sazeb
vyhlagovanych CNB (graf ¢. 5), ktery zpusobil niz§i vynosy z tirokil, na druhou stranu
1 niz8i naklady na uroky. Primérné roc¢ni tempo ristu u polozky vynosy z trokl

dosahovalo hodnoty 0,95, u polozky naklady na turoky 0,89.

Graf 5: Vyvoj trokovych sazeb vyhlasovanych CNB, 2008 — 2012, v %
5 T |

N~

diskontni sazba

Il |

N
N — == repo sazba

lombardni sazba

Zdroj: CNB
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Dle provedené horizontalni analyzy vykazu ziskl a ztrat (pfiloha ¢. 4) k nejvétSimu
meziroénimu poklesu urokovych vynost doslo v letech 2009 a 2010. Tento pokles ve
vynosech byl kompenzovan poklesem nakladi na troky. Kompenzaci téchto polozek
byla ziskana polozka cisté trokové vynosy, kde byl zaznamenan mezirocni pokles
pouze vroce 2012. V ostatnich sledovanych letech doslo k mirnému vzestupu této

polozky.

Tabulka 11: Pomér ¢istych trokovych a podobnych vynost na ¢istych provoznich
vynosech Komerc¢ni banky, 2008 — 2012, v %

2008 2009 2010 2011 2012
58,99 | 61,15 | 62,33 | 63,94 | 63,26

Cisté Grokové a podobné
vynosy/Cisté provozni vynosy
Zdroj: Vlastni vypocCty z vyro¢nich zprav Komeréni banky

Cisté urokové vynosy maiji nejvétsi podil na celkovych vynosech banky. Podil této
polozky na celkovych provoznich vynosech stale roste. NejnizS§i hodnotu podilu
zaznamenala banka v roce 2008, kdy tvofily ¢isté urokové vynosy a podobné vynosy
cca. 59 % cistych provoznich vynost, naopak nejvyssi podil banka zaznamenala v roce

2012 ve vysi 63,26 % (tabulka ¢. 11).
2) Cisté poplatky a provize

Tabulka 12: Pomér ¢istych poplatkt a provizi na ¢istych provoznich vynosech
Komer¢ni banky, 2008 — 2012, v %

2008 2009 2010 2011 2012
26,14 | 26,21 | 26,29 | 25,27 | 24,95

Cisté poplatky a provize/&isté
provozni vynosy

Zdroj: Vlastni vypoéty z vyroénich zprav Komeréni banky

Cisté vynosy z poplatkil a provizi v roce 2012 klesly oproti roku 2011 0 1,22 % na
7017 mil. K¢. Ztabulky ¢. 12 je patrné, ze tato polozka tvoii stale mensi podil na
vynosech banky. Je to zplisobeno mimo jiné tlakem vefejnosti na snizovani poplatkl
bankovnich tstavli. Nejveétsi mezirocni pokles této polozky za sledované obdobi byl

zaznamenan v roce 2011, pokles v tomto roce byl 4,37 %.
3) Provozni naklady

Soucasti provoznich ndkladi jsou tfi zakladni polozky. Jednd se o naklady

personalni, v§eobecné provozni naklady a odpisy HIM a NIM.
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Z tabulky ¢. 13 je patrny pokles vSeobecnych provoznich nékladli a naopak rtst
persondlnich ndkladi v poméru k celkovym provoznim ndkladim ve sledovaném

obdobi.

Tabulka 13: Pomér dil¢ich naklada a celkovych provoznich nakladi Komeréni banky,
2008 — 2012, v %

2008 2009 2010 2011 2012

Personalni naklady/provozni naklady 4417 48,18 48,32 48,73 50,37

Vseobecné provozni naklady/ provozni
naklady

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej
majetku / provozni naklady

44,81 40,78 | 38,67 37,69 36,65

11,03 11,04 13,01 13,58 12,97

Zdroj: Vlastni vypoéty z vyro¢nich zprav Komercni banky

Nejobjemnéjsi polozka personalni naklady zahrnuje niklady na mzdy, platy,
odmény a socidlni ndklady (néklady na penzijni a kapitalové pojisténi zaméstnanct
placené bankou). V roce 2012 doslo k nérGstu o 3,57 % oproti roku 2011 pfi téméer
stejném poctu zaméstnancu (priloha ¢. 4). Nejvétsi pokles tato polozka zaznamenala
vroce 2010 oproti roku 2009, a to o 5,01 %. Zaroven s poklesem nakladi doslo

i k poklesu zaméstnancti 0 2,65 % (139 zamé&stnancti) na 7 819 zaméstnanci.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou vSeobecné provozni naklady, které zahrnuji
administrativni naklady, jako napf. naklady spojené s provozem budov, s IT podporou,
dale externi poradenstvi, naklady na marketing, reprezentaci apod. V roce 2012 doslo
K uspoie oproti roku 2011 o 2,56 %. Nejvyssi Gspory bylo dosazeno v letech 2009 —
2010, tzn. v pokrizovych letech, kdy byl kladen velky diraz na optimalizaci nakladu.

Hlavni ¢ast polozky odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku tvoii odpisy
hmotného a nehmotného majetku. Nejvétsi podil na provoznich nakladech tvofi tato

polozka v roce 2011 (13,58 %).

8.3. Analyza rentability

8.3.1. Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel vyjadiuje schopnost bankovniho managementu zhodnotit svétené zdroje

(celkova aktiva), (Kasparovska, 2006).
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Tabulka 14: Rentabilita aktiv (ROA) Komer¢ni banky, 2008 — 2012, v %

2008

2009

2010

2011

2012

ROA Komer¢ni banky

2,0

1,7

2,0

1,3

1,8

Zdroj: Vlastni vypocty z vyro¢nich zprav Komerc¢ni banky

Jak je patrné z tabulky ¢. 14, Komeréni banka v obdobi let 2008 — 2012 kazdoro¢né
prevySovala mezinarodné uznavany standard 1 % ROA. Hodnoty tohoto ukazatele drzi
2011, kdy doslo ke snizeni oproti pfedchazejicimu roku 2010 o 0,7 procentniho bodu.
Divodem bylo vyznamné snizeni zisku kviili vyraznému zvysSeni nékladu rizik banky.
Rok 2009 byl ovlivnén dozvukem bankovni krize. Ve srovnani s ostatnimi velkymi

bankami v sektoru je uroven tohoto ukazatele ve sledované obdobi velmi dobra (graf
¢. 6).

Graf 6: Vyvoj rentability aktiv (ROA) velkych bank, 2008 — 2012, v %

beed ¢S = (SOB il UCB === KB

3,5
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Zdroj: Vlastni vypoc¢ty z vyro¢nich zprav jednotlivych bank
8.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni prostiedkli vlozenych akcionaii banky (vlastni

zdroje), (Kasparovska, 2006).

Tabulka 15: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Komer¢ni banky, 2008 — 2012, v %

2008 2009 2010 2011 2012

21,79 17,04 18,23 11,24 15,31
Zdroj: Vlastni vypocty z vyrocnich zprav Komer¢ni banky

ROE Komer¢ni banky

Ukazatel ROE ma velmi podobny vyvoj jako ukazatel ROA. Opét hodnoty roku

2009 byly ovlivnény dozvuky financni krize, nésledné v roce 2010 dochazi k mirnému
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zvyseni ukazatele o 1,19 procentniho bodu, vV roce 2011 byl zaznamenan vyrazny pokles
hodnoty ukazatele ROE az na hodnotu 11,24 %. Hlavnim divodem poklesu bylo
ovlivnéni zisku vysokymi naklady rizika v disledku sniZzeni hodnoty feckych vladnich
dluhopist, které drzela Komercni banka ve své bankovni knize. Komer¢ni banka
zauctovala snizeni hodnoty feckych dluhopisti v rozsahu celkem piedstavujicim 75%
jejich nominélni hodnoty. V roce 2012 doslo opét ke zvyseni hodnoty ukazatele ve
srovnani s rokem 2011 o 4,07 procentniho bodu. V porovnani s ostatnimi velkymi
bankami (graf ¢. 7) dosahuje ukazatel ROE v poslednich dvou letech nizsich hodnot nez

dva nejveétsi konkurenti, Ceska spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka.
Graf 7: Vyvoj rentability vl. kapitalu (ROE) velkych bank, 2008 — 2012, v %
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Zdroj: Vlastni vypocty z vyrocnich zprav jednotlivych bank

8.3.3. Rozklad ukazatele ROE

V této kapitole navaZeme na teoretickou ¢ast prace, kde v kapitole 4.2.1. Pyramidové
soustavy ukazateld byl predstaven mozny piiklad schematického znazornéni ukazateli

Vv ROE analyze (obrazek ¢. 1) dle Kasparovské (2006).

Ukazatel ROE je vrcholovy, synteticky ukazatel, do kterého se promitd vice vlivi.
V tabulce €. 16 je znazornéno posouzeni vlivu jednotlivych dil¢ich ukazatelti na tento
vrcholovy ukazatel (ROE), pfi pouziti aditivnich a multiplikativnich vazeb dle metodiky

prace.

Z tabulky ¢ 16 je patrny nerovnomérny vyvoj ukazatele ROEar Vv letech 2008 —
2012. Zatimco v letech 2010 a 2012 dochazelo k ristu hodnoty ukazatele, v letech 2009
a 2011 dochazelo naopak k poklesu jeho hodnoty.
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Tabulka 16: Vyjadieni zmény vrcholového ukazatele ROEar Komer¢ni banky vlivem

jednotlivych analytickych ukazatelti, 2008 — 2012, procentni body

2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
AROE 7 -4,75 1,23 -7,04 4,07
AROEA7|ROEgy -5,13 1,00 -7,26 4,28
AROEx1|1 - DS 0,37 0,23 0,22 -0,21
AROEAT|ROAgr -3,13 2,44 -6,87 5,07
AROEA7[KM -2,00 -1,44 0,39 -0,79
AROEA7|[MHZ -0,46 0,18 -1,80 -1,14
AROEr|RM -2,67 2,26 -5,07 6,22
AROEa|[VM -2,03 -0,62 -1,72 -1,96
AROEA7[UM -0,31 0,06 -0,53 -1,46
AROE|PM -0,50 -0,13 -0,80 -0,59
AROEA|FM -1,21 -0,53 -0,43 0,07
AROEA7|OM -0,01 -0,01 0,03 0,02
AROEAr|NM 1,57 0,80 -0,08 0,82
AROEr|MPN 0,01 0,36 0,10 0,19
AROEAr|MVN 1,56 0,43 0,02 0,63

Zdroj: Vlastni vypocty z vyrocnich zprav Komercni banky

Nejprve se zamétim blize na rok 2009, kdy ¢eskou ekonomiku ovliviiovala finanéni
krize. Ve srovnani s rokem 2008 doslo k poklesu hodnoty ukazatele ROE o 4,75
procentniho bodu. Z tabulky je patrné, Ze na ukazatel ROE v tomto roce m¢l negativni
vliv zejména ukazatel rentabilita aktiv (-3,13 p. b.) a negativni vliv v hodnoté -2 p. b. se
projevil také ze strany kapitalového multiplikatoru (finan¢ni paky). Negativni vliv
ukazatele ROA byl zptsoben z velké ¢asti rustem rizikové marze (vliv -2,67 p. b.),
Casteéné i poklesem marze hrubého zisku (vliv -0,46 p. b.), kde je pfi bliz§im
prozkoumani patrné, ze banka tratila na svych vynosech (vliv -2,03 p. b.) a k vyrovnani
hodnoty marze hrubého zisku nepomohla ani snaha banky o Gsporu na strané nakladd.
Na stran€ nékladli je patrnd snaha banky Setfit v tomto roce piedev§im na vécnych
nakladech (pozitivni vliv ve vys§i 1,56 p. b.). Pisobeni vSech dil¢ich marzi vynosové

marze na ukazatel ROE v tomto roce je negativni.

V nasledujicim roce 2010 doslo ke zlepSeni hodnoty ukazatele ROE o 1,23
procentniho bodu. Bylo to zpisobeno pozitivnim pusobenim ROA (2,44 p. b.), kde
doslo k pozitivnimu plisobeni jak ze strany rizikové marze (2,26 p. b.), vlivem snizeni
rizik banky, tak i ze strany marze hrubého zisku (0,18 p. b.). Marze hrubého zisku byla
ovlivnéna pfedev§im pokracovanim banky v uspornych opattenich tykajicich se jak
véenych (vliv 0,43 p. b.) tak personalnich (vliv 0,36 p. b.) nakladd. Na strané vynosu
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doslo k pozitivnimu pisobeni ze strany urokové marze (vliv 0,06 p. b.), u ostatnich

vynosovych marzi je znatelné snizeni negativniho plisobeni.

Vroce 2011 doslo ke znatelnému poklesu hodnoty ukazatele ROE o 7,04
procentniho bodu. Pfi¢inou byl nejen pokles kapitalového multiplikatoru (-0,39 p. b.),
ale pfedevsim znatelny pokles ukazatele ROA (vliv -6,87 p. b.), ktery byl z velké ¢asti
zpusoben negativnim pusobenim rizikové marze vlivem ve vysi -5,07 p. b. (doslo
k velkému rastu rizik banky). Ani ze strany marze hrubého zisku se bance nedafilo
pozitivné ovlivnit ROE. Doslo opét k poklesu vynosové marze (vliv —1,72 p. b.) a po

dvou letech i k nartistu nakladové marze zpuisobené riistem personalnich naklada.

Rok 2012 prinesl navySeni hodnoty ukazatele ROE o0 4,07 procentniho bodu.
Hlavnim divodem bylo navyseni hodnoty ukazatele ROA (vliv 4,28 p. b.), ze strany
kapitalového multiplikatoru dosSlo k negativnimu pusobeni (vliv ve vysi -0,79 p. b.).
Narutst ukazatele ROA byl zptisoben piedevsim pozitivnim pisobenim rizikové marze
(6,22 p. b.), které bylo mirn¢ sniZzeno negativnim vlivem ukazatele marze hrubého zisku
(-1,14 p. b.). VySe marze hrubého zisku byla ovlivnéna piedevsim stale klesajicimi
vynosy (-1,96 p. b.), které byly ¢aste¢né kompenzovany kladnym plisobenim nakladové
marze (0,82 p. b.) vlivem opétovného snizovani vécnych (vliv 0,63 p. b.) a personalnich
naklada (vliv 0,19 p. b.). Snizeni nakladt vsak nedokazalo vyrovnat klesajici marze na

strané vynosi.
8.4. Analyza produktivity

Skupina ukazatelli produktivity prace hodnoti vykonnost banky ve vztahu k poctu

zameéstnancu.

Tabulka 17: Pramérny piepocteny stav zameéstnanct jednotlivych bank, 2008 — 2012

Vyjadrieni absolutni zmény

2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 09/08 | 10/09 | 11/10 | 12/11
KB 7981 7958| 7819| 7855| 7845 -23| -139 36 -10
Cs 10145| 10219| 10163| 9485| 9640 74 -56| -678| 155
UuCB 1646/ 1657 1682 1807 1952 11 25| 125| 145

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav jednotlivych bank

Nejprve se podivame na vyvoj poctu zameéstnanci v jednotlivych bankovnich
subjektech. Jak je patrné z tabulky €. 17, kazda banka ma sva specifika v fizeni lidskych
zdrojii. Zatimco v Komer¢ni bance dochdzelo ke snizovani poctu zaméstnanct

predevsim na zacatku sledovaného obdobi, tj. v letech 2009 a zejména v roce 2010, kdy
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doslo k meziro¢nimu poklesu o 139 zaméstnanct, Ceska spofitelna jestd v roce 2009
stav zaméstnancl zvysSovala, propousténi pfislo v roce 2010 a zejména o rok pozdéji,
kdy se zbavila dokonce 678 zaméstnancii. Nasledujici rok opét doslo k posileni
0 155 zaméstnancu. Zcela odlisné se vyvijel stav zaméstnancti v posledni hodnocené
bance UniCredit Bank. UniCredit Bank ve sledovaném obdobi pocet zaméstnanci

pouze navySovala.

Jednim z mnoha ukazatelti, které lze vramci ukazateli produktivity pouzit je

vyjadieni hodnoty dosazeného zisku na jednoho zameéstnance.

Graf 8: Cisty zisk po zdanéni piipadajici na jednoho zaméstnance, 2008 — 2012
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KB 1,48 1,30 1,54 1,01 1,56

Hodnota ukazatele v mil. K¢

Zdroj: Vlastni vypocty z vyroénich zprav jednotlivych bank
Na grafu €. 8 je u Komer¢ni banky znatelny mirny propad tohoto ukazatele v roce
2009, ktery byl zptsoben poklesem velikosti ¢istého zisku o 12,09 % oproti roku 2008.
V tomto roce doslo ze strany banky k propousténi zaméstnancii, to vSak nedokazalo
vyrovnat propad v zisku, disledkem je pokles hodnoty ukazatele. V nasledujicim roce
2010 je patrny vzestup hodnoty ukazatele, dlivodem je nejen zvySeni hodnoty zisku
0 16,07 %, ale 1 snaha banky o Usporu ndkladii formou sniZeni poctu zaméstnanct

o 139 lidi.

Dalsim ukazatelem z této skupiny ukazateld je ukazatel vySe personalnich nakladu
pfipadajicich na jednoho zaméstnance. Do persondlnich nakladii banky fadi dle
informaci z vyro¢nich zprav 1) mzdy, platy a odmény na zaméstnance a 2) socidlni
naklady, kam jsou zahrnuty naklady na penzijni pfipojiSténi zaméstnanci placené
bankou a nédklady ve formé¢ ptispévki na kapitdlové zivotni pojisténi zaméstnancd.
Z grafu €. 9 je patrné, ze vySe ukazatele u Komeréni banky ve sledovaném obdobi mirné

stoupd. V roce 2012 pfipadlo na jednoho zaméstnance Komercni banky 773 tis. K¢.,
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oproti tomu v roce 2008 pouze 719 tis. K¢, tj. primérné tempo rdstu za sledovanych
5 let je 13,5 tis. K¢. U konkurenénich bank doslo oproti Komeréni bance v roce 2012
k meziroénimu poklesu nakladi na zaméstnance proti roku 2011. Z analyzy vyplyva, ze
nejvice nakladu investuje do zaméstnancl nejmensi banka — UniCredit Bank. V roce
2012 ptipadaly na jednoho zaméstnance UniCredit Bank persondlni ndklady ve vysi

1,091 mil. K¢.

Graf 9: VySe personalnich naklada pfipadajici na jednoho zaméstnance, 2008 — 2012
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Zdroj: Vlastni vypocty z vyroc¢nich zprav jednotlivych bank

8.5. Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost banky dostat svym zavazkim, tj. mit dostatek volnych
finan¢nich prostfedkli k vyplaceni splatnych zavazkl banky. Banka fesi poZzadavky na
likviditu vytvafenim zasob likvidnich aktiv nebo jejich ndkupem na penéZznich trzich.
Tyto kapitalové zdroje ziskava piedevsim z pasivnich obchodu, tj. formou vkladd od

svych klienta.

Hlavni ¢innosti banky je poskytovani uvért a ptijimani vkladi. V rozvaze banky tyto
dvé polozky piedstavuji nejvetsi podil na bilan¢ni sumé, proto byl ukazatel likvidity
Komeréni banky stanoven v této praci jako podil téchto dvou polozek rozvahy. Z grafu
¢. 10 je patrny rust likvidity ve sledovaném obdobi, tj. podil uvéri poskytnutych
klientim Komercni banky vi¢i vkladim od klientd banky se ve sledovaném obdobi

stale zvySuje.
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Graf 10: Podil uvért klientim KB vi¢i vkladim od klientd KB, 2008 — 2012, v %
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Zdroj: Vlastni vypocty z vyroénich zprav Komeréni banky

Komeréni banka stejn& jako ostatni banky na &eském trhu poskytuje Ceské narodni
bance informaci o své likvidni situaci. Soucasti vyro¢ni zpravy je tabulka, ktera
obsahuje polozky rozvahy rozdélené dle zbytkové splatnosti do jednotlivych ¢asovych
kost. V grafu €. 11 je zndzornén podil polozek: uvéry ke klientim Komercni banky
a vklady od klienti Komeréni banky rozdéleny dle zbytkové splatnosti do

odpovidajicich skupin ¢asovych kost.

Graf 11: Podil avéra klientim KB vuci vkladim od klientd KB rozdéleny dle zbytkové
splatnosti do ¢asovych kosi, 2008 — 2012, v %
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Zdroj: Vlastni vypocty z vyro¢nich zprav Komeréni banky

Z nékresu je patrné, ze hodnota likvidity u Komer¢ni banky roste s rastem zbytkové

doby do splatnosti.
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V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny hodnoty ukazatele penézni likvidity se splatnosti do
7 dni. Hodnoty jsou zobrazeny ve dvou variantich: bez zohlednéni tzv. sedliny
a se zohlednénim sedliny, kterou tvoii v praxi dle Mejstiika (2008) 80 % zlstatkd na
béznych uctech.

Tabulka 18: Ukazatel penézni likvidity Komer¢ni banky, 2008 — 2012, v %

2008 2009 2010 2011 | 2012
Splatnost do 7 dnit (bez 2,05 0,70 0,81 0,97 0,90
zohlednéni sedliny)
Splatnost do 7 dnit (po 504 171 214 2 49 232
zohlednéni sedliny)

Zdroj: Vlastni vypocCty z vyro¢nich zprav Komerc¢ni banky

Z provedené analyzy je patrna nizka hodnota penézni likvidity (splatnost do 7 dni),

naproti tomu likvidita v ostatnich ¢asovych kosich nabyva velmi vysokych hodnot.
8.6. Analyza kvality bankovnich aktiv

Zkoumanim ukazateld kvality bankovnich aktiv se dozvime, jak kvalitni Gvérové
pohledavky ma banka ve svém portfoliu. Vyse ukazatele se stanovi pomoci vyjadieni
poméru mezi polozkou vytvorenych rezerv a opravnych polozek k zakladné, z niz jsou
rezervy a opravné polozky tvofeny, tedy k velikosti hrubych uvérovych pohledavek

banky.

Tabulka 19: Pomér opravnych polozek k tivérim vici celkovym Gvérovym

pohledavkam ke klientim Komeréni banky, 2008 — 2012, v %

2008 2009 2010 2011 2012
Komerc¢ni banka 3,14 3,38 3,60 3,31 3,30

Zdroj: Vlastni vypocty z vyro¢nich zprav Komeréni banky

Vyvoj poméru opravnych polozek k tvérim vici celkovym tvérovym pohledavkam
ke klientim Komeréni banky je patrny z tabulky ¢. 19. Nejvyssi hodnoty 3,6 % dosahl
ukazatel v roce 2010, kdy vzrostl oproti pfedchazejicimu roku o 0,22 procentniho bodu.
V roce 2011 se podatfilo bance hodnotu ukazatele snizit o 0,29 procentniho bodu na
hodnotu 3,31 %. Banka udrzuje vysi opravnych polozek po sledované obdobi ve stabilni
VySi.

Porovnani s konkuren¢nimi bankami lze nalézt v grafu ¢. 12, kde je patrné, ze

Komeréni banka udrzuje oproti konkurentiim stabilni vys$i opravnych polozek k avérim.
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Graf 12: Pomér opravnych polozek k tivérim vici celkovym Gvérovym pohledavkam ke

Hodnota ukazatele

klientim Komeréni banky a ostatnich velkych bank, 2008 — 2012, v %
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Zdroj: Vlastni vypoclty z vyro€nich zprav jednotlivych bank

Ceska narodni banka rozdéluje jednotlivé tvérové pohledavky podle rizikovosti na

standardni, sledované a ohrozené. Komeréni banka déli své uvérové portfolio podle

rizikovosti pohleddvek do vice kategorii: pohledavky rozdéluje na standardni,

sledované, nestandardni, pochybné a ztratové.

Graf 13: Pomér standardnich, sledovanych, nestandardnich, pochybnych a ztratovych

pohledavek vici celkovym pohledavkam za klienty Komer¢ni banky, 2008 — 2012, v %
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Zdroj: Vlastni vypocCty z vyro¢nich zprav Komeréni banky

Z grafu €. 13 je zfejmy vyvoj portfolia pohleddvek Komer¢ni banky ve sledovaném

obdobi. V roce 2009 doslo k poklesu standardnich pohledavek, ve prospéch pohledavek

nestandardnich a pochybnych. Po roce 2009 je zietelné opét zlepSeni kvality tivérového
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portolia, tj. posileni standardnich uvérovych pohledavek na ukor ostatnich méné
kvalitnich skupin. Ztratové pohledavky zaznamenaly v roce 2010 mirny rist o pul

procentniho bodu, stejnou hodnotu si udrzely do konce sledovaného obdobi.
8.7. Kapitalova primérenost

Kapitalova pifiméfenost znamena pro banku povinnost udrzovat ur¢itou minimalni

vysi kapitalu vzhledem k objemu a rizikovosti aktiv (Kasparovska, 2006).

Komeréni banka, stejné¢ jako ostatni banky na ceském trhu, musi dodrzovat
regulatorni pozadavky Ceské narodni banky a dal§ich instituci, mezi které patii mimo
jiné limit pro vysi kapitdlové pfimétenosti banky. Minimdalni hodnota, kterou banky
u tohoto ukazatele musi dodrzovat je 8 %. Komerc¢ni banka pocitd svou kapitalovou

piiméfenost ve sledovaném obdobi podle direktivy Basel II.

Tabulka 20: Kapitalova pifiméfenost Komercni banky, 2008 — 2012, v %

2008 2009 2010 2011 2012
Iéeépltalova piimétenost 14.2 157 167 158 153
Pozadovana hodnota 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Zdroj: Vlastni vypocet z vyro¢nich zprav Komeréni banky

Hodnotu ukazatele kapitalova pfiméfenost ovlivituji dvé veli¢iny: regulatorni kapital
banky a soucet kapitadlovych pozadavkl. Regulatorni kapital vyjadiuje hodnotu
vymezeného kapitadlu banky stanovené¢ho pro ucely vypoctu ukazatele jako soucet
jadrového kapitalu (Tier 1), dodatkového kapitalu (Tier 2) a kapitadlu Tier 3 sniZeny
o odecitatelné polozky. Kapitalové pozadavky znaci soucet kapitalovych pozadavkl na

presné vymezena rizika dle direktivy Basel I1.

V roce 2012 doslo k poklesu vySe regulatorniho kapitdlu banky. Divodem bylo
splaceni podfizeného dluhu, ktery byl jedinou slozkou kapitalu Tier 2. Pokles byl
¢aste€né vyrovnan pfictenim nerozdéleného zisku do regulatorniho kapitalu. Od roku
2012 tedy tvofi regulatorni kapital Komeréni banky pouze kvalitni jadrovy kapital

Tier 1 (graf ¢. 14).
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Graf 14: Vyse regulatorniho kapitalu Komer¢ni banky, jeho jednotlivych slozek a
celkového kapitalového pozadavku, 2008 — 2012, v mil. K¢
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Zdroj: Zpracovano z vyro¢nich zprav Komeréni banky

Snizeni regulatorniho kapitalu ovlivnilo vroce 2012 vysi ukazatele kapitalové

piiméfenosti. V tomto roce doslo V porovnani s rokem 2011 k meziroénimu poklesu

hodnoty kapitalové ptiméfenosti Komeréni banky o 0,5 procentniho bodu na hodnotu

15,3 % (tabulka ¢. 20). Nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi dosahl ukazatel v roce

2010, kdy jeho vyse Cinila 16,7 %. Pfes mirné snizeni hodnoty ukazatele v poslednich

dvou letech zistava hodnota ukazatele stale na vysoké hodnoté oproti stanovenému

pozadavku, coz je pozitivni informaci pfedev§im pro bankovni véfitele a organy

dohledu.

Graf 15: Vyvoj kapitalové ptiméfenosti Komer¢ni banky v porovnani s hodnotou
ukazatele ostatnich velkych bank v Ceské republice, 2008 — 2012, v %
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Zdroj: Vlastni vypocty z vyro¢nich zprav jednotlivych bank

Ve srovnani s ostatnimi velkymi bankami dosahuje Komer¢ni banka stale velmi

dobrych hodnot kapitdlové pifimétenosti. Zpocatku obdobi hodnota kapitdlové

primefenosti Komer¢ni banky dosahovala oproti sledovanym bankdm vysSich hodnot,
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konkuren¢ni banky vsak postupné hodnotu navysily tak, ze v roce 2012 doslo k jejich
pfibliznému vyrovnani. Hodnoty kapitalové pfiméfenosti Ceské spofitelny a UniCredit
Bank nakonec v roce 2012 hodnotu kapitalové piiméienosti Komer¢ni banky mirné

prevysily (graf ¢. 15).
8.8. Analyza ukazatell trzni hodnoty

Ukazatele jsou Casto nazyvané jako ,,ukazatele kapitalového trhu®. Vyjadiuji, jak je
trhem hodnocena podnikatelskd cinnost spole¢nosti. Mohou byt v plném rozsahu

vyuzivany pouze u spolecnosti, jejichz akcie jsou burzovné kétovany (Rejnus, 2008).

Akcie Komeréni banky jsou obchodovany na burzovnim trhu v Ceské republice,
tj. Burze cennych papirti Praha, a. S., a na mimoburzovnim trhu s cennymi papiry
prostiednictvim spoleénosti RM-SYSTEM, &eska burza cennych papirt, a. s., pod
mezinarodnim oznacenim ISIN CZ0008019106. Spolecnost vydava pouze kmenové

akcie, zadné akcie prioritni. Zakladni kapital je pln¢ splaceny.

Graf 16: Srovnani trzni ceny akcie a G¢etni hodnoty na akcii Komeréni banky, v K¢
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Zdroj: Zpracovano z vyro¢nich zprav Komer¢ni banky, vlastni vypocty

Obchod na burzach cennych papirli byl zasazen v roce 2009 finan¢ni krizi a tato
skutecnost se odrazila v poklesu trzni ceny akcii Komeréni banky ve jmenovaném roce.
V roce 2010 doslo k oziveni trhd a tim i K rastu ceny akcie (graf ¢. 16). Primérné tempo
ristu trzni ceny akcie vSak ve sledovaném obdobi dosahuje pouze hodnoty 1,007, tzn.
hodnota trzni ceny akcie se za sledované obdobi témétr nezmeénila. Naproti tomu ucetni
hodnota akcie v dusledku rustu objemu vlastniho kapitalu stale rostla. Primérné tempo
rustu ve sledovaném obdobi dosdhlo hodnoty 1,123. Rist Uc¢etni hodnoty akcie ve
srovnani se stagnaci trzni ceny akcie zptsobil ve svém disledku pokles hodnoty ptidané

trhem, tj. pokles rozdilu mezi trzni a Gcetni cenou akcie, kdy primérné tempo riistu ve
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sledovaném obdobi dosahovalo hodnoty 0,861. Tuto skutecnost Ize vycist i z ukazatele
vyjadiujiciho pomér trzni ceny a ticetni hodnoty akcie (tabulka ¢. 21).
Komer¢ni banka v pritbéhu sledovaného obdobi kazdy rok vypléacela dividendy svym

akcionaium. Nejvyssi dividendu vyplatila banka v roce 2010 v hodnoté 270 K¢&, nejnizsi
hodnotu dividend banka vyplacela v letech 2009 a 2011.

Tabulka 21: Hodnoty ukazatelt trzni hodnoty Komer¢ni banky, 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012

Zakladni kapital (v mil. K¢) 19 005 19 005 19 005 19 005 19 005
Nominalni hodnota akcie (v K¢&) 500 500 500 500 500
Celkovy pocet vydanych akcii 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38009 852 | 38 009 852
Pocet akcii bez vlastnich akcii 37 955 852 37 955 852 37 955 852 37771180 | 37771180
Cisty zisk nalezejici akciondfim 13 161 11 007 13 330 9475 | 13953
(mil. K¢&)

Vlastni kapitdl bez menSin. 61842 67573 74779 79227 | 97808
podilu (v mil. K¢&)

Dividenda na akcii (v K¢) 180 170 270 160 230
Ugetni hodnota na akcii (v K¢&) 1 630,30 1 780,30 1 970,20 2 089,90 2 589,50
Trzni cena akcie (v K¢) ! 3 626,75 2 907,25 3867,17 3821,83 3686,17
Ukazatel ¢istého zisku na akcii

(rentabilita na akcii) (EPS) 346,74 289,99 351,20 250,85 369,41
Pon.l.er trzni ceny akcie k zisku na 10,46 10,03 11,01 1524 9,98
akcii (P/E)

Ukazatel dividendového vynosu 0,05 0,06 0,07 0,04 0,06
Dividendovy vyplatni pomér 0,52 0,59 0,77 0,64 0,62
Aktivacni poméer 0,48 0,41 0,23 0,36 0,38
Hodnota ptfidana trhem 1 996,45 1 126,95 1 896,97 1731,93 1 096,67
Pomeér trzni ceny a ucetni 2,22 1,63 1,96 183 1,42

hodnoty akcie

Ukazatel udrzitelné miry ristu 10,48 7,05 4,23 4,07 5,78

* Trni cena stanovena dle metodiky prace
Zdroj: Zpracovano z vyro¢nich zprav Komer¢ni banky a vlastni vypoéty

Jednim z dalSich ukazateld této skupiny je ukazatel vyjadiujici pomér trzni ceny
akcie k zisku na akcii (P/E). Z provedené analyzy (tabulka ¢. 21) vyplyva, ze nejvyssi
hodnoty 15,24 dosahl tento ukazatel v roce 2011. Jedna se o vysokou hodnotu, v roce
2012 doslo k poklesu na hodnotu 9,98.

Z hodnot ukazatele dividendovy vyplatni pomér je patrné, jaky pomér zisku je
vyplacen akcionaitim v podob¢ dividend. Nejvétsi podil zisku byl vyplacen akcionaiim
v roce 2010, kdy tento podil byl ve vysi 77 %. Zbylych 23 %, které tvoii hodnotu tzv.

aktivacniho poméru, vyjadiuje pomér zisku reinvestované¢ho zpét do banky. Nejnizsi

podil zisku ve vysi 52 % byl vyplacen akcionaiiim v roce 2008.
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9. Zaver

Tato bakalarska prace byla zaméfena na vyhodnoceni finan¢ni situace Komercni
banky a. s., ktera se fadi mezi skupinu velkych bank ptisobicich na ¢eském bankovnim

trhu.

Ve sledovaném obdobi let 2008 — 2012 byla ovlivnéna ¢eska ekonomika nasledky
finanéni sv€tové krize. SpouStécim momentem této krize byla americka krize trhu
s hypotékami v roce 2007, ktera postupné prerostla ve finanéni svétovou krizi. Cesky
bankovni trh nebyl touto krizi zprvu piimo zasazen, protoze banky ani obcané
nevlastnili piili§ vyznamné mnozstvi americkych hypoték, postupem casu se vSak na
Cesky trh pfenesla formou sniZeni spotieby v zemich exportu, a tim potazmo i snizenim

spotieby v Ceské republice, které zasahlo Eeské hospodaistvi nejvice.

Z provedené analyzy nelze usuzovat, zda hospodaieni Komer¢ni banky v roce 2008
bylo ovlivnéno nastupujici finanéni krizi, protoze porovnatelna data roku 2007
nespadaji do zkoumaného obdobi této prace. V roce 2009 Ize jiz z analyzy vycist urcity
trend, kterym byl pokles hodnot ukazateli oproti ptfedchazejicimu roku. Doslo
k poklesu hodnot ukazateld rentability, zptisobeném piedev§im poklesem zisku. Jednim
z divodi byly zvySené ndklady na rizika. Banka vytvoftila opravnou polozku k avérim
a pohleddvkam, kde dochdzelo ke zhorSujicimu se trendu v jejich kvalité. Tato
skutecnost je patrna z provedené analyzy kvality ivérového portfolia, kde banka v roce
2009 zaznamenala pokles kvalitnich standardnich Gvérovych pohledavek za klienty ve
prospéch méné kvalitnich skupin. Dal§im divodem byly klesajici vynosy. Banka na
situaci zareagovala optimalizaci svych nakladi. V roce 2009 je z analyzy patrna snaha
banky Setfit pfedevSim na vécnych nakladech spojenych s administrativou,
V nasledujicim roce 2010 banka pokracuje v tsporach omezenim nejen vécnych, ale
tentokrat 1 personalnich nakladli formou propousténi zaméstnanci. Vlivem uspornych
opatfeni a snizenim nékladd na rizika dochazi v roce 2010 opét ke zlepSovani hodnot

ziskovych ukazateli, také se zlepSuje kvalita uvérového portfolia.

Dalsi navazujici svétovou udalosti, ktera ovlivnila hospodateni Komer¢ni banky ve
sledovaném obdobi, byla tzv. fecka dluhova krize, kdy Recko mélo vazny problém se
splacenim svych zavazkii. Komeréni banka drzela ve své bankovni knize fecké vladni
dluhopisy, u kterych se vlivem krize zhorSovaly vyhlidky na jejich splaceni. V roce

2011 proto zauctovala opravnou polozku k t€émto cennym papirim. Dusledkem bylo

59



vyrazné snizeni hodnoty zisku a s tim souvisejici pokles hodnot ukazatelt rentability.
V roce 2012 banka rozpustila vytvofenou opravnou polozku z diitvodu vymény feckych
statnich dluhopist drzenych bankou za nové fecké statni dluhopisy. Tyto nové ziskané

cenné papiry se ji podatilo nasledné v roce 2012 se ztratou prodat.

V pribéhu sledovaného obdobi dochazelo k neustdlym intervencim Ceské narodni
banky ve prospéch Gvérového trhu, kterymi se Ceska narodni banka snaZila zmirnit
nasledky finan¢ni krize snizenim sazeb dvoutydennich repo operaci, depozitni facility a
marginalni zapjéni facility na jejich minimum. Z rozvahy banky je patrny ve
sledovaném obdobi rlst objemu uvéri a pohledavek za klienty banky, rist investic
banky do cennych papird a naproti tomu pokles pohledavek za bankami. Z toho lze
usuzovat, ze banka se snazi investovat do vynosn¢jSich aktiv. Pohledavky za bankami
ptedstavuji pro banku sice minimalni rizika, na druhou stranu pii neustdle se snizujicich

urokovych sazbach také minimalni vynosy.

Analogicky s provadénou analyzou Komeréni banky bylo provadéno srovnani
zjisténych hodnot ukazatelli s hodnotami ukazatelii konkurencnich bank. Hodnota
ukazatele rentability aktiv Komer¢ni banky je ve srovnani s ostatnimi velkymi bankami
velmi dobra, hodnota rentability vlastniho kapitdlu Komercni banky ma klesajici trend
vi¢i hodnotdm konkurencnich bank. V provedené analyze rentability dosahuje
s konkurenty dosahuje Komer¢ni banka ve sledovaném obdobi velmi dobrych hodnot
kapitalové piiméefenosti, pozadovanou hodnotu osmi procent pirekracuji vSechny velké

banky dostate¢né. V analyze persondlnich ndkladi na zaméstnance vykazuje Komeréni

v v

Z provedenych analyz je patrné, Ze Komer¢ni banka si ve sledovaném obdobi vedla
ve svém hospodateni uspésné, protoZe pres pusobeni veskerych trznich rizik a ptes silné
konkurenéni prosttedi dokazala ve vSech letech realizovat zisk. Pfi podrobnéjSim
zkoumani dokladi banky je vSak ve sledovaném obdobi patrny pokles urokovych
vynosl 1 vynost z poplatkli a provizi. SniZené vynosy byly kompenzovany sniZenim
nakladii na uroky a snizovanim nakladi banky. Po celé sledované obdobi Komeréni
banka vykazovala vysokou miru kapitalové piimétenosti, coz bylo pozitivni informaci
pifedevSim pro bankovni véfitele a organy dohledu. Likvidita banky ve sledovaném
obdobi podle provedené analyzy roste. Komer¢ni banka je stabilnim bankovnim

subjektem, ktery méa pevnou pozici na bankovnim trhu v Ceské republice.
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Summary and keywords

The aim of this bachelor’s thesis was to evaluate the financial situation of Komer¢ni
Banka, a. s. as focusing on its development after 2008, when a large global financial
crisis struck the financial markets including the Czech one. A partial objective was
to compare the identified financial indicators of the selected bank with the indicators
of competitive banking entities. The analysis was based on data from the period 2008 —
2012 which was drawn primarily from publicly published annual reports. The thesis
consists of theoretical and practical part. The issue of financial analysis was described
and explained in the theoretical part; the indicators of financial analysis for the banking
sector were presented there as well. These discovered theoretical findings were then
applied into the practical part of this thesis through the financial analysis and evaluation

of the collected data.
Keywords:

Financial analysis of a bank
Balance sheet structure
Profitability

Productivity

Liquidity

Quality of bank assets
Capital adequacy

Indicators of market value
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Ptiloha 1: Seznam pouzivanych zkratek

Zkratka Vyznam zkratky

CB centralni banka

CP cenné papiry

CNB Ceska narodni banka

CS Ceska spofitelna

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka

DS danova sazba

FM marze finan¢nich operaci

HIM hmotny investi¢ni majetek

KB Komer¢ni banka

KM kapitalovy multiplikator

MHZ marze hrubého zisku

MPN marze personalnich naklada

MVN marze vécnych nakladii

NIM nehmotny investicni majetek

NM nakladova marze

oM marze ostatnich vynosi

p. b. procentni bod

PM provizni marze

RM rizikova marze

ROAgT rentabilita bankovnich aktiv pied zdanénim
ROEAT rentabilita vlastniho kapitalu po zdanéni
ROEgT rentabilita vlastniho kapitalu aktiv pted zdanénim
ucCB UniCredit Bank

UM urokova marze

VM vynosova marze




Ptiloha 2: Rozvaha Komer¢ni banky, 2008 — 2012, mil. K¢

2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA
Hotovost a Gty u centralnich bank 12313 14168| 12994| 16248| 27659
5;‘1‘;‘;?1?31?‘2’;“8 o ifgg Egg?y(’te 43997| 24500| 34296 35287| 51907
ﬁgélrs]g?gjm derivaty s kladnou realnou 9147 9590 11 845 18 801 26 027
Realizovatelna finanéni aktiva 45860| 65273| 68720 86456| 94381
Aktiva drZena k prodeji 414 233 25 13 3
Pohledavky za bankami 140656 | 131910| 108 329 94 127 55 863
Uvéry a pohledavky za klienty 318534 | 321734| 334834| 372688| 396189
Finanéni investice drzené do splatnosti 1417 1272 954 184 179
Daii z piijmi 6 4 38 236 4
OdloZena dafiova pohledavky 0 0 0 6 6
iﬁi?ﬁéﬂa‘m pristich obdobi a 3480 1989 1903 1662 2234
Majetkové ticasti 23577 23 906 23 249 24 586 24 928
Nehmotny majetek 3153 3343 3363 3449 3496
Hmotny majetek 7408 7164 6 556 6 536 6 581
Aktiva celkem 609962| 605086( 607 106| 660279| 689 457
PASIVA
Zavazky vuci centralnim bankam 1 2 1 1 1
5;12‘;‘;‘;2ngazzil‘guvnrefgnzir};‘t’snoté 20146| 12318| 13966 24422| 19904
%ggjiré]‘g?gjci derivaty se zapornou redlnou 5225 6531 6935 9177 10 972
Zavazky vuci bankam 10182 19432 29079| 29628| 31845
Zavazky vuci klientim 461104 | 456 759| 441285| 469 799| 485969
Emitované cenné papiry 35611 30731 31853 34525 38017
Dan z ptijmi 84 1 0 0 568
Odlozeny danovy zavazek 677 679 991 2441 4721
;g}'\//(:;z;jlfya vynosy piistich obdobi a ostatni 9976 8089 6951 10 761 8921
Rezervy 1976 1853 1030 1 055 956
Podtizeny dluh 6 003 6 001 6 001 6 002 0
Zavazky celkem 550985( 542 396( 538092| 587811| 601874
Zakladni kapital 19 005 19 005 19 005 19 005 19 005
ocenovact rodily n sick bizndho obiobi | 39972| 43685 50009| 53463 68578
Vlastni kapital celkem 58 977 62 690 69 014 72 468 87 583
Zavazky a vlastni kapital celkem 609 962| 605086( 607 106| 660279| 689 457

Zdroj: Zpracovano z vyro¢nich zprav Komercni banky




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat Komerc¢ni banky, 2008 — 2012, mil. K¢

\VVZZ KB 2 008 2 009 2010 2011 2012
Vynosy z Groki a podobné vynosy 37611 31985 28 929 29799 30 284
Naklady na aroky a podobné naklady -20480| -15130| -12036| -12585| -12749
Vynosy z dividend 459 754 717 762 257
Cisté irokové a podobné vynosy 17590 17 609 17610 17 976 17 792
Cisty vynos z poplatkii a provizi 7794 7 548 7429 7 104 7017
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich operaci 4 333 3539 3127 2913 3168
Ostatni vynosy 104 99 89 120 148
Cisté provozni vynosy 29 821 28 795 28 255 28 113 28 125
Personalni naklady -5 740 -5 812 -5 521 -5 853 -6 062
Vseobecné provozni naklady -5 823 -4 920 -4 419 -4 527 -4 411
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku -1433 -1 332 -1 487 -1631 -1 561
Provozni naklady -12996| -12064| -11427| -12011| -12034
Zisk pied tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvéri, investic a ostatni rizika a

zdanénim 16825 16731 16 828 16 102 16 091
Tvorba rezerv a opravnych polozek k uvértim a pohledavkam -2 382 -4 132 -2 394 -1 377 -1 379
Tvorba opravnych polozek k cennym papirim 0 7 9 -5 355 0
Tvorba opravnych polozek a rezerv k ostatnim rizikim 1 -22 8 10 -28
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z uvéri, investic a ostatni rizika -2 381 -4 147 -2 377 -6 722 -1 407
Zisk/(ztrata) z majetkovych i¢asti 150 0 -34 0 0
Zisk pied zdanénim 14594 | 12584 14 417 9 380 14 684
Dan z piijmu -2 799 -2 215 -2 382 -1 429 -2 436
Zisk za ucetni obdobi 11795] 10369 12 035 7951 12 248

Zdroj: Zpracovano z vyrocnich zprav Komer¢ni banky




Ptiloha 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat KB, 2008 — 2012, v % a mil. K¢

%

Horizontalni analyza VZZ

Relativni zména

Absolutni zména

2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Vynosy z tirokii a podobné vynosy -14,96% -9,55% 3,01% 1,63% -5 626 -3 056 870 485
Néklady na aroky a podobné néklady -26,12% -20,45% 4,56% 1,30% -5 350 -3094 549 164
Vynosy z dividend 64,27% -4,91% 6,28% -66,27% 295 -37 45 -505
Cisté iirokové a podobné vynosy 0,11% 0,01% 2,08% -1,02% 19 1 366 -184
Cisty vynos z poplatki a provizi -3,16% -1,58% -4,37% -1,22% -246 -119 -325 -87
Cisty zisk/(ztrata) 7 finanénich operaci 1832%| -11,64%| -684%|  8,75% 794 412 214 255
Ostatni vynosy -4,81%| -10,10% 34,83% 23,33% -5 -10 31 28
Cisté provozni vynosy -3,44% -1,88% -0,50% 0,04% -1 026 -540 -142 12
Personalni naklady 1,25% -5,01% 6,01% 3,57% 72 -291 332 209
V3eobecné provozni néklady -1551%| -10,18% 2,44% -2,56% -903 -501 108 -116
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku -7,05% 11,64% 9,68% -4,29% -101 155 144 -70
Provozni naklady -1,17% -5,28% 5,11% 0,19% -932 -637 584 23
ity 7 ivird, investic a ostatn riika  danénim | 090%|  08%%| -431%| 007%| -9 7| % m
Zisk pied zdanénim -13,77% 1457% | -34,94% 56,55% -2 010 1833 -5 037 5304
Daii z pHjmi -20,86% 7,54% | -40,01% 70,47% 584 -167 953 -1007
Zisk za t&etni obdobi -12,09% 16,07% | -33,93% 54,04% -1 426 1 666 -4 084 4297

Zdroj: Vlastni vypocCty z vyrocnich zprav Komer¢ni banky




