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1 UVOD

Tématem bakalatské prace je fizeni pohledavek po lhuté splatnosti. Zakladnim
divodem pro vybér takového tématu, byla soucasna situace na trhu, ktera se tyka vsech
podnikid. Ty poskytuji své vyrobky ¢i sluzby na zakladé vystaveni faktury, na niz je
stanovena lhuta pro zaplaceni. Tim poskytuji odbérateli moznost odlozeni platby, ¢imz
vzniké riziko nezaplaceni pohledavky. Jestlize odbératel neuhradi fakturu do uvedené
lhity, vznikaji pohledavky po lhGté splatnosti, které negativné piisobi na cinnost
podniku. Pokud spole¢nosti tuto oblast dostate¢né nesleduji, mtze dojit k situaci, kdy

nebudou mit dostate¢né prostfedky na uhrazeni svych zavazkd.

Bakalai'skd prace se proto zabyva touto problematikou. Resi fizeni pohledavek

tak, aby se podniky nedostavaly do Spatnych finan¢nich pozic.

Teoretickd Cast se zabyva obecnym definovanim pohledavek, a to z ucetniho
a danového hlediska, jejich ocenovani a ¢lenéni. Pro optimalizaci a regulaci pohledavek
je dulezité vymezeni krok v fizeni pohledavek. Zpisob predchazeni nezaplaceni
pohledavek je nastinén podstatnymi zajiStovacimi instrumenty. Tato ¢ast zahrnuje
i oblast tvorby opravnych polozek a odpisu téchto pohledavek z ucetniho a danového

pohledu.

Prakticka Céast je zaméfena na pohledavky ve vybraném podniku, zejména
pohledavky po splatnosti, jejich strukturu a ftizeni. Také zahrnuje zajiStovaci
prostiedky, které spolecnost pouziva pro zmirnéni rizika nezaplaceni. Nasledné se
vénuje opravnym polozkam k pohledavkdm a odpisu pohledavek. Dulezitou casti je
finan¢ni analyza téchto pohledavek, zhodnoceni vysledkl a dopadu na ¢innost podniku.

Cilem prace je analyzovat problematiku pohledavek po lhaté splatnosti a to jak

z ucetniho tak i1 z danového hlediska a zhodnotit tuto oblast ve vybrané ucetni jednotce

a pfipadné navrhnout mozna zlepSeni.



2 VYMEZENIi POJMU POHLEDAVEK Z UCETNIHO
A DANOVEHO HLEDISKA

2.1 Pohledavky

Pohledavky Marek (2009) definuje jako: ,prdava, resp. ndroky podnikii viici
jinym subjektum na prijem penéznich prostredku, popr. vécna plnéni od téchto
subjektii. “ V rozvaze se promitaji na stran¢ aktiv v ¢asti obézného majetku. Pohledavky

vykazuji uvérovou povahu.

Pohledavky, které musi dluznici uhradit, jsou uskute¢nény v radmci bézné
obchodni ¢innosti podniku. Lze je ¢lenit na pohleddvky z obchodniho styku,
pohledavky vi¢i akcionafiim, zaméstnancim nebo pfidruzenym spole¢nostem, apod.

(Mackenzie, 2013).

Z ekonomického pohledu jsou pohledavky z obchodnich styki nedilnou soucasti
majetku podniku. Sménovani vyrobku ¢i sluzeb piimo za penize, piip. zbozi nebo
sluzby velmi zpomaluje reprodukéni proces. Odbératel proto vyuziva pohledavky jako

formu avéru (Marek, 2009).

Obchodni pohledavky lze ur€it jako typ financ¢nich aktiv a je obecné zatazen
mezi finan¢ni nastroje. Dle Vaska (2012) je finan¢ni aktivum ,, obecné definovano jako
smluvni pravo na financni aktiva jiného podniku.* Dale autor definuje finan¢ni néstroj
e jakakoliv smlouva, ze které vznika jednomu podniku financni aktivum a zaroven

druhému podniku financni zavazek nebo kapitdlovy ndastroj.“ (Vasek & kolektiv, 2012).

2.2 Ugetni pohled na pohledavky

Toto hledisko upravuje Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nektera
ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piredpisti, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi
(dale jen Vyhléaska €. 500/2002 Sb.). Ta ¢leni pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé.
Dlouhodobé maji k momentu sestaveni Gcetni zadvérky dobu splatnosti del$i nez jeden
rok. Kratkodobé pohledavky maji splatnost krat$i nebo rovnu jednomu roku od data

sestaveni ucetni zavérky (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. , 2002).



Poplatnici, ktefi jsou ucetni jednotkou, se fidi pfi zdanovani piijmia (resp.
vynost) z pohleddvek tcetnimi predpisy. Pak tedy ucetni vynos podléhd zdanéni dani

Z ptijmil bez ohledu na to, jestli dluznik pohledavku zaplatil.

V Gctové osnove lze najit pohledavky v Gétové tiidé 3 — Zuctovaci vztahy, bez
ohledu na délku trvani pohledavky. V uctové skupiné¢ 31 — Pohledavky, se uctuji
pohledavky z obchodnich vztaht, ale i poskytnuté zalohy dodavatelit nebo reklamace

vuci dodavatelum.

V piipadé sménky pfedané bance k proplaceni do doby splatnosti sménky.
A nésledné predlozeni sménky k eskontu bance, banka splati sménku s pfislusSnym
urokem. Sménecna pohledavka se zméni na pohledavku vii¢i bance za eskontovanou
sménku. V tomto piipad¢ lze pouzit ucet 313 — Pohleddavky za eskontované cenné

papiry (Drbohlav & Pohl, 2011).

Pohledavky za spolecniky, za ¢leny sdruzeni a za Cleny druzstva se promitnou
v uétové skupiné 35 — Pohledavky za spolecniky, za ucastniky sdruzeni a za cleny

druzstva.

Pohledavky z prodeje podniku nebo jeho ¢asti, ndjem podniku ¢i jeho ¢asti,
pohledavky a zavazky z pevnych terminovanych operaci, nakup a prodej opci nebo
ostatni pohledavky (pohledavky na nahradu $kody ¢i manka za odpovédnou osobu, atd.)

se zauctuji v UCtové skupiné 37 — Jiné pohledavky a zavazky.

Pohledavky 1ze nalézt i mimo uétovou tfidu 3. A to naptiklad Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby majetek, které¢ se promitnou na vrub uctové skupiny 05 — Poskytnuté
zalohy na dlouhodoby majetek. Dlouhodobé plijcky a uvéry se uctuji ve skupiné 06 —
Dlouhodoby financni majetek (Drbohlav & Pohl, 2011).

2.3 Danovy pohled na pohledavky

2.3.1 Zakon o danich z pfFijma

Zakon €. 261/2007 Sb. o danich z ptijml (dale jen ZDP) umoziuje poplatnikiim
zmirnit nepiiznivé dopady, zapfi¢inéné neuhrazenim pohledavky odbératelem ve lhité
splatnosti. Za vymezenych podminek davd moZnost pouzit jednordzovy odpis
pohledavek po lhuté splatnosti do danovych nékladi. ZDP ur€uje také pravidla pro

uplatnéni ndklada, které jsou daiioveé uznatelné, pii postoupeni pohledavky ¢i pfi vkladu



pohledavky. Je vSak dulezité, Ze danové uznatelné mohou byt jen pohledavky pravné

nezpochybnitelné (Zakon ¢. 261/2007 Sb. o danich z ptijmu, 2007).

2.3.2 Zakon o rezervach

Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z pfijmt, ve znéni
pozdéjsich piedpisu (dale jen Zakon o rezervach) upravuje postup tvorby a vysi rezerv
a opravnych polozek pro zamér zjisténi zakladu dané z ptijmu. Tohoto tématu se tykaji
§ 8 Opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky v insolven¢nim fizeni, § 8a Opravné
polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. Prosinci 1994. Dale pak § 8b
Opravné polozky k pohledavkdm =z titulu rufeni za celni dluh, § 8c, ktery déava
poplatnikiim moznost tvofit opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam s hodnotou

do 30.000 K¢ ve vysi 100 % (Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, 1992).

2.4 Ocenovani pohledavek

Pohledavky ucetni jednotka ocenuje k datu, kdy byl proveden ucetni piipad
(napt. ke vzniku pohledavky nebo k okamziku ziskani pohledavky postoupenim). Déle
se pohledavky ocenuji ke dni sestaveni ucetni zavérky (rozvahovy den nebo jiny

okamzik) (Pilatova & Richter, 2009).

Ucetni jednotka je povinna zaznamenat ocenéni v ucetnich knihach a nasledné

do rozvahy.
Jmenovitou hodnotou se oceruji pohledavky pii vzniku.

PorFizovaci cena je cena pohledavky pofizené za uplatu nebo vkladem. Cést
pofizovaci ceny tvoii cena pofizeni a dale ndklady s pofizenim souvisejici (napf.

znalecké posudky, provize).

Cizi mény — pohledavky v cizi mén¢ se musi piepocitat na hodnotu v ¢eskych
korunach. Uetni jednotka musi stanovit kurz, ktery bude pouzivat. Ve vnitinich
predpisech miize ur¢it aktualni denni kurz CNB nebo pevny kurz stanoveny t&etni
jednotkou. Déle je zapottebi urcit okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu (den splnéni

dodavky, den vystaveni faktury) (Pilatova & Richter, 2009).

2.5 Clenéni pohledavek

V ucetnich predpisech lze nalézt déleni pohledavek z hlediska casového na

dlouhodobé¢ a kratkodobé. Dlouhodobé pohledavky jsou ty, které maji dobu splatnosti
7



delsi nez jeden rok. Také sem patii odlozena danova pohleddvka. Kratkodobé maji
naopak dobu splatnosti krat§i nez jeden rok. Toto pojeti slouzi pfedevsim pro sestaveni
ucetni zavérky, jelikoz v tomto ¢lenéni se vykazuji pohledadvky v rozvaze. Samoziejme
je zapotiebi v tomto ¢lenéni pohledavky i Gétovat. Z danového pohledu nema toto

¢lenéni zadnou vyznamnost.

Dale za ucelem ocenéni se déli na vlastni a cizi pohledavky. Vlastni pohledavky
vznikaji mezi dvéma subjekty — véfitelem a dluznikem. Vétitel ma pohledavku, kterou
ma dluznik zaplatit. Cizi pohledavka vznika z vlastni pohledavky, v ptipadé¢ zmény
vétitele. Nejcastéji vnikne Uplatnym postoupenim, ale také vkladem, dédénim nebo
darovanim. Cizi pohledavka je tedy vztah nového véfitele vuci pivodnimu dluznikovi

(Brychta, 2009).
Dle tc¢etni osnovy lze ¢lenit pohledavky na:

e pohledavky z obchodnich vztahi,

e pohledavky vii¢i ovladané a ovladajici osobg,

e pohledavky vii¢i osob¢, ktera ma v ucetni jednotce podstatny vliv,
e pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za GiCastniky sdruzeni,
e pohledavky za zamé&stnanci,

e pohledavky z titulu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
e pohledavky vici statu,

e pohledavky z titulu poskytnutych zaloh

e jin¢ pohledavky a

e odloZen¢ danové pohledavky (Pilatova & Richter, 2009).

2.6 Rizeni pohledavek

Je to ¢innost podnikil, kterd mé za cil optimalné regulovat jejich pohledavky.
Obsahem jsou objem pohledavek a jejich vyvoj, struktura pohledavek podle riznych
kritérii, rentabilita. Déale pak rovnomérnost ¢i nerovnomérnost pohledavek, doba jejich
splaceni, likvidnost, subjekt pohleddvek (vybér odbératelli), rizika spojena
s pohledavkami (platebni neschopnost, pokles odbytu, podvody), proto jsou do fizeni

pohledavek zapojené i ¢innosti souvisejici s vymahanim pohledavek (Marek, 2009).

Nejvetsi podil pohledavek tvoti pohledavky z obchodniho styku.



Rizeni t&chto pohledavek 1ze provadét riznymi metodami:

Vyuzivani podminek prodeje pro rizeni pohledavek

V podstaté¢ jde o smluvni dohodu, ktera zavisi na postaveni dodavatele,
odbératele, ale i na trznich podminkach (struktura trhu, nabidka, poptavka). Trzni
ekonomika tento zptisob v zasad¢é nepouziva (Marek, 2009).

Stanoveni vySe pohledavek

Vysi pohledavek lze pochopit jako primérny stav v daném obdobi nebo jako
stav k danému datu. Tato veli¢ina je velmi dulezita v fizeni pohledavek. Lze pouzit pii
uréovani zdroju (kapitalu), analyze a hodnoceni uvérové a inkasni politiky podnikt
a jejich fizeni.

Rizeni pohledavek z hlediska vynos a rizika

Je soucasti uvérové politiky podniku. Zkouma zalezitost komu a jestli obchodni
uvér nabidne a poskytne. Dilema plyne ze soucasné hodnoty vynosi (zisku) pfi prodeji
na uvér (Marek, 2009).

Zajisténi pohledavek

Predstavuje uznani rizika pohledavek ze strany dodavatele. Pokud dodavatel
obchoduje trvale, v ovéfenych stycich a ovéfeném placeni odbératelem, pak ma
moznost poskytovat pohledavku nezajisténou. Dodava-li novym, dosud neznamym
odbérateliim, mén¢ spolehlivym pii velkych a jednorazovych dodavkach, pak dodavatel
zada specidlni jisténi pohledavky. Formami zajiStovani jsou pravni instrumenty —
zastavni pravo, zastaveni pohledavky, postoupeni pohledavky, zadrzovaci pravo, razné
formy ruceni akreditivem, dokumentarnimi platbami, sménkami, Seky, bankovnimi
akcepty, ¢i zarukami atd. MUZeme sem fadit 1 faktoring a forfaiting i zapocteni
pohledavek a zavazkt (Marek, 2009).

Vyuziti informaci o odbératelich

Informace o odbératelich 1ze pouzit Kk prozkoumani kvality odbératele resp. jeho
uveéruschopnost, zejména jeho platebni schopnost. U nové vznikajicich, nezndmych
nebo zahrani¢nich odbérateld je toto znacné aktualni. Informace lze ziskavat riznymi
zpusoby: vlastnim sbérem, vyuzivanim sluzeb instituci, které se zabyvaji sbérem dat
a zkoumani Uvérové schopnosti podniku, vyuzivanim jinych prament (informace
o0 trznich cenach akcii, stupnice kvality obligaci). Tyto informace je velmi tézké ziskat

a také nakladné (Marek, 2009).



Inkasni politika

Obsahem této politiky jsou ¢innosti spojené s péc¢i o inkaso pohledavek. Nalezi
sem evidence pohledavek, upominani, vymahani pohledavek aj. Tyto ¢innosti za podnik
muze délat faktoringova organizace, popf. organizace zabyvajici se specidlné spravou

a vymahanim pohledavek (Marek, 2009).
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3 MOZNOSTI ZAJISTENI POHLEDAVEK

V soucasné¢ dob¢ dosahuje platebni moralka pomysiného dna, proto véfitelé
vyuzivaji prostfedky, které jim pomohou zajistit splaceni pohledavek. Bohuzel, tyto
prostiedky nedavaji uplnou jistotu, Ze pohledavka bude do doby splatnosti uspokojena.

Existuje velké mnozstvi zajiStovacich instrumentt, ale je tieba se zaméfit jen na ty

3.1 Smluvni pokuta

Jednim ze zajiStovacich prostiedk je smluvni pokuta. Pfredstavuje sjednédni
povinnosti dluznika zaplatit uréitou ¢astku stanovenou ve smlouvé, pokud nesplni sviij
zavazek. VySe pokuty zéavisi na dohod¢ a vuli vétitele a dluznika, ale méla by byt

piiméfena hodnot¢ uzaviraného obchodu. Také by méla byt v souladu s dobrymi mravy.

3.2 Bankovni zaruka
Vseobecné nejrychlejs$im a nejacinnéjsim prostiedkem, jimz muze véfitel zajistit
své¢ pohledavky je bankovni zaruka. Zde je podstatné veétSi jistota ve srovnani
S ostatnimi druhy zajiSténi a také nepozaduje od véfitele zadné dalsi jednani. Zaru¢ni
banka pievezme riziko od véfitele, Ze dluznik nesplni zavazek. Pokud se tak stane,

banka musi sama obstarat jeho plnéni (Pilatova & Richter, 2009).

3.3 Zastavni pravo

v

Zastavni pravo je jednim z nejspolehlivéjSich zajistovacich instrumenta.
Dluznik timto nastrojem pfedava pravo na pifedmét zastavy véfiteli, dokud zévazek
nesplni. Zastavit miiZzeme movitou i nemovitou véc, ale i cenny papir. Pokud dluznik
nezaplati sviij zavazek, véfitel ma pravo predmét zastavy prodat a uspokojit tak svou

pohledavku (Drbohlav & Pohl, 2011).

3.4 Zajist'ovaci prevod prava

Zajistovaci prevod prava spo€iva v uzavieni smlouvy, kterd obsahuje pfevod
urcitého majetkového prava od dluznika k véfiteli. Smlouva musi byt uzaviena mezi
témito subjekty, nikoli s jinou (tfeti) osobou. V piipad¢, Ze dluznik nesplni zévazek,
prevede se pravo na véfitele. Pokud je predmétem zajisténi pfevod cennych papirt, pak

se jedna o tzv. repooperaci (Pilatova & Richter, 2009).
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3.5 Postoupeni pohledavky

Casto pouzivanym zajistovacim prostiedkem je postoupeni pohledavky. Pokud
se jevi pohledavka za dluznikem jako dlouhodobd, je snizeni rizika nezaplaceni
zabezpeceno postoupenim, které¢ zajistuje splnéni jiné pohledavky, anebo zajistuje
penézni prostiedky. Postupujici pak musi pocitat s urcitym skontem z hodnoty
pohledavky, jako odménu za realizaci obchodu. Riziko nezaplaceni ptfechdzi na

piebirajiciho (Pilatova & Richter, 2009).

3.6 Sménky

Pohledavku lIze zajistit dale sménkou. Sménka je dluzny cenny papir, ktery ma

zakonem predepsané nalezitosti.

Je mozno je ¢lenit na vlastni - bezpodmine¢ny pisemny zdvazek vystavce uhradit
uritou Castku opravnénému majiteli sménky, cizi - bezpodmineény pisemny piikaz

vystavce sménecnikovi, zaplatit urcitou ¢astku opravnénému majiteli smeénky.

Clenit sménky lze i dle splatnosti, na vistasménky (sménka splatna na vidénou),
Casové vistasmeénky (splatné urcitou dobu po predloZeni), fixni sménky (splatna
Vv piesné stanovené datum) a datosménky (splatna urcitou dobu po vystaveni) (Marek,

2009).

3.7 Zapocet pohledavky

Jedna z moznych forem thrad pohledavek a zavazku je jejich zapoctem. Takto je
1ze tesit jakékoliv pohledavky a zavazky, které je mozno uplatnit u soudu. Pohledavka
u veritele a zdvazek u dluznika tak zanikne. Jednostranné neni mozné zapocist
pohledavky proml¢ené a pohledavky, kterych nelze vymédhat u soudu. Nelze
jednostranné zapocist pohledavku, kterd jesté neni splatnd proti splatné pohledavce.
Dohodou Ttcastnikli je mozno zapoctenim vyrovnat jakékoliv pohledavky (napf.
pohledavku splatnou proti pohledavce nesplatné, pohledavku promlcenou apod.)

(Kadlec & kolektiv, 2011).

Dal$imi zajiSt'ovacimi prostfedky mohou byt sménky, uznani zadvazku, prevzeti

dluhu, dohoda o srazkach ze mzdy, akreditiv, inkaso, smluvni zaloha, atd.
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4 OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM PO
LHUTE SPLATNOSTI

4.1 Ugetni pohled

Hodnota pohledavky se s prodluzujici se dobou po jeji splatnosti snizuje. Aby
byla dodrzena zasada vérného zobrazeni a zdsada opatrnosti, je zapotiebi reagovat na
takovou situaci. Uetni piedpisy umoziiuji dva instrumenty, které se pouzivaji

Vv rozdilnych piipadech (Pilafova, 2010).

» Pokud existuje pravdépodobnost uhrazeni celé pohledavky (jmenovité hodnoty),
lze pouzit doCasné sniZzeni hodnoty pohleddvky. Toto ma zpravidla souvislost
s promlceci lhitou — pohledavka je soudné i jinak vymahatelnd do uplynuti
promlcéeci lhity. Prosttedkem je tvorba opravné polozky. Dojde-li k zaniku
pohledavky, opravna polozka se rusi.

» Neexistuje-li jiz moznost vymahani splnéni pohledavky, uplynula promlceci
lhiita, apod. — snizeni pohledavky je trvalé. V tomto ptipadé aplikujeme odpis

pohledavky.

Vyse uvedené nastroje Ize pouzit v pribéhu tucetniho obdobi nebo nejdéle

k rozvahovému dni (Pilafova, 2010).

4.2 Danovy pohled
Problematické pohledavky maji 1 danové dopady:

= Ptedpokladany vynos (ktery se nestane piijmem) vstupuje do zikladu dang,
ktery se nasledné zdani. Je tedy zapotiebi dan financovat z jinych zdrojt, nikoliv
Z plnéni od dluznika.
= Zdanitelné plnéni na DPH, podle kterého vznikla dafiova povinnost na DPH.
Zaplaceni danové povinnosti musi opét vefitel zaplatit z jinych zdroj, nez od
dluznika.
Proti témto dopadim lze pouzit nastroje, které¢ pii splnéni urcitych podminek
umoziuji vzniknout danové ucinného nakladu, ktery snizuje zaklad dané. Jde o tvorbu
zédkonnych opravnych polozek a danové uCinny jednordzovy odpis pohledavky

(Pilatové, 2010).
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4.3 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

4.3.1 Uéetni opravné polozky k pohledavkam

Utetnim néstrojem, ktery realizuje zasadu opatrnosti pii vykazovani aktiv
a vysledkti hospodateni, jsou opravné polozky. Predstavuji piipadny pokles redlné
hodnoty pohledavky, tzn. Snizeni moznosti jejiho vymahéani a piijimani Castek, které
pohledavka ztélesiiuje. Opravnd polozka je prostiedek pro vyjadieni poklesu bonity
pohledavek s upravou (snizenim) vysledku hospodafeni u véfitele. PtiCiny tohoto

jednani jsou riizné — Spatna finan¢ni situace dluznika nebo pravni vady pohledavek.

Tvorba opravné polozky se promitne na vrub nakladd do ucétové skupiny 55,
cerpani resp. rozpousténi se Uctuje ve prospéch Uctu ve skupiné 55, na kterém bylo

uctovano o vytvoreni opravné polozky (Rynes, 2012).

Jakym zpisobem a do jaké vyse se tvoii ucetni opravna polozka je ponechano
pln¢ na ucetni jednotce (nejsou upraveny zadnym ucetnim predpisem). Musi vSak brat
V tvahu podminky — opravna polozka je vytvotfena jen do vySe pohledavky a opravna

polozka podléha inventarizaci.

V praxi existuji rizné systémy zjisténi vySe opravné polozky. VétSinou se ale
opiraji o analyzovani pohledévek z pohledu doby po splatnosti. Napf-.:
a) Pohledavky 180 — 365 dni po splatnosti... 50% opravna polozka k pohledavce
b) Pohledavky vice nez 365 dni po splatnosti... 100% opravna polozka
k pohledavce.

K nékterym pohledavkam lze ptistupovat individualné a posoudit jejich realnou
hodnotu dle odliSnych kritérii, napt. podle stavu soudniho fizeni, podle ekonomického
stavu dluZznika, podle pravnich stanovisek advokata apod. VZdy je vytvafena opravna

polozka k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim tizeni (Rynes, 2012).

Je nutné rozliSovat ucetni tvorby opravnych polozek a dailovy zplisob vytvaieni
zékonnych opravnych polozek. Ugetni opravna polozka ma zejména upravovat hodnotu
pohledavky podle jeji redlné hodnoty (inkasovatelna castka). Danovy piistup pfi tvorbé
zakonnych opravnych polozek ma ¢isté fiskalni zamér, tzn. stanovit podminky a hranice

pro zafazeni nakladi z tvorby opravnych polozek do danového zakladu (Rynes, 2012).
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4.3.2 Danovy postup pfi tvorbé zakonnych opravnych polozek

Zakon o rezervach upravuje, pro zjisténi zakladu dané z pfijml, mozZnost

vytvaret Ctyfi druhy opravnych polozek na vrub danovée uznatelnych naklada:

e za dluzniky v insolvenénim fizeni,
e Kk nepromléenym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994,
e kpohledavkam z titulu ruceni za celni dluh,

e knepromléenym drobnym pohledavkam.

Dle Zakona o rezervach jsou opravné polozky definovany, jako danové
uznatelny néklad, pokud jsou vytvorené k rozvahové hodnoté (jmenovita hodnota nebo
pofizovaci cena pohledavky) neproml¢enych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994

a fadn¢ zatctovanych v ucetnictvi dle tcetnich piedpist (Kadlec & kolektiv, 2011).

e Zakonné opravné polozky k pohledavkam za  dluzniky

v insolvenénim fizeni (§ 8 ZR)

Opravné polozky k pohledavkdm za dluzniky v insolvenénim fizeni mohou
vytvaret poplatnici dan¢ z pfijma, kteti vedou ucetnictvi az do vySe rozvahové hodnoty
neproml¢enych pohledavek. Tyto pohledavky musi byt ptihlaSené u soudu od zahdjeni
insolvencniho fizeni do konce doby stanovené v rozhodnuti soudu o tpadku nebo do
konce doby podle insolven¢niho zakona, pokud soud spoji s rozhodnutim o tpadku
rozhodnuti o povoleni oddluZeni (v obdobi, za které se podavd danové pfiznani
avnémz byly piihlaSeny). Pokud byla schvalena reorganizace, misto ptihlasky
pohledavky staci, Ze dluznik spravné uvede véftitelovu pohledavku ve svém seznamu
zavazku (Kadlec & kolektiv, 2011).

ZruSeni opravné polozky se uskute¢ni V ndvaznosti na vysledek insolven¢niho
fizeni nebo pokud byla pohledavka popfena insolvenéim spravcem, véfitelem nebo

dluznikem a insolvenc¢ni zakon témto osobam piiznava toto pravo (Kadlec & kolektiv,
2011).

e Zakonné opravné polozky k nepromléenym pohledavkam splatnym
po 31. prosinci 1994 (§ 8a ZR)

Tvorba téchto opravnych polozek predstavuje vydaj na dosaZeni, zajiSténi

a udrzeni ptijma (Kadlec & kolektiv, 2011).
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Lze vytvaret opravné polozky, jestlize bylo zahdjeno soudni, rozhod¢i nebo
spravni fizeni a poplatnik se tohoto fizeni fadn¢ ucastni a za podminek, ze od konce

sjednané lhuty splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

* 6 mésicl, az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

» 12 mésict, az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

* 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

* 24 mésict, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

» 30 mésictl, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

» 36 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené¢ rozvahové hodnoty pohledavky

(Dusek, 2011).

ZruSeni opravné polozky nastane, pokud pominou pfi€iny jeji existence nebo
jestlize se dand pohleddvka promlcela, popt. nastaly argumenty, za nichz je odpis
pohledavky povazovan za vydaj (naklad) na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijma podle

ustanoveni zdkona o danich z pfijmu.

e Zakonné opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni
dluh (§ 8b ZR)

Zakonné opravné polozky =z titulu ruceni za celni dluh se tykd opravnych
polozek z ptedchozich dvou kapitol. Mohou je vytvafet poplatnici dané z pfijmi,
vedouci ucetnictvi a podle celniho zakona ruéi za celni dluh, k pohledavkam z titulu

ruceni za celni dluh podle celniho zékona.

VysSe tvorby opravnych poloZzek odpovida hodnoté pohledavky (provedené
uhrad¢ celniho dluhu) (Kadlec & kolektiv, 2011).

e Zakonné opravné polozky k drobnym pohledavkam (§ 8c ZR)

Jestlize poplatnik nepostupuje dle piedchozich tfi moznosti, mize v obdobi, za
které podava danové piiznani, tvofit opravnou polozku do vySe 100 % neuhrazené

rozvahové hodnoty pohledavky bez ptislusenstvi jen za podminek, ze

a) se nejedna o pohledavku dle § 8a Zakona o rezervach
b) rozvahova hodnota pohledavky (bez pfislusenstvi) v dobé vzniku je mensi nebo
rovna 30.000 K¢.

€) uplynulo vice nez 12 mésict od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky
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O takovychto pohleddvkach je ucetni jednotka povinna vést samostatnou
evidenci. Proto se pouZzivaji analytické Gcty k uctu 311 — Odbeératelé, ale i k opravnym
polozkdm 391 — Opravné polozky k pohleddavkam se musi vést na analytickém uctu

(Kadlec & kolektiv, 2011).

4.3.3 Tvorba, ¢erpani a zruseni zakonnych opravnych polozek

Opravné polozky se tvoii dle zdkona o rezervach jistym zplisobem, za ur¢itym
ucelem a uplatiiuji se za zdanovaci obdobi. Je vSak mozné vytvofit i jednorazovou
opravnou polozku i v pribé¢hu zdanovaciho obdobi (napt. pii blizicim se promlceni

pohledavky).

Dle Zakona o rezervach se opravné polozKky tvofi na vrub danové uznatelnych
nakladt, Cerpaji, popf. rusi se pomoci uctu 391 — Opravnad polozka k pohledavkam,
souvztazné na vrub uctu 558 — Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozek

(tvorba opravné polozky), resp. ve prospéch uctu 558 (Cerpani opravné polozky).

Je nutnosti, aby tvorba opravnych polozek vyuzita v zakladu dan¢ z pfijmi, byla

vzdy zatctovana podle ucetnich predpist (Rynes, 2012).
Opravné polozky nelze vytvaret k pohledavkam:

* ZinvestiCnich nastroji, uvérd, pujcek, ruceni, zaloh, smluvnich pokut,
poplatkl z prodleni, pendle a jejich sankci ze zavazkovych vztaht,

* 0 nichz nebylo G¢tovano ve vynosech podle ucetnich piedpisti pii jejich
vzniku, a tyto vynosy nebyly zahrnuty do zékladu dan¢ z piijmu,

= vzniklym za spoleéniky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsané vlastni jméni,

= souboru pohledavek.

= odepsanym jiz na vrub hospodaiského vysledku,

* Dbezplatné nabytym,

* mezi spojenymi osobami vymezenymi v ZDP.

Neni mozno vytvaret opravné polozky k pohleddvkam v situaci, kdy véfitel nese
splatny zavazek k dluznikovi a neuskutecni vzajemny zapocet pohledavek a zavazkd,

pokud to je mozné dle pravnich piedpist.

Postupnik, ktery nabyl pohleddvku postoupenim k rozvahové hodnoté
pohledavky a uhradil pofizovaci cenu, miize vytvofit opravnou polozku na tuto
pohledavku. (Rynes, 2012)
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Zruseni zakonnych opravnych polozek
Zrusit Ize opravna polozka v situacich:

= zaplaceni pohledavky, ke které byla opravna polozka vytvotena,
= odpis pohledavky, ke které byla opravna polozka vytvofena,
= ukonceni nebo preruseni podnikatelské ¢innosti ¢i najmu,

= promlceni nebo zanik pohledavky (Rynes, 2012).

4.3.4 Opravné polozky k pohledavkam v cizi méné

Opravné polozky k pohledavkam v cizi méné€ se vytvareji v totozné cizi meéng,
ve které jsou tvofeny dané pohledavky. Tyto pohledavky se v okamzik Gcetni zavérky
precenuji, pomoci kurzovych rozdilt, bez zavislosti na tom, jestli byla tvofena opravna

polozka k dané pohledavce (Beranek, 2011).

K takovym opravnym polozkdm je také nutnosti vytvofit kurzovy rozdil
ke konci rozvahového dne. Soucasné je vyznamné si uvédomit, ze kurzové rozdily
k nedanovym opravnym polozkam jsou danové ucinné. V § 60 odst. 1 véta prvni
vyhlaSky ¢. 500 lze vSak nalézt, Ze o kurzovych rozdilech k opravnym poloZzkdm se
neuctuje, jelikoZ opravné poloZzky nejsou ani majetkem, ani zadvazkem a kurzové rozdily
se pocitaji pouze pii oceflovani majetku nebo zadvazku. Opravna polozka opravdu neni
majetek ¢i zavazek, ale je nutné ji v souvislosti s ucetni zavérkou ptecenit, jelikoz je
souCasti ocenéni majetku. Proto v den Ucetni zavérky je nutno precenit promoci

kurzovych rozdili pohledavky, ale i opravné polozky k témto pohledavkam.

Pti vytvoreni opravné polozky ve vysi 100 % pohledavky a nasledném poklesu
kurzu, by po piecenéni pohledavky novym kurzem byla pohledavka niz§i nez jeji

opravna polozka, coz je neptipustné (Beranek, 2011).

Pokud ucetni jednotka nechce, aby zplsobovala problémova pohledavka pii
oslabovani koruny vynos — kurzovy zisk, ktery bude muset v nasledujicich letech
zdanovat, muze vytvofit k dané pohledavce opravnou polozku ve vysi 100 %. Opravna
polozka pak neni danové uznatelnym nékladem, ale pomoci ni lze snizit zaklad dané

Vv nasledujicich obdobich.

V opacné situaci - nevytvoiime-li opravnou polozku a dojde k posilovani
koruny, pak bude kurzova ztrata danové uznatelny naklad. Vytvofenim opravné polozky
ve vysi 100 % pohledavky zapfticini, Ze kurzové rozdily se v souctu vyrusi.
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Casto se opravné polozky neuétuji individudlné ke kazdé pohledavce, ale

hromadné k celému baliku pohledavek (Beranek, 2011).
4.4 Odpis pohledavek

4.4.1 Ugetni odpis pohledavek

Utetni odpis pohledavek miize uskutednit poplatnik, ktery je Gidetni jednotkou
a nemd zadnou navaznost na ZDP. Odpis pohledavky, ktery neni vydajem na dosazeni,
zajisténi a udrZeni pfijmi, se promitne v uctové skupin€ 54 — Jiné provozni ndklady.
Dle ZDP musi byt o tento naklad zvySen vysledek hospodateni. Pohledavka ti¢etnim
odpisem nezanika, je dale sledovana ucetni jednotkou v podrozvahové evidenci.
Mnohdy jde v praxi o situaci, kdy budou oc¢ividné naklady na vymahani pohledavky
piesahovat jeji vytézek a zaroven nejsou splnény podminky pro danovy odpis podle ZR
(Drbohlav & Pohl, 2011).

Pokud by byla ucetné (nedatiové) odepsana pohledavka zaplacena, uhrada se
zauctuje ve prospéch vynosu, z kterych ale nebude odvedena dai. Mohou nastat dvé
obmény. Pokud se pohleddvka ve stejném zdafiovacim obdobi odepiSe a nasledné
uhradi, odpis by znamenal dafiové uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pism. zc) ZDP.
Pokud by k tomu doslo v n&jakém z nasledujicich zdanovacich obdobi, pak by se tcetni
jednotka fidila § 23 odst. 4 pism. e) ZDP, ktery obsahuje: do danového zakladu se
nezapocitavaji ¢astky zauctované do vynosl, jestlize jsou spojeny s naklady
neuznatelnymi v piedchéazejicich zdanovacich obdobich jako dafiové naklady, a to
maximdlné do vySe téchto neuznatelnych vydaji v predchéazejicich zdanovacich

obdobich (Drbohlav & Pohl, 2011).
4.4.2 Jednorazovy odpis pohledavek

Moznosti jednorazového odpisu pohledavek upravuje § 24 odst. 2 pism. y) ZDP.

Danovym nakladem je jmenovitd hodnota pohledavek, resp. pofizovaci cena
pohledavek nabytych postoupenim ¢i vklad pifi pfeméné spolec¢nosti. Podminkou je, ze
0 vzniku pohleddvky bylo U¢tovano ve vynosech a tento zdanitelny pfijem nebyl
osvobozen od dané z pfijmi, a je mozno zaroven uplatiovat opravné polozky dle

zakona. (Drbohlav & Pohl, 2011).
Ptipady, ve kterych je odpis pohledavky danovym nakladem pro véritele jsou:
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= Pohleddvka za dluznikem, u néhoz soud zamitl navrh na prohlaseni
konkurzu nebo u néhoz soud zrusil konkurz proto, ze dluzniktiv majek je
nedostacujici a pohledavka méla byt vyporadana z konkurzni podstaty,

= Pohledavka za dluznikem, ktery je v konkurznim a vyrovnacim fizeni,
na zaklade¢ vysledkl insolven¢niho fizeni,

= Pohledavka za dluznikem, ktery zemfel, kterd nemohla byt uspokojena
ani vymahanim na dédicich dluznika,

= Pohledavka za dluznikem, ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez
pravniho nastupce,

= Pohledavka za dluznikem, na jehoz majetek, ke kterému se vaze
pohledavka, je uplatiiovdna vefejnd drazba na zdklad€ vysledki této
drazby,

= Pohledavka za dluznikem, jehoz majetek, ke kterému se vaze
pohledavka, je postizen exekuci, a to na zakladé vysledkt provedeni této

exekuce (Machova, 2007).

4.4.3 Odpis pohledavek v cizi méné

Odpis pohleddvky vcizi méné provedeme, pokud ma ucetni jednotka
pochybnosti 0 moznosti inkasa a nechysta se dale ji vymahat. Disledkem této operace
je, ze se k pohledévce prestanou vycislovat kurzové rozdily k datu ucetni zavérky.
Dopadem toho je, Ze pohyb kurzu koruny uz nebude hospodaisky vysledek ovliviiovat
(Beranek, 2011).
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5 VYMEZENI POHLEDAVEK V UCETNICH
VYKAZECH

5.1 ROZVAHA

Rozvaha je soucésti ucetni zavérky. Jeji podstatou je vytvorit piehled o stavu
majetku k rozvahovému dni. U jednotlivého majetku je vykazovan brutto stav, korekce
zahrnujici opravky a opravné polozky a netto stav aktiv za bézné obdobi. Dale zahrnuje

stav aktiv za minulé obdobi. (Biezinova, 2001)

Rozvaha rozd¢luje pohledavky na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé jsou
ty, jejichz ziistatkova doba splatnosti ke dni Gcetni zavérky je delsi nez 1 rok. Vykazuji
se Vv polozce C.II. Dlouhodobé pohledavky v ¢lenéni: pohledavky z obchodnich vztahil,
pohledavky — ovladajici a fizend osoba, pohledavky — podstatny vliv, pohledavky
za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni, dlouhodobé poskytnuté zalohy,
dohadné ucty aktivni, jiné pohledavky, odlozena danova pohledavka. Také jsou v této

polozce promitnuty postoupené dlouhodobé pohledavky (Kadlec & kolektiv, 2011).
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Tabulka 1: Rozvaha v plném rozsahu - Dlouhodobé pohledavky

Obdobi
Nazev polozky bézné o
Minulé
brutto korekce | netto
cll Dlouhodobé pohledavky
o (C.1.1.az C.11.8.)
. , , 311AU, 312AU,
C.Il. | 1. | Pohleddvky z obchodnich vztah 313AU, 315AU 391AU
5 Pohleddvky - ovladajici a Fidici 351AU 391AU
osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 352AU 391AU
Ijohledavlv(y za spole’cvmky,, 354AU,355AU,
4. | ¢leny druZstva a za Ucastniky 391AU
. 358AU
sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 314AU 391AU
Dohadné ucty aktivni 388AU
335AU,371AU,
. . 373AU,374AU,
7. | Jiné pohledavky 375AU,376AU, 391AU
378AU
8. | OdloZena darova pohledavka 481AU
Zdroj: Rynes (2012), viastni zpracovani

Kratkodobé pohledavky jsou takové, které maji ke dni sestaveni ucetni zavérky

dobu splatnosti 1 rok, nebo kratsi. Vykazuji se v poloZce C.III. Kratkodobé pohledavky,

ve které se dale Cleni na: pohledavky z obchodnich vztahli, pohledavky — ovladajici

a fidici osoba, pohledavky — podstatni vliv, pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva

aza ucastniky sdruzeni, sociadlni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi, stait — dafové

pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni, jiné pohledavky.

V této polozce jsou také promitnuty postoupené pohledavky z kratkodobého hlediska
(Kadlec & kolektiv, 2011).
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Tabulka 2: Rozvaha v plném rozsahu - Kratkodobé pohledavky

Obdobi
Nazev polozky bézné ’
Minulé
brutto korekce | netto
cil Kratkodobé pohleddvky
o (C.In.1. az C.1IL.9.)
. , . 311AU, 312AU,
C.l1. Pohleddvky z obchodnich vztah 313AU, 315AU 391AU
Pohledavky - ovladajici a Fidici 351AU 391AU
osoba
Pohleddvky - podstatny vliv 352AU 391AU
Ifohledavlfy za spole’cvnlky,’ 354AU,355AU,
¢leny druzstva a za Ucastniky 391AU
_ 358AU
sdruzeni
Socialni zlabefE)e:ceinl a 336 391AU
zdravotni pojisténi
. | Stat - danové pohledavky 341, 342, 343,345 |391AU
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314AU 391AU
Dohadné ucty aktivni 388AU
335AU,371AU,
., . 373AU,374AU,
. | Jiné pohledavky 375AU.376AU, 391AU
378AU

Zdroj: Rynes (2012), viastni zpracovani

5.2 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz zisku a ztrat rozpracovava vysledek hospodafeni bézného roku, coz je

diilezita polozka vlastniho kapitalu. V Ceské republice je zdkonem vymezena vertikalni

struktura, kde je zvoleno ¢lenéni dle funkci. (Btfezinova, 2001)

V druhovém clenéni vykazu zisku a ztrat jsou pohledavky vedeny v podobé

nakladovych a vynosovych ucti. Vykaz urcuje jednotlivé fadky, ke kterym se vztahuje

uctovani opravnych polozek a odpisu pohledavek. RozliSuje se, zda se jednd o tvorbu

opravnych polozek a jejich zGc¢tovani v provozni, finan¢ni nebo mimotadné Cinnosti.

Postoupené pohledavky lze nalézt v ¢asti H — Ostatni provozni néklady a v ¢asti V. —

Ostatni provozni vynosy.




Tabulka 3: Tvorba a zu¢tovani opravnych poloZek a odpisi pohledavek ve vykazu
zisku a ztrat ve zjednoduSeném rozsahu

Obdobi

bézné minulé

Nazev a obsah polozky

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. | v provozni oblasti a komplexnich nakladd
pristich obdobi

552,554, 555,
558, 559

IV. | Ostatni provozni vynosy 664, 646, 648

543,544, 545,

H. | Ostatni provozni naklady 546 548 549

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve

finanéni oblasti 574,579

581,582, 584,

R. | Mimoradné naklady 588 589

Zdroj: Rynes (2012), viastni zpracovani

5.3 PRILOHA K UCETNi ZAVERCE

Ptiloha, ktera je soucasti ucetni zavérky, ma za ukol doplnit a rozvést podstatné
informace, které nejsou zahrnuty v rozvaze a vykazu ziskd a ztrat, jelikoZ nepatii do
rozsahu téchto vykazl nebo se staly az po skonceni tc¢etniho obdobi. Ptiloha obsahuje
obecné udaje o ucetni jednotce, informace o pouzitych ucetnich metodach, zptisobech
ocenovani a obecnych ucetnich zdsadach. Zahrnuje také informace k rozvaze a vykazu

ziskl a ztrat a prehled o penéznich tocich. (Bfezinova, 2001)

Ptiloha také shrnuje clenéni pohledavek po lhiité splatnosti.
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Tabulka 4: Pohledavky po lhiité splatnosti

Pohledavky - splatnosti

Minulé obdobi

BéZné obdobi

Celkem z Ucetnictvi

Z toho ve splatnosti nad 1 roku

Z toho ve splatnosti do 1 roku

Z toho po splatnosti

Rozpis po splatnosti:

- do 90 dnU po splatnosti

- 0od 90 do 180 dnl po splatnosti

- od 180 do 365 dnl po splatnosti

- na jeden rok po splatnosti

- se splatnosti do 31. 12. 1994

Zdroj: Rynes (2012), viastni zpracovani
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6 CiL PRACE A METODIKA

Cilem této prace je definovat a analyzovat problematiku pohledavek po lhaté
splatnosti a to jak z Gcetniho pohledu, tak i danového hlediska. Analyza bude provedena

ve spole¢nosti CSAD JIHOTRANS, a.s. a bude navrZena ptipadna optimalizace.

Pro vytvofeni prace bylo nutné zajistit a prostudovat literaturu zabyvajici se
problematikou pohledavek. Jedna se predevS§im o knihy, odborné Casopisy a zakony,
které jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury. Na zaklad¢é nastudované literatury je

vyhotovena teoreticka ¢ast.

V praktické ¢asti bude ¢erpano z podkladi o pohledavkach ve spole¢nosti. Tyto
informace byly zajistény pti konzultaci s pracovnici, kterd ma na starosti ucetnictvi
a dan¢ z metodického hlediska. Jako zdroj dat pro analyzu poslouzi vykazy spole¢nosti.
Ziskané udaje se prostuduji a aplikuji s poznatky z teoretické ¢asti této prace.

Zasadnim krokem prace bude rozbor opravnych polozek k pohledavkam a jejich

odpisu, které tcetni jednotka tvotila za dané obdobi.

Posledni c¢asti této prace bude analyza pohledavek ve vybrané spolecnosti,
zhodnoceni vysledk ziskanych ztéto analyzy a vypracovani zavéru. Analyza

pohledavek zahrnuje nasledujici ukazatele.

Kratkodobé pohledavky
Trzby/365

Doba obratu (splatnosti)pohledavek =

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik dni se majetek podniku vyskytuje v podobé
pohledévek. Tedy dobu od vystaveni faktury po jeji splaceni. Ugetni jednotka chce, aby
doba obratu pohleddvek byla co nejnizsi. Jelikoz se tento ukazatel pouzivéa predevsim
u obchodnich uvért neboli faktur, 1ze ho zaméfit pouze na pohledavky z obchodniho

styku.

Pohledavky z obchodniho styku

Doba obratu pohledavek z obchodniho styku = Trzby/365
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Vypovidd o platebni discipliné zakaznikd. Vyhodnocuje inkasni politiku

spole¢nosti.

ObézZna aktiva

Bézna likvidita =
z v Kratkodoba pasiva

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé dluhy podniku. Obézna
aktiva zahrnuji zasoby, kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek. Kratkodoba pasiva

obsahuji kratkodobé zdvazky a kratkodobé bankovni Gvéry.

Doporuceny interval pro tento ukazatel je 1,5 az 2,5. Vysledky se porovnaji

s timto doporu¢enym rozmezim a vyhodnoti se.

o Kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek
Pohotova likvidita =

Kratkodoba pasiva

Vyjadiuje moznost okamzitého splaceni kratkodobych zavazki. Uelem
ukazatele je vyloudit nejméné likvidni polozku ob&znych aktiv, tedy zasoby. Cim je
pohotova likvidita vyS$$i, tim ma spolecnost vétsi jistotu zaplaceni kratkodobych

zavazkl. Uspokojivy vysledek je v rozmezi 1,1 az 1,5

Kratkodobé¢ pohledavky + finan¢ni majetek

Provozni pohotova likvidita =
P Kratkodobé zavazky

Vyloucenim kratkodobych bankovnich uvéri ze jmenovatele, 1ze ziskat ukazatel
provozni pohotova likvidita. Doporuceny interval je stejny jako u pohotové likvidity.
Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1, jelikoZ by to naznac¢ovalo zavazné inkasni

riziko.
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7 POHLEDAVKY VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Prakticka ¢ast se bude zabyvat analyzovanim pohledavek a zejména pohledavek
po 1hiité splatnosti v podniku CSAD JIHOTRANS, a.s.

7.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: CSAD JIHOTRANS a.s.

Sidlo: Pekarenské 255/77, C. Bud&jovice 370 21
IC: 25171216

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum vzniku: 1. leden 1998

Rozvahovy den: 31. prosinec 2012

Zakladni kapital spolecnosti: 130 000 000 K¢

Splaceno: 130 000 000 K¢

Akcie: 130 000 ks kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 1000 K¢, v

listinné podobé s omezenou pievoditelnosti.

Spolecnost je organiza¢né rozélenéna do nékolika casti: Sprava organizace,
Divize mezinarodni nékladni dopravy, Divize tuzemské nékladni dopravy, Divize
autobusové dopravy, Divize sluzeb Tyn nad Vltavou, Divize sluzeb C. Budéjovice,

Divize logistiky C. Bud&jovice, Divize sluzeb Kaplice, atd.
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Spolec¢nost disponuje vlastnickymi podily u nésledujicich podnikii.

Tabulka 5: Obchodni spolecnosti, v nichZ ma podnik vétsi nez 20% podil na
zakladnim Kkapitdlu, jejich vlastni kapitil a vysledek hospodareni k 31. 12. 2012
(v tis. K¢)

Podil na
zakladnim )
Nazev spole¢nosti kapitalu Vlastni kapital Vysled? K .
hospodareni
k 31.12.
2012
CSAD STTRANS a.s. 50,00% 83 644 6 607
TACHOSERVIS s.r.0. 100,00% 848 593
AUTOLINHART BOREK a.s. 100,00% 34925 4803
BAWEPNEU s.r.0. 33,33% 147 37
CSAD JAVORIV s.r.o., o
Ukrajina 99,45% i i
;A:Igort Cargo Services Czech 55.00% 3687 37

Zdroj: Vyrocni zprava CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovani

7.1.1 Predmét podnikani

Spole¢nost poskytuje komplexni a kvalitni sluzby zahrnujici: silniéni nakladni
doprava a autobusova osobni doprava, zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni,
opravy silni¢nich vozidel, udrzba motorovych vozidel a jejich pfisluSenstvi, méfeni
emisi, velkoobchod a maloobchod, zprostiedkovani obchodu a sluzeb skladovani, baleni
zbozi, manipulace s ndkladem a technické Cinnosti v dopravé, provozovani Cerpacich
stanic s palivy a mazivy, pronajem a ptjcovani véci movitych, poradenska a konzulta¢ni
¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkii, mimoskolni vychova a vzdélavani,
potadani kurzti, Skoleni, véetné lektorské cinnosti, vyroba, obchod a sluzby jinde

nezarazené.
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7.2 Pohledavky v CSAD JIHOTRANS, a.s.

7.2.1 Pohledavky

V rozvaze spolecnosti se nevyskytuji dlouhodobé pohledavky. Diavodem je, ze
spole¢nost ma vSechny pohledavky se splatnosti do 1 roku. Tato prace bude tedy

pracovat jen s kratkodobymi pohledavkami.

Tabulka 6: Kratkodobé pohledavky za roky 2010 - 2012 v tis. K¢

Kratkodobé pohledavky 2010 2011 2012

Brutto 332 477 353100 371011
z toho z obchodniho styku 301 389 313900 311918
-v K¢ 261 070 257 421 229770
-V EUR 40319 56 479 82148
Opravné polozky -19414 -33 822 -47 620
Netto 313 063 319 278 323 391

Zdroj: Vyrocni zpravy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovini

Vyskytuji se ptevazné pohledavky z obchodniho styku. Tvoii 90 % celkovych
brutto kratkodobych pohledavek. Ty se v roce 2011 zvysily z 332 477 tis. K¢ na 335100
tis. K¢, coz je piiblizné o 10 mil. K¢&. V roce 2012 pak oproti predeslému roku mirné

Klesly na 371 011 tis. K¢.

Opravné polozky v prvnim sledovaném roce vykazuji hodnotu 19 414 tis. K¢&.
V dalsim roce 2011 jsou ve vysi 33 822 tis. K&, coz znamena zvySeni o 74 % oproti
predeslému roku. V poslednim zmiflovaném roce nastalo opét zvySeni. Tentokrat o 41
% na hodnotu 47 620 tis. K¢. Hodnoty opravnych polozek k pohledavkam se meéni

Vv zavislosti na brutto hodnotach pohledavek a na splatnosti pohledavek.

30



Graf 1: Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku za roky 2010 - 2012

Kratkodobé pohledavky z obchodniho
styku za roky 2010 - 2012
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Zdroj: Vyrocni zpravy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovani

Pohledavky v ¢eskych korunach, tedy obchody s domacimi subjekty tvori vétsi
¢ast, priblizné 80 %, z celkového poctu obchodnich operaci spole¢nosti. Z grafu lze
vypozorovat, ze podnik ma vzestupny trend v pohleddvkdch vac¢i zahrani¢nim
subjektim. Zatimco v roce 2010 zaujimaly pohledavky v Eurech okolo 13 %, v roce
2011 vzrostly téméf na 20 % a vroce 2012 uz vystoupaly na 26 % z celkovych
pohledavek z obchodniho styku.

Znamena to tedy, Ze se stale zvySuje podil vyrobkl a sluzeb, které firma

poskytuje zahrani¢nim odbérateltim.

Pohledavky v uc¢tové osnoveé

Spole¢nost vede podvojné ucetnictvi v ucetnim programu M-line, ktery
odpovidéa pozadavkim uvedenych v Zakoné ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi.

Uttova osnova oznaluje uéty zabyvajici se pohledavkami &islem uétu, doplnéné
o dvojcisli nebo trojCisli, které predstavuje analytické rozd€leni. Tim specifikuje danou

skupinu pohledavek.

Ve spoleénosti CSAD JITHOTRANS je vnitinim Géetnim pfedpisem nastaveno
uctovani pohleddvek na nckolik analytickych ucth rozdélenych napiiklad podle

odbératele, druhu prodavané sluzby, zbozi nebo majetkovych prav.
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Tabulka 7: Uétova osnova — pohledavky

Ucet Nazev Ucet Nazev

31100 Odber.- kurzovni rozdily 37100 Pohledavky z prodeje podniku

31111 Odber.- prepr.tuzemsko 37800 Jiné pohl.- pojiStovna

31112 Odber.- zbozi,opravy a sluzby 37811 Jiné pohl.- prodej ¢asti podniku

31113 Odber.- prepr.MKD tuzemsko 37812 Jiné pohl.- pujcky kratkodobé

31120 Odber.- zahranici 37813 Jiné pohl.- Skody

31140 Odberatele - Holding JIH 37880 Jiné pohl.- fuze

31141 Odber.- prepr.skupina 37890 Jiné pohl.- prefakt.,postoup.pohl.
31142 Odber.- zak.,zb.skupina 378008 Jiné pohl.- DPH dobropisy vydané
31180 Odbér.- pohledavky fuze 378009 RADIALKA HK - Jiné pohl.

31190 Odber.- % odpis 378018 RADIALKA SBS MORAVA - Jiné pohl.
31191 Pohledavky za dluzniky v konkurzu 378019 CSAD RADIALKA OSTRAVA s.r.o.- Jiné pohl
311111 JIHOTRADE a.s.(fuze) 378028 RADIALKA SBS PLZEN - Jiné pohl.
311112 Auto Linhart s.r.o.(fuze) 378038 RADIALKA SBS USTI/L. - Jiné pohl.
311113 JWE a.s. (fuze) 378048 RADIALTRANS - Jiné pohl.

311981 Odberatele - CB 378058 CSAD Kyjov Logistics - Jiné pohl.
311982 Odberatele - PT

Zdroj: Uctovd osnova CSAD JIHOTRANS

Opravné polozky k pohledavkdm zachycuje spole¢nost v uctové osnové
na nasledujicich analytickych Uctech. Analytika je tvofena podle opravnych polozek
k pohledavkam  z G¢etniho  charakteru, dale zakonnych opravnych polozek

Kk pohledavkam, opravnych polozek ze zalob nebo konkurzu.

Tabulka 8: Uétova osnova — opravné polozky

Uget Nazev

39100 | Opravna pol.k pohl.- ugetni

39110 | Zak.OP k pohl.- ostatni

39120 | Z&k.OP k pohl.- zaloby

39130 | Zakon.OP k pohl.konkurz

558112 | Tvorba a zUét.zakonnych OP-provoz.¢in.

559100 | Tvorba a zuctovani OP k pohledavkam

Zdroj: Uctova osnova CSAD JIHOTRANS

Pii odpisu pohledavek vyuziva spoleCnost analytické téty dle stavu a typu

pohledavky.
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Tabulka 9: Uétova osnova - Odpis pohledavek

546102 | Odpis pohledavek — ucetni

546112 | Odpis pohledavek — konkurz

546212 | Odpis postoupenych pohledavek
546312 | Odpis pohl.- dle ZDP par.24(2)y
546912 | Odpis pohledavek - 20 % (do 31.12.1994)

64610 | Vynosy z odepsanych pohledavek

64620 | Vynosy z postoupenych pohledavek

Zdroj: Uctovd osnova CSAD JIHOTRANS
Pro zauctovani rozdilu z ptecenéni pohledavek pouzije spolecnost tyto ucty:

Tabulka 10: Uéty pro piecenéni pohledavek

563112 | Kurzové ztraty

66310 | Kurzove zisky
Zdroj: Uctovd osnova CSAD JIHOTRANS

7.2.2 Pohledavky po lhité splatnosti

Tabulka 11: Pohledavky po lhuté splatnosti v tis. K¢ v letech 2010 - 2012

Pohledévky po lhité splatnosti 2010 2011 2012
Celkem pohledavky po Ihité splatnosti 128 196 137 862 140 409
ztoho: 1-30dni 46 881 50 840 56 642
31- 60 dni 14 068 13 506 11513
61 - 90 dni 7071 10 798 5799
91 - 180 dni 13719 11855 8 828
181 - 360 dni 12 406 14 565 15990
nad 360 dn( po lhaté 34051 36 298 41 637
Pohledavky k podn. ve skupiné 9622 9041 8828
Pohledavky v cizi méné 40319 56 479 82148

Zdroj: Vyrocni zpravy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovani

V tabulce lze zaznamenat, Ze hodnota pohledavek po lhuté splatnosti celkove
roste. Skupinami pohledavek po splatnosti, které se mirné snizily, jsou kategorie 31 —
60 dni, 61 — 90 dni, a 91 — 180 dni. Oproti tomu skupiny 1-30 dni, 180 — 360 dni a nad
360 dni po splatnosti se zvysili, a to o mnohem vétsi ¢ast nez predchozi skupiny. Tyto
kategorie maji také nejvétsi podil na celkovych pohledavkach, proto se také celkova

hodnota zvysila.
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Dale bylo zjisténo, ze pohledavky k podnikim ve skupiné mirné¢ klesly

a pohledavky v cizi méné€ v roce 2012 vzrostly o vice nez polovinu oproti roku 2010.

Lze vidét, Ze pohledavky maximalné do 30 dni po splatnosti se zvySuji. V roce
2011 0 3 959 tis. K¢ tedy od 8,4% oproti roku 2010 a v 2012 o 5 802 tis. K¢, 0 11,4%
proti pfedeslému roku. V kategorii pohledavek po lhiité splatnosti od 31 dni do 60 dni je
tendence spiSe opacnd. V roce 2011 nastalo snizeni o 562 tis. K¢, to je snizeni od 4%
a v nasledujicim roce jesté vétsi pokles o 1993 tis. K&, 14,8% od roku 2011. Skupina
pohledavek po splatnosti od 61 — 90 dni kolisa. Rok 2011 pfinesl navySeni o 3 727 tis.
K¢, 52,7%, ale rok 2012 naopak pokles o 4 999 tis. K¢, o 46,3%. Pohledavky po lhité
splatnosti od 91 dni do 180 maji podobny prubeh jako od 31 do 60 dni po splatnosti.
Také mirné snizeni ve sledovanych letech. Pohledavky do 360 dni po splatnosti se
mirné zvySuji. V roce 2011 o 2 159 tis. K¢ a vroce 2012 o 1425 tis. K¢. Posledni
kategorie nad 360 dnit ma zvySujici se charakter. Rok 2011 pfinesl hodnoty vyssi

0 2 247 tis. K¢, tedy od 6,6% a rok 2012 nastalo zvySeni o 5 339 tis. K¢, 14,7%.

Dale lze vidét, ze pohledavky v cizi méné se hodné zvysSuji. V roce 2011
ze 40 319 tis. K&. na 56 479 tis. tedy 0 16 160 tis. K¢, coz predstavuje zvySeni o 40,1%.
A v roce 2012 z 56 479 tis. K¢ na 82 148 tis. K¢, tedy také zvyseni o 45,4%.

Graf 2: Pohledavky po lhiité splatnosti v letech 2010 - 2012

Pohledavky po lhité splatnosti v letech 2010
- 2012
160 000
140 000
120000 1  nad 360 dn( po Ihité
100 000 - i 181 - 360 dni
80 000 H 91-180dni
M 61-90dni
60000 -
H31-60dni
40 000 - H 1-30dni
20000 -~
O .
2010 2011 2012

Zdroj: Vyrocni zpravy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovaini
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Dle rozdéleni pohledavek podle doby po splatnosti rozdélené po mésicich, lze
vyvodit, Ze spole¢nost ma pievazné pohledavky, které jsou 1-30 dni po lhuté splatnosti
a pohledavky, které jsou vice nez 360 dni po splatnosti. Tyto dvé skupiny pohledavek
Vv prub¢hu let 2010 — 2012 mirné vzrostly.

7.2.3 Pohledavky v cizi méné

Zahrani¢ni pohledavky jsou ve spolecnosti uctovany v cizi méné. Pfi vzniku
pohledavky piepo¢itavaji jeji hodnotu dennim kurzem CNB z predchoziho dne. Pro
prepodteni na konci roku pouzivaji kurz CNB K poslednimu pracovnimu dni v roce, dle

vnitinich ptedpist. Nasledné jsou vedeny v ¢eskych korunéch.

U téchto pohledavek dochézi, v disledku zmény kurzu Ceské koruny k jinym
ménam, ke kurzovym rozdilim. Kurzové rozdily vznikaji pfi uzavirani ucetnich knih,
ale i pii uhrad¢ pohledavky. Kurzovy rozdil pii thradé pohledavky se piecefiuje
aktudlnim kurzem a na konci ucetniho obdobi se preceiiuje nerealizované pohledavky
kurzem k31.12 stanovenym centralni bankou. Rozdil z pfecenéni pohledavek se
promitne na ucétech ndkladt a vynost. Kurzové ztraty se zauctuji na ucet 563112 —
Kurzové ztraty a kurzové zisky na uet 66310 — Kurzové zisky. Jako souvztazny ucet se

pouziva nektery z analytickych u¢th pohledavek dle typu pohledavky.

Kurzové rozdily maji vliv na vysledek hospodafeni a snizuji nebo zvySuji
hodnotu pohledavky ke konci ucetniho obdobi. Opravné polozky se tvoii z hodnoty
pfecenénych, nepromlcenych, nerealizovanych (tzn. neuhrazenych) pohledavek
V procentudlni vysi, stanovené zdkonem. Kurzovy rozdil se promitne i ve vysi
opravnych polozek. V piipad€, ze na pohledavku, byla vytvofena opravnd polozka

a pohledavka je uhrazena, opravna polozka se zrusi.
7.2.4 Rizeni pohledavek

e Informace o odbératelich

V okamziku, kdy se spole¢nost rozhoduje, zda bude s néjakym subjektem
spolupracovat, dukladné¢ si ho provéri. Dulezitym faktorem pii rozhodovani je
daveéryhodnost subjektu. Firma, ktera piisobi na trhu kratce, je méné¢ divéryhodna nez
firma s dlouholetou tradici. Spole¢nost proto bude vice provéfovat firmu s kratkou

pusobnosti na trhu.
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Dalsim faktorem pro ziskdvani informaci je, zda ma dany subjekt sidlo
vV tuzemsku ¢i v zahrani¢i. Zahrani¢ni subjekty si spole¢nost nechava provérovat
agenturou, ktera se specializuje na tuto ¢innost. O tuzemskych podnicich ziskava
potifebné tdaje spolecnost sama. Informace vyhledava z dostupnych zdroji. Prikladem

takovych zdroju jsou:

» Administrativni registr ekonomickych subjekti (ARES). Ten piedstavuje
informacni systém, ktery umoznuje vyhleddvani ekonomickych subjekti
registrovanych v Ceské republice. Zprostiedkovava zobrazeni tdaji vedenych
Vv jednotlivych registrech statni spravy, ze kterych cerpa data (tzv. zdrojové
registry).

» Justice.cz je oficidlni server ceského soudnictvi, kde lze vyhledat udaje
z Obchodniho rejstiiku. V této databazi vsech obchodnich subjektl 1ze nalézt
udaje o identifikacnim Ccisle subjektu, pfedmétu jeho Cinnosti, statutarnich

organech, struktuie majetku a dalSich klicovych ukazatelich o podniku.

Dal$imi, vSak neméné dulezitymi faktory jsou bonita podniku, vyhodnost

obchodu, (zjisténi vazeb a souvislosti mezi jednotlivymi lidmi a firmami).

Spolecnost eliminuje rizika nezaplaceni také tim, Ze vede takzvany Black list,
kde jsou uvedené podniky v insolvenci, které nereaguji na vyzvy k zaplaceni. Tento

seznam pravideln¢ kontroluje a obnovuje.

Dle ziskanych udaju se spole¢nost nasledné rozhoduje, zda s danym podnikem

spolupracovat €1 nikoli.

e Smluvni podminky

Podnik wuzavird obchodni smlouvy jen s dlouhodobymi partnery, jelikoz
S jednorazovymi ¢i kratkodobymi partnery by se jim to nevyplatilo. Tyto smlouvy
obsahuji zajiStovaci prosttedky, jako jsou troky z prodleni s uhradou fakturované

castky. Ukéazka smlouvy je v ptiloze €. 1.

e Zajisténi pohledavek

Z prosttedkll pro zajiSténi pohleddvek spolecnost pouziva zapocteni pohledavek,
které¢ provadi jednostranné, pokud jsou pohleddvky po splatnosti. Dale vyuziva
vzajemného zapoctu pohledavek, kde nezalezi na tom, zda jsou pohledavky

po splatnosti (viz. ptiloha ¢. 2).
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DalSimi takovymi prostiedky jsou uznani dluhu, které obsahuje splatkovy
kalendat. Sménky pouziva spole¢nost jen tehdy, pokud maji smysl, tzn.: je-li
pohledavka moc vysoka nebo se piedpokladd, ze dluznik nezaplati, pak sménku
pouzivat nebude. Spolecnost také vyuziva postoupeni pohledavek s naslednym

zapoctenim pohledavky.

¢ Inkasni politika

Inkasni politiku spolecnost realizuje prostfednictvim odpovédnych pracovniki
v kazde¢ divizi. Ti eviduji pohledavky danych usekli. Pokud je pohledévka po splatnosti,
provadgji telefonickou upominku. Jestlize se po prvni vyzvé nic nestane, pokracuji
dal$imi pisemnymi upominkami. Také vytvafeji splatkovy kalendaf. Nenastane-li

splaceni pohledavky, pfedavaji zélezitost pravnimu zastupci spolecnosti.
7.2.5 Opravné polozky

e Zakonné opravné polozky

Pro pokles realné hodnoty pohledavky spole¢nost vytvari zdkonné opravné

polozky ke v§em typim pohledavek, ve vysi stanovené ZR v § 8, §8a, § 8c.

Tabulka 12: Zakonné opravné polozky v letech 2010 - 2012 v tis. K¢

Zakonné opravné polozky 2010 2011 2012

Tvorba 13904 10423 12 041
Cerpéni 9497 6796 20924
Stav k 31. 12. daného roku 18 566 22193 31076

Zdroj: Vyrocni zpravy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovaini

Spolecnost tvotila zakonné opravné polozky v letech 2010 — 2012 pfiblizné
ve stejné vysi S odchylkami maximalné 33 %. V roce 2010 tvofila zdkonné opravné
polozky ve vysi 13 904 tis. K¢, nésledujici rok tvorba mirné klesla na 10 423 tis. K¢,
tedy 0 25 %. V roce 2012 se opét zvysila na 12 041 tis. K¢, o 15,5 %. Spolecnost v roce
2010 cerpala zakonné opravné polozky ve vysi 9 497 tis. K¢, dalsi rok ¢erpani podstatné
kleslo na 6 796 tis. K¢, tedy o 28,5 %. Rok 2012 byla potieba Cerpani zakonnych

opravnych polozek k pohledavkam rapidné vyssi, hodnota se zvysila na 20 924, coz je
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témef o 208 % oproti predchozimu roku. To mohlo byt zplGsobeno zvySenim

pohledavek po splatnosti, ke kterym 1ze vytvofit zdkonné opravné polozky.

o Ugetni opravné polozky
Ve vétsing piipadi ucetni opravné polozky dopliuji zdkonné opravné polozky,
které jsou tvofeny v zakonné vysi, a to do trovné 100 % hodnoty pohledavky.

Pti tvorbé€ tcetnich opravnych polozek se postupuje individudlné. Zohlednuje se

nekolik faktorti. Takovymi faktory jsou:

= splatnost pohledavky,
= vySe pohledavky,

= jeji stav a bonita.

Po ptfezkoumani faktori uré¢i odpovédny vedouci vySi opravnych polozek
apredd udaje ke schvaleni vedeni spolecnosti a auditorim. Ti danou problematiku

pfezkoumaji a poptipad¢ upravi hodnoty opravnych polozek.

Tabulka 13: Uéetni opravné poloZKy k pohledavkam v letech 2010 - 2012 v tis. K¢&

Ucetni opravné polozky k pohledavkam 2010 2011 2012

Tvorba 848 11629 11 147
Cerpéni 7203 848 16 062
Stav k 31. 12. daného roku 848 11629 16 544

Zdroj: Vyrocni zpravy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovaini

V roce 2010 spolecnost tvotila zdkonné opravné polozky k pohledavkam ve vysi
848 tis. K¢&. Nasledujici rok se tvorba opravnych polozek rapidné zvysila na 11 629 tis.
K¢, tedy o 10 781 tis. K&. V roce 2012 tvorba mirné klesla na 11 147 tis. K¢, cozZ je o 4
%. Cerpani opravnych polozek k pohledavkam bylo v roce 2010 ve vysi 7 203 tis. K¢&.
V roce 2011 cCerpala spolecnost stejnou vysi opravnych polozek, kterou vytvofiila v roce
2010, tedy 848 tis. K& Vroce 2012 cerpala spolenost podstatné vice opravnych
polozek k pohledavkam, ve vysi 16 062 tis. K&, coz je o 15214 tis. K¢ vice nez
v pfedchozim roce. Tyto vykyvy v Cerpani jsou zplsobeny zménou struktury

pohledavek z hlediska splatnosti.
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0 20 % vice zakonné opravné polozky nez ucetni. Na konci roku 2012 byl stav

ucetnich opravnych polozek o polovinu nizsi oproti zakonnym opravnym polozkam.

o Uétovani opravnych polozek

Tvorba zakonné opravné polozky se v ucetnictvi promitne na uctu 558112 —
Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych polozeK — provozni c¢innost na stran¢ MD
a souvztazné na stran¢ Dal uctu 39110 — Zdkonna opravna polozka k pohleddavkam.
Ucet 391 je pro zékonné opravné polozky dale rozdélen do t¥ analytickych uétd,

ze kterych spole¢nost vybira dle typu pohledavky.

Tvorba nedanovych opravnych polozek, tedy ucetnich, se zauctuje na ucet
559100 — Tvorba a zuctovani opravnych polozek K pohledivkam na stranu MD

a souvztazné na stranu Dal uctu 39100 — Opravna polozka k pohleddvkam — ucetni.
Cerpani a zruSeni opravné polozky se zauétuje obdobné jako &erpani, s tim
rozdilem, ze se pied ¢astku doplni minus.

7.2.6 Odpisy pohledavek

e Danovy (jednorazovy) odpis pohledavek

Spolec¢nost uplatiiuje daiiovy odpis pohledavek dle § 24 odst. 2, pism. y) zdkona

%

¢. 586/1992 Sh., o dani zpfijmd pravnickych osob, kde je piesné stanoveno,
za podminek a v ptipadech, pii kterych Ize pohledavku jednorazové odepsat.
o Ugetni odpis pohledavek

V piipadé, Ze spoleCnost usoudi, Ze naklady na vymdahani pohledavky by
prevySovaly vymahanou hodnotu, a nejsou splnény podminky pro daflovy odpis dle ZR,

pak pouzije ucetni odpis.

Spole¢nost tvotila daftové 1 G€etni odpisy k pohledavkam.
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Tabulka 14: Tvorba odpist pohledavek za rok 2010 v tis. K¢

Odpisy pohledavek 2010 2011 2012
Odpis dle zakona ¢. 586/1992 Sb. 2 882 4028 4087
Odpis ucetni 10 468 8472 4 458

Zdroj: Vyrocni zpravy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovini

Spolecnost méla v roce 2010 prevaznou c¢ast ucetnich odpist. Z celkové tvorby
odpist pohledavek za tento rok (13 350 tis. K¢), tvofila danovych odpist 2 882 tis. K&,
coZ je 22 % a Udetnich odpisti 10 468 tis. K&. V roce 2011 byla tvorba dafiovych odpist
4 028 tis. K¢, coz je 32 % z celkovych odpist za tento rok (12 500 tis. K¢). Zbylou ¢ast,
8 472 tis. K¢, z celkovych odpist tvoii Gcetni odpisy. V nésledujicim roce se pomér
ucetnich a danovych odpist témét vyrovnal. Danoveé se odepisovaly pohledavky ve vysi
4087 tis. K¢, ucetni odpisy byly vhodnoté 4458 tis. K¢ Ztabulky lze také
vypozorovat, ze spolecnost se S postupem Casu snazi vyuzivat vice danovych odpist

pohledavek nez ucetnich.
e Ué&tovani odpisti
Uttovani odpisti se projevi na Gétu 546 — Odpis pohleddvek, ktery spoleénost

analyticky rozdéluje na nékolik skupin, na strané MD a souvztazné na et pohledavek

311 — Odbératele.

Nastane-li situace, kdy je pohleddvka ucetné odepsand a dluznik splati
pohledavku, pak zatétujeme danou situaci na vynosovy ucet 646 — Vynosy

Z odepsanych pohledavek, ktery je dale analyticky ¢lenén.
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7.3 Finanéni analyza

7.3.1 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek ptedstavuje, za kolik dni jsou pohledavky

splaceny, neboli jak dlouho je inkaso pen¢z zadrzeno v pohledavkach.

Tabulka 15: Doba obratu pohledavek v letech 2010 - 2012 v tis. K¢

Ukazatelé 2010 2011 2012
Pohledavky 313063 319 278 323391
Trzby 2 026 599 2078384 2188503
Doba obratu pohledavek 56,38 56,07 53,94

Zdroj: Vykazy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovani

Vysledna hodnota by se méla shodovat s primérnou dobou splatnosti faktur.
Spole¢nost se snazi, aby tento ukazatel byl co nejmensi. Doporuceny interval
predpoklada dobu obratu mezi 50 a 60 dny. Idedlem je vSak 14 dni, coz v praxi
pfedstavuje U vétSiny piipadl nedosazitelny cil. Naopak nepfijatelnou dobou obratu

pohledéavek je vice nez 70 dni.

V roce 2010 hodnota ukazatele byla 57 dni, coz jesté spadd do doporuceného
intervalu, ale uZ se pomalu bliZi k horni hranici. Doba obratu pohledavek v roce 2011
byla v podstaté stejna jako v pfedchozim roce, jelikoz se tento ukazatel zaokrouhluje
na celé dny. Nasledujici rok byl, z pohledu doby obratu pohledavek, tispésny, nebot’ se

spolecnosti podaftilo snizit splatnost pohledavek na 54 dni.
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Doba obratu pohledavek z obchodniho styku

Dobu obratu pohleddvek 1ze zamé&fit pouze na pohledavky z obchodniho styku.

Tabulka 16: Doba obratu pohledavek z obchodniho styku v letech 2010 - 2012 v tis.

K¢

Ukazatelé 2010 2011 2012
Pohledavky z obch. Styku 281975 280078 264 298
Trzby 2026 599 2078384 2188503
Doba obratu pohl. z obch. Styku 50,79 49,19 44,08

Zdroj: Vykazy CSAD JIHOTRANS, vlastni zpracovani

Eliminaci ostatnich pohleddvek jsem se orientovala pouze na pohleddvky
Z obchodniho styku. Tento ukazatel ma stejny doporuceny interval, jako doba obratu

celkovych pohledavek.

Lze tedy fict, ze vroce 2010 byla doba splatnosti 51 dni u pohledavek
Z obchodniho styku, coz spadd do doporuceného intervalu. V nasledujicim roce doslo
k poklesu ukazatele o 1 den, oproti roku 2010. Timto poklesem se dostal na dolni
hranici doporu¢eného intervalu. Rok 2012 byl ptiznivy, jelikoZ doba obratu pohledavek
z obchodniho styku klesla na 45 dni, tedy klesla o 5 dni. Proto se dostala pod hranici

intervalu a splatnost je velmi pozitivni.

Pokud srovname dobu obratu celkovych pohledavek a dobu obratu pohledavek
z obchodniho styku, miizeme vidét, ze eliminaci ostatnich pohledavek se v roce 2010
snizila doba o 6 dni oproti splatnosti celkovych pohledavek. V roce 2011 poklesla o 7

dni a v roce 2012 je o 9 dni nizsi doba splatnosti.

Lze tedy vyvodit, Ze ukazatelé byly v roce 2010 nejhorsi a v roce 2012 byla
doba obratu pohledavek nejlepsi, jak z celkového pohledu pohledavek, tak z pohledu
pohledavek z obchodniho styku. Dochazi tedy k postupnému zlepSeni platebni moralky

odbérateln.
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7.3.2 Likvidita

Bézna likvidita (likvidita Ill. stupné)

Bézna likvidita znazornuje, jak je spolecnost schopna splacet kratkodobé

zavazky, kdyby pfeménil sva obézna aktiva na penézni prostredky.

Tabulka 17: BéZzna likvidita v letech 2010 - 2012 v tis. K¢

Ukazatelé 2010 2011 2012
Obézna aktiva 367 538 379782 396 054
Kratkodobad pasiva 274 525 257 777 265 479
Bézna likvidita 1,34 1,47 1,49

Zdroj: Vykazy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovani

Optimum pro tento ukazatel je pomér 2:1, tzn. jednotka kratkodobych dluht je
kryta dvéma jednotkami obéznych aktiv. Proto se za pfiméteny interval povazuje 1,5 az

2,5.

V roce 2010 byl tento ukazatel 1,34, tedy pod hranici pfiméteného intervalu. To
vSak jes$té neni nic neuspokojivého. Pokud by hodnota klesla pod 1, dostala by se
spole¢nost do Spatné situace. Musela by hradit kratkodobé zavazky dlouhodobymi
zdroji. V nasledujicim roce se tento ukazatel zvysil na hranici pfiméfeného intervalu.
Vroce 2012 se béZna likvidita téméf nezménila, zistala tedy na dolni hranici

doporucené¢ho intervalu.
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Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné)

Odstrani-li se z bézné likvidity nejméné likvidni majetek — zasoby, lze ziskat

pohotovou likviditu.

Tabulka 18:Pohotova likvidita v letech 2010 - 2012 v tis. K¢

Ukazatelé 2010 2011 2012
Kratkodobé pohledavky 313063 319278 323391
Finan¢ni majetek 12 620 21459 36 326
Kratkodobad pasiva 274 525 257 777 265 479
Pohotova likvidita 1,19 1,32 1,35

Zdroj: Vykazy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovani

v

Cim je pohotova likvidita vyssi, tim je jistéj$i whrada kratkodobych zavazk®
Vv ptipadé, Ze by splaceni pohledavek od dluzniki vazlo. Ptijatelny interval je 1,1 az 1,5.

Za rizikovou likviditu se povazuje rozmezi 0,4 az 0,7.

V roce 2010 byla pohotova likvidita 1,19, coz znamend, Ze podnik produktivné
vyuziva uloZené prostfedky a nema Zadné piebytecné penézni prostiedky, ani pfilis
kratkodobych pohledavek. V roce 2011 se tento ukazatel mirné zvysil, ale v ptijatelné
mife. | v nasledujicim obdobi se ukazatel nepatrné zvysil, ale stale se pohybuje

Vv pijjatelném intervalu.
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Provozni pohotova likvidita

Pokud odstranime z kratkodobych pasiv kratkodobé bankovni uvéry, ziskdme

provozni pohotovou likviditu.

Tabulka 19: Provozni pohotova likvidita v letech 2010 - 2012 v tis. K¢

Ukazatelé 2010 2011 2012
Kratkodobé pohledavky 313063 319 278 323391
Finan¢ni majetek 12 620 21459 36 326
Kratkodobé zavazky 181 440 144 422 134 020
Provozni pohotova likvidita 1,79 2,36 2,68

Zdroj: Vykazy CSAD JIHOTRANS, viastni zpracovani

Mezni hodnoty jsou opét mezi 1 a 1,5.

V roce 2010 byla hodnota tohoto ukazatele 1,79, coZ je mirné nad pfijatelnym
rozmezim. Nasledujici rok se vSak provozni pohotova likvidita vzrostla o 0,57. Dalsi
rok opét vzrostla na 2,68, tedy o 0,32. Spolecnost je tedy vice nez uspokojivé zajisténa

proti inkasnimu riziku.

Z vyslednych hodnot provozni pohotoveé likvidity lze vyvodit, Ze eliminaci
kratkodobych bankovnich Gvérd, se ukazatel podstatné zvysil. Hodnoty se nachazeji
za hranici doporuceného rozmezi, coz znamena, Ze spoleénost ma piili§ pohotovych
aktiv s nizkym nebo zadnym urokem. Tato aktiva tedy nejsou pfili§ efektivné vyuzita,
ackoli vysledky pohotové likvidity se zahrnutim kratkodobych bankovnich Gvéri tvrdily
opak.
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7.4 Doporuéeni a navrhy

Pii fizeni pohledavek ve spole¢nosti CSAD JIHOTRANS, a.s. je postupovano
dle ZDP a ZR, pokud je to mozné. V oblastech, kde to mozné neni, napiiklad pii tvorbé
ucetnich opravnych polozek k pohledavkam, spolecnost jednd dle ucetnich standardi
auvazeni odpovédnych pracovnik. Ve vnitropodnikovych smérnicich nelze nalézt
postup pro problematiku fizeni pohledavek po lhute splatnosti. Z tohoto divodu by méla
spoleCnost  shrnout veSkeré postupy pii Fizeni pohledavek po  splatnosti
do vnitropodnikové smérnice, ktera by obsahovala fizeni pohledavek a jejich zajisténi.
Dale by obsahovala okrajové vymezenou problematiku zakonnych opravnych polozek
k pohledavkam a odpisu pohledavek, které jsou dané ZDP a ZR. V¢tsi Cast by
predstavovaly Gcéetni opravné polozky k pohledavkam a odpisy pohledavek, jelikoz si je

ucetni jednotka muize upravit dle svého uvazeni a individualniho posouzeni pohledavek.

I ptesto, ze vysledky finan¢ni analyzy podniku vykazuji, Ze spole¢nost ma
optimalni dobu obratu pohleddvek i likviditu, méla by vénovat vice pozornosti zajisténi
pohledavek po lhité splatnosti. Dilezité je vSak ptfedchazet situaci, kdy je pohledavka
po splatnosti, proto by se spoleCnost méla zaméfit praveé na fizeni a zajisténi pohledavek
jesté¢ pred lhltou splatnosti. ZajisStovacimi prostredky, které by mohla spole¢nost
pouzivat, jsou napf. rueni, zastavni pravo, bankovni zaruka, atd. Pfi obchodnim styku
se zahranicnimi subjekty lze pouzivat napf. dokumentarni akreditiv nebo pojiSténi
pohledavek. Témito zajiStovacimi instrumenty by spoleCnost mohla zvysit

pravdépodobnost, ze plnéni dluznika opravdu obdrzi.

Dale 1ze doporucit pokracovani ve snaze fidit se prioritn¢ ZDP a ZR. Dale tvofit

zakonné opravné polozky a odpisy, pokud spliiuji podminky dané zdkonem.
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8 ZAVER
Cilem této prace bylo definovat a analyzovat pohledavky po lhuté splatnosti

zuCetniho a danového pohledu. Nasledné¢ byla tato problematika analyzovéna

ve vybraném podniku.

Teoretickd Cast se vénuje oblasti pohledavek po lhuté splatnosti. Shrnuje fizeni
pohledavek, tedy postup, jak by méla spolecnost jednat, aby se nedostala do tizivé
situace, zptisobené necinnosti dluznikd. Do této ¢asti je zahrnuto zajisténi pohledavek,

které pomaha snizovat riziko nezaplaceni pohledavek.

Pro dodrzeni zasady vérného a poctivého obrazu skutecnosti je tieba se zaméfit
na tvorbu opravnych polozek k pohledavkdm a odpisim pohledavek z tucetniho
I dafiového pohledu. Danové opravné polozky a danové odpisy pohledavek snizuji
zédklad dané a nasledné tedy dafiovou povinnost. Ugetni opravné polozky a udetni
odpisy pohledavek nejsou danové uznatelné, spolecnost si je tedy nemulze odecist

od zakladu dang.

Praktickd cast se orientuje na pohledavky po lhité splatnosti ve vybrané
spolecnosti. Jejich zafazeni v UCtové osnoveé spolecnosti a uUctovani. Spolecnost
disponuje pouze kratkodobymi pohleddvkami, proto se prakticka ¢ast vénuje prave jim.
Se zfetelem na rozdé€leni téchto pohledavek podle mésici po splatnosti, lze fici, Ze
spole¢nost ma predevsim pohledavky 1-30 dnl po splatnosti a pohledavky, které jsou
vice nez 360 dni po splatnosti. Oblast fizeni a zajisténi pohledavek fesi CSAD
JIHOTRANS, a.s. velmi zodpovédné. Potencionalni odbératele dikladné provétuje,
bud® samostatné, nebo pomoci specializované agentury. Také pouzivd nckteré
zajistovaci prostiedky, jako zapoCteni pohledavek ¢i smluvni pokuty zahrnuté

Vv obchodnich smlouvach.

Tato cast zachycuje feSeni opravnych polozek a odpisti ve spolecnosti, a to jak
Gi¢etnich, tak i dafiovych. Pii fizeni pohledavek ve spoleénosti CSAD JIHOTRANS, a.s.
je postupovano dle ZDP a ZR, pokud je to mozné. V oblastech, kde to mozné neni,
naptiklad pti tvorbé ucetnich opravnych polozek k pohledavkdm a ucetnich odpisech
pohledavek, spole¢nost jednd dle ucetnich standardd a wuvazeni odpovédnych
pracovnikl. Pfi individualnim feseni spolecnost zohlednuje nékolik faktorti — splatnost

pohledavky, vyse pohledavky, bonitu a stav pohledavky.
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Vliv pohledavek po splatnosti na podnikani lze analyzovat na zakladé finan¢ni
analyzy. Jednim z pouzivanych ukazateld je doba obratu pohledavek, ktera se pohybuje
ve spole¢nosti v optimalni vysi ve vSech sledovanych obdobich. Lze se zaméfit na dobu
obratu pohledavek z obchodniho styku, ktera byla v roce 2010 a 2011 téz v idealni vysi.
Nasledujici rok uz se pohybovala pod optimem. Doba, ktera uplyne mezi vystavenim
faktury a jejim zaplacenim je tedy niz$i, coz je pozitivni fakt, jelikoz spole¢nost ma
k dispozici penézni prostfedky diive a muze snimi disponovat dle svych potieb.
Dalsimi pouzitymi ukazateli jsou béznd likvidita a pohotova likvidita, které u dané
spolecnosti Vykazuji optimalni vysi ve vSech sledovanych obdobich. Pohotova likvidita
byla nasledné transformovana na provozni pohotovou likviditu, kterd byla vyssi
nez optimum, coZ znamend, ze spoleCnost je vice nez uspokojivé zajiSténa proti

inkasnimu riziku s orientaci pouze na kratkodobé zavazky.

Na zéklad¢ zjisténych poznatkt 1ze spole¢nosti doporudit, aby rozsitila zajisténi
svych pohledavek a vyuzila dal$i instrumenty, které snizuji riziko nezaplaceni
dluznikem, napt. zastavni pravo ¢i ruceni. U zahrani¢nich subjekti by mohla vyuZit
dokumentarniho akreditivu ¢i pojiSténi pohledavek. Nésledné by meéla spolecnost
shrnout veSkeré postupy pii fizeni pohledavek po splatnosti do vnitropodnikové
smérnice, kterda by obsahovala fizeni pohledavek a jejich zajiSténi, vymezeni
problematiky opravnych polozek k pohleddvkdm a odpisu pohleddvek. Dale Ize
doporucit pokracovani ve snaze fidit se prioritné ZDP a ZR pfi tvorbé opravnych

polozek k pohledavkam a odpisu pohledavek.

Rizeni a zaji§téni pohledavek, je pro spolecnost velmi dilezité. SnaZi se tuto
problematiku fesit co nejefektivnéji, jelikoz ovliviiuje majetkovou strukturu a platebni

schopnost, tedy celkové finan¢ni hospodateni spole¢nosti.
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9 SUMMARY

The aim of tohis bachelor thesis was define and analyze overdue receivable form
an accounting and tax perspective. Subsequently, this issue was analyzed in the selected

company.

The theoretical part focused on part of overdue receivables, receivables
management and ensure claims, which helps reduce the risk of non-payment of debts by
the debtor. This section shows that the management and ensure claims in company is
very important. It affects the ownership structure and solvency of the company ,

therefore the overall financial performance of the company .

The practical part describes overdue receivables in the selected company.
Defines the accounting, ensure claims, provisioning and write-offs of receivables. The
company has only a short-term receivables , so the practical part is fosused to them. The
company has mainly receivables 1 - 30 days after maturity and receivables that are more
than 360 days overdue. Management and ensure claims solves CSAD JIHOTRANS

very seriously. For mitigate the risk of non-payment applies hedging means.

Financial indicators used in the practical part, show the influence of receivables
of the business. These are the indicators: Turnover of receivables and liquidity. These
indicators of the company are in the optimal value.

Companies can recommend the use of other of hedging means and the creation

of internal guidelines, which sums up the entire issue.

Key words

Overdue receivable, ensure claims, receivables management, provisions for

receivables, write-offs of receivables, hedging means
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PRILOHY

Ptiloha ¢. 1: Kupni smlouva o odbéru pohonnych hmot, maziv a myti vozidel

KUPNi SMLOUVA
0 odbéru pohonnych hmot, maziv a myti vozidel
uzaviend podle § 409 a nasl. zak. ¢. 513/1991 Sb. Obchodniho zakoniku

CSAD JIHOTRANS a.s., se sidlem Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budéjovice
IC: 25171216 DIC: CZ 25171216

Bankovni spojeni: &. gtu 108001144/0300 CSOB a.s.,

Jménem spolecnosti jedna : Robert Krigar, generalni feditel a ¢len predstavenstva

Spoleénost je zapséna v obchodnim rejstfiku, vedeném Krajskym soudem v Ceskych
Budéjovicich, oddil B, viozka 892.

(dale ,prodavajici“)
a

Vlastimir Novotny Mirova 458 Vimperk 385 01
IC: XXXXXXX DIC: XXOOXXXXXX

Bankovni spojeni: €.Uctu XXXOXXXXXXXXXXX
Jménem spolecnosti jedna: XOXXXXXXXXXXXXX
Kontaktni osoba: Vlastimir Novotny tel/fax 732165165

Spole¢nost je zapsana vobchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem
v XXXXXX, -oddil X, viozka XXXXXX.
(dale ,kupujici®)

I.Pfedmét smlouvy
1. Smluvni strany si touto smlouvou rdmcové sjednavaji podminky dodavek a odbéru pohonnych
hmot, maziv a myti vozidel, déle jen PHM.

Il.Povinnosti prodavajiciho

1. Prodévajici se touto smlouvou zavazuje doddvat kupujicimu PHM v souladu s provoznimi
moznostmi prodavajiciho a kvalité podle platné normy CSN EN 590. Dodavka PHM
se uskuteCriuje pfimym odbérem do vozidla kupujiciho v prostorach Cerpacich stanic
prodavajiciho.

2. Prodavajici se zavazuje kupujicimu umoznit odbér PHM v pracovni dobé Gerpacich stanic.
Tim neni dotéena moznost prodéavajiciho v odGvodnénych piipadech a piiméieném rozsahu
Cerpani doCasné vylougit nebo omezit, a to zejména z divodd nahle havdrie nebo poruchy.

lll.Povinnosti kupujiciho
1. Kupujici se zavazuje prodavajicimu fadné a vcas cenu odebraného zboZi a poskytovanych
sluzeb zaplatit, a to zplisobem uréenym touto smlouvou.

IV.Kupni cena

1. Prodejni ceny PHM z Eerpacich stanic a ceny myti vozidel na mycich linkach prodavajiciho
jsou zvefejiovany u kazdé cerpaci stanice a jsou tak kupujicimu znamé. Tato zverejnénd
cena se vzdy povazuje za sjednanou kupni cenu, jako podstatnou nélezitost této kupni
smlouvy.

2. Prodévajici vyGétuje kupujicimu cenu za dodané PHM u prislusné Cerpaci stanice a sluzby
myti vzdy v poloviné a na konci kalendafiho mésice. Za odebrané mnozstvi vystavi
kupujicimu piisluny dariovy doklad se &trnactidenni IhGtou splatnosti, déle jen fakturu.

3. V piipadé prodleni s hradou fakturované ceny zaplati kupujici prodavajicimu trok z prodleni
ve vysi 0,05% za kazdy den prodieni.

4. 'V pripadé prodleni kupujiciho s thradou fakturované ceny je prodavajici opravnén zablokovat
vydej PHM na magnetické karty (deaktivovat magnetické karty). V pripadé, ze kupujici
dluznou ¢éastku po IhGté splatnosti uhradi, prodavajici aktivuje tyto magnetické karty
kupujicimu.




V. Zpusob odbéru PHM

1. Prodavajici poskytne kupujicimu magnetickou kartu opraviiujici vjezd do prostoru aredlu
k Cerpaci stanici prodévajiciho a Gerpani PHM.

2. Skazdou Kartou je kupujicimu pfedan tzv. ochranny kod ,PIN*, ktery umoZiiuje jeji pouZiti
pouze opravnéné osobé kupujiciho.

3. Cerpaci stojany jsou samoobsluzné a jsou osazeny Ctecim zafizenim karet
a klavesnici k zadani ,PIN* kédu. Cerpéni PHM je podminéno vioZenim karty a zadanim
PIN“kédu na tomto zafizeni.

4. Cerpani PHM je uvolnéno Ctecim zafizenim a vynulovanim méfidla erpaciho stojanu.
Odebrané PHM jsou odetteny ze stojanu a piicteny na vrub kupujiciho po zavéseni Gerpaci
pistole zpét na &erpaci stojan.

5. Potvrzenim o odbéru PHM a sluZeb myti vozidel se tak rozumi elektronick4 evidence pouZiti
magnetickych karet oprévnénych osob kupujiciho v systému prodévajiciho. Kupujici se
zavazuje kUhradé vSech odebranych a takto magnetickymi kartami potvrzenych sluzeb,
jejichz fyzické prevzeti potvrdil v evidenci vydanych karet prodavajiciho.

6. Zirdtu magnetické karty a Zzadost o jeji blokaci je kupujici povinen oznamit pisemné
prodévajicimu v pracovnich dnech od 6.00 do 17.30hod. Prodévajici vystavi kupujicimu novou
magnetickou kartu a provede blokaci magnetické karty ve Ihité do 1 hodiny od piijeti Zadosti,
v ostatnich pifpadech mimopracovni doby pak telefonicky na tel,&.: 602463580, blokace bude
provedena do 6 hodin od piijeti tohoto pozadavku.

7. Zaméstnanci kupujiciho jsou povinni se na pozadani opravnénych osob prodavajiciho nebo
jinych osob povéfenych k tomu prodévajicim, prokazat svoji totoznost a opréavnéni k odbéru
PHM.

VI.Doba ucinnosti smlouvy

1. Tato smlouva je uzaviena na dobu neurcitou se sedmi denni vypovédni Ihitou. Vypovédni
Ihita za¢ind plynout v den zaslani pisemného vypovézeni smiouvy druhé smiuvni strané
,doporugenym*“postovnim dopisem.

2. Smluvni strany mohou od této smlouvy odstoupit za podminek uvedenych v této smlouvé
nebo stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

3. Prodavajici mlZe od této smlouvy jednostranné odstoupit bez vypovédni Ihity, bude-li
kupujici v prodieni se zaplacenim kupni ceny za odebrané PHM del$im nez 7 dndi.

4. Ukoncenim platnosti této smiouvy nejsou dotéeny naroky na Groky z prodieni a piipadnou
néhradu $kody.

VIl.Z&véretna ujednani

1. Jakeékoli zmény této smiouvy mohou byt provedeny pouze formou pisemnych a datovanych
dodatki podepsanych opravnénymi zastupci obou smluvnich stran.

2. Obé smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto smiouvu pred jejim podpisem preetly, jejimu obsahu
rozumi a smlouva je uzaviena po vzajemném projednani, nikoli vtisni za napadné
nevyhodnych podminek.

3. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech a kazda smiuvni strana obdrzi po jednom.

v C. Budgjovicichdne 2 5 ~03- 7009

SSAD JIHOTRANS a.s.
Pekarenska 255/77

37021 Ceské Budgjovice
1C: 251 71 216

DIC: 226171216

prodavajici . kupujici //




Ptiloha ¢. 2: Dohoda o vzajemném zapoctu pohledavek

Dohoda o vzajemném zapoctu pohledavek
bez ucasti bank ze dne 22.9.2004

Chrt Trans s.r.o., Vrato 77, 370 01 Ceské Budéjovice
zastoupena: p. Chrtem ICO: 260 72 645

CSAD JIHOTRANS a.s., Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budé&jovice
zastoupena: Ing. Trnkovou 1IC0: 251 71216

uzaviraji ve smyslu § 364 Obchod. zakoniku dohodu o vzajemném zapoctu pohledavek bez Ucasti bank.

Pifedmétem zapoctu jsou:

Pohledavky
Chrt Trans s.r.o., Vrato 77, Ceské Budgjovice ICO: 260 72 645
Faktura €. - VS Poznamka
1 1404 4 998,00
2 3304 4 998,00
3 3204 4 998,00
4 4504 9 520,00
24 514,00
[Pohledavky
CSAD JIHOTRANS a.s., Pekarenska 255/77, Ceské Budéjovice 1CO: 25171 216
Faktura ¢.-VS Poznamka
1 7160401197 10 115,00
2 1110401748 4 165,00
3 1110401815 4 165,00
4 1110401990 4 165,00
5 4400402189 17 455,00
CELKEM 40 065,00
Rozdil ve vysi -15551,00
Rozdil na fakturu ¢. 4400402189
Uhradi Chrt Trans s.r.0., Vrato 77, Ceské Budgjovice

Ugastnici dohody prohlasuji, ,Ze vySe uvedené faktury nebyly pfedany bankam k proplaceni.
CSAD JIHOTRANS a.s. je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich, odd. B,
viozka 892 dne 1.ledna 1998.

razitko a podpis opravnéného zastupce razitko a podpis opravnéného zastupce




