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1 Uvod

vvvvvv

jednotky. Na mife jejich hodnoty jsou zavislé dalsi ukazatelé, které vyuzivaji
interni 1 externi uzivatelé. Dulezitymi ukazateli chdpeme majetek firmy, vysledek
jejiho hospodareni ¢i hodnota pracovniho kapitalu. Dané ukazatele stanovuji pozici

a vykonnost podniku.

Diky tomu, ze vySe ocenéni ma schopnost ovlivnit velké mnozstvi dalsi
informaci o spolecnosti je tato ¢ast ¢innosti jednou z nejpodstatnéjSich ve vedeni
podniku. Je dtlezité ji poskytovat hodné pozornosti pfi ptiprave, ale i pfi pouziti.

Postup, ktery bude zvoleny, bude mit vliv i na v§echny uvedené¢ ukazatele.

Prace se vénuje ocenéni vykont pro odbératele, 1épe fe€eno ocenéni zasob, které
spole¢nost produkuje vlastni ¢innosti. Podle nazoru odborniki jsou vykony
podniku velmi dulezitou soucasti ve vrcholném rozhodovani podniku. Pokud
podniku nebude efektivné vytvaret a prodavat vykony nemutze dosdhnout zisku, je
tedy dilezit¢é vhodné vymezit ocenéni jednotlivych vyrobkl &i sluzeb. Jestlize
podnik zvoli Spatny postup pii tomto primarnim tkolu je pravdépodobné, Ze se brzy
dostane do cervenych ¢isel. Pro stanoveni spravné hodnoty produktu je kalkulace

jeho nakladu, ktera je hlavnim smérem bakalarské prace.

Praci tvofi dvé zakladni Casti, teoreticka Cast a prakticka ¢ast. Na zacatku jsou
definovany zékladni pojmy ohledné majetku a jeho ocetiovani. Popsany naklady a
jejich druhy, které pii praci s kalkulaci rozliSujeme. Dalsi cast je vénovana
samotnym typum kalkulaci a kalkula¢nimu vzorci. A ke konci teoretické casti je

uréeno, jak ndm ocenéni ovlivni fizeni podniku a jak stanovit kone¢nou cenu.

V praktické ¢asti je usilovdno o spojeni teoretickych zplisobu a praxe z Ceské
spolec¢nosti. Pro bakalafskou praci byly pouzity informace ze spolecnosti Tesla
Blatn4, a.s.. Tato firma je vyrobnim podnikem, proto celou svou praci jak jsem jiz
zminila, sméfuji hlavné na ocenéni zasob. Dale je ukazan kalkula¢ni vzorec, a jeho
vypocet u vyrobku, ktery je zafazen do dlouhodobého majetku. Je posouzen
dosavadni stav pii vytvareni kalkulaci se zaméfenim na piinos vybraného

kalkula¢niho vzorce pro fizeni spolec¢nosti.



Celkovy stav ve spolecnosti bude posouzen vzhledem k doposud ziskanym
znalostem a vytvofim vlastni navrhy na vylepSeni kalkulacniho vzorce tak, aby

jejich aplikace zlepsila pozorovani jednotlivych nakladovych hodnot.

Na konci praktické ¢asti je vytvofena analyza bodu zvratu, kriticka trzba, a trzba,

ktera by zvedla zisk spolecnosti.

Prace je ukoncena doporucenimi pro kalkulaci nakladi ve spolecnosti Tesla

Blatna, a.s.. V zévéru posoudim uplatnéni manazerskych principti ve spolecnosti.



2 Ocenovani majetku vytvoreného vlastni

¢innosti

2.1 Majetek

~Majetek neboli aktiva jsou viloZené prostredky ovladané podnikem, které
Jjsou vysledkem minulych udadlosti a u nichz se ocekava, ze prinesou podniku

budouct ekonomicky prospéch, budouci uzitek.” (Kovanicova, 2012).

2.1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek — ekonomické prostredky, u kterych se

pouzivanim snizuje postupné¢ hodnota, tzn. Ze se majetek opotifebovava.
Neéktery dlouhodoby hmotny majetek se neodepisuje jako napiiklad

pozemky nebo umélecké predméty (Kovanicova, 2012).

Dlouhodoby nehmotny majetek — jsou takova aktiva, kterd mame déle

neZ jeden rok a fyzicky si na né nemiZeme sdhnout. Do této skupiny
majetku patii napfiklad software, licence, vydavatelskd a autorska prava,
patenty. V nehmotnych aktivech nalezneme 1 tzv. goodwill. Pod timto
nazvem si muzeme piedstavit dobrou poveést, dobrou znacku na trhu

(Kovanicova, 2012).

Dlouhodoby finanéni majetek — tyto prostiedky podnik nepotizuje pro

béznou cinnost, ale pro ekonomicky prospéch. Z toho majetku plynou
vynosy v podob¢ dividend, ndjemného, ¢i piijatych uroki. V této skupiné
nalezneme cenné papiry, finan¢ni podily, pij¢ky a uvéry (Kovanicova,

2012).



2.1.2

Obézny majetek
Zasoby delime podle vyhlasky a ucetnich standard na:

Zasoby nakupované

Material — do této kategorie fadime suroviny, pomocné latky, ndhradni
dily, obaly a drobny hmotny majetek, ktery nebyl zafazen jako dlouhodoby
hmotny majetek (Kunesova, 1994).

Zbozi — v této skuping je vSe co nakupujeme za ucelem dalsiho prodeje.
Zbozim rozumime i vyrobky vlastni vyroby, které byly odevzdany do

prodejen (Kunesova, 1994).

Zasoby vlastni vyroby — vykony, které vznikaji v podniku.

Nedokoncend vyroba — do této kategorie zahrnujeme rozpracovanou

vyrobky a sluzby (Kovanicova, 2012).

Polotovary vlastni vyroby — jsou takové vyrobky, které jsou hotové, ale

lze je samostatné prodavat (Kovanicova, 2012).
Vyrobky — které doposud nebyly prodany (Kovanicova, 2012).

Zvirata — ,,obsahuje zvirata a jejich vykazovani V poloZkach skupiny
véetné jatecnych zvirat, ktera nejsou vykazovana v polozZkach Dospéla

zvirata a jejich skupiny, Material, Zbozi*“ (Vyhlaska ¢. 500/2002)

Pohleddvky — zde nalezneme pohledédvky z obchodniho styku, které
podnik vystavil odbératelim, ale stile je nema uhrazené. Do ostatnich
pohledavek zahrnujeme vSechny, které nesouvisi s obchodem (Kovanicova,

2012).

Finan¢ni majetek kratkodobé povahy — Vv této ¢asti majetku nalezneme

penize, ucty v bankach a kratkodobé cenné papiry a podily. Penize hlavné

Vv pokladné a jako ceniny, pfipadné penize na ceste.

2.2 Ocenovani majetku

Ugetni jednotky jsou povinny ocefiovat majetek zptisoby podle ustanoveni

Zakona o ucetnictvi.



2.2.1 Ocenovani zasob

Zasoby vlastni vyroby ocefiujeme na vySi vynalozenych vlastnich
nakladt. Za vlastni naklady u zasob povazujeme piimé ndklady, které na né
byly vynalozené popf. ta ¢ast neptimych ndkladi, kterd se k dané Cinnosti
vztahuje. P¥imé i neptimé naklady jsou definovany v dal$i Casti prace.
V urcitych situacich mizeme do pfimych nakladi zaclenit 1 naklady na
kooperace. Nelze zafadit do pofizovaci ceny vlastni praci individualniho
podnikatele. Nemtlize zahrnout ani finan¢ni naklady, jako jsou napfi. uroky.
Téz naklady sankcni povahy, a to bez ohledu na to, zda jsou ¢i nejsou
uplatnitelné do zakladu dané z pfijmt, nemizeme zahrnout do pfimych nebo
neptimych nakladi. Kone¢na suma se odviji od skute¢nych nakladi nebo

operativnich kalkulaci (Lousa, 2012).

Nakupované zasoby ocentujeme pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena je
takova cena, za kterou jsou zasoby doopravdy pofizeny, vcetné dalSich

nakladi které se objevily s jejich pofizenim (Kunesova, 1994).

Odbornym odhadem hodnoty se oceiiuji zasoby, které byly bezplatné

potizené, nalezené, dale odpad a zbytkové produkty (Kunesova, 1994).

2.2.2 Ocenovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery je vytvoren vlastni
¢innosti ocenime vlastnimi ndklady. Do vlastnich nakladii zahrnujeme
vSechny pfimé néklady, a také nepfimé néklady, které vSak musi souviset
s vytvarenym dlouhodobym majetkem tzv. vyrobni reZie popiipad€ i spravni
rezie, jestlize by byl majetek vyrabén v dobé delsi nez jeden rok.

Dlouhodoby majetek potizeny za uplatu oceitiujeme potizovaci cenou. Do

této ceny zahrnujeme tzv. cenu potizeni a naklady spojené s jeho potfizenim.

Mezi naklady spojené s pofizenim fadime napiiklad dopravu, montaz, clo.

Do pofizovaci ceny nemiizeme zapocitat vydaje na opravy a udrzbu nebo

kurzové rozdily.



Ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou pouzivame u majetku, ktery byl
nabyty bez uplaty, pfipadné¢ u majetku, ktery byl vytvoren vlastni Cinnosti,
ale jeho naklady nejdou zjistit nebo jeho naklady ptesahuji reprodukéni

potizovaci cenu (Pettik, 2009).

2.3 Vlastni ¢innost

»Dlouhodoby majetek vytvoreny viastni cinnosti je takovy majetek, ktery
place vramci svych ekonomickych cinnosti vyrobil, postavil nebo jinak

vytvoril.*“ (Zakon o dani z pfidané hodnoty)

Do zasob vytvofenych vlastni ¢innosti fadime vSechny produkty, na které

byla vyuzita podnikova kapacita. Které podnik vyrobil, vypéstoval ¢i odchoval.



3 Kalkulace nakladu a kalkulaéni vzorec

3.1 Naklad

Naéklady obecné znazornuji ucelové zaméfenou spotiebu vstupnich faktorh
V penéznich jednotkach pii ¢innosti dané firmy za urcité obdobi. Muzeme je chéapat
jako opotiebovani pfedmétt dlouhodobého majetku, vykony pracovniho kapitalu ¢i

spotiebu ob&zného majetku (Martinovicova, 2005).

Ugetni naklady jsou souhrnnym vyuZitim a spotieby zbozi nebo sluzby b&hem
ucetniho obdobi. Do Uc¢etnich nakladi zahrnujeme i dané naptiklad dan z ptijmu

pravnickych osob ¢i dan z majetku (Lang, 2005).

Naklad z pohledu finan¢niho G¢etnictvi

»Ndklady jsou vymezeny jako sniZeni ekonomického prospéchu, k némuz doslo
V ucetnim obdobi, které se projevilo ubytkem nebo snizenim uZitecnosti aktiv nebo
zvySenim zavazkii a které vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zpusobem, nez
Jjsou pridely z viastniho kapitalu viastnikiim. Pro jejich vyjddreni, bud ve vykazech
nebo Vv priloze, jsou urcujici odhad jistoty jejich vzniku a spolehlivosti ocenéni.”

(IFRS, 2005)

Naklad z pohledu manazerského téetnictvi

., V manazerském ucetnictvi se naopak vychdzi z charakteristiky ndkladu jako
hodnotoveé vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku,

ucelové souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. ** (Kral, 2012)

3.2 Naklady v kalkulaci

Kalkula¢ni naklady muzeme definovat jako celkovou provozné stanovenou a
ocenénou spotiebou statkil a sluZzeb ucetniho obdobi k vytvoreni podnikoveé piidané

hodnoty.



Schéma 1: Rozdéleni nakladu v kalkulaci

Ugetni naklady
Neutrélni Ucelové
naklady naklady Kalkulacni
Zakladni naklady
naklady
Naéklady v kalkulaci
1 2 3

Zdroj: Lang 2005, vlastni zpracovani
Cislol
Soucasti téchto ndkladl jsou i takové, které piimo nesouvisi s podnikovymi

vykony. Zahrnuji se sem neprovozni ucetni néklady, mimotfadné ucetni naklady,

rizn€ ocenéné ucetni naklady a ucetni naklady nespadajici do ¢asového obdobi.

Cislo 2

Zde jsou ucetni naklady totozné s naklady v kalkulaci. Je dan tzv. ucelovy
naklad, ktery se prekryva se zdkladnimi naklady podniku.

Cislo 3

Tato oblast nakladi nesouvisi s Gfetnimi ndklady, ale vznikd dodatecné
k zakladnim nakladim. Kalkula¢ni naklady jsou v podob¢ zapocitatelnych ostatnich

nakladi a dodate¢nych nakladii dopliuji naklady souvisejici s placenim a

uctovanim (Lang, 2005).

3.2.1 Clenéni nakladti

Clenéni nékladti do stejnorodych skupin je predpokladem wginného fizeni

nakladii. U ¢lenéni je nutné, aby bylo zplisobeno ucelovou potiebou (Kral, 2010).

Druhové ¢lenéni nakladu

Pro toto ¢lenéni jsou vyznamné tii zakladni vlastnosti:
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- Zhlediska ucetniho zobrazeni jsou prvotni, pfedmétem zobrazeni se
ocitnout v okamziku vstupu do podniku
- jsou externi, vznikaji spotfebou materialu, praci od jinych subjektt

- jsou jednoduché pro moznost detailniho ¢lenéni (Fibirova, 2007).

Hlavnim vyznamem druhového ¢lenéni ndkladi v podniku zalezi na
informacnich podkladech pii zabezpeceni proporci, stability a rovnovdhy mezi
nutnosti zdroji ve firm¢ a externim prostiedim. Ma odpovidat na dotazy od koho,

kdy a jak musi zajistit material a dalsi véci potfebné pro chod podniku (Kral, 2010).

Vyhodou druhového ¢lenéni nakladi je prokazatelnost a jednoznacnost
vykazané spotieby V podniku. Je vyznamné pro vychozi kontrolu uplnosti

ucetnictvi v daném ucetnim obdobi.

Druhové ¢lenéni ma i nevyhodu, nezabyva se pfi¢inou vynalozeni nakladu.
Proto zde nemiizeme bezprostfedné vytvotit hospodarsky vysledek.
Pouziti samostatného druhového ¢lenéni je omezené pro fizeni nakladu a zisku.

Z tohoto divodu je nezbytné druhové Elenéni spojovat s dalSim ¢lenénim naklada

(Fibirova, 2007).

Ucelové Clenéni naklada

Ucelovym ¢&lenénim nakladéi pomé&fujeme realnou spotiebu nakladové slozky.
Néklady se zpravidla rozdeli do rozséhlych okruhti riznych vyrobnich ¢innosti a
¢innosti pomocnych a obsluznych. V jednotlivych oblastech se detailn¢ ¢leni napf.

podle jednotlivych operaci (Kral, 2010).

Naklady technologické a ndaklady na obsluhu a iizeni

Prvnim krokem v Gi€elovém c¢lenéni ndkladl je ¢lenéni na technologické a na
obsluhu a fizeni. Zde ndklady ¢lenime podle toho, jestli dany naklad souvisi se
zabezpecenim ramcovych podminek ¢innosti samotné, jeji organizace a vedeni Ci je

néaklad vytvofen pfi vlastnim vynalozeni vykonil (Fibirova, 2007).

., Naklady technologické jsou vynalozemy na tvorbu vykonii, jsou vyvolané

technologii  dané cinnosti, daného vykonu. Nejjednodussim prikladem
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technologickych nakladii je spotreba zdakladniho materialu, mzdové ndklady
vykonnych pracovnikii, spotieba energie technologického zarizeni a jeho odpisy.

(Fibirova, 2007)

Naklady na obsluhu a fizeni se vynakladaji se zdmérem vytvofit, zajistit a udrzet
podminek spravného prubchu cCinnosti. V téchto ndkladech nejdeme napt. mzdy

fidicich pracovnikl nebo provoz budov.

Ekonomicnost technologickych nakladii je mozné posuzovat bezprostiedné v
souvislosti k vykonim, které jsou jejich vysledkem, na druhé strané uréity vykon
neovliviiyje naklady na obsluhu a fizeni, maji vztah K celkové Cinnosti (Fibirova,

2007).

Naklady jednicové a reZijni

Jednicové a rezijni déleni nakladi predstavuje podrobnéjsi cClenéni
technologickych a na obsluhu a fizeni. Néklady na obsluhu a fizeni jsou rezijni,

technologické obsahuji jednicové 1 rezijni.

Jednicové naklady jsou casti technologickych ndkladi, které jsou pficinné
vyvolany vytvoifenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Pokud
rozpozname vzajemny vztah mezi vznikem vykonu a jeho jednicovych nakladd, 1ze
stanovit ndkladovy ukol jednicovych nakladii prostfednictvim norem spotieby
hospodaisky zdroju a jeji ocenéni.

Kalkulace jednicového nédkladu vznikd ocenénim naturdlni spotteby statkii a

sluzeb, a znazornuje zakladni prosttedek k fizeni hospodarnosti nakladi.

Rezijni néklady jsou takové naklady u nich nelze jednoznacné urcit pifimy vztah
k dané jednotce vykonu. Naopak jsou spoleénymi naklady druhu vykonu, skupiny
nebo utvaru.

K zajisténi fizeni hospodarnosti reZijnich nakladl, pouzivame rozpoctu rezijnich
nakladii utvart. Kontrola jejich vhodnosti a velikosti spociva na odpovédnosti
fidicich pracovnikl. V rozpoctu reZijnich ndkladi musi byt vymezené obdobi a

rozsah Cinnosti (Fibirova, 2007).
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Naklady piimé a nepiimé

Naklady, které jsou pfifazené k cenam vykont, lze rozdélit do dvou kategorii:
piimé a nepfimé naklady. Pifimymi naklady rozumime takové naklady, které
muzeme konkrétné urcit. Naopak nepifimé naklady pfimo identifikovat nelze. Pro
oznaceni nepiimych nakladi mizeme pouzit i termin rezie. Nepiimé naklady
nemuzeme piimo vysledovat k ur¢itému vykonu, protoze jsou obvykle spolecné pro
vice praci, jsou proto pfifazovany k ukonim pomoci alokace nakladt. Alokaci
nakladii rozumime proces, pii kterém se stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici.

Jedna se tedy o pritazovani nakladi k uréitym objektim (Drury, 2006).

Naklady fixni a variabilni

Fixni néklady lze popisovat jako ndklady provozni pfipravenosti v priabchu
daného ztctovaciho obdobi a k urcité nastavené kapacite. Jsou zpravidla neménné
ve své celkové vysi. Fixni naklady se vSak méni na kus, a to v zavislosti s ménicim

se rozsahem celkové vyroby (Lang, 2005).

Variabilni naklady jsou takové nédklady, které milZeme piimo pfiradit
jednotlivému vykonu. Zde je dano, Ze rozsah variabilnich nékladi se zvétSuje
s rozsahem vyroby. Tyto ndklady jsou citlivé na zvraty v objemu vykond. Jedna se

o pfimy material, ptimé mzdy apod. (Charvat, 2006).

3.3 Kalkulace

Kalkulace jsou nastrojem, s jehoz pomoci ur¢ime naklady a z nich vyplyvajici
ceny vykonu. Zde miizeme vidét jeji zasadni vyznam pro fizeni rozvoje nakladi

vykontl a zaroven 1 pro fizeni podniku.

Je tedy nesporné, Ze se kalkulace, které znazornuji naklady na vyrobu vykonu,
prolinaji celym procesem vedeni podniku. Kalkulace jsou primdrnim informa¢nim
materidlem pro fizeni nakladd u jednotlivych vykonii. Také poskytuji informace pfi
planovani a kontrole v operativnim fizeni, napf. pii oceflovani stavu a zmény stavu
nedokoncené vyroby a hotovych vyrobka. Dale jsou dilezitym podkladem pro

rozhodovani o skladbé a slozeni produkovanych vykonli. Pomahaji pfi
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rozhodovani, které¢ se vztahuje k cenové politice. A zaroven jsou podkladem pro

uréeni vnitropodnikovych cen.

Smysl kalkulaci je podminén uspésSnosti s jakou budou kalkulace vykonavat své
cile. V takovychto spojitostech musime vzit v potaz dulezitost tspé$ného fungovani
jinych subsystémli manazerského ucetnictvi, jako je rozpocetnictvi a nakladové

ucetnictvi, pro dobfe stanovené kalkulace (Hradecky, 2008).

3.3.1 Kalkulacni vzorec

Schéma 2: Kalkulaéni vzorec

1. Piimy materidl,

2. Piimé mzdy a s nimi spojené ostatni osobni naklady

3. Ostatni pfimé naklady

PRIME NAKLADY

4. Vyrobni (provozni) rezie

VLASTNI NAKLADY VYROBY

5. Spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU

6. Odbytova rezie

NEPRIME NAKLADY

UPLNE VASTNI NAKLADY VYKONU

Zdroj:Martinovi¢ova 20035, vlastni zpracovani

Piimé ndaklady
- Pfimy materidl — jednd se o takovy material, ktery se vétSinou stane
neménnou ¢asti vyrobku nebo se podili na vytvotreni jeho dulezitych
vlastnosti. Do této Casti fadime napt. zdkladni material, pohonné hmoty,

vyrobni obaly, polotovary.
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- Pfimé mzdy — do této slozky fadime zdkladni mzdy, prémie a odmény,
ruzné piiplatky a doplatky vyrobnich pracovnik.
- Ostatni pfimé nadklady — zde mtizeme zafadit napt. odpisy, opravy a

udrzovani, ztraty ze zmetka.

Nepiimé ndaklady

- Vyrobni rezie — zde nalezneme ndkladové polozky, které patii k vedeni a
obsluhou vyroby avsak je nemizeme vymezit pfimo na kalkula¢ni jednici.
Do této skupiny spadaji odpisy dlouhodobého majetku, opotiebeni stroji a
také rezijni mzdy.

- Spravni rezie — tyto ndklady souvisi s celkovym vedenim firmy. Naklady
vV této skupin€ jsou napt. platy fidicich pracovnikii, poStovné, odpisy
spravnich budov nebo pojisténi.

- Odbytova rezie — tato ¢ast zahrnuje naklady, které se vazou k odbytové
¢innosti. Mlizeme zde naleznout néklady na propagaci, skladovani, prode;j

¢i expedici vyrobki (Martinovic¢ova, 2005).

., Kalkulacni vzorec se neustdle vyviji v souladu s rozsirovani cinnosti podniku a
jeho polozky logicky navazuji na nové vytvorend strediska. V dalsi fazi vyvoje
podniku pak dojde k tvorbé samostatnych kalkulacnich vzorcii pro jednotlivé

¢innosti a strediska podniku. “ (Lazar, 2012)

3.3.2 Druhy kalkulaci

Kalkulace z hlediska doby sestavovdni

V této skupiné€ kalkulaci rozeznavame piedbéZné kalkulace, takové kalkulace
sestavujeme pred uskutecnénim vykonu, a vysledné kalkulace sestavujeme az po

realizaci vykonu.
Predbézné kalkulace znazoriuji zaddvani ukoll pro provadéni vykonil v ¢asti
planovatelnych nakladii. Pro nasledné piezkoumavéani ekonomicnosti vyroby u

jednotlivych vykonti maji smysl vysledné kalkulace. Je dobré sestavovat je

rozdilovym zptsobem, ktery spociva v piifazovani rozdill, které charakterizuji
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odchylku skutecnych nakladi od danych nakladii v predbézné kalkulaci (Synek,

2007).

Piedbézné kalkulace

Kalkulace operativni — zobrazuje piedem urcené naklady odpovidajici
danym konstrukénim a technologickym podminkdm. Znéazorfiuje vysi
nakladi dle dokumentace napi. konstrukéni, kterd byla zpracovana
v utvarech zodpovédnych za pfipravu vyroby. Operativni kalkulaci
muzeme zndzornit ve dvou podobach.

Operativni kalkulace dil¢itho obdobi, pfi t¢ mame zabezpecené
odpovidajici konstrukéni a technologické podminky a zde nedochéazi ke
zméng.

Operativni kalkulace celého sledovaného obdobi, kterou stanovime

jako vazeny pramér dil¢ich operativnich kalkulaci a vdhami po nas je
kalkulovany objem vykond. Pokud mluvime o operativni kalkulaci
sestavenou na planovany objem vyroby, pouzili jsme jako vahy pldnovany
objem vyroby. V ptipadé, Ze se budeme zabyvat operativni kalkulaci
sestavenou na skuteCny objem vyroby, jsou jako vahy pouzity skutecny
objem vykoni (Soljakova, 2009).
Kalkulace planova — predstavuje zptesnéni kalkulace zivotniho cyklu
podle vyvoje konkrétnich podminek napt. vyvoje cen ¢i konstruk¢énich a
technologickych postupti. Kalkulace zivotniho cyklu predstavuje
odhadnuti nékladl na vyrobek, které nastanou v priib¢hu celého Zivotniho
cyklu a soucasné potvrdit jejich navraceni béhem cyklu. Planova kalkulace
bere ohled na mozné zmény, které by mohli ovlivnit vysi nakladi a nastali
by v daném obdobi. I tato kalkulace je znazornéna ve dvou formach.

Planova kalkulace dil¢iho obdobi zobrazuje v jednotlivych ¢asovych
intervalech troven nakladd, i jejich mozné zmény.

Planovanou kalkulaci celého rozpoctového obdobi sestavujeme jako
vazeny prumér danych urovni pfedbézné urceny nakladl reagujicich na
piipravované zmény. Vadhami je zde objem vykont, ktery se v urcitych

etapach piedpoklada (Soljakova, 2009).
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- Kalkulace propoétova — se obvykle sestavuje pro nové nebo vyrobky,
které se neopakuji a doposud nejsou piipravené spotiebni normy. Jejich
nejvetsi uplatnéni je ve strategickém fizeni a dlouhodobém planovani

(Synek, 2007).

Kalkulace z hlediska struktury

Toto Clenéni je vyznamné pii stupnovité vyrob¢, kde se polotovary vlastni

vyroby ptedchazejicich etap vyuzivaji ve vyrobé nasledujicich etap.

Kalkulace postupnd — tato kalkulace zahrnuje polotovary vlastni vyroby, ve které

nalezneme vlastni ndklady na vyrobu polotovart, které byly vytvoieny

Vv predchazejicich fazich vyroby.

Kalkulace pribéznd — v této kalkulaci polotovary vlastni vyroby nejsou

zahrnuty, a vlastni naklady na vyrobu polotovaru jsou uvedeny v polozkach

kalkula¢niho vzorce (Martinovi¢ova, 2005).

Kalkulace z hlediska tiplnosti ndkladii

Kalkulace uplnych nakladu je také nékdy oznacovana jako absorp¢ni kalkulace.

Zde muzeme vidét vztah kalkula¢ni jednice a vsech spotiebovanych naklada.
Nebere vsak ohled na odliSny charakter fixnich a variabilnich nédkladi, pfipisuje
podil fixnich ndkladi vykoniim podle vybranych rozvrhovych zakladen reZijnich
nakladd. Nejdilezitéjsim ukolem této kalkulace je pfifazeni hromadnych nakladd,

které se uskute¢nuji pti vyrobé vice druhii vykond.

Kalkulaci nemtizeme dobfe vyuzit, pokud dojde ke zméné struktury piipadné
objemu vyroby. Jestlize tuto kalkulaci pouzijeme k uréeni ceny a zméni se nadm
objem vyroby a prodeje, ma to vliv na zménu ocenéni vykonu a tim i na celkovy
hospodatsky vysledek spolecnosti. Naopak v ptipad¢ kolisani prodavaného objemu
vykonl nam tato kalkulace dobte zabezpeci kolisani hospodaiského vysledku.

Prestoze absorp¢ni kalkulaci nelze upotiebit pii feSeni veSkerych rozhodovacich
uloh v podniku je vyznamnd napi. pfedev§im pro dlouhodobé analyzy nakladové

naro¢nosti produkovanych vykonl ¢i stanoveni cen individudlné vyrabénych

zakazek (Kral, 2010).
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Kalkulace neuplnych nakladt neboli kalkulace variabilnich ndkladl byla nejprve

v nakladovém ucetnictvi pouzivana piedevsim v souvislosti s tvorbou cen vykont.
Tato kalkulace poskytuje feSeni pii omezeni vypovidaci schopnosti kalkulace
plnych nakladt. Zde je vyznamna pfic¢ina vzniku naklad a musime odlisit naklady
zpusobené urcitym vykonem, tedy néklady variabilni a nadklady zptisobené Casem,
naklady fixni. Kalkulované variabilni naklady tedy obsahuji jak pfimé, tak neptimé
variabilni naklady. Za fixni naklady povazujeme naklady, které musime uskute¢nit
pro zajisténi celkové vyroby vykonu. Jsou pokladany za nedé¢litelné, a proto se

nepfideluji jednotlivym vykontim (Fibirova, 2007).
Pti pouziti kalkulace variabilnich nékladt je vétsi diraz na objem vykont.

Pti pouziti této kalkulace muze nastat problém pii rozdéleni nakladi na
variabilni a fixni, nékteré fixni naklady se v delSim ¢asovém obdobi mohou jevit
vyrobnich podnicich, protoze nékteré variabilni naklady, které jsou soucasti
kone¢ného produktu, se uskutecituji na stfediscich a je nesnadné urcit jaky objemu

vykont je zavisly na ndkladech (Kral, 2010).

Metoda ABC

Metodu ABC uzZivame obecné pii ur€ovani priorit. Poskytuje popsanim internich
vztahli podnikovych procesti a urc€it jejich zakonitosti 1 jejich skutecné dopady na
¢innost firmy. Technika ABC je vyznamna hlavné v oblasti kontroly, operativniho

fizeni a planovani (Pettik, 2009).

Podstatou metody ABC zaleZi na porovnani mnoZzstvi jednotek napiiklad druhy
zasob ¢i vyrobkd, s jejich hodnotami napiiklad obratem a vynosy. Zakladem ABC
je to, ze leckdy mald mnoZstvi ze souhrnného objemu mohou tvofit dalezitou a
rozhodujici hodnotu. Vedeni spole¢nosti musi usilovat o nalezeni malych mnozstvi,

ktera reprezentuji vyznamnou hodnotu, jinak feceno kli¢ova mista.

Objekty se v této analyze ¢leni do 3 tfid a to jak uz z nazvu vyplyva A, B, a C.
Objekty ve skupine€ A ptedstavuji 75 — 80 %, ve skupiné B 15 — 20 % a ve skupiné
C 5 % souhrnného objemu c¢innosti. Nejvice pozornosti soustfed'ujeme na objekty

patfici do skupiny A, znacné¢ méné pozornosti se veénuje skupiné¢ C, ale to
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neznamena, Ze by byly zanedbavany. Ve skupiné B znazoriiuji meziskupinu, zde se

voli kompromisni feSeni spise orientujici se ke skupiné C.

U kalkulaci je nezbytné realizovat klasifikaci vyrobniho programu, vyjadieného
vysi obratu dosahovaného individualni vyrobky. U vyrobkl, které spadaji do
skupiny A bude z pohledu kalkulace zakazek nutno pocinat si dikladné a do vétsich

detaili nez u vyrobku patiicich do skupin B a C.

Metoda ABC je jednim znastroji, ktery umoziiuje zékladni orientaci ve
vyrobnim sortimentu. Musime ji pouzivat soubézné s dalSimi analytickymi nastroji

a informacemi z diivodu spravného rozhodovani (Macik, 2008).
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4 Vliv ocenovani majetku na rizeni

4.1 Vymezeni ,spravné“ ceny

Je nutné pro rozhodovdni o cené =zajistit informace ze dvou relativné
samostatnych oblasti a to jakou cenu bude zakaznik akceptovat a to jak nam tato
cena uhradi ndklady na vytvofeni a prodej vykonu. Informace o vysi ceny, kterou je
oddé¢leni, které provadi prizkum trhu a zjist'uje pozadavky a preference zakazniki.

Kalkulaci nakladové ceny se zabyva odd¢€leni controllingu.

Me¢ftitkem ,,spravné™ ceny je spojitost mezi prodanym mnozstvim vykonl pfi
dané¢ cené a mira vyuziti instalované kapacity spolecnosti. Pokud dojde
k naplanované shod¢, vytvoii se podminky pro stabilizaci ceny. Pfi dané cené na
trhu nevznika ani nedostatek ani piebytek. AvSak muize se nam stat, Ze cena bude
nerovnovazna a to v ptipad¢ Ze se cena bude zdat zékaznikiim vysoka. V dasledku
toho vznikne piebytek na trhu a tim i tlak na sniZzeni ceny. Druhd moZnost
V nerovnovazné cené, kterd mize nastat je, ze cena bude relativné nizka. Pro
nedostatek vykonl se zvySuje cena, kterd d4 moznost pokryt ndklady i méné

vykonnym podnikiim (Kral, 2010).

4.2 Stanoveni smérné ceny

Zakladnimi podklady u rozhodovani o cené v oblasti nakladovych metod tvorby
cen jsou informace o piedpokladech a podminkach pro dosaZzeni zadanych
vysledkd. S timto rozhodovanim jsou propojené propocéty smeérné ceny, jako interni,
kalkulované ceny, ktera by pfi ur€enych podminkach objemu a sortimentu prodeje,
poskytla pozadovany zisk. Po porovnani trzni prodejni ceny a kalkulované smérné
ceny stanovime ukoly v oblasti vyvoje ndkladl, rozsahu Cinnosti, rozlozeni trhii a
dalSich parametri. Dané propoCty jsou propojeny s vytvorenim hlavniho
podnikového rozpoctu, piedev§im s planem projede a rozpoctu vynosu z prodeje,

ale také planu hlavni ¢innosti a rozpoc¢ti nakladu a zisku z prodeje.

Vypocet smérné ceny obsahuje dvé jednotlivé faze a to vypracovani kalkulace

nakladii a ur€eni smérné ziskové piirazky. Uroven vyse zisku, ktera je zapoctena do
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ceny by se méla shodovat s predpokladanym zhodnocenim vlozeného kapitalu a
umyslim, kter¢é ma firma ve svém dalS§im ristu. Zisk je dilezitym kritériem

Vv raznych ulohéach rozhodovani (Kral, 2010).

4.3 Stanoveni bodu zvratu

Zjisténi bodu zvratu je pro vedeni firmy velmi vyznamny. Pouziva se jako
vychozi bod pro velké mnozstvi rozhodnuti. Firma potfebuje informace pii jakém
obratu, piipadné pii jakém poctu kust pokryji veskeré fixni a variabilni néklady a

kdy za¢ne byt produkce ziskova.

V bodu zvratu méme pokryty vSechny fixni i variabilni naklady. Pokud vychazi
z prispévku na thradu, je zde pevny vztah mezi uskute¢nénymi variabilnimi
naklady a cenou za kus. Pfi pouziti ptispévku na uhradu mame zajisténo, ze jsou
pokryty v§echny variabilni naklady pii cené, kterou jsme stanovili za kus. K pokryti
fixnich nakladl pouZijeme zbyvajici ¢ast.

Ptispévek na thradu kazdého prodaného kusu kryje fixni néklady jako souhrn
Vv bod¢ zvratu. Ptispévky z kazdého prodaného kusu se vymeétfuje v bloku fixnich
nakladii. Pokud mame pokryty v§echny néklady tak tento bod nazyvame bod zvratu

V naturalni vyjadfeni a miizeme ho urcit nasledovné:

FN
prispévek na uhradu

Bod zvratu v naturdlnim vyjadreni =

V penéznim znazornéni muzeme bod zvratu vypocitat tak, ze vynasobime

mnozstvi cenou za kus a s pouZzitim ptispévku na tthradu.

Bod zvratu v naturalnim vyjadreni * cena za kus

(Lang, 2005).
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4.4 Stanoveni spodni hranice ceny

Spodni hranici ceny mtizeme vytvofit z hlediska kratkého a dlouhého obdobi.

4.4.1 Kratkodoba spodni hranice

Jestlize od ceny za vykon odecteme variabilni ndklady, dostaneme piispévek na
uhradu, ktery nam pokryje fixni naklady. V pfipadé Ze je vysledek kladny plni
ptispévek na thradu oba stanovené cile. Pokud se pfispévek na uhradu rovna nule,
nemuzeme pokryt fixni néklady, ale variabilni nadklady jsou stale pokryty. Tato
situace muze byt v podniku jen kratkodobé. Protoze nam vznikd ztrata v Grovni
fixnich nakladd. V ramci toho dochézi k omezeni investi¢ni ¢innosti a také omezeni
vydaji na vyzkum a vyvoj. Tyto dvé ¢innosti jsou pro kazdy podnik velmi dilezité,
protoZze jejich necinnost muze vyloucit podnik z trhu. Tato skute¢nost by meéla

podnik donutit k okamzitym opatienim.

vvvvvv

prodejni cenu. Prodejem vyrobki se dostaneme do zaporného ptispévku na uhradu.
Nebudou zaplaceny fixni ndklady a variabilni jen z ¢asti. Pokud by nastala takova
situace, méla by byt produkce ihned zastavena, aby se podnik nedostal do jesté

vetsi ztraty (Lang, 2005).

Schéma 3: Prispévek na uhradu

Cena za kus
- variabilni naklady na kus
= Pfispévek na thradu na kus = 0
Zdroj: Lang 2005, vlastni zpracovani

Kratkodob¢ se mizeme bez pokryti fixnich nékladl obejit, maximalné vSak 1

rok (Lang, 2005).
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4.4.2 Dlouhodoba spodni hranice ceny

Za dlouhodobou spodni hranici ceny povazujeme bod zvratu. Neni zde sice
dosazeno zisku, ale podnik se nedostane do ztraty. Danou situaci je mozné tolerovat
jenom stfednédobe, poté by meéla nasledovat racionalizace a nova orientace
podniku. Pokud by se tak nestalo, podnik by byl dlouhodob¢ vyloucen z trhu (Lang,
2005).

4.5 Vlastni vyroba €i externi nakup

Pii fizeni podniku se mizeme dostat do takové situace, kdy zvazujeme, jestli je
pro nds vyroba vibec vyhodna, jestli by nebylo ziskovéjsi vyrobky nakupovat ¢ast

vyrobki eventudlné celé. Pro takové rozhodovani se pouzivaji dva zpisoby.

,, 1. Cena zakoupené casti slozi jako vychozi baze, od které se odecitaji variabilni
naklady pri vlastni vyrobé. Takto vykdazany prispevek na urodu se porovnd
S prispevkem na uhradu dalsich produktii vyrobenych vilastni vyrobou. Je-li
prispévek na uhradu zakoupenych dilii vyssi nez dosazeny prispevek na urodu
ostatnich produktii vlastni vyroby, odporucuje se vilastni vyroba daného dilu.
Predpokladem je, Ze se muze vyrobit dané mnozstvi na podnikovych strojich a

nevznikaji tak dodatecné vyrobkové fixni naklady.

I3

2. Cena zakoupenych cdasti se porovna s celkovymi naklady pri viastni vyrobé.*

(Lang, 2005)

Pfesto muze dojit k chybnému zévéru, ze uptednostnime externi ndkup pted
vlastni vyrobou. A to v situaci, Ze nakoupeny vyrobek je cenov€ nizSi proti
celkovym nakladim pii vyrobé. V piipadé Ze podnik piestane s vyrobou, Sice
odstrani variabilni néklady, ale fixni naklady v kratkodobém horizontu Spatné
odstranime, v disledku toho ndm miZze plivodn€ levnéj§i varianta s externim
nakupem vyjit draz nez vlastni vyroba. AvSak i tomuto problému lze predejit tim,
Ze porovname ceny externé nakoupenych ¢asti a fixni a variabilni naklady pfi své

vyrob¢ (Lang, 2005).
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Pro jednodussi rozhodovani jestli zvolit vlastni vyrobu ¢i externi nakup jsou

diilezité nasledujici argumenty.

Schéma 4: Argumenty pri rozhodovani - vyroba x nakup

Piednosti vlastni vyroby Piednosti externiho nakupu

Jistota kvality, za&dné problémy
pfi  stanoveni  kvalitativnich
standard a pii jejich kontrole

ZvySeni flexibility (Lean
Production)

Lean Management diky

Zaruka dodacich termini zjednoduseni organizacni
strukutry

I fedéni klicové

74dné ztrata know-how Soustfedéni se na icové
obchody

Z4dné dopravni problémy Nizké nakupni ceny

Fixni naklady jsou vzéacné zcela | Kratkodobé odbourani

rozlozitelné variabilnich nékladi

Vyhodna Uprava fixnich nékladd | Dlouhodobé odbourani fixnich
v dasledku vytvofeni Joint|ndkladdi v  zavislosti  na
Ventures s  konkurenci  a|existujicich vyrobnich kapacitach,
insourcingu popf. stavu personalu

Casté problémy pii vyrobé v
zahrani¢i: kompetecni probémy
dodavatelti, chybéjici  pravni
zaruky, nedostatecnd ochrana
vétitelt, korupce ve  vefejné
spraveé

Spole¢ny vyzkum a vyvoj

Zdroj: Lang 2005, vlastni zpracovani
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5 Metodika

Zkoumany objekt

Zkoumanym objektem je akciova spolecnost Tesla Blatnd, ktera se zabyva
vyvojem, vyrobou a prodejem dilti pro motorova vozidla, elektronickych soucastek,

dila a zafizeni a strojni vyrobou.
Hlavni cil

Analyza oceniovani majetku, ktery ucetni jednotka potfidi na zéklad¢é vlastni
¢innosti, zhodnotit jednotlivé metody ocenovani a navrhnout opatieni na zlepSeni

vypovidaci schopnosti takto potizeného majetku.
Dil¢i cile
e zjistit zplisoby ocenovani majetku ve vybrané organizaci
e vyuzit poznatky z teoretické Casti prace a aplikovat je na praxi ve firmé
Tesla Blatna, a.s.

e urcit bod zvratu
Hypotézy
Bylo pro podnik vyhodné piestat vyrabét danou pojistku a zaéit ji nakupovat?
Pti jakém mnozZstvi produkce pojistek by se spole¢nost dostala do ztraty?
Pouzité metody

e interni stanoveni kalkulaci podle zkoumané spole¢nosti
e vypocet bodu zvratu

p* qo=FN+ PVN * q
e vypocet kritick¢ trzby

VN
CTk = T* CTk + FN
e vypocet trzby pii zvySeni zisku
VN .
CTZ = T* CTZ + FN + Zisk
Zdroje informaci

e informace z dostupné literatury a publikaci

e informace z internich zdroji zkoumaného objektu
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6 Zhodnoceni ocenovani majetku vytvoreného

vlastni ¢innosti ve vybrané ucetni jednotce

6.2 Charakteristika podniku

Firma TESLA BLATNA vznikla 1. srpna 1958. V roce 1970 se stala obchodnim
partnerem spoleénosti SKODA a.s., pro kterou vtomto roce zahajila dodavky
vyrobkll. Dal§im dulezitym meznikem pro firmu byl rok 1990, kdy se stala
akciovou spole¢nosti. Od tohoto roku sbira certifikace pro svou vyrobu a Uc€astni se

na projektech EU.

Predmétem podnikani je vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni a
elektrickych strojii a pfistroju, nastrojaistvi a kovoobrabéCstviii, vyroba stroji a
zafizeni pro vyuziti mechanické energie, vyroba zdravotnickych pfistrojia a
zdravotnickych prostfedki, ubytovaci sluzby ¢i galvanizérstvi.

Na téchto cinnostech se UcCastni zhruba 380 zaméstnanci ve vyrobé a

Vv souvisejicich podptirnych utvarech. Spole¢nost ma vlastni technické oddéleni,

které podporuje rozvoj technické trovné vyrobkd.

Spole¢nost ma vyborné obchodni oddéleni, které ma zkuSenosti s obchodnimi

partnery v zahrani¢i. Export firmy ¢ini pfiblizné 50% z jeji celkové produkce.

Akce spolenosti TESLA BLATNA vlastni tii fyzické osoby, které zaroveii
pracuji ve vedeni spole¢nosti. Zakladni kapital spolecnosti je 109 500 000,- K¢

6.2.1 Vyrobni program

Spole¢nost se mlzZe pochlubit Sirokym vyrobnim programem, ktery tvoii Ctyfi

zékladni skupiny vyrobkt.

AutopfisluSenstvi

- automobilové pojistky
- pojistkové skitiiiky a drzaky pro ploché pojistky

- kabelové koncovky
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- zapalovaci kabely pro osobni automobily a motocykly
- zapalovaci kabely pro plynové motory

- kabelové svazky

- zapalovaci civky

- automobilové zarovky

Elektronické soucastky

- vykonové dratové rezistory pro aplikace v regulacni technice a specidlni
rezistory
- tlumivky axialni toroidni, zapouzdiené, odruSovaci na feritové tycince

- senzory

Elektronicka zatizeni

- nabijecky pro akumulatorové rucni natfadi, napdjeci zdroje a desky el.
ochran akumulatori

- zékaznicka elektronika, zejména pro aplikace v ruénim nafadi a fizeni
motort

- zakdzkové osazovani desek ploSnych spoju

6.3 Kalkulace vykonti

Pro tcely prace byla vybrana kalkulace na vyrobek pojistka plochd 10 A. Tento
vyrobek se v podniku vyrabél do roku 2010, jeho vyroba nebyla asové ani
finan¢n€ pfili§ narocnd. Vedeni spolecnosti se vSak rozhodlo pro nenaro¢nou a
levnéjsi variantu, tedy pro nakup pojistky a jeji zabaleni. Zde budou pozorovany
zejména jednotlivé polozky v kalkulaénim vzorci a vyuZiti tohoto vzorce pro

vykonové orientované fizeni podniku.

Dalsi ¢ast bude vénovana zhotoveni dlouhodobého majetku. Tady bude ukazano,
7e pii téchto situacich spolecnost postupuje odliSnym zpiisobem. Vyrobek souvisi

s pojistkami jak u varianty nakupované, tak u varianty vyrabéné.
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6.3.1 Kalkulac¢ni vzorec

Schéma 5: Kalkulacni vzorec spole¢nosti Tesla Blatna, a.s.

C.p. Polozka Rozvrhova zékladna Druh néakladu
1. PFimy material Variabilni naklad
2. Externi kooperace Variabilni naklad
3. PFimé mzdy Variabilni naklad
4. Vyrobni rezie Fixni naklad
% podil z pfimych mezd pro
M1 |Vlastni naklady vyroby fadu vyrobku
5. Nakupni rezie Fixni naklad
% podil z pfimého materialu
6. Spravni rezie pro fadu vyrobk Fixni ndklad
M2 | Vlastni naklady vykonu
% podil z VN vykonu pro fadu
7. Predvyrobni rezie vyrobkd Fixni naklad
% podil z VN vykonu pro radu
8. Prodejni rezie vyrobkd Fixni naklad
UVN | Uplné vlastni naklady vykonu
9. Zisk — ztrata rozdil PC - UVN
PC | Prodejni cena bez DPH

Zdroj: Interni material spolec¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

Spolecnost od konce roku 2013 piesla na informacni systétm QAD s nimz si
vytvotila 1 novy kalkulaéni vzorec. Tento vzorec je platny pro vSechny vyrobky

podniku.

Spole¢nost vytvari kalkulace podle retrogradniho kalkulacniho vzorce
srozdélenim nakladi na piimé a nepfimé. Pouzivany vzorec je druhem
kalkula¢niho vzorce plnych nékladli. Tento vzorec spolecnosti zndzornuje, jaky
pfinos ma vykon a pfi zméné ceny je pokazdé mozné zjistit pfesnou informaci o
ziskovosti piipadné ztratovosti produktu. V celkovém ocenéni produktu jsou
zahrnuty také prodejni a spravni nédklady. Néklady spolecnost pfipocitava na

zéklad¢ pric¢inné spojitosti.
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7 Analyza ocenovani majetku ve vybrané ucetni
jednotce a navrhy moznych variant na zlepseni

kvality fizeni v souvislosti s ocenovanim

7.2 Analyza vyrobené pojistky

V prvnim kalkulaénim vzorci nalezneme materidl, ktery je nutny k vyrobé
pojistky. U této kalkulace je podnik zavisly na cenach od dodavatell, a proto tyto
polozky neni schopen ovlivnit jen ptipadnou zménou dodavatele. Kalkula¢ni vzorec

je sestaven v K¢.

Schéma 6: Kalkulaé¢ni vzorec zakladniho materialu

Redidlo 0,0012
Olej 0,0008
Barva 0,0025
Kryt 0,0782
Soubor nozu s dratem 0,2890
Celkem 0,3717

Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

Tento kalkulaéni vzorec zahrnuje pfimé mzdy. Které jsou zavislé na mzdach
vyrobnich dé&lniki, také jejich piipadné sniZzeni &i zvyseni. Castky jednotlivych
operaci jsou stanoveny na zaklad€ poctu hodin a jejich hodinové sazbé. I tento

vzorec je vyjadieny v Korunach.

Schéma 7: Kalkulaéni vzorec pfimych mezd

Kryt 0,0093
Soubor noza s dratem 0,0175
Montaz a kontrola 0,0135
Me¢fteni hodnoty 0,0135
Celkem 0,0538

Zdroj: Interni material spolecnosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani
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Zde je vidét, Ze piimy material a ptimé mzdy souhlasi s celkovym vysledkem
dvou ptedchozich vzorci, na které tento navazuje. Tento vzorec shrnuje vyrobu

tavné pojistky, ktera se dale zpracovava.

Vyrobni rezie zahrnuje procentni sazbu, kterd se vypocitava z pfimych mezd,
dale sem patfi odpisy vyrobnich stroju.

Spravni rezie je pfifazena pomoci pfirdzkové kalkulace k jednotlivym vykonim a
vyuzivaji shodnou rozvrhovou zakladnu jako u vyrobni rezie. Je to pouze hodnotové

uréeni polotovaru.

Schéma 8: Uplné vlastni naklady

Ptimy material 0,3717
Piimé mzdy 0,0538
Vyrobni rezie 0,1671
Vlastni naklady 0,5926
Spravni rezie 0,1293
Uplné vlastni naklady 0,7219

Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

V tomto vzorci je vidét jaky materidl je potieba ke koneénému vytvoreni

prodavané pojistky.

Schéma 9: Kalkulace doplitkového materidlu

Tavné pojistka 0,3717
Krabice 0,0045
Paska Tesa 0,0002
Celkem 0,3764

Zdroj: Interni material spolecnosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

Prvni polozkou ve vzorci je piimy material, ktery je navézany na ptedchozi
vzorec, a zahrnuje vSechny komponenty, které jsou potteba. Diky levnému

materidlu si mohl podnik vytvaret zasoby.
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Mzdy vyrobnich pracovnikti byly pfepocitavany na hodinu prace a pii jejich

vypoctu byly promitnuty i pfescasové priplatky.

Jelikoz do vyrobni rezie zahrnujeme veskeré naklady, které jsou spojené s fizenim a

obsluhou vyroby i zde je zahrnuta naptiklad mzda mistra v konkrétni dilné.

Spravni rezie je piifazena pomoci ptirazkové kalkulace k jednotlivym vykontim a
vyuzivaji shodnou rozvrhovou zakladnu jako u vyrobni rezie. Mizeme zde najit i Cast

nakladii na vyzkum a vyvoj ¢i naptiklad tklid.

Zisk spolec¢nost ur¢uje procentem, které je stanoveno na 18%.

Schéma 10: Celkova kalkulace vyrobku

Ptimy material 0,3764
Piimé mzdy 0,0584
Vyrobni rezie 0,1810
Vlastni naklady 0,6158
Spravni rezie 0,1402
Uplné vlastni naklady 0,7560
Zisk - ztrata 0,1361
Prodejni cena 0,8921

Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

7.3 Analyza nakupované pojistky

V této Casti se zamétfim na nastalou situaci v podniku a to takovou, Ze spole¢nost

ey e

pojistku koupi jako polotovar a ve svych podminkach ji zabali a proda.

Zde je vyjmenovany a ocenény piimy material, ktery je potfebny pro vysledny

vyrobek. Vzorec je K¢.
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Schéma 11: Kalkulace doplitkového materialu

Pojistka LF 0,4204
Krabice 0,0113
Paska Tesa 0,0004
Celkem 0,4321

Zdroj: Interni material spolecnosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

Nasledujici vzorec navazuje na predchozi vycisleni pfimého materidlu.
V piimych mzdach je zahrnuta mzda vyrobnich d€lnikd, ktefi pracuji na zabaleni

vyrobku.

Vyrobni rezie zahrnujeme veskeré naklady, které jsou spojené s fizenim a obsluhou
vyroby i zde je zahrnuta napiiklad mzda mistra v konkrétni diln€. Jsou zde také

zahrnuty odpisy vyrobnich stroji.

Spravni rezie je piifazena pomoci ptirazkové kalkulace k jednotlivym vykontim a
vyuzivaji shodnou rozvrhovou zakladnu jako u vyrobni rezie. Miizeme zde najit i Cast

nakladd na vyzkum a vyvoj ¢i naptiklad uklid.

Schéma 12: Celkova kalkulace vyrobku

Pfimy material 0,4321
Ptimé mzdy 0,0009
Vyrobni rezie 0,0028
Vlastni naklady 0,4358
Spravni rezie 0,0022
Uplné VN 0,4380
Zisk - ztrata 0,0657
Prodejni cena 0,5037

Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

7.4 Zhodnoceni vyroba x nakup

Spole¢nost se po letech kvalitni vyroby rozhodla pro zménu, Ze pojistku jiz

nebude sama vyrabét, ale bude ji nakupovat.

Kladnym argumentem pro nakup je, Ze snizili prodejni cenu, mohou se vice

soustiedit na hlavni vyrobni program, kterym jsou zapalovaci kabely. Spolecnost
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ziskala finanéni prostiedky v disledku prodeje dlouhodobého majetku, ktery byl
vyuzivan pro vyrobu a nyni byl pro spole¢nost nadbyte¢ny. Dale diky tomu ma
prostory pro pfipadné zahajeni nové vyroby, kterd by mohla podniku pfinést dalsi

zisky.

Ale kazdé rozhodnuti miize mit i svoje zépory. Pii nakupované pojistce si
spole¢nost nemuize byt stoprocentné jista kvalitou vyrobkd, které potizuje. Nemtize
si uplné stanovovat kvalitativni standardy, které poZaduje a hlavné na n€ nemiize
dohlédnout. Mlze se dostavit i ztrata zdkaznikd v dasledku toho, Ze se boji o
kvalitu vyrobku. Jelikoz podnik nakupuje u spole¢nosti v Cing, mize vzniknout i

opozdéni v dodavkach.

Pojistku, kterou spole¢nost vyrabéla, prodavala za 0,7560 K¢ a pojistku, kterou
nakupuje, nyni prodava za 0,4380 K¢. Tedy spole¢nost usetii 0,3180 K¢&.

Graf 1: Porovnani vyrobené a nakupované pojistky

0,9000 -
0,8000 -
0,7000 -
0,6000 -
0,5000 -~
0,4000 -~
0,3000 -
0,2000 -~
0,1000 -~
0,0000

B Vyrobena

O Nakoupena

Cena v K¢

Pojistka

Zdroj:Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

Spole¢nost se zabyva i podporou prodeje a to u tohoto vyrobku tim, ze pfi
odbéru vice kusii maji mnoZstevni slevy. Ale zaroven si hlidaji, aby se nedostali po

uplné vlastni ndklady.
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7.5 Vytvoreni viastni kalkulace

7.5.1 Kalkulace na nakupovanou pojistku

V kalkula¢nim vzorci spole¢nosti Tesla Blatna nemutzeme upravit polozku
piimého materidlu, protoze piimy materiall muzeme zménit pouze zmeénou
dodavateli materidlu. Podle nazoru odbornikii ve spolecnosti jsou ceny od

stavajicich dodavatell piijatelné.

Piimé mzdy muzeme ovlivnit zvySenim ¢i snizenim mezd vyrobnich délnika.
Snizeni mezd bych nedoporucovala, protoze jiz nyni jsou mzdy nizké vzhledem

k tomu, jaky material je pouzivany a neni pfili§ dobry pro zdravi zaméstnancu.

Vyrobni rezie je zvySena o vétsi ¢ast vedouciho vyrobniho pracovnika. Dale
bych doporucila opravu vyrobni budovy, zde by se dale muselo navysit procento,
které ovliviiuje vyrobni rezii, ale zlepSila by pracovni prostfedi a domnivam se, Ze i

lepsi vykonnost pracovnik.

Vlivem rozsifeni poctu technickohospodarskych pracovnikl, zvySeni jejich
mzdy by se navysila spravni rezie. Technickohospodafsti pracovnici byli potieba
pro zlepSeni vyroby na posty v odd€leni vyzkumu a vyvoje. Dale bych taky
doporucila zlepSeni kancelarského vybaveni, které by sice spravni rezii zvedlo, ale
podpofilo by to reprezentaci spoleCnosti a zlepSilo by pracovni prostiedi pro

zaméstnance podniku.

Podnik mohl své zisky zvysit. Jejich prodejni cena pro odbératele je nizka, proto
sem doporucila prodejni cenu zvysit. Zachovala jsem procentudlni navySeni, ale

procento jsem zvysila 20.
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Schéma 13: Celkova kalkulace vyrobku

Pfimy material 0,4321
Piimé mzdy 0,0009
Vyrobni rezie 0,0035
Vlastni naklady 0,4365
Spravni rezie 0,0031
Uplné VN 0,4396
Zisk — ztrata 0,0879
Prodejni cena 0,5275

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kalkulaci jsem vytvofila na soucasny stav, kdy pojistku nakupuji a nemohou
ovlivnit jeji cenu. Spolecnosti, ale vyrazné klesly ndklady, a tim i prodejni cena a to
je pro odbératele atraktivni. Pfi vétSim odbéru se zvednou zisky a spole¢nost mtize

investovat do dalsi vyroby ¢i do dlouhodobého majetku.

7.5.2 Kalkulace na vyrobenou pojistku

Pii vyrobé pojistky méla spolec¢nost vyssi ndklady, ale jistou kvalitu, kterou si
sama kontrolovala. Pfimy material nelze jednoduSe ovlivnit nejvétSim zpisobem
upravy je zména dodavatelll. Spolecnost vSak byla se svymi dodavateli a neméla

diivod je ménit. V¢asné dodavky a pifiméfena cena byla samoziejmosti.

Piimé mzdy jsem zvySila v disledku zvySeni mezd délnikt, ktefi si zvySeni
mzdy zaslouzi, v disledku ztizené¢ho pracovniho prostiedi, napiiklad jak uz bylo

vySe zminéno je prace spojena s pouzivanim fedidla.

Vyrobni rezie byla zvySena o €ast vedouciho vyrobniho pracovnika. A vyssi
spotiebou energii. Jsou zde také zahrnuty odpisy vyrobnich stroju, nékteré z nich by

bylo vhodné vyménit za novéjsi.

Spravni rezie byla zvySend vlivem uroki, které by se navysSily v disledku
Skoleni zaméstnancli na novy software.

Zisk jsem zvysila ze stejného divodu jako u nakupované pojistky. Spolec¢nost
pojistku prodava za relativné nizkou cenu a mohla by si tim zisky zvednout. Zisk

byl navySen o 20%.
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Schéma 14: Celkova kalkulace vyrobku

Pfimy material 0,3764
Pfimé mzdy 0,0614
Vyrobni rezie 0,1840
Vlastni naklady 0,6158
Spravni rezie 0,1604
Uplné vlastni naklady 0,7762
Zisk — ztrata 0,1552
Prodejni cen 0,9314

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.6 Porovnani prodejni ceny 2z  kalkulace

spole€énosti a z navrhované kalkulace

Kalkulace, které jsem navrhla, jsou vyssi nez ty, které spolecnost pouziva. Do
svych kalkulaci jsem navrhla vys$§i vyrobni a spravni rezii hlavné v dusledku
zlepseni pracovniho prostfedi pro zameéstnance podniku. Hlavni vyhodu pro
spole¢nost v mnou navrzenych kalkulacich je vyssi zisk. ZvySeni zisku ma vliv na

vypovidaci schopnost podniku. Diky tomu by se zlepsily ukazatele rentability.

Tabulka 1: Porovnani kalkulaci spole¢nosti a navrhovanych

Kalkulace spole¢nosti | Navrhovana kalkulace
Vyrabéna 0,8921 0,9314
Nakupovand 0,5037 0,5275

Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani
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Graf 2: Porovnani kalkulaci spole¢nosti a navrhovanych
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Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

7.7 Analyza nakladi u vyrobku zarazeného do

dlouhodobého majetku

Pro tuto ¢ast byl vybran vyrobek, ktery souvisi s pfedchozimi body a to zafizeni
na baleni blistrii. Blistr je pevny obal, ktery se pouziva k bezpeénému uloZeni
drobnych vyrobkl. Zafizeni je soucasti stroje, ktery spole¢nost vyuziva pro baleni
pojistek. Ale v ucetnictvi je veden jako samostatny dlouhodoby majetek.
Spole¢nost je schopna si jej sama zhotovit na strojnim stfedisku. Pro zahajeni
vyroby je potieba vyplnit ,,Pozadavek na dodavku dlouhodobého hmotného
majetku. Na zakladé tohoto dokumentu se vyhotovi objednavka, ktera musi byt
vystavena s casovym piedstthem z divodu casové naroc¢nosti zhotoveni. Na
vyrobky ze strojniho stiediska se nestanovuji kalkulace, protoze vyrobky nejsou

sériové. Cena se stanovuje aZ podle skute¢nych ndkladi na jednotlivé vyrobky.

V kalkula¢nim vzorci je ur€eny material, ktery vstupuje do vyroby zafizeni na
baleni blistrti. Tento materidl spolecnost musi vzdy objednavat v zavislosti na

objednavce z vyrobniho strediska. Kalkula¢ni vzorec je v K¢.
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Schéma 15: Material vstupujici do vyrobku

Skiinka ECO 809,87
Zpétny ventil 758
Jednotka pro udrzbu stlaceného

vzduchu 1493
Spinaci ventil 727,6
Zdroj 895
Opticky senzor 1067
Svorky DR4 519
Desky lamino 455
Spinac 61
Skiin XALK 467
Celkem 7252,47

Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

Dale spole¢nost vycisluje stav hodin, ktery byl potfebny na zhotoveni a vysi
mzdy pracovniki, ktefi se na vyrobku podileli. Zhotoveni tohoto vyrobku je velice

Casov€ narocné a jeho vyroba trvala piiblizn€ 2 mésice, proto se i pfimé mzdy

dostaly na tak vysokou castku.

V tabulce jsou vyc¢isleny hodiny, po které prace trvala, sazba mzdy za hodinu pfi
daném pracovnim vykonu a ¢astka mzdy vyrobniho pracovnika v K¢. Pojem ostatni

obsahuje pouziti strojli jako je fréza, soustruh, bruska a ru¢ni prace napft. pilovéni,

které spolec¢nost nevy¢isluje jednotlive.

Tabulka 2: Vy¢isleni vyrobnich hodin

Ostatni 94,5 99 9354,5
Konstrukce 34,5 178 6141,0
Dottt [ 2] w0
Rezacka 2 114 228,0
Celkova ¢astka 15 853,5

Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani
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V dalsi tabulce je vidét jak velké naklady ptipadly na vyrobni rezii. Spolecnost
ma i pfi této vyrobé jako rozvrhovou zékladnu urceny piimé mzdy. Zde jsou
zobrazeny ukony, knim piifazené sazby vyrobni rezie a vycislena Ccastka

V korunach.

Tabulka 3: Vyrobni rezie vyrobku

Vyrobni tukony Sazba Céstka

Ostatni 1,2 11 225,6
Konstrukce 1,2 7 369,2
Rezacka 2 456,0
Celkova Castka 19 206,8

Zdroj: Interni material spolecnosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

Dalsi kalkulaéni vzorec shrnuje tfi predeslé. Zde je jiz vidét, ze se suma po
secteni vSech polozek dostala na hranici 40 000 K¢, které jsou stanoveny pro
odepisovani v Zakoné o danich z ptijmu a Gcetni jednotka ma stejnou ¢astku i pro
ucetni odepisovani. A predpoklada se, Ze Zivotnost tohoto vyrobku bude delsi nez

jeden rok. Proto se tento vyrobek fadi do dlouhodobého hmotného majetku.

Schéma 16: Celkova kalkulace vyrobku

Ptimy material 7 252,47
Piimé mzdy 15 853,50
Vyrobni rezie 19 206,80
Vlastni naklady 42 312,77

Zdroj: Interni material spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

Castka vlastnich naklad@i se zaokrouhluje, aby do investic vlastni vyroby
vstoupila ¢astka v celych korunach. ProtoZe pro vyrobni stfedisko je to stejné jako

kdyby nakupovalo od externich dodavatelt.
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7.8 Zhodnoceni a vlastni navrhy

Spolec¢nost sestavuje u tohoto stiediska vysledné kalkulace. Naklady jsou zde
dény skutecnym vydanym materidlem, skute¢nymi pfimymi mzdami apod. Diky
tomu muze podnik zjistit skutecné naklady. Protoze je ¢innost zakazkova a tyto
produkty se vyrabi zejména pro jina stiediska v podniku, nelze ocekavat velkou

manipulaci s poptavkou.

Spolec¢nosti bych doporucila jesté do kalkulaéniho vzorce samostatné zaradit i
spotfebu energie pii vyrobé. Nyni spotiebu energie zahrnuje ve vyrobni rezii,
kterou stanovuje procentni sazbou. V piipad¢, Ze by byla jako samostatnd polozka,

mohla by piesnéji stanovit cenu u kazdého vykonu.

Spole¢nost nepouziva Clenéni nakladii na slozku fixni a slozku variabilni.
Vyuziva star$i metodu urovani ndkladi podle vztahu k vykonu a to na pfimé a
nepiimé. Pokud by spolecnost pouZzivala ¢lenéni na fixni a variabilni slozku mohla
by efektivné pozorovat vyuziti vytvorenych kapacit. Firma vyuziva kalkulaci
plnych nakladi, ktera vyzaduje prepocitani fixni slozky néakladd pii zméné
struktury ¢i objemu ukond. Pokud by firma zacala pouzivat vzorec se stupiiovitym
rozvrstvenim fixnich nakladd, ziskala by tak lepsi piehled, které ndklady musi

kazdy mésic uhradit.

U neptfimych nakladii spolecnost pouziva pouze procentualni sazbu z ptimych
mezd, ptestoze to neni vzdy nejlepsi feSeni. U vyrobkl ze strojniho strediska, které
jsou casov€ narocné, vidi spoleCnost nejoptimdlnéjsi vazbu mezi ndklady a

odpracovanymi hodinami.

Spolecnost se zabyva jak sériovou tak zakazkovou vyrobou. U sériové vyroby je
dalezita kalkulace z hlediska plného vyuziti vyrobnich kapacit, aby spole¢nost

neplatila zbyte¢né vysoké fixni naklady. U zakazkové Ccinnosti je kalkulace

vvvvvv

objednavky lisi.
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7.9 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu by méla odpovidat na rizné otazky spojené s vyrobou
vykonu, napft. Jaky pocet vyrobkt je potieba vyrobit aby se pokryly fixni nédklady?

Pro vytvotfeni analyzy bodu zvratu jsem pouzila hodnoty za celé stfedisko
vyrabéjici pojistky, protoze spole¢nost nebyla schopna poskytnout podklady jen pro
jednu pojistku. Na stiedisku se vyrabi jesté doplnky k pojistkam, ale ty jsem pro
ucely vypoctu vyclenila za pomoci pracovniki spole¢nosti.

Uvedené naklady a trzby se tedy vztahuji pouze k pojistkdm. Cena za jednotku

je zprumérovana cena vSech pojistek, které spole¢nost vyrabi.

Tabulka 4: Zakladni hodnoty pro vypocet

Zkratka Hodn?ta v
Kc

Celkové ndaklady CN 3213236

Celkové trzby T 3547 884

MnoZstvi q 3977270

Cena za jednotku p 0,892

Fixni naklady FN 2130290

Variabilni naklady VN 1082 946
Primérné

variab.ilm' naklady PVN 0,273

na jednotku
vykonu

Zdroj: Interni materidl spole¢nosti Tesla Blatna, a.s., vlastni zpracovani

7.9.1 Vypocet kritického mnozstvi produkce

Vypocet kritického mnozZstvi je takové, které pokryje fixni naklady. Bod zvratu
je dlouhodobou spodni hranici ceny, ale pro podnik neni optimalni, protoze

nevytvaii pottebny zisk.

B FN
~ (p—PVN)
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2130290
~ (0,892 —0,273)

qo

o = 3 441 502

Kritickym mnozstvim pojistek je 3 441 502 kusti. Na tomto stiedisku se vSak
nevyrabi jen pojistky, takze vypocet by spolecnosti slouzil pouze v ptipad¢, ze by

se rozhodla ostatni vyrobu na stiedisku zrusit a vénovat se pouze vyrobé pojistek.

Vyroba pojistek tedy po spolecnost neni ztratova, aby byla ztratovd musela by

klesnout pod 3 441 502 kusu za rok.

Graf 3: Znazornéni bodu zvratu

MNaklady

3441 502 g - objem wyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.9.2 Vypocet kritické trzby

VN

1082946

CT, = —= 22 CT, + 2130 290
k= 3547884 Uk T
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CT, = 0,305 x CT, + 2130290
0,695CT, = 2130290

CT, = 3065165

Kriticka trzba u pojistek je 3 065 165 K¢. Tato trzba je pii bodu zvratu. Pokryje
tedy variabilni naklady a fixni néklady, ale nebude mit spole¢nost zisk. Pro podnik
je vyroba pojistek jednim z dulezitych vyrobnich programt a proto si takovou

situaci nemuze dovolit.

7.9.3 Vypocet trzby, aby se zisk zvysil 0 100 000 K¢é

Spolecnost si mizZe ur€it, Ze chce zvysit svij zisk. U toho to stfediska jsem
navrhla zvySeni o 100 000 K¢, milj navrh byl pracovniky spolecnosti schvélen, a

proto jsem s nim dale poditala.

VN ,
CTZ = T* CTZ+ FN + Zisk

CT; = 0,305 * CT, + 2130290 + 100 000
CT, = 0,305 % CT, + 2230 290
0,695CT, = 2 230 290

CT, = 320905

Pro zvySeni zisku by trzba z pojistek musela vzrist o 320 905 K¢. Na takovy
narist zisku by spolecnost musela zlepSit sviij marketing pfipadné rozsifit sit

odbératell. Zvyseni zisku by mélo vliv na rentabilitu podniku.
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Zaver
Cilem prace je analyzovat ocenovani majetku, ktery ucetni jednotka pofidi na

zakladé vlastni ¢innosti, zhodnotit jednotlivé metody ocenovani a navrhnout

opatfeni na zlepSeni vypovidaci schopnosti takto potizeného majetku.

Kalkula¢ni systém u akciové spolecnosti Tesla Blatnd mé pfesné dana pravidla,
od kterych se jen ve velmi malém procentu piipadt odliSuje. Sama jsem se
piesvédcila, ze vytvorit kalkulaci neni nic jednoduchého. Do svych kalkulaci jsem
zahrnula zlepSeni pracovnich podminek, které by se promitly do kalkulace.

Kalkulaéni vzorec ma retrogradni podobu, ktera podniku poskytuje dobré
informace o pfinosu vykonu pro podnik. Do kalkulace vstupuji ptimé i nepiimé
naklady. Spole¢nost ma kalkulace dobife propracované maé zahrnuty vSechny
naklady souvisejici S vyrobou.

Sama jsem se presvédCila, ze vytvofit kalkulaci neni nic jednoduchého. Do
svych kalkulaci jsem zahrnula zlepSeni pracovnich podminek, které by se
promitly do kalkulace a zlepSeni platovych podminek vyrobnich délnikd.

Podle mého nézoru byla zména pro nédkup pojistky dobrym tahem na tomto
trhu. Pro podnik to bylo vyrazné snizeni nékladu, ale spole¢nost by mohla zvysit
prodejni cenu, ktera by mohla celé spole¢nosti zvysit jeji trzby.

U dlouhodobého majetku vytvofeného vlastni Cinnosti, spolenost pouziva
vyslednou kalkulaci. U téchto vyrobkl neni schopna ur¢it kalkulaci pfedbéznou,
z diivodil individualnich pozadavkl. Zde neni moZné navrhnout spolecnosti lepsi
variantu, protoze se kalkulace odviji od skute¢nych nakladi.

Vypoctem analyzy bodu zvratu jsem zjistila, jak velké mnozstvi vyroby by
bylo potieba pro pokryti nakladii. Spole¢nost je vSak dostatecné vysoko nad timto
bodem a dostatecné vyuziva své vyrobni kapacity. Kritickou trzba je tedy
zaplacenim nakladd od odbératelti. Dale jsem uvedla, jak velkou trzbu by musela

mit, pokud by chtéla zvysit zisk o 100 000 K¢&.

Akciova spolecnost Tesla Blatna ma jiz 50 letou tradici a jeji oceniovani majetku

ma skvélou vypovidaci schopnost.

Od spolecnosti jsem dostala vSechny podklady pro zpracovani, ale jejich

pfiloZeni k praci si neptala.
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9 Summary and keywords

The aim is to analyze valuation of assets which an entity acquires for its own
activities, evaluate different valuation methods and propose measures to improve

the information value of the assets acquired as follows.

Calculation system for joint-stock company Tesla Blatna has precisely defined
rules. | convinced that creating a calculation is not easy. In my calculations, |
included the improvement of working conditions, which would be reflected in the

calculation.

Direct and indirect costs enter into the calculation. The company has a well-
developed calculation has included all costs related to production.

In my opinion, the change for the purchase of insurance was a good move in this
market. For a company that has been a significant reduction in costs, but the
company could increase the selling price that the entire company could increase its
sales.

For tangible and intangible assets, the company uses the resulting calculation.
For these products, it cannot determine a preliminary calculation, because of
individual requirements. It is not possible to suggest a company better option
because the calculation based on the actual costs.

By calculating the break-even point analysis, 1 found how much production
would be needed to cover costs. The Company is not high enough above this point
and sufficient use of its production capacity. The critical revenue is therefore
paying the costs from customers. Then | noted, how much revenue would have to
have if you would like to increase the profit of CZK 100,000.

The joint-stock company Tesla Blatna has been 50 years of tradition and the

valuation of assets has great explanatory power.

Keywords

Calculation, assets, break-even point, costs

45



10 Prehled pouzité literatury

Drury, C. (2006). Cost and Management accounting in introduction. London:

Thomson Learning

Fibirova, J., Soljakova, L., Wagner J. (2007). Ndkladové a manazerské vicetnictvi.
Praha: APSI

Hradecky, M., Lanca, J. & Sigka, L. (2008). Manazerské ucetnictvi. Praha:
GRADA Publishing

Chartvat, J. (2006). Firemni strategie pro praxi. Praha: GRADA Publishing
Kovanicova, D. (2012). Abeceda ucetnich znalosti. Praha: Bova Polygon
Kunesova J. (1994). Podvojné ucetnictvi. Praha: Grada

Kral, B. & kol. (2010). Manazerské ucetnictvi. Praha: Management Press

Lang, H. (2005). Manazerské ucetnictvi — teorie a praxe. Praha: C. H. Beck
Lazar, J. (2012). Manazerské ucetnictvi a controlling. Praha: Grada

Lousa, F. (2012). Zdsoby — komplexni priivodce uctovanim a ocenovanim. Praha:
GRADA Publishing

Macik, K. (2008). Kalkulace a rozpocetnictvi. CVUT

Martinovicova, D. (2005). Zdklady podnikové ekonomiky. Brno: B.1.B.S

Petiik, T. (2009). Ekonomické a financni vizeni firmy. ManazZerské ucetnictvi
v praxi. Praha: Grada Publishing

Synek, M. (2007). Manazerska ekonomika. Praha: GRADA Publishing

Soljakova. L. (2009). Strategicky zaméiené manazerské ucetnictvi. Praha:
Management Press

Ceska republika (2005). IFRS Mezinarodni uéetni standardy

Ceska republika (2002). Provadéci vyhlaska k podvojnému tidetnictvi

Ceska republika (2004). Zakon o dani z pfidané hodnoty

46



Seznam schémat

Schéma 1: Rozdéleni ndkladii v kalkulaci .........cccoviiiiiiici 10
Schéma 2: KalKulaCni VZOTEC .......cccueeiiiiiiieiiiiieesiie e 14
Schéma 3: Piispévek na Ghradu ...........ccoiiiiiiiiiiii e 22
Schéma 4: Argumenty pii rozhodovani - vyroba X nadkup .........ccceevvviviriiveniiiiennnnn. 24
Schéma 5: Kalkula¢ni vzorec spolecnosti Tesla Blatna, a.s. ........ccccovvvveiiiiiiiiennnnn, 28
Schéma 6: Kalkula¢ni vzorec zakladniho materialu ...........ccoovviiiiiiiicniee 29
Schéma 7: Kalkula¢ni vzorec pfimych mezd..........ccooviiiiiiiiiiciiiee 29
Schéma 8: Uplné v1astni NAKIAAY ...........cceveeveereereereereeseiseeseeseeeseseese s sessesseneenenes 30
Schéma 9: Kalkulace doplitkového materidlu...........cccooeiiieiiiiiiiie 30
Schéma 10: Celkova kalkulace VYTrobKu.........cccoiiiiiiiiiiii 31
Schéma 11: Kalkulace dopliikového materidlu............ccooveriiiiiiiiiiicicc e 32
Schéma 12: Celkova kalkulace VYTobKu ..........ccoiieiiiiiiieic e 32
Schéma 13: Celkova kalkulace VYTObKU .........cccoviiiiiiiiiiicicceee e 35
Schéma 14: Celkova kalkulace VYTrobKu .........cccoviiiiiiiiiiic 36
Schéma 15: Material vstupujici do VTObKU ........ccoeiiiiiiiiiicie e 38
Schéma 16: Celkova kalkulace VYTobKU ..........ccoiieiiiiiiieicc e 39

Seznam grafi

Graf 1: Porovnani vyrobené a nakupované pojistky ........cccoccvvieriiiiiiiiinnicneeen 33
Graf 2: Porovnani kalkulaci spolecnosti a navrhovanych...........cccoeviiiiiiiinnnn, 37
Graf 3: Znazorn€ni bodu ZVIatU .......c.oiviiiiiiiici s 42

Seznam tabulek

Tabulka 1: Porovnani kalkulaci spolecnosti a navrthovanych............ccccoceiiiiinnn, 36
Tabulka 2: Vy¢isleni vyrobnich hodin............cccoiiiiiiiiiii, 38
Tabulka 3: Vyrobni reZie VYTrobKU ........ccociiiiiiiiiie e 39

Tabulka 4: Zakladni hodnoty pro VypoCet .........cceiirriiiieiiiiiee e 41



