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1. Uvod

To, ze je mzda upravena ve spousté zakonil, predpisech a nafizenich a je diskutovana
mnoha ekonomy, svéd¢i o jeji slozitosti. Mzda je nejen prostiedek zajistovaci, ale
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upravy, tak i z hlediska zafazeni do systému podniku.

Kazdy podnik, ¢i fyzickd osoba se snazi prezit v nasyceném trhu firem. Pokud bude
firma spravné vyuzivat své zdroje a spravné zvoli jednotky prace, miize uSetiit
na mzdovych nakladech, které tvoii velkou ¢ast podnikovych vydaju.

Vyslednd mzda by méla odpovidat jak pozadavkil podniku, tak pozadavkim

zamé&stnancl. Pokud podnik spravedlivé nastavi mzdovy systém, pak mlize nejen snizit

néklady, ale ziskat i pracovité zaméstnance.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat mzdovy systém konkrétniho podniku

a na zéklad¢ zjisténych skute¢nosti navrhnout zmény mzdového systému.



2. Legislativni uprava

vvvvvv

prava patii zadkonik prace, zdkon o zaméstnanosti. Dopliiuje je plno dalSich zakont,

vyhléasek a nafizenich vlady.

2.1 Zakonik prace (¢. 262/2006 Sb.)

Upravuje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem. Zakon obsahuje vSeobecné
ustanoveni, které se zabyva predmétem Gpravy a vymezenim pracovnépravnich vztah,
smluvnimi stranami zakladnich pracovnépravnich vztahli, rovnym zachézenim
a zakazem diskriminace a pravnimi ukony. Dale zdkon upravuje zélezitosti ohledné
pracovniho poméru, ktery je nejrozsahlejsi ¢asti zakoniku. Resi postup pred vznikem
pracovniho poméru, vznik, zmény i skonceni pracovniho poméru. Stanovuje pracovni
dobu a dobu odpocinku, bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, odménovani za praci
asrazky. Upravuje ndhradu vydajii s vykonem prace, piekazky v praci, dovolenou.
Docteme se zde o pé¢i o zaméstnance, nahradé Skody atd. Zakon také zahrnuje dohody

o pracich konané mimo pracovni pomeér.

Diive byl za hlavni pilif pracovnich vztahli povazovan zékon ¢. 1/1992 Sb., o mzdg,
odméné za pracovni pohotovost a o primérném vyd¢elku, ktery byl v roce 2007 zruSen

a stal se soucasti zakoniku prace.

2.2 Z.akon 0 zaméstnanosti (¢. 435/2004 Sb.)

Se vztahuje kukolim statni politiky zaméstnanosti a upravuje zakladni prava

a povinnosti zaméstnance. Je soucasti soukromého prava.
Dalsimi ptedpisy upravujici mzdy jsou:

= z4kon €. 266/ 5006 Sb. o urazovém pojisténi zamestnancd,

= zakon €. 187/ 2006 Sb. o nemocenském pojisténi,

= zakon €. 2/1993 Sb. — Listina zakladnich prav a svobod, ¢lanek 28,

» nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb, o minimalni mzdé¢, o nejnizs§ich urovnich
zaru¢ené mzdy, o vymezeni ziizeného pracovniho prostiedi a o vysi

ptiplatku ke mzdé¢ za préci ve ztizeném prostredi,



= zadkon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavéni, ve znéni pozdéjSich
ptedpist (naposled ve znéni zakona ¢. 73/2011 Sb.),

= zdkon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsSich predpisi
(naposledy ve znéni zédkont €. 365/2011 Sb. a ¢. 367/2011 Sb.),

* nafizeni vlady ¢. 564/2004 Sb. o platnych pomérech zaméstnancii
ve vetejnych sluzbach a sprave,

» nafizeni vlady ¢. 590/ 2006 Sb., kterym je stanoven okruh a rozsah
jinych dilezitych osobnich piekazek v praci,

* nafizeni vlady ¢. 589/2006 Sb., stanovi se jim odchylna uprava pracovni
doby a doby odpocinku zaméstnanct v doprave,

= zakon €. 118/2000 Sb., o ochran¢ zamé&stnancii pti platebni neschopnosti
zaméstnavatele a o zmén€ nékterych zakonil, ve znéni pozdé&jSich
predpist,

= zidkon ¢. 245/2000 Sb. o statnich svatcich, o vyznamnych dnech
a 0 dnech pracovniho klidu, ve znéni pozdéjsich ptedpist,

» Zzidkon ¢. 120/1990 Sb., kterym se upravuji nckteré vztahy mezi
odborovymi organizacemi a zaméstnavateli, ve znéni pozdéjSich
predpisu,
nafizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpoie na vytvareni novych
pracovnich mist a hmotné podpofe rekvalifikace nebo Skoleni
zaméstnancl v ramci investi¢nich pobidek, ve znéni pozdéjsich predpist.

(Vybihal, 2012)

Teze ,,co neni zakazano, je povoleno je stru¢nym, oby€ejnym vyjadienim moZznosti
odchylovat se od zékona, ktera je projevem omezenim pracovnépravnich vztahd, z niz
ma zakonik prace vychazet. V Zakoniku prace mohou byt prava a povinnosti upraveny

odchylné od zakoniku prace, ale jen pokud to zakon nevyluéuje. (Subrt, 2012)



3. Charakteristika pracovniho poméru

Pracovni pomér vznika pii vykonu mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Zaméstnanec
je vzdy fyzicka osoba a zaméstnavatel je fyzicka osoba (Zivnostnik) nebo pravnicka
osoba (obchodni spolecnosti, druzstvo, statni podnik, stat reprezentovany organizacni
sloZzkou statu, uzemni samosprava, prispévkova organizace, neziskovd organizace,

obcanské sdruzeni, politicka strana.)

Dosazenim 15 let véku vznika zptsobilost ob¢ana mit v pracovnépravnich vztazich
prava a povinnosti, avSak jako den ndstupu do prace. Nesmi byt sjednan den, ktery
predchazel ukonceni povinné Skolni dochazky. K uzavieni pracovni smlouvy i k dohodé
o ukoncéeni pracovniho poméru s mladistvym se uz nevyzaduje souhlas zakonného

zastupce.

Mezi zékladni pracovnépravni vztahy patii pracovni pomér a dohody o pracich konané
mimo pracovni pomér, tj. dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti.
Prednost mé samozifejmé pracovni pomér, ktery je nejcastéjSim zakladnim
pracovnépravnim vztahem. U zminénych dohod jsou pracovnépravni jistoty a naroky

zamé&stnancll omezeny, coz plati i pro nemocenské a socialni pojiSténi. (Subrt, 2012)

3.1 Pracovni pomér

Podle §33 ZP pracovni pomér vznika pracovni smlouvou, vyjimeéné jmenovanim.

3.1.1 Pracovni smlouva
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Pracovni smlouva je dvoustranny pravni ukon. Je to nejCastéj$i zplsob vzniku
pracovniho poméru. Jeho obsah a formalni nalezitosti stanovi zakon. Musi byt uzaviena
pisemné, a to minimalné¢ ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrzi zaméstnanec
a druhé¢ si ponecha zaméstnavatel. Smlouva se povazuje za platnou, pokud je podepsana
obéma smluvnimi stranami bud’ pfedem, nebo v den nastupu zaméstnance do prace.

(Lestinska, 2011)
Pted uzavienim smlouvy uklada zdkonik prace zaméstnavateli mnoho povinnosti. Jedna
se 0 povinnost seznamit ho s pravy a povinnosti, které vyplyvaji z pracovniho poméru,

jenz ma byt uzavien s pracovnimi a mzdovymi podminkami a dalSimi okolnostmi. Dale



je nutnd vstupni 1ékaiska prohlidka a to nejen pfed vznikem pracovniho poméru,
ale i dohod praci konanych mimo pracovni pomér. Pokud by budouci zaméstnanec
nepodstoupil tuto prohlidku, povazuje se za osobu zdravotné nezpisobilou. Zakon
nestanovuje, kdo tyto prohlidky hradi, ale pokud bude zaméstnanec pfijat, mél by

Ji uhradit zaméstnavatel.

Pifi nastupu do prace je zaméstnavatelovou povinnosti, seznamit zaméstnance
s pracovnim fadem, kolektivni smlouvou a ostatnimi piedpisy o bezpecnosti prace,

ochran¢ a zdravi pii praci, dale s protipozarnimi piedpisy atd.

3.1.1.1 Nalezitosti pracovni smlouvy

Piedepsané nalezitosti, bez kterych by byla pracovni smlouva neplatna, jsou:

e Druh préce, na kterou je zaméstnanec piijima
e Misto vykonu prace

e Den nastupu do prace

Druh prdace mize byt sjednan 0zeji nebo Sifeji nebo muze jit o kumulaci funkei. Jak
Siroky bude druh prace je zavislé rovnéZ na podminkach a velikostech podniku.
(Subrt, 2012)

Misto vykonu prdace by mélo byt sjedndno co nejpfesnéji. Miize byt vymezeno
podnikovou adresou nebo jeho organizacni slozkou. Lze ho také vymezit Sifeji, jako

napf. mistem obce, ¢tvrti mésta apod. (Vybihal & kolektiv, 2012)

Sjednanym dnem ndstupu do prdace vznika pracovni pomér, a to 1 tehdy, pokud
zaméstnanec vtento den do prace nenastoupi. V takovém piipadé by mohl
zamestnavatel od pracovni smlouvy odstoupit, pokud zaméstnanci v nastupu nebrénila

prekazka v praci nebo se zaméstnavatel o ni do tydne nedozvi.

Déle mlize pracovni smlouva obsahovat i dal$i ujednani, o které maji ob¢ strany z4jem.
Takto se sjednava piipadna krat$i tydenni pracovni doba. Pokud ve smlouvé neni
uvedeno jinak, tak se povazuje, ze pracovni pomér je sjednan na dobu neurcitou
anaplny tvazek, coz znamend na stanovenou tydenni pracovni dobu uplatiovanou

U zameéstnavatele.



Pracovni pomér muze trvat po dobu urcitou nebo po dobu neurcitou. Pracovni pomér
po dobu neurcitou trvd, pokud nebyla vyslovné sjednand doba jeho trvani. Pracovni
pomér, ktery se sjedndva na dobu vymezenou casovym intervalem, se nazyva
pracovnim pomérem na dobu urcitou. Lze ho sjednat také na vykonani urcité konkrétni
prace nebo na urcitou skutecnost. Doba trvani nesmi pfesdhnout 3 roky a mulze byt
opakovana nejvySe dvakrat. Pokud zaméstnanec ptred uplynutim sjednané doby oznami,
ze chce, aby ho zaméstnavatel nadale zaméstnaval, pracovni pomér se meéni na dobu

neurcitou. (Vybihal & kolektiv, 2012)

,» Jmenovanim na vedouci pracovni misto se zaklada pracovni pomér v pripadech

16a)

stanovenych zvlastnim pravnim predpisem="", nestanovi-li to zvlastni pravni predpis,

zaklada se pracovni pomér jmenovanim pouze u vedouciho

. v o v ro T
a) organizacni slozky statu®,

b) organizacniho utvaru organizacni slozky statu,
g, o )

¢) organizacniho utvaru statniho podniku==,
g o 14)

d) organizacniho utvaru statniho fondu=,

L , . 15
e) prispévkové orgamzace—l,
f) organizacniho utvaru prispevkové organizace,

g) organizacniho vitvaru v Policii Ceské republiky@. “

(Zakonik prace, §33 odst. 3)

VyzZaduji-li stanovy nebo pravni piedpis, aby se obsazeni pracovniho mista uskute¢nilo
na zakladé volby pfisluSnym orgdnem, povazuje se zvoleni za predpoklad, ktery
pfedchazi sjednani pracovni smlouvy. Pro pracovni pomér, ktery je zaloZeny
jmenovanim plati ustanoveni o pracovnim poméru sjednaném pracovni smlouvou.
Vzniknou-li nové pracovni poméry, zameéstnavatel je povinen 0 nich predkladat zpravy

odborové organizaci. (Vybihal & kolektiv, 2012)

ZkuSebni doba je dilezitou soucasti pracovni smlouvy. Musi byt sjednana pisemné,
jinak by bylo jednani neplatné. Neni mozné ji dohodnout dodate¢né, ani prodluzovat jeji
délku, protoze je ze zdkona dand a to v délce 3 mésice. Zkusebni doba by méla byt
sjedndna bud’ pted vznikem pracovniho poméru, nebo nejpozdéji v den, ktery byl

sjednan jako nastupni. U pracovniho poméru na dobu urcitou ji lze také sjednat,


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/poznamky.aspx#poznamka16a
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/poznamky.aspx#poznamka7
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/poznamky.aspx#poznamka13
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/poznamky.aspx#poznamka14
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/poznamky.aspx#poznamka15
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/poznamky.aspx#poznamka16

ale nesmi byt dohodnuta delsi nez je polovina sjednané doby trvani pracovniho poméru.

Zkusebni doba za¢ind bézet ode dne néstupu do prace.

Konkurenéni doloZkou se zaméstnanec zavazuje, ze se zdrzi vykonu vydélecné
¢innosti, kterd by byla pfedmétem cinnosti zaméstnavatele nebo ktera by méla vici
nému soutézni povahu. Je pfijatelné dohodnout i pfimétenou smluvni pokutu, kterou by
musel zaméstnanec pii poruseni uhradit. Konkuren¢ni dolozku je mozné sjednat na

dobu nejvyse jednoho roku po skonceni pracovniho poméru.

3.1.2 Zmény pracovniho poméru

Obsah pracovni smlouvy mizZe byt ménéna pouze za souhlasu obou smluvnich stran.
Ke zménam dochazi z divodu jmenovani na vedouci pracovni misto (ZP, §33 odst. 3),

prevedeni na jinou praci, z divodu pracovni cesty nebo prelozeni.

Zaméstnavatel muze pouze v urcitych pripadech zdkonem stanovenych pievést

zameéstnance na jinou praci. A to v téchto ptipadech:

Zdravotnich,

trestnépravnich,

e pracovnépravnich,

objektivnich prekazek.

3.1.2.1 Pfevedeni na jinou praci

Zména sjednaného druhu priace patfi mezi nejCastéj$i sjednané zmény pracovnich
podminek. Zaméstnavatel ji muize wulinit v pfipadech stanovenych zdkonem
I bez dohody o zméné pracovni smlouvy a bez souhlasu zaméstnance. Dilezité je v§ak
rozlisit, kdy je zaméstnavatel povinen tak ucinit a kdy ma pouze moZnost. Povinnost
pfevedeni pro né¢ho vhodnou praci nastava:

e je-li zaméstnanec dlouhodobé nezpusobily konat dosavadni praci ze zdravotnich
divodi podle Ilékaiského posudku vydaného poskytovatelem pracovné-
1ékatskych sluzeb,

e 7 divodii ochrany zdravi téhotné ¢i kojici Zeny nebo matky ditéte mladSiho
9 mésicii, pokud ma Zena praci zakazanou,

e 7 divodu ochrany zdravi jinych osob ptfed nakazlivymi nemocemi,

e pokud soud zakaze Cinnost,

10



e je-li zaméstnanec, ktery pracuje V noci na zaklad¢ lékaiského posudku uznan
nezpusobilym pro nocni praci,
e vyzada-li si to t¢hotna ¢i kojici Zena nebo matka, kterd ma dit€¢ mladsi 9 mésict

a pracuje v noci.

V ptipad¢ prefazeni na jinou (méné platové ohodnocenou) praci z divodu ohrozeni
nemoci z povolani nebo dosazeni nejvyssi piipustné expozice (v hornictvi) a pfi tzv.

nelplné karanténé ptislusi zaméstnanci doplatek do primérného vydélku.

Zaméstnavateli je dovoleno pifevést zaméstnance i bez jeho souhlasu po tuto dobu

a v téchto ptipadech:

e do uplynuti vypovédni doby v pfipad¢, ze dal zamé&stnanci vypoveéd, protoze
nespliioval predpoklady nebo pozadavky pro vykon sjednané prace nebo pro
poruseni ,,pracovni kazné*,

e pokud je vedeno trestni fizeni pro podezieni z imysIné trestné ¢innosti spachané
pfi plnéni pracovnich ukolii, nebo v pfimé souvislosti s nim ke §kod¢ na majetku
zameéstnavatele,

e pozbyl-li zaméstnanec docasné piedpoklady stanovené pravnimi piedpisy pro
vykon dohodnuté prace, nejdéle celkem na 30 pracovni dnti v roce,

e po dobu nezbytné potiteby, nemiiZze-li zaméstnanec konat praci pro postoj nebo
pro preruSeni prace, jez zpusobily nepfiznivé povétrnostni vlivy, ale pouze
se souhlasem zaméstnance,

e potiebujeme-li to k odvraceni mimoiadné nebo Zivelné udalosti nebo jiné hrozici

nehody nebo ke zmirnéni jejich bezprostiednich nasledka. (Subrt, 2012)

3.1.3 Dohody o pracich konané mimo pracovni pomér

Prévni Gprava obsazena v ZP vyrazn¢ zlehcila podminky pro vyuZzivani dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Nejsou zde z4dné podminky, které by mély byt
splnény, aby bylo mozné uzaviit tyto dohody, kromé casového omezeni. Dohody musi
byt pisemné a zameéstnavatel zde na rozdil od pracovniho poméru neni povinen
rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu. Casto se dohody vyuZivaji pro tzv. nepravidelné
pomoci. Dohody o pracich konané mimo pracovni pomér maji mnoho vyjimek

z ustanoveni zakoniku prace. Napfiklad se neuplatni nafizeni o pracovni dob¢ a dobé
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odpocinku. Pfislusi jim jen narok na odménu za vykonanou praci. Odména

za odvedenou praci se fidi dohodou.

Dohodu o provedeni prdce lze uzaviit, pokud rozsah prace nepiesahne 300 hodin
v kalenddinim roce. Pracoval-li zaméstnanec u zaméstnavatele v témze kalendarnim
roce na jinou dohodu o provedeni prace, tato doba se zapocitava také do tohoto rozsahu
prace. Musi byt uvedend doba, na kterou se dohoda uzavird. Zaméstnanec je povinen
platit nemocenské 1 diichodové pojisténi, jestlize vyse jeho piijmu presahne 10.000 K¢.
Vznikne-li zam¢&stnanci v takovém kalendainim roce pracovni neschopnost, ma po dobu

trvani dohody v prvnich 3 tydnech narok na ndhradu mzdy.

Dohoda o pracovni cinnosti mize byt uzaviena, i kdyz rozsah prace piesahuje
300 hodin, pfitom sjednany rozsah pracovni doby nesmi piekrocit v priméru polovinu
stanovené tydenni pracovni doby. Ta se posuzuje podle konkrétni prace a pracoviste.
Dodrzeni rozsahu praci se posuzuje v pruméru za celou dobu, na kterou byla dohoda
uzaviena, nejdéle na 52 tydnti. Dohodu lze zrusit dohodou nebo jednostrannou vypovédi

Z jakéhokoliv divodu.

3.1.4 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér mize byt skonfen bud jednostrannym pravnim tkonem jednoho
z Gcastnikll pracovni smlouvy, nebo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti. Pracovni

pomér muze skoncit:

e dohodou,

e Vypoveédi,

e okamzitym zruSenim,

e zruSenim ve zkuSebni dobé¢,

e Uplynutim sjednané doby,

e U cizinci rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytu ¢i vyhoSténim a téz
uplynutim, doby, na kterou bylo vydano povoleni k zamé&stnéni,

e sSmrti zameéstnance.

3.1.4.1 Dohody o rozvazani pracovniho poméru

Dohodou - Jestlize se ob&é smluvni strany shodly na jejim obsahu (pokud ji adresovana

strana akceptovala), dohoda je uzaviena. V dohod¢ musi byt sjednan den, ke kterému
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pracovni pomér konc¢i. Dohoda se uzavie pisemné, jinak by nebyla platnd. Vyzaduje-li
to zaméstnanec, zaméstnavatel je povinen uvést divod ukonceni pracovniho poméru.

V dohod¢ je mozné sjednat odstupné, které vSak podléha odvodu pojistného.

Vypovéd’ je jednostranny, pisemny pravni Uukon =ze strany zaméstnance
nebo zaméstnavatele, ktery musi byt doru¢en druhému ucastniku. Zaméstnanec muze
dat vypovéd bez udéni divodu, kdezto zaméstnavatel muize dat vypovéd pouze
v ptipadech danych v ZP § 52. Pracovni pomér skonc¢i uplynutim vypoveédni lhity, ktera

¢ini nejméné 2 mésice.

3.1.4.2 Ostatni zpiisoby skonceni pracovniho poméru

3.1.4.2.1 Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Zakonik prace stavuje pfisné podminky pro jeho uplatnéni. Pracovni pomér mize byt
ukoncen pouze pisemné a jen z divoda uvedenych v zékoniku, pfi¢emz diivod musi byt
vymezen. Zaméstnavatel okamzit€é rusi pracovni poméru z diavodu zvlast hrubého
poruseni povinnosti, které vyplyvaji zpravnich pifedpisi, které se vztahuji

k zamé&stnancem vykonané praci neboli ,,pracovni kazné*.

3.1.4.2.2 ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

Pracovni pomér miiZze byt zruSen, aniz by jedna strana uvedla divod, avSak musi byt
pisemné. Pracovni pomér kon¢i v okamziku, kdy je doruc¢en druhé strang, pokud v ném
neni uveden den pozdé¢jsi. Zameéstnavatel v prvnich 14 dnech, ani v obdobi prvnich
21 kalendainich dnti, kdy trva docasnd pracovni neschopnost, nemize zrusit pracovni

pomeér.

3.1.4.2.3 Uplynutim sjednané doby

Skonci-li doba, na kterou byl pracovni pomér uzavieny. Zde neplati zddna omezeni.
Bude-1li zaméstnanec i po uplynuti doby nadale pracovat, znamena to, ze se pracovni

pomér zménil na dobu neurcitou.
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4. Zpusoby odménovani

Odmeéna zaméstnancim za praci je upravena piimo v zdkoniku prace. Princip
odménovani je pro vSechny formy pracovnépravnich vztahl stejny. Zaméstnanci, ktery
vykonaval praci, ptislusi mzda, plat i odména podle podminek stanovenych v Sesté Casti
zakoniku prace. Za praci, kterou zaméstnanec konal na zdkladé¢ dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomér, dostane odménu.

4.1 Mzda, plat a odména z dohody

Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zakoné ddle stanoveno jinak.

(ZP, § 109 odst. 2)

Plat je penézité plnéni poskytované zaméstnanci za praci zaméstnavatelem, kterym
je stat, izemni samospravny celek, statni fond, pfispévkova organizace, Skolska
pravnickd osoba, vefejné neziskové ustavni zdravotnické zatizeni, s vyjimkou plnéni
poskytovaného obdaniim cizich stati s mistem vykonu prace mimo uzemni Ceské

republiky (ZP, § 109 odst. 3)

Tyto zaméstnanci se hodnoti podle stupnice platovych tarifi — podle platovych tiid

a platovych stupiit.

Odména 7 dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zaklade

dohody o provedeni prdce nebo dohody o pracovni ¢innosti (ZP, § 109 odst. 5)

4.1.1 Minimalni mzda

Pro mzdu, plat i odménu z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér plati, Ze
nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. Jeji vySe je dana nafizenim vlady. Minimalni mzda
je 8000 K¢ mésicné, resp. sazba je 48,10 Ké&/hod a je stanovena pro pracovni dobu
40 hodin tydné. Zaméstnanci nalezi doplatek mzdy, pokud by nedoséhl vySe minimalni
mzdy. Do této mzdy se nezahrnuje mzda za praci piesCas, piiplatek za prace
ve zdravotné ztizeném pracovnim prostiedi, mzda za praci v noci a ptiplatky za praci

0 svatcich.
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4.1.1.1 Pracovni doba

Zamgéstnanec je v této dobé povinen vykonavat praci pro zaméstnavatele a je pfipraven
k vykonu prace podle pokynli zaméstnavatele. Doba odpoc¢inku neni soucasti pracovni
doby. Stanovena tydenni pracovni doby je nejvySe 40 hodin tydné. Je rozvrzena
do pétidenniho pracovniho tyden. O rozvrzeni rozhoduje zaméstnavatel, ktery urci

zacatek a konec smén.

»dmena“ je ¢ast stanovené tydenni pracovni doby bez prace prescas, kterou musi kazdy

zaméstnanec dle pfedem stanoveného rozvrhu odpracovat.

e dvousménny pracovni rezim — zaméstnanci se pravidelné stiidaji ve 2 sménach
v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich,

e tiisménny pracovni rezim — zaméstnanci se vzajemn¢ stiidaji ve 3 sménach
Vv ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich,

e nepfetrzity pracovni rezim — to je provoz, ktery vyzaduje vykon prace 24 hodin
7 dni v tydnu, a zaméstnanci se stiidaji ve sménach v ramci 24 hodin,

e pracovni pohotovost — zaméstnanec v ni musi byt pfipraven k piipadnému
vykonu prace dle pracovni smlouvy, kterd musi byt v pfipad¢ naléhavé potreby
vykonana,

e prace presdas — prace konana nad stanovenou tydenni dobu. (Subrt, 2012)

4.1.2 Zarucena mzda

To je mzda nebo plat, na kterou ma zaméstnanec narok. Jsou stanoveny V natizeni
vlady. Prace jsou odstupiiovany podle sloZitosti, odpovédnosti a naro¢nosti do 8 skupin.
Nedosahne-li mzda nebo plat nejnizsi trovné zaru€ené¢ mzdy, zaméstnanec ma potom

narok na doplatek.

4.1.3 Formy mzdovych plnéni

Uplatiujyi se rizné formy mzdovych plnéni, pokud zaméstnavatel zaméstnava

pracovniky. Je tfeba odlisit mzdu od ostatnich plnéni. RozliSujeme tedy:

e mzdu (souvisi bezprosttedné s vykonem prace),
e plnéni poskytovana podle zvlaStnich ptedpisit v souvislosti se zaméstndnim

(ptimo nesouvisi).
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Za mzdu povazujeme napi. zakladni mzdu, osobni ohodnoceni, periodické prémie,

cilové prémie, naturdlni mzdu, p¥iplatky a doplatky. (Subrt, 2012)

4.2 Zakladni mzda

Je soucasti tzv. pevné slozky hrubé mzdy. Podnikatelské subjekty uplatituji rizné formy

mzdy. Je to pfedevsim mzda:

e casova (hodinova, mési¢ni),

e ukolova,

e podilova,
e provizni,
e osobni.

Casovd mzda je nejéastéji pouzivana forma mzdy. Vyuziva se tam, kde nelze méfit
vysledky prace pomoci hodnotovych ukazatelli. Zaméstnanec je tedy ohodnocovéan
podle skute¢né doby, kterou odpracoval, mzdovym tarifem, ktery mize byt hodinovy

¢i mésicni. Mzdu tedy rozlisujeme: (Tomsi, 2008)

e sSpevnym tarifem — zaméstnanci jsou ohodnocovani dle vykonané prace
a zarazeni do urc€itych tarifnich stupiii,

e srozpétim tarifii — konkrétni tarifni sazba je ur¢ena mzdovym piedpisem;

e S odstupniovanym tarifem — zamé&stnanci jsou zatfazeni do tarifnich stupiiti podle
kritérii (kvalita prace, pocet let odpracovanych ve firmg),

e diferencovanou — tarif ovlivituje koeficient, ktery vyjadiuje procento plnéni

vykonu & normy. (Subrt, 2012)

Ukolovd mzda je forma zakladni mzdy, kdy vy$e mzdy zavisi na vykonu pracovnika.
Vyjadiuje se bud’ dobou na provedeni urcitych praci, nebo mzdou za kusy Vyhodou je,
Zze motivuje zaméstnance k lepSim vykonim. Dulezité je vSak stanoveni objektivni
vykonové normy a spolehlivd evidence rozsahu a kvality prace. Nejcastéjsi je mzda
pfima, neptima4, kolektivni a individudlni.

Podilova mzda je urCena jako procentni podil z ur¢itého mnozstvi, vyjadieny v K¢.

Provizni mzda je procentudlni podil zrealizovanych obchodl, zakdzek apod.

Je poskytovana v podminkach vétsi miry samostatnosti.
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Osobni mzda se pouziva u pracovnikil se stabilnim pracovnim tempem a S pozadovanou

kvalitou prace.

4.2.1 Povinné mzdové priplatky

V Zakoniku prace je uvedeno 5 zakladnich piipadl, kdy mé& zaméstnanec narok
na priplatek za praci v nestandardnim prostiedi ¢i nestandardni dobu. Zakonik prace

definuje poplatky v minimalni vysi a jsou pro zaméstnavatele zavazné.

4.2.1.1 Prace prescas

Prace ptescas je podle § 114 ZP poskytovéna dvojim zplsobem. Zaméstnavatel zvysi
mzdu, a to ve vysi nejméné 25 % z primérného vydélku nebo poskytne nahradni volno

misto zvySeni mzdy.

»Celkovy rozsah prace prescas nesmi cinit v priméru vice nez 8 hodin tydné v obdobi,
které miize cinit nejvyse 26 tydnii po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva miize

vymezit toto obdobi nejvyse na 52 tydnii po sobé jdoucich.* (ZP, § 93)

4.2.1.2 Prace ve svatek

,Za dobu prace ve svatek prislusi zaméstnanci dosazenda mzda a ndahradni volno
V rozsahu prdce konané ve svatek, které mu zaméstnavatel poskytne nejpozdéji do konce
tretiho kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svidtek nebo v jinak
dohodnuté dobé. Za dobu cerpani nahradniho volna prislusi zaméstnanci nahrada mzdy

ve vsi priumérného vydélku. ** (ZP, §115)

wZamestnanci, ktery nepracoval proto, Ze svatek pripadl na jeho obvykly pracovni den,
prislusi nahrada mzdy ve vysi primeérného vydeélku nebo jeho casti za mzdu nebo cast

mzdy, ktera mu usla v dusledku svatku. *“ (ZP, §115)

4.2.1.3 Prace v noci

Zaméstnanec ma narok na ptiplatek nejméné ve vysi 10 % z primérného vydelku k jeho
dosazen¢ mzd¢. Musi mu byt poskytnut, pokud zaméstnanec konal praci v rdmci
8 hodin od 22.00 do 6.00.
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4.2.1.4 Prace ve ztizeném prostredi

., Za dobu prdce ve ztizeném pracovnim prostiedi prislusi zaméstnanci dosazena mzda
a priplatek. Vymezeni ztizeného pracovniho prostredi pro ucely odménovani a vysi
priplatku stanovi viada narizenim. Priplatek za prdci ve ztizeném pracovnim prostredi
cini nejméné 10 % Ccdstky, kterou stanovi tento zdkon v § 111 odst. 2 jako zdkladni
sazbu minimdalni mzdy.* (ZP, § 117)

4.2.1.5 Mzda za praci v sobotu a v nedéli

,Za dobu prace v sobotu a v nedeéli prislusi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek
nejméné ve vysi 10 % prumerného vydélku. Je vsak mozné sjednat jinou minimalni vysi

a zpusob urceni priplatku. “ (ZP, §118)

4.3 Nahrada mzdy

Zaméstnanec ma narok na nadhradu mzdy pouze v ptipadech uvedenych v ZP.

4.3.1 Nahrada mzdy za dovolenou

Cerpal-li zaméstnanec dovolenou, ma narok na nahradu mzdy ve vysi primérného
hodinového vydélku. Vyplaci se také, pokud zaméstnanec ma nevyc€erpanou dovolenou
nebo jeji Cast, ve vysi prumérného vydélku. Povinnosti zaméstnavatele proplatit ji,

je jen v piipadé skonéeni pracovniho poméru. (Vybihal & kolektiv, 2012)
Zamé&stnanec ma narok, pokud splni podminky uvedené v ZP §212 az §223:
a) Dovolend za kalenddini rok a jeji pomérna st

Dovolend za kalendarni rok pfislu§i zameéstnanci, ktery pracoval nepietrzité.
V ptipadé, Ze odpracoval alespont 60 dni v kalendadinim roce, naleZi mu pomérna
¢ast této dovolené, coz je 1/12 za kazdy cely kalendaini mésice trvani pracovniho

pom¢éru. (ZP, §212)
b) Dovolend za odpracované dny

Zamgéstnanec, ktery nekonal v kalenddinim roce u téhoz zaméstnavatel praci alespon
60 dnti, ma narok na 1/12 dovolené za kalendaini rok za kazdych 21 odpracovanych dnii

Vv tomto obdobi (ZP, §214).
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http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/cast6h1.aspx#par111

C) Dodatkova dovolend

Nalezi zvlast obtiznym profesim. A to bud’ celd ¢ast, coz je 1 tyden, anebo jeji pomérna

¢ast. Nelze ji proplacet. (ZP, §215)

Zaméstnanec musi vyc¢erpat dovolenou v kalendainim roce, ve kterém pravo

na dovolenou vzniklo a musi byt vycerpana do konce nasledujiciho kalendainiho roku.

4.3.2 Cestovni nahrady

Zamé&stnanec ma narok na nahradu vydaji, které mu vzniknou v souvislosti s vykonem
prace. Za cestovni ndhrady jsou povazovany nahrady pii pracovni cesté, cest¢ mimo
pracovisté, mimoiadné cesté, prelozeni, docasném piidéleni mimo agenturni
zaméstnani, pfijeti do zaméstndni v pracovnim poméru, vykonu prace v zahranici.

(Vybihal & kolektiv, 2012 a Subrt, 2012)
a) Pracovni cesta a cesty mimo pravidelné pracovisté

Zameéstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci pti pracovni cesté nahradu: jizdnich
vydajii; jizdnich vydaji k navstévé clena rodiny; vydaji za ubytovani; zvySeni
stravovacich vydaji a nutnych vedlejSich vydaji. Definuje je ZP §157 — 164.

Nahrada jizdnich vydaji poskytuje se zaméstnavatelem po predem daném zpiisobu
dopravy. Vydaje zahrnuji: jizdenky vefejné dopravy, mistenky, lehatka nebo luzka,
letenky, pouzité taxi, jizdenky MHD. (Vybihal & kolektiv, 2012)

Nahrada jizdnich vydaju k nav§tévé ¢lena rodiny bude zaméstnanci poskytnuta,

pokud cesta trva déle nez 7 kalendafnich dni. (ZP, §161)

Nahrada vydaja za ubytovani je zaméstnanci vyplacena ve vysi, kterou prokaze

dokladem o ubytovani.

Stravné nalezi zaméstnanci pfi tuzemské pracovni cesté ve vysi, kterd zavisi na délce

pracovni cesty.

Nesjedna-li nebo neuréi-li zaméstnavatel pifed vyslanim na pracovni cestu vysi
stravného, zamé&stnanci pfislusi stravné ve vysi nejméné 58 K& (délky pracovni cesty
5-12h), 88 K¢ (delsi nez 12h, nejdéle vsak 18 h) nebo 138 K& (déle nez 18h).
Zamgéstnavatel mize pfizndvat 1 stravné nad stanovené limity, ale kazdy zvySeni bude

pro zaméstnance zdanitelnym piijmem. (Vybihal & kolektiv, 2012)
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Nahrada nutnych vedlejSich naklada bude zaméstnanci poskytnuta v piimé
souvislosti s pracovni cestou, a to ve vySi, kterou prokaze. Za vedlejsi vydaje se
povazuji poplatky za telefon, dopis, parkovné, uschova zavazadel, pouziti sprchy

¢1 WC, nepovazuji se pokuty.
b) Prelozeni

Pokud je zameéstnanec pielozen do jiného mista vykonu prace, nez bylo sjednano
V pracovni smlouvé¢, nalezi mu nahrada mzdy jako pfi pracovni cesté. Vyjimkou je napf.
doba stravend na novém pracovisti, ktera se nezapocitava do doby rozhodné

pro poskytnuti stravného).
C) Zahraniéni pracovni cesta

Pti zahrani¢ni pracovni cesté ma zaméstnanec narok na nahradu jako pfi tuzemské cesté
s par odchylkami. Zaméstnavatel hradi cestovni vydaje, vydaje na stravné, ubytovani,

vedlejsi vydaje, navstévu rodiny a popf. i kapesné. (Vybihal & kolektiv, 2012)

4.3.2.1 Lhiity pro vyiactovani nahrad cestovnich vydaji

Lhtta pro vyuctovani nahrad cestovnich vydajii je 10 pracovni dnli a obecna promlceci
lhita je 3 roky. To znamend, ze zaméstnanec je povinen do 10 dnii po dni ukonéeni
pracovni cesty ptedlozit doklady k vyactovani pracovni cesty, a piedlozit pisemné

doklady a vratit nevytictovanou zalohu. (Vybihal & kolektiv, 2012)
Vyuctovani tuzemské cesty a veSkeré zalohy se provadi v K¢, zahrani¢ni cesty jsou

poskytnuty v potiebné cizi méné.

4.4 Zaméstnanecké benefity

Je to nepfima forma odmeénovani, motivaéni nastroj. Zaméstnavatel je poskytuje svym
zam&stnancim nad ramec mzdy, tudiz maji finan¢ni vyhodu. Pro zaméstnance je
vyhodou tehdy, kdyz benefit nepodléha zakonnym srazkam ze mzdy. Pokud je vydaj
dafiové uznatelnym nékladem, potom je vyhodny 1 pro zamé&stnavatele.

( https://managementmania.com/en/employee-benefits, dne 15. 4. 2014)
Nejznaméj$imi benefity jsou:

e stravenky — danové uznatelnym nakladem je pro zaméstnavatele maximalné

55 % z ceny a pro zaméstnance neni zdanitelnym piijmem,
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zvyseni naroku na dovolenou,

prispévek na penzijni a zivotni pfipojisténi — danové uznatelné jsou do vyse
24 000 K¢ rocné,

uhrada kultury a sportovnich aktivit,

nepenézni dary — jsou osvobozeny od dané do vyse 2 000 K¢ ro¢né od jednoho
zameéstnavatele,

poskytnuti motorového vozidla pro soukromé ucely,

Skoleni a kurzy.
(http://www.mesec.cz/clanky/vyuzivate-zamestnanecke-vyhody/,

dne 15. 11. 2013)

4.5 Srazky ze mzdy

Srazky, které se srazi ze mzdy, platu nebo jinych piijmi (odména z dohody, nahrada

mzdy nebo platu, odména za pracovni pohotovost, odstupné, penézita plnéni vérnostni

nebo stabilizaéni povahy poskytnuta zaméstnanci v Souvislosti se zaméstnanim) jsou

uvedeny v § 145 ZP.

Srazky sméji byt provedeny jen v pfipadech, které stanovi zdkon nebo na zdkladé

dohody o srazkach ze mzdy a k thrad¢ clenskych ptispévkl zaméstnance, ktery je

¢lenem odborové organizace (ZP, §146)

Srézky, kterou jsou stanovené ZP nebo jinym zédkonem:

dan z piijmu fyzickych osob,

pojistné na socialni zabezpeceni a vSeobecné zdravotni pojisténi,
zéloha na mzdu nebo plat,

nevyuctovana zaloha na cestovni nahrady,

nahrady mzdy nebo platu za dovolenou,

vykon rozhodnuti (ZP, §147).

4.5.1 Dan z prijmi fyzickych osob

Patii k pfednostnim srazkam. VySe sazby pro rok 2013 je 15 % z dil¢iho zakladu dané.

Predmétem této dané jsou pifijmy ze zavislé Cinnosti a funkéni pozitky; piijmy
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Z podnikani a zjiné samostatné vydéleéné cCinnosti; pfijmy z kapitdlového majetku,

pfijmy z pronajmu, ostatni piijmy. (ZDPT, §3)

Zakladem dané jsou piijmy ze zavislé Cinnosti a funkcni pozitky, které¢ jsou zvysené
0 vysi pojistného a zaokrouhleného na stovky nahoru. Tento navySeni piijem se nazyva

superhruba mzda.

Do zakladu dané se nezahrnuji piijmy, které nejsou predmétem dané. Uvadi je zédkon

0 danich z pfijmt § 3 odst. 4.

Pii vypoctu dan¢ z dil¢iho zdkladu dané zéalezi na tom, zda zaméstnanec podepsal
prohlaseni k dani za zdanovaci obdobi. Poplatnik nesmi podepsat prohlaseni u vice
zameéstnavatell za jeden kalendaini mésic. Jestlize poplatnik prohlaseni podepsal, je mu
DPFO srazena ve formé zaloh a on pak miize na konci roku pozéadat o ro¢ni zictovani
zaloh. Pokud by ho nepodepsal, je mu srazena v podob& srazky.

(Pfihodova, Skoumalova, 2012)

Dan vybirana zalohou — zaméstnanec miize uplatnit slevy na dani (ZDPt, §35ba),
danové zvyhodnéni (ZDPt, §35c a 35d) a pfi ro€nim z(c¢tovani i odecet nezdanitelnych

casti zdkladu dané (ZDPY, §15).

Dan vybirana srazkou — pouziva se, pokud pifijmy nepiesahnou tthrnem 5 000 K¢

a pokud zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani.

W 4

4.5.2 Socialni a zdravotni pojiStén

Jsou to srazky vuci Okresni spravé socialniho zabezpeceni a zdravotni pojiStovné.
Pojistné na socialni zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti je u zaméstnavatele
25%. U zaméstnance to je 6,5 % zvyméfovaciho zakladu. VySe pojistného
(zaméstnance, zamé&stnavatele) se zaokrouhluje na celé K¢ smérem nahoru za kazdy
kalendarni mésic.

Sazba zdravotniho pojisténi pro zaméstnavatele ¢ini 9 % a pro zaméstnance 4,5 %.
Pojistné se také zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru. Povinnost platit ZP maji
vSechny osoby, které pracuji pro zameéstnavatele, ktefi maji trvaly pobyt na uzemi

Ceské republiky.

Vymétovaci zédkladem jsou veSkeré piijmy, které jsou pfedmétem DPFO a nejsou

od dané osvobozeny.
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Maximalni vymétovaci zaklad zaméstnance plati od roku 2008. Rozhodnym obdobim,

je kalendaini rok. Minimalni vyméfovaci zaklad pro rok 2013 je stanoven na ¢astku
12 942 K¢&. (Vybihal & kolektiv, 2012)

4.5.3 Srazky na pohledavky zaméstnavatele

Tyto srazky mlze zaméstnavatel srazit 1 bez souhlasu zaméstnavatele, ale musi se fidit

ZP §147 odst. 1 c) az e).

4.5.4 Srazky na zakladé exekuce

Jsou natfizené soudem, spravcem dan¢, soudnim exekutorem, orgdnem spravniho tfadu,

jinym statnim orgdnem nebo orgdnem tizemniho samospravného celku. (ZP, §147)
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5. Metodika

Cilem a ukolem této bakalarské prace bude analyzovat mzdovy systém vybraného

podniku a na zakladé¢ zjisténych skute¢nosti navrhnout spole¢nosti mozné zmény.

Bakalatskou praci lze rozdé€lit na teoretickou a praktickou cast. Literarni reSerse
se zabyva legislativni upravou, charakteristikou pracovniho poméru a zplsoby
odménovani. Dals$i kapitola je vénovéana charakteristice mzdového systému vybraného
podniku a analyze mzdového systému. S teoretickymi znalostmi a spolu s udaji, které
byly ziskany ve spolecnosti, jSou V posledni kapitole navrzeny zmény, které by mély

vést k uspoie nakladl ve spolecnosti.

Prakticka ¢ast bude aplikovana na spole¢nosti UNIMONT J.C.K. s. r. o., ktera sidli
na Vyso¢in¢€. V podnikatelském subjektu bylo primémé zaméstnano 27,185
zamé&stnanct pro rok 2013. Veskera zjisténa data byla ziskana od spole¢nosti na zakladé
provadénych rozhovorti s ekonomickou pracovnici, a popiipadé¢ byla dopliovana

prostiednictvim e-maild.

Analyzovan bude systém odménovani zaméstnancli. Zkoumana bude zakladni mzda,
povinné a ostatni mzdové priplatky, cestovni ndhrady aj. Sledovan bude vyvoj mzdy

Vv jednotlivych letech.

Zavérem bude provedena syntéza na zakladé zjisténych poznatkt, dale zhodnocen
mzdovy systém podniku a navrzeny zmény, které by mély spole¢nosti pomoci uSetfit

mzdové naklady.
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6. Predstaveni spoleCnosti

Obrazek 1: Logo spole¢nosti

Zdroj: Materialy podniku

Spole¢nost UNIMONT J.C.K. s. r. 0. byla zaloZena 12. kvétna 1997. Firma sidli v obci
Hradec u Led¢e nad Sazavou. Zakladateli jsou Petr Jetabek, Jiti Cihlai a Josef Karel.
Inicialy téchto 3 zakladatelt jsou stale skryty v nazvu spoleénosti, i kdyz zbylymi
majiteli a spolecniky jsou uz jen Jiti Cihlaf a Petr Jetabek. Josef Karel po roce

fungovani opustil spolecnost.

Néazev UNIMONT vyjadifuje c¢innosti podniku — univerzalni montdZe. Spolecnost
provadi univerzalni montdZe ve stavebnictvi, vodarenstvi a energetice. Prvné firma
zaCinala s budovanim telekomunikac¢nich siti, poté svou cCinnost rozsifila a zacala
provadét plynofikaci obci a rozvody elektrickych vedeni nizkého napéti. Poté ptidala
dalsi oblast — vodovody, kanalizace a pozemni prace. Spole¢nost ma bohatou zkusenost
v riznych oblastech inZenyrskych siti — 1 diky tomu ziskdva zakdzky na vystavbu

technické infrastruktury pro parcely rodinnych dom.

Podnik je velmi dobie technicky vybaven. Vlastni 14 velkych stroji, 10 univerzalnich
smykovych nakladacii, 11 nékladnich automobilt, 10 uzitkovych vozl, 6 dieslovych

kompresort, 25 hutnici techniky a 56 kust bouraci a vrtaci techniky.

Schéma €. 1 ndm znazornuje organizacni struktury firmy.
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Schéma 1: Organizaéni struktura spole¢nosti

Jednatelé
spoleénosti
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T Ty 1]

Zdroj: Materialy podniku
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6.1 Cile podniku

Prioritou spolecnosti je preziti na trhu konkurence ostatnich firem. Firma klade diraz na
kvalitu prace, profesionalni pfistup a seridzni jednani s investorem. Dal$im cilem
podniku je maximalizace zisku. Mzdov¢ cile se odviji od cilii podnikovych.

Cile mzdové politiky:

e minimalizovat ndklady pii maximalnim vyuziti prace — zaméstnanci jsou
V podniku odménovani stdlou mzdou, ktera je doplnéna variabilni

slozkou a benefity.

e zajistit konkurenceschopnost mezd — vyse mezd téméf odpovida s cenou

prace v regionu.
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/. Charakteristika mzdového systému v podniku

7.1 Pracovnépravni vztahy

Spolecnost zaméstnava k 1. 1. 2014 27 zaméstnanct, primérné 27,185. Pfi néstupu je
s kazdym zaméstnancem uzaviena pracovni smlouva. Jelikoz firma nema uzavienou

kolektivni smlouvu, jakékoliv obecné mzdové otazky fesi mzdovy predpis.

7.1.1 Vznik pracovniho poméru

Pii vybéru pracovnikli se podnik nejcastéji fidi doporuc¢enim zaméstnanct. Pracovni
pomér vznikd uzavienim pracovni smlouvy. Pracovni smlouva je vétSinou uzaviena
na dobu neurcitou. Za spravnost a obsah pracovni smlouvy zodpovida ucetni. Smlouvy
obsahuji nejen povinné ndlezitosti (druh préce, misto ¢i mista vykonu prace a den
nastupu), ale 1 vysi a formu mzdy, zkuSebni dobu. Ve firmé doposud nebyla se zadnym

zaméstnancem sjednand konkuren¢ni dolozka.

Pokud podnik potiebuje zajistit praci v malém rozsahu, pouziva dohody konané mimo
pracovni pomér. Nejcastéji uzavird dohodu o provedeni prace, kde je omezeni
300 hodin za kalendéini rok a do ¢astky 10.000 K¢ se z ni neodvadi socidlni a zdravotni
pojistné. Tato dohoda je nejvice vyuZivand v letnich mésicich, kdy podnik pfijima

brigadniky. Za rok 2013 spolecnost na dohodéach o provedeni prace zaplatila 43 480 K¢.

7.1.2 Zména a zanik pracovniho poméru

K roku 2013 zatim nedoslo k zddné zmén¢ pracovniho poméru. Pouze 1 pracovni pomér
byl ukoncen dohodou, kdy zaméstnanec opustil zaméstnani z diivodu jiné pracovni
prilezitosti. Miru fluktuace znazorfiuje tabulka 2. Vroce 2013 byla mira fluktuace
3,68 %. Viz tabulka ¢. 1.

Ve smlouvé je sjednand 2 mésicni vypovédni lhita, kterd odpovida zakonem stanové

dobeg.
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Tabulka ¢. 1: Mira fluktuace

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pocet rozvézanych

0 0 0 1 1 0 1
pracovnich poméru
Pocet prac. poméra

3 4 6 4 5 5 6
delsich 5 let
Pocet prac. poméra

4 6 7 10 11 12 14

delSich 10 let

Primérny evidenéni
22581 | 22,554 | 24,446 | 23,489 | 22,295 | 25,41 | 27,185
stav zaméstnancu

Mira fluktuace
(v %)

0 0 0 4,26 4,49 0 3,68

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

7.1.3 Pracovni doba a doba odpoc¢inku

Pracovni doba zaméstnance €ini 40 hodin tydné bez pifestavek v praci na jidlo a oddech.
Pracovni doba je doba 7,5 hodiny denng, ktera je rovnomérné rozvrzena do péti
pracovnich dnii (pondé€li — patek). Zacatek pracovni doby je stanoven na 6:30 a konec
na 14:30 hodin.

Doba odpoc¢inku za¢ind denné v 11:00 a kon¢i v 11:30.

Za rok 2013 zaméstnanci odpracovali 50 116 hodin, z toho 2925 prescast.

7.2 Mzdovy systém podniku

Podnik své zaméstnance odméfiuje mzdou, protoze pusobi v podnikatelské sféfe.
Zaméstnanci je mzda vyplacena po vzniku naroku na ni. Kazdy zacatek mésice
zaméstnanci nosi vyplnéné mzdové vycetky, na zékladé kterych je jim 8. dne v mésici

vyhodnocena mzda a néasledné 15. dne mésice vyplacena.

Zamgéstnanec je ohodnocen jak na zakladé individualni pracovni smlouvy, tak

i na zakladé vnitiniho mzdového piedpisu, ktery upravuje vSeobecné piiplatky a dalsi
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naroky. Mzda je sjedndna vzdy na zaklad¢ slozitosti, ndroCnosti a také stupni

odpovédnosti. Vysledna hruba mzda je zaokrouhlena na koruny nahoru.

Pokud je spracovnikem uzaviena dohoda o provedeni prace, nalezi mu odména

z dohody.

Zadny zaméstnanec firmy nepobird minimalni mzdu, kterd nesmi byt nizsi nez 8500 K¢

meési¢n€ nebo 50,60 za hodinu.
Ohodnoceni naturalni mzdou neni se zaméstnanci sjednéano.

Primérny vydelek slouzi k vypoctu ndhrady mzdy pii piekdzkach v préci na strané jak
zameéstnance, tak 1 zaméstnavatele pti doCasné pracovni neschopnosti, za dovolenou, pfi
¢erpani nahradniho volna, odstupného, odmén za pracovni pohotovost, ndhrady skody,
povinnych mzdovych pfiplatki krom ptiplatku za praci ve ztizeném pracovnim

prostiedi.

Vypocitava se pouze z piijmu, které pfimo souviseji s vykonem prace a danym
obdobim. Pfi vypoctu se do primérného vydélku nezapoditavaji napt. nahrady mzdy,
cestovni nahrady, odstupné, odména za pracovni pohotovost, benefity, vychazi se pouze
Z hrubych piijma.

Povinnosti ze zdkona je pocitat primérny vydélek na haléfe, ale neni upraven zplsob

zaokrouhlovani.

7.2.1 Fixni a variabilni slozka mzdy

Fixni slozka mezd je tvofena ¢asovou mzdou s pevnym tarifem. Vedouci stavebnich
skupin, Ucetni, personalista a jednatelé maji sjednany mési¢ni pevny tarif. Ostatni
profese (strojnici, stavebni délnici, fidi¢i nékladnich aut, zednici) jsou odménovany
pevnym hodinovym tarifem. VSichni zaméstnanci jsou hodnoceni na zakladé skute¢né
odpracované doby. Kazdy zaméstnanec si vypliuje mzdovou vycetku, kde uvadi, kolik

hodin se zdrzoval na pracovisti.

Fixni sloZzka je doplné€na povinnymi mzdovymi pfiplatky. Pfiplatkem za préci pfescas,
ve svatek, v sobotu a v nedéli. Spole¢nost poskytuje minimalni vysi piplatkt, které jsou
dany zakonikem prace. Piiplatek za praci pfesCas je zaméstnanci vyplacen vzdy,

odpracoval-li vice nez 40 hodin tydné.
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Ostatni mzdové pfiplatky — prémie jsou vyplaceny podle plnéni pfidélenych ukoli.
Ukoly musi byt splnény kvalitné a v ur¢itém ¢ase. Déle vyse prémii také zavisi na vysi

hospodaiského vysledku.

7.2.2 Nahrada mzdy za dobu ¢erpané dovolené

Narok zaméstnanct na dovolenou vznika za kalendaini rok. Vyméra dovolené podniku
je 4 tydny. Koncem roku néarok na ni propada. Pokud zaméstnanec Cerpa dovolenou,
nalezi mu za kazdy den primérny denni vydélek. Pokud si pracovnik vezme pouze
puldenni dovolenou, ndhrada mu nalezi pouze za hodiny, po které mu byla dovolena

poskytnuta.

7.2.3 Nahrada mzdy za dobu doc¢asné pracovni neschopnosti

V roce 2013 je vyplacena nadhrada mzdy za prvnich 14 kalendainich dnt, za prvni
3pracovni dny ndhrada mzdy  zaméstnanci  nepfislusi.  Pocita  se

z redukovaného primérného vydélku.
Spole¢nost v roce 2013 vyplatila 20 561 K¢ za nahrady za pracovni neschopnost.
Pokud mé zaméstnanec jin¢ prekazky, poskytuje mu podnik pracovni volno, po ptipadé

1 ndhradu mzdy ve vysi primérného vydelku. Nejcastéji je to navstéva lékate a darovani

krve. V roce 2013 na tuto piekazku poskytla 424 hodin pracovniho volna.

7.2.4 Cestovni nahrady

Zaméstnanci pracuji na stavbiach mimo sidlo firmy v ramci Ceské republiky.
Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim cestovni nahrady v souvislosti s pracovni
cestou nebo cestou mimo pravidelné pracovisté v zavislosti na dobé trvani cesty. Jedna

se o stravné ve vysi sazeb podle Zakoniku prace upfesnénych vnitinim piedpisem.

Stravné je poskytovano podle délky pracovni cesty. Sazby piislusnych casovych
intervall ve spolecnosti ukazuje tabulka ¢. 2. V tabulce ¢. 3 jsou sazby pro tuzemské

pracovni cesty.
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Tabulka €. 2: Sazby stravného spolecnosti pri tuzemskych cestach od 1. 1. 2014

Délka pracovni cesty 2013 2014
Od 5 - 12 hod. 70 K¢ 70 K¢
Od 12 — 18 hod. 105 K¢ 100 K¢
Nad 18 hodin 160 K¢ 160 K¢

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

Tabulka €. 3: Sazby pro tuzemské pracovni cesty podle Zakoniku prace

Rok 2013
Stravné podle ZP §176
Dolni hranice Horni hranice
Trva-li cesta 5-12 hodin 58 K¢& 69 K¢
Trvéa-li cesta 12-18 hodin 88 K& 106 K¢
Trva-li cesta nad 18 hodin 138 K¢& 165 K¢

Zdroj: ZP, §176

Spolecnost poskytuje o 1 K¢ vyssi stravné, nez horni hranice podle ZP, v ¢asovém
intervalu od 5 do 12 hodin. V intervalu od 12 do 18 hodin poskytuje naopak stravné
0 6 K¢ nizsi nez je horni hranice. To samé plati pro 3. interval, kde se lisi o 5 K¢.
Ve spolecnosti nedochazi ke kraceni stravného, nebot’ zaméstnanci nedostavaji zadné

jidlo, které by mélo podobu snidang, obé&da ¢i vecere.

Tam, kde se spolecnost podle svého uvazeni rozhodne poskytovat vyssi hodnotu
stravného, od urcité ¢astky je to zdanitelny zaméstnanciv piijem, ktery se da zpojistit.
Pro spolecnost jde o danové uznatelny naklad v celé vySi. To znamena, ze pokud
zaméstnavatel poskytne stravné vyssi nez je horni hranice stanovend ZP §176, jedna se

potom o zdanitelny a zpojistitelny pfijem zaméstnance.

K vykonavani pracovnich cest se pouzivaji sluzebni vozidla. Nahrady za jizdné se tedy

neuplatiuji.

Néhrady za ubytovani se poskytuji ve skute¢né vynalozené vysSi podle dokladi

ptedloZenych zaméstnancem.

32




Jakmile ucetni obdrzi vyplnéné cestovni piikazy, nasledné provadi vyuctovani pracovni

cesty. Proplaceni nastava spolecn¢ s vyplatou mzdy.

Celkové naklady za cestovné klesly oproti roku 2012 o 16 000 K¢, uvedeno

v tabulce ¢&. 4.

Tabulka ¢. 4: Porovnani celkovych nakladu za cestovné v letech 2012 a 2013

2012 2013

Celkové naklady za cestovné 487.000 K¢ 471.000 K¢

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 udava podil mzdovych a celkovych nékladd. V roce 2012 to bylo 7,41%
avroce 2013 uz 8,69%.

Tabulka €. 5: Srovnani vySe mzdovych a celkovych nakladi

2012 2013
Hruba mzda (mzdové naklady) 7 836 883 K¢& 8 811425 K¢
Celkové naklady 105 701 000 K¢ 101 276 000 K¢
Podil mzdovych a celkovych nakladi 7,41 % 8,69%

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

7.2.5 Odména za pracovni pohotovost

Spolecnost neuzaviela se zadnym zaméstnancem dohodu o pracovni pohotovosti, tudiz
ani nevznikl narok na vyplaceni odmény. V piipadé, ze by tak ulinila, nélezela by

zaméstnanci odmeéna v zakonné vysi a v zakoné danych ptipadech.

7.2.6 Odstupné

Podnikatelsky subjekt neposkytuje odstupné v jinych ptipadech, nez v téch, které

stanovuje zakonik préce, ani v jiné mife (3nasobek nebo 12ndsobek primérné mzdy).
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Do roku 2013 spolecnost nevyplatila zatim zadné odstupné, nebot’ veskeré pracovni

pomeéry skoncily zpisobem, kdy zaméstnavatel neni povinen je vyplatit

7.2.7 Zaméstnanecké benefity

Predstavuji vyhodnou motivaci zaméstnanci. Jsou danoveé uznatelny naklad a nejsou
zpojistitelnym pfijmem podniku. Pro zaméstnance jsou vyhodné, nebot’ tento piijem
neni bran jako zdanitelny a zpojistitelny. Zameéstnanci si tuto vyhodu uvédomuji,

a proto je tedy preferuji.
Stravenky

Stravenky maji ve spole¢nosti hodnotu 60 K¢. Zaméstnavatel hradi 55 %, tj. 33 K¢&
a zaméstnanec 45 %, coz je 27 K& Ve spolecnosti stravenky odebiraji pouze
zameéstnanci, ktefi jsou v ekonomickém tseku a jednatelé spoleCnosti. Narok
na stravenky ma zameéstnanec jen v ptipadé, odpracoval-li celou sménu a nevznikl mu

narok na vyplatu stravného.

Podnik pfispivd zaméstnancim na penzijni pfipojisSténi celkem 3 700 K¢ mésicné.
Podminkou zaméstnavatele je osobni ucast zaméstnance na piispévku. Tento benefit

v roce 2013 vyuzilo 5 zaméstnancu.

Zivotni jubileum, odpracované roky

Pii dosazeni 50. Zivotniho vyro¢i je zaméstnanciim vyplacena pencézni Castka
10 000 K¢. Dale je zaméstnancim vyplacen penéZni dar, ktery dostanou v piipadé,

ze funguji ve firmé po 10 let, v ¢astce 10 000 K¢. V roce 2013 slavili 2 zaméstnanci

10leté plisobeni ve firmé.
Obleceni

Kazdy pfiijaty zaméstnanec na pozici stavebni délnik, fidi¢ ndkladnich aut a zednik
obdrZzi pii nastupu do zaméstnani jednotnou pracovni odév s logem spolecnosti v tomto
poctu:

e tricko s kratkym rukavem 2x

e mikina 2x

e montérkova souprava 2x

e Cepice 2x

e pracovni obuv 1x
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e vesta 1x
e bunda zimni 1x

e a dalsi ochranné pomucky dle potieby.

Zamgéstnanci maji narok na nova tricka, mikiny, montérkové soupravy a cCepice
ve stejném poctu jako pii nastupu kazdy rok. Novou pracovni obuv dostanou po 2 letech
azimni bundu s vestou po 3 letech. Dalsi ochranné pomiticky si mohou brat podle

potieby.
Pitna voda
Zameéstnanci ve spolecnosti dostavaji tento benefit nepenézniho charakteru.

Je vidét, ze nejveétsi objem penéz je vlozen do stravenek. Celkové naklady za rok 2013

se vySplhaly na 213 600 K¢&. Viz tabulka €. 6.

Tabulka ¢. 6: Nakladovost benefitu

Benefit Naklady za rok 2013
Stravné 65 200 K¢
Penzijni ptipojisténi 44 400 K¢
Zivotni jubileum 20 000 K¢
Pracovni odévy 84 000 K¢
Celkové naklady za rok 213 600 K¢

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

7.2.8 Srazky ze mzdy

Zamé&stnanciim jsou ze mzdy a jinych piijmu srazeny srazky, které vyplyvaji ze zékona
a pisemnych dohod o srazkach ze mzdy. Jedna se o zadlohu na dai fyzickych osob,

zdravotni a socialni pojisténi. Dale srazi 1 srazky, které vyplyvaji ze soudniho fizeni.

7.2.8.1 DPFO a zakonné pojistné

Dan z piijmt fyzickych osob zdvisi na vysi pfijml a také na tom, zda zaméstnanec

podepsal prohlaseni k dani.
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Spole¢nost nema zvysenou sazbu pojistného na socidlni zabezpeceni a statni politiku

zameéstnanosti, a tudiz zaméstnavatel plati pojistné ve vysi 25 % a zaméstnanec 6,5 %.

Pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi dle zékona Cini pro zaméstnavatele 9 %

a pro zaméstnance Cini tato sazba 4,5 %.

Tabulka ¢. 7 udava ¢astku, kterou podnik zaplatil na zdloze na dani z ptijmu fyzickych

osob, na srazkové dani, na zdravotnim a socidlnim pojisténim za organizaci.

Tabulka ¢. 7: DPFO a zakonné pojistné

Rok 2013
Zaloha na dan z piijmu fyzickych osob 1754 955 K¢
Srézkova dan 6 096 K¢
Zdravotni pojisténi za organizaci 1164 140 K¢
Socialni pojisténi za organizaci 2716 153 K¢

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani
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8. Analyza mzdovych nakladi

Mzda v podniku je tvofena ¢asovou mzdou. Pouze vedouci stavebnich skupin, Gcetni,
personalista a jednatelé maji sjednany mésic¢ni pevny tarif. Ostatni profese (strojnici,
stavebni délnici, fidi¢i ndkladnich aut, zednici) jsou odménovany pevnym hodinovym

tarifem.

Jelikoz vsichni zaméstnanci pracuji mimo spolecnost, jsou jim poskytovany cestovni

nahrady podle délky jejich pracovni cesty.

Spolecnost poskytuje zaméstnanciim (ekonomickému tseku a jednatelim) stravenky
V hodnoté 60 K¢&. Dale ptispiva na penzijni piipojisténi. Pokud zaméstnanci dosahnou
zivotniho jubilea (50 let), obdrzi od spolec¢nosti 10.000 K¢. Stejnou castku obdrzi

v piipad¢ 10letého vyroci jejich prace ve spolecnosti.

V tabulce je wuvedena celkova hruba mzda od roku 2007 do roku 2013.
ZMF - Zékladni mzdovou formu, déale jen ZMF, tvoii ¢asova mzda a nahrada mzdy
za dovolenou. Néahrada mzdy za dovolenou vychdzi zvySe primérného vydélku
za ptedchozi kalendaini obdobi.

OMF - Ostatni mzdovéa forma, dale jen OMF, je tvofena piipatky za praci v prescas

a prémiemi.

Tabulka ¢. 8: Hruba mzda v letech 2007-2013

Rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ZMF | 2357208 | 2710952 | 2608 239 | 2903907 | 2649991 | 3338451 | 3415964
OMF | 1 256 350 520511 | 1529248 | 1494207 | 1390670 | 1 781678 | 2 365247
:{I\Q) 3613558 | 3231463 | 4137487 | 4398114 | 4040661 | 5120129 | 5781211

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani
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Graf ¢. 1: Vyvoj hrubé mzdy v letech 2007 - 2013
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Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 1 mizeme vidét, ze mzda od roku 2007 do roku 2008 klesla zhruba
050000 K¢. Az do roku 2010 pomalym tempem rostla, avSak v roce 2011 spadla.
V roce 2012 piiSel boom a hrub4d mzda vzrostla o cca 100.000 K¢. Poté se v roce 2013
vyS$plhala na hodnotu 5 700 000 K¢.

8.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkoumé zmény absolutnich ukazateli v Case. Vyjadiuje tedy
zménu v urCité polozky jak absolutnim, tak relativhim vyjadfenim. Je to jednoducha
metoda, pomoci které miizeme analyzovat vyvoj ukazatele Porovndni se provadi

Vv Case a po fadcich.
Absolutni zména = hodnota { — hodnota .1

Relativni zména = absolutni zména/ hodnota ¢

Tabulka ¢. 9 obsahuje udaje o horizontalni analyze.
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Tabulka €. 9: Horizontalni analyza hrubé mzdy

2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012
Absolutni
-382 095 906.024 260 627 -357 453 | 1079 468 661 082
zména HM
Relativni
zména HM -10,57 28,04 6,30 -8,85 21,08 11,44
(v %)

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 9 je patrné, ze v roce 2008 byla absolutni zména -382 095 K¢ a relativni
zména -10,57 %. V roce 2011 byla hruba mzda nizs8i nez predesly rok o 357 453 K¢.
Relativni zména pak byla -8,85 %. V téchto letech byly zfejmé vyplaceny mensi cilové
prémie, protoze nebylo dosazeno tak velkého hospodarského vysledku. V ostatnich

letech se vzdy mzda o trosku zvysila oproti minulému roku.

8.2 Vertikalni analyza

Vychazi z toho, ze na jednotlivé polozky se pohlizi v relaci k n¢jaké veli¢ing a zjistuje
se procentni podil jednotlivych polozek na zvoleném zakladu. Pomoci vertikalni

analyzy miZeme zhodnotit, kterd poloZzka tvofi vétsi podil na zékladu.

V nasem piipadé budou jednotlivé polozky zdkladni mzdova forma (ZMF) a ostatni

mzdova forma (OMF). Zékladem bude hrubd mzda (HM).

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza hrubé mzdy v %

Rok

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ZMF/HM 65,23 83,89 63,04 66,03 65,58 65,20 59,09

OMF/HM 34,77 16,11 36,96 33,97 34,42 34,80 40,91

Celkem 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 10 je patrné, ze vzdy nejvétsi podil na hrubé mzdé ma zakladni mzdova

forma, kterou tvoii ¢asova mzda a nahrada mzdy za dovolenou. Je tedy patrné, Ze

podnik vyda nejvic penéz na zakladni formu mzdy, kterd ve vSech piipadech piekrocila

50% hranici. Zakladni mzdova forma je pramérné tvofena 60 %. Pro zamé&stnance je to

pozitivni zprava, protoze maji jistou mzdu v praméru 60 %

Tabulka ¢. 11 obsahuje mzdové néklady, které jsou tvofeny souctem zakladni mzdové

formy (Casové mzdy a ndhrady mzdy) a dohod o provedeni prace.

V roce 2009, 2010 a 2011 byly mzdové naklady na dohody o provedeni prace vysoké,

protoze v téchto letech bylo uzavieno vice dohod o provedeni prace, nékteré i na vyssi

¢astky cca 20 — 25 tisic K¢ hrubého. Bylo to hlavné v mésicich ¢erven — zafi, kdy chodi

na brigady studenti. V dalSich letech se o trochu zvysil pocet stalych zaméstnanct, a

tudiz spolec¢nost nepotiebovala jiz tolik brigadnik.

Tabulka €. 11: Mzdové naklady v letech 2007 - 2013

Rok
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ZMF | 2357208 | 2710952 | 2608239 | 2903907 | 2649991 | 3338451 | 3415964
DPP 86 220 168 800 438 600 483 495 307 330 50 180 43 480
('\I/I(I:) 2443428 | 2875752 | 3046839 | 3387402 | 2957321 | 3388631 | 3459444

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani
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Graf ¢. 2: Vyvoj mzdovych nakladi v letech 2007 - 2013
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Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 2 mizeme vidét, ze mzdové naklady od roku 2007 do roku 2010 pomalym
tempem rostly. V roce 2011 prudce klesly, protoze se snizily naklady na zakladni formu
mzdy a i naklady na dohodu o provedeni prace. Nasledné zas vzrostly, protoze zakladni
mzdova forma vzrostla o vice nez 600 000 K¢, a¢ vyrazné klesly naklady na dohodu

0 provedeni prace.

Graf ¢. 3: Vyvoj zakladni mzdové formy v letech 2007-2013
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Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani
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Z grafu €. 3 je patrné, ze zékladni mzdova forma se postupné zvySovala. Mirné klesla

v roce 2009 a v roce 2011.

Graf ¢. 4: Vyvoj ostatni mzdové formy 2007-2013

Ostatni mzdova forma

2500 000

2000 000

1500 000

1000 000

500 000

2007

2008

2009

2010
Rok

2011

2012

2013

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 12 znazorfiuje vysi mzdovych nakladi od roku 2007 do roku 2013,

Vv jednotlivych mésicich.

Tabulka €. 12: Porovnani mzdovych naklada v mésicich a letech

Rok
Meésic
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Leden 368411 401 389 449 419 368 372 407 776 444 831 546 687
Unor 347 635 362 820| 436133 385452 430093 425 444 492 090
Bfezen 374973 457 187 502 486 530516 487 043 507 831 575988
Duben 403014 | 471354 529 287 569 793 494 943 591 400 639 594
Kvéten 442 807 474 353 563 543 547 906 529941 720780 681 387
Cerven 401 109 505 873 590939 562 529 518 672 709 276 655 818
Cervenec | 426295 568 061 637 000 569 657 477 211 753 644 709 010
Srpen 455 116 543 659 591 296 566 799 545 610 754 044 790718
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Zafi 402590 570480| 617524 590588 534405| 649361 816 761

Rijen 516 030| 545445| 618129| 555515| 530405| 693627 845741

Listopad 389136| 487809| 583302 543782| 543040 632412 831453

Prosinec 425879| 557466 557807| 535530| 529497| 612567 799 835

Zdroj: Materialy podniku — vlastni zpracovani

Graf ¢. 5: Porovnani mzdovych nakladi v mésicich a letech 2007-2013
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Zdroj: Materialy spole¢nosti — autor

Graf ¢. 5 znazoriiuje mzdové néklady z tabulky 12, ktera porovnava mzdové naklady

v

v

v mesicich leden, unor, bfezen. Je to tim, ze stavitelstvi je povazovano za sezonni
praci a také tim, Ze spole¢nost zaméstnava pracovniky z Ukrajiny, kteti odjizdi od ledna
do bfezna domti. Naopak mzdové néklady rostou od kvétna, kdy je nejvice prace a

vrcholi uzavirani zakazek v listopadu.
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8.3 Srovnavani hrubé mzdy

V této Casti jsem porovnala primérnou hrubou mzdu ve spolecnosti s primérnou
hrubou mzdou v oboru stavebnictvi v roce 2013. Z tabulky ¢. 13 lze vy¢ist, Ze podle
uvadéného zdroje se primérna mzda v oboru stavebnictvi vySplhala na 29. 042 K¢,
coz je o 10.000 vice nez v nasi spolecnosti. Jelikoz je podnik mensiho charakteru
a sidli na Vysocing, blizko Led¢e nad Sazavou, tak mzdy budou pravdépodobné nizsi
nez ve veétSich méstech po republice. Protoze se chce podnik udrzet na trhu, tak nemiize
nabizet své sluzby draze, tim padem jeho vynosy nejsou tak velké a podnik si nemuze

dovolit vyplacet primérnou mzdu, ktera by se rovnala mzd¢ v oboru.

Tabulka ¢. 13: Porovnani primérné hrubé mzdy spole¢nosti s priimérnou hrubou
mzdou v oboru (rok 2013)

Primérna mzda ve spolecnosti Primérna mzda v oboru stavebnictvi

19.971 K& 29.042 K¢

Zdroj: Materialy podniku, www.kurzy.cz, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 14 obsahuje porovnani primémé mzdy spolecnosti s primérnou mzdou
v CR. Tento tdaj byl Ceskym statistickym tfadem vydana dne 11. biezna 2014.

Priimérnd mzda spole€nosti je opét nizsi, nez je primeérnad mzda v CR.

Tabulka ¢. 14: Porovnani priimérné hrubé mzdy v podniku s priimérnou mzdou
v CR

Primérna mzda ve spole¢nosti Priumérna mzda v CR

19.971 K¢ 26.637 K¢

Zdroj: Materialu podniku, www.czS0.cz, vlastni zpracovani

Dalsi srovnani se tykd opét primérmé mzdy nasi spoleCnosti a primérné mzdy
spole€nosti A. Spolecnost A sidli také na VysoCing. Spole¢nost si nepiala byt

jmenovana.
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Jak tika tabulka ¢. 15, mzda v nasi spolecnosti je o vice nez 3.000 K¢ vyssi nez
ve spolecnosti A.

Tabulka €. 15: Srovnani dvou stavebnich spole¢nosti

Primérna mzda ve spolecnosti Primérna mzda spolecnosti A

19.971 K¢ 16.257 K¢

Zdroj: Materialy podniku, materialy podniku A, vlastni zpracovani
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9. Navrh moznych zmén mzdového systému

Spolecnost mé svilj mzdovy systém dobie vyreSeny. Né&jaka vétsi zmeéna by se asi
neuchytila. Zménit napiiklad c¢asovou mzdu za tkolovou by bylo bezpfedmétné.
Zaméstnanci jsou podle otazek, které jsem jim kladla, spokojeni. Pfesto je vzdy co
zlepSovat. Vse by mélo byt provazané s ekonomickou situaci podniku a s legislativou

Ceské republiky. Dalezité je se také ohlédnout na piani a potieby zaméstnanctl.

9.1 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody téz znamé jako benefity jsou oblibené. Stimuluji
k dlouhodobému vykonu, poméahaji udrzet si klicové pracovniky, zvySuji spokojenost
S praci, motivuji zamé&stnance k praci. Pfedstavuji ale také danovou ulevu. Absolutni,
kde je v danové vyhod¢ jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec nebo casteCnou, kde je

ve vyhod¢ jedna ze zminénych stran.

9.1.1 Prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi

Mezi danové nejvyhodngjsi patii pfispévky na penzijni piipojiSténi se statnim
pfispévkem a pfispévky na soukromé Zivotni pojiSténi, proto jich spolecnost méla
vyuZit co nejvice a u vice zaméstnancii nez doposud. Spolec¢nost by témito piispévky
na penzijni ptipojisténi podporovala diichodovy systém Ceské republiky. Soukromé
zivotni pojisténi 1 penzijni piipojiSténi je pro zameéstnavatele danové uznatelnym
nakladem, pokud se ve vnitinich ptedpisech zavaze k jejich poskytovani. Zaméstnanec
z téchto piispévkl neplati dan z pfijml ani zdravotni a socialni pojisténi v celkové vysi
24 000 K¢ roc¢né. V soucasné dob¢ spolecnost piispiva 5-ti zaméstnanciim na penzijni
piipojisténi.

Navrhuji pfispivani 1 000 K¢ kazdému zaméstnanci, ktery méa uzavienou smlouvu
na dobu neurcitou a ma ve firm¢ odpracovano urcity pocet let, na soukromé Zivotni
pojisténi a na penzijni pojisténi se statnim prispévkem. Zaméstnavatel urci penézni
ustav, u kterého by zaméstnanec uzaviel smlouvu o soukromém Zivotnim pojisténi nebo
penzijnim pfipojisténi. Tabulka ¢. 16 ukazuje mzdu, kde je poskytnut piispévek
na zivotni pojisténi i penzijni pfipojisténi a tabulka ¢. 17 znazoriiuje navySeni hrubé

mzdy o 2 000 K¢.
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Tabulka €. 16: Poskytnuti prispévku 2 000 K¢

Hruba mzda 19 900 K¢
SP a ZP hrazené zamé&stnavatelem 34 % 6 460 K¢
Prispévek 2 000 K¢
Mzdové niklady na zaméstnance 28 360 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 17: NavySeni hrubé mzdy o 2000 K¢

Hruba mzda 21 900 K¢
SP a ZP hrazené zaméstnavatelem 34 % 7446 K¢
Mzdové niklady na zaméstnance 29 346 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zaméstnavatele je vyhodné&jsi poskytnout pfispévek na Zivotni a penzijni pojisténi
neZ navysit mzdu o 2 000 K¢. USetii se tim 986 K¢ mésicn€. Za rok mize spole¢nost

uSettit stovky tisic.

9.1.2 Poskytnuti automobilu k soukromym uceliim

Tato zaméstnanecka vyhoda zvySuje prestiz firmy a v dnesni dob¢ se stava standardem.
Spolec¢nost poskytuje svym zaméstnanciim automobil, ale nepovazuje ho za benefit.
Zamé&stnancim musi zaméstnavatel do vymétovaciho zakladu pro pojistné piipocitat
1 % vstupni ceny automobilu kazdy mésic. ZvySuji se tak vyméfovaci zéklady i1 dan
piijmi jak zaméstnavateli, tak zaméstnanci. Pokud zaméstnanec nebude vyuZzivat
automobilu k soukromym ucelim vyhodné. Naklady na uzivani vlastniho automobilu

budou urc€ité vyssi, neZ navySeni mzdy o par set korun.

9.1.3 Poukazky

Zaméstnavatel neposkytuje zadné poukéazky na sport, kulturu, dovolenou, na ndkup

1¢kti, na zdravotni péci ackoliv jsou vyhodné. Pro spolecnost jsou administrativné
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nenaro¢né, motivuji a zvysSuji vykonnost zaméstnance. Zameéstnanec miize poukdzku

vyuzit se svoji rodinou a neplati dan z pfijmu ani socialni a zdravotni pojisténi.

9.1.4 Tyden dovolené navic

Spolecnost by méla zvazit poskytovani dovolené nad ramec, uSetfila by tak dalsi

naklady, protoze tyden dovolené navic je hrazeny z daiioveé uznatelnych nakladu.

9.1.5 Vzdélavani

Navrhuji, aby spole¢nost posilala své zaméstnance vice na kvalifika¢ni kurzy, protoze
vzdélavani zaméstnancu patii k dafiové uznatelnym nakladiim. Zaméstnanci by si tak

zvySovali své znalosti a spolecnost by si budovala kvalitni zaméstnance.

Vsechny tyto benefity by zvySovaly konkurenceschopnost podniku.

9.2 Prémie

Aby spolecnost zvysila zainteresovanost pracovnikl, méla by vypsat cilové prémie
za kvalitni a v€asné zpracovani zakdzek. Zamé&stnanci by tak byli motivovani k vy$Sim

vykontiim a spole¢nost by neplatila zbyte¢né sankce za ptipadné nedodrzeni termind.
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10. Zavér

Na kazdy mzdovy systém je kladen vysoky stupen ndro¢nosti. Zakony ndm umoziuji
odchyleni, ale vzdy stanovuji ur¢ité hranice, které musi byt striktné¢ dodrzeny.
Nastaveny systém musi byt v souladu se zakony Ceské republiky. Musi odpovidat
nafizeni vlady, sdélenim a dal$i legislativnim dokumentim. Déle také pozadavkim

zaméstnavatele, odborovym organizacim a hlavné pozadavkiim zaméstnanci.

V prvni c¢asti bakalaiské prace, kterou je nazyvana teoretickou casti, jsem byla
seznamena s dilezitymi hranicemi, skute¢nostmi i dalezitymi pojmy. Veskeré ziskané
informace byly pak pouzity ke srovnani jednotlivych udaji, které byly ziskany

Vv konkrétnim podnikatelském subjektu.

Spole¢nost UNIMONT J.C.K. s. r. 0. je stiedniho typu, proto by celkovéa analyza a
srovnani mzdového systému nemélo byt slozité. Firmy vétSiho typu maji vétSinou
slozitéjsi mzdovy systém, na ktery je potieba mit vyssi odbornost. Spolecnost se
specializuje na provadéni univerzalnich montazi ve stavebnictvi, vodarenstvi a
energetice. Spole¢nost mi poskytla veSkeré informace, které se tykaly struktury

podniku, podnikovych cilti a mzdového systému.

Praktickd cast navazuje na pojmy, které jsou v literarni reSerSi. Hlavnim cilem je

zhodnotit mzdovy systém konkrétniho podniku.

VSechny tfi cile odpovidaji podnikovému cili. Mzdové naklady v roce 2013 vzrostly o
12%. Tim padem vzrostl i podil mzdovych nékladd a celkovych o 1,28 %. Minimalni ¢i
nulova fluktuace svédéi o stabilit€ pracovnikli, coz napoméhd k udrZeni stejného
pracovniho tempa. Zaméstnanci jsou ohodnoceni ve vysi dané zakonem i v mife dané
trhem prace. Primérna mzda zaméstnanci je silné pod primérem mzdy v oboru
stavebnictvi i pod primérem mzdy v CR. Jelikoz je mzda, kterou podnik vyplaci
zamé&stnanciim niz8i nez oborovy prumér, nelze fici, Ze by zaméstnanciim nepiislusela

mzda podle narocnosti a stupné odpovédnosti.

Pracovnépravni vztahy jsou fizeny individudlnimi pracovnimi smlouvami a dohodami.
Spolecnost se zaméstnanci uzavird pracovni smlouvy a dohody o provedeni prace.
Veskeré smlouvy obsahuji zdkonné nalezitosti, vySi a formu mzdy a zkuSebni dobu.
Dohody o provedeni prace uzavira spole¢nost vétSinou v letnich mésicich, kdy piijima

brigaddniky. V roce 2013 spolecnost rozvazala 1 pracovni pomér dohodou, kdy
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zaméstnanec odchazel dobrovolné do jiného zaméstnani. Denni pracovni doba je 7,5 h.

Narok na piestavku maji zaméstnanci mezi 11:00 a 11:30.

Mzdovy systém je spravedlivy. Kazdy zaméstnanec je odménovan fixni slozkou, ktera
neni niz§i neZ minimalni ani zaruc¢ena mzda. Mzdu tvoii i slozka variabilni, ktera je
vazand na odvedeny vykon. Povinné pfiplatky jsou poskytovany dle zakona. Dalsi

ptiplatky spolecnost poskytuje dle svého uvédzeni. Jedna se predevsim o prémie.

Ostatni plnéni, kterd nejsou povazovana za mzdu, vyplaci zaméstnavatel pracovnikiim
fadné podle zakont, nafizeni a sdéleni Ceské republiky. Nahrada mzdy za dovolenou
pracovnikim ndlezi ve vysi prumérného vydélku. V piipadé docasné pracovni
neschopnosti ma zaméstnanec narok za prvnich 14 pracovnich dnti. AvSak narok na
nahradu vznika az od 4. pracovniho dne. Podnik poskytuje zaméstnanci pracovni volno
podle zédkona. Cestovni nahrady jsou zaméstnanci vyplaceny podle jednotlivych vydaji,
které prokaze, a na které mu vznikne pravo. Tim padem je dulezité¢, aby kazdy
zameéstnanec fadné prokazal vSechny vydaje pielozenim potvrzeni o platbé. Spole¢nost
poskytuje o 1 K¢ vyssi stravné, nez horni hranice podle ZP, v ¢asovém intervalu
od 5do 12 hodin. OvSem pro spole¢nost to neznamena zvySeny vydaj na socialni a
zdravotni pojisténi. Ve spole¢nosti nedochazi ke kraceni stravného, nebot’ zaméstnanci
nedostavaji zadné jidlo, které by mélo podobu snidané, obéda ¢i vecete. Odstupné je
vyplaceno v zdkonem stanovené minimalni vysi. Podnik pfispiva ekonomickému tseku
a jednatelim 27 K¢ na stravenky. Také pfispivd na penzijni pfipojiSténi. Pokud
zaméstnanec ve firmeé dosdhne 50. Zivotniho vyroci, dostane od spole¢nosti 10.000 K¢&.

Stejnou ¢astku obdrzi, pokud ma ve firmé¢ 10leté ptisobeni.

Srazky spole¢nost strhavd v zdkonem danych pfipadech a na zdkladé dohody
s pracovnikem. V roce 2013 ucetni jednotka provedla srazky pouze z titulu dané

z piijmi fyzické osoby, zdkonného pojistného a srazky pii vykonu exekuce.

Nejveétsi uspora mzdovych nédkladti je navrZzena V oblasti zaméstnaneckych vyhod.
Kdyby spolecnost piispivala kazdému zaméstnanci na soukromé Zivotni pojisténi a na
penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, usetfila by rocné né€kolik set tisic. Dale
bych navrhovala zavedeni poukazek. Je nutné si uvédomit, ze benefit je vyhodné&jsi nez

navySeni mzdy.
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. Summary

The aim of this thesis is analyzing of payroll system of concrete company. On the basis
of informations obtained | want to suggest the changes in payroll system of this

concrete company.

This bachelor thesis is divided into two parts — theoretical and practical part. Theoretical
part is focused on legislative adjustment, characteristic of employment and different
types of payoffs. In practical part we will find the characteristic and analyze of payroll
system of chosen company. This analysis is focused on basic wage, variable component
of wage and employee’s benefits. The avarage wage in this company is compared with
the avarage wage in the same business branch. There are also suggested changes that

leads to cost savings, especially increasing utilization of employee’s benefits.

1.1 Keywords

Wage, basic wage, variable wage, supplies considered not to be wage.
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Priloha ¢é. 2: Mzda zaméstnance XY

UNIMONT J.C.K.S.R.O.; Hradec 8 Vyplatni listky
Za obdobi:Rijen 2013 Vytvoieno: 13.11.2013 10:36:30 KONTROLNI TISK
Vyplatni listek UNIMONT J.C.K.S.R.O.; Hradec 8 Utvar1/Hradec Rijen 2013

(111) VZP; Havli¢kuv Brod, Havlickovo nam. 170
(2) Pracovni pomér Tydenni piny 40:00 | Hruba mzda 27 692 Cista mzda 23 369
Fond 23 dnu 184:00 Platzaklad Zdanitelny pfijem 27 692 Nahrady/Davky ne...
Odpracovano 176:00 Prum. vydélek 131,72 Castka odp.poj. 9 415 Minul. Mzda+Nahr. 0/0
Pfescas 30:00 Superhruba mzda 37 107 Min.daf/poj.
Neodpracovano 8:00 Dovolena cerpano Zakl.solidar.dan Min.néhr./davka
‘Nemoc Zbyva z naroku 5 dnu | Zakl.vyp.zél.dai 37 107 Celkem k vyplaté 23 369
Mzda ¢asova, jednic. 75,00 176:00 13 200 | Da zélohova 37 107 5580
Prace pfes¢as ¢as.jed. 75,00 30:00 2 250 | Més.sleva na dani(sniz.) -2 070
Pfipl.za praci pfes¢as 25,00 % 30:00 988 | Més.sleva na dani (dite) -2234
Prémie v K& 8 000 8 000 | Dari po sl.(§35ba) 3510
Prémie v K& 2 200 2 200 | Dani po sl.(§35ba+§35c) 1276
Nahrada svatku 1d (28) 8:00 1 054 | Srazena zaloha 1276
Socialni pojisténi 27 692 (2) Prac.. 1800
Zdravotni pojisténi 27 692 (2) Prac.. 1247
Sniz.dané -poplatnik 2 070
Danové zvyhod.na dité 2x 2234
Mzdové naklady zamést/tele 37107
Zalohy+Penz.pf. Srazky Bankovni Gcet 23 369
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