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1 Uvod

Primérnd mzda se v Ceské republice rok od roku zvysuje. To samoziejmé piinasi
i vy$8i mzdové naklady kazdého zaméstnavatele, ktery nejen Ze musi vyplatit
zaméstnanci mzdu, ale zaroven z kazdé hrubé mzdy odvadi i vysoké povinné pojistné.
Diky tomu jsou mzdové naklady hospodatského subjektu jedny z nejvyssich. Vsichni
zaméstnavatelé jsou zodpovédni za spravné vycisleni veskerych odvoda ze mzdy, jako
je zaloha na dan z pfijmu, zdravotni pojiSténi a socialni pojisténi. Stejné tak ma
zaméstnavatel povinnost platit za své zaméstnance povinné pojistné. Hrubd mzda se
tedy upravuje o nékolik castek, a to napiiklad o jiz zminéné pojistné, ale dale jsou to
i nahrady za docasnou pracovni neschopnost, piiplatky, prémie, odmény, cestovni
nahrady, apod. V poslednich letech jsou také casto poskytovany zaméstnancim tzv.
zaméstnanecké vyhody - benefity, jako naptiklad pét tydni dovolené, stravenky,
sluzebni automobil nebo mobilni telefon, apod. VSechna tato plnéni nejsou vSak
povazovana za mzdu. Mzda ale nemusi byt poskytovana pouze v penézitém plnéni, ale

také v plnéni penézité hodnoty neboli naturalni mzda.

Cilem této prace je objasnit zdkladni pojmy, které jsou spojeny se mzdovymi naklady
a odménovanim zameéstnancu, dale vycislit tyto naklady vybraného hospodarského
subjektu a zhodnotit jeho mzdovou politiku a vliv jednotlivych slozek mzdy na dan
Z pfijmt zvolené obchodni korporace. Zaroven je prace zaméiena i na plnéni, ktera
nejsou povazovana za mzdu, jako napiiklad ndhrady mzdy, odmény, odstupné a takeé

zaméstnanecké benefity.



2 Literarni reSerse
Mzda poskytovand zaméstnanci ma nékolik slozek, které slouZzi k jejich odménovani.
Jedna se o slozky, které zaméstnavatel musi ze zdkona poskytovat, nebo ty, které
poskytuje ze své vlastni vule, aby zvySil motivaci zaméstnanct. V prvni ¢asti
bakalatské prace jsou vysvétleny pojmy, které souvisi se mzdovymi naklady
Vv ucetnictvi. Jedna se tedy o jednotlivé slozky mzdy a ostatni plnéni, ktera se pouzivaji
k vypoctu jeji Cisté hodnoty a nasledné Castky vyplacené zaméstnanci za vykonanou
praci. Mzdovy systém zahrnuje tfi zakladni ¢asti — hrubd mzda, ¢istd mzda a Castka

Kk vyplaté.

2.1 Hruba mzda
»Mzda nalezi (az na vyjimky) za prdaci zaméstnancim v pracovaim poméru tzv.
podnikatelskych subjektii, které nejsou napojeny na statni rozpocet, obecni rozpocty,
prostredky zdravotniho pojisteni nebo jiné verejné zdroje, jako jsou statni podniky,
akciové spolecnosti, spolecnosti s rucenim omezenym a jiné pravnické osoby definované

Jjako obchodni spolecnosti. “ (d’ Ambrosova, 2011, s. 146)

Hruba mzda zahrnuje mzdu nebo plat, ne vSak plnéni, které nema povahu mzdy nebo
platu, protoZe neni poskytovano za praci, ale jedna se o plnéni poskytované jen
v souvislosti se zaméstnanim. Toto pInéni je poskytovano bud’ ze zakona, napi. nahrady
mzdy, cestovni nadhrady, ndhrady za opottebeni vlastniho naradi, zatizeni a predmétt
potiebnych pro vykon prace, odstupné, vynosy ze zaméstnaneckych akcii a odmény za
pracovni pohotovosti, anebo podle rozhodnuti zaméstnavatele, zejména plnéni vérnostni
a stabiliza¢ni povahy. Mzda je tedy plnéni, které je zaméstnanci ptfiznano na zakladé

vykonané préce.

Kromé penézitého plnéni zdkon ptipousti i plnéni penézité hodnoty, a to ve formé
naturalni mzdy. Zaméstnavatel tedy muze zaméstnanciim ¢ast mzdy vyplatit v naturalni
podobé. Toto pInéni poskytuje bud’ jako mzdu, nebo jako formu zaméstnanecké

vyhody, ¢ili benefitu.

Naturalni mzda vSak muize byt zaméstnanci poskytnuta pouze s jeho souhlasem.
., Zaméstnavatel je povinen zaméstnanci vyplatit v penézich mzdu nejméné ve vysi
prislusné sazby minimalni mzdy nebo prislusné sazby nejnizsi urovné zarucené mzdy.
(Zakonik prace, § 119) Zakon zakazuje poskytovat naturalni mzdu ve forme lihovin,

tabakovych vyrobkill nebo jinych navykovych latek. Poskytnuté vyrobky, vykony, prace
4



nebo sluzby zaméstnanci jako naturalni mzda, musi byt vyjadieny v penézni formé tak,
,,aby odpovidala cene, kterou zaméstnavatel uctuje za srovnatelné vyrobky, vykony,
prace nebo sluzby ostatnim odbératelum, obvyklé cené, nebo castce, o kterou je uhrada
zameéstnance za vyrobky, vykony, prdace nebo sluzby* (Zakonik prace, § 119) nizsi nez

cena obvykla.

2.1.1 Zakladni mzda
Vibec prvni slozkou hrubé mzdy je zakladni mzda. Zaméstnavatel ma pravo pouzit
jakoukoli formu. Nejcastéji zaméestnavatelé v praxi uplatituji mzdu ¢asovou, tkolovou,

podilovou, provizni nebo osobni.
Casova mzda

Jako nejpouzivangjsi formu lze oznacit mzdu ¢asovou, vyuzivanou u téch praci, které
nelze méfit z jinych hledisek nez ¢asovych, nebo se jednd o préci, kterd zahrnuje tviirci
nebo fidici charakter. Dal§im ptipadem pouziti casové mzdy je situace, kde by zavedeni
jiné mzdové formy bylo ptili§ ndkladné, poptipadé, kde by mohlo dojit k ijme na zdravi
(napt. pasova vyroba). Tento typ zékladni mzdy se odviji od skutecné odpracované
doby. Pro vypocet je dale podstatny i mzdovy tarif, podle kterého pak rozliSujeme

¢asovou mzdu:

S pevnym tarifem,

S rozpétim tarifi,

S odstupniovanym tarifem,

diferencovanou.

Casova mzda je nasledné ziskana vynasobenim mzdového tarifu podtem odpracovanych
dni nebo hodin. Takova forma mzdy vSak nemotivuje zaméstnance k podani co
nejlepSich pracovnich vykonil a nejvétSiho pracovniho nasazeni a zaroven vyzaduje
intenzivngj$i kontrolu pracovnikd. Je proto nutné ji dopliiovat o rizné prémie a odmény

jako motivaci k vétsi aktivité zaméstnancu.
Ukolova mzda

U nékterych zaméstnani je vySe hrubé mzdy odvozena od poctu vyrobenych vyrobkil
nebo splnénych vykontl. Tato forma zédkladni mzdy je oznaCovédna jako mzda ukolova
(vykonova). Zaméstnanec je tedy vice motivovan z toho diivodu, Ze mize ovlivnit vysi

mzdy, kterd mu bude vyplacena v zavislosti na mnozstvi vyrobenych vyrobkt nebo



provedenych tkont. Nevyhodou vSak miize byt snizovani kvality vyrobkii. Pro vypocet
je tteba znat hodinovy mzdovy tarif a také vykonovou normu, ato bud vykonovou
normu mnozstvi, nebo vykonovou normu ¢asu. Vykonova norma mnozstvi udava pocet
kusit vyrobenych za 1 hodinu, a vykonova norma cCasu predstavuje Cas potiebny na
vyrobeni jednoho kusu vyrobku. Vice vyuzivana je takzvana tikolova mzda pfima, ktera
je stanovena bud’ pro jednotlivce, nebo jako kolektivni ikkol. Zaméstnavatel mize pouzit
k ohodnoceni zaméstnanci také akordni mzdu, kdy pracovnici musi vykonat urcité dilo
Vv predem uréeném terminu a za dohodnutou &astku. Ukolova mzda je pak ziskana
vydélenim mzdového tarifu vykonovou normou a naslednym vynasobenim mnoZstvim

vyrobenych vyrobkd.
Podilova mzda

Nejvice motivujici formou zakladni mzdy je mzda podilovd. Zde ma zaméstnanec
stanovenou urcitou zakladni vysi mzdy, tu vSak ovlivituje tzv. provizi. Podilovd mzda,

jak jiz nazev napovida, je procentni podil z ur¢ité ¢astky, vétSinou z trzeb.

I provizni mzda je jakysi podil napt. z realizovanych obchodl, zakazek, mnozstvi

ziskanych klientu, vyjadieny v procentech.
Osobni mzda

Posledni formou zakladni mzdy, ktera bude zminéna, je osobni mzda. Tou jsou
odménovani vét§inou zaméstnanci se stabilnim pracovnim tempem a pozadovanou

kvalitou prace.

2.1.2 Prumérny vydélek
Aby bylo mozné definovat dalsi slozky hrubé mzdy, musi byt nejdiive objasnén pojem
pramérny vydélek, ktery je ndsledné vyuzivan pro vypocet ndhrady mzdy nebo platu,
pro vypocet priplatkli, odmén, odstupného, nahrady skody, podpory v nezaméstnanosti
a pro prevod mzdovych narokli pii smrti zaméstnance. ,, Priimérnym vydélkem
zaméstnance se rozumi primeérny hruby vydélek, nestanovi-li pracovnépravni predpisy
jinak.* (Zakonik prace, § 352) Zjistuje se proto z hrubé mzdy zGétované zaméstnanci

k vyplaté v rozhodném obdobi, a z doby odpracované v rozhodném obdobi.
Primérny vydélek je zjistovan ve struktufe:

- prumérny hruby hodinovy vydélek,

- pramérny hruby mésicni vydelek,



- prumérny ¢isty mésicni vydélek,
a mé¢l by vyjadiovat skute¢nou vydéle¢nou ¢innost zaméstnance.

Pokud v8ak zaméstnanec v rozhodném obdobi neodpracoval alesponi 21 dndl, pouzije se
tzv. pravdépodobny vydélek. ,, Pravdepodobny vydélek zjisti zaméestnavatel z hrubé
mzdy nebo platu, které zaméstnanec dosahl od pocdtku rozhodného obdobi, popripadeé
Z hrubé mzdy nebo platu, které by ziejmé dosahl (...)" (Zakonik prace, § 355)
s ptihlédnutim k obvyklé vysi mzdy nebo platu zaméstnanci, ktefi vykonavaji stejnou

préaci nebo praci stejné hodnoty.

2.1.3 Priplatky
Zasadni polozkou hrubé mzdy je také problematika ptiplatkii. Zavaznymi je stanoveno

celkem pét druht piiplatki:

- ptiplatek za praci ptescas (ve vysi 25 % primérného vydélku),

- nahrada mzdy za svatek (ve vysi skutecné dosazené mzdy za praci ve svatek
a nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatky),

- priplatek za préaci ve ztizeném pracovnim prostiedi (ve vySi nejméné 10 %
zékladni sazby minimalni mzdy za kazdy ztézujici vliv),

- ptiplatek za no¢ni préaci (nejméné ve vysi 10 % primérné¢ho vydélku),

- priplatek za praci v sobotu a vnedéli (nejméné ve vysi 10 % pramérného

vydélku).
Priplatek za praci prescas

Priplatek za praci pfesCas nalezi zaméstnanci, pokud se do tfi mésici nedohodne
S poskytovatelem na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu odpracované préace piescas.
Ptiplatek ani nahradni volno zaméstnanci nepfislusi, jestlize byla mzda sjedndna
v kolektivni smlouvé jiz s ptihlédnutim k praci ptescas. Maximalni doba prace piescas
¢ini 150 hodin za rok, avSak po dohod€ mezi ob&ma stranami tato doba mize byt i delsi.

U vedoucich pracovnikl je maximum prace pies€as stanoveno na 416 hodin ro¢né.
Priplatek za praci ve svatek

Zakonik prace stanovuje v § 115, Ze zaméstnanci pfislusi za dobu prace ve svatek
dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu prace, ktera byla konana ve svatek. Pokud
zaméstnanec Cerpa nahradni volno, ptislusi mu ndhrada mzdy ve vysi primérného

vydélku. Mzdu za praci ve svatek dostane zaméstnanec, ktery se se zaméstnavatelem do
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3 mésict nedohodl na poskytnuti ndhradniho volna. V ptipadé, ze svatek piipadne na
pracovni den a zaméstnanec nepracuje, ndlezi mu nahrada uslého vydélku ve vysi

pramérného vydélku za predchazejici Ctvrtleti.
Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

,, Ztizenym pracovnim prostiedim pro ucely poskytovani priplatku podle zakoniku prace
je prostredi, ve kterém je vykon prdce spojen s mimoradnymi obtizemi vyplyvajicimi
Z vystaveni ucinkim ztezujictho vlivu a z opatieni k jejich snizeni nebo odstranéni. "

(Nafizeni vlady, § 6)
Priplatek za no¢ni praci

Na piiplatek za praci vnoci ma pravo ten zaméstnanec, ktery pracuje v nocnich
hodinach, tzn. mezi 22. a 6. hodinou. Prace v noci je nepiipustna pro mladistvé a Zeny
V t¢hotenstvi. Ve smlouvé Ize sjednat i jiny zplsob urCeni pfiplatku, nez 10 %

prumérného vydélku. Muze byt urcen 1 v pevné korunové vysi nebo pausalem.
Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Ani u pfiplatku za praci vsobotu a vnedéli netvoii 10 % primérného vydélku
minimum, jelikoz stejné¢ jako u ptiplatku za no¢ni praci mize smlouva stanovit jinou

minimalni vysi ptiplatku nebo jiny zpusob jeho urceni.

2.1.4 Nahrady
Primérny vydélek je nezbytné nutny také pro vypocet tieti ¢asti hrubé mzdy, kterou
jsou nahrady. Nahrady mzdy nesouviseji pfimo s vykonanou praci, a proto se jedna
0 plnéni nepovazovand za mzdu. ,,Jde tedy o pinéni, které pouze nahrazuje mzdu (...),
ato zejména v pripadech, kdy zaméstnanec nepracuje nebo ani nemiZe pracovat

o (¢

Z ruznych zdakonem uznanych duvodii. “ (Vybihal, 2013, s. 99)
Nahrada mzdy pri prekazkach v praci

Prvnim piipadem, kdy je poskytovana ndhrada mzdy, je ndhrada mzdy pfi prekdzkach
V praci ze strany zaméstnavatele, jako napiiklad prostoje, pferuseni prace z divodu
nepifiznivych povétrnostnich vlivii, omezeni odbytu nebo poptavky, vyluky, Skoleni,

vazné provozni divody, apod.

Nahrada mzdy je poskytovana vsak i v ptipad€ ptekazek v praci ze strany zaméstnance,

a to bud zobecného zijmu (vykon vefejné funkce, vykon obcanské



povinnosti — svédek, tlumoc¢nik, apod., darcovstvi krve, ucast na skoleni, apod.), nebo
Z osobniho zdjmu (docasnd pracovni neschopnost, matetskd dovolend, rodiCovska
dovolena, oSetfovani ditéte nebo ¢lena domacnosti, péce o dité, svatba, umrti, pohieb,

apod.).

Posledni ptekazkou v praci, za kterou je poskytovana nahrada mzdy, je ptekazka v praci
na stran¢ zamestnance ,,v obdobi prvnich 21 kalendarnich dnii pracovni neschopnosti,

resp. karantény (...).“ (Vybihal, 2013, s. 110)
Néhrada mzdy za dobu ¢erpani dovolené

Podle § 222 ZP nahrada mzdy ptislusi zaméstnanci také za dobu Cerpani dovolené, a to
ve vysi prumérného vydélku. Stejné tak ma zaméstnanec ndrok na ndhradu v piipadé
nevycerpané dovolené, ale pouze pii ukonCeni pracovniho poméru, opét ve vysi

primérného vydelku.
Nahrada mzdy za praci ve svatek

§ 115 ZP tika, ze pokud zaméstnanec pracuje ve svatek, ptislusi mu jak dosazend mzda,
tak nahradni volno vrozsahu prace ve svatek apii jeho Cerpani je zaméstnavatel
povinen vyplatit nahradu mzdy ve vysi praimérného vydélku. V piipadé, Ze zaméstnanec
nepracoval v dusledku svatku, ktery ptipadl na pracovni den, pfislus§i zaméstnanci
nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku nebo jeho ¢asti za mzdu nebo ¢ast mzdy,

ktera mu usla v dusledku svatku.
Neplatné rozvazani pracovniho poméru

Na nahradu mzdy ma zaméstnanec ndrok 1 v ptipadé neplatného rozvazéani pracovniho
poméru ze strany zaméstnavatele okamzitym zruSenim nebo zruSeni ve zkusebni dobg,
pfi okamzitém zruSeni pracovniho poméru ze strany zaméstnance nebo pii prestavce na

kojeni.

2.1.5 Cestovni nahrady
V souvislosti s vykonem prace vznikaji zaméstnanciim rizné cestovni vydaje, které je

zamestnavatel povinen v rdmei mzdy vyplatit.

Zakladnim pravnim pfedpisem upravujicim poskytovani cestovnich ndhrad
zaméstnanciim je zédkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. To vSak neni jedind pravni
norma, podle které se cestovni nahrady fidi. Pro Ucely cestovnich vydaji je zdkonik
prace doplnén o fadu nafizeni vlady a vyhlasek, které souvisi napiiklad se sazbami
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zahrani¢niho stravného, stanovenim primérné ceny pohonnych hmot, poskytovanim

nahrad nékterym statnim zastupciim apod.

Cestovni vydaje, které vzniknou zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace je

zamestnavatel povinen hradit ur¢itému okruhu pracovnikii:

- ,,zaméstnancim v pracovnim pomeru,

- zameéstnancum cinnym na zaklade dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomer, je-li to dohodnuto;

- fyzickym osobam, o nich to stanovi ZDPr. *“ (Vybihal, 2013, s. 313)

Kazdy zaméstnavatel ma povinnost vyplatit zaméstnanci nadhradu vydaji, které mu

vzniknou v souvislosti s vykonem prace. Jedna se o vydaje pfi:

-, pracovni ceste,

- cesté mimo pravidelné pracoviste,

- mimoradné cesté v souvislosti s vykonem prdace mimo rozvrh smén v misté
vwkonu prdace nebo pravidelného pracoviste,

- preloZeni,

- docasném prideleni,

- prijeti do zaméstnani v pracovnim pomeéru,

- Vkonu prace v zahranici. “ (Zakonik prace, § 152)

., Nékteré cestovni vydaje je treba prokazat (napr. jizdné, noclezné), jiné nikoliv (napr.
stravné a kapesné). I tam, kde zakon pozZaduje prokazani vydaju a zaméstnanec je
neprokaze, miize mu zaméstnavatel poskytnout nahrady v jim uznané vysi s prihlédnutim

K urcenym podminkam pracovni cesty. “* (Bélina, 2010, s. 318)

Cestovni ndhrady, které jsou poskytovany zaméstnanci, nepodléhaji dani z piijmu
fyzickych osob. Stejné tak zpohledu zaméstnavatele jsou danové uznatelnym
nakladem, avSak pouze v rozsahu, ktery zakon stanovuje. To znamena, ze v piipadé,
kdy by zaméstnavatel poskytoval zaméstnanci na zékladé smluvniho ujednani vyssi
vydaje (nad ramec zakona), tyto vydaje by nemohl uplatnit jako uznatelny naklad do

zakladu dané.

Pti poskytovani cestovnich ndhrad v podnikatelské sféfe lze cestovni ndhrady rozlisit

na:

- cestovni ndhrady pfi pracovni cesté nebo cesté mimo pravidelné pracoviste,
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- pfipfrelozeni,

- pridocasném piidélent,

- pfizahrani¢ni pracovni cest¢.

,,zameéstnavatel je povinen v zasade urcit vSechny podminky pracovnich cest
zaméstnance (jejich vypocet je v zakonném textu pouze demonstrativni, nikoli taxativni)
predem a pisemné. Pozor na to, Ze vSechny predmétné podminky vzdy urcuje vyhradné a
sam zameéstnavatel a zaméstnanec neni oprdavnén svévolné cokoli na zaméstnavatelem
urcenych podminkach zménit. Pokud tak ucini, veSkeré diisledky se stavaji jeho

soukromou zdleZitosti, “... (Salacova, 2013)
Tuzemské pracovni cesty

S kazdou pracovni cestou jsou spojeny jisté vydaje. Mezi narokové cestovni nahrady,

tedy ty, které zaméstnanci musi byt poskytnuty, patii:

-, ndhrada jizdnich vydaju,

- nahrada jizdnich vydajii k navstéve clena rodiny,
- nahrada vydajii za ubytovani,

- stravné (zvySeni stravovaci vydaje),

- nahrada prokazanych nutnych vedlejsich vydaju,

- nahrady p¥i prelozZeni a docasném prideleni. “ (Vybihal, 2013, s. 323)

Za doklad pro nahradu jizdnich vydaji lze povazovat naptiklad jizdenky veiejné
dopravy, letenky, jizdenky hromadné dopravy, dale napt. mistenky, nebo pouziti taxi.

V piipadé, Ze zaméstnanec pouzije na dopravu pii pracovni cesté vlastni motorové
vozidlo, nahrada se odviji od poctu najetych kilometrt. Podle § 157 odst. 4 zakoniku

prace, ¢ini sazba zakladni ndhrady za 1 km jizdy nejméné u:

- jednostopych vozidel a tiikolek 1,00 K¢,

- osobnich silni¢nich motorovych vozidel 3,70 K¢&.

Pro vypocet této nadhrady je také nutné stanovit priimérnou cenu pohonnych hmot. Ta se
stanovuje podle dokladu o ndkupu, ktery zaméstnanec doloZi. Pokud skutecnou cenu
pohonné hmoty pracovnik nebude schopen prokazat, primérna cena se stanovi vydanou
vyhlaskou. Pro rok 2014 plati vyhladska vydand ministerstvem prace a socialnich véci
¢. 435/2013 Sh.
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., Vyse prumeérné ceny za 1 litr pohonné hmoty podle § 158 odst. 3 veéty treti zakoniku
prace cini:
- 35,70 K¢ u benzinu automobilového 95 oktanii,

- 37,90 K¢ u benzinu automobilového 98 oktanu,

- 36,00 K¢ u motorove nafty. “ (Vyhlaska ¢. 435/2013 Sb., § 4)

Pokud pracovni cesta trva déle nez 7 kalendainich dnli, ma zaméstnanec narok na
nahradu jizdnich vydaji k navstéveé ¢lena rodiny. Podle § 161 ZP vSak zaméstnavatel
uhradi zaméstnanci nejvyse Castku, ktera odpovida jizdnim vydajim do mista vykonu

prace nebo pravidelného pracovisté anebo bydli§té na uzemi CR.

U pracovnich cest, které trvaji déle nez 1 den, ma zaméstnanec narok na uhradu naklada
souvisejicich s ubytovanim. Tyto vydaje opét musi zaméstnavateli stanovenym
zpusobem prokdzat, pfiCemz zaméstnavatel mize zaméstnanci stanovit jisté cenové

hranice pro ubytovani.

Dalsi vydaje, které vznikaji zaméstnanci v souvislosti s pracovni cestou, jsou vydaje na
stravné. VySe ndhrady je odstupnovana podle doby trvani pracovni cesty. Pro tyto ucely

zékon stanovuje 3 ¢asova pasma:

- 5az 12 hodin - 67 K¢,
- 12 az 18 hodin — 102 K&,
- déle nez 18 hodin — 160 K¢&.

Jako nutné vedlejsi vydaje vznikajici v souvislosti s pracovni cestou, lze uznat napf.
parkovné, dalniéni poplatek, zakoupeni publikace pro pracovni Ucely, poplatky za

pouziti hotelového trezoru, tischova zavazadel apod.
Nahrady pfri preloZeni a do¢asném pridéleni

V takovémto piipadé¢ musi zaméstnavatel hradit zaméstnanci veskeré vydaje, které mu
S vykondvanim prace v jiném mist¢ nebo u jiného zaméstnavatele vznikaji. Tyto

nahrady jsou pak poskytovany v rozsahu jako v ptipadé pracovni cesty.
Zahrani¢ni pracovni cesty

Cestovni nahrady, které se vztahuji na zahrani¢ni pracovni cestu, se ptili§ nelisi od téch

tuzemskych.
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Zaméstnanci ptislusi podle § 166 ZP nahrada:
- jizdnich vydaja,
- jizdnich vydaji k navstéve ¢lena rodiny,
- vydajl za ubytovani,
- stravovacich vydaji v cizi méné,

- nutnych vedlejsich vydajt.

Jizdni vydaje hradi zaméstnavatel za stejnych podminek, jako je tomu u tuzemskych

pracovnich cest.

Vydaje souvisejici s navstévou ¢lena rodiny budou zaméstnanci proplaceny, pokud se
na tom se zamestnavatelem piedem dohodl a v ptipad¢, ze pracovni cesta trva déle nez

1 mésic.
Pro zahrani¢ni ubytovani plati stejna Gprava jako v ptipadé pracovni cesty tuzemske.

Pfi stravovani v zahranici v souvislosti s pracovni cestou stanovuje ministerstvo financi
denni sazby stravného v cizi méné. Pro rok 2014 plati vyhlaska ¢. 354/2013 Sb.,
VyhlaSka o stanoveni vySe zdkladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2014.

Zameéstnanec ma narok na stravné v cizi méné:

- za kazdy kalendaini den pracovni cesty, pokud doba stravena mimo CR trva
v kalendainim dni déle nez 18 hodin,

- pokud zahrani¢ni pracovni cesta trva vice nez 12 hodin, nejdéle ale 18 hodin,
zameéstnanci prislusi ndhrada ve vysi dvou tfetin sazby zahrani¢niho stravného,

- Vpfipad¢ trvani zahrani¢ni cesty krat$i dobu nez 12 hodin a déle nez 5 hodin,

¢ini vySe ndhrady jednu tfetinu sazby zahrani¢niho stravného.

Pokud zaméstnanci vzniknou v souvislosti s cestou do zahranici, ktera se tyka vykonu

prace, nutné vedlejsi ndklady, uprava je stejnd jako pfi tuzemské pracovni ceste.

2.1.6 Prémie, odmény, benefity
Aby zaméstnavatel motivoval své zaméstnance k lepSim pracovnim vykoniim, muizZe
pouzivat dalsi slozku hrubé mzdy, prémie a odmény. Nejedna se tedy o povinnou
nalezitost hrubé mzdy, jde spiSe o ocenéni schopnosti zaméstnance a jeho vykonané

prace.
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Prémie

Pokud jsou ptedem stanovena pravidla pro vyplatu konkrétni ¢astky, hovotime o prémii.
Zaméstnavatel takto mize odménit pracovniky napiiklad pti dodrzeni terminu, do kdy
ma byt prace vykonana, za dobrou kvalitu vyrobki, produktivitu, hospodarnost, za
vyuziti vyrobni kapacity apod. Prémie jsou tedy jakousi pohyblivou slozkou mzdy.
Muzou byt vyplaceny bud’ jednordzové prémie, nebo periodicky se opakujici prémie.
Ptipadem jednordzovych prémii by byla naptiklad vérnostni prémie nebo prémie za
pritomnost. U periodicky se opakujicich pak musi byt uren prémiovy ukazatel,
prémiova sazba, Casové obdobi, okruh prémiovych pracovniki, objekt, ktery rozhoduje

o pfiznani prémie a u ptipadu kolektivni prémie také jeji rozd€lovani mezi zaméstnance.
Odmény

,, Naproti tomu o (mimoradné) odmené hovorime tehdy a tam, kde neni mozno stanovit
jednoznacny a mévitelny ukazatel (kriterium) hodnoceni prdace. Vysi pripadné odmeény,
ani to, zda mu vitbec bude priznana a vyplacena, tedy zaméstnanec predem nevi,
zatimco podminky pro ziskani prémie nebo jiného podobného bonusu zjisti ve smlouvée
(své individuelni pracovni smlouvé c¢i v kolektivni smlouve) nebo ve mzdovém,

o ’ oy v s v . v «l
prémiovém radu (vnitinim predpisu) zaméstnavatele atp.

Zaméstnavatel mize poskytovat napiiklad odmény typu veérnostni a stabilizacni povahy
pii Zivotnim a pracovnim jubileu, pti odchodu do invalidniho nebo starobniho diichodu.
., ZP takeé vyslovné zminuje poskytovani odmeén za mimoradnou pomoc pri predchdzeni

pozarum nebo pri Zivelnich uddlostech, jejich likvidaci nebo odstranovani nasledki
a pri jinych mimorddnych uddlostech.* (Subrt, 2013, s. 92)

Zaméstnanecké vyhody — benefity

Odména vSak mize mit ipodobu nemzdové povahy. Pak se jednd o tzv. benefity.

Benefit je mozné definovat jako nepenézni plnéni poskytované zaméstnancim z Fonda

kulturnich a socidlnich potteb (FKSP), ze socidlniho fondu nebo ze zisku po jeho

! Fetter, R. (Ed.). (2010). Odmény a prémie — jaky je mezi nimi rozdil?. Finanéni noviny.cz [on-line]. [vid. 2014-04-14]. Dostupné z:

http://www.financninoviny.cz/zpravy/odmeny-a-premie-jaky-je-mezi-nimi-rozdil/420741
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zdanéni. Pro vyplatu benefitti ,, firma mize rovnéz pouzit tzv. nedanové ndklady, ze

r ’ R % ey ’ cev v % . , vrie o 2
kterych nemusi odvadet socialni a zdravotni pojisteni a zdanovat je dani z prijmii. ‘

Poskytovani benefiti je vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.
Z pohledu zaméstnance spo¢iva vyhoda vtom, Zze tyto pfiznané vyhody nejsou
zdanovany. Zaméstnanecké vyhody jsou pro zaméstnavatele danoveé uznatelnym
nakladem, snizuji tudiz zaklad dang. Zaroven benefity nevstupuji do vymétrovaciho

zékladu na odvod pojistného.

Jednim z vyuzivanych systému je tzv. poukdzkovy systém. NejvyuZzivanéjSimi benefity

V dnesni dob¢ jsou:

- stravenky, popf. levnéjsi obédy,

- ptispévek na dichodové piipojisténi nebo zivotni pojiSténi,

- sluZebni automobil, mobilni telefon, notebook - pfedev§im pro manaZery,

- vstupenky do fitcenter, wellness, lazni, bazénu, apod.,

- jazykové kurzy, vzdélavaci pobyty, poznavaci zajezdy,

- prispévek na dopravu do zaméstnani a na ubytovani - Vv oblastech s horsi
dopravni obsluznosti,

- ptispévek na dovolenou,

- tyden dovolené navic,

- vitaminy — Vv dob¢ chiipkovych onemocnéni, apod.

Benefit sick days nabizi svym zaméstnancim moznost zistat urcity pocet dni doma
(zpravidla 3 — 5), aniz by zaméstnanec musel piinést neschopenku od lékate. Diky tomu

se zamé&stnanci vyhnou vyraznému snizeni platu v prvnich dnech nemoci.

Druhym, v dne$ni dobé oblibenym systémem, je tzv. cafeteria systém. Zaméstnanec ma
moznost si za body, ziskané za dosazené¢ vykony a shromazdované na jakémsi
virtualnim kont¢, vybrat z nabidky odmén ptedkladané zaméstnavatelem. Obchodni
zavod miiZe stanovit stejné podminky pro vSechny zaméstnance, tzn., Ze kazdy bude mit
fixni, tedy stejny pocet bodl. Druhou moznosti je pak variabilni pocet bodl, ktery je
zavisly na mnoha okolnostech, napf. hodnoceni zaméstnance, délce vykonu zaméstnani

vV obchodnim zavodé, popiipadé ina piinosu zaméstnance pro obchodni korporaci.

2 Janda, J. (2008). Zaméstnanecké benefity a jejich trendy. [on-line]l. [vid. 2014-04-14]. Dostupné z

http://www.mesec.cz/clanky/zamestnanecke-benefity-a-jejich-trendy/
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Existuje n€kolik variant tohoto systému zaméstnaneckych vyhod. Prvni z nich lze
oznacit jako systém bufetu, ¢ili soubor vSech benefitli, ze kterych si zaméstnanec muiize
vybrat benefity do vyse svého zaméstnaneckého uctu. Systém jadra pak pevné stanovuje
urcity benefit, ktery je shodny pro vSechny pracovniky. Ve vétSin¢ piipada je jadro
tvofeno piedevS§im stravenkami. Ze zbyvajicich benefitti si zaméstnanci mohou vybrat
dle svych potieb. V nékterych ptipadech je mozné zaméstnance pro poskytovani
benefitti rozdélit do nékolika skupin podle jednotlivych pozic v obchodnim zavodu.
Tento systém se nazyva systém blokt, kde je nahlizeno na zaméstnance jako na skupiny

S odliSnymi preferencemi a potfebami.

Souctem vSech téchto slozek hrubé mzdy ziskd zaméstnavatel ¢istou mzdu, ktera slouzi

k naslednému vypoctu ¢astky vyplacené zaméstnanci.

2.2 Cista mzda
Po tpravé zékladni mzdy o veskeré ptiplatky, ndhrady a odmény, zaméstnavatel mize
nasledné¢ vypocitat zaméstnanci Cistou mzdu. Tu ziskd souctem vSech slozek hrubé
mzdy a upravou o zdravotni a socialni pojiSténi, dan z ptijmt fyzickych osob ze zavislé
¢innosti, a o slevy na dani. Takto vypoctena ¢istd mzda vSak nemusi nutné predstavovat
&astku, ktera bude disponibilnim p¥ijmem zaméstnance. Cistd mzda pak mize byt jesté
upravena o ostatni srazky, nahradu za nemoc apod. Srazky ze mzdy vSak sméji byt

provedeny:

-V piipadech stanovenych zdkonikem prace nebo zvlastnim zakonem,

-, na zaklade dohody o srazkach ze mzdy nebo k uspokojeni zavazkii
zaméstnance,

- KkKuhrade Cclenskych prispevki zaméstnance, ktery je clenem odborové

organizace (...)." (Zakonik prace, § 146)
Podle zékona smi zaméstnavatel srazit zaméstnanci jen:

- dan z ptijm1 fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, pojistné na diichodové spofenti,

- pojistné na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti
a pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi,

- dale zalohu na mzdu nebo plat, pokud nebyly splnény podminky pro pfiznani
této mzdy nebo platu,

- nevyuctovanou zilohu na cestovni nahrady, popfipadé¢ jiné nevyuctované

zalohy,
16



- nahradu mzdy nebo platu za dovolenou, nebo ndhradu mzdy nebo platu, na které

zaméstnanec nema pravo.

Podle ptedpisu ¢. 99/1963 Sb., Obcansky soudni tad, se fidi vykon rozhodnuti, tzn.
exekuce. ,,Srdzky ze mzdy zaméstnance ve prospéch zaméstnavatele za prijeti do
zaméstnani, ke sloZeni penéznich zaruk nebo k uhradé smluvnich pokut nejsou dovoleny.
Srazky ze mzdy k ndahradé Skody jsou mozné jen na zdkladé dohody o srazkach ze

mzdy. ““ (Zakonik prace, § 147)

Z Cist¢ mzdy jsou dale srdzeny tzv. prednostni pohledavky, jako jsou napiiklad
pohledavky vyzivného, pohledavky néhrady ujymy zptsobené poSkozenému ublizenim
na zdravi nebo umyslnymi trestnymi ¢iny, pohledavky dani, ndhrady pfeplatki na
davkach nemocenského pojisténi, dichodového pojisténi a urazového pojisténi,
piispévek na uhradu potieb ditéte sveéfeného do péstounské péce, podpora

V nezameéstnanosti, rekvalifikaci, ndhrady mzdy, odmény, apod.

2.2.1 Zdravotni pojisténi
Povinné zdravotni pojisténi, které se v Ceské republice ¥idi zdkonem ¢&. 48/1997 Sb.,

0 vefejném zdravotnim pojisténi, Se vztahuje na vSechny osoby, které:

- maji na uzemi Ceské republiky trvaly pobyt,
- nemaji trvaly pobyt na tuzemi Ceské republiky, ale jsou zaméstnany
U zaméstnavatele se sidlem na uzemi CR nebo trvalym pobytem na nasem
uzemi.
Platcem zdravotniho pojisténi je:

- individualni platce — pojisténec (zaméstnanec, OSVC, osoba bez zdanitelnych
prijmui),
- hromadny platce — zaméstnavatel,

- stat.

Vyse pojistného u zaméstnance €ini 13,5 % z vymétovaciho zékladu za rozhodné
obdobi, pficemz rozhodnym obdobim zaméstnance je kalenddini mésic. Do
vyméiovaciho zékladu zaméstnance je fazen Ghrn pfijma ze zavislé ¢innosti, které jsou

predmétem dané z piijmil fyzickych osob a nejsou od této dan¢€ osvobozeny.

Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru. Celych 13,5 % z vymétovaciho zdkladu

vSak nehradi zaméstnavatel sdm. Ten je povinen odvést a hradit pouze 2/3 pojistného,
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tedy 9 % a zbyvajici 1/3, tzn. 4,5 %, hradi zaméstnanec sam, a to srazkou z jeho mzdy.
Tuto srazku je zaméstnavatel povinen odvést ze mzdy i bez souhlasu zaméstnance.
Pokud by tak neucinil, dopoustél by se trestného ¢inu podle trestniho zakoniku.
Neznamena to vSak, ze by zaméstnavatel z hrubé mzdy vypocital 4,5 %, tuto ¢astku
zaokrouhlil na celé¢ koruny nahoru a stejné tak by ucinil i u zbyvajicich 9 %. Tato
varianta byva Castou chybou, které se zaméstnavatelé dopousti a dochazi tak ke
korunovym rozdilim. Tim trpi sami zaméstnavatelé, ktefi tak odvadi zdravotni
pojistovné vyssi pojistné, nez stanovuje zdkon. Aby nedochazelo k chybnému vypoctu
pojistného, musi se zaméstnavatel¢ fidit zdkonem. To znamend, Ze z hrubé mzdy
nejdiive vypocitaji celych 13,5 %, 1/3 pojistného, kterou hradi zaméstnanec, zaokrouhli
na celé koruny nahoru a ze svych prostiedki pak zaplati rozdil mezi touto cCasti
pojistného a jeho celkovou vysi. Takto vypoctené pojistné je nasledné odvedeno na ucet

prislusné zdravotni pojistovny.

Pojistné se plati v ceské méné za jednotlivé kalendaini mésice a je splatné od 1. do 20.

dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Existuji tfi zptisoby thrady pojistného:

- bezhotovostnim pfevodem na ucet piislusné zdravotni pojisStovny,
- postovni poukazkou na tcet zdravotni pojistovny,

-V hotovosti zaméstnanci zdravotni pojiStovny poveéifenému piijimat pojistné.

Povinnosti zaméstnavatele je platit pojistné v€as a ve spravné vysi. Pokud by nebyla
tato podminka dodrzena, mize dojit ke dvéma problémiim. Prvnim je, Ze zaméstnavateli
vznikne u zdravotni pojistovny dluh navySovany o penale. Druhy pfipad, ktery muze
nastat, je, ze zaméstnavatel odvede pojistovné vétsi castku, nebo Ze pojistné odvede jiné
pojistovné. K tomu dochazi v ptipadé, Ze zaméstnanec vcas nenahldsi v zaméstnani
zménu pojistovny. Tim vznikd zaméstnavateli pteplatek, o ktery mlze pii pfisti platbeé

snizit odvadéné pojistné, nebo miiZze pozadat zdravotni pojisStovnu o jeho vraceni.

2.2.2 Pojistné na socialni zabezpeceni
Pojistné na socialni zabezpe€eni je vyznamnym zdrojem piijml do statniho rozpoctu
(cca 30 %) a také velkou polozkou nakladti zaméstnavatele. Sklada se celkem ze tii

casti:

pojistné na diichodové pojisténi,

pojistné na nemocenské pojistént,

ptispevek na statni politiku zaméstnanosti.
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W

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeCeni a pfispévku na statni

politiku zaméstnanosti, vymezuje tyto skupiny poplatniki:

zaméstnanci, ktefi jsou poplatniky pojistného na diichodové pojisténti,

- zaméstnavatelé¢ (pravnické nebo fyzické osoby, které zaméstnavaji alesponl
1 zaméstnance, a organizacni slozky statu), ktefi jsou poplatniky vSech slozek
pojistného na socialni zabezpeceni,

- osoby samostatné vydélecné cinné, které jsou povinny platit pojistné na
dichodové pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti, pokud jsou
ucastny diichodového pojiSténi, a nemocenské pojisténi, pokud jsou ucastny
nemocenského pojisténi,

- osoby dobrovoln¢ ucastny diachodového pojisténi, které plati pojistné na
diachodové pojisténi,

- zahrani¢ni zaméstnanci, ktefi povinné plati nemocenské pojisténi.

Vyse pojistného se stanovuje z vyméfovaciho zakladu zjisténého v rozhodném obdobi.
Tomu pro zaméstnavatele odpovida castka wthrnu vyméfovacich zakladl jeho
zaméstnanc. Vymeétovaci zaklad pro zaméstnance je Uhrn pifjma, které jsou
predmétem dan¢ z piijmu fyzickych osob podle Zakona o dani z piijmi a nejsou od této
dané¢ osvobozeny. Rozhodnym obdobim je stejné¢ jako u zdravotniho pojisténi

kalendaini mésic.

Vyse pojistného z vymétovaciho zékladu ¢ini pro zaméstnavatele 25 %, ptiemZ na
dichodové pojisténi ptipadad 21,5 %, na nemocenské pojisténi 2,3 % a zbyvajici 1,2 %
tvofi prispévek na statni politiku zaméstnanosti. U zaméstnanct, ktefi nejsou ucastni
diichodového spofeni, tvoii vyse pojistného 6,5 %, které jdou na diichodové pojisténi.

Zameéstnanci ucastni diichodového spoteni odvadi na dichodové pojiSténi pouze 3.5 %.

V ptipad€, Ze pojistné na socidlni zabezpefeni a piispévek na statni politiku
zamestnanosti nebyly zaplaceny ve stanovené lhiité, nebo byly zaplaceny v niZsi ¢astce,
musi platce pojistného platit pendle.

Poplatnikovi nehrozi jen penale, ale v piipadé poruSeni povinnosti miize OSSZ podle

zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni

politiku zaméstnanosti ulozit zaméstnavateli pokutu do vyse:
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- 20.000,-- K¢ za kazdé¢ jednotlivé nesplaceni ¢i poruSeni povinnosti,
- 100.000,-- K¢ pfi opétovném nesplnéni nebo poruSeni povinnosti, za jejiz

nesplnéni nebo poruseni byla jiz pokuta 20.000,-- K¢ ulozena.

Od 1. 1. 2013 byl zaveden tzv. ttipilifovy systém. Tento systém dichodového
zabezpeceni se tykd pouze zaméstnanct, tudiz zaméstnavatel bude odvadét na socidlni

zabezpeceni stale 25 % z vymétovaciho zakladu.

L. pili¥

I. pilif je tvofen povinnym prubéznym financovanim dichodového pojisténi, tzn., Ze
tento pilit je soucasti socidlniho pojisténi spravovaného statem. Z téchto prispévkl
vydéle¢ne Cinnych osob pak stat hradi dichody obcantim. Ti, ktefi nejsou ucastni
dichodového spoteni (I1. pilife), odvedou statu 6,5 % na diichodové pojisténi.

I1. pilir

Vstup do II. pilite neboli dichodového spoieni, je dobrovolny. Zaméstnanec, ktery do
tohoto pilife vstoupi, tuto skutecnost musi oznamit svému zameéstnavateli. Ten pak
zaméstnanci ze mzdy srazi 6,5 % stim rozdilem, ze 3,5 % bude odvedeno na
dichodové pojisténi (dichody soucasnych penzistl) a 3 % posle zaméstnavatel na
osobni Uc€et zaméstnance. Zaroven k témto 3 % se zaméstnanci strhavaji z hrubé mzdy
2 %, ktera budou opét zasldna na osobni ucet. Tim, ze jsou tedy 3 % vyvedena
Z pribézného pilife, zaméstnanec odvede staitu mén¢ nez zaméstnanec, ktery do II. pilife
nevstoupil. Z toho vyplyva, Ze narok na dichod bude mensi u zaméstnance, ktery je
ucasten diichodového spofeni. Ma vSak naspofena 2 %, kterd mu byla sraZena z hrubé
mzdy. To znamena, ze pokud ob¢an nevstoupi do II. pilife, do priabézného pilife bude
odvedeno 28 % (21,5 % + 6,5 %). Pokud vSak obcan vstoupi do II. pilite, na dichody

bude odvedeno jen 25 %.
1. pili¥

II. pilif — doplitkové penzijni spofeni se statnim piispévkem + pievedena penzijni
piipojisténi, je stejné jako II. pilit dobrovolny. Nesouvisi tedy nijak s odvody, které ze
mzdy strhava zaméstnavatel. Princip spoc¢iva v tom, Ze Gcastnik si pravidelné na osobni
ucet posila urcité castky a stat k témto castkdm pfipisuje stanovené statni piispévky.
Zaroven zaméstnavatel mize do tohoto pilife zaméstnanci urcitou castkou prispivat.

Jedna se pak o benefit pro zaméstnance.
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Pojistné se plati v ¢eské mén€, a to na prislusSny ucet okresni spravy socialniho

zabezpeceni, nebo vyplacenim v hotovosti zaméstnanci OSSZ.

2.2.3 Dan z prijmu fyzickych osob
Dan¢ z ptijma fadime mezi ptimé dichodové dané. Kazdy zaméstnavatel je povinen
srazet zaméstnanci dan. Dan z piijmi fyzickych osob upravuje zédkon ¢. 586/1992 Sb.

Zakon o danich z ptijmd, a tyka se tedy vSech ekonomicky aktivnich obyvatel.

Jak jiz znazvu vyplyva, poplatnikem dané je fyzickd osoba, tedy rezident nebo

nerezident zemé. Pfedmétem dané jsou:

-, prijmy ze zavislé cinnosti,

- prijmy ze samostatné ¢innosti,
- prijmy z kapitdlového majetku,
- prijmy z najmu,

- ostatni prijmy. ““ (Zékon o danich z piijma, § 3)
§ 6 ZP za piijmy ze zavislé ¢innosti oznacuje:

a) plnéni v podobé:
1. pfijmu ze soucasného nebo diivéjSiho pracovnépravniho, sluzebniho nebo
¢lenského poméru a obdobného poméru,
2. funkéniho pozitku,
b) ptijmy za praci:
1. ¢lena druzstva,
2. spolecnika spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
3. komanditisty komanditni spole¢nosti,
c) odmény:
1. ¢&lena orgénu pravnické osoby,
2. organu pravnické osoby,
3. likvidatora,
vykonem cinnosti, ze které plynou prijmy podle pismen a) az c), bez ohledu na
to, zda plynou od platce, u kterého poplatnik vykonava cinnost, ze které plyne
prijem ze zavislé Ccinnosti, nebo od platce, u kterého poplatnik tuto

cinnost nevykonava. “* (Zakonik prace, § 6)
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Od dané¢ zpfijmi jsou osvobozeny napiiklad nepenézni plnéni vynaloZena
zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanci nebo rekvalifikaci, hodnota
stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni v ramci zévodniho stravovani,
bezplatné nebo zlevnéné jizdenky, hodnota nepenézniho bezlplatného plnéni
poskytovaného z fondu kulturnich a socidlnich potieb, hodnota prechodného ubytovani,

naturalni plnéni poskytované podle zvlastnich pravnich ptedpist, apod.

., Poplatnikem zdlohy na dan z prijmii ze zavislé ¢innosti je zaméstnanec, jejim platcem
je zaméstnavatel,; ten muze (za podminek stanovenych zdkonem) provadet i vypocet

dané z prijmu zaméstnance za zdanovaci obdobi. “ (Kovanicova, 2012)

Zpusob zdanéni mzdy z pfijmi ze zavislé Cinnosti se odviji od skuteCnosti, zda
zaméstnanec ma nebo nema podepsano prohlaseni k dani. ,, Platce dané vypocte zdalohu
Z prijmu fyzickych osob ze zavislé cinnosti (...) ze zakladu pro vypocet zalohy.*
(Machacek, 2012, s. 41) Zékladem dané je tzv. superhrubd mzda, tedy hruba mzda
navySend o koeficient 1,34. Jinymi slovy, k hrubé mzdé ptipoCitd zaméstnavatel

zdravotni a socialni pojisténi, které hradi za svého zaméstnance.

Pokud zaméstnanec podepise prohlaSeni k dani, platce dan¢ pii vypoctu mésicni zalohy
na dan snizi vypoctenou dan ze zdkladu dané nejprve o prokazanou castku mésicni
slevy na dani na poplatnika a nasledné o dalsi slevy (na manzela / na manzelku, na
invaliditu prvniho, druhého nebo tietiho stupné, na drzitele prukazu ZTP/P nebo na
studenta). Zaméstnanec miiZze rovnéz uplatiiovat daiiové zvyhodnéni na déti. ,, Darové
zvyhodnéni miize poplatnik uplatnit formou slevy na dani, danového bonusu, nebo slevy
na dani adanového bonusu.” (Zékon o danich zpiijmd, § 35c¢) Podle zakona
¢. 586/1992 Sb. mlze byt sleva na dani uplatnéna az do vySe danové povinnosti
vypoctené za piislusné zdanovaci obdobi. Pokud je vSak narok na danové zvyhodnéni
vy$s$i nez danova povinnost, vznikly rozdil se nazyva danovy bonus. Ten miize byt
uplatnén v ptipadé, Ze Cini alesponn 100,-- K¢, maximalné vSak do vyse 60.300,-- K&
rocné.

V piipadé, Ze poplatnik ma soucasné vice platcli, zvoli si jednoho z nich, u kterého
podepiSe prohlaseni k dani. Vyjimkou je situace, kdy ma poplatnik pfijmy od vice
platct postupné za sebou, ,,t. u kazdého z téchto platcii ma prijem ze zavislé cinnosti

pouze cast mésice a tato obdobi se neprekryvaji (...)" (Vybihal, 2013, s. 287).
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V takovém piipadé muize zaméstnanec podepsat prohlaseni k dani v jednom mésici

u vice platca.

V piipadé, kdy zaméstnanec nepodepsal prohlaseni, nema narok na uplatnéni slev na
dani. Pokud je jeho pfijem nad 10.000,-- K¢, platce mu srazi 15% zalohu na dan.
U piijmu do 10.000,-- K¢ je nutné rozliSit, zda md zaméstnanec podepsanou dohodu
0 provedeni prace, nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Zaloha na dan je srdzena v ptipadé

dohody o pracovni ¢innosti, v opaéném piipad¢ je uplatiovana dan srazkova.

2.3 Odstupné
Narok na odstupné ma ten zameéstnanec, ktery dostal vypovéd nebo konci pracovni

pomér dohodou z tzv. organiza¢nich duvodd, tzn.:

- rusi se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

- premistuje se zaméstnavatel nebo jeho Cast,

- stane se nadbyte¢nym vzhledem k rozhodnuti zaméstnavatele nebo ptislusSného
organu o zmén¢ jeho ukolt, technického vybaveni, o sniZzeni stavu zaméstnanct

za ucelem zvyseni efektivnosti prace nebo o jinych organiza¢nich zménéch.

Vyse odstupného je stanovena podle poctu odpracovanych let u stejného
zaméstnavatele. Vyplaci se ,po skonceni pracovniho poméru v nejblizsim vyplatnim
terminu urceném pro vyplatu mzdy, pokud se zaméstnavatel a zaméstnanec nedohodli
na vyplaté odstupného v den skonceni pracovniho poméru, nebo naopak na pozdéjsim

terminu vyplaty. “ (Subrt, 2013, s. 57)

Pokud zaméstnanec pracoval u zaméstnavatele mén¢ nez 1 rok, prislusi zaméstnanci
odstupné ve vysi jednondsobku jeho primérného vydélku. V ptipadé€, kdy jeho pracovni
pomger trval alesponl 1 rok a méné nez 2 roky, odstupné ¢ini dvojndsobek primérného
vydélku daného zaméstnance. Ve vysi trojndsobku jeho primérného vydélku nélezi
odstupné tomu pracovnikovi, ktery pracoval u zaméstnavatele alespoii 2 roky. DalSim
piipadem odstupného je soucet trojndsobku primérného vydélku a vySe uvedenych
castek, pokud dochazi k rozvazani pracovniho poméru v dobé, kdy se na zaméstnance
vztahuje v kontu pracovni doby postup podle § 86 odst. 4 ZP ,(tj. pokud to bude
sjednano v kolektivni smlouve, pak mize byt prdace prescas odpracovana v kontu
pracovni doby ve vyrovndvacim obdobi sjednaném v kolektivni smlouve, které

nepresahne nejvyse 52 tydnii po sobé jdoucich, v rozsahu nejvyse 120 hodin zapoctena
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do pracovni doby jen v bezprostiedné ndsledujicim vyrovndavacim obdobi). "

(Vybihal, 2013, s. 38)

Dobou trvani pracovniho poméru je i ptipad, kdy doba trvani ptedchoziho pracovniho

poméru u téhoz zaméstnavatele neptesadhla dobu 6 mésict.

Dvanactinasobnou vysi primérného vydélku dostane ten zaméstnanec, u kterého
dochazi k rozvazani pracovniho poméru ztoho divodu, ze nesmi podle 1ékarského
posudku dale konat dosavadni praci pro pracovni Graz, nemoc z povolani nebo pro
ohroZeni touto nemoci. Pokud se vSak zaméstnavatel zprosti této své povinnosti,

odstupné zaméstnanci nenalezi.

2.4 Uétovani mezd
Smérna uctova osnova pro podnikatele se fidi vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh. V piiloze ¢. 4
této vyhlasky jsou stanoveny jednotlivé uctové skupiny, v ramci kterych si ucetni

jednotka vytvoii a uspotada syntetické a analytické Ucty.

., Ucetni pripady souvisejici s iictovdnim prijmii ze zavislé cinnosti (mezd) prokazujeme
vnitrnim ucetnim dokladem (zuctovaci a vyplatni listinou). “ (Libal, 2012, s. 205)

Tento dokument obsahuje hrubou mzdu vSech zaméstnancti, dale zdravotni a socialni
pojisténi, zadlohu na dan z piijmt ze zavislé Cinnosti, daitovy bonus, ¢istou mzdu, davky

nemocenské, dalsi srazky ze mzdy a konecnou Castku k vyplate.
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Tabulka 1: Ugtovéani mezd

Ucetni operace MD D
Zuctovani hrubych mezd 521 331
Nahrada mzdy z dGvodu pracovni neschopnosti 521 331
Socialni zabezpeceni 336200 331
Zdravotni pojisténi 336100 331
Zakonné socialni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 336200
Zakonné zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 336100
Zuc¢tovani zalohy na dan z piijmi ze zavislé ¢innosti 331 342
Ostatni srazky z mezd (spofeni, vyzivné, splatky pujéek) 331 379
Kompenzace nahrady za pracovni neschopnost (50 %) 336 521
Odvod socidlniho zabezpeceni 336200 221
Odvod zdravotniho pojisténi 336100 221
Odvod srazené zalohy 342 221
Odvod ostatnich srazek z mezd 379 221
Vyplata mezd zaméstnanctim 331 221

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka: Pouzité Gcty:

221 — Bé&zny Gcet

331 — Zaméstnanci

336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
342 — Ostatni ptimé dané

379 — Jiné zavazky

521 — Mzdové naklady

524 — Zakonné socialni pojisténi

Mzdové naklady obchodni korporace tvofi podstatnou ¢ast na celkovych nakladech.
Snahou kazdého zaméstnavatele je proto tyto naklady snizovat. Tam, kde je to mozné,
je lidsk4 prace nahrazovana stroji a dochazi k vétsi automatizaci vyroby. V opaéném
piipadé zaméstnavatelé snizuji pocet svych zaméstnanci. Mzdové ndklady jsou velmi
ovlivnény nastavenim spravného mzdového systému firmy. Zaroven vSak nesmi byt
zapominano na to, Ze nedostate¢né odménovani muze vést k fluktuaci zaméstnanca.
Zaméstnavatelé by proto méli vyuZivat vhodné benefity tak, aby zvySovali motivaci

pracovnikd, ale také aby se ptili§ nezvySovaly mzdové néklady.
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3 Metodika prace

3.1 Cile
Cilem této prace, jak jiz bylo zminéno v Gvodu, je objasnit zakladni pojmy, tykajici se

mzdové problematiky a zhodnotit mzdovou politiku ve vybrané ucetni jednotce.

Cilem teoretického ptehledu je uvést piehled struktury mzdy a stru¢né vylozit jeji
jednotlivé casti. Praktickd ¢ast je potom zaméfena na nahled mzdové politiky ve
vybraném hospodaiském subjektu a na moznd zlepSeni vramci odménovani

zaméstnanct a danovych tspor obchodniho zédvodu.

3.2 Priprava literarni resSerse
Pottebné udaje pro teoretickou cast bakalatské prace byly Cerpany ze zakonu, odborné
literatury, poptipadé =z internetovych stranek, zabyvajicich se predevSim
zaméstnaneckymi vyhodami a odménami pro zaméstnance. Tyto podklady byly pouZzity

pro uceleny teoreticky prehled o mzdové problematice.

3.3 Ziskani udaja pro praktickou ¢ast
Udaje nutné pro zpracovani mzdové politiky v obchodni korporaci XY, a. s. byly
ziskany z internetovych stranek daného obchodniho zavodu, internich piedpist a dale

Z rozhovort s jednotlivymi Gcetnimi.

3.4 Metodicky postup

- prostudovanim zakonli, odborné literatury a internetovych stranek podani
ptehledu o struktuie mzdy a vyklad jednotlivych casti,

- predstaveni obchodni korporace XY, a. s. a ptehled vyvoje poctu zaméstnanct,

- vyvoj mzdovych ndkladi obchodniho zavodu,

- odménovani zaméfené na spokojenost zaméstnancli — zaméstnanecké vyhody,

prémie, odmény, a doporuceni moznych zmén,

daiiova optimalizace obchodni korporace a jeji zlepSeni.
3.5 Technika zpracovani udaju

Vsechna data potfebna pro teoretickou ¢ast a udaje pro zpracovani praktické ¢asti byly

zpracovany do textu, tabulek a grafi na PC v Microsoft Word a Microsoft Excel 2007.
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4 Predstaveni obchodniho zavodu
Mzdové naklady budou zkoumany v obchodnim zavodu XY, a. s. V roce 2001 byla
obchodni korporace zapsdna do obchodniho rejstiiku jako spole¢nost s rucenim
omezenym. Na zaklad¢ usneseni valné hromady zménila svou pravni forma na akciovou
spole¢nost roku 2005. Jesté pred vznikem spole¢nosti s ru¢enim omezenym byla tfemi
spole¢niky v devadesatych letech zaloZzena mala firma, kterd se stala prikopniky ve
svém oboru. Obchodni zdvod se zabyva vyrobou, péstovanim, balenim, zpracovanim
a distribuci potravin. Mezi zdkazniky patfi hlavné maloobchodni fetézce, cateringové
spole¢nosti a rovnéz restaurace. Sortiment vyrobkli nabizi také velkym obchodnim

fetézclim. Mezi produkty firmy patfi:

- Cerstvé a suSené houby,

- Cerstvé salatové vyhonky,

- polotovary pro rychlou ptipravu a dochuceni jidel obsahujici houby,
- dopliky stravy na bazi 1é¢ivych hub,

- Cerstvé ovocné salaty,

- suSené ovoce,

- bylinkové pasty.

V soucasnosti obchodni zavod provozuje také nejvetsi vyrobnu substrati pro produkci
hub (hliva tstti¢na). Obchodni korporace XY, a. s. patii k nejvétSim producentim hub
v Ceské republice. Cilem firmy je nezavislost na dovozu &erstvych hub ze zahrani¢i.
Hlavni produk¢ni sezona firmy trva od prosince do kvétna. Letni a podzimni mésice
jsou zavislé na tom, zda houby rostou, nebo nerostou v lese. Pokud ano, prodej

pochopiteln¢ klesa, a to az o tretinu.

4.1 Vyvoj poctu zaméstnancu
Pocet zaméstnanci se vroce 2011 zacal zvySovat vlivem rozSifeni produkce
a vystavbou dal$i provozovny. Do pfistich let se pocita s dal$im naristem zaméstnanci,

a to az o 40.

Tabulka 2: Vyvoj poétu zaméstnanct v letech 2009 — 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnancu 34 34 83 82 92

Zdroj: Autor podle interni dokumentace
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Graf 1: Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Autor podle interni dokumentace

4.2 Pocet zaméstnancu u jednotlivych profesi
Od roku 2011 doslo v obchodnim zavodu k velkému navySeni poctu zaméstnancu.
Zaroven vznikla i dalsi profese, sbéra¢ hub, a to z divodu zalozeni nové provozovny na
péstovani hub. PoCet zaméstnancli v administrativé se mirn¢ navysil. Do této profese
miuzeme zafadit obchodni oddéleni, manazera jakosti, ucetni odd¢leni, vykonného
feditele, vedouci provozu, skladovou ucetni, spole¢niky a majitele akciové spolecnosti.
Délnici ve vyrobé jsou potom pracovnici, ktefi ptipravuji substrat pro péstovani hub
a sklizeji hlivu ustficnou. Pod ostatnimi zaméstnanci si mizeme piedstavit pomocné

pracovnice, uklizeCe a udrzbare.

Tabulka 3: Pocet zaméstnanct u jednotlivych profesi

Profese Rok
2009 2010 2011 2012 2013

Operatorka balirny 16 15 19 32 31
Ridi¢ 3

Administrativa 6

Kultivator semen 1

Pomocna sila 1

Sbérac hub 42 31 38
D¢lnik ve vyrobé 4 6 6 5
Ostatni 9 4

RezZijni zaméstnanci 2

Zdroj: Autor podle interni dokumentace
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4.3 Mzdové naklady
V nésledujici tabulce je uveden ptehled mzdovych nékladi obchodniho zdvodu béhem
roku 2009 — 2013. V souvislosti s velkym nartstem pocétu zaméstnanci z divodu
vzniku nové provozovny, doslo k rapidnimu zvySeni mzdovych nakladi mezi lety
2010 a 2011. Zaroven z divodu zamysleného rozsifovani vyroby, dojde v nejblizSich

letech k dal$im narastam.

Tabulka 4: Vyvoj mzdovych nakladi mezi lety 2009 a 2013

Rok Mzdové naklady (v tis. K¢)
2009 8 968
2010 9117
2011 15 315
2012 19 286
2013 19 685

Zdroj: Autor podle interni dokumentace

4.4 Podil mzdovych nakladi na celkovych nakladech
Tabulka 5: Podil mzdovych nakladi na celkovych nakladech béhem let 2009 - 2012

Mzdové naklady Celkové naklady Podil mzdovych nikladd

Rok (v tis. K&) (v tis. K&) na celkovych niakladech
(v %)
2009 8968 79 785 11,24
2010 9117 91 985 9,91
2011 15 315 129 688 11,91
2012 19 286 142 174 13,57

Zdroj: Autor podle interni dokumentace

V tabulce je viditelny nartst z jiz zmitiovanych diivodi od roku 2011. Co se tyka prave
roku 2011, mzdové naklady rostly rychleji nez naklady celkové. Mzdové néklady v roce
2011 se vzhledem k pfechazejicimu roku zvysily ptiblizné o 68 %. Zatimco narist
celkovych ndkladi mezi témito roky je pfiblizn€ 41 %. Je to zpisobeno piijjmutim
velkého mnoZstvi zaméstnancl. Z ostatnich ndklad doslo k velkému zvySeni zejména

u vykonové spotieby, pfiblizn€ o 20.000,-- tis. K¢&.

V dal$im roce nartst nakladl, at’ uzZ mzdovych nebo celkovych, neni tak markantni.
Pocet zaméstnancti se ustalil a stejné¢ tak ani narast nekteré z polozek jinych néklada

neni vyrazny.
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V dalsich letech dojde ke zvySovéani nékladii z divodu vystavby nové provozovny

a nutnosti ptijeti novych zaméstnanci.

4.5 Pramérna mzda
Dalsi tabulka udava piehled vyvoje primérné mzdy béhem péti let. Miuzeme si
v§imnout neustdlého kolisani vyse mzdy. Pokles primérné mzdy od roku 2011 je opét
zpusoben zvySenim poctu zaméstnanct u profesni skupiny sbéra¢ hub. Tito d€lnici maji
pochopiteln¢ mzdu nizsi a z toho diivodu se primérna mzda v obchodnim zavod¢ zacala

snizovat.

Tabulka 6: Vyvoj primérné mzdy v letech 2009 — 2013

Rok Pramérna mzda (v K¢)
2009 18 928
2010 19 399
2011 14 724
2012 16 994
2013 15 588

Zdroj: Autor podle interni dokumentace

4.1 Zakladni mzda
Zaméstnavatelé maji nékolik moznosti, jakou mzdou budou odménovat své
zaméstnance. Zavisi vzdy na profesi, kterou pracovnici vykonavaji. Kazdy
zaméstnavatel by se mél tedy snazit svym zaméstnancim poskytnout takovou mzdu,
ktera nejlépe vystihuje vykonanou praci, popiipadé¢ vykon zaméstnance. Jak jiz bylo
uvedeno V teoretické cCasti, zakladni mzdou miZe byt mzda casovd, vykonova

(tikolova), podilova, provizni, nebo osobni.

I obchodni korporace XY, a. s. spravné zvolila nékolik typl zadkladni mzdy, podle

vykonavané pozice v obchodnim zévodé¢.

U administrativnich pozic, jako jsou napf. ucetni, vedeni spole¢nosti, manazer jakosti,
vedouci provozu, obchodni oddéleni, je nejvhodnéjsi zvolit mzdu ¢asovou, jelikoZ napf.
podle vykonii a mnozstvi provedené prace by nebylo vhodné zaméstnance odménovat.
Zameéstnavatel zvolil mzdu casovou, u které je tedy vyuzivan pocet odpracovanych

hodit za mésic.

Casova mzda je dale vyuzita u uklizecek a skladnikd neboli reZijnich zaméstnancti.

Spravné je zde zvolena mzda hodinova.
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V obchodnim zavod¢ je vSak vétSina zaméstnanct, u kterych je sledovan vykon. Tim
tedy kazdy zaméstnanec muze ovliviiovat vysi své mzdy na zakladé mnozstvi
provedenych tkolt, popt. splnéni vykont. Proto se tato mzda uplatituje u sbéracti hub,
operatorti balirny a u pracovnikll zabyvajicich se pfipravou substratu pro péstovani.
Posledni profesi, u které je podle mého nédzoru nesmysiné uplatiiovano odménovani za
vykon, jsou fidi¢i. Tyto zaméstnance by bylo ziejm& vyhodnéjsi odménovat mzdou
casovou. Je to z toho divodu, ze maji stanovené Ukoly, které musi splnit, ale vysSi své

mzdy nemohou ovlivnit, jelikoz podani vyssiho vykonu neni mozné.

Dalsi moznou formou motivace by mohlo byt zavedeni podilové mzdy, a to
U obchodniho oddéleni. To se samoziejme zabyva sjednavanim obchodi a navazovanim
novych kontakti. Z kazdého uzavieného obchody by tedy bylo mozné poskytovat témto

zaméstnanciim urcity podil, nebo provizi z uzavieného kontraktu.

4.2 Zameéstnanecké vyhody
V dnesni dobé jsou zaméstnanecké vyhody béznou soucasti odménovani pracovnik.
Benefity je vSak nutné Cas od ¢asu obménovat. Zaméstnanci by si totiz mohli na vyhody
jim poskytované zvyknout a brat je jako béznou a stabilni soucasti své mzdy. Z divodu

motivace je tedy nutné ménit strukturu téchto poskytovanych vyhod.
Firemni produkty

Prodej, nebo poskytovani firemnich produktti, je také velmi oblibenym a zaméstnavateli
vyuzivanym benefitem. Je tomu tak i ve firmé XY, a. s., kde maji vSichni zaméstnanci
kazdy mésic narok na 2 kg zampionti druhé jakosti zdarma. Pti cené 35,-- K& / 1 kg, ¢ini

mésicni ndklady pti soucasném stavu zaméstnanct 6.440,-- K¢.

Na Vanoce je zaméstnavatelem poskytovana vSem zaméstnancim piepravka ovoce

v§eho druhu.
Prispévek na stravovani

Ve velké vétsiné obchodnich zavodu je béznou zaméstnaneckou vyhodou piispévek na
stravovani. Firma proto také ptispivda kazdému zaméstnanci na stravu za kazdy
odpracovany den, a to ve formé& stravenek. Kazd4 stravenka ma hodnotu 80,-- K¢&.
Zaméstnavatel hradi 40 % z ceny. Prispévek zaméstnavatele na stravu tedy Ccini

32,-- K¢&. Zbyvajici ¢ast z ceny si musi kazdy zaméstnanec hradit sam.
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Pracovni obleéeni

Pro zaméstnance v provozu je poskytovano pracovni obleceni, obuv a dile gumové

rukavice a vlasové rousky.

Vyse uvedené zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany vSem zaméstnanctim.

v

Nasledujicimi benefity jsou odménovani pouze zaméstnanci na vyssich pozicich. Je zde
tedy mozné spatfit jistou kategorizaci zaméstnanct, jelikoz kazda profese vyzaduje
odlisny ptistup, motivaci a odménovani a kazda skupina pracovnikli ma jiné potieby.

wv__ 7

Penzijni pFripojiSténi
Dlouhodobym pracovnikiim ptispivd zaméstnavatel na penzijni pfipojiSténi. Jednad se
celkem o 12 zaméstnanci. Vyse prispévku je 300,-- K¢ na jednoho zaméstnance za

1 mésic. Mé&si¢ni naklady na téchto 12 zaméstnancii ¢ini tedy 3.600,-- K¢&.
SluZebni automobil

Zaméstnavatel poskytuje ttem zaméstnanciim na nejvyssich postech sluzebni automobil.
K soukromym ucelim byt pouzit ale nesmi, proto tuto sluzbu nelze povaZovat za

benefit, spiSe za jakousi nutnost pro vykon prace.
Notebook

Sesti zaméstnanciim z vySSich pozic je poskytovan sluzebni notebook, ktery si
zaméstnanci mohou nosit domil z divodu nutnosti pfipravy do zaméstnani a prace

doma.
Mobilni telefon

Pro sluzebni hovory mohou zaméstnanci vyuzivat mobilni telefony. Tyka se to osmi ze
zaméstnanct. Tento produkt vSak jiz v dne$ni dobé nelze chapat jako pfedmét motivace

Z diivodu nutnosti mobilniho telefonu pro vykon prace.

4.2.1 Navrhy na zlepsSeni
Systém uplatiovanych zaméstnaneckych vyhod v obchodni korporaci XY, a. s. je
nastaven pomérné dobfe. Obchodni zdvod avSak poskytuje jisty standard. Ke zvySeni
motivace zameéstnancii by mohlo pfispét vétsi zaméfeni na socialni pozitky. Kazdy
obchodni zavod se jist¢ bude v oblasti benefiti soustfedit spiSe na zaméstnance na

vysS$ich pozicich, kteti jsou pro firmu klicovi, neZ na délniky.
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Firemni produkty

Poskytovani firemnich produktli by bylo mozno rozsitit naptiklad o dopliiky stravy na

bazi lécivych hub, alespoii 1x za rok.
Prispévek na stravovani

Dalsi mozZnosti zlepSeni V oblasti odménovani prace nejen méné kvalifikovanych
pracovnikl, by mohlo vychazet z vétsiho prispévku na stravovani, a to do vyse danove
uznatelného nakladu, tedy na 55 %. To by znamenalo zvysSeni nakladi o 12,-- K¢ na
jednoho zaméstnance za 1 den. M¢&si¢ni naklady by se tedy zvysily o 23.184,-- K¢.
V tomto navySeni ale neni mozné spatfovat pokus o vét§i motivaci zaméstnanci. Jde

spiSe o pokus souvisejici s obménovanim zaméstnaneckych vyhod.
Jazykové kurzy

Pro klicové zaméstnance firmy a zaméstnance, ktefi komunikuji se zahrani¢im, by
mohla byt zavedena moznost zvySovani jazykovych schopnosti ve formé raznych
jazykovych kurzi.

SluZebni automobil

Sluzebni automobil, poskytovany tfem zaméstnancim na nejvysSich postech, by jim
mohl slouzit 1 k soukromym ucelim. To by znamenalo navySeni hrubé mzdy o 1 %
z ceny automobilu. Z takto navySené mzdy jsou je nasledné pocitano pojisténi a zaloha
na dan. Tyto odvody by diky zvySeni hrubé mzdy byly pochopitelné vétsi a obchodni

zavod by tak zaméstnanctim vyplatil niz§i mzdu.
Balicek sick-days a prispévek na dovolenou

VSem zaméstnancim na vys$Sich postech, v administrativé a zaméstnanci, ktery se
zabyva kultivaci semen, by mohlo byt k dispozici vyuziti zdravotniho volna, neboli

bali¢ek sick days, alesponi v délce 3 dnui, dale pak vstupenky na kulturni akce, apod.

Stejné tak pro klicové zaméstnance je mozné vyuZziti pfispévku na dovolenou. Dalsi
zpiisob motivace vysoce postavenych zaméstnancii je moznost vyuZziti personal days ¢i

free days, neboli dnli osobniho volna.
PruZzna pracovni doba

Zvyseni pracovniho nasazeni a motivace u jednotlivych vedoucich, poptipadé také

u pracovnikti v administrativé, 1ze dosahnout zavedenim pruzné pracovni doby.
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Vsechny benefity s sebou ale nesou vysoké naklady. ZvySenim motivace zaméstnanci

vsak lze zabranit jejich fluktuaci, zejména na méné kvalifikovanych pozicich.

V oblasti zaméstnaneckych vyhod poskytovanych obchodni korporaci XY, a. s. Ize ale
spatfit jistou omezenost a prezitek téchto vyhod. Benefity, jako jsou stravenky, mobilni
telefon, sluzebni automobil, jsou v dnesni dobé spiSe jakousi samoziejmosti
a k motivaci zaméstnancu prtili§ nepfispéji. Zaroven by mél byt kladeny diraz na

obménu benefitu, ¢imz lze také zabranit odchodu zaméstnancu.

4.3 Prémie a odmény

Pii poskytovani prémii se obchodni korporace XY, a. s. zaméfuje zejména na
pracovniky na niz8ich pozicich. Prémie za vykon se vyplaci u sbérac¢i hub, a to podle
mnozstvi sbéru, dale u operatorek balirny podle objemu zabalenych vyrobkd.
U ostatnich jsou vyuzity prémie podle vyse produkce, piipadné 1 nadprodukce, a prémie
za kvalitu. Nizs§i pozice zaméstnancti jsou tedy motivovani dosahovanim svého
maximalniho vykonu. Tyto odmény jsou poskytovany individudlné jednotlivym
zaméstnancim, tudiz nemtze dojit k demotivovani v disledku mozného tymového
odménovani.

Pro vyssi pozice jej vyuzivana odména ve formé velikosti objemu prodeje a mnozstvi

vykonané prace.

U klicovych zaméstnanct by bylo mozné zavést odménu pii pracovnim nebo zivotnim
jubileu a pii odchodu do starobniho dichodu. V téchto odménach lze spatfit jistou

motivaci k vérnosti kvalifikovanéj$ich zaméstnanc.

4.4 Uétova osnova
Obchodni korporace XY, a. s. ma vytvofenou vlastni Gc¢tovou osnovu v souladu
s vyhlaskou 500/2002 Sb. uvedené v piiloze ¢. 4. Je slozena ze syntetickych
a analytickych uctli, které tedy maji Sestimistné kody. Naptiklad ucty 521 — Mzdové
naklady a 524 — Zakonné socialni pojisténi, jsou rozdéleny na nékolik analytickych
uctl, a to podle hlediska jednotlivych usekil ¢innosti a dale také piimo pro nékteré

konkrétni zaméstnance.

V ptiloze bakalatské prace uvadim skupiny Gctové osnovy potiebné pro ictovani mezd.
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4.5 Danova optimalizace
Cilem kazdého obchodniho zdvodu je uspofit co nejvyssi castku na danich. Danova
optimalizace se tedy snazi maximalné zefektivnit ptiznani k dani z ptijmi pravnickych
osob, to znamend, odvést co mozna nejmensi podil na vysledku hospodateni ve forme
dani. Jedna se o takzvany legalni danovy unik, tedy unik, za ktery nehrozi subjektim
zadny postih, jelikoz takovéto jednani neni v rozporu se zakonem. Pro efektivni snizeni
zékladu dang je dilezité spravné vedeni UcCetnictvi a UCetni a datiovy audit. Finan¢ni
prostfedky uspofené na danich lze néasledné vyuzit jinym smérem pro rast obchodniho

zavodu.

Pro ucely danového pfiznani je potieba ucetni vysledek hospodateni, zjistény jako
rozdil mezi vynosy a naklady, dale upravit o nékolik polozek. Pii danové optimalizaci
jsou zkoumany zejména naklady danoveé uznatelné. Tyto nédklady, slouzici k dosazeni
a udrzeni pfijmt, je tedy nutné ke snizeni danové povinnosti kazdého subjektu odecist

od zakladu dané a tim docilit co nejmensi danové povinnosti.

Z ditvodu zkoumani mzdovych ndkladi obchodni korporace XY, a. s., bude danova
optimalizace provadéna pouze z hlediska osobnich nakladli na zaméstnance. Do téchto

nakladl je mozné zatradit celkem pét zakladnich uct:

- 521 — Mzdové naklady,

- 524 — Zékonné socialni pojisténi,
- 525 — Ostatni socialni pojisténi,

- 527 — Zékonné socialni naklady,

- 528 — Ostatni socidlni nklady.

Mzdové naklady (tcet 521) jsou danové uznatelné pouze z hlediska hrubé mzdy, odmén

a prémii zaméstnancm.

Zakonné socidlni pojisténi (acet 524) lze chapat jako danové U¢inny ndklad pouze
v ptipadé, kdy pojistné na socidlni zabezpefeni a pfispévek na statni politiku
zaméstnanosti a dale pojistné vefejného zdravotniho pojisténi, bylo zaplaceno

nejpozdéji do konce mésice nasledujiciho po uplynuti zdanovaciho obdobi.

Ucet 525, kde je evidovano zdravotni a socialni poji§téni nad limit zakonného, nelze

zahrnout pro danové ucely do ndkladt u¢innych.

Zakonné socialni naklady, tedy ucet 527, je z hlediska dané z pfijmi uznatelnym

nakladem. Na tomto uctu jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) ZDP evidovany néklady na
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pracovni a socialni podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku

zaméstnancl vynalozené na:

- bezpec€nost a ochranu zdravi pfi praci a hygienické vybaveni pracovist, naklady
na potizeni ochrannych napoja,

- pracovnélékarské sluzby poskytované poskytovatelem téchto sluzeb
a nehrazeném zdravotni pojiStovnou, na lékarské prohlidky a l¢katska vysetieni
stanovené zvlastnimi piedpisy,

- provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni nebo ndklady spojené s odbornym
rozvojem zaméstnanci a rekvalifikaci zaméstnanci pokud souviseji
S pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele,

- provoz vlastniho stravovaciho zatizeni, kromé hodnoty potravin, nebo ptispévky
na stravovani zajiStované prostiednictvim jinych subjektt

- prava zaméstnancl vyplyvajici z kolektivni smlouvy, wvnitiniho piedpisu

zameéstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

Co se tyka tretiho bodu, tedy vzdélavani pracovniki, jedna se spiSe o sluzbu uctovanou
na ucet 518. Pouzitim uctu 527 by tedy mohlo dojit ke sniZzeni vypovidaci schopnosti.
Naklady, které souvisi se vzdélavanim zaméstnancli nelze tedy chéapat jako socidlni

naklady, nybrz jako bézné ndklady obchodniho zavodu.

Stravovani zaméstnanct 1ze na et 527 zahrnout pouze do vyse dafové uznatelné
(55 %), zbytek je nutné Gcétovat jako danové neuznatelny naklad, tedy na ucet 528,
poptipad¢ v ptipade€, kdy si ¢ast z ceny hradi zaméstnanci sami, uctujeme tento zbytek

na ucet 335 — Pohleddvky za zaméstnanci.

Za naklady, které jsou vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmt (bod 5) pro

daiiové ucely nelze uznat podle § 25 odst. 1 ZDP napt.:

- nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci ve forme:

o ptispévku na kulturni potady, zajezdy a sportovni akce,

o moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnickd a vzdélavaci zafizeni,
predskolni zafizeni, zdvodni knihovny, télovychovna a sportovni
zatizeni,

- hodnotu nealkoholickych nédpoji poskytovanych jako nepenézni plnéni

zaméstnavatelem zaméstnanciim ke spotieb¢ na pracovisti.
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Jako danovy ndklad nelze uznat ani hodnotu nepenéznich darti poskytovanych

pracovnikiim napf. pfi zivotnich jubileich (tzv. vydaje nad ramec ZDP).

Uget 528 — Ostatni socialni naklady, obsahuje ostatni socialni naklady véetné nahrad

mzdy za do¢asnou pracovni neschopnost.

4.5.1 Danové uznatelné naklady
Uty 521 — Mzdové naklady, 524 — Zakonné socialni pojisténi a 527 — Zakonné socialni
naklady maji plnou dafiovou ucinnost. Na téchto Gctech tudiz obchodni zavod neeviduje

74dné nedanoveé naklady.

4.5.2 Uget 525 a 528
Na uctu 525 — Ostatni socialni pojisténi uctuje obchodni korporace XY, a. s. pouze
zivotni pojiSténi mayjitele.

Na uctu 528 — Ostatni socialni ndklady nejsou evidovany Zadné polozky.

4.5.3 Danova uznatelnost benefitl
Pro daiiové zvyhodnéni zaméstnaneckych vyhod slouzi zédkon o danich z ptijmt. Dalsi
legislativni aprava je uvedena napf. v zakoniku prace, zdkoné o pojistném na socialni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, nebo v zdkon¢ o pojistném na

vSeobecné zdravotni pojisténi.
Firemni produkty

Poskytovani firemnich produktii zaméstnanciim (Zampiony, ovoce) je plné danoveé

uznatelnym nékladem.
Pracovni obleceni

Jednotné pracovni obleceni poskytované zaméstnancem v nepenézni podobé je taktéz

osvobozeno od dané z piijmu.
Prispévek na stravovani

Danova uznatelnost tohoto ptispévku ¢ini 55 %. Obchodni zavod vyuZiva pro dailovou
uznatelnost pouze 40 % z ceny stravenky. Zbyvajicich 60 % nelze pro danové ucely
uznat. Tuto ¢ast si hradi sami zaméstnanci. MoZnosti snizeni dan¢ z pfijmt pravnickych

osob by mohl podnik vyuzit v ptipad¢ ptispévku na stravovani ve vysi 55 % z ceny.
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Znamenalo by to vSak pouhy zlomek pro dan z pfijmd. Na druhou stranu by doslo ke

zvySeni mzdovych nakladu.
Penzijni pripojisténi
Tento ptispévek je pln¢ danove uznatelny. Vyse ptispévku pro jednoho zaméstnance na

rok ¢ini 3.600,-- K¢. Jako danové ucinny naklad maze byt podle ZDP uznano celkem

30.000,-- K¢ na jednoho zaméstnance za rok.
Notebook

I tento benefit Ize uznat pro dan z piijmda.
Mobilni telefon

Mobilni telefon vyuzivany ke sluZebnim hovoriim je chapan jako danové uznatelnym

nakladem.

Z rozsahu poskytnutych informaci obchodnim zivodem, jsou z hlediska danové
optimalizace vSechny mzdové a jiné osobni naklady rozdéleny spravné na danové
a nedanové. Jedinou moznosti snizeni dafiové povinnosti je zvySit pirispévek na
stravovani do vySe danoveé uznatelné ¢asti. Obchodni zavod tedy svou dan v oblasti

odménovani zaméstnancti maximaln¢ optimalizuje.

4.6 Socialni fond
Kromé¢ rezervniho fondu obchodni zavod XY, a. s. nevytvaii zadny jiny fond.
Od1.1.2014 podle zakona o obchodnich korporacich odpada povinnost
zalozeni rezervniho fondu pro obchodni korporace. Zalezi tedy pouze na rozhodnuti
pravnické osoby, zda bude i1 nadéale rezervni fond ze zisku vytvéiet, nebo dosavadni

naspoiené prostiedky v rezervnim fondu rozpusti.

Pro odménovani zaméstnancii by mohla obchodni korporace XY, a. s. vyuZit vytvofeni
socidlniho fondu ze zisku, ze kterého budou financovany programy pro motivaci
a odméiovani zaméstnanct. Pro tvorbu tohoto fondu lze vyuzit napiiklad vysledek
hospodareni béZného obdobi, nerozdéleny zisk minulych let, poptipadé pievod z jinych

fondu.
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Existence socidlniho fondu by pro podnik znamenala, Ze veskeré odmény
zaméstnanciim vcéetné zaméstnaneckych vyhod by nebyly uctovany na vrub nakladu, ale

na vrub ostatnich fondi (ucet 427).

Z danového hlediska by vsak tvorba socidlniho fondu neznamenala Zzaddnou zménu.
Rozdil by byl pouze v tom, Ze obchodni zavod, ktery by socidlni fond vytvarel, by
veskeré odmény zaméstnanciim hradil ze socialniho fondu, tedy ze zisku. Naproti tomu
obchodni korporace nevytvaiejici socidlni fond, by nedanové ndklady uctovala na vrub
uctu 528 — Ostatni socialni naklady a o ten by nasledné musela pro Gcely ptiznani k dani

zZ piijmu pravnickych osob zvysit sviij vysledek hospodareni.
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5 Zaveér
Hlavnim cilem bakalatské prace bylo posouzeni mzdové politiky vybrané obchodni
korporace. Proto bylo nutné objasnit zakladni pojmy souvisejici s odménovanim

zaméstnancu.

Castka, kterd ma byt vyplacena zamdstnanci se odviji od jednotlivych slozek mzdy,
a tou je hruba mzda, Cista mzda a nakonec Castka k vyplaté. V ramci téchto jednotlivych
¢asti zjiStujeme konec¢nou vysi mzdy.

Nejdtlezitéjsi soucasti hrubé mzdy je mzda zdkladni, a to bud casova, ukolova,
podilova, nebo osobni. K této zdkladni mzd¢ jsou nésledné pfipocteny ruzné piiplatky
a nahrady zjisténé na zékladé primérného vydélku. V piipad¢ pracovnich cest jsou dalsi
polozkou také cestovni ndhrady. Zaméstnanci naleZi 1 rizné prémie, odmény a benefity

stanovené podle rozhodnuti kazd¢ obchodni korporace.

Druhou nutnou slozkou mzdy, ktera musi byt zjiSténa pro vyplaceni odmény za praci, je
¢ista mzda. Tu ziskdme upravou hrubé mzdy o zdravotni pojiSténi a pojistné na socialni
zabezpeceni, zalohu na dan z piijmt fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, a o slevy na

dani.

Mzdova politika byla zkoumana v obchodni korporaci XY, a. s. Pfedmétem jeji ¢innost

je piedevsim péstovani hub a patii k nejvétsim producentiim hub v Ceské republice.

Zminény obchodni zavod by se mél na problematiku odménovani svych zaméstnanct
zaméfit hloubéji.

Jako zékladni mzda je vyuzivana mzda ¢asova, a to bud’ mési¢ni (napf. G€etni, manazer
jakosti, vedouci provozu, obchodni oddéleni, apod.), nebo hodinova (uklizecka,
skladnik). Aby zaméstnanci mohli svym vykonem ovlivnit vy$i mzdy, u urcitych profesi
je vyuzivana mzda tkolova. Jedna se o sbérace hub, operatory balirny a o pracovniky

zabyvajici se pfipravou substratu pro péstovani.

Ovliviiovani motivace zaméstnancti zde neni na pfili§ vysoké trovni. V oblasti plnéni
nemzdové povahy poskytuje zaméstnavatel spiSe standardni zaméstnanecké vyhody.
Proto by motivaci pracovnikii bylo moZné v této oblasti v mnohém vylepsit. V prvni
fad¢ se jedna o zvySeni prispévku na stravovani na zakonem stanovenou uznatelnou
hranici. Prispévky na penzijni pojisténi by se mohly vyuzivat pro vice zaméstnancu.

Pokud neni sluzebni automobil poskytovan pro soukromé ucely, nelze ho uznat jako
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benefit, ktery by napomohl k ovlivnhéni motivace zaméstnancti. Proto by pouzivani
sluzebniho vozidla pro soukromé ucely motivaci zaméstnanct také v mnohém zvysilo.
Dalsi zlepSeni spattuji v oblasti vyuzivani pruzné pracovni doby, balicku sick days nebo
ptispévku na dovolenou. Pfi zivotnich jubileich, odchodech do dichodu nebo
odpracovani urcité doby v zaméstnani je mozné odmeénit pracovniky urcitou penézni

éastkou.

Poskytované prémie a odmény jsou pro délnické pozice vysoce motivativni, jelikoz

svym vykonem mohou ovlivnit vysi své mzdy.

Z daniového hlediska se podnik svou danl snazi Vv oblasti osobnich nakladii maximalné
minimalizovat. Jakakoli snaha o snizeni danového povinnosti by s sebou nesla

zvySovani mzdovych néakladi.

Mzdova politika zkoumané obchodni korporace je tedy provaddéna spravné, avsak
spokojenosti zaméstnanctl je nutné vénovat vétsi pozornost. Bylo by vhodné zaméfit se
na poskytované benefity a v mnohém je obmeénit a doplnit. Zaméstnavatel by rovnéz
mohl vyuzit dotaznikové Setieni, ¢imz by vyjadiil svlij zdjem o spokojenost svych
zaméstnancl a zaroven by na zékladé odpovédi bylo mozné cely systém odménovani

vylepsit.
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Summary

The bachelor thesis presents basic terms related to wages company policy.

The aim of this thesis is to explain the main concept related to labor costs and analyze
wages company policy in a chosen company.

Salary includes several components on the basic of which the wages are paid to

employees.
The wages company policy must be set to motivate their employees to work harder.

The data needed for analysis has been obtained in the joint stock company XY. The
information were determined on the basis of interviews with the accountant in this

company.

Keywords

labor coasts, wage, gross wage, nett wage, income tax, employees benefits, tax

optimalization

JEL J: Labor and Demographic Economics, J3 Wages, Compensation, and Labor Costs
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Uctova osnova Strana 11
518940 pravni poradenstvi Vysledkovy Danovy
518950 peradenstvi Vysledkovy Dariovy
ué.sk.52  Osobni naklady

520000 Osobni naklady Vysledkovy Dariovy
521000 Mzdové naklady Vysledkovy Darovy
521110 Mzdy - sbéracky Vysledkovy Danovy
521120 Mzdy - bézci Vysledkovy Darovy
521130 Mzdy - uklize¢ka Vysledkovy Dariovy
521140 Mzdy - Koblasa Vysledkovy Dariovy
521150 Mzdy - Vavri Vysledkovy Darovy
521160 Mzdy - Blabla Vysledkovy Dariovy
521170 Mzdy - Kovarova Vysledkovy Dariovy
521200 Mzdy - Pechagek Vysledkovy Dariovy
521210 Mzdy - délnici ve vyrobé Vysledkovy Dariovy
522000 Piijmy spoleéniku a &lenl drustva ze zavislé Einnosti Vysledkovy Dariovy
523000 Odmény &lendim organu spoleénosti a druZstva Vysledkovy Nedariovy
524000 Zakonné socialni pojisténi Vysledkovy Darovy
524110 Zakonné socidlni pojisténi - sbéraéky Vysledkovy Dariovy
524120 Zakonné socialni pojisténi - bézci Vysledkovy Darovy
524130 Zakonné socialni pojisténi - uklizecka Vysledkovy Dariovy
524140 Zakonné socialni pojisténi - Koblasa Vysledkovy Danovy
524150 Zakonné socialni pojisténi - Vavri Vysledkovy Danovy
524160 Zakonné socidlni pojisténi - Blabla Vysledkovy Dariovy
524170 Zakonné socialni pojisténi - Kovarova Vysledkovy Dariovy
525000 Ostatni socialni pojisténi Vysledkovy Nedariovy
526000 Sacialni naklady individualniho podnikatele Vysledkovy Nedariovy
527000 Zakonné socialni naklady Vysledkovy Dariovy
528000 Ostatni socialni naklady Vysledkovy Nedariovy
uc.sk.53  Dané a poplatky

530000 Dané a poplatky Vysledkovy Danovy
531000 Darn silniéni Vysledkovy Danovy
532000 Dari z nemovitosti Vysledkovy Danovy
538000 Ostatni dané a poplatky Vysledkovy Dariovy
538100 Ostatni dané a poplatky - silniéni dan Vysledkovy Dariovy
538200 Ostatni dané a poplatky - spotfebni dan Vysledkovy Darovy



