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1. Uvod

Problematika, kterou se zabyva tato bakalaiska prace, je mzdovy systém v Ceské
republice a jeho aplikace na vybranou ucetni jednotku — vyrobni podnik, ktery se zabyva
vyrobou karta¢nickych a plastovych vyrobkd.

Mzdovéa oblast je v Ceské republice upravena spoustou zékontl, vyhlasek a
predpisti. Kazda védni disciplina se na tuto problematiku mize divat z jiného pohledu.
Takovy systém musi danym legislativnim podminkdm odpovidat a musi byt dodrzeny
hranice, mezi kterymi se muze samoziejmé¢ jeden mzdovy systém od druhého lisit.

v v

podniku a méla by mu byt vénovana dostatecna pozornost. Na druhou stranu:

"Vsechno sloZzité se skldada z néceho jednoduchého.”

autor neznamy

Na tvorbé systému odménovani by se v podniku mél tedy podilet nejen
ekonomicky usek, ale napiiklad i tisek pro socialni potieby zaméstnancu. Je dtlezité, aby
nastaveni systému zohlednovalo aktualni financni 1 personalni situaci podniku.
k vykonam, jejich spokojenost, jak ze mzdového tak i socialniho hlediska a optimalni
mzdové naklady podniku. Naopak Spatné nastaveny systém odménovani zaméstnanct
muze vést ke zvyseni fluktuace a nespokojenosti pracovnikii. Odrazi se 1 na tispéSnosti
celého podniku.

V dnesni dobé¢ je kladen dliraz spiSe na zdokonalovani variabilnich slozek mezd,
nez na pevnych mzdovych strukturach. Upiednostiiuji se socidlni odmény pro
zaméstnance a veénuje se VvEtSi pozornost faktorim, které plisobi na sebevédomi
pracovnikil. Jedna se naptiklad o pracovni prostiedi, vzd€lani a profesni riist zaméstnancti
nebo jistota pracovni pozice. Mzdovy systém ovlivituje také individudlni ptistup kazdého
zaméstnance. Nékdo se na odméinovani diva pouze z pohledu mezd a tedy penéz, které
kazdy mésic dostane. Jiny upfednostiiuje prave tu, jiz zminiovanou, socidlni oblast a zalezi
mu na dobrém pracovnim kolektivu ¢i vyhodéach v podob¢ benefiti.

Koncepce bakalatské prace se sklada z nckolika pasazi. Prvni Cast je literarni
piehled, kde je pouzita odbornd literatura s danou problematikou. Po pfecteni literarniho

piehledu by mél ¢tenar ziskat piehled o tom, jaké cile ma mzdova politika, co znamenaji
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pojmy mzda, plat a jaké jsou jejich funkce. Dale se Ctenai mize dozvédét, na jaké
priplatky ma kazdy zaméstnanec ze zdkona pravo a jak by se takovy novy systém
odménovani mél vytvaret. Druhd ¢ast je ¢ast prakticka. Pomoci poskytnutych informaci
od vybraného podniku je zhodnocen jejich mzdovy systém a na zavér navrhnuta opatteni,
kterymi by mohl sviij systém odménovani zdokonalit.

Néazev bakalatské prace ,,Analyza mzdového systému ve vybrané ticetni jednotce*
m¢ zaujal z divodu, Ze mé tato oblast zajima. Chtéla bych ziskat praxi v tomto oboru a

V budoucnosti se mu vénovat podrobnéji.



2. Literarni prehled

2.1. Mzdova politika v Ceské republice

Mzdovou politiku Ize charakterizovat jako souhrn nastroji k dosazeni cili podniku.
Jedna se predevsim o uspokojeni potifeb zaméstnancli v podobé mzdy, platu nebo jiné
odmény za vykonanou praci. Neni vSak v kazdém podniku stejnd, zalezi na charakteru
podniku, jeho struktufe, hospodarské vykonnosti a na situaci na pracovnim trhu.
Mzdovou politiku ma ve vét§iné piipadi ve svych rukou feditel, piipadné persondlni ¢i
finanéni feditel podniku. !

Je soucasti hospodaiské politiky statu a mzdu vyuziva jako néstroj planovitého

fizeni ndrodniho hospodafstvi.
2.1.1. Cile mzdové politiky

Kvalita persondlu

Dobte fungujici personal zajistuje spolecnosti dlouhodobou existenci. V' dnes$ni
dobe¢ jsou naklady na Skoleni a kvalifikaci ¢im dal vétsi, a proto je velmi diilezité uspesné

pInéni tohoto cile.

Individualni ochota k vykonu

Ukolem managementu podniku je motivovat pracovniky k tomu, aby se aktivné
podileli na feSeni cild, a to se opét odrazi ve mzdové politice — zaméstnanci budou ochotni

spolupracovat, pokud za to budou dobte financn¢ ohodnoceni.

Objem mezd jako naklad

Podnik by mél mit souc¢et mzdovych nakladi na optimalni Grovni, coZ mu zajisti
lepsi vysledky v konkuren¢nim boji.
Minimalizace nakladit

Mzdové naklady v podniku tvoii jednu z nejvyznamnéjsich ¢asti vykazu zisku a
ztraty. Snizeni téchto nakladl se miize projevit pomoci redukovani piiplatki, benefitii pro

pracovniky a prémii. V nejhor$im ptfipad€ miize dojit 1 k propousténi zaméstnancti.

1 Skolici stredisko. (2013). Efektivni mzdovd politika. Dostupné z http://skolicistredisko.net/efektivni-
mzdova-politika



Prosazovani oditvodnéné diferenciace mezd nebo platit

Pokud firma zavede spravny systém pro ohodnoceni svych zaméstnancti podle
provadéné prace a odpovédnosti za ni, 1épe a spravedliveji rozvrhne své vydaje a mzda

plni funkci stimulu.
2.1.2. Pravni predpisy

Problematika zaméstnavani a odménovani pracovnikti se fidi Sirokou skalou
pravnich piedpisti. Uplné nejzakladn&jsi a nejobecnéjsi je zakonik prace spolednd se
souvisejicimi predpisy. Dale do pracovniho Fadu Ceské republiky patii predpisy tykajici
se kolektivniho vyjednavani, vztahi mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli,
ochrany zamé&stnanctl pii platebni neschopnosti zaméstnavatele, inspekce prace, hmotné
podpory a rekvalifikace uchaze¢li o zaméstnani. Nesméji se vynechat ani predpisy 0
odskodnovani pracovnich trazi a nemoci z povolani a piedpisy o pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele. V neposledni fadé sem patii I piedpisy o zaméstnanosti, piedev§im zakon

0 zameéstnanosti.

Pfimy vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem upravuje zakon ¢. 262/2006
Sb. a zakonik prace. Mlze se vSak stat, Ze do téchto vztahli nékdy pronikne i tieti osoba
a to odborova organizace. Jeji piisobnost je vymezena zakonikem prace a zakonem o

kolektivnim vyjedndvani.

Nize jsou uvedeny nékteré dalsi pravni predpisy, tykajici se problematiky pracovniho

prava:

Zakon ¢. 118/2000 Sb., o ochran¢ zaméstnancu pii platebni neschopnosti
zaméstnavatele a zméné nekterych zakona

Zakon €. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech
pracovniho klidu

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace

Naftizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych
dilezitych osobnich piekazek v praci

Sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 446/2012 Sb., o vyhlaseni

pramérné mzdy v narodnim hospodatstvi (Vybihal, 2013)



2.2. Mzdova soustava v Ceské republice

Mzdova soustava je systém tvorby individudlnich mezd. Zaméstnavatel miize
pracovni vykon svych zaméstnancti ohodnotit t€émito zpisoby:
Finané¢ni odménovani: mzda nebo plat.
Naturidlni odménovani: odména ve forme¢ vyrobkl nebo sluzeb, které¢ ekonomicky
subjekt nabizi. Mlze se jednat o zvifata nebo obilniny (u zeméd¢lskych subjektt). S timto
odménovanim vSak musi zaméstnanec souhlasit, bez jeho souhlasu neni zaméstnavatel
opravnén mu takovouto mzdu nastavit. (Vybihal, 2013)

Moralni odménovani: zvysuje sebevédomi zaméstnancti. Patii sem povyseni, pochvala

nebo pisemné podeékovani.
2.2.1. Mzda

wpenézita plneni nebo plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytovana
zamestnavatelem zaméstnanci za prdci, a to podle jeji sloZitosti, odpovédnosti a

namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a

dosahovanych pracovnich vysledkii*

Je to jedna z moznosti ocenéni vykonu zaméstnance. Jeji vySe zavisi na obtiznosti
vykonu prace, odpovédnosti zaméstnance za vykonanou praci a na prostiedi, ve kterém
je prace vykonavana. Dale se da fici, ze mzda slouZzi také jako zajiStovaci prostiedek pro
uspokojovani potieb lidi. Je sjednana v kolektivni smlouvé, pracovni smlouveé nebo jiné

individualni smlouvé. (Subrt, 2012)
2.2.1.1. Funkce mzdy

Motivacni funkce

Charakterizuje zaméstnancliv zdjem o praci a o zvySovani své kvalifikace.

Podporuje preferenci pracovnich piijmi pied socialnimi piijmy.
Socidlné-ochrannd funkce

Predstavuje zabezpeceni urcité Zivotni irovné a kryti ndkladi zaméstnance.
Regulacni funkce

Ptispiva k udrZeni rovnovahy cen na vnitinim trhu.

2 Zakonik préace. (1992). In: o mzdeé. Dostupné z http://business.center.cz/business/pojmy/p352-mzda.aspx
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Ekonomickd funkce

Mzda ptedstavuje cenu prace na trhu, miniméalni mzda pak spodni hranici pro ocenéni

pracovnikl. (Nes¢akova & Jakubka, 2012)
2.2.1.2. Formy mzdy

V kazdém podniku nelze pouzit stejné méfitko pro ohodnoceni vykonu
pracovniki a vS§em davat stejné odmény. Vyse mzdy zavisi na tzv. mzdovych faktorech,
které byly jiz zminény. Mzdové formy jsou vlastné rizné metody a postupy stanoveni

vyse vydélku. Déli se na zakladni formy mezd a pobidkové slozky mezd.

Z dtvodu vlivu inflace rozliSujeme také nominalni a realnou mzdu. Zatimco mzda
nomindalni je ¢astka bez ohledu na mnozstvi zbozi, které si za ni Ize koupit, mzda realna
vyjadiuje koupéschopnost nominalni mzdy. Zavisi na cenach, za které si lze koupit urcité

mnozstvi statkd a sluzeb. (Klinsky & Otto, 2008 - 2009)
Zikladni formy mzdy:

casova

ukolova

podilova

smiSena

stala
Casovd mzda

Je pravdépodobné tou nejpouzivanéjsi formou mzdy z divodu jednoduchosti a

zaruceni vyplaty bez ohledu na vysledcich podniku. Zavisi na po¢tu odpracovanych hodin
a nejsou stanoveny vykonové normy. U této formy mzdy neni moc velkd motivace lidi, a

proto zaméstnavatelé¢ pouzivaji pobidkové formy mzdy a tim motivuji zaméstnance

K lepsim vykonum a lep$imu pInéni stanovenych cilu.
Casova mzda se rozdéluje na:

c¢asovou mzdu prostou - jednd se pouze o zékladni casovou mzdu bez pobidkovych

slozek

casovou mzdu diferencovanou — je kombinaci zakladni ¢asové mzdy a pobidkovych

slozek mzdy. Tim se pro zaméstnance stavd mnohem atraktivnéjsi.



Ukolovd mzda

Funguje ptedevsim u délnickych profesi, kde se stanovuji vykonové normy. Tuto
formu mzdy lze uplatiovat jen v ptipadech, kdy jsou vytvoieny takové podminky, ze

zaméstnanec mize svym chovanim vysi mzdy ovlivnit.
Podilova mzda

Tato forma mzdy je pro zaméstnance vysoce motivujici, protoze vydélek zavisi
na podilu na trzbach za uré¢ité obdobi. Pouziva se pfevazné v obchodni ¢innosti a ve
sluzbach. Podil se urCuje stanovenym procentem z této trzby. Muze jit o podil
individualni (u prodejci) nebo podil kolektivni (v malych prodejnadch s nékolika

zamestnanci).
SmiSenda mzda

SmiSena mzda kombinuje predchozi mzdy. Muze se vyskytovat ve dvou formach,
a to jako smiSend mzda tikolova (kombinace Casové a tikolové mzdy) nebo smiSena mzda

podilova (kombinace ¢asové a podilové mzdy).®
Stala mzda

Tato forma mzdy Ize aplikovat az od roku 2007 a je vyuzivdna u rezimu kont

pracovni doby. (Hruska, 2007)

2.2.1.3. Pobidkové slozky mzdy

Prémie

Ptislusi zaméstnanci za dosazeni urcitych vysledka, predem stanovenych.
Odmény

Jedna se o jednorazove vyplacené ¢astky za splnéni mimotadného ukolu.
Osobni ohodnoceni

Vyjadiuje stalou kvalitu prace zaméstnance a stava se pravidelnou slozkou mzdy.
Podily na hospodaiskych vysledcich

Rozd&luji se podle odpovédnosti jednotlivych zaméstnanci pii tvorbé

hospodarského vysledku.

3 Redakce epravo.cz. (2001). Mzda a zékladni mzdové formy. Dostupné z
http://www.epravo.cz/top/clanky/mzda-a-zakladni-mzdove-formy-14772.html
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Prace prescas

Poskytuje se tehdy, pokud se zaméstnavatel nedohodl se zaméstnancem na
poskytnuti ndhradniho volna. Zaméstnanci pfislusi minimalné 25 % primérného
hodinového vydélku. Zakon umoziuje, aby mzda byla sjednéna s ptihlédnutim k ptipadné
praci piescas. Potom musi byt dohodnut maximalni rozsah prace prescas, ktery je ve mzdé
zaplacen — nejvyse 150 hodin za rok. V mési¢ni mzd¢ je to 12,5 hodiny prace piescas.
Zaméstnancim, kterym zaméstnavatel takto vyplaci mzdu, neptislusi zadny dalsi

ptiplatek za praci pfescas, ¢i ndhradni volno.
Prdce ve svadtek

Pokud zaméstnanec ve svatek pracuje, ma pirednostné pravo na nadhradni volno.
Zaméstnavatel se, ale mize se zaméstnancem dohodnout, Ze misto volna mu poskytne
ptiplatek, a to nejméné ve vySi 100 % primérného hodinového vydélku. Jestlize
zaméstnanec ve svatek nepracuje a ptipada to na jeho obvykly pracovni den, dostane
nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku nebo jeho ¢asti za mzdu nebo jeji ¢ast, kterd

mu Vv duasledku svatku usla.
Prdce v noci

Zaméstnanci prislusi minimalné 10 % z pramérného vydélku. Praci v noci se
podle zakona rozumi prace mezi 22:00 a 6:00 hodinou. Pokud zaméstnanci zacina sména
v 5:45, pfislusi mu za téchto 15 minut pfiplatek za praci v noci. Pouze smlouvou je mozné
vysi ptiplatku snizit pod danych 10 % pramérného vydélku nebo stanovit jiny zptisob

urceni ptiplatku (napiiklad v korunoveé vysi).
Prdce v sobotu a v nedéli

Za praci v sobotu a v nedéli opét zaméstnanci pfislusi minimalné 10 %
Z primérného vydélku. Tak jako u pfiplatku za praci v noci, i zde miiZe pouze smlouva
obsahovat jinou minimalni hranici pfiplatku. Sobota a nedéle jsou kalendafnimi dny, a

proto se posuzuji od 0:00 do 24:00 hodin.
Prace ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi

Zaméstnanci piislusi nejméné 10 % z miniméalni mzdy. V nafizeni vlady
(NVMMz) je uvedeno vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a ztézujici vlivy jsou
popsany s odkazem na ptisluSnou pravni Upravu tykajici se ochrany zdravi zaméstnancti

piipraci a ochrany vetejného zdravi. Pokud pracovnik vykonava préci soucasné pod vice
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zt&zujicimi vlivy, poskytuje se mu piiplatek ve vysi 10 % za kazdy takovy vliv. (Subrt,

2012)

2.2.2. Plat

,, Penézita plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. Za plat se
nepovazuji plnéni poskytovand podle zvldstnich predpisii v souvislosti se
zaméstnanim, zejména nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady a odména za

pracovni pohotovost. “*

Platem se odménuji zaméstnanci ve statni sféfe. Jedna se pfedevsim o organizacni
sloZzku statu, izemni samospravni celek, statni fond, ptispévkovou organizaci nebo

Skolskou pravnickou osobu.

Prvotni povinnosti zaméstnavatele je vydat zaméstnanci pisemny platovy vymer,
a to v den nastupu do zaméstnani. Toto se netykd zaméstnancu, ktefi jsou odménovani
smluvnim platem. V platovém vyméru jsou obsazeny informace o platové tiide€, stupni,
vysi tarifu a o vysi ostatnich pravidelné mési¢né poskytovanych slozek platu. Pomoci
platového vyméru se tak nenarokova slozka platu stava narokovou a je v uvedené vysi

vymahatelna, pokud nebude provedena zména vyméru.
2.2.2.1. Slozky platu

Platovy tarif

., Zakladni slozka platu, ktera zaméstnanci nalezi a je stanovena pro platovou tridu (a platovy
stupert), do které je zarazen, ve vysi a za podminek stanovenych provadécim predpisem -
narizenim viady ¢. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii rozpoctovych a nékterych

dalsich organizaci § 6. “®
Déleni tarifi

1. obecné
2. zvlastni (zvysené), ve Ctyrech zvlasStnich stupnicich pro:
a. zaméstnance statu a nékterych vefejnych instituci a Uzemnich
samospravnich celkl

b. zdravotnické pracovniky, krom¢ 1ékatt

4 Zakonik prace. (1992). In: o platu. Dostupné z http://business.center.cz/business/pojmy/p353-plat.aspx
> Zakonik prace. (1992). In: o platovém tarifu. Dostupné z
http://business.center.cz/business/pojmy/p1075-platovy-tarif.aspx
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c. lékare

d. pedagogické pracovniky

Existuje 16 platovych tfid. Zarazeni prace do platové tfidy se provadi pomoci
katalogu praci. Rozhodujici podminky pro zafazeni do platové tfidy jsou dosazeny stupen
vzdélani a vykondvana prace. Dale je stanoveno 12 platovych stupiid, s vyjimkou stupnice

pro pedagogy, ta jich ma pouze 5.

Tabulka 1: Stupnice platovych tarifa podle platovych ttid a platovych stupiia 2014

Platovy Pocet let Platova tiida

stuperi praxe 1 2 3 4 5 6 7 8
1 do 1 roku 6 550 7110 7710 8330 9 060 9830 10 660 11570
2 do 2 let 6790 7370 8 000 8670 9400 10 200 11 060 12 000
3 do 4 let 7050 7650 8300 9000 9770 10 580 11 480 12 460
4 do 6 let 7320 7940 8620 9340 10 140 10990 11920 12930
5 do 9 let 7600 8240 8950 9690 10 520 11 400 12 370 13420
6 do 12 let 7890 8550 9290 10070 10920 11 840 12 940 13930
7 do 15 let 8190 8890 9610 10 450 11 340 12 280 13330 14 450
8 do 19 let 8500 9230 10 000 10 840 11770 12 750 13830 15000
9 do 23 let 8820 9580 10 390 11 260 12 220 13230 14 360 15570
10 do 27 let 9 150 9940 10 780 11 680 12 680 13730 14 910 16 160
11 do 32 let 9510 10 320 11 390 12 120 13 160 14 250 15 480 16 770
12 nad 32 let 9870 10720 11 620 12 580 13 660 14 780 16 070 17 400

Platovy Pocet let Platova tfida

stupeii praxe 9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 12 550 13620 14 780 14 020 17 370 18 850 20470 22200
2 do 2 let 13030 14 130 15 340 16 630 18 030 19 570 21210 23030
3 do 4 let 13520 14 670 15920 17 260 18720 20300 22 050 23900
4 do 6 let 14 040 15 230 16 520 17910 19 420 21070 22 880 24800
5 do 9 let 14 570 15 810 17 140 18 580 20160 21860 23740 25740
6 do 12 let 15120 16 410 17 800 19 290 20920 22 690 24 640 26710
7 do 15 let 15 690 17 030 18 470 20010 21710 23550 25570 27110
8 do 19 let 16 280 17 670 19 160 20770 22530 24 430 26 530 28 760
9 do 23 let 16 900 18 350 19 890 21550 23380 25360 27540 29 840
10 do 27 let 17 540 19 040 20640 22 370 24 260 26 310 28 570 30970
11 do 32 let 18 200 19 760 21420 23220 25170 27 330 29 650 32140
12 nad 32 let 18 890 20510 22 230 24100 26 120 28 340 30770 33350

Zdroj: www.personalista.com
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2.2.2.2. Priplatky a dalSi slozky platu

Osobni piiplatek

Patii mezi nenarokové slozky platu. Slouzi k ocenéni dlouhodobych a velmi
dobrych pracovnich vykonti nebo nadstandardni vykonnosti pracovnika, ktery plni vétsi
rozsah pracovnich ukoli nez ostatni. Vysi ptiplatku vymezuje zaméstnavatel a priznanim

Vv platovém vyméru se stava narokovanou slozkou platu.
Priplatek za vedeni

Je narokovou slozkou platu a stanovuje se jako procentni rozpéti uvedené
v zadkoné. Pouzivd se pro ocenéni fidici prace. Tento piiplatek pfislusi rovnéz

zameéstnanci, ktery po ptechodnou dobu zastupuje vedouciho zaméstnance.

Priplatek za nocni praci
Vyse tohoto piiplatku je 20 % z primérného hodinového vydélku. Patii mezi
narokoveé sloZky platu a pfislusi zaméstnanci za praci mezi 22:00 a 6:00 hodinou, stejné

jako u mzdy.
Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Zameéstnavatel je povinen zaméstnanci zaplatit 25 % priamérné¢ho hodinového

vydélku za praci o vikendu. Patii do narokovych slozek platu.
Plat véetné priplatku za praci piescas

Jsou narokové slozky platu, které prislusi pracovnikim za praci piescCas. Plat za
praci piesCas Cini za hodinu této prace cast platového tarifu, osobniho a zvlastniho
piiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi pfipadajici na 1 hodinu prace
pracovnika. Soucasti tohoto platu je dale pfiplatek za préci prescas, a to ve vysi 25 %
praimérné¢ho hodinového vydélku. Jde-li o dny neptetrzitého odpocinku zaméstnance

v tydnu, je ptiplatek ve vysi 50 % primérného hodinového vydélku.
Priplatek za praci ve svatek

Mezi narokové slozky platu patii, jen pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem
nedohodnou na nahradnim volnu, namisto poskytnuti pfiplatku. Vyse ptiplatku ¢ini 100
procent z primérného hodinového vydélku. Pokud zaméstnanec cerpa nahradni volno,

plat se mu nekrati.
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Piiplatek za rozdélenou sménu

Patti do narokovych slozek platu a nalezi pracovnikovi, jehoz sména je rozdélena
na dve€ nebo 1 vice ¢asti, jestlize preruseni prace nebo jejich souhrn trva alesponi 2 hodiny.
Priplatek ¢ini 30 % z praimérného hodinového vydelku za kazdou rozdélenou sménu,
kterou pracovnik odpracoval.
Zvlastni priplatky

Nalezi pracovnikiim, ktefi pracuji ve vysoké neuropsychické zatézi, s rizikem
ohrozeni Zivota a zdravi nebo v obtiznych pracovnich rezimech. Patfi mezi narokové
slozky platu. Prace se dé€li do 5 skupin a podle toho je rozdéleno i rozpéti ptiplatku

Vv korunach.
Priiplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah

Ptiplatek ve vysi 200 % z primérného hodinového vydélku ndlezi pedagogickému
pracovnikovi za tzv. ,,naduvazkovou hodinu* v ramci ptimé pedagogické ¢innosti. Kazda
hodina navic uz pak neni posuzovana jako ptesc¢asova, i kdyz k soubéhu obou piiplatka
muze dojit.

Specializacni priplatek pedagogického pracovnika

Pokud pedagogicky pracovnik vede jest¢ krom piimé pedagogické Cinnosti, i

¢innost specializovanou, ma narok na specializa¢ni ptiplatek.
Odmény

Poskytuji se zaméstnanciim, ktefi splnili mimotadny nebo zvlast vyznamny
pracovni ukol. Patfi mezi jednordzové nenarokované slozky platu. Mohou se také
poskytovat napiiklad pii dovrSeni 50 let véku nebo pii prvnim skonceni pracovniho

poméru po priznani invalidniho dichodu.
Cilové odmeény

Zameéstnavatel mize poskytnout zaméstnanci cilovou odménu pii splnéni predem

stanovené¢ho narocného ukolu. Vyse cilové odmeny je stanovena predem.
Smluvni plat

Pokud je zaméstnanec zatfazen do 13. a vys$si platové tfidy, miZe s nim zaméstnavatel

sjednat tzv. smluvni (osobni) plat. Jedna se o vSechny sloZky platu, s vyjimkou odmén a
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cilovych odmén. Smluvni plat tedy nahrazuje platovy tarif a veskeré ptiplatky, vCetné

osobniho ptiplatku a platu za praci preséas. (Subrt, 2012)
2.3. Pracovné-pravni naroky zaméstnancu

2.3.1. Pracovné-pravni vztahy

~Pracovni vztahy, jejich kvalita vytvareji ramec vyznamné ovliviujici dosahovani cilii
organizace i pracovnich a zivotnich cilu jednotlivych pracovnikii. Korektni,
harmonické, uspokojivé pracovni a mezilidské vztahy vytvareji produktivni klima, které
ma velmi pozitivni vliv na individualni, kolektivni i celoorganizacni vykon. Priznivé se
odrazeji ve spokojenosti pracovnikii a prispivaji ke sladovani individualnich zajmii a
cilii s cili a zajmy organizace. Pracovni vztahy v organizaci ovliviiuji vSechny ostatni

persondlni cinnosti a mnohdy vyrazné determinuji jejich efektivnost. “ (Koubek, 2004)

Vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem vznikd uzavienim hlavniho
pracovniho poméru na zdklad¢ pracovni smlouvy nebo vedlejSiho pracovniho poméru,
Vv tom piipadé se jedna o dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni €innosti.
Pracovné-pravni vztahy vSak mohou vznikat 1 na zékladé pouhého souhlasu

zaméstnavatele s fyzickou osobou.
V pracovné-pravnich vztazich se uplatiuji tyto zasady:

- zvlastni zdkonna ochrana postaveni zaméstnance

- uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace

- spravedlivé odménovani zaméstnance

- fadny vykon prace zaméstnancem v souladu S opravnénymi zajmy

zaméstnavatele

- rovné zachazeni se zamé&stnanci a zdkaz jejich diskriminace.
Zavisla prace

Zavisla préce je vykondvana v zdkladnim pracovné-pravnim vztahu a jedna se o
praci konanou ve vztahu nadfizenosti a podiizenosti zaméstnavatele a zaméstnance. Prace
musi byt provadéna jménem zaméstnavatele a podle jeho pokyni. Je povinen poskytnout
zaméstnanci za vykonanou praci mzdu, plat nebo odménu za praci a musi uhradit naklady
spojené s vykonem prace. Zaméstnanec je povinen vykonat praci osobné, v pracovni dobé
a na pracovisti zamé&stnavatele, ptipadn€ na jiném, pfedem stanoveném misté. (Vybihal,
2013)
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2.3.2. Naroky zaméstnancu

,Co neni zakazano, je dovoleno “...takto zni zékladni zdsada nového zakoniku prace.

Drtive bylo hlavni zasadou ,,co neni dovoleno, je zakazano.

Z pracovné-pravniho vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem neplynou

pouze povinnosti obou stran, zaméstnanec ma i sva prava a naroky.
Narok na zdravotni prohlidku

Zdravotni prohlidky upravuji pracovné-pravni predpisy a zaméstnanec je musi
absolvovat pravideln¢, béhem celého pracovniho poméru, u I€kare, kterého ma sjednan
zaméstnavatel. Pokud zaméstnavatel takového 1ékate sjednaného nema, zaméstnanec ma
pravo tuto prohlidku absolvovat u lékafe dle vlastniho vybéru. Od dubna roku 2013
nemusi vstupni prohlidku podstoupit zaméstnanec, ktery pracuje na dohodu o provedeni
prace ¢i na dohodu o pracovni ¢innosti. Vyjimku tvofii prace rizikova, nebo pokud tuto
povinnost stanovi jiny zdkon, pfipadné¢ pokud zaméstnavatel sdm ulozi zaméstnanci
povinnost vstupni prohlidky. Preventivni zdravotni prohlidka by se méla obnovovat

alesponi kazdych 5 let, pfipadné pii preloZeni zaméstnance na jinou vykonavanou praci.®

Narok na placené volno

Narok na placené volno je definovan v Natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., ktery
obsahuje okruh osobnich piekazek v praci, za které ptislusi zaméestnanci pracovni volno

nebo pracovni volno s nahradou mzdy ¢i platu. Jedna se o tyto piekazky:

1) vySetieni nebo oSetieni

2) pracovné-lékaiska prohlidka

3) pteruseni dopravniho provozu nebo zpozdéni hromadnych dopravnich
prostiedkt

4) znemoznéni cesty do zaméstnani

5) svatba

6) narozeni ditéte

7) Gmrti

8) doprovod

9) pohieb spoluzaméstnance

8 TYLCEROVA. (2013). Zdravotni prohlidky zaméstnancii. Dostupné z http://portal.pohoda.cz/dane-
ucetnictvi-mzdy/mzdy-a-prace/zdravotni-prohlidky-zamestnancu/
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10) prestéhovani

11) vyhled4ni nového zaméstnani’
Narok na dovolenou

Narok na dovolenou vznikd zaméstnanci, pokud vykonava praci na zaklade
pracovni smlouvy. Roli nehraje ani, zda pracuje na plny ¢i ¢astecny tivazek. Vznikd mu
narok na dovolenou za kalendaini rok (nebo na jeji pomérnou ¢ast), dovolenou za
odpracované dny a dodatkovou dovolenou. Na dovolenou nema pravo zaméstnanec, ktery
pracuje na dohodu o provedeni prace nebo na dohodu o pracovni ¢innosti. Zakladni vymér
dovolené jsou nejméné 4 tydny v kalenddinim roce. Zaméstnanctim statu, uzemnich
samospravnich celkti a skolskych pravnickych osob ¢i statnich fondd nalezi 5 tydnt

dovolené. 8
Narok na odstupné

Pravo zaméstnance na odstupné vznikd vypovédi, kterou ulozi zaméstnavatel
zaméstnanci nebo pifi dohodé o skonceni pracovniho poméru, jedna-li se o rozvazani
poméru z organiza¢nich divodil na stran¢ zaméstnavatele. Zaméstnanec ma narok na 1
az 3 nasobek mzdy, ktery se odviji od délky odpracované doby u daného zaméstnavatele.
Pokud zaméstnanec odpracuje méné nez 12 meésici, piislusi mu odstupné ve vysi jedné
hrubé mzdy. Odpracuje-li 12 az 24 mésict, odstupné ¢ini dvojnasobek hrubé mzdy a
pokud odpracuje vice nez 24 mésicti, je zaméstnavatel povinen mu poskytnout odstupné
ve vysi trojnasobku hrubé mzdy. Pokud se ob¢ strany dohodnou, mtize byt odstupné i
vyssi, nikdy vSak ne niz$i nez je stanoveno zakonem. Pocita se z praumérné mzdy za

posledni &tvrtleti. °
Mzdové naroky

Mzdovymi naroky se rozumi mzda nebo plat, jeji ndhrady a odstupné, které nalezi
zaméstnanci z pracovniho poméru, nebo odmeéna, ptipadné jeji nahrada, kterd patii
zaméstnanci z dohody o pracovni ¢innosti, jejichZz vyplatu zaméstnavatel neprovedl
z divodu platebni neschopnosti. Takovy narok miize zaméstnanec uplatnit nejdéle do 5

mésicil a 15 kalendarnich dntli ode dne, kdy ufad prace zvetejnil informace o insolvenénim

7 Ceska republika. Narizeni viddy: Okruh a rozsah jinych dilezitych osobnich prekdzek v praci.

In: 590/2006 Sh. 2006. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/3303/NV_prekazky.pdf

8 Ndrok na dovolenou a jak ji vypocitat. (2012). Dostupné z: http://www.jobs.cz/poradna/narok-na-
dovolenou-a-jak-ji-vypocitat/

® DOCKAL, Jakub. (2013). Vite, kdy mdte ndrok na odstupné. Dostupné z http:/flek.cz/clanky/odchazim-
ze-zamestnani/vypocet-odstupneho-2013-a-odvody
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fizeni zaméstnavatele. Zaméstnanec mize uplatnit mzdovy narok za 3 kalendaini mésice

rozhodného obdobi, které si sim miize vybrat.*°
2.4. Systém odménovani zaméstnancu

Mzdovy systém predstavuje soubor vSech podminek, podle kterych zaméstnavatel
odménuje své zaméstnance. Podminkami se rozumi ptedevsim hlediska, podle nichz
poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci mzdu. Napiiklad se jednd o zplsob jejich
sledovani, vyhodnocovani jejich pInéni, zplsob jejich navySovani nebo snizovani podle
plnéni mzdovych ukazateli. Dale do mzdovych podminek patfi i hmotné a nehmotné
faktory uvniti podniku 1 mimo né¢j. Pti tvorbé systému odménovani maji také velkou vahu
vlivy, jako kuptikladu mozZnosti kariérniho rastu, poméry na trhu prace, jistota

zaméstnani, samostatnost v rozvrhovani pracovni doby a mnoho dalSich.

2.4.1. Predpoklady pro tvorbu mzdového
systému
Pti tvorbé mzdového systému musi byt pfedem stanoveno:

I.  jaké cile a vysledky ma mzdovy systém piinést,
Il.  jaké okolnostiovliviiuji tvorbu mzdového systému, at’ uz jde o faktory vné;jsi nebo

faktory vnitini.

Mzdovy systém by mél byt transparentni, srozumitelny a jednoduchy. Mél by
splnovat podminku spravedlnosti, aby rozdily ve mzdach byly co nejobjektivnéjsi a

V neposledni fad¢é by mél byt efektivni. (Dvoirakova, 2012)

Mzda mize byt pouhym néstrojem pro rozdéleni finan¢nich prosttfedka urcenych
na ohodnoceni zaméstnancii. VSichni zaméstnavatelé vSak doufaji, Ze bude i1 zdsadnim
stimulaénim nastrojem, ktery vede k plnéni nejriiznéjSich tkoli a dosahovani
stanovenych cili u jednotlivcl, kolektivu, 1 celé organizace a zajisti tak zdjem
zaméstnancl podilet se na plnéni téchto cilli. Mzdovy systém by mél byt vytvofeny na

takové urovni, aby produktivita prace rostla rychleji nez mzdy.

10 Ministerstvo prace a socidlnich véci. (2010). Ochrana zaméstnancii pii platebni neschopnosti
zameéstnavatele. Dostupné z: http://portal. mpsv.cz/sz/obcane/insolvence/ins_prava/
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2.4.2. Tvorba mzdového systému

Mzdovy systém napomahd ptredevSim v rozdélovani finan¢nich prostfedkli na
mzdy, stimuluje dosahovani cili zaméstnavatele, je mechanismem pro regulaci

personalnich nakladd a nastrojem na ochranu zaméstnancti v mzdové oblasti.

Faktory, které mzdovy systém v podniku ovliviji, jsou napiiklad kvalita
pracovnikd, individualni ochota pracovnikd, vnitropodnikova spravedlnost a

mezipodnikova spravedlnost. (Vochozka & Mulac, 2012)

Pti tvorbé systému odménovani zaméstnancti miize zamé&stnavatel postupovat podle
nasledujicich 6 ¢asti:
I.  Zvolit ukazatele pro poskytovani mzdy (naptiklad kvalifika¢ni naro¢nost prace a
podil na trzb¢ prodejny),
I1.  piidé€lit jednotlivym ukazatelim vahy podle dulezitosti (v procentech),
I1l.  odstuptiovat jednotlivé ukazatele pro stanoveni vnitini struktury hodnot v ramci
zvoleného ukazatele,
IVV.  stanovit hodnoty jednotlivych stupiiti, do kterych roz¢lenil jednotlivé ukazatele,
V. urCit mzdové sazby pro jednotlivé ukazatele, jde vlastné o penézni vyjadieni
poméru mezi jednotlivymi stupni,
VI.  stanovit podminky pro vyhodnocovani plnéni ukazateli a poskytovani mzdy.

(Tomsi, 2008)
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3. Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat mzdovy systém zaméstnancli ve
vybrané ucetni jednotce a navrhnout opatieni, kterd by vedla ke zlepSeni stavajiciho

systému odménovani a motivace pracovnikd.
3.1. Technika pripravy literarniho prehledu

Vsechny informace, které byly potfebné pro teoretickou cast bakalatské prace,
byly ziskdny z odbornych publikaci, zabyvajici se mzdovou problematikou. Nasledné

byly zpracovany do literarniho piehledu.
3.2. Technika sbéru dat

Podklady a data, tykajici se mzdového systému v daném podniku, potiebné pro
zpracovani praktické c¢asti bakalafské prace, byly ziskany na zéklad€ konzultaci
s ekonomickym feditelem spoleCnosti a ucetni, ktefi poskytli potfebné dokumenty —
kolektivni smlouvu, rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Nékteré informace byly zaslany i

pomoci e-mailti.
3.3. Metodicky postup

V avodu praktické casti bakalaiské prace byl predstaven podnik Spojené
kartaCovny, a. s. Pelhfimov. Nejprve byli charakterizovani zamé¢stnanci z hlediska véku,
pohlavi a jejich vyvoj v poslednich 10 letech. Dale byla zminéna pracovni doba, mzdovy
systém podniku a socialni oblast.

Analyticka ¢ast se zabyvala mzdovymi naklady, kde byly pouzity ukazatele ,,mzdova
nakladovost* a ,,produktivita prace* a byl vypocitan jejich vyvoj v Case.

;o mzdové naklad
Mzdovad nékladovost = 222222 122A%Y (1)
celkové vynosy

.. , celkové vynosy
Produktivita prace = — z - (2)
pocet zamestancu

Dale byla analyticka Cast zaméfena na uctovani mezd. Na zavér byl zpracovan
dotaznikovy priizkum na zjisténi spokojenosti zaméstnancli se mzdovym ohodnocenim

jejich préace.
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3.4. Technika zpracovani dat

Vsechna nasbirana data a informace jsou zpracovany do textu, tabulek, obrazka a

grafii na PC, pomoci programti Microsoft Word 2013 a Microsoft Excel 2013.
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4.Prakticka cast

4.1. Charakteristika a historie podniku

SPOKAR®

Spojené kartdCovny, a. s., Casto pouze ve zkratce SPOKAR, a. s., jsou nejvétSim

vyrobcem kartac¢nického zbozi ve stfedni a vychodni Evropé. Jejich vyrobky se prodavaji
ve vice nez 15 zemich svéta, pocet zaméstnancii je kolem 400 a ro¢ni obrat dosahuje vice
jak 900 miliond korun. Malo ¢eskych primyslovych podnika se mize pys$nit 120 - ti letou

tradici kvalitni vyroby a tak rozsahlych trhii jako Spojené kartaCovny a. s. Pelhifimov.

Dilezité datum, vaZzici se k zahajeni kartacnické vyroby je 2. zati 1882, kdy Josef
Hrdina, obchodnik s kolonidlnim zbozim, zahdjil vyrobu ryzovych kartact ve sklepé
svého domu. Roku 1900 zacal se stavbou nové moderni tovarny, aby mohl rozsitit svou
vyrobu a vyhovét tak zdkaznikim z celého Rakouska-Uherska. Diky obchodnim
uspéchiim firmy, zvlasté v cizing, postupné dochazelo k rozsifeni spoleCnosti a
vybavenosti dilen specidlnimi stroji se silnéjSim pohonem. 30. listopadu 1909 byla
zalozena ,,Prvni Pelhfimovska akciova tovarna na kartd¢nické zbozi a Stétky, diive J.
Hrdina“. Ke zndrodnéni spole¢nosti a zaClenéni do narodniho podniku Zadrev se sidlem
vV Olomouci doslo 4. ¢ervence 1948. O tii roky pozdéji se kartacnické podniky vyc€lenily
Z narodniho podniku Zadrev a vznikl Narodni podnik Spojené kartdCovny se sidlem
v Pelhiimové. V té dobé mély po celé republice jiz 14 provozoven. V roce 1969 byla
zahajena vystavba rozsihlého aredlu kartdCoven na Libkovodské ulici v Pelhfimové, kde
firma sidli dodnes. Vystavba byla dokoncena roku 1980. Politické udélosti v roce 1989
se nevyhnuly ani kartd€ovnam a ze statniho podniku se 31. bfezna 1991 stala akciova
spole¢nost. Drzitelem vSech akcii byl stat. V devadesatych letech doslo v ramci rozvoje
spole¢nosti k modernizaci vyroby, byly nakupovany nové ucelené vyrobni technologie
s vysokou produktivitou prace k uspokojeni poZadavkll tuzemskych i zahrani¢nich
zakaznikl. V rdmci tohoto rozvoje se budovaly nové vyrobni i skladovaci prostory a

komplexné byla feSena otazka logistiky.
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V soucasnosti dovedou nové technologie vyrabét série o velikosti az 1 milion kust

daného sortimentu mési¢ng. Vice jak 50% vyroby se pak exportuje do ciziny.!
4.2. Zamestnanci podniku

Udaje, které se tykaji zaméstnanct, byly ¢erpany z internich zdroji podniku a
vztahuji se k 31. prosinci 2013.

Spole¢nost SPOKAR, a. s. nyni zaméstnava 397 zaméstnanct. Tito zaméstnanci
vykonévaji praci na zéklad¢ uzaviené pracovni nebo manazerské smlouvy. Dale podnik
poskytuje prilezitostné zaméstnani brigddnikiim. Jedna se zejména o diichodce, jakozto
byvalé zaméstnance podniku nebo studenty. Jsou zaméstnavani uzavienim dohody o
provedeni prace nebo dohody o pracovni innosti. Ptilezitostné pracovniky podnik
oslovuje pouze v piipadé zvySeni poctu nebo objemu zakazek. Kombinaci stalych
zaméstnancl a brigddnikdi se podnik snazi o udrZeni optimdlni hranice mzdovych

nakladi.
4.2.1. Pocet zaméstnancu

Tabulka 2: Struktura zaméstnanci podle pracovni pozice

Pracovni pozice Absolutni pocet Relativni pocet (v %)
Technicko-hospodaisti pracovnici 92 23,17
Rezijni d€lnici 83 20,91
Vyrobni délnici 222 55,92
Celkem 397 100,00

Zdroj: interni zdroje podniku

11 SPOKAR. (2014). Historie. Dostupné z:http://www.spokar.com/cz/spolecnost/historie
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Graf 1: Struktura zaméstnanct podle pracovni pozice

STRUKTURA ZAMESTNANCU PODLE PRACOVNI POZICE

technicko-hospodai-sti
pracovnici

\ reZzijni délnici

Zdroj: interni zdroje podniku

vyrobni délnici

Tabulka 2 udava informace o poctu pracovniki podle jednotlivych skupin
zaméstnanci, coZ je nasledné zpracovano do grafu 2. Jelikoz se jedna o podnik, ktery se
zabyva vyrobou, je pochopitelné, ze prevaznou cast vSech pracovnikil tvofi vyrobni
délnici.

Tabulka 3: Struktura zaméstnanct podle pohlavi

Pohlavi Absolutni pocet Relativni pocet (v %)
Muz 171 43,07
Zena 226 56,93
Celkem 397 100,00

Zdroj: interni zdroje podniku

V podniku je vice Zen nez muzi, coz je zpisobeno povahou vykonavané prace.
Velka cast Cinnosti neni az tak fyzicky narocnd, a proto je mohou vykonavat i Zeny.

oy

Vétsina muza plsobi v podniku spiSe jako udrzbafi, skladnici a fidici.
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Tabulka 4: Vékova struktura zaméstnanct

VéKkova struktura Absolutni pocet Relativni pocet (v %)
15— 24 let 18 4,53
25— 34 let 67 16,88
35— 44 let 104 26,21
45 — 54 let 112 28,21
55— 64 let 92 23,17
65 a vice let 4 1,00
Celkem 397 100,00

Zdroj: interni zdroje podniku

Graf 2: Vékova struktura zaméstnancu

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU
65 a vice let_\ /_15 - 24 let

55 - 64 let

1 _25-34let

.

~_35-44 let
45-54 Iet_/

Zdroj: interni zdroje podniku

Ve spolecnosti SPOKAR, a. s. jsou zastoupeny vSechny vékové kategorie.
Nejvétsi zastoupeni maji lidé ve veku od 35 do 44 let a od 45 do 54 let. Naopak nejmensi
zastoupeni ma skupina 65 a vice let diky tomu, ze vétSina zaméstnanci po dovrSeni
dichodového veéku odchazi. Ani skupina od 15 — 24 let nema velké zastoupeni, coz je

zfejmé zpuisobeno rozsahlymi moznostmi studia a vzdélani pro mladé lidi.
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Tabulka 5: Vyvoj celkového poétu zaméstnanct v letech 2003 - 2013

Rok THP Délnici Celkem
2003 111 427 538
2004 104 372 476
2005 102 377 479
2006 103 363 466
2007 100 364 464
2008 99 310 409
2009 91 329 420
2010 91 328 419
2011 94 334 428
2012 95 314 409
2013 92 305 397

Zdroj: interni zdroje podniku

Jak je patrné z tabulky 5, pocet technicko-hospodaiskych pracovnikti od roku
2003 mirné klesa. Ke zvyseni doslo v roce 2011. V priméru jde o snizeni stavu TH
pracovnikli 0 2 % roéné. Nikdy vsak nedoslo k hlubokému propadu napiiklad z divodu

krize v letech 2008 — 2010.

Podobné je tomu tak i u délnikt, kde jejich stav prumérné za poslednich 10 let
Klesal 0 3 % ro¢né. K nejvétsim propadiim doslo v roce 2004, kdy firma musela propustit
55 délnikt a v roce 2008, kdy jich propustila 54. Naopak k nejvétsimu nartustu doslo roku
2009, firma zaméstnala 19 novych pracovnikli. Jednim z mnoha diivodl, pro¢ dochazi
k ubytku délnikd, je nakup novych stroji - automatt, u kterych se minimalizuje pocet lidi

pro obsluhu stroje.
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Graf 3: Vyvoj celkového pocétu zaméstnanct Vv letech 2003 - 2013
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Zdroj: interni zdroje podniku
4.3. Pracovni doba

Celkova tydenni pracovni doba Vv podniku ¢ini 37,5 hodiny, tj. 7,5 hodiny denné.
Kazdému zaméstnanci nalezi 30 minut prestavky na jidlo za den, ktera se do pracovni
doby nezapocitava. Zaméstnanci mladsi 18 let nesméji odpracovat vice nez 40 hodin
tydn¢ a vice nez 8 hodin denné. Plilhodinova ptestavka je poskytovana nejdiive po 4
hodinach a nejdéle po 6 hodinach prace, tak, aby bylo umoznéno stravovani v zavodni
jideln€. Rozpis piestavek podle jednotlivych pracovist’ je stanoven ve vnitropodnikovych

piedpisech.

Tabulka 6: Pracovni doba

Cislo smény Zacatek smény Konec smény Prestavka
1. sména 6% hodin 14% hodin 30 minut
2. sména 14% hodin 22% hodin 30 minut
3. sména 22% hodin 6% hodin 30 minut

Zdroj: interni zdroje podniku
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Nasledujici pasaz o rozsahu 12 stran obsahuje utajované skutecnosti a je obsazena

pouze Vv archivovaném origindle bakalarskeé prace ulozeném na Ekonomické fakulte JU.
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4.4. Uétovani mezd

Spolecnost Spojené kartaCovny, a. s. Pelhfimov pouzivd pro uctovani mezd
program Vema, ktery je jednim z nejrozsitenéjsich ucetnich programii v Ceské republice.

Nabizi ptehledné a rychlé zpracovani mezd pro vSechny typy organizaci.

Obrazek 1: Vyplatni paska zaméstnance spole¢nosti

VYPLATNI LISTEK Spojené kartatovny, a. s.
Osobni Eislo oo Iméno: XXX
Obdobi | Pracovisté Trida Stup. Kat Roz. Odm. Evid. Zdr. poj.
1.14| 4950101 4 o 2 4 1 VZp
Zakladni plat 66,10 |Dowvolena Odpracované dny 21,00
Uwvazek 100,00 |letosni 25 Odpracované hodiny 157,50
Primér pro nahrady 93,49 |[drivéjsi 7 MNeodpracovang dry 1,00
Red. pramér pfi DNP 84,14 |Eerpani 5 Zaloha fadna 0,00
Zaklad pro DNP 0,00 |zdstatek 27 Zaloha mimofadna 0,00
Sleva na dani 2070 |Dny neplacen. volna o
Zactovano: Celkem: |Ztoho:
Zakladni mzda 10410 |zakl mzda 157,50 10410
Priplatky 600 |ostatni 0,00 600
Prémie 2916 (zakladni 2916
Mahrady 701 |ostatni 7,50 701
Pojistné 1610 (zdravotni 659 socidlni 951
wym. zaklad 14627 wym. zaklad 14 627
Bonus 247 |poj. zaml. 4973 zaklad 19 600
sleva upl 2070 sleva DZ 870
Sraiky 634 |bonus 247
odbory 130 ostatni 504
Vypljéeno 0
Viyrovnani 1]
K vyplatd 12630
z toho v 0
z min. més. 1]
Hrubd mzda 14 627|Srafeno 1363 |Cistd mzda 13 017

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 7: Uétovani mezd pomoci piedkontace

Ugetni pripad Castka v K& MD Dal
1. Hruba mzda 14 627,- 521 331
2. Socialni pojisténi hrazené
951,- 331 336-1
zameéstnancem
3. Socialni pojisténi hrazené
3 657,- 524 336-1
zaméstnavatelem
4. Zdravotni pojisténi hrazené
659,- 331 336-2
zamestnancem
5. Zdravotni pojisténi hrazené
1 316,- 524 336-2
zameéstnavatelem
6. Zaloha na dan z pfijmu ze
- 247 - 331 342
zavislé ¢innosti (bonus)
7. Cista mzda 10 O
8. Vyplata mzdy na tcet
P Y 12 630,- 331 221
zamestnance
Zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 2: Schéma tctovani mezd
336(1) - Zuétovani s
524 - Zakonné Sp institucemi SPa ZP 331- Zaméstnand 521 - Mzdové naklady
@ @
- ® >
336(2) - Zuétovani s
institucemi SP a ZP
memee® o
342 - Ostatni pfimé
dané
@.
221 - Bankovni uéet
— @ |
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4.5. Rozbor vysledki dotaznikového

pruzkumu

Ve spolecnosti SPOKAR, a. s. byl proveden dotaznikovy prizkum na zjisténi
spokojenosti zaméstnanct se mzdovym ohodnocenim jejich prace. Bylo dotdzano celkem
100 pracovnikii. Dotaznik byl konstruovan tak, aby byly ziskany zakladni informace o
respondentovi a dalsi otazky se tykaly mzdové a socialni oblasti. Kazdy odpovidal
svobodné, bez nuceni a jiného ovliviiovani. Otazky, kladené v dotazniku, byly
nasledujici:

Tabulka 8: Struktura a rozbor dotazniku

Odpovéd’ Pocet odpovédi Procentni podil
1) Jaké je Vase pohlavi?
e muz 42 42,00 %
e Jena 58 58,00 %

Struktura pracovnikii podle pohlavi odpovida struktute, ktera byla jiz zmin€na v tvodu

praktické €asti. Zen je zhruba o 14 % vice nez muz.

2) Jaky je Vas vek?

e do 25 let 4 4,00 %
o 26—45Ilet 33 33,00 %
e 4660 let 58 58,00 %
e nad 60 let 5 5,00 %

Je pochopitelné, Ze nejvétsi zastoupeni ma skupina zaméstnancti od 46 — 60 let, je to
nejproduktivnéjsi veék kazdého Eloveéka. Lidé od 26 — 45 let jsou druhou nejvice
zastoupenou skupinou ze stejného diivodu. Lidé do 25 let maji plno moZznosti studovat
a proto jich je nejméné. Skupina lidi nad 60 let je zastoupena také minimalné€ z dvodu,

7e zameéstnanci odchazi do zaslouzeného duchodu.
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3) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

e zikladni 1 1,00 %

e stfednis vyucnim 49 49.00 %
listem

e stiedni s maturitou 44 44,00 %

e vysokoSkolské 6 6,00 %

Nejvice lidi je se stfednim vzdélanim, zakon¢enym vyuénim listem. Divodem je, Ze
SPOKAR, a. s. az do roku 2007 nabizel studijni stipendium se zau¢enim piimo v oboru
kartacnik. Spole¢nost s uéném uzaviela smlouvu, ve které se podnik zavazal

poskytovat studentské stipendium a ucen po urcitou dobu vykonavat praci.

4) Jak dlouho jste zaméstnan(a) ve Spojenych kartacovnach, a. s.?

e do2let 8 8,00 %
e 2-5let 12 12,00 %
e 5-10Ilet 10 10,00 %
o 10-15Ilet 24 24,00 %
o 15-20 let 22 22,00 %
e nad 20 let 24 24,00 %

Doba, po kterou jsou respondenti zaméstnani ve firm¢, je rizna. Da se fici, Ze nejvice
je téch, kteti tam pracuji déle nez 10 let.

5) Jaky je Vas typ pracovniho poméru?

e na dobu urcitou 10 10,00 %

e na dobu neurcitou 90 90,00 %

e nadohoduo
provedeni prace ¢i 0 0.00 %
dohodu o pracovni
¢innosti
Téméf vsichni jsou v podniku zaméstnani na dobu neurcitou. Pracovnikiim na hlavni
pracovni pomér je vzdy sepsdna smlouva na dobu urcitou nebo neurcitou. Na dohodu

o provedeni prace nebo dohodu o pracovni Cinnosti podnik zaméstndva pouze

brigadniky, at’ uz se jedna o studenty nebo byvalé zaméstnance v diichodu.
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6) Jaké je VaSe profesni zaméieni v podniku?

e vyrobni délnik 53 53,00 %

e rezijni délnik 16 16,00 %
technicko-

* ! 29 29,00 %
hospodarsky délnik

e manazer 2 2,00 %

Profesni zaméteni podniku se odviji od vykonavané prace. JelikoZ je to vyrobni podnik,
je pochopitelné, Ze nejvice je vyrobnich déInik.
7) Domnivate se, Ze v podniku dochazi k nerovnostem v odménovani?

e ano 47 47,00 %
e ne 18 18,00 %

e nikdy jsem otom 35 35,00 %

nepiemyslel(a)
Téméf polovina dotdzanych se domniv4, Ze podnik nerovnomérné odménuje své
zaméstnance. Dlivodem mohou byt rizné normované vykonavané prace. U nékterych
praci je norma plnéni vysoka a hodinova mzda nizka, zatimco u jinych praci je to
naopak.

8) Doslo u Vas v poslednich 3 letech k navySeni mzdy?

e ano 23 23,00 %
e ne 7 77,00 %

Na predeslou otazku navazuje i tato. Pouze 23 lidem ze 100 bylo v poslednich 3 letech
piidano na mzdé. Ke zvySovani mzdy by mélo dochazet celoplosné a v piijatelné
dlouhych intervalech z diivodu motivace zaméstnancii k vykonu prace. Mozna 1 pravé

Z tohoto diivodu si zaméstnanci mysli, Ze dochazi k nerovnostem v odménovani.
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9) Uvazoval(a) jste nékdy o zméné zaméstnani z divodu nizkého vydélku?

e ano 95 55,00 %

e ne 45 45,00 %

Ptes 50 % respondentti jiz nékdy uvazovalo o zméné zaméstnani z diivodu nizkého
vydélku. V podniku vSak asi zlstali z divodu, Ze jinde by mozna mohli mit jesté nizsi
mzdu nebo by jim nebyly poskytnuty jiné vyhody, které SPOKAR, a. s. nabizi.
V dnesni dobé je to s praci velmi slozité a kazdy je spiSe rad, ze ma alespoinl n¢jakou.

10) Prispiva Vam zaméstnavatel na penzijni nebo jiné pripojisténi? MuzZete

uvést castku.

e ano 88 88,00 %

e ne 12 12,00 %
Zaméstnancum, ktefi uvedli, Ze jim zaméstnavatel pfispivd na penzijni nebo jiné
pripojisténi, dava firma mési¢né 300,- K& na ,,Zivotni pojiiténi® ze socialniho fondu.

11) Je Vase vyplata na bankovnim tué¢tu v fadném terminu?

e ano 100 100,00 %
e ne 0 0,00 %

Vyplata mezd na ucet patii spise k povinnostem podniku, avSak 1 on se muze dostat do
takové financni tisné€, Ze by nemél kazdy mésic dostatek penéznich prostiedkii na jejich
vyplaceni.

12) Je pripadna pies¢asova prace zaplacena v fadném mésici?

e ano 45 45,00 %

b
¢ vybuam 54 54.00 %

V nahradnim volnu

H

Vétsinou se prescasové prace vybiraji v ndhradnim volnu, zaméstnanec ma na vybrani
ndhradniho volna 3 mésice. Po uplynuti této doby je zaméstnavatel povinen

prescasovou praci zaméstnanci proplatit.
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13) Jste ¢lenem odborového svazu?

e ano 40 40,00 %
e ne 60 60,00 %

Kazdy zaméstnanec ma pravo stat se ¢lenem nezavislého odborového svazu. Mésicné
plati ¢len svazu ¢lensky ptispévek ve vysi 1 % z hrubé mzdy. Toto ¢lenstvi vyuziva
necela polovina respondenti.

14) Vite, jaké vyhody p¥inasi ¢lenstvi v odborovém svazu?

e ano 70 70,00 %

e ne 30 30,00 %

Vyhody, které nezavisly odborovy svaz nabizi, jsou naptiklad ptispévek na vitaminy
ve vy$i 500,- K¢ jednou rocné nebo piispévek na dovolenou. Dale nezavisly odborovy
svaz ve spolupréci s podnikem potada vylety pro déti, které maji cenové zvyhodnéni
oproti ostatnim. Na konci kazdého roku potradaji vyrocni c¢lenskou schiizi pro
zameéstnance. Vice jak jedna Ctvrtina dotdzanych o vyhodach viibec nevi nebo je spise
za vyhody nepovazuje.

15) Jste ve vysledku spokojen(a) s finanénim ohodnocenim Vasi prace a

S benefity, které Spojené kartacovny nabizeji?
e ano 51 51,00 %
e ne 49 49,00 %

Spokojenost v podniku nezaruc¢i pouze vySe mzdy, ale i jiné faktory — napiiklad vztahy
v kolektivu, vztahy s nadfizenym pracovnikem nebo spoluprace na pracovisti.
Vysledek, Ze polovina dotazanych spokojena neni, je zarazejici. Spojené kartaCovny,

a. s. Pelhfimov nabizeji stale jesté oproti jinym podnikiim spoustu benefitl navic. Je
mozné, Ze postupem casu neberou zaméstnanci vyhody opravdu jako vyhody, ale spiSe
jako samoziejmost. V dneSni dobé neni lehké sehnat jinou a 1épe placenou praci

Vv zavislosti na vzdélani a dovednostech pracovnik.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6. Zhodnoceni mzdového systému podniku

Mzdovy systém kazdého podniku je individudlni. Zalezi na velikosti a postaveni
firmy a na jejim vnitfnim uspofadani. Pfi tvorbé systému odménovani nelze brat zietel
pouze na minimalni mzdové ndklady nebo co nejvyssi produktivitu prace, musi se
stanovovat i s ohledem na motivaci zaméstnanct k praci. Motivace a spravné ocenovani
je jednou z nejdualezitéjsich soucasti spokojenosti zaméstnanci v podniku, bez ohledu na

jejich postaveni.
Siln¢é stranky mzdového systému spole¢nosti Spojené kartaCovny, a. s. Pelhfimov jsou:

e piehlednost mzdového systému — zaméstnanci jsou odmeénovani ¢asovou nebo
ukolovou mzdou,

e rust produktivity prace,

e snizovani mzdovych ndkladl v poslednich 3 letech,

e poskytovani 13. platu,

e ruzné druhy odmén, jak pro technicko-hospodaiské pracovniky, tak i pro délniky,

e poskytovani financnich odmén bez vazby na vykon,

e mé&si¢ni piispévek na ,,Zivotni pojisténi®,

e vcasna platba mezd na ucty zaméstnanci.

Naopak mezi slabou stranku lze zatadit:

e nezvysSeni mzdy u vétSiny pracovnikl v poslednich 3 letech,

¢ rozdilné normohodiny u jednotlivych praci.
4.7. Navrhy na zlepseni mzdového systému

1. Odmény v nepenéZnim plnéni

Vétsina zaméstnancll je motivovana prémiemi a odménami ve finanéni podobé.
Pokud jsou jim tyto motivacni prvky poskytovany po del$i dobu, berou uz je spiSe jako
samoziejmost. Odména v podob¢ kulturniho ¢i sportovniho zéazitku motivuje
zamestnance k lepSim vykoniim a md mnohem dlouhodobéjsi ucinek. Tento zpiisob
motivace by urcité podtrhl i image celého podniku a zlepsil vztahy na pracovisti. Takové
odmény by mély byt poskytovany alespoil jednou ro¢né za splnéni urcitych ukoll, které
stanovi nadiizeny pracovnik. Sance pro plnéni ukolu by méla byt dina viem

zameéstnancum.
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2. Hodnoceni zaméstnancii a prizkum jejich spokojenosti v podniku

Podstatou prizkumu by mélo byt zjisténi, zda je zaméstnanec spokojeny
s odménovanim za vykonanou praci a zda spliiuje naroky a pozadavky na vykonavanou
¢innost. Pro zaméstnance je sice jeden z nejdiilezitéjsich stimuli k vykonu prace mzda,

J 4

ale také se na vykonu zaméstnance odrazi podnikové klima, vztahy na pracovisti a
podobna kritéria. Zaméstnanec, ktery je spokojeny, ma vyssi produktivitu prace a nizsi
absenci. DalSimi oblastmi, které se daji timto priizkumem sledovat, mohou byt naptiklad
firemni strategie, pracovni podminky, mezilidské vztahy, seberealizace, vzdélavani a
profesni rist zaméstnanci. Takové hodnoceni by dale mohlo pomoci 1 v poskytovani
odmén a prémii. Prostfednictvim hodnoceni by mohli byt odhaleni problémovi pracovnici
a nabizi se tim moznost individualniho feseni. Priizkum by se mél provadét kazdé ctvrtleti

nebo pololeti na podnét vedouciho pracovnika, na zakladé pisemného dotazniku nebo

osobnimi konzultacemi mezi pracovnikem a jeho nadfizenym.

3. Upraveni normohodin

Ve vyrobé je kazda prace jinak ohodnocena, za kazdou praci je jina normohodina.
U nekterych praci miize dochdzet k rozdilu ve mzd¢ az n€kolik stokorun za mésic. Diky
tomuto se zaméstnanci, hlavné vyrobni délnici, mohou domnivat, ze dochazi
Kk nerovnostem v odménovani. Rozpis pracovnikii na jednotlivé pozice uréuje mistr vzdy
na danou sménu, a pokud néjakého zaméstnance bude neustale posilat na praci mén¢
placenou s vysokou normou, je vV nevyhodé oproti ostatnim, coz se jisté projevi na mési¢ni
vyplaté. A nejen na ni. Bude klesat i motivace zaméstnance, a tudiz i jeho produktivita
prace. Pokud by doslo k upraveni normohodin tak, aby byly pfiméfené naroc¢nosti
vykonavané prace, neméli by zaméstnanci divod se domnivat, ze dochazi k nerovnostem
v odménovani. Kazdy pracovnik by sice vykonaval jinou praci, ale byli by téméf stejné

ohodnoceni.

4. Poskytovani vyrobkit za niZsi cenu pro zaméstnance

Posledni ndvrh na zlepSeni systému odménovani je cenové zvyhodnéni
Vv podnikové prodejné. Podnik ma sice v aredlu vlastni podnikovou prodejnu s vyrobky,
ale zamé&stnanci nemaji Zadné zvyhodnéni v podobé slev ¢i niz§ich cen. Ceny jsou stejné

jak pro zaméstnance, tak pro Sirokou vefejnost. Cenové zvyhodnéni by vedlo k ¢astéjsim
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nakupim zaméstnancti, a tim by se zvySoval i obrat obchodu. Podniku by se rychleji
vracely penézni prostfedky, které do vyroby musi vynalozit. Ty by dale mohl pouzit

naptiklad na jiz zminéné odmény v podobé kulturni ¢i jiné akce.
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5. Zaver

Bakalarska prace se vénovala rozboru mzdového systému ve vybraném podniku.
Cilem bylo dany odménovaci systém zhodnotit a doporucit piipadné kroky pro jeho
zlepseni. Vse bylo provedeno na zékladé podkladii z teoretické Casti prace. Informace pro
druhou, praktickou ¢ast prace, poskytla firma Spojené kartacovny, a. s. Pelhfimov, ktera
se pohybuje v oblasti karta¢nictvi a vyrabi kartacnické a plastové vyrobky.

Na tvod praktické ¢asti prace byl podnik piedstaven a stru¢né popsana jeho
historie. Nasledné byli pfedstaveni zaméstnanci firmy z pohledu pracovniho zatazeni,
podle pohlavi a nakonec podle vékové struktury. Firma nyni ¢ita 397 zaméstnanci, z toho
222 je vyrobnich délniki, coZ je pochopitelné, protoze se jedna o vyrobni podnik. Pies
polovinu vSech zaméstnanct tvoii zeny - 57 %. Dlvodem je, Ze vykonavana prace neni
az tak fyzicky naro¢na a proto ji bez vétSich problémi Zeny mohou vykonavat. Muzi
pracuji spiSe na pozicich fidi¢ nebo udrzbai. Déle byl proveden rozbor vyvoje poctu
pracovnikd v poslednich 10 letech, jak z pozice technicko-hospodaiskych pracovnikd, tak
Z pozice délnikd. Od roku 2003 doslo k mnoha technologickym modernizacim a nakupiim
novych vykonnéjSich strojii, coz ma za nasledek ubytek celkového poctu zaméstnanct,
ktery se za 10 let snizil 0 26,21 %.

Dalsi kapitola se zabyvala pracovni dobou. Zaméstnanci ve vyrob¢ pracuji na tfisménny
provoz nebo na nepfetrzity 12 - ti hodinovy provoz. V roce 2006 doslo ke zméné pracovni
doby z 8 hodin na 7,5 hodiny. Snizeni pracovni doby na sménu vSak nepocitili
zaméstnanci v podobé niz§i mzdy, mzda zustala stejna.

Nasledovala oblast mzdovych ndkladi, kde byly vypocteny ukazatele mzdové
nakladovosti a produktivity prace. Udaje byly Cerpany z vykazii Géetni zavérky za
poslednich 5 let. Od roku 2009 se mzdova nakladovost pomalu snizovala, k mirnému
nartstu pak doslo v roce 2012, ale za rok 2013 se zase nepatrné snizila. Produktivita prace
se naopak od roku 2009 zvySovala, v roce 2012 doslo k poklesu a v roce 2013 opét

k nardstu.

vvvvvv

mzdu tvoii bud’ mzda €asova, nebo mzda tkolova. Ve spole¢nosti se pouziva hodinova
mzda pro rezijni pracovniky a mési¢ni mzda pro technicko-hospodaiské pracovniky.

Ptiplatky firma poskytuje nad Grovni stanovené zakonem. Do systému odménovani jesté
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patii poskytovani 13. platu, jehoz castku kazdy rok ekonomicky tsek stanovi. Dale

zahrnuje prémie a financni odmény, naptiklad pfi zivotnich vyrocich.

Ze socialni oblasti poskytuje podnik svym pracovnikiim piispévek na zadvodni stravovani
a prispévek na regeneraci. Dale zaméstnavatel zaméstnancim ptispiva castkou 300,-
mési¢nd na ,,Zivotni pojisténi®.

Pti hodnoceni vhodnosti mzdového systému byl také proveden dotaznikovy prizkum
V podniku na téma ,,spokojenost zaméstnancti se mzdovym ohodnocenim jejich prace a
na zaklad¢ kterych byla vyhodnocena spokojenost z pohledu zaméstnanct. 47 dotazanych
si mysli, Zze dochazi k nerovnostem v odménovani. Doporucila bych zvazit zvySovani
mzdy. M¢lo by byt provadéno celoplosné a ne jen pro nékteré pracovniky. Dale 49
respondentt ze 100 neni se mzdovym ohodnocenim spokojeno, coz lze brat jako podnét
ke zlepSeni. Na druhou stranu SPOKAR, a. s. poskytuje stale zaméstnancim vyhody,

které by v jinych podnicich dostat nemuseli.

V posledni ¢asti byl systém odménovani zhodnocen, vyzdvizeny jeho siln¢ a slabé
stranky a nakonec navrhnuty kroky pro zlepsSeni, jak mzdového systému pro podnik, tak
I spokojenosti zaméstnanct. Jedna se napiiklad o odmény v nepenéznim plnéni,
provozovani prizkumu spokojenosti zaméstnanct a jejich hodnoceni prace nebo upraveni

normohodin pro vyrobni délniky.

Na zakladé uskute¢néné analyzy 1ze mzdovy systém podniku Spojené kartacovny,
a. s. Pelhfimov oznacit jako efektivni a neni v rozporu s pravni legislativou platnou
v Ceské republice. Mohly by byt provedeny néjaké zmény, ale spise mensiho charakteru.
Podnik vS8ak musi mit na paméti, Ze i tato oblast se rychle vyviji a musi sledovat nové

trendy a tim i neustale mzdovy systém modernizovat.

I kdyz bude mit podnik moderni technologické vybaveni na Spickové urovni a
bude dosahovat vybornych ekonomickych vysledkii, bez spravného mzdového a

motiva¢niho systému to nikdy nebude podnik se spokojenymi zaméstnanci.
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5.1. Summary

This bachelor thesis deals with analysing a wage system in a selected accounting
unit and evaluating if this is in compliance with the legal regulations of the Czech
Republic.

The bachelor thesis is divided into two main parts, theoretical and practical. The
theoretical contains theoretical information concerning wages, whereas the practical part
focuses on the wage system of Spojené kartacovny Pelhiimov, PLC.

The introduction of the practical part deals with introducing the company and a
brief summary of its history. It further focuses on characterization and analysis of
employees, wage costs and system of remuneration. Also, the social issues and
accounting for wages are mentioned. The penultimate chapter of the practical part is
devoted to analysis of results of a marketing survey to find out how satisfied employees
are with the wage system in the company. The conclusion contains strong and weak points
of the remuneration system of employees and suggestions for improvement.

The analysis found out that the wage system of the company fully complies with

legal regulations and is very effective.
Keywords:

wage system, wage, salary, employee motivation, wage policy, entitlement of employees
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5.5. Prilohy
Ptiloha 1: Dotaznik
Spokojenost zaméstnanci se mzdovym systémem

Spojené Kartacovny, a. s. Pelhfimov

1) Vase pohlavi?
e muzZ
e 7ena

2) Vasvék?

e do25

e 26-45
e 46-60
e nad60

3) Vase vzdélani?

e zakladni

e stfedni s vyucnim listem
e stfedni s maturitou

e vysokoskolské

4) Jak dlouho jste zaméstnan(a) ve Spojenych Kartacovnach?

e do2let

o 2-5let

e 5-10let

e 10-15Iet
e 15-20Iet
e nad20let

5) Typ pracovniho poméru?
e nadobu urditou
e nadobu neurcitou

e nadohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti



6) Vase profesni zaméreni v podniku?

e vyrobni délnik

e rezijni pracovnik

e technicko-hospodafsky pracovnik

e manazer

7) Domnivate se, Ze v podniku dochazi k nerovnostem v odménovani?
e ano

e ne

e nikdy jsem o tom nepfemyslel(a)

8) Doslo u Vas v poslednich 3 letech k navySeni mzdy?

e ano

° ne

9) UvazZoval(a) jste nékdy o zméné zaméstnani z divodu nizkého vydélku?
° ano

L ne

10) P¥ispiva Vam zaméstnavatel na penzijni nebo jiné pfipojisténi? Muzete uvést

castku.
®  ANO,cciiiiieeeeeeene, K¢
e ne

11) Je Vase vyplata na bankovnim uGctu v fadném terminu?
e ano

e ne

e nekontroluji si to

12) Je ptipadna prescasova prace zaplacena v fadném mésici?
e ano

e vybiram v nahradnim volnu

e je feSena jinym zplsobem (mozZno popsat jakym)

13) Jste ¢lenem odborového svazu?

e ano

e ne

14) Vite, jaké vyhody pfinasi clenstvi v odborovém svazu?
e ano

L ne



15) Jste ve vysledku spokojen(a) s finanénim ohodnocenim Vasi pracea s
benefity, které Spojené Kartacovny nabizeji?
e ano

® ne

Zdroj: vlastni zpracovani



