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1. Uvod

Slovo finance slychdme dnes a denné v riiznych podobach, padech, pfi riznych
situacich. Pod pojmem finance si 1ze mimo jiné vybavit i penézni prostiedky, se kte-
rymi se setkdva opravdu kazdy z nas. Bez penéz v dneSni dobé bohuzel nemuze
fungovat ani ¢lovék, ani podniky, ani stat. Tyto subjekty jsou soucasti celku, ktery
Ize nazvat ekonomika. At jiz ekonomika svétova, ekonomika statu, podniku nebo
domacnosti, v§echny jsou souhrnem vztaht, finan¢nich tokd a systémi fungujicich
mezi ekonomickymi subjekty.

Je tedy dulezité, aby mél kazdy ekonomicky subjekt piehled o svych finan¢nich
prostiedcich, mohl je co nejlépe vyuzit, a v ptipadé jejich nedostatku umél ziskat
kvalitni informace o jejich pfipadném ziskani od jinych subjektt. Kazdy jedinec,
stejné€ jako kazdy podnik, by ke svému prospéchu mél vést rozpocet svého hospoda-
feni, aby mél piehled o svych penéznich prosttedcich.

V piipadé piebytku nebo nedostatku finan¢nich prostfedkti maji subjekty moz-
nost vyuzit sluzeb financnich instituci. V ptipadé piebytku financnich prosttedkt
nabizeji finan¢ni instituce napt. zfizeni bézného Gctu ¢i spoficiho uctu, nebo rtizné
formy investovani. V opa¢ném piipad¢, kdy se subjekt potyka s nedostatkem penéz-
nich prosttedka, 1ze vyuzit sluzeb finan¢nich instituci v oblasti poskytovani riznych
druhti uvéra.

Proto byla vypracovana bakalaiska prace, ve které je zminéna problematika fi-
nancovani v oblasti podniku. Postup pro zpracovani byl nasledujici. Nejprve byly
shromaZdény potiebné informace a data vztahujici se k hodnocenému podniku.
Vzhledem k povaze zvefejnénych dat si podnik pial zustat v anonymité, a tak byl
pro ucely této prace oznacen jako podnik X.

Dale byla analyzovana a popsana finanéni situace tohoto podniku prostiednic-
tvim finan¢ni analyzy a zhodnoceno postaveni této spolecnosti V ramci odvétvi, ve
kterém pusobi. Prace pokracovala shromazd’ovanim informaci od finan¢nich institu-
ci ptisobicich na ¢eském trhu v oblasti poskytovani firemnich uvért. Tyto informace
byly nésledné zpracovany do tabulek, pro lepsi prehlednost a moznost porovnani.

Na zavér byly jednotlivé navrhy porovnany a byl vybran firemni uvér, ktery by
byl pro podnik X nejvyhodnéjsi a také porovnatelny s existujicim tvérem tohoto

podniku.



Druha c¢ast byla vénovana rozboru béznych uétt pro podnikatele, na které mo-
hou podniky ukladat své volné penézni prostfedky, a zajistit jimi dodavatelsko-
odbératelské vztahy podniku. Na zavér byl opét vyhodnocen nejlepsi bézny ucet,

ktery by pro podniku X byl nejvyhodnéjsi z hlediska hodnocenych dat.

Uplny zavér byl vénovan celkovému shrnuti a zhodnoceni prace.



2. Literarni reserse

2.1 Uvod do podnikovych financi

At uz v trzni ekonomice sledujeme zaloZeni nebo spojovani podnik, jejich fungo-
vani poptipad¢ zanik uvédomujeme si fakt, ze tyto akce jsou spojeny s tokem penéznich

prostiedkil, podnikového kapitalu a finan¢nich zdroja.

,,Za penize v tom nejobecnéjsim vymezeni lze teoreticky povazovat jakékoli akti-
vum, které je vseobecné prijimano pr¥i placeni za zboZi a sluzby nebo pri uhradach dlu-

hii.

(Revenda, Z., Mandel, M., Kodera, J., Musilek, P., Dvorak, P., & Brada, J. (2012).

Penézni ekonomie a bankovnictvi. Praha: Management Press)

Ukolem podnikovych financi je nastavit idedlni pomér penéznich prostiedki tak,
aby byl podnik schopen vcas hradit své zadvazky s co nejniz$imi ndklady. Hotovost a
kratkodobé vklady jsou zarazeny do kratkodobého finan¢niho majetku v ¢asti obéznych
aktiv, do které¢ mizeme jesté mimo jiné zaradit naptiklad rizné kratkodobé cenné papi-
ry, do kterych podnik vlozil své volné penézni prostfedky. Dale oblast dlouhodobého
financniho majetku, kam lze zatadit dlouhodobé terminované vklady a také naptiklad

dlouhodobé cenné papiry, vklady spole¢nikii, dlouhodobé obligace atd.

DalSim jiZ vySe zmiovanym pojmem, ktery je vazan ke vzniku, fungovani a zaniku
podniku, je podnikovy kapital. Tak, jak o ném mluvi ekonomické teorie, lze za podni-
kovy kapital oznacit jeden ze tii vyrobnich vstupt a to pidu, praci ¢i kapital. Z pohledu
ucetnictvi lze za podnikovy kapital oznacit souhrn vSech penéz, které byly vloZeny do
celkového majetku podniku, a to bud’ vlastniky, potom mluvime o vlastnim kapitalu,

nebo véfiteli coz oznacujeme jako kapital cizi ¢i dluhy.

At uz mluvime o penéZnich prostiedcich, finanénim majetku nebo o podnikovém
kapitalu nelze tyto pojmy zaménovat. Postaveni kazdého z nich je v podniku zcela od-
li8né. Penézni prostiedky prioritné vystupuji ve formeé hotovosti a vkladl na bankovnich
uctech, jejich ukolem je hlavné zajistit likviditu podniku. Podnikovy kapital je souhrn
vSech penéZnich prostiedkd, které jsou vazany v celkovém majetku podniku. Jeho hlav-

nim ukolem je zajistit obnovovani nebo zvySovani stavu podnikového majetku
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struktury podniku. Za finan¢ni majetek lze potom oznacit penézni prostiedky, které za-
hrnuji 1 jind finan¢ni aktiva jako napftiklad rGzné druhy kratkodobych a dlouhodobych

cennych papirt.

V ptipad¢ potieby miize podnik penézni prosttedky ziskat z rtiznych financnich
zdrojii. Za finan¢ni zdroje 1ze oznacit zdroje, ze kterych dochazi ke tvorbé penéznich
prostiedkli a podnikového kapitalu. Jinymi slovy je to souhrn vSech penéz, které podnik

ziska tim, Ze realizuje své vyrobky a sluzby.

Podle dostupnych informaci nelze vSak jako finan¢ni zdroje vzit v tvahu celkové
trzby, ale jen tu jejich ¢ast, ktera vyjadiuje odpisy a zisk podniku. Pomoci finan¢nich
zdroji potom lze porovnat finanéni situaci, tzv. finan¢ni rovnovahu daného podniku za
ur€ité ¢asové obdobi. Porovnavame piedevsim vysi finanénich zdroja, jejich strukturu a
jejich pomér k tomu, jaké jsou finan¢ni potfeby dané¢ho podniku. Prioritnim dlouhodo-
bym cilem finan¢ni politiky podniku je pravé zajistit financni rovnovahu podniku jako

piedpoklad k udrZeni stalé platebni schopnosti podniku.

Jak bylo jiz zminéno, aby podnik fungoval, musi fungovat neustaly kolob¢h penéz-
nich prostfedkti, kapitalu a finan¢nich zdrojii. Kdyz se v podniku objevi nové penize,
kapital nebo finanéni zdroje dochazi predevsim k jejich rozdélovani a uzivani, tedy in-

vestovani a také k jejich rozSifovani a samoziejmé uzivani.

Z dosud uvedenych informaci Ize tedy objasnit celkovou charakteristiku podniko-

vych financi.

wPodnikové finance zobrazuji pohyb penéznich prostredkii, kapitalu i financnich
zdrojii, pri némz se podnik dostava do ruznorodych kvantitativnich a kvalitativnich pe-

‘

néznich vztahii s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, zaméstnanci a stdatem. *

(Valach, J., & kolektiv (1999). Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress)
2.1.1 Finanéni rozhodovani podniku

Pfi pInéni stanovenych cili se podniku muze mnohdy stat, Ze mu nestaci finan¢ni
prosttedky, které vygeneroval vlastni cinnosti. V pfipad€ potieby financovani
z externich zdroju je tfeba, aby podnik vybral optimalni cestu k ziskani finan¢nich pro-

stiedkti pro realizaci podnikovych cilti.
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Valach (1999) definoval nejvyznamnéjsi situace, ve kterych se podnik rozhoduje:

a)

b)

d)

f)

Rozhodovéni o celkové vvsi potiebného kapitalu

Tato oblast rozhodovani navazuje na piredpokladanou velikost majetku, kterd se

odviji od ofekavanych trzeb podniku.

Rozhodovani o struktuie podnikového kapitdlu

Zde podnik rozhoduje o podilu vlastniho a ciziho kapitalu v podniku. Dtlezitym

faktorem je cena rtiznych druhti kapitalu.

Rozhodovani o struktuie podnikového majetku

V této oblasti podnik rozhoduje zejména o podilu obézného a fixniho majetku na
celkovém majetku. Dilezité je zvaZzovat naklady na pofizeni a udrzeni pfislus-

ného majetku.

Rozhodovéni o investovani podnikového kapitdlu

Prioritni je zde rozhodnuti o investovani finan¢nim nebo vécném. Podnik mtize
investovat bud’ do cennych papird, nebo do rozsifeni majetku podniku, tedy zis-

kani v&cnych sloZek.

Rozhodovani o rozdélovani zisku podniku po zdanéni

V této oblasti hraji velkou roli zakonné pozadavky na nékteré pravni formy pod-
nikani. Prioritni pak byva doplnéni rezervnich fondid. Dale pak vyplata dividend

¢1 roz$ifovani podnikového majetku.

Rozhodovani o ruznych forméch pievzeti a spojovani podnikt

Zde se jedna naptiklad o koupi podniku podnikem jinym, fizi podnikd, koupi
podniku managementem, zalozeni spoleéného podniku nebo o zanik podniku
formou likvidace.

Prioritni je zde pfesné vyjadieni trzni hodnoty firmy.

Zminéné typy rozhodovani jsou vztahovany piedev§im k dlouhodobému financ-

nimu rozhodovéani v podniku, které je velmi vyrazné ovlivnéno faktorem casu a rizika.

Dlouhodobé rozhodovani v podniku se hlavné tykd dlouhodobého kapitalu a fixniho



majetku. Zmény v této oblasti se tézko realizuji a velmi ovliviiuji samotnou financni

situaci v podniku, proto je tfeba jim vénovat patfi¢nou pozornost.

Naopak kratkodobé finan¢ni rozhodovani podniku a zmény v ném, které se tyka-
ji kratkodobého majetku a kapitalu, na sebe nevazi tak velky vliv faktoru ¢asu a rizika.
Tyto zmény, v porovnani s dlouhodobym rozhodovanim podniku, nejsou pro podnik

natolik stézejni a jejich realizace neni problémova.

Oblast kratkodobého finan¢niho rozhodovani zahrnuje:

a) Rozhodovani v oblasti obézného majetku

Rozhodovani o optimalni velikosti pené¢znich prostiedkti, zdsob materialu, ne-
dokoncené vyroby a hotovych vyrobku. Je zde zahrnuta i oblast kratkodobych

cennych papird a pohledavek.

b) Optimalni formu kratkodobého kapitalu

Zde podnik zvazuje moznosti vyuziti obchodnich tvért, kratkodobych financ-
nich zéloh, vydavani kratkodobych obchodovatelnych cennych papir nebo riizné

varianty kratkodobych finan¢nich rezerv.

C) Zpusoby ochrany proti riznym formam rizika
Tento zplsob rozhodovani vychazi z pohybu trokovych sazeb, devizovych kur-

zU a cen.

Kratkodoba finanéni rozhodnuti jsou vyrazné ovlivnéna finan¢nim rozhodova-
nim dlouhodobého charakteru. Pokud podnik velkou ¢ast zisku vénuje na obnovu Ci
roz8iteni dlouhodobého kapitalu je zfejme, Ze nema problém se spldcenim smének ¢i
jinych zavazkd. Ma piebytek penéznich prostiedkd, které se snazi zhodnotit. Naopak
podnik, ktery jen malo rozsifuje svij dlouhodoby kapital, se ¢asto potyka s problémem

uhrady kratkodobych zavazk.

., Likvidita vyjadiuje obecné schopnost podniku premeénit sviij majetek na pro-

I3

stredky, jez je mozné pouzit k uhradé zavazki.

(Marek, P., & kolektiv (2009). Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress)



Podle Valacha (1999) finan¢ni rozhodovani podniku zahrnuje nékolik vyznamnych
fazi, které na sebe logicky navazuji a vytvareji konecna rozhodnuti. ZjednodusSené lze

tyto faze charakterizovat takto:

1) Vymezeni finan¢niho problému a konkrétni stanoveni finan¢nich cild,

2) Analyza informaci a podkladt pro rozhodovani,

3) Stanoveni riznych variant feseni,

4) Urceni kritérii pro vybér optimalni varianty a hodnoceni variant podle téchto kri-
térii s pfihlédnutim k riziku,

5) Volba optimalni varianty,

6) Realizace vybrané varianty a jeji ovéfeni z hlediska zadaného cile.

Je zfejmé, Ze financni rozhodovani musi navazovat na stanovené podnikové cile,
kterymi mohou byt napt. likvidita, rentabilita, trzni cena akcii ¢i naklady podniku, jeho
majetkova ¢i kapitalova struktura. Stanovené cile by mély respektovat omezujici pod-
minky. Hlavnimi podklady pro finanéni rozhodovéani v podniku jsou udaje vedené ve

finanénim a manazerském uc¢etnictvi.

Cilem celého procesu finan¢niho rozhodovani je vybér optimalni varianty. Vybrana
varianta by méla piihliZzet k moznému riziku, které variantu ptibliZi co nejvice realité.
Za nejvhodnéjsi variantu je samoziejm¢ povazovana ta, ktera co nejvice vystihuje sta-

noveny podnikovy cil.

V oblasti financniho rozhodovani a zejména v dlouhodobém finan¢nim rozhodovani
je také velmi dilezité zminit hodnotu penéz v Case. Faktor ¢asu vyrazné ovliviiuje hod-
notu penéz do budoucna a to tak, Ze finan¢ni prostiedky, které mame k dispozici nyni,

maji vyssi hodnotu nez tytéz penéznimi prostiedky, které oéekavame v budoucnu.

Neméné dilezZitou je 1 inflace, ktera finan¢ni rozhodovéni, zejména dlouhodobého
razu, ovliviiuje. V okamziku rozhodovani by mél podnik pftihlizet k vyvoji inflace a
prognézam do budoucna. Jejim plsobenim dochdzi jak k ristu kapitdlovych vydaji

(rtst cen), tak k narGstu pfijmi z investi¢nich projekti.

,, Veétsinou se zjednodusene predpokldda, Ze rust cen realizace a riist cen vstupii je

¢

stejny — mluvi se o tzv. neutralni inflaci.

(Valach, J. (2006). Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: EKopress)



2.1.2 Postaveni rizika ve finanénim rozhodovani

Samotna ¢innost podniku v trzni ekonomice na sebe pfirozen¢ vaze urcité riziko,
které mize ve veétsing ptipadl negativng, ale i pozitivné ovlivnit ¢innost podniku. Ptici-
na rizika mize byt bud’ inovacni (je zaveden prodej novych vyrobkil), investicni (Je

pofizen novy, neznamy stroj) nebo provozni (vychazi napf. z moznosti havarie stroju).

Negativni dusledky rizik mohou velmi ovlivnit fungovani a existenci podniku.
Proto by podnik mél vytvaret urCitou rizikovou politiku, ktera pievazné spociva
V zjisténi pficin rizika, méfeni jeho stupné, aplikaci vlivu rizika na podnikatelské vy-

sledky a ptedevsim v ochran¢ proti rizikim.
2.2. Finanéni analyza podniku

Finanéni analyza podniku hraje vyznamnou roli ve finanénim rozhodovani pod-
niku, protoze zajist'uje provazanost mezi oekadvanym vysledkem fidicich rozhodnuti a
skutecnosti. Je velmi izce spjata s finanénim Gcetnictvim podniku. Zde finan¢ni analyza
cerpa zejména z finan¢nich vykazl jako je rozvaha, vykaz ziskl a ztrat ¢i prehled o pe-
néznich tocich (cash flow), které shromazd'uji a dokumentuji udaje o hospodaieni pod-
niku. Nevyhodou informaci téchto vykazii z pohledu finanéniho fizeni je ale fakt, ze
tyto informace slouzi jako zobrazeni minulosti, nikoli vSak jako vyhled do budoucna.
Samostatné ukazatele maji jen malou vypovidajici schopnost. Neposkytuji celkovy ob-
raz o hospodafeni podniku, jeho silnych a slabych strankach, o ptipadnych hrozbéach ¢i

trendech do budoucna.

., K prekonani téchto nedostatkii se proto vyuziva financni analyza jako formali-
zovand metoda, ktera poméruje ziskané udaje mezi sebou navzdajem a rozsiruje tak je-
Jich vypovidajici schopnost, umoziuje dospét k urcitym zavérum o celkovém hospodare-
ni a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné prijmout riizna rozhodnuti.
Financni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané bu-

3

doucnosti financniho hospodareni podniku. ‘

(Valach, J., & kolektiv (1999). Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress)
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K dosazeni uspokojivé finan¢ni situace podniku, ktera je v literatute také ozna-
covana jako finan¢ni zdravi, 1ze dojit pravé pomoci finan¢ni analyzy, ktera prostiednic-
tvim pouzivanych metod provede rozbor finan¢niho fizeni podniku, popiipadé i nékte-

rych z jeho slozek.

Jak bylo jiz zminéno vyse, finan¢ni analyza se zabyva rozborem hospodaieni
podniku a jeho finanéni situace. Zakladem finan¢ni analyzy jsou tzv. pomérové ukazate-
le, které 1ze definovat jako pomér urcitych skupin ukazatell, které maji urcitou souvis-
lost. Jejich pomér zvysuje vypovidajici schopnost jednotlivych dil¢ich ukazatel. V této
oblasti jsou také dilezité schopnosti manazera, ktery podle téchto ukazatelti hodnoti a
interpretuje je. Pro nékteré z hodnot neni dilezita samotna jejich hodnota, ale porovnani
S hodnotami ptfedchazejicimi. Proto je dulezité, aby podnik vytvéiel finan¢ni analyzu

Vv urcitych ¢asovych intervalech, sledoval a porovnaval vyvoj ukazatelll v Case.
2.2.1 Finanéni zdravi podniku

Za predpokladu trzni ekonomiky, ve které se podniky snazi nejen ptezit, ale také
maximalizovat své vysledky hospodafeni, miizeme za finanéné zdravi podnik oznacit
takovy podnik, ktery nema problém s dlouhodobou likviditou, tedy hradi své zavazky
vcas a je také rentabilni, coZ znamend, Ze dokaze zhodnotit vloZzené prostiedky. Vyssi
rentabilita kapitalu, ktery je do podnikani vloZzen znamena pevnéjsi zdravi podniku.
Podnik, ktery miizeme oznacit jako finan¢né zdravy ma samoziejmé blize k ziskani ex-
ternich zdrojt financovani. Takovy podnik ale vétSinou spise externi zdroje minimalizu-

je.
2.2.2 Externi a interni finan€ni analyza

Podle Mrkvicky (2006) 1ze finan¢ni analyzu rozd¢lit na:

a) Externi finan¢ni analyzu — Tato analyza se zabyva rozborem hospodateni podni-
ku zaloZenym zejména na zvetejiiovanych informacich.

b) Interni finan¢ni analyza — Tato analyza vyuziva veskerych informaci, které se
tykaji hospodareni dan¢ho podniku. Pouziva informace z ti€etnictvi finan¢niho 1
manazerského €1 vnitropodnikového. Vychazi také z podnikovych kalkulaci ¢i

statistik.
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Finan¢ni analyza nejprve zkouma minulost hospodafeni podniku a jeho finanéni si-
tuace. Dale se zabyva jeho vyvojem a rozborem pfi¢in at’ uz zhorSeni ¢i zlepSeni
v podniku. Nakonec se snazi urcit co nejlepsi smér budouciho vyvoje hospodafeni pod-
niku a jeho finan¢ni situace. V prub¢hu finanéni analyzy se finan¢ni analytik snaZi od-
halit slabé stranky podniku, které by nemusely mit dobry vliv na jeho budouci vyvoj a
vyzdvihnout silné stranky, které by mohly byt vyuzity ku prospéchu jeho budouciho
vyvoje.

U financ¢ni analyzy je také velmi dualezité, kdo zaujima misto financniho analytika.
Od toho se také odviji cil finan¢ni analyzy. Pokud se na misté finan¢niho analytika ob-
jevi management, jeho cilem bude napiiklad analyzovat finan¢ni zdravi podniku. Nao-
pak v pfipad¢ banky jako finan¢niho analytika cilem analyzy bude zejména likvidita a
solventnost daného podniku. At uz se ale jedna o externi ¢i interni analyzu, analytici ke

své praci pouzivaji stejné metody a techniky.

2.2.3 Metody finan€ni analyzy

Finan¢ni analyza je uvadéna jako metoda pro hodnoceni finan¢niho hospodateni
firmy. Pro jeji sestaveni existuje nékolik metod. Podle Kraftové (2002) 1ze rozdélit me-

tody finan¢ni analyzy:

- Z hlediska prace s daty:

o Finan¢ni analyzu technickou
» Tato metoda je zaloZena na matematicko-statistickych
metodach. Patii k nim napt. vertikalni ¢i horizontalni fi-
nanc¢ni analyza
o Finanéni analyzu kauzalni
» Tato metoda vychazi z pyramidalniho rozkladu vrcholo-
vého ukazatele, aby byly zjistény pficiny jeho vyvoje.
o Finanéni analyzu komparaéni
= Zvlastni oblasti kompara¢ni finan¢ni analyzy je tzv. ben-
chmarking, jehoZ cilem je porovnat firmu s nejlepsi fir-
mou V oboru a vyuzit porovnani ke zlepSeni svého budou-

ciho vyvoje.
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o Finan¢ni analyza fundamentélni
» Jejim cilem je identifikovat prostfedi, ve kterém se firma
nachazi. Snazi se pfedevSim analyzovat vnitini a vnéjsi
ekonomické prostredi, charakterizovat podnikové cile ¢i
analyzovat fazi, ve které se podnik pravé nachazi.
= Objevuji se zde napt. metody jako je SWOT analyzy,

BCG matice nebo metoda kritickych faktorti uspésnosti.

- Zhlediska ¢asového:

o Finanéni analyzy ex ante
» Tato finanéni analyza je orientovana do budoucna. Nej-
Castéji jde o dobu 1-3 let. Nejcastéji jsou zde pouzivany
bonitni a bankrotni modely, které byly zminény jiz vyse.
o Finanéni analyza ex post
=  Ukolem finanéni analyzy ex post je hodnotit data z minu-

losti.

., V zavislosti na konkrétnich potrebdch Ize financni analyzu ucetnich vykazu provadet

riiznym zpiisobem, v rizné mire podrobnosti, pomoci riiznych forem a technik.

(Holeckova, J. (2008). Financni analyza firmy. Praha: ASPI)

Zhodnoceni celé¢ finan¢ni situace podniku vSak nelze ,,stavét™ pouze na vypo-
ctech. Dtlezité jsou praktické zkuSenosti finan¢niho analytika, ktery finan¢ni analyzu
sestavuje. JelikoZ podoba finan¢ni analyzy neni zdkonem nijak stanovena, dochazi ¢asto

k rozdilim v terminologii ¢i postupech.

2.2.4 Zdroje finan€ni analyzy

Kvalitni zdroje, ze kterych Ize Cerpat pro sestaveni finan¢ni analyzy jsou velmi
dulezité pro samotnou kvalitu vykazovanych informaci. Z nekvalitnich a nedivéryhod-
nych dat nedokaZzi ani nejlepsi metody vytvofit hodnotna data. Hlavnim a zakladnim

zdrojem finan¢ni analyzy jsou Ucetni vykazy, které 1ze rozd¢€lit do dvou skupin:
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Vvkazy finanéniho t¢etnictvi

- Poskytuji informace veifejné¢ publikovatelné (strukturu majetku podniku a
zdrojich jeho kryti, udaje o vlastnim kapitalu ¢i vysledku hospodateni).

- Podavaji informace predevs§im externim uzivatelim.

- Vykazy finan¢niho Gcetnictvi jsou soucasti Gi¢etni zavérky, kterou tvoii pod-

le zakona o ucetnictvi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha.

Vykazy vnitropodnikového téetnictvi

- Slouzi samotnému podniku pro jeho vnitropodnikové ucely a nejsou publi-
kované.

- Zahrnuji napiiklad kalkulace, piehled o podnikovych nékladech, atd.

2.2.5 Uzivatelé finanéni analyzy

. Informace, které se tykaji financniho stavu podniku, jsou predevsim v zdjmu

‘

mnoha subjektii prichdzejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. *

(Griinwald, R., & Hole¢kova, J. (2007). Financni analyza a planovani podniku.
Praha: Ekopress )

V prvni fad€ 1ze hovofit o investorech, ktefi zohlediiuji investicni a kontrolni
hledisko. Z hlediska investi¢niho je pro investory stéZejni vytvofeni portfolia cennych
papirt, které jim pii pfiméfené mifte rizika prinese odpovidajici miru vynost. Z hlediska
kontrolniho vyuZivaji informace finan¢ni analyzy ke kontrole hospodateni daného pod-

nikatelského subjektu, do kterého investovali.

Dals§imi uzivateli informaci finan¢ni analyzy podniku jsou manazeti, pro které
pfedstavuji zpétnou vazbu mezi rozhodnutim a praktickym dopadem. Pouzivaji je pre-
devsim pro kratkodobé ¢i dlouhodobé finan¢ni rozhodovani v podniku. Pfi znalosti sil-
nych a slabych stranek podniku, umoziuje manazerim vytvoreni spravného podnikatel-

ského zdméru pro budouci rozvoj podniku.
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Neméné dilezitymi uzivateli informaci finan¢ni analyzy jsou obchodni partnefi,

pro které je prioritni otazkou, zda bude podnik schopen dostat svym zavazki.

V neposledni fadé jsou vyse uvedené informace dulezité i pro zaméstnance, ktefi
mohou byt hospodaiskymi vysledky podniku motivovani. Dilezita je pro né i jistota

jejich zaméstnani.

Pro banky jsou informace vykazované finan¢ni analyzou také velmi dulezité.
Hodnoti podle nich napt. moznost poskytnuti ttvéru danému podnikatelskému subjektu.

Na ukazatele finan¢ni analyzy mohou byt i vazany Gvérové podminky.

V posledni fad¢ lze za uzivatele pozadovat také stat a jeho organy, pro které je
dalezitym faktem zda je podnikatelsky subjekt schopen platit dané, sleduje jeho financ-

ni situaci pii pridélovani dotaci, atd.

Tito uzivatelé mohou pouZit celou fadu informacnich zdroji, od vyro¢nich zprav

az po specializované spolecnosti, které hodnoti napt. ivéruschopnost ¢i likviditu.

2.2.6 Charakteristika jednotlivych ukazatelli finanéni analyzy

Podle Valacha (1999) Ize provést zakladni d€leni téchto ukazatelti do ¢tyt skupin:
1. Ukazatele rentability a aktivity podniku
2. Ukazatele zadluZenosti
3. Ukazatele platebni schopnosti
4

Ukazatele vychazejici z udaji kapitalového trhu

2.2.6.1 Ukazatele rentability a aktivity podniku

Rentabilita podniku je veli¢ina, kterd vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do

podnikani vloZen. Vyjadiuje miru zisku pouzitim investovaného kapitalu.

zisk

Rentabilita = — —
vloZeny kapital

(Mrkvicka, J., & Kolaft, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI)
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Zakladni ukazatele rentability 1ze dale ¢lenit podle toho, o jaky druh vloZeného kapitalu

se jednd, na:

a) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
€) Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (RDIK)

Vypovédni schopnost pomérového ukazatele rentability ale nezalezi jen na druhu vlo-

zeného kapitalu, ale také na druhu zisku, ktery se analytik rozhodne pouzit.

Kategorie zisku, ktery 1ze do pomérového ukazatele pouzit:
a) Zisk pted ode¢tenim odpist, urokt a dani (tzv. EBDIT)
b) Zisk pted odectenim urokd a dani (tzv. EBIT)
C) Zisk pted zdanénim (tzv. EBT)
d) Zisk po zdanéni (tzv. EAT)

zisk

R ili Ikového kapitalu =
entabilita celkového kapitalu celkovy Kapital

(Mrkvicka, J., & Kolat, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI)

Tento ukazatel vyjadiuje rentabilitu celkového kapitalu, ktery byl do podnikédni vlozen

bez ohledu na to, zda je vlastni ¢i cizi povahy.

zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu = ———
vlastni jméni

(Mrkvicka, J., & Kolat, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI)
Tento ukazatel vyjadiuje rentabilitu vlastniho kapitalu tedy kapitalu, ktery do podniku

vlozili akcionafi. Nejvetsi vypovidajici schopnost méa pro akcionafe, kterym ukazuje

miru zhodnoceni jimi vloZeného kapitalu v zavislosti na podstoupeném riziku.
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Ukazatele aktivity v podniku vyjadiuji miru vyuziti podnikovych aktiv. Jinak Ize tento

ukazatel definovat jako doba ¢i rychlost obratu zasob, pohledavek ¢i stalych aktiv.

trzby

Rychlost obratu zasob = —
zasoby

(Mrkvicka, J., & Kolaf, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI)

Hodnota tohoto ukazatele vypovida o poctu obratek. Vyjadiuje, kolikrat se zasoby pie-
meéni v ostatni formy obézného majetku az do prodeje hotovych vyrobka, ktery piinese

finan¢ni prostfedky pouzité znovu na nakup zésob.

p zasob 365
Doba obratu zasob = m nebo

365

rychlost obratu zasob

(Mrkvicka, J., & Kolat, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI)

Tento ukazatel vypovidd o poméru primérnych zasob a primérnych dennich nakladd.

Udava pocet dnil, po kterych jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zasob.

,, Cim vy$si je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim lépe “

(Valach, J. (2006). Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: Ekopress)

Rychlost obratu pohleddvek = — 22
ychlost obratu pohledavek = Cohledavky

(Mrkvicka, J., & Kolat, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI)
Tento ukazatel vyjadiuje, jak rychle jsou pohledadvky preménovany na penize. Stejné
jako u zasob lze také stanovit dobu obratu pohledavek, ktera vyjadiuje, jak dlouho se

majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, tedy jak dlouho jsou v priméru po-

hledavky splaceny.
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2.2.6.2 Analyza zadluzenosti

Analyza zadluZenosti vyjadiuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu spo-
le¢nosti. Pouziti ciziho kapitalu ovliviiuje vynosnost podniku a také zvysuje riziko, kte-
ré podstupuji akcionéfi. V praxi neni bézné, ze by podnik financoval svoji ¢innost jen

z vlastniho ¢i jen z ciziho kapitalu.

., Podnik pouziva cizi kapitdl s tim, Ze vynos, ktery se jim ziskda, a rovnéz vynosnost cel-

kového vlozeného kapitalu bude vyssi, nez jsou naklady spojené s jeho pouzitim, tj. urok

3

placeny z ciziho kapitadlu. *

(Valach, J., & kolektiv (1999). Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress)

Obecné plati, ze vlastni kapital ma byt vyssi nez kapital cizi.

celkové zavazky

Ikové zadluz iku =
Celkova zadluZenost podniku celkova aktiva

(Mrkvicka, J., & Kolat, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI)

Tento ukazatel vyjadiuje podil ciziho kapitalu na kapitalu celkovém. S vyssi hodnotou

tohoto ukazatele je vazano vyss$i zadluzeni podniku a také vyssi riziko pro akcionéfe.

zisk (pred uroky a zdanénim)

urokové kryti =
y nakladové uroky

(Mrkvicka, J., & Kolaf, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI)

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku hradit své zévazky. Porovnava provozni

zisk podniku s celkovou hodnotou trokt za rok.
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2.2.6.3 Ukazatele platebni schopnosti

Platebni schopnost neboli likvidita je v trzni ekonomice jedna ze znamek financ-
né zdravého podniku. V ptipad¢ vyuziti cizich zdroju jako jsou napt. uvéry, je tento

ukazatel velmi dulezity i pro banku.

obézna aktiva

%704 likvidita =
bézna likvidita kratkodobé zavazky

(Valach, J., & kolektiv (1999). Financni rizeni podniku. Praha: Ekopress)

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje schopnost podniku pfeménit obézna aktiva na pe-

nézni prostfedky ke splaceni kratkodobych zavazkd.

2.2.6.4. Ukazatelé vychazejici z udaju kapitalového trhu

Ukazatel¢ spadajici do této skupiny vychézeji z idaju z finan¢niho trhu. Zatimco
ukazatele ve vySe uvedenych skupinach vychazely z dat vykazovanych v Gcetnictvi a
zobrazovaly tak minulost finan¢niho hospodateni podniku, ukazatele této skupiny vyja-

dfuji pohled investorti na budoucnost podniku.

2.3 Zpusoby financovani v podniku

Oblast financovani je velmi dulezitou kapitolou v zivoté podniku. Od zaloZeni pod-
niku pfes pofizeni majetku, zasob az k investicim v podniku je neustale zmifiovana pro-
blematika podnikového financovani. Podle ¢asového hlediska Ize rozdélit financovani
na:

- kratkodobé¢ financovani

- dlouhodobé financovani

Déle lze hovofit o rozdéleni z hlediska zdrojl, které jsou pfi financovani pouzity a to
na:
- financovani z vlastnich zdroji

- financovani z cizich zdroji
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Potfeba finan¢nich zdroji pro podnik vyplyva zrozdilnych financnich tokt
V podniku. Pii pohledu do riznych odvétvi v ekonomice lze najit rozdilné dlouhé vy-
robni cykly, které s sebou nesou rozdilné miry rizik a z nich vyplyvajici strukturu a zpt-

sob financovani podnikatelskych aktiv.

Podnik pro financovani mtze vybrat externi ¢i interni zdroje financovani. Nej-
lepsi cestou je financovat vlastni potieby z prostiedkd, které vygeneroval vlastni ¢innos-
ti. V piipad¢, ze podniku tyto prostfedky na financovani vlastnich potieb nestaci, nabizi
se mu vyuziti externich zdrojii. Mezi externi zdroje Ize zaradit napt. zdroje ziskané po-
moci obligaci, vydanim akcii, avért od bank nebo dodavatelli, financniho leasingu ¢i
finan¢ni podpory od statu formou dotaci. Tyto formy externich zdroji samoziejmé zale-

zi na pravni formé podnikéni podniku.
Mezi interni zdroje lze zatadit odpisy, nerozdéleny zisk ¢i dlouhodobé rezervy.

Dilezité je zminit zlaté bilan¢ni pravidlo, které fika, ze pro investovani dlouho-
dobého majetku by méli byt v zédsadé pouzity dlouhodobé zdroje. V piipadé pouziti
kratkodobych zdroji na obnovu ¢i pofizeni dlouhodobého majetku by se mohl podnik
dostat do finan¢nich potizi pii jejich splaceni. V opaéném piipadé by financovani krat-
kodobého majetku pouzitim dlouhodobych zdroji bylo neefektivni, protoze dlouhodobé

zdroje jsou v zasad¢ drazsi nez ty kratkodobé.

2.3.1 Naklady na kapital

V piipadé rozhodovani o vybéru spravného zdroje financovani jsou pro vybér
stézejni informace, které hodnoti naklady na kapital, které musi podnik zaplatit vlastni-

kiim kapitalu. Jsou vyjadieny jako procento z hodnoty vlozeného kapitalu.

Mohou byt také definovany jako pozadovana vynosnost investort, kteti vlozili
své penize do podniku. Vyse nakladl na kapital pfedevSim zavisi na mife rizika, kterou
investor podstupuje, na dob¢ splatnosti piislusného kapitalu a na zpisobu, kterym pod-
nik néklady kapitalu hradi.
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., Cim delsi je doba splatnosti kapitilu a ¢im vyssi je podstupovand mira rizika,
tim prirozené pozaduje investor vyssi vynosnost vlozeného kapitalu a ndklady na kapital
rostou. Pokud jsou nékteré ndklady kapitilu danové uznatelné (napr. vétsina urokii

Z uverii a dluhopisii), snizuje se jejich uroven o danovou usporu (danovy Stit).

(Marek, P., & kolektiv (2009). Studijni pritvodce financemi podniku. Praha: Ekopress)

Podle Valacha (2006) lze s pfihlédnutim k dobé splatnosti, mife rizika a zptisobu
uhrady jednotlivych druht kapitalu sefadit jednotlivé druhy kapitalu z hlediska jejich
ceny pro podnik:

- kratkodoby dluh — nejlevnéjsi (kratkodoby cizi kapital)

- stfednédoby a dlouhodoby dluh — drazsi (dlouhodoby cizi kapital)

- akciovy kapital — nejdrazsi

2.3.2 Kapitalova struktura podniku

Za kapitalovou strukturu podniku lze oznacit strukturu dlouhodobého kapitalu
(finan¢nich zdrojit), ze kterého je financovan dlouhodoby majetek. Za dlouhodoby ma-

jetek je povazovan fixni majetek podniku a trvala ¢ast obézného majetku.

Valach (2006) definuje hlavni slozky kapitalové struktury akciové spoleénosti
v CR takto:
1. Vlastni kapital
a. Zakladni kapital
b. Kapitalové fondy

o

Fondy ze zisku

d. Hospodaisky vysledek minulych let

e. Hospodarsky vysledek ucetniho obchodi
2. Dlouhodobé cizi zdroje

a. Rezervy dlouhodobého charakteru

b. Dlouhodobé zavazky (véetné zavazka plynoucich z emise podnikovych
obligaci)

c. Dlouhodobé bankovni uvéry
Kapitalové struktury jsou v riznych zemich, odvétvich a oborech rizné.
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., Volba hlavnich cest ziskavani kapitalu podniku, a tim i vytvoreni jakési optimalni kapi-
talové struktury, je jednou z ustrednich, dominantnich otdzek financniho rizeni podniku.
Jde zde o vybér vhodného systému financovani, vhodné kombinace riiznych variant fi-

3

nancovani.

(Valach, J. (2006). Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. Praha: EKopress)

Na otazku optimalni kapitalové struktury se vedou jiz dlouhou dobu diskuse. Jak
jiz tvrdili profesofi Miller a Modigliani, velky vliv na kapitalovou strukturu maji nakla-

dy na kapital.

2.4. Charakteristika obchodnich bank

Obchodni banky lze zafadit mezi nejvyznamnéjsi finanéni zprostredkovatele ze
skupiny depozitnich instituci. Mezi jejich zdkladni funkci patii pfijimat vklady svych
klientd v podobé penéz, kterymi tvoii sva depozita a také zavazky vici svym klientdm.
Na druhé¢ stran¢ ptijaté penize dale vyptjcuji svym klientim v podob¢ uvéra a ptjcek a

vytvati tak své pohledavky.

Mezi aktivni obchody banky, mtizeme zatfadit pfedevs§im jeji uvérovou ¢innost,
vklady banky u jinych bank ¢i jeji investice do cennych papirii. Tyto €innosti bance
pfinasi vynosy v podob¢ trokl z poskytovanych Gvéri, vynosy z investic do cennych

papirt €1 jiné poplatky a provize.

Mezi pasivni obchody banky patfi v prvni fadé hlavné piijaté vklady od jejich
Klientt, vklady a avéry od jinych bank ¢i emise vlastnich dluhopist. Z téchto operaci

bance plynou jisté naklady, jejichz nejvétsi ¢ast tvori vyplacené uroky.

Neutralni bankovni obchody se nezobrazuji ani v aktivech ani v pasivech banky.

Lze zde uvést napt. financni a investi¢ni poradenstvi.
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2.4.1 Bankovni produkty a jejich charakteristika

Bankovni produkty lze podle jejich podstaty zaradit mezi sluzby nehmotné po-

vahy. Je to souhrn jednotlivych sluzeb, které banky poskytuji zpravidla za tplatu.

Dvoiéak (2005) uvadi ve své publikaci jednotlivé rysy bankovnich produktn, kte-
rymi jsou:
a) Nematerialni charakter

- U bankovnich produkti neni mozna jejich skladovatelnost, z c¢ehoz plynou
pomérne¢ vysoké fixni naklady banky.

- Jsou abstraktni (nejsou viditelné), tudiz je velmi dtilezitd jejich reklama.

-V posledni fad¢ neni mozné je patentovat.

b) Dualismus

- Podstatou dualismu je rozdé€leni bankovniho produktu na hodnotovou a véc-
nou stranku.

- Hodnotovou stranku tvofi finan¢ni objem daného bankovniho produktu.

- Vécna stranka oproti tomu charakterizuje pocet jednotlivych produkti.
(Rozdéleni na hodnotovou a vécnou stranku je dilezité hlavné pro kalkulaci
nakladu.)

€) Vzajemna propojenost a podminénost

- Tento rys bankovnich produktii v n€kterych pifipadech vyplyva pfimo z po-

vahy bankovniho produktu. (napf. MoZnost provadét bezhotovostni platebni

styk je spojena s existenci bézného uctu klienta.)

2.4.2 Bankovni uvéry
Mezi zakladni a nejvEtsi ¢ast aktivnich obchodl bank patii jejich tivérova ¢innost.

. Uvér Ize z obecné ekonomického hlediska povazovat za zpiisob Feseni rozporu kdy na
Jjedné strané (u jednech ekonomickych subjektii) vnika docasny prebytek prostredkii a na

strané druhé (u jinych ekonomickych subjektii) jejich docasny nedostatek.

(Pavelka, F., Bardové, D., & Opltova, R. (2008). Uvérové obchody.

Praha: Bankovni institut vysoka skola)
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Banky prostiednictvim bankovnich uvért zajist'uji hned nékolik funkei:

a) Funkci emisni — Prostfednictvim této funkce jsou penize do ob¢hu uvadény
nebo z ob¢hu stahovany.

b) Funkce distribuéni — Tato funkce zajist'uje pierozdélovani penéz od subjektu,
které maji ptebytek penéznich prostfedkt k subjektiim, které jich maji nedo-
statek.

¢) Kreaéni funkce — Tato funkce vyjadiuje moznost rozdéleni prvotniho vkladu

prostiednictvim tvéru na nékolik dalSich depozit at’ uz v dané ¢i jiné bance.
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3. Cil a metodika prace

3.1 Cil prace
Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat a zhodnotit financni situaci ma-

1¢ho ¢i stiedniho podniku a jeho vyuziti nabizenych finan¢nich produktli na finanénim

trhu.

Dil¢im cilem této bakalarské prace je navrhnout pfipadné zlepSeni, které by firmeé

mohlo usetfit finanéni prostfedky v ramci vyuzivani finanénich produkta.

3.2 Metodika prace

Tato préace je tvofena literarni reSersi a praktickou ¢asti. Literarni reSerSe byla na
zaklad¢ studia literarnich zdroji zamétfena na podnikové finance konkrétné na financni
rozhodovani podniku a také na riziko, které je s timto rozhodovanim nesporné Spojeno.
Dale byla zminéna finan¢ni analyza, ktera ma nepochybné velky vyznam pfi analyzo-
vani finan¢ni situace podniku, poptipadé ve srovnani s jinymi podniky napf. ve stejném
odvétvi. Pro potieby vypoctl byl proveden rozbor ucetnich dat zkoumaného podniku.
Pfi kalkulaci jednotlivych ukazatelti finan¢ni analyzy byly pouzity obvyklé vzorce pod-
le J. Mrkvicky a P. Kolafe (2006) nebo podle J. Valacha (1999), které jsou podrobnéji
rozvedeny Vv praktické ¢asti této prace. Do této Casti byl také zafazen vypocet bonitnich
a bankrotnich modelt, pii kterych byly pouzity vzorce podle J. Sedlacka (2011), které

jsou také podrobnéji rozpracovany v praktické ¢asti této prace.

Déle byly uvedeny zptisoby financovani v podniku, které tato problematika roz-
déluje na kratkodobé a dlouhodobé a také na ty, které jsou Cerpany z vlastnich a které
z cizich zdroju. Posledni ¢ast literarni reSerSe byla zaméfena na aktivni a pasivni ban-
kovni obchody, jejichZz zkoumani bylo z nejvétsi ¢asti predmétem praktické Casti této
prace.

Jako klient zde vystupuje nejmenovany podnik, ktery si z divodu povahy zve-

fejnénych dat pfal ziistat v anonymité.

Pocatek praktické casti je v€novan popisu daného podniku, ktery vychazi ze
studia podnikové dokumentace a vykazii podniku (vykazu zisku a ztraty a rozvahy). Na
zakladé podkladu z pouzité literatury byla provedena finan¢ni analyza podniku, ktera

stanovila finanéni situaci podniku. V ramci finan¢ni analyzy byl tento podnik také srov-
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nan s odvétvim, ve kterém plisobi. Nasledné byly, na zéklad¢ studia bankovnich zdroju,
analyzovany finan¢ni produkty, které tento podnik vyuziva u finan¢nich instituci. Pro-
dukty byly rozdéleny podle zdroju financovani do oblasti vlastnich zdroja, kam byly
zatazeny finan¢ni produkty souvisejici s ulozenim volnych penéznich prostiedkt podni-
ku, a zdroju cizich, kde byly uvedeny finan¢ni produkty, které podniku umoznuji ziskat

chybéjici penézni prostiedky.

Na zaklad¢ studia bankovnich zdroji a zpracovani ziskanych informaci tykaji-
cich se bankovnich produktii, bylo provedeno porovnani jednotlivych hodnocenych
udajt u téchto produktl. Porovnavané aspekty jsou vice rozvinuty v praktické ¢asti této
prace. Nasledné doslo k vyvozeni zavéri v podob¢ vyhodnoceni nejlepsiho bankovniho

produktu pro podnik X.

Pro vytvoteni veskerych tabulek byl pouzit program Microsoft Word 2010. Pro
vytvoreni grafu byl pouzit program Microsoft Excel 2010.

Na uplny zavér prace bylo provedeno celkové zhodnoceni bankovnich produkti
podniku X a jejich porovnani s nabizenymi bankovnimi produkty finanénich instituci
pusobicich na ¢eském financnim trhu. Byly vyhodnoceny nejlepsi produkty ze srovné-
vanych oblasti. V piipadé existence moznosti zlepseni vyuzivanych produktd podnikem
X, které¢ by tomuto podniku mohlo pfinést tsporu finan¢nich prostfedki, byl uveden 1

ptipadny navrh.
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4. Prakticka cast

4.1 Charakteristika podniku X

Tato eské spole¢nost S ruenim omezenym se sidlem ve stiednich Cechach pu-
sobi na ¢eském trhu od roku 1994, kdy byla zalozena dvéma spole¢niky, kteii slozili
zakladni kapital 100 000 K¢&. Tato firma se zabyva piedev§im kamionovou dopravou
orientovanou na jizni a vychodni Evropu. Mezi jeji dalsi ¢innosti patfi: autobusova do-
prava, odtahy a vyproStovani, reklamni ¢innost a marketing, zprostfedkovani obchodu,

provozovani ¢erpaci stanice s palivy a mazivy a technické ¢innosti v doprave.

Postupem c¢asu se tato firma rozvijela a to v roce 2005 0 jiz zminéné odtahy a
vyprostovani nakladnich vozidel a autobusti a 0 certifikat kvality ISO 9001:2000.

V roce 2006 jeji rozvoj pokracoval a to zahajenim autobusové dopravy.

V soucasné dob¢ firma disponuje 35 nakladnimi soupravami, 5 autobusy a 2 od-

tahovymi vozy. Soucasny stav zaméstnancu se pohybuje kolem 55.

Podle posledni ucetni zaverky této spolecnosti, 1ze podnik zatadit do oblasti ma-

lych a stfednich podnikt.

,Za drobného, malého a stredniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery
zaméstnava méné nez 250 zaméstnancii a jeho rocni obrat nepresahuje 50 milionii EUR

nebo jeho bilancni suma rocni rozvahy nepresahuje 10 milioni EUR.

(Czechlnvest. (2014). Definice malého a stiedniho podnikatele. Dostupné z

http://www.czechinvest.org/definice-msp)

V roce 2010 probéhl dalsi rozvoj a to formou nakupu nového arealu, ktery byl

nezbytny pro rozvoj podniku a na ktery si podnik musel vypujcit pené¢zni prostiedky.

4.1.1 Organizaéni struktura podniku X

V Cele tohoto podniku stoji jednatel, ktery je zaroven statutarnim organem. Pod
jednatelem jsou Ctyii useky a to tsek odtahli a vyproStovani, usek kamionové dopravy,

servisni usek a ekonomicky tsek. Kazdy z téchto tseki mé svého vedouciho, ktery je
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ptimo podtizen jednateli podniku. Usek kamionové dopravy se dale déli na oddéleni

kamionové dopravy a oddé€leni autobusové dopravy.

Obrazek 1: Organizacni struktura podniku X

jednatel
|
| | | ]
usek odtaht a usek kamionové L o
- servisni Usek ekonomicky usek
vyprostovani dopravy
autobusova
doprava

kamidnova
doprava

(Zdroj: Podnikova dokumentace podniku X, vlastni zpracovani)

4.1.2 Finanéni analyza podniku X

Pfi vypoctu ukazateli finanéni analyzy bylo ¢erpano z rozvahy a z vykazu zisku
a ztraty z roku 2012. Ukazatelé finan¢ni analyzy pro dany podnik X byly nasledné po-
rovnany s ukazateli pro odvétvi dopravy a skladovani, do kterého byl tento podnik zata-

zen, na zéklad¢ zvefejnénych dat Ministerstvem primyslu a obchodu, také pro rok
2012.

e Rentabilita celkového kapitalu (podnik X)

ROA = —=2 =0,0129 = 1,3%
39798
e Rentabilita celkového kapitalu (odvétvi)
ROA = 222280 _ 0,03812 = 3,8%
373 245 133
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Tento ukazatel posuzuje zhodnoceni celkovych aktiv. V tomto ptipadé podnik X

mirné zaostava za odvétvim.

Rentabilita vlastniho kapitélu (podnik X)

ROE = ——_ = 0,025 = 2,5%
16 662
Rentabilita vlastniho kapitalu (odvétvi)
ROE = —7332%* _ (0408 = 4,1%
238 865 303

Tento ukazatel posuzuje zhodnoceni vlastniho kapitdlu. Zde podnik také mirné

zaostava za odvétvim.

Rentabilita trzeb- vynosnost (podnik X)
415

ROS = =0,00379
109578
Rentabilita trzeb - vynosnost (odvétvi)
ROS = 9735244 =0,042
231552 624

Tento ukazatel udava, kolik korun zisku podniku piinese kazda koruna vynosu.

Nékladovost (podniku X)
Nakladovost =1 —R0OS =1 — 0,00379 = 0,996
Nékladovost (odvétvi)
Nakladovost =1 —ROS =1 — 0,042 = 0,958
Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun nakladi podnik potiebuje k vytvoreni
1 K¢ vynost. V tomto piipad¢ 1ze podnik povazovat za odpovidajici odvétvo-

vému prumeéru.

Rychlost obratu aktiv (podniku X)

_ 109578

RO, = = 2,75 K¢
39798
Rychlost obratu aktiv (odvétvi)
RO, = 231552624 _ 0,620 K¢
373245133

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun vynost podniku pfinese 1 K¢ aktiv.
V tomto piipad¢ Ize vyhodnotit, Ze podnik X zhodnocuje 1épe sva aktiva nez

ostatni podniky v odvétvi.
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Doba obratu pohledavek (podniku X)

DO, = ——° = 61,39 = 62 dni
304,4
Doba obratu pohledavek (odvétvi)
DO, = 27222 = 74,2 = 75 dni
643 201,7

Tento ukazatel udava pocet dni, po ktery jsou penézni prostiedky v priméru za-
drzovéany v pohledavkach. Ob¢ hodnoty lze hodnotit jako dost vysoké. Vysledky
muzeme porovnat s prumérnou dobou splatnosti faktur, ktera nejcastéji byva

14 dni. V obou piipadech lze tedy hovofit o tom, ze podniky v této oblasti pod-

nikéani spiSe poskytuji obchodni Gvéry.

Doba obratu zavazki (podniku X)

DO, = 2= = 31,1 = 32 dni
Doba obratu zavazkl (odvétvi)
DO, = % = 83,9 = 84 dni

Tento ukazatel udava pocet dni, po ktery jsou penézni prostredky v priméru za-
drzovéany v zavazcich. Podnik X Vv porovnani s odvétvim hradi své zavazky dii-

ve. V této situaci jsou podniky spiSe postiZzeny druhotnou platebni neschopnosti.

Celkova zadluzenost (podniku X)

Celkova zadluzenost = 22 = ,5813 = 58%
39798
Celkova zadluZenost (odvétvi)
Celkova zadluZenost = 130977833 _ 0,35 =35%
373 245 133

Tento ukazatel vyjadiuje celkové zadluzeni podniku. V piipadé porovnani
s odvétvim je jasné vidét, ze je podnik témét dvakrat vice zadluzeny v porovnani
s odvétvim, a to hlavné z divodu pfijeti nového tvéru pro rozsifeni podnikani a

také z dlivodu Cerpani kontokorentniho Gvéru na béZzném tctu podniku.

Finan¢ni péka (podniku X)

39798
16 662

Finan¢ni paka = =2,39
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Financ¢ni paka (odvétvi)

373245133

=1,56
238865 303

Financni paka =

Tento ukazatel vyjadiuje efekt zvySeni vynosnosti vlastniho kapitalu zptisobené
pouzitim ciziho kapitalu. Tuto hodnotu muze podnik porovnat s hodnotou troku
u piipadného pouziti cizich zdroji financovani, aby zjistil, zda se mu cizi zdroje

vyplati a zvysi rentabilitu vlastniho kapitalu.

Dlouhodobé zadluzenost (podniku X)
3002

DI. zadluZenost = =0,075=7,5%
39798
Dlouhodobé zadluzenost (odvétvi)
DI zadluZenost = ——>2%% — 1982 = 19,82%
373 245133

Tento ukazatel vyjadiuje zadluzenost podniku z dlouhodobého hlediska. Tento
ukazatel bohuzel neni porovnatelny s odvétvim z diivodu, Ze ucetni jednotka

stézejni uveér pravdépodobné nezauctovala do dlouhodobych bankovnich tvéra.

Kratkodoba zadluzenost (podniku X)

Kr. zadluZenost = =% — (3868 = 38,7%
39798
Kratkodoba zadluzenost (odvétvi)
Kr. zadluzenost = ——21% _ (158 = 15,8%
373 245133

Tento ukazatel vyjadfuje také zadluZenost podniku, nyni ale z kratkodobého
hlediska. I na tomto ukazateli je vidét Spatné zauctovani dlouhodobého tvéru.
Neni tedy také porovnatelny s odvétvovym ukazatelem. Druhym divodem
vys§iho vysledku v porovnani s ukazatelem odvétvi je Cerpani kontokorentniho

uveéru na bézném udtu.

Bézn4 likvidita (podniku X)

19 051

Bé¥n4 likvidita = — 2,015
9453
Bézna likvidita (odvétvi)
Bé¥n4 likvidita = 22108%¢ _ 1 551
54 028 469
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Tento ukazatel vyjadfuje, kolikrat je schopen podnik uspokojit vétitele, kdyby
preménil veskera obézné aktiva k danému okamziku na penézni prostredky. Ide-
alni je interval od hodnoty 1,5 do 2,5. Jak ukazatel podniku X, tak ukazatel pro

odvétvi jsou v normé.

Podle Valacha (1999) je velikost penéznich prostiedki stéZejnim ukazatelem pro
posouzeni platebni schopnosti (poptipadé neschopnosti) podniku. Vysoky stav penéz-
nich prostfedkt by se mohl jevit jako idealni pro podnik, ale neni tomu tak. MiZze ne-
pfiznivé ovlivnit efektivnost podnikani a to proto, Ze penize v hotovosti a vklady na
uctech v bankéch sice zajist'uji platebni schopnost podniku, ale nepfinaseji takovy vy-
nos, jakého bychom mohli dosdhnout, kdybychom penize pouzili pro jiné ucely. Na
opacné stran¢ napft. investice do cennych papiri mize podniku ptinést vyssi vynos, ale

nemiize byt ihned pouzita na thradu zévazki.

Tabulka 1: Ukazatelé finan¢ni analyzy podniku X a jejich vyvoj v ¢ase

2006 2007 2008 2009 2010 2012
ROA 3,99 % 4,15 % 1,23 % 0,65 % 0,39 % 1,3%
ROE 9,34 % 808%  2,34% 1,25 % 0,78 % 2,5%
ROS 1,25 % 1,09%  0,35% 0,22 % 0,13% 0,38 %
N 98,75% 9891% 9965% 99,78% 99,87 % 99,62 %
ROAa 2,4 2,87 2,67 2,25 2,13 2,75

Doba  obratu 74, 416 541dne 47,3dne  652dne 762dne 61,4 dne

pohledavek

D’oba . obratu 40,4dne 25,5dne 45, 7dne 605dne 52,3dne 31,1dne
zavazku

Celkova 67.84% 613% 6068% 6025% 6551% 58%
zadluzenost

Finan¢ni paka 3,11 2,58 2,54 2,52 2,9 2,39
Dlouhodoba 392% 292% 147%  75% 64%  75%
zadluzenost

|G 0 ] e 433% 529% 598% 593% 618% 507 %
zadluzenost

Bézna likvidita 1,99 2,595 1,27 1,33 1,5 2,02

(Zdroj: podnikova dokumentace, vlastni zpracovani)

Nasledek realizace bankovniho tivéru podniku X bohuZel neni na jeho zadluze-
nosti vyrazné znatelny, protoze podnik zaroven Cerpa kontokorentni Gvér na béZném
uctu.
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4.1.3 Bonitni a bankrotni modely

Pro stanoveni celkového zdravi podniku Ize pouzit tzv. vicerozmérné modely,
které sdruzuji vzdy nékolik pomérovych ukazatell, které poskytuji ucelené tdaje o cel-

kovém finan¢nim zdravi podniku. Literatura uvadi modely bonitni a bankrotni.

Cilem bonitnich modelt je rozd¢lit podniky podle stupné jejich finan¢niho zdra-
vi. Zékladem pouziti tohoto modelu je ptidéleni urcitého poc¢tu bodt jednotlivym pome-
rovym ukazateltim. Po dosazeni celkového poctu bodu je podniku ptidélen urcity stupen

finan¢niho zdravi.

Velmi dilezité jsou tyto modely napf. pro bankovni instituce, které pomoci nich
hodnoti bonitni situaci podniku napt. pfi rozhodovani o poskytnuti avéru. Hodnoceni
daného podniku pak mize vytvofit bankovni instituce sama (tyto postupy nebyvaji zve-
fejnovany, povazuji se za know-how dané instituce), nebo lze vyuzit sluzeb ratingovych
agentur, které na zdklad¢ provéteni daného podniku ptidéluji ratingovou znamku, ktera

hodnoti bonitni situaci daného podniku.
Sedlacek (2011) zminuje nekolik metod hodnoceni bonity firmy:

e Kralickuv rychly test

- Tento test dokaZe rychle a kvalitn€ vyhodnotit bonitu daného podniku a
to proto, ze ho tvoii ukazatelé, kteti reprezentuji ¢tyfi zakladni oblasti fi-

nan¢ni analyzy (likvidita, rentabilita, stabilita a vysledek hospodareni).

vlastni kapital

Kvéta vlatniho kapitalu (koeficient samofinancovani) = ~ -
celkova aktiva

(Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press)

cizi kapital — kratkodoby finan¢ni majetek

Doba splaceni dluhu z CF = o Taneni cash flow

(Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press)

5 cash flow
Cash flow v % trzeb = ——
trzby

(Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press)
33



Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
_ VH po zdanéni + droky (1 — daiova sazba)

celkovi aktiva

(Sedlagek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press)

Danym ukazateliim se po vypoctu ptfid€luji body podle stanovenych kritérii a
celkovy vysledek je nasledné vypocitavan jako jednoduchy aritmeticky prumér téchto
hodnot.

Jako dals$i metody pro hodnoceni bonity firmy literatura uvadi napt. Tamariho
nebo Argentiho model.

Na druhé stran¢ 1ze hovofit o modelech bankrotnich, ze kterych vyplyva, do jaké
doby podnik zbankrotuje. Zde muize zminit napt. Altmanovo Z-skére, Index duvéry-
hodnosti IN95 ¢i Taffleriiv model.

e Altmanuv index duvérvhodnosti

- Zalozen na tzv. diskriminacni analyze, jejimz zakladem je dosazeni urci-
tych finan¢nich ukazatell do rovnice, kterd vypovida o prosperité firmy.
Cilem je rozpoznat podniky, kterym s nejvétsi pravdépodobnosti hrozi

bankrot od podniki, kterym podobna situace nehrozi.

Podle Mrkvicky a Kolatre (2006) je zakladem této metody rovnice nazyvana cas-

to také jako Z-skore:

Z = 1,2x1 + 1,4x2 + 3,3x3 + O,6x4 + 1,0x5

kde:
B Cisty pracovni kapital
x1= Aktiva celkem
_ Zadrzené vydélky
X2 Aktiva celkem
Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
X3 =

Aktiva celkem
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Trzni hodnota vlastniho kapitalu
Ucetni hodnota dluhu

Trzby
~ Aktiva celkem

Tento index je, jak uvadi teorie, spiSe pouzivany u podniki, které jsou obchodo-
vany na burze. To se naSeho podniku bohuzel netyka.

e Index IN 95
- Index sestaven manzeli Neumaierovymi piimo pro ¢eské podniky. Jeho
cilem je ohodnotit finan¢ni vykonnost a divéryhodnost daného podniku.
Udévana uspésnost pii jeho pouziti pro odhaleni finan¢ni tisné podniku
je vice nez 70%.

Sedlacek (2011) uvadi tento vztah:

INS =V, *A+V,*B+V3xC+Vy*xD+ Vg +E— Vg xF
Kde:

_ aktiva

* cizi kapital

~ EBIT

~ nakladové troky

_ EBIT
"~ celkova aktiva

_ celkove vynosy

"~ celkova aktiva

obéznj aktiva

~ kratkodobé zavazky a uvéry

F zavazky po lhité splatnosti
B vynosy

V,az Vg = vahy jednotlivych ukazatell

,, Vahy se vypoctou jako podil vyznamnosti ukazatele ke kriterialni hodnote uka-
zatele. Vyznamnost jednotlivych ukazatelii je vysledkem analyzy empiricko-induktivnich
ukazatelovych systéemii a je urcena podle cetnosti vyskytu ukazatele.

(Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press)
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Vahy, pro vypocet tohoto indexu, jsou uvedeny V publikaci J. Mrkvicky a P.
Kolare (2006). Jsou stanoveny podle Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti a ke
kazdému odvétvi se vazi jiné hodnoty. Pouze dvé z hodnot jsou totozné pro vSechna
odvétvi v ekonomice a to V2 (0,11) a V5 (0,10). Hodnoceny podnik X je zafazen do
odvétvi Dopravy, skladovani a spoji a hodnoty vah pro vypocet indexu IN95, jsou uve-

deny v tabulce.

Tabulka 2: Vahy pro vypocet indexu IN95 podniku X

OKEC Niazev Vi V3 V4 V6

[ Doprava, skladovani, spoje 0,07 14,4 0,75 60,6
(Mrkvicka, J., & Koléf, P. (2006). Financni analyza. Praha: ASPI, vlastni zpracovani)

V literatufe je také vymezen opacny pojmem, a to financni tisel. Vyjadiuje situ-
aci podniku, ktery ma problém s likviditou a jeho dalsi existence vyzaduje zmény ve

zpuisobu financovani podniku a také zmény v jeho ¢innosti.

Kralickuiv rychly test pro podnik X

Na zaklad¢ informaci, uvedenych v literatute, byla zhodnocena finanéni situaci

podniku X prostfednictvim Kralickova rychlého testu.

Pro vypocet byla pouzita data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty pro rok 2012.

662
39798

Kvoéta vlastniho kapitalu = = 0,4187 = 41,87%

Cash — flow = 415 000 + 2 487 000 = 2 902 000 K¢

) 23136 — 365
Doba splaceni dluhu z Cash — flow = —————— = 7,85 let
2902
2902 _ 2902
115 4+ 109 463 + 3743 + 432 + 11 + 846 114610

=0,0253 =2,53 %

Cash — flow v % z trieb =

ROA — 4154551 (1—0,19) 861,31
B 39 798 "~ 39798

=0,0216 = 2,16%
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Tabulka 3: Stupnice hodnoceni ukazatelt

v OhroZen
Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny
Ukazatel insolvenci
1) ) 3) (4)
(5)
Kvota vlastni-
> 30 % >20 % >10 % >0% negativni
ho kapitalu
Doba splaceni
< 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
dluhu
CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15 % >12 % > 8% >0% negativni

(Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press)

Na zaklad¢ hodnoceni, které udava tabulka, 1ze podnik X zhodnotit nasledovné:
Kvéta vlastniho kapitalu - vyborny (1)
Doba splaceni dluhu z CF - dobry (3)
CF v % trzeb - Spatny (4)
ROA - Spatny (4)

V priméru lze tedy tento podnik, podle Kralickova rychlého testu, ohodno-
tit jako dobry.

Index IN95 podniku X

Na zaklad¢ informaci uvedenych v literatufe byla zhodnocena finanéni vykon-
nost a divéryhodnost podniku X prostfednictvim indexu IN95. Pfi vypoctu byla pouzita

rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2012.

A_39798_172
23136

512

B=%51

=0,9292
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512

= 3979g ~ 00129
b 115 + 109 463 + 3 743 + 432 + 11 + 846 _ 114610_2 -
B 39 798 39792 7
19 051 19 051

E=3453 15941 15302 V%4

4 359

F=Tae10 =~ ©038

IN95 = (0,07 * 1,72) + (0,11 * 0,9292) + (14,4 x 0,0129) + (0,75 * 2,88) +

(0,10 * 1,24) — (60,6 * 0,038) = 4,995

Tabulka 4: Vysledna klasifikace podniku

Pokud: IN > 2 muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
1<IN<=2 ,»5eda zéna“ nevyhranénych vysledki
IN<=1 podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

(Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku. Brno: Computer Press)

Podle vysledku indexu IN95 byl podnik X vyhodnocen jako podnik, u kte-

rého lze predvidat uspokojivou finan¢ni situaci.

Na zakladé¢ provedené finanéni analyzy lze podnik X oznadit jako podnik
s uspokojivou finan¢ni situaci. Pfi jeho porovnani s odvétvovym primérem u nékterych
ukazatelli mirné€ zaostdva za odvétvim, u jinych naopak vykazuje lepsi vysledky, nez je
odvétvovy primér. Jeho vyssi zadluzenost je zplsobena kontokorentnim uvérem na

bézném uctu, ale také existenci leasingu, ktery je v tomto odvétvi bézn¢ uzaviranym.

Vysledek uspokojivé financni situace byl potvrzen i pouzitim bonitniho a ban-
krotniho modelu. Tedy podnik X, 1 pfi vySe uvedené mite zadluZeni, byl ohodnocen
jako finan¢n€ zdravy podnik, ktery nema problém s likviditou a nepotiebuje dalsi fi-

nan¢ni pomoc.
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Pfi vypoctech byly pouzity rozvahy a vykazy zisku a ztraty z jednotlivych let.
Podrobngjsi informace tykajici se podniku mize objektivné posoudit pouze jednatel
spolecnosti spolu s napiiklad hlavni ucetni, ktefi maji prehled o historii podniku, o cel-

kovych zavazcich ¢i dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

4.2 Cizi zdroje podniku X

V modelovém piikladu byl zvolen podnik X pro simulaci vyuziti finan¢nich
produktd timto podnikem. Cast cizich zdrojii podniku X byla zaméfena na srovnani jiz
existujiciho finanéniho produktu (bankovniho Uvéru), uzavieného podnikem X se srov-

natelnym produktem nabizenym jinymi finan¢nimi institucemi.

Jak jiz bylo zminéno vyse, podnik X pfi svém rozvoji v roce 2010 rozsifil svij
majetek o ndkup nového aredlu. Tento aredl se skladd z administrativni budovy a
z montovanych dilen. Celkova hodnota tohoto arealu spolu s pfilehlymi pozemky byla
vycislena na 9 300 000,- K¢. Podnik tento rozvoj z ¢asti financoval ze svych zdroji a

z &asti z uvéru, ktery mu byl poskytnut Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.

Tabulka 5: Charakteristika u¢elového uvéru podniku X

Ucelovy Gvér na nakup nemovitosti podniku X

vySe avérového limitu: 7 440 000,- K¢

urok: 3,7% p.a. + PRIBOR 3-mési¢ni
vySe mési¢ni splatky: 90 000,- K¢

celkovy pocet splatek: 83 splatek

poplatek za zpracovani Gvéru: 7 000,- K¢

mési¢ni poplatek za spravu uvéru: 700,- K¢

urok z prodleni: 20% p.a.

(Zdroj: podnikova dokumentace, vlastni zpracovani)

Jiz zminény Gvér byl poskytnut v roce 2010. Aby bylo mozné ho porovnat s ak-
tualni nabidkou srovnatelnych finan¢nich produktl finan¢nich instituci na ¢eském trhu a
vyhodnotit jeho vyhodnost, je tieba vychazet z aktudlnich sazebnikli finan¢nich institu-
ci. Proto byl vyhledan téméf totozny produkt Ceskoslovenské obchodni banky, aby bylo

srovnani realizovatelné.
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V nyn&jsi dobé CSOB nabizi srovnatelny uéelovy uvér — Maly avér pro podni-
katele, ktery je predevsim urcen pro financovani nakupu nemovitosti, vybaveni podni-
ki, rozsiteni vozového parku, atd. Castka se miize pohybovat od 50 tis. K& az do 8 mil.

K¢ a maze byt Cerpana postupné i jednorazove. Doba splatnosti je az 15 let.

(Ceskoslovenskéa obchodni banka. (2014). CSOB Maly 1vér pro podnikatele. Dostupné
z http://www.csob.cz/cz/Firmy/Podnikatele/Uvery/Stranky/CSOB-Maly-uver-pro-
podnikatele.aspx)

Tabulka 6: Poplatky za vedeni Malého uvéru pro podnikatele

nazev sluzby: cena:
zpracovani a vyhodnoceni Zadosti

zdarma
o0 uvér (prislib avéru)

0,5%
poskytnuti avéru z vySe uvéru ]

(min. 2 000 K¢)
sprava a vedeni uvérového ucétu mesicéné 200 K¢
zména smluvnich podminek jednorazoveé )

_ min. 2 000 K¢
z podnétu klienta pti kazdé zméné
l.upominka o neprovedeni za kazdou
300 K¢
splatky avéru upominku
kazda dalS$i upominka o neprovedeni za kaZzdou

500 K¢
splatky Gvéru upominku
interni analyza pro posouzeni zajiSténi

jednorazoveé 4500 K¢
klienta pri Zadosti o Gvér
mimoiadna splatka uvéru z vyse splatky 2 % (min. 5 000 K¢)

(Zdroj: Sazebnik CSOB pro pravnické osoby a fyzické osoby podnikatele, vlastni zpracovéni)
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4.2.1 Uvérovy proces

V dnesni dobé se setkdvame na Ceskych finan¢nich trzich s velkym mnozstvim
nabizenych finan¢nich produktl, které jsou zaméfeny na urcité cilové skupiny obyvatel.
Takové finan¢ni produkty nabizeji svym klientim velky rozsah sluzeb, od ulozeni
svych volnych penéznich prostfedkli a spofeni pies pojisténi €i investovani az

k poskytovani riznych druhi pujcek a tveéra.

V publikaci F. Pavelky, D. Bardové a R. Opltové (2008) pouziva banka pro prove-
feni bonity budouciho dluznika vérovou analyzu. Jeji hlavni funkci je provéfit zda a za
jakych podminek lze uvér budoucimu dluZznikovi poskytnout. Hodnoti pifedev§im
schopnost a ochotu klienta v budoucnu hradit své zavazky vici bance. Cilem této analy-

zy je navrh na poskytnuti Gvéru, ktery je predkladan ke schvaleni uvérové komisi.

F. Pavelka, D. Bardova a R. Opltova (2008) posuzuji tvéruschopnost dluznika
podle toho, zda se jedna o podnikatelsky ¢i nepodnikatelsky subjekt:

- U nepodnikatelskych subjektt se v podstaté hodnoti, zda veskeré piijmy sub-

jektu postaci pro tthradu veskerych jeho vydaji spolu se splatkami uvéru.

- U podnikatelskych subjektl je rozbor uvéruschopnosti dluznika podrobné;jsi.
Posuzuje se zde jak sou€asnd, tak minula finan¢ni situace podniku. Dilezité je také
odhadnout riziko a moZnosti budouciho vyvoje a diikladné porozumét strukture ma-

jetku a finan¢nich tokd.

V ramci provéfovani zadatele o uvér a jeho hospodaiské situace, pouziva banka
ukazatele financni analyzy, které byly zminény jiZ vySe. U zkoumani podnikatelskych
subjekti prislusny analytik vychéazi zejména z aktudlnich ucetnich vykazl podniku, vé-
nuje patficnou pozornost i posouzeni vnéjSiho prostiedi, ve kterém Zadatel podnikd. U

zadatelii z fad soukromych osob se nejedna o tak rozséhlou analyzu.

Po schvéleni navrhu na poskytnuti uvéru avérovou komisi banky uzavird pové-
feny pracovnik banky s klientem Smlouvu o poskytnuti Givéru, kterd ma zdkonem stano-
vené nalezitosti a vyzaduje pisemnou formu. Podpisem této smlouvy dojde ve sjedna-

ném terminu k uvolnéni ¢erpani dané ¢astky uvéru.

Jak uvadi teorie, tak potvrzuje praxe. Na zaklad¢ informaci od zaméstnankyné

Ceskoslovenské obchodni banky, vie za¢ina prvotni schiizkou klienta v bance.
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Za analyzovany podnik (dale jen podnik X), ktery o uvér zada, vystupuje vzdy
jednatel.

Na této schiizce jsou se zaméstnancem banky probrany stéZzejni informace o
hospodateni podniku, druhu podnikéani, obchodnich kontaktech a hlavné o zdméru pod-
niku, kterého se dana zadost o uvér tyka. Jednatel podniku je na zavér schiizky vyzvan
k dolozeni veskerych dokumentu, které vypovidaji o hospodateni podniku a jeho likvi-
dité. V n€kterych piipadech, a to napiiklad, kdyZ se jedna o podnik s kratkou dobou
existence, miize banka pozadovat doloZeni napf. budoucich zakazek. Cim vice podnik
dolozi prikaznych dokumentti o své podnikatelské ¢innosti, tim 1épe miize banka roz-

hodnout o poskytnuti daného Gvéru.

Tabulka 7: Vécné znaky diavéryhodnosti klientd bank

Podnikatelské subjekty Soukromé fyzické osoby

stalost pti volbé banky a pobocky

dostate¢ny zlstatek na bézném Uctu v obdobi, kdy klient nezada o ivér

presné a v€asné plnéni smluvnich ptfesné a v€asné plnéni zavazkl viici bance

a platebnich zavazki

tradice a image firmy stalost zaméstnani

stabilita finan¢niho hospodateni funkce zastdvana v zaméstnani

nebo ve spole¢nosti

osobni znalost osob ve vedeni firmy spofadané rodinné poméry

zadné reklamace jejiho zbozi a sluzeb ----

(Senkyfova, B., & kolektiv (2002). Bankovnictvi II. Praha: Bankovni akademie)

Zakladnimi dokumenty, ze kterych banka pfi posuzovani poskytnuti Gvéru vy-
chazi, jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a minimalné posledni danové pfiznani.
V nékterych piipadech, a to napiiklad, kdyz klient zada o ivér v poloviné roku, mize
banka pozadovat doloZzeni napf. jeho vystavenych faktur od pocatku roku, nebo jiné

doklady, které by poskytovaly informace o hospodateni podniku v prabéhu roku.

Na zakladé informaci, poskytnutych pracovnikem UniCredit Bank, v okamziku,
kdy zisk4 banka pfislusné informace od svého klienta, dochazi k jeho provétovani. Za-
méstnanec banky se snazi najit, co nejvice informaci o daném podniku a to ze vSech
moznych dostupnych zdroji. V UniCredit Bank je naptiklad vytvaieno urcité schéma

propojeni podniku, ktery zadd o Uvér, s ostatnimi podniky na zakladé dodavatelsko-
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odbératelskych vztahti. V tomto piipad¢ Ize naptiklad odhalit, Ze u podniku, ktery o
uveér zada, figuruje jako jeho hlavni odbératel podnik, ktery nema zrovna dobrou pla-
tebni moralku. Lze tedy ocekavat, Ze jeho ptipadna platebni neschopnost mtze ovlivnit

i platebni schopnost podniku X.

V UniCredit Bank je naptiklad pouzivan systém SOLUS nebo CRU. K pfistupu
do systému, které umoznuji provéfeni podniku, je tieba ziskat souhlas od daného podni-
ku. Takovy souhlas je ve vétsiné ptipadl soucasti zadosti o uvér (viz piiloha ¢. 1 a ¢. 2),

jejiz zpracovani je individualni v kazdém z ptipadu.

SOLUS je zajmovym sdruzenim pravnickych osob, jehoz hlavnim cilem je pted-
chéazet predluzovani fyzickych ¢i pravnickych osob. Toto sdruzeni funguje od roku
1999. Hlavni cil nejlépe vystihuji po¢ate¢ni pismena jejiho nazvu Sdruzeni na Ochranu
Leasingu a Uvért Osob. Umoznuje provéteni fyzickych nebo pravnickych osob v ob-
lasti prodleni ve splaceni svych zavazka vuci bance, telekomunikaénimu operatorovi,

distributorovi energii nebo finan¢nim institucim.

(SOLUS. (2014). Historie sdruzeni.

Dostupné z https://www.solus.cz/cs/hlavni-strana/historie-sdruzeni)

CRU je zkratkou pro Centralni registr Givéri, ktery je veden Ceskou narodni bankou.

»CRU je informacni systém, ktery soustreduje informace o uvérovych zavazcich
Sfyzickych osob podnikatelii a pravnickych osob a umozZiiuje operativni vymenu téchto

informaci mezi ucastniky CRU. “

(Ceska narodni banka. (2014). Centralni registr ivérii.

Dostupné z https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/centralni_registr_uveru/)

Jak jiz bylo fe€eno, zZadost o Uvér je zpracovavana individualng. V nékterém
piipadé€ je sestavena spolu se zaméstnancem banky na nékteré ze schiizek, v jiném pfi-

pad¢ ji vyplni jednatel sdm.

Zadost o uvér obsahuje:

- informace o Zadateli

- informace o pozadovaném uvéru
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- informace o bankovnich a nebankovnich tvérech, piijckach ¢i leasingu
- informace o dulezitych dodavatelich a odbératelich

(Zdroj: dokumentace UniCredit Bank, vlastni zpracovani)

V piipadé€, ze zaméstnanec banky obdrzi veskerou potiebnou dokumentaci spolu
s podepsanou zadosti o tvér, zadava data do interniho systému banky — tzv. kalkulacky
(viz ptiloha ¢. 3 a ¢. 4). Ta na zakladé zpracovavanych informaci vyhodnoti pfedbézné
podminky uvéru, jako jsou napt. vyse splatky, trokova sazba, atd. Tento navrh je pouze
orientacni a slouzi pro informovanost klienta, ktery takto zpracovany navrh miize po-

rovnat u vice bank, aby mohl uzavfit avér, pro néj s nejlepsimi podminkami.

V ptipadé, ze se klient rozhodne a pozaduje poskytnuti avéru, nasleduje vyplné-
ni zadosti o Gvér, které provadi zaméstnanec banky na spoleéné schuizce s Klientem.
Tento formulaf je v elektronické podobé (viz pfiloha ¢. 5) v systému banky. Zaméstna-
nec banky zde uvadi informace, které vychazeji z navrhu uvéru, ktery pro jednatele

podniku vypracoval.

Déle probiha schvalovani tvéru, kdy na zékladé zadosti o uvér kvalifikovany
zaméstnanec posuzuje, zda bude uvér klientovi poskytnut ¢i nikoliv, pokud se tedy jed-
na o mensi finan¢ni ¢astky. V ptipadé vyssich financnich ¢astek, je zadost o poskytnuti
uveru predana schvalovateli, ktery je také zaméstnancem banky. Pokud ma schvalovatel
néjaké vyhrady, mize klienta pozadat o doloZeni potiebnych dokumentd. | v tomto

okamziku zaméstnanec banky vyuziva systémy, které byly jiz uvedeny vyse.

Ve vétsiné€ piipadll banka poZzaduje, aby u ni mél Zadatel o uvér veden bézny
ucet. V ptipad¢, Ze tomu tak neni, pozaduje od klienta doloZeni vypist z béZzného Uctu,

vedeného u jiné banky.

Po schvaleni tvéru je s klientem sepsana smlouva o Gvéru, ktera ma zakonem
predepsané nalezitosti. Dale zélezi na tom, zda se jedna o uvér ucelovy ¢i neucelovy.
V ptipadé¢ ucelového uveru, jsou finanéni prostredky poskytnuty na zaklad€ napft. faktu-
ry nebo kupni smlouvy. Pokud se jednd o Gvér neucelovy, finan¢ni prostiedky jsou
pfipsany klientovi na ivérovy ucet. Tento druh Gvéru je ale pro klienta drazsi. Z diivodu

neuvedeni ucelu poskytovaného tvéru je pro banku takovy tvér rizikovejsi a proto se

K nému vaze vyssi irokova sazba.
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4.2.2 Aktivni bankovni obchody

U aktiv, stejné jako u pasiv, se banka snazi dosahnout co nejvyssi rentability s co

nejvice minimalizovat vSechny druhy rizik.

Podle Paloucka (2006) 1ze aktiva obchodni banky ¢lenit podle likvidity na:
- primarni aktiva
o jsou to aktiva s nejvyssi likviditou
o hotovost, rezervy bank a proplacené Seky
- sekundarni aktiva
o pokladni¢ni poukéazky, bankou akceptované sménky, komercni papi-
ry, depozitni certifikaty
o jejich kvalita je dana zejména jejich rychlou pfeménou v hotovost
S co nejnizsi ztratou
- véry

o patii k nejzakladnéjSim ¢innostem bank
,, U komercnich bank tvori uvery rozhodujici cast aktiv, jsou relativné malo likvidni a
soucasné pomerné rizikovou casti aktiv, zato vSak prindseji vyssi vynosy.

(Paloucek, S., & kolektiv (2006). Bankovnictvi. Praha: C. H. Beck)

o uroky patii k zdkladnimu zdroji piijmi komerénich bank

- investice

4.2.3. Rozbor situace a navrh reseni

e Navrh avéru UniCredit Bank

UniCredit Bank patii mezi vykonné, prosperujici spole¢nosti s pievladajicim posta-
venim ve stfedni a vychodni Evropé. Vznikla spojenim dvou vyznamnych bank a to
Zivnostenské banky a HVB Bank a na ¢eském trhu zahajila svoji ¢innost v roce 2007.
V oblasti sluzeb a nabizenych produktii svoji ¢innost zamétuje nejen na soukromou kli-

entelu, ale také na podnikatele ¢i specidln€ na tzv. svobodna povolani, pro které ma zii-
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zené specialni Kompetenéni centrum pro svobodna povoléni. Podle dostupnych infor-
maci si vybudovala velmi silnou pozici v oblasti akvizi¢niho financovani a do popiedi

také vyzdvihuje financovani v oblasti komercnich nemovitosti.

(UniCredit Bank. (2014). O bance. Dostupné z

http://www.unicreditbank.cz/web/obance)

Produkty UniCredit Bank nejvice odpovidajici avéru podniku X:

e BUSINESS hypoteéni uvér

- vySe tvéru zavisi na formé a Gcelu zajisténi
- doba splaceni az 15 let
- lze Cerpat jednorazové ¢i postupné
- objem vlastnich zdroji min. 20% z celkové hodnoty investice
- zajisténi nemovitosti
(UniCredit Bank. (2014). Hypotecni uvéry. Dostupné z

http://www.unicreditbank.cz/web/podnikatele/uvery/hypotecni-uvery)

Tabulka 8: Poplatky BUSINESS hypote¢niho Gvéru

nazev sluzby: cena:
zpracovani a vyhodnoceni Zadosti
. . zdarma
o uvér (prislib avéru)
poskytnuti avéru z vyse uveéru 1% (min. 10 000 K¢)
Sprava a vedeni uvérového uctu mesiéné 600 K¢
zména smluvnich podminek jednorazove pii
] 5000 K¢
z podnétu klienta kazdé zméné
1.upominka o neprovedeni za kazdou
y ; 350 K¢
splatky uvéru upominku
kaZzda dal$i upominka o neprovedeni za kazdou
) 500 K¢
splatky uvéru upominku

(Zdroj: sazebnik UniCredit Bank, vlastni zpracovani)

46



o Navrh uvéru Ceské spoFitelny

Pocatek puisobeni Ceské spofitelny saha aZ do roku 1825, kdy zagala vystupovat
pod jménem Spofitelna ¢eskd. Od roku 1992 vystupuje tato spolecnost jako akciova
spole¢nost pod nazvem, ktery zndme dnes — Ceska spofitelna. V nyn&jsi dobé se miize
pysnit vysokym poctem klientdi a to okolo 5,3 milionti, ktery ji bezpochyby tadi mezi
velmi stabilni spole¢nost na trhu v oboru finanénich sluzeb. V roce 2000 se Ceska spofi-
telna stala ¢lenem velmi silné skupiny Erste Group, piisobici pfedev$im ve stiedni a
vychodni Evropé Vv oblasti poskytovani finanénich sluzeb. Tuto skupinu reprezentuje

vice nez 16 miliont klienti ze sedmi evropskych zemi.

Orientace jejich ¢innosti neni zaméfena pouze na bézné klienty a malé a stfedni
podniky. Jeji ¢innost je rozsifena i do oblasti financovani napf. mést a obci a také vel-
kych korporaci. Sit’ jejich bankomatti a pobocek je také velmi pestra, ¢imz se stava vel-
mi atraktivni pro své klienty. Z dostupnych zdrojii Ize mezi jeji Cinnosti zafadit také

obchodovani s cennymi papiry.

V roce 2013 byla vyhlasena v soutézi Fincentrum Bankou roku 2013. Po n¢koli-
katé v fad¢ byla také ocenéna jako nejdivéryhodnéjsi bankou. Mimo jiné stala také pfi

zrodu Poradny pfi finan¢ni tisni v roce 2008.

(Ceska spofitelna. (2014). Profil Ceské sporitelny. Dostupné z
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceske-sporitelny-d00014413)

Produkty Ceské sporitelny nejvice odpovidajici ivéru podniku X:

e Komeréni hypotéka

- nakup nebo rekonstrukce nemovitosti
- azna 15 miliont korun
- moznost splacet az 15 let po libovolnych ¢astkach

- zajiSténi sménkou a zastavnim pravem

(Ceska spofitelna. (2014). Komercni hypotéka. Dostupné z

http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/open_product_113.xml)
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Tabulka 9: Poplatky Komer¢ni hypotéky

nazev sluzby: cena:
zpracovani a vyhodnoceni Zadosti 0,75-1%
z vySe uvéru :

o uvér (piislib uvéru) (min. 15 000, max. 150 000)

Sprava a vedeni uvérového uctu meésicné 400 K¢
zména smluvnich podminek z aktualniho 0,3% z aktualniho ztstatku

z podnétu klienta zustatku (min. 10 000 K<)
smluvni pokuta za prodleni meésicné 500 K¢

(Zdroj: Cenik pro Komeréni hypotéku, vlastni zpracovani)

e Navrh uvéru Komerc¢ni banky

Koteny vzniku Komeréni banky sahaji do roku 1990, kdy doslo k vy¢lenéni ob-
chodni ¢innosti ze Statni banky &eskoslovenské, ktera pisobila na tzemi Ceské Repub-
liky. V roce 1992 doslo k jeji transformaci na akciovou spole¢nost. Po roce 2001 se
stala ¢lenem mezinarodni bankovni skupiny Société Générale. V roce 2003 a 2004 byla
ocenéna V prestizni soutézi MasterCard Banka roku. V roce 2006 Komer¢ni banka do-
koncila koupi spolecnosti Modrd pyramida stavebni spofitelna, prostfednictvim niz

mohla oslovit dalsi klienty.

Rokem 2010 pfedstavila vefejnosti na svych webovych strankach, jako prvni

z ¢eskych bank, investi¢ni kalkulacku, kterd slouZi pro navrzeni portfolia investi¢nich a
spoficich produktii podle poZadavki klienta.

(Komer¢ni banka. (2014). Historie spolecnosti. Dostupné z

https://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/historie-spolecnosti.shtml)

Produkty Komerc¢ni banky, které nejvice odpovidaji avéru podniku X:

e Profi hypotéka

- pro investice do nemovitosti ur¢enych k podnikani (nakup, rekonstrukce,
vystavba)
- splatnost az 10 let
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- lze Cerpat jednorazové ¢i postupné

- zajisténi financovanou nemovitosti

(Komeréni banka. (2014). Profi hypotéka. Dostupné z

http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60-milionu/profi-hypoteka.shtml)

Tabulka 10: Poplatky Profi hypotéky

nazev sluzby: cena:
zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o uvér
zdarma
(prislib uvéru)
1 000 K¢
poskytnuti ivéru (uzavi‘eni smlouvy) z vySe uvéru
+0,6%
Sprava uvéru mésicné 600 K¢
_ 0,6%
zména smluvnich podminek z podnétu klienta z vySe Gveéru ]
(min. 5 000 K¢)
vypis z avérového uctu v papirové podobé mesicéné 20 K¢
za kazdou
l.upominka o neprovedeni splatky uvéru 100 K¢
upominku
kazda dalsi upominka o neprovedeni za kazdou
500 K¢
splatky Gvéru upominku

(Zdroj: Sazebnik Komer¢ni banky, vlastni zpracovani)

e Navrh uvéru GE Money Bank

Historie spolecnosti GE Money Bank sahd az do roku 1892, kdy u jejiho zrodu
stal vyznamny vynalezce Thomas Alva Edison. Spojenim dvou spolecnosti v tomto roce
vznikla silna skupina General Electric Company (GE), ktera pod timto ndzvem vystupu-
je do dnes. Tato silna nadnarodni skupina vynika pfedevs§im v oblasti pramyslové, tech-
nologické a financni. Plsobi zhruba vel00 zemich svéta prostfednictvim vice nez

327 000 zamestnancu. Patii mezi silné financ¢ni instituce na ¢eském finan¢nim trhu, na

kterém se pohybuje od roku 1997 pro vice neZ 1 milion klienti.
(GE Money Bank, (2014). O spolecnosti GE Money. Dostupné z
https://www.gemoney.cz/0-nas/ge-money)
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Produkty GE Money Bank, které nejvice odpovidaji ivéru podniku X:

e Expres Business zajiSténv aveér
- 300 000-5000000Ke¢
- Doba splatnosti 2-10 let

- Moznost odkladu splatek i predéasného splaceni

(GE Money Bank. (2014). Spladtkovy uver Expres Business zajistény. Dostupné z
https://www.gemoney.cz/firmy/male/uvery/splatkovy-uver-expres-business-zajisteny)

Tabulka 11: Poplatky Expres Business zajisténého tivéru

nazev sluzby: cena:
zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o uvér : L y
jednorazové 5 000 K¢
(prislib uvéru)
b4 A A4 4 W 0’5%
poskytnuti uvéru (uzavieni smlouvy) z vyse uveru

(min. 3 000 K¢)

jednorazove pii
zména smluvnich podminek z podnétu klienta 3000 K¢
kazdé zméné

Sprava uvéru mesicné 200 K¢
pred¢asna splatka nebo predcasné splaceni z predcasné 5%
uvéru z podnétu klienta splacené jistiny  (min. 3 000 K¢)
Vypis z uvérového uctu v papirové podobé mesicné 30 K¢
za kazdou
upominka o neprovedeni splatky avéru 600 K¢
upominku

(Zdroj: Reklamni nabidka GE Money Bank, vlastni zpracovani)

4.2.4 Zhodnoceni nabidky uveéru

Zhodnoceni nabizenych uvért od finan¢nich instituci, plsobicich na ceském
trhu, s podminkami uvéru Ceskoslovenské obchodni banky, ktery nejvice odpovida
existujicimu avéru podniku X vychazelo ze sazebnikli platnych pro dané produkty pro
rok 2014. Tento zpiisob porovnani byl zvolen pro relevantni zhodnoceni podminek,
které poskytuje Ceskoslovenska obchodni banka, u které ma podnik X Gvér uzavien,

s podminkami poskytovanych ostatnimi finan¢nimi institucemi.
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Podle informaci firemnich bankéit, vySe uvedenych poskytovatelti firemnich
uveéry, je dalezitym okamzikem provéreni daného podniku. Od jeho financni situace se
nasledné odvijeji stéZejni podminky a poplatky poskytovaného uvéru. Jak jiz bylo zmi-
néno, srovnavané poplatky se fidi obecnymi sazebniky. Rozdil mezi vySe uvedenymi
daty a realnym uvérem, ktery by mohl podnik na zaklad¢ téchto dat realizovat, je prave
V jiz zmiflované finan¢ni situaci podniku, ktera je firemnim poradcem banky dikladné
hodnocena.

Analyzované uvéry jsou ve veétSin€ pripadi poskytovany na dobu do 10 let. Vy-
jimkou mohou byt i pfipady poskytovani avéru na dobu az 15 let. Jako zajistovaci in-
strumenty uvéru jsou pozadovany napf. zastava nemovitosti nebo sménka. Poskytnuty
uvér miize byt Cerpan jednorazovée ¢i postupné.

Vesker¢é tyto podminky se odvijeji od ucelu tivéru, schopnosti klienta splacet,
od obratu a likvidity podniku, jeho finan¢ni situace, tzn., ze stejny produkt a predevsim
jeho podminky, mohou vypadat pro kazdy podnik jinak.

Castky, spojené s vedenim ivérového uétu, se pohybuji od 200 K& do 600 K&
mesiéné. Zpoplatnéno je také v nekterych piipadech vypracovani navrhu avéru ¢i po-
skytnuti avéru. Tyto ¢astky jsou stanoveny procentem z ¢astky véru (od 0,5 % do 1 %
Z vyse Castky uvéru) nebo absolutni ¢astkou, jejiz minimum se pohybuje fadove
od 3 000 K¢ do 15 000 K¢.

V posledni fad¢ je také zpoplatnéna zména smluvnich podminek a to v ptipade,
Ze jsou ménény z podnétu klienta. Tato ¢astka se pohybuje fadoveé od 3 000K¢
do 10 000KZ¢. V ptipadg, Ze je klient v prodleni se splacenim, je postihnut zpoplatnénou
upominkou a to od 100 K¢ az do 600 K¢.

Zhodnocenim poplatku, které by se hypoteticky vztahovali k avéru podniku X,
by se za nejlepsi uvér dal povazovat uvér nabizeny Ceskoslovenskou obchodni bankou.
Z vyse hodnocenych Gvéri je ¢astka za vedeni a spravu uvérového uctu nejnizsi. Zpra-
covani zadosti o uver vyhotovi banka zdarma a za poskytnuti ivéru je poZzadovano
0,5 % z ¢astky uveéru, minimalné vsak 2 000 K¢, coz je podle ostatnich bank také na
nejnizsi urovni. Poplatky vztahujici se k prodleni klienta se splatkou uvéru jsou pra-

meérné.
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Jelikoz se v dnesni dobé stale drzi ceny hypoték na historicky nejnizsi urovni,
bylo by pro podnik X nejlepsim feSenim vyuzit této situace a uspofit tak finan¢ni pro-
sttedky. Finan¢ni instituce neustale lanafi své klienty na pievedeni ptjcek a tveért, ¢i
jejich refinancovani. Pro podnik X by bylo nejlepsim feSenim vytvofit prehled navrht

refinancovani od jednotlivych finan¢nich instituci ptisobicich na ¢eském trhu.

Ceny hypotecnich Gvéru se odvijeji od tzv. repo sazby, kterou vyuziva centralni

banka pro regulaci mnozstvi penéz v ob&hu.

,,Repo sazba je zdkladni ménové-politicka tirokova sazba CNB, kterou je tiroce-
na nadbytecna likvidita komercnich bank stahovand CNB prostiednictvim tzv. dvouty-

dennich repo trendii.
(Mé&Sec.cz. (2014). Repo sazba. Dostupné z http://www.mesec.cz/slovnicek/repo-sazba/)

Na nasledujicim grafu je mozné vidét vyvoj jiz zmiiované repo sazby CNB
v letech 1995 — 2012. Je vice nez ziejmy klesajici trend, jehoz vlivem doslo k poklesu

cen hypotecnich uvért na ¢eském trhu.

Obrazek 2: Vyvoj 2T repo sazeb CNB
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(Ceska narodni banka. (2014). Jak se vyvijela dvoutydenni repo sazba CNB?. Dostupné z

http://www.cnb.cz/cs/fag/jak_se_vyvijela_dvoutydenni_repo_sazba_cnb.html, vlastni zpracovani)
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4.3 Vlastni zdroje podniku X

Jak udava literatura, vlastni zdroje podniku jsou finanéni zdroje, které jsou pod-
niku Kk dispozici, bez nutnosti jejich vraceni, na rozdil od bankovniho uvéru. Je tvofen
kapitalem, ktery byl do podniku vloZzen majitelem popiipad€ majiteli a kapitalem, ktery
byl jiz vytvorten vlastni ¢innosti podniku. Vlastni kapital v poméru celkového kapitalu

vyjadiuje finan¢ni stabilitu a jistotu dané¢ho podniku.

Pro ucel nasledujiciho srovnani byly pouzity penézni prostiedky podniku X,
které ma podnik ulozené na bézném uctu. Tento ucet podnik pouziva piedevsim pro

zajisténi dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

4.3.1 Pasivni bankovni obchody

Pasivni bankovni obchody ptedstavuji pro banku ziskavani kapitalu, ktery dal

pouziva pro své podnikani. Banka v téchto obchodech vystupuje na stran¢ dluznické.
Zpisob ziskani depozit rozde€lil Dvorak (2005) ve své publikaci nasledovné:

- pfijimani vklada

- emise dluhovych cennych papirii

- pfijimani Gvért bankou

Podle Dvotéka (2005) lze ¢lenit vklady a dluhové cenné papiry na:

vklady na béznych uctech

- vklady na vkladovych tctech

- vklady na vkladnich knizkach

- vklady v ramci stavebniho spofeni

- vkladové¢ listy a depozitni certifikaty
- bankovni dluhopisy

- hypotecni zastavni listy
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4.3.2 Navrhy béznych uétu pro podnik X

e Vedeni bézného uctu — nabidka UniCredit Bank

UniCredit Bank v ramci svych nabizenych produkti déli klienty do 3 vétsich
skupin. Do prvni skupiny spadaji mensi firmy a podnikatelé, jejichz obrat nepfesahuje
50 mil. K¢ ro¢né. Druhou skupinu reprezentuji firmy a vefejny sektor s obratem ptesa-
hujici 50 mil. K¢ roéné a tieti skupina je oznaovana jako Private Banking, do které
jsou zafazeni klienti s obratem nad 10 mil. K¢ ro¢né. Pro ucely vytvoieni rozboru nabi-
zenych béznych Géth se budeme pohybovat ve skupiné podniku s obratem nad 50 milio-
nu K¢ rocné. Pro usporu Casu a poplatkli nabizi UniCredit Bank zvlastni Business Lin-

ku, ktera reprezentuje telefonni bankovnictvi.

e BUSINESS konto 20
Zahrnuje:

- neomezeny vybér z bankomati UniCredit Bank v CR i zahrani¢i

- elektronicky vypis z uctu

- internetové bankovnictvi — Online Banking

- zahrnuje 20 tuzemskych plateb prostfednictvim internetového bankovnictvi

- platebni karta

(UniCredit Bank. (2014). BUSINESS konto. Dostupné z
http://www.unicreditbank.cz/web/podnikatele/ucty/bussines-konto)

Tabulka 12: Poplatky za vedeni BUSINESS konta 20

nazev sluzby: cena:
zFizeni a zruSeni konta zdarma
vedeni uctu mesicné 279 K¢
smluvni pokuta za prodleni I. upominka 350 K¢
II. upominka 500 K¢
latebni prikaz — domaci platba . .
P P P za polozku 45 K¢
(sbérny box, pirepazka)
latebni piikaz - .
P ' prikaz za polozku 5
internetové bankovnictvi o, SKe
do jiné banky
(telebanking, GSM banking)
za polozku
_ 3 K¢
V ramci banky
za polozku 6 K&

trvala platba, inkaso/SIPO (realizace)
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za polozku

dosla platba . 20 K¢
Z jin¢ banky
za polozku v ramci
5 K¢
banky
vybér hotovosti (ostatni bankomaty) za vyber 55 K¢
vklad hotovosti provedeny tieti osobou jednorazoveé 70 K¢

(Zdroj: Sazebnik UniCredit Bank, vlastni zpracovani)

e Vedeni béZného iétu — nabidka Ceské spoFitelny

Ceska spofitelna, v ramci vedeni b&Znych Géti pro podnikatele, nabizi podnika-
telska konta Klasik a Maxi. Poplatky, vazici k vedeni podnikatelskych kont, se fidi sa-
zebnikem Ceské spofitelny platnym i pro soukromou klientelu. Na zaklad informaci
firemniho bankéfe na infolince Ceské spofitelny mi byla potvrzena informace, Ze tyto
poplatky mohou byt nasledn¢ upravovany a zvyhodnovany v zavislosti napf. na obratu
podniku nebo na jeho aktivnim vyuZzivani bankovnich produkti. Kazdy podnik pii zfi-
zovani bézného uctu dostane ve vétsiné piipadt svého firemniho bankéte, se kterym
nasledné fesi vSechny potiebné skutecnosti.

o Podnikatelské konto Klasik

- urcen pro podnikatele, malé firmy svobodna povolani a neziskovy sektor
- vyhodou je mozna zména nastaveni t¢tu podle potieb zdkaznika zdarma

Zakladni bali¢ek obsahuje:

- pfistup k G¢tu 24 hodin denné prostrednictvim internetu nebo mobilu
- kartu Visa Business

- moznost kontokorentu az 50 000,- K¢

- 10 plateb — pro zakladni platebni styk malé firmy

- vypis z uctu (mesicni)

Dopliikové sluzby. které mohou byt kdykoli zdarma ménény:

- viechny vybéry z bankomatii Ceské spofitelny
- zvyhodnéné zahrani¢ni platby v EUR — zdarma 2 pfichozi a 2 odchozi
platby
- dalsi platebni karta
- 25 informacnich SMS o zlstatku na uctu
(Ceska spoftitelna. (2014). Podnikatelské konto Klasik. Dostupné z
http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/open_product_162.xml)
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Tabulka 13: Poplatky za vedeni podnikatelského konta Klasik

nazev sluzby:

cena:

ZFizeni a zruSeni konta
vedeni uétu
doplnkové sluzby
urokova sazba z kreditniho
zistatku na kontu
urokova sazba z kontokorentu
(20 — 50 tis. K&)
smluvni pokuta za prodleni

platebni piikaz — domaci platba
(sbérny box, prepizka)
platebni prikaz -
internetové bankovnictvi
(telebanking, GSM banking)
trvala platba, inkaso/SIPO (realizace)

dosla platba
priplatek za platbu do/z jiné banky
vCR
vybér hotovosti (bankomaty CS)
vybér hotovosti (ostatni bankomaty)
prevzeti a okamzZité zpracovani

platebniho prikazu (na prepazce)

vklad hotovosti provedeny tieti osobou

meésiéné

za sluzbu

meésicné

za polozku

za polozku

za polozku

za polozku
za polozku

za vybér

za vyber

za polozku

jednorazoveé

zdarma
149 K¢
29 K¢

0,01 % p.a.

16,90 % p.a.
500 K&

15 K¢

2Ke

SKe
S5K¢

2 Ke

6 K¢
40 K¢

55 K¢

65 K¢

¢ Podnikatelské konto Maxi

(Zdroj: Sazebnik Ceské spotitelny, vlastni zpracovani)

- tento Ucet je urCen zejména pro podnikatele a malé firmy

Zakladni bali¢ek obsahuje:

- pfistup k G¢tu 24 hodin denné€ prostrednictvim internetu nebo mobilu

- kartu Visa Business

- moznost kontokorentu az 50 000,- K¢

- vypis z uctu (mesicni)

- neomezeny elektronicky tuzemsky platebni styk

- neomezené vybéry z bankomatti Ceské spofitelny
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Dopliikové sluzby, které mohou byt kdykoli zdarma ménény:

- zvyhodnéné zahrani¢ni platby v EUR
- dalsi platebni karta

(Ceska spofitelna. (2014). Podnikatelské konto Maxi. Dostupné z
http://www.csas.cz/banka/content/inet/internet/cs/open_product_163.xml)

Tabulka 14: Poplatky za vedeni podnikatelského konta Maxi

nazev sluzby: cena:

zFizeni a zruSeni konta zdarma
vedeni uétu mesi¢né 299 K¢

doplikové sluzby za sluzbu 29 K¢

urokova sazba z kreditniho ziistatku na
0,01 % p.a.
kontu
urokova sazba z kontokorentu
16,90 % p.a.
(20 — 50 tis. K¢)
smluvni pokuta za prodleni mesiéné 500 K¢
l 4 V'k _ r r l
platebni prikaz — domaci platba sl 15 K&
(sbérny box, prepazka)

trvala platba, inkaso/SIPO (realizace) za polozku 5 K¢

dosla platba za polozku 5Ke

priplatek za platbu do/z jiné banky v CR za poloZzku 2Ke
vybér hotovosti (ostatni bankomaty) za vyber 40 K¢

prevzeti a okamZité zpracovani
za polozku 55 K¢
platebniho prikazu (na prepazce)

vklad hotovosti provedeny treti osobou jednorazoveé 65 K¢

(Zdroj: Sazebnik Ceské spotitelny, vlastni zpracovani)

e Vedeni béZného uctu — nabidka Komerc¢ni banky

Podle informaci, dostupnych z internetovych stranek Komeréni banky, tato ban-
ka rozd€luje firmy pro ucely vedeni bankovnich ucti na firmy s obratem pod 60 mil. a
nad 60 mil. K& Banka pro stanoveni poplatki, vztahujicich se k vedeni béZzného uctu,
pouziva obecny sazebnik platny pro rok 2014. V konkrétnich piipadech dale zohledniuje
napf. jiné produkty podniku u banky ¢i jeho ,,aktivitu® pfi vyuzivani bankovnich pro-
duktii. Pro aktivni klienty ma tato banka pfipraven program Moje odmény.
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e Profi ucet

tento ucet je urcen jako fyzickym osobam — podnikateliim tak osobam prav-
nickym

Zahrnuje:

kazdy mésic prvnich 10 ptichozich a odchozich plateb
platebni kartu

moznost ¢erpani debetu az 3 000 000 K¢

elektronicky vypis z uctu

vybéry z bankomati Komercni banky zdarma

obsluha uc¢tu pomoci mobilniho telefonu nebo internetu
platebni karta

(Komeréni banka. (2014). Profi uicet. Dostupné z
http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60-milionu/profi-ucet.shtml)

Tabulka 15: Poplatky za vedeni Profi u¢tu

nazev sluzby: cena:
ziizeni a zruSeni konta zdarma
vedeni uctu mésicné 169 K¢
urokova sazba z kreditniho ziistatku na konté 0,01 % p.a.
urokova sazba z kontokorentu 16,00 % p.a.
platebni prikaz — domaci platba el 39 K&
(sbérny box, prepazka)
Platebni prikaz -
internetové bankovnictvi za polozku 6 K¢
(telebanking, GSM banking)
trvala platba, inkaso/SIPO (realizace) za polozku 6 K¢
dosla platba za polozku 6 K¢
priplatek za platbu do/z jiné banky v CR za polozku 2 K¢
vybér z bankomatu jiné banky v tuzemsku za vybér 39 K¢
prevzeti a okamZité zpracovani
za polozku 69 K¢
platebniho prikazu (na prepaZce)
vklad hotovosti provedeny tieti osobou jednorazove 75 K&

(Zdroj: Sazebnik Komer¢ni banky, vlastni zpracovani)
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e Vedeni béZného ucétu — nabidka GE Money Bank

Nabidka béznych uctd, pro podnikovou klientelu v GE Money Bank, je piede-

v§im rozdélovana podle poctu transakci, které jsou mési¢né na uctu provadény. Pro

podniky s obratem do 10 milionti korun nabizi ¢tyfi typy kont v ramci skupiny Genius

Business. Vedeni G¢tl se cenové 1isi pii zasilani vypisu z uéta elektronicky nebo postou.

e Podnikatelské konto Genius Business Optimal

Zahrnuje:

50 ptichozich a odchozich plateb zadanych elektronicky

neomezeny poéet vybérii hotovosti z bankomatii GE Money Bank v CR
moznost ¢erpani kontokorentu az 100 000 K¢

debetni platebni karta Maestro nebo MasterCard

10 informacnich SMS mési¢né

internetové bankovnictvi — Internet Banka

(Zdroj: reklamni nabidka, vlastni zpracovani)

Tabulka 16: Poplatky za vedeni Genius Business Optimal konta

nazev sluzby: cena:
zFizeni a zruseni konta zdarma
vedeni uctu — zasilani vypisi z Gctu elektronicky meésicné 219 K¢
vedeni uctu — zasilani vypisii z actu poStou mésicné 249 K¢
urokova sazba z kreditniho ziistatku na konté 0,01 % p.a.
poplatek za ziizeni Cerpani debetni ¢astky jednorazove 89 K¢
platebni prikaz — domaci platba za polozku 50 K&
(sbérny box, prepazka)
platebni prikaz -
internetové bankovnictvi za polozku 4 K¢
(telebanking, GSM banking)
trvala platba, inkaso/SIPO (realizace) za polozku 8 K¢
dosla platba za polozku 6 K¢
vybér z bankomatu jiné banky v tuzemsku za vyber 40 K¢
vklad hotovosti provedeny tieti osobou jednorazové 70 K¢

(Zdroj: Sazebnik poplatkll za produkty a sluzby pro pravnické osoby, vlastni zpracovani)
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Podnikatelské konto Genius Business Silver

Zahrnuje:

neomezené vybéry z bankomatti GE Money Bank v CR

20 tuzemskych plateb v cené vedeni uctu

jedna platebni karta

5 informacénich SMS mésiéné

vedeni a vyuzivani sluzeb elektronického bankovnictvi — Internet Banka

Tabulka 17: Poplatky za vedeni Genius Business Silver konta

(Zdroj: reklamni nabidka, vlastni zpracovani)

nazev sluzby:

vedeni uétu — zasilani vypisi z uétu posStou

poplatek za ziizeni Cerpani debetni ¢astky

vybér z bankomatu jiné banky v tuzemsku

ziizeni a zruSeni konta

vedeni uétu — zasilani vypisi z Gctu elektronicky

urokova sazba z kreditniho zustatku na konté

platebni prikaz — domaci platba

(sbérny box, pirepazka)
platebni prikaz -

internetové bankovnictvi

(telebanking, GSM banking)

trvala platba, inkaso/SIPO (realizace)

dosla platba

vklad hotovosti provedeny tieti osobou

cena:
meésicné 189 K¢
mesicné 209 K¢
0,01 % p.a.
jednorazoveé 89 K¢
za polozku 50 K¢
za polozku 4 K¢
za poloZzku 8 K¢
za polozku 6 K¢
za vybér 40 K¢
jednorazoveé 70 K¢

(Zdroj: Sazebnik poplatkl za produkty a sluzby pro pravnické osoby, vlastni zpracovani)
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4.3.3 Shrnuti

Zhodnoceni nabidky béznych ucti bylo nelehkym ukolem z divodu spousty
balickl, zvyhodnéni a bonusii, které jednotlivé instituce nabizeji. S kazdym podnikem,
at’ uz se jedna o podnik mensi ¢i vétsi, jedna firemni bankét, ktery je podniku piidélen a
spravuje jeho bankovni produkty. Firemni bankéf nasledné projednava s podnikem na-
bizené zakladni sluzby, které byvaji pro vice produktl spolec¢né a také balicky, které je
mozné vyuzit spolecn¢ se zédkladnimi sluzbami. Podle potieb zédkaznika jsou sluzby na-
staveny tak, aby co nejvice vyhovovaly jeho pozadavkim. V dnesni dobé vétSina Ces-
kych bank laka své klienty i na rizné bonusové programy, které se vztahuji i na podni-
katele. Podle informaci od bankéit vyse uvedenych bank, vétSinou se snazi co nejvice
prizplsobit potiebam svych klientd, a proto je velmi nelehké zhodnotit jednotlivé nabi-

zené bézné Ucty.

Z pocatku bylo zminéno zfizeni a zruSeni bézného uctu, které je ve vSech uvede-

nych piipadech zdarma.

Prokazatelny rozdil byl objeven U vedeni bézného tctu elektronicky, nebo dava-
li subjekt spiSe piednost napt. platebnim ptikazim v papirové podobé ¢i vypisim

Z bézného uctu také v papiroveé podobe.

V piipad¢ obsluhy bézného Uctu v ramci elektronického bankovnictvi, dochazi
ke znacné uspofe administrativnich nakladd a to se projevi i na ¢astkach poplatkd spo-
jenych s touto formou platebniho styku. Elektronické bankovnictvi je nejen pohodlnéjsi,
rychlejsi, ale také levnéjsi. Oproti papirovym piikazim k uhradé€, které se pohybuji
v cenach od 15 K¢ do 50 K¢, se platebni ptikazy v ramci elektronického bankovnictvi
pohybuji v cenach od 2 K¢ do 6 K¢, kdy zélezi na tom, zda se jedna o platbu v ramci
jedné banky ¢i o platbu mezibankovni.

Kromé plateb z béznych uctl jsou také zpoplatnény ptichozi platby. Poplatky,
vazici se k ptichozim platbam, se pohybuji od 5 K¢ do 8 K&, kdy vyjimkou je poplatek
u UniCredit Bank, ktera tuto transakci zpoplatnila 20 K¢.

Do mési¢ni Castky pro vedeni bézného uctu jsou ve vetsin€ srovnavanych piipa-
di zahrnuty:
- neomezené vybéry z bankomatli banky, u které ma klient ti¢et ziizen,

- zasilani elektronickych vypisl, pokud se pro tuto variantu klient rozhodne,
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- platebni karta,

- elektronické bankovnictvi.

V nékterych piipadech mési¢ni ¢astka za vedeni bézného zahrnuje napt. ur€ity
pocet informacnich SMS nebo urcity pocet tuzemskych plateb v ramci internetového
bankovnictvi.

Dale byly hodnoceny vybéry z bankomatti u jinych bank, nez u které ma klient
ziizen bézny Gcet. Castky vztahujici se k této sluzbé se u srovnavanych produktti pohy-
buji od 39 K¢ do 55 K¢&. V neposledni fadé stoji za zminku 1 vklad hotovosti tieti
osobou, kterd je odlisnd od osob, které s béznym uctem disponuji. Poplatky, vazici se
k této sluzbg, se u porovnavanych produktti pohybuji od 65 K¢ do 75 K¢.

V posledni fad¢ byly srovnavany urokové miry, vztahujici se ke kreditnimu zi-
statku na bézném Uctu. Tyto urokové miry jsou upravovany individudlné podle vyuzi-
vani bankovnich produkti klientem. V tomto piipad¢ je nelze porovnavat, protoze maji
stejnou vysi. Nekteré z vySe uvedenych Ucétl nabizeji moznost Cerpani kontokorentu.
Tato moznost muze byt v nékterych ptipadech zpoplatnéna, v nékterych piipadech je

zdarma. Urokové sazby &erpani kontokorentnich ¢astek se pohybuji okolo 16 % p. a.

Jako nejlepsi z nabizenych béznych ucti pro podnik X bylo hodnoceno podnika-
telské konto Klasik od Ceské spofitelny. V ramci mési¢niho poplatku 149 K& za vedeni
ucétu jsou zahrnuty sluzby jako elektronické bankovnictvi, moznost kontokorentu, pla-
tebni karta nebo elektronické vypisy. Za piiplatek 29 K¢ jsou podniku k dispozici neo-
mezené vybéry z bankomati Ceské spofitelny. Tento idet byl také vybran proto, Ze mé
velmi pfijatelné ceny elektronického bankovnictvi, ale i napf. nejnizsi poplatky za papi-

rové ptikazy v ptipadé jejich vyuZivani.
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5. Zaver

Z pohledu podniku mohou nastat dvé situace. V prvni situaci se bude podnik
potykat s nedostatkem finan¢nich zdrojt at’ uz v disledku realizace planovaného inves-
ticniho projektu pii rozsifovani podniku nebo pii do¢asném nedostatku financ¢nich zdro-
ju, které jsou tfeba na zajisténi vyroby. V tomto pfipadé podnik analyzuje hospodateni
podniku. V oblasti finan¢niho rozhodovani pak rozhoduje o otazkach, jako jsou napii-
klad: struktura podnikového kapitalu poptipadé¢ celkova vySe potiebného kapitalu.

Pokud se rozhodne vyuzit ciziho kapitalu, nabizi se mu moznost vytvofeni pie-
hledu nabizenych Gvért u jednotlivych bank spolu s podminkami avér. Nasledné vybe-
re nejpiiznivéjsi variantu, kdy rozhodujicim faktorem jsou piedevs§im néaklady na kapi-
tal. Z vybrané varianty si necha vypracovat ndvrh na poskytnuti avéru, ktery je predlo-
zen uvérové komisi piislusné banky. Komise prvotné zkoumd bonitu potencionalniho
dluznika a to pfedevs§im prostiednictvim ukazatelli finanéni analyzy. V ptipad¢, ze ko-
mise tento navrh na uvér schvali, dojde k podpisu smlouvy o poskytnuti uvéru. Ke sjed-
nanému datu je poté klientovi uvolnéno Cerpani sjednané ¢astky uvéru.

Na zékladé provedené finan¢ni analyzy a nasledném porovnani sledované spo-
lecnosti S hodnotami odvétvi, ve kterém piisobi, 1ze podnik hodnotit jako primérny.
Nekteré ukazatele podniku X vykazuji lepsi hodnoty, nez jsou hodnoty pro srovnatelné
odvétvi, jiné naopak vykazuji pon€kud hor$i hodnoty, nez je primér odveétvi.

S ohledem na cil prace v oblasti firemnich Gveérd, ktera byla v této prace analy-
zovana, je dulezité hodnotit pfedev$im celkovou zadluzenost podniku ¢i jeho likviditu.
Z hlediska celkové zadluzenosti na tom podnik neni zrovna nejlépe, ziejmé pravé proto,
ny nema problém s likviditou, jejiz hodnota je v mezich tolerance. Proto nutné nepotie-
buje Gvér z cizich zdroja, 1 kdyZ by bylo mozné stavajici produkty zlepsit.

Po porovnani vysledku rentability aktiv (celkového kapitdlu) s urokem
z existujiciho Gvéru jsem dosla k zavéru, Ze realizaci véru, tedy vyuzitim ciziho kapita-
lu, podniku X nezvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu.

Po zhodnoceni nabizenych uvérd, které byly podle mého uvézeni srovnatelné
s existujicim ivérem podnik X, od UniCredit Bank, Komeréni banky, Ceské spofitelny,
GE Money Bank a Ceskoslovenské obchodni banky jsem dosla k zavéru, Ze i za nyngj-
$ich podminek by byl navrh Ceskoslovenské obchodni banky pro podnik X nejpiijatel-

néjSim.
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Podle mého ndzoru by podnik X mél vyuzit nyngjsi situace na trhu hypotecnich
uvery, jejichz ceny se podle dostupnych informaci propadly na historické dno, a nechat
si vytvofit navrhy refinancovani u jednotlivych finanénich instituci na ¢eském trhu.
Moznost refinancovani by podniku X v tomto pfipadé mohla usetfit nemalo financ¢nich
prostiedki.

Ve druhé sledované tad€ produkti podnik disponuje volnymi penéznimi pro-
sttedky a uvazuje o jejich zhodnoceni. Takové penézni prostiedky ma podnik ve vétSiné
ptipadt ulozeny v bance bud’ na bézném uctu, nebo na jiném uctu, ktery piislibuje jejich
zhodnoceni. Pro takovy pfipad banky nabizeji rizné druhy produkti, jako jsou napii-
klad terminované ¢i spofici ucty. Dal§i moznosti je naptiklad investice do cennych papi-
rt (naptiklad dluhopist) nebo do fondi. Zalezi na podniku, jaky je jeho piistup k riziku.

V dnesni dobé vlastni kazdy podnik minimalné jeden bézny ucet, ktery vyuziva
zejména pro dodavatelsko-odbératelské vztahy a jejich zactovani. V piipadé, Ze je pod-
nik ve styku se zahrani¢im, vede také bézny tcet v cizi méng.

Po srovnani nabizenych b&znych &t UniCredit Bank, Ceskou spofitelnou, Ko-
merc¢ni bankou a GE Money Bank bych podle mé tivahy vyhodnotila jako nejvhodnéjsi
b&zny ucet pro podnik X bézny udet nabizeny Ceskou spofitelnou — podnikatelské konto

Klasik.
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6. Summary

The main aim of this bachelor thesis was to analyse the use of the financial pro-
ducts by medium-sized enterprise. Another objective of my bachelor thesis was to ana-
lyse financial products, which are propose by the financial institutions on the Czech
marketplace.

My work is consists of the literature review and the practical part. In the literatu-
re review | was focused on the corporate finance specifically for the financial decision-
making.

In the next part of my work | introduce financial analysis , which is very impor-
tant in analysing the financial situation of the company. I continue with methods of fi-
nancing, that are in the terms of time, divided into short and long term. The funds may
be subdivided into private or foreign sources. When we use foreign capital, we must
take into account the cost of this capital.

In the practical part of this bachelor thesis, | have compared the loan offers by
the various banking institutions and I tried to compare them with the loan of comparator
company. Because nowadays are mortage rates at historically low levels, for the enter-
prise X has been designed to develop proposals to refinance their existing loan.

At the end of my work | have created a list of the current accounts, which are
offered by financial institutions on the Czech market. | tried to suggest the best current

account for comparing business of the enterprise X.

Key words:
Financial analysis
Financing

Loan

Current account

JEL code: G21
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Priloha ¢. 1

Soubhlas pro registry Sdruzeni SOLUS

Klient v souvislosti s uzavienim/zadosti o uzavieni smlouvy souhlasi s tim, aby za nize uvedenym Gcelem:

1. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. a.s. (dale jen ,Banka“) udaje klienta chranéné bankovnim
tajemstvim V&. jeho IC, které opravnéné zpracovava, predavala v rozsahu uvedeném v Pouceni o registrech Sdruzeni
SOLUS (téz jen ,Pouceni*) sdruzeni SOLUS, zajmovému sdruZeni pravnickych osob, IC 69346925 (téZ jen ,Sdruzeni
SOLUS") k dalsimu shromaZdovani, zpracovavani a uchovavani v ramei ,Pozitivniho registru sdruZeni SOLUS" (téz jen
JPozitivni registr) a ,Registru IC Sdruzeni SOLUS" (téZ jen ,Registr 1IC*);

2: Sdruzeni SOLUS vytvorilo informaéni soubor adaju klienta od vSech Elenskych spolecnosti, pfipadné téz
spole¢né s dal$imi klientovymi vefejné dostupnymi Gdaji (napf. klientovy osobni Gdaje obsaZzené v Insolvenénim
rejstiiku), a v ramci tohoto informaéniho souboru klientovych tdaji provadélo statisticka vyhodnoceni klientovy bonity a
davéryhodnosti;

3 Sdruzeni SOLUS udaje klienta ve formé informacniho souboru véetné udaju o statistickych vyhodnocenich
klientovy bonity a divéryhodnosti zpfistupnilo, a to i opakované, formou on-line dotazii véem opravnénym uzivatellim
(Clenim sdruzeni SOLUS) Pozitivniho registru a Registru IC, tedy i Bance, a to vzdy vrozsahu a za podminek
uvedeném pro kazdy z téchto registr v Pouceni;

4. vsichni opravnéni uzivatelé Pozitivniho registru anebo Registru IC, kterym byly zpfistupnény daje Klienta (tzn.
v&etné Banky), tyto udaje pouzivali, a to pfipadné spolu s dal$imi Udaji klienta, jeZ opravnéné zpracovavaji.

Uéelem poskytovani tdaji o klientovi je posuzovani klientovy bonity, divéryhodnosti a platebni moralky ze strany
opravnénych uzivatelt Pozitivniho registru a Registru FO.

Tento souhlas Klient udéluje na dobu 4 let ode dne jeho udéleni. V pfipadé, Ze mezi klientem nebo Zadatelem, pokud
jde o rucitele a Bankou byla nebo bude uzavfena Smilouva, udéluje klient tento souhlas na dobu jejiho trvani a na dobu
dalSich 4 let od spinéni veskerych finanénich zavazkd vGéi Bance.

Dale klient prohlasuje, Ze se pfed podpisem tohoto souhlasu seznamil s dokumentem ,POUCENI o registrech Sdruzeni
SOLUS", jehoz obsahem je: (i) vysvétieni pojmu informacni soubor, a to zvla$t pro Pozitivni registr a Registr IC, (ii)
definice dal$ich adaju o klientovi, které mohou vzniknout pfi zpracovani, (i) popis fungovani Pozitivniho registru a
Registru FO, (iv) identifikace subjektd &i osob, které mohou mit pfistup k Gdajim o klientovi pfi jejich zpracovani a (v)
poudeni o pravech fyzickych osob, které jsou subjekty tdajd.

Po uzavieni Smlouvy s Bankou se tento souhlas stava jeji nedilnou soucasti.

Klient: \ dne
Podpis (razitko)
Jméno

Banka: \ dne
Podpis

Prevzal a podpis/y ovéfil (jméno komeréniho bankére)



Priloha ¢. 2

PROHLASENi ZADATELE PO

Prohlasuji, Ze veskeré (daje uvedené v této Zadosti o financovani, resp. v dokumentech pfiloZzenych, jsou Gpiné a
odpovidaji skutenosti a Ze nebyla zamiCena zadna relevantni skutecnost, ktera by mohla ovlivnit rozhodnuti banky pfi
poskytnuti uvéru. Dale prohlasuji, Ze nejsem v prodleni vUci statu nebo jinému subjektu s Ghradou dani &i poplatku,
uhradou pojistného na socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi, Ghradou cla nebo jinych povinnych plateb a ze nemam
jiné zavazky vici fyzickym ¢i pravnickym osobam s vyjimkou uvedenych v této Zadosti, resp. jejich prilohach.

Souhlasim s tim, aby UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (dale jen ,banka") ziskala informace o mé bonité
(zahrnujici zejména informaci o povaze a rozsahu pfipadného poruseni dfivéjSich zavazkl), platebni moralce a
davéryhodnosti, které jsou nutné k posouzeni mé Zzadosti o poskytnuti uvéru, a to z registrid sdruzeni SOLUS
(www.solus.cz), jehoz je banka ¢lenem.

Potvrzuji, Ze jsem se seznamil s ‘Poucenim o zpracovani osobnich udaji podle § 11 zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané
osobnich udajd’, které je k dispozici mj. na webovych strankach a pobockach banky, zejména vyslovné beru na védomi,
Ze banka mGze mé osobni Gdaje zpracovavat i prostfednictvim zpracovatell se sidlem v ¢lenskych statech Evropské unie,
zejm. Unicredit Global Information Services, Italie. Veskera mista, na kterych dochazi ke zpracovani osobnich Gdaju
Bankou nebo zpracovateli Banky, jsou nahladena jako mista zpracovani osobnich Gdaji u Uradu pro ochranu osobnich
adaju.

Klient: \ dne

Podpis a razitko zadatele

Jméno Zadatele/opravnéné osoby
Banka: \% dne

Prevzal a podpis/y ovéfil jméno komeréniho bankére)




Vypocet limitu a splatky MUP/RUP

Priloha ¢. 3

B

jméno a pfijmeni poradce l ] datum [18. 3.2014
pobacka [ |
jméno a pfijmeni klientz | ] tefefon | P ———.

typ aletnictvi @) dafiova evidence @ vedeni Gcetnictvi
Vstupni Gdaje

Nastaveni Zadosti @

zplsob spldceni @ anuitni & flinedrni

frekvence sptdceni @ mésitni

typ tvéru @ RUP & Mup

acel financovani

N
Vedeni Getnictvi @ - Vykaz zisku a ztrat (zkraceny a piny rozsah)
provozni zisk (+) / ztrata (=) ZR: i. 017, PR:

finanéni zisk (+) / ztrdta (=) (vstup pro PU) ZR: ¥. 032, PR:

daf (vstup pro PU) ZR: 7. 033, PR:

odpisy (vstup pro PU) ZR: ¥. 009, PR: 7. 18

triby z prodeje zbaoi (pro PU) ZR: 7. 004, PR: . 01

triby z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb (vstup pro PU) ZR: 7. 004, PR: 7. 05

30
48
a5

Fo O T T T

Existujici podnikatelské Gvéry @
limit na Kreditni karté (CSOB) @
limit na PPU (CSOB) @
soucer viech mésicnich stavajicich spiatek MUP/RUP (CSOB) @
souet viech mésiénich stavajicich spldtek avérd v JPU @

istujici Gvérova H MUP/RUP @
nemaovitost
technolfogie
motorové vozidlo
Rychly tivér na podnikani
ostatni investiéni potfeby bez prokazani tdeiu
U aeRt

Predpokladané terminy poZadovaného MUP/RUP @
podpis smiouvy

1. spldtka
konecna splatnost

L]
konec cerpani [::] L_J

-

L]

vypoéitat podet splatek §7}

Udaje o pozadovaném Gvéru

Ké
K¢
K&
Ké

x X
ey

A A
e v e



Priloha ¢. 4

Vypoéet limitl pro povolené precerpani (PPU) a kreditni kartu (KK) .
v jednoduchém Givérovém procesu (JEP) ¢soB

jméno a piijmeni poradce | ] datum |
pobotka | |
jméno a pfijmeni klientz [ I talefon [ |
typ uletnictvi ) dafiova evidence @ vedeni Gcetnictvi
Vstupni adaje
Vedeni ucetnictvi ~ Vykaz zisku a ztrat (zkraceny a piny rozsah)
pravozni zisk (+) / ztrdta (-) ZR: 7. 017, PR: F. 30 K
finanéni zisk (+) / ztrdta (-} (vstup pro PU) ZR: F. 032, PR: 7. 48 K
daf (vstup pro PU) ZR: F. 033, PR: T. 49 K&
odpisy (vstup pro PU) ZR: 7. 009, PR: F. 18 Ké
triby z prodeje zbozi (pro PU) ZR: 7. 004, PR: . 01 Ké
trzby z prodeje viastnich vyrobkd a sluZeb (vstup pro PU) ZR: . 004, PR: F. 05 Ké

Existujici podnikatelské Gvéry

limit na Kreditni karté (CS0B)

Kreditni obrat na podnik. G&tu za 12M (die vypist nebo dle ZREPSSB), viz pravidla CF SME [:::1 K&
e

limit na PPU (€S08)
souet viech splatek MUP (CSOB)

|

Navysované limity

aktualni limit navySované KK {CSOB) Ké

aktuaini limit navySovaného PPU (CSOB) KE

VYPOCET LIMITO v K& podie procesnich skupin

Procesni skupina
kiientovi vidy sdélte pouze vysledky skupiny high

Low Medium High

Gelowy dstupny ik o i @ @

Nejednd se o reklamni nabidku. Jedna se pouze o orientatni vypote!, konkraini paramelry uvery
Uvedena nabidka nezaklada pravni nargk ra uver

vycistit formulaf



Priloha ¢. 5

ZADOST O UVER &.* | ]

PRAVNICKA OSOBA

1A. IDENTIFIKACNi UDAJE KLIENTA

e T
¢soB

Obchodni nézev [

Jreol[

Pravni forma spoleénosti |

] sidio [

Misto podnikani [

Korespondencni adresa |

Osoby opravnéné jednat za klienta ]

Jméno, pfijment. titul L

I Funkce [

Telefonni kontakt [

] Mobil [

Emailova adresa [

WWW stranky Klienta |

Ugetni wykazy ~ [] plny rozsah [} zkraceny rozsah

Popis ¢innosti klienta

1B. PROFIL PODNIKANi
Zatatek podnikatelské ginnosti (MM.RRRR)

Pocet zaméstnanc Oo-s
Poget odbératell [Jo-s
Pocet dodavatell Oo-s

[Oe-10 [Jn-2s [J26-50 [J51-100 []101-200 [] 201-250 [] 251-500 [] 500 a vice
Oe-10 [Jn-2s [J2s-50 [J51-100 []101-200 [] 201-500 [] 501 a vice
[de-10 [J1-25 [J26-50 []51-100 [J101-200 [] 201-500 [] 501 a vice

* &islo zadosti v Samostatném schvalovacim procesu

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5, ICO: 00001350

2zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B: XXXVI, viozka 46
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e T
C¢soB
2. POZADOVANE PRODUKTY

Zadam Ceskoslovenskou obchodni banku, a. s., se sidlem Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5; ICO: 00001350, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B: XXXVI, viozka 46 (dale jen CSOB), o poskytnuti produktu:

[[] ¢sOB Povolené precerpani tétu

Pozadovana astka (v K&) [ ] Mena czK

Cislo platebnino Géty u CSOB pro cerpani | | Kod banky 0300

Refinancovani [ ano. zjiné instituce [ ano, z€S0B [ ne Vyse é (vérové angaZ i v K& |
Komentaf

[C] €SOB Kreditni karta pro podnikatele

Uvérovy limit (v K&)

pozadovana &astka/Diléi uvérovy fimit (v tis. K& (120 [(J25 [J30 [J3s 4o (Oso Ceo Q7o [Jeo [Jeo [J 100 (] 125 (] 150 [J175
[ 200 [ 225 [J 250 [ 275 [ 300 (] 325 [ 350 [] 375 [] 400 [ 425 [] 450 (] 475 (] 500

Gislo platebniho Gt u CSOB pro spléceni [ ] kédbanky [0300 |

Den pravidelné splatky OsOe070s0eOwOn 0201 014 015 O1s O17 18 O1e 20 021 D22 23 [J24 (25

Splatka z Gétu u CSOB ve vysi [] 5% pavinna splatka |:| 100 % plna splatka z vylerpané ¢astky

Refinancovani [ ano, zjiné instituce ] ano, z CSOB One Vy3e refinancované Uvérové angazovanosti v K& [ ]

Komentai

[] &s0B Rychly avér na podnikani

Pozadovana &astka (v K&) h J

Gislo platebniho Gétu u CSOB pro splaceni | ] Kod banky 0300

Cislo platebniho Gétu pro cerpani h ] Ked banky | 0300 ]
Celkova vjse investice (v Kebez DPH) [ ]

Doba splaceni (v mésicich) ::l Doba &erpani (v mésicich)
Den pravidelné splatky OsOe070s 00w 1 012013 014 015 O1e 017 O1s O18 20 021 D22 D23 J24 025
Typ splaceni D anuitni E] linedrni

Frekvence splaceni D ™M D M D &M D 1R

Refinancovani [ ano, zjiné instituce [ ano,z €sOB [ ne Vyse é Gvérové ang ostivke [ ]
Komentaf

[T] ¢s0B Maly uvér pro podnikatele

Pozadovana ¢astka (v KE) [7 J
Cislo platebnino Gétu u ESOB pro splécent | ] Kedbanky [0300 |
CGerpani na [ ugetwienta [ eet dodavatele [ vazany acet [ Ghrada kupni ceny [ advokatni aschova [ jiny ucet
Cislo platebninho Gétu pro &erpani I 4] Kéd banky
Celkova vySe investice (v Kebez DPH) | ] vyse spolutgasti (v K&) | ~
Typ investice D nemovitost D technolegie D motorova vozidia
D ostatni podr é potfeby bez pr ani Géelu

Doba splaceni (v mésicich) I:
Doba &erpani (v mésicich) 010203040506 O7 Os O OwOn OO0« O 0.0 Os
Den pravidelné splatky OsOe070s0e 01001 012 013 O1s D15 O1e O17 O1e O1s 20 K 22023024 Oa2s

Typ splaceni [ anuitni ] anuitni - easteéns fixace [] linearni

Frekvence splaceni [ 1M D M

Refinancovani [ ano, zjiné instituce [ ano.z¢s0B [ ne Vie é (vérové ang ivke [ b
Komentaf
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CsoB

3. PROHLASENI KLIENTA

Klient vyslovné prohlasuje, ze na majetek Klienta bylo v pribéhu ich 5 let vedeno i, insolveéni nebo exekuéni fizeni O ane [Jne
Klient vyslovné prohladuje, Ze na Gevuiéty Klienta bylo v ich 12-ti mésicich vedeno i fizeni. [Jano [Jne
Komenta?

Klient vyslovné prohlasuje, ze poskytl finanéni, zboZové nebo jiné Gvéry & zapljéky (kromé kratkadobych obchodnich Gvérl vyplyvajicich z béznych dodavek zbozi nebo
sluZeb v ramci pfedmétu podnikani Klienta a nejvy3e v obvyklém rozsahu a Ihitach splatnosti) pouze nasledujicim tfetim osobam

Poskytnuto komu Vyse Koneéna
uvéru/zapujcky Ména splatnost
Druh Gvéru/zapujcky Obchedni firma/Jméno a pfijmeni, funkce 1CO/Datum narozeni celkem (v K&) {CZK, EUR...) (MM.RRRR}

Klient vyslovné prohlasuje, Ze za dluhy Klienta poskytly zajisténi pouze nasledujici tfeti osoby:

Poskytnuto komu: Ukonceni
Vyse dluhu Ména platnosti
Druh zajisténi Obchodni firma/Jméno a pfijmeni, funkce 1€ 0/Datum narozeni celkem (v K¢) (CZK. EUR ) (MM.RRRR)
Klient vyslovné prohlaéuje Zze nema dluhy po i vOgi statu éna vici Ufadum, Ceskeé spravé socialnino zabezpeéeni a celnim Gfadum) a nema dluhy
po splatnosti vici svym ostatnim véfitelim, které by mély negativni vliv na schopnost Klienta dostat jeho platebnim zavazim ze Smiouvy, s vyjimkou nize uvedenych dluhi
Oznaceni véfitele: Vyse dluhu
po splatnosti Ména

Obchodni firma/jméno a prijmeniljiné oznageni véfitele 1E0/Datum narozeni celkem (v K¢) {CZK EUR...) | Doba prodleni

Klient vysiovné pronlasuje Ze neni proti nému vedeno nebo nenron soudnl rozhodcl &i Jiné fizeni, jehoz vysledek by mohl negativné ovlivnit jeho podnikatelskou &innost
nebo mohl mit tivni vliv na jeho dostat im ze Smlouvy a neni mu znamo, Ze by takovéto fizeni bylo vedeno nebe hrozilo tetim

ypl
osobam. které zajistuji pohledavky Banky vii Klientovi nebo bylo vedeno nebo hrozilo tietim osabam, za které poskytl Klient jakékoliv zajisténi jejich dluhu, vie s vyjimkou
nize uvedenych fizeni:

Oznageni protistrany Celkova vyse

Rizeni vedeno/hrozi Castky, ktera je Druh fizeni —
vici Kli i osobé fizeni Ména soudni/
Obchodni fi a pfij ifjiné i i y 1CO/Datum narozeni (uveést) (v K&) (CZK, EUR..) | rozhodgiljiné

Klient vyslovné prohlasuje, Ze neposkytl zajisténi za dluhy tfetich osob a jeho majetek neni zatizen zastavnimi a/nebo jinymi vécnymi pravy zi

Fizenymi ve prospéch tfetich
0sob, s vyjimkou niZe uvedeného zajisténi a zfizenych vécnych prav:

Sjednan/umoznén vznik zajisténi ve prospéch koho: Splatnost
Druh poskytnutého Celkova hodnota 2zajistovanych
zajisténi nebo zajidtovanych Ména dluhy
ziizeného prava QObchodni firma/nazev instituce 1CO/Datum narozeni dluht (v K&) (CZK EUR..) | (MM.RRRR)
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¢soB

Klient vyslovné prohlasuje, Ze necerpa uvéry, zapUjcky ani finanéni vypomoci od jinych bank, penéznich Ustavl a/nebo tietich subjekti s vyjimkou nize uvedenych Gvérd,
2apujcek a finanénich vypomoci:

Poskytnuto kym: Splatnost
Vyse poskytn. Gvéru
Druh zapujcky/ limitu/aktuaing Jzapujcky/fin.
avéru/finanéni Cerpana tastka Ména vypomoci
vypomoci Ucel Gvéru Zajisténi Obchodni firma/nazev instituce 1E0/Datum narozeni pro UU (v K&) (CZK.EUR..) | (MM.RRRR)
Klient vyslovné pronhladuje, Ze ma i ovladajici a/nebo & 0soby ve smyslu ustanoveni § 74 a nasl. Zakona o obchodnich korporacich pouze ve vztahu vigi
nasledujicim tfetim osobam
Tvori koncern/netvori
koncern ve smyslu Klient je osobou
Obchodni firma/Jméno a pfijmeni. funkce ICORC §79anasl. Z.oo. k. ovladanou/oviadajici
Klient vyslovné prohladuje, Ze ma podil vice nez 10 % na im kapitalu anebo di je vice neZ 10% podilem na ich pravech nasledujicich tfetich osob:
Obchodni firma 10 Vyse podilu v %
Klient vyslovné p . Ze e i Elenoveé arnich organi &i dozoréi rady nebo osoby. které se podileji na fizeni Klienta jinak neZ jako £lenové statutarniho orgénu

nebo dozordi rady. jsou souéasné Eleny statutarnich organ( & dozoréi rady nebo osobami, které se podileji na fizeni jinak neZ jako tlenové statuariho organu nebo dozorgi
rady. nasledujicich tfetich osob:

Datum narozeni
Jméno a prijmeni. funkce (DD.MM.RRRR) Obchodni firma [[ofe]
Klient vyslovné prohladuje, Ze jeho hlavnimi spoleéniky (s podilem vice neZ 10 % na jeho zakladnim kapitalu a/nebo ich pra } jsou nasledujici tieti osoby:
Obchodni firma/jméno, pfijmeni, funkce ICO/Datum narozeni Vy$e podilu v %

Klient vyslovné prohlasuje, Ze jeho hlavni spolenici uvedeni v piedeslém odstavci tohoto prohladeni maji majetkovy podil vy$si nez 10 % na zékladnim kapitalu anebo
disponuji vice nez 10% podilem na hlasovacich pravech v nasledujicich tfetich osobach:

Treti osoba, ve které maji podil:

Obchodni firma/jméno a prijmeni spole€nikl Obchadni firma Ico Vyse podilu v %

pfidemz mu nejsou znamy skuteénost: & okolnosti, které by ziskani takovéhoto vztahu viici dal$im subjektum mély & mohly vyvolat.
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.
CsSOB

Klient vyslovn prohlasuje, Ze uzaviel ovladaci smiouvu ve smyslu § 190b obchodniho zakoniku a/nebo uzaviel smiouvu o pfevodu zisku ve smyslu § 190a obchodniho

zakoniku pouze s nasledujicimi tfetimi osobami:

Obchodni firma/jméno, pfijmeni, funkce

1CO/Datum narozeni

Klient uzavfel ovladaci
smlouvu/smicuvu
0 prevodu zisku

Klient je osobou
ovladanou/oviadajici

Prohlasuiji, Ze informace uvedené v tomto formulafi véetné jeho pfiloh jsou Gping, spravné a aktualni.

v ] dne | ] (DD.MM.RRRR)

Khient

ovéfeni podpisu/totoZnosti
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