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1 Uvod

Zakladnim primarnim cilem kazdého ekonomického ekthjv trznim prosgedi, ktery
byl zaloZen za &elem dosazeni zisku je vyteni zisku a zvySovani vlastni hodnoty
spolenosti. K tomuto cili se subjekt d#e dostat jenom diky kvalitnimu vedeni, které
vydava spravna rozhodnuti. Ke spravnym rozhodnwide cestaips kvalitni infor-

mace. V dnesni ,dabinformaci* jsme jimi zavaleni aZz negitelnymi mnozstvim.

A z tohoto divodu vznikly pro ekonomické subjekty primarni vykdmancnich infor-
maci, jako jsou rozvaha, vykaz zisk ztrat a vykaz o pénnich tocich. ProtoZze forma
a zpmsob sestavenéthto vykaz je definovana v zakaenjsou tyto vykazy u ve &Sing
spole&nosti sestavovany stejnymigobem. To umaiuje jednak srozumitelny zdroj
informaci, ale i mozZnost srovnani s ostatnimi spaletmi. Jakasi nadstavba nebo dalsi
krok k vySSi tidé informaci, je finatni analyza, ktera z velk&sti vychézi pravz
téchto priméarnich vykakz Vysledné ukazatele slouzi jednak managementiespusiti
jednak k analyze finami situace nebo vyvoje v minulosti, ale hlawnzodpo¥dnému
rozhodovéni o budoucnosti. Ukazatele neslouZi ale@ jen inter&y ale slouZi jako
zdroj informaci Siroké uejnosti. Sotdasnym i potencidlnim investon, odiErateim i
dodavatel, zanéstnaném a dalSim slouZi ukazatele jako zdroj informadinancni

situaci podniku.

Cilem této bakakské prace je finami analyza konkrétniho podniku za obdobi 2001 az
2012 pomoci zakladnich metod, vyhodnoceni vykonngsioci ponirné analyzy,
urceni vlivu dikich ukazatel na vykonnost spodaosti pomoci pyramidalni soustavy a
srovnani s podniky v oboru zpracovatelskéhimyslu na zéklagl dat a metod pouZi-

vanych Ministerstvem gmyslu a obchod@eské republiky.

Teoretick&tast se zabyva popisemegdnttu, cile a metodam fingni analyzy. Nejot-

i ¢ast je ¥novana popisu metod. Praktickdst se pak zabyva na aplikaci metod fi-
nartni analyzy popsané v teoretickasti na konkrétni spaleost. Vysledné ukazatele
jsou vyhodnoceny a porovnany s fidaimi ukazateli spolosti ve zpracovatelském
pramyslu Ceské republiky. V z&ru jsou zhodnoceny vysledky jednotlivych ukazatel
finanéni analyzy. Vysledky bakaigké praci poslouzi managementu titvsi predstavu

o finareni situaci a vykonnosti spaleosti. Dozvi se, jaké d@il ukazatele maji ne§Si
vliv na zlepSeni vykonnosti spéigosti. Tyto vysledky pak managementiza pouZit

pro strategické planovani.



2 Prehled reSené problematiky

2.1 Finanéni analyza

2.1.1 Podstata finan €ni analyzy

Zakladem finatini analyzy je systematicky rozbor dat ziskanyiznych zdroji infor-
maci spolénosti. Jde o finatni vykazy (rozvaha, vykaz zigla ztrat, pehled o pe&g-
nich tocich), ale i z dalSi nefinari vykazy (giloha &etni za¥rky, vyrotni zprava a
jiné). Finarni analyza podniku by &a byt metoda hodnoceni finamiho hospodaeni
podniku, i které se ziskana datiddi, agreguiji, portuji mezi sebou navzajem, kvanti-
fikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni solesi mezi daty a wuje se jejich vy-
voj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracow@eh dat, zvySuje se jejich infor-
maéni hodnota. (Sedi&k, 2011)

2.1.2 Cile finan €éni analyzy

Finartni analyze je zatiiena na rozpoznavani a identifikaci probiersilnych a sla-
bych stranek fedevSim hodnotovych prodepodniku. Informace ziskané pomoci fi-
naréni analyzy umoiuji dosgt k urtitym zawram o celkovém hospodeni a finadni
situaci podniku, pedstavuji podklad pro rozhodovani jeho managemé@tiinwald &
Holeckova, 2009)

Cilem finargni analyzy podniku je zpravidla:
* posouzeni vlivu vniniho i vrgjSiho prostedi
» analyza dosavadniho vyvoje podniku
» analyza vtah mezi ukazateli (pyramidalni rozklady)
» poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti
» srovnani vysledkanalyzy v prostoru
* analyza variant budouciho vyvoje a ¥¥imejvhodrjSi varianty

* interpretace vysledkvcetns navrhi ve finartnim planovani
2.2 Zdroje dat pro finan €ni analyzu

Informace, z nichZerpa finakni analyza, Ize rozdit:

finanéni informace, jeZ zahrnuji &etni vykazy finatiniho (Eetnictvi Wetns poznamek
(rozvaha, vykaz zidka ztrat, vykaz o peinich tocich, flohy), vyraini zpravy spo-
lecnosti, gedpodi financnich analytiki, hospod#ské zpravy informénich médii aj.
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nefinanéni informace, a to jak kvantifikovatelné (jako je namficialni ekonomickéi
podnikova statistika), tak nekvantifikovatelné @py auditofi, komentée manazer
odborného tisku, nezavisl4d hodnoceni a prognézgnfimich a obdobnych instituci,
osobni kontakty aj.) (Kovanicova & kol., 1997)

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje figan situaci firmy- stav jejiho majetku a zavéazk
k uritému datu, ¥tSinou k poslednimu dni fingniho roku firmy. Vykazuje se
v tisicich K.

Levé stranana obrazku 1 ukazujektiva spole&nosti a uvadi fehled toho, co podnik
vlastni (nap. hotovost, zasoby) a co mu dluzZi dalSi ekonomakgekty (pohledavky,

majetkové dasti)

Prava stranana obrazku 1 ukazuje, jakymigmbem jsou aktiva firmy financovana. Jde
0 pasiva spolenosti, tzn., co firma dluzi jinym ekonomickym suktjgm (bankovni
paj¢ky, obligace neboli dluhopisy, zavazkydv dodavatelm) avlastni kapital (maje-
tek akcion&i, akciondsky kapital).

Vlastni kapital = aktiva spoknosti — Pasiva spot&osti

Celkova aktiva = Celkovéa pasiva + Vlastni kapitél

Obrazek 1 Struktura rozvahy

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

Pohledavky za upsany vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

I Dlouhodoby nehmotny majetek
Il.  Dlouhodoby hmotny majetek

. lll.  Dlouhodoby finakini majetek
Ol#zna aktiva

. Zasoby

Il.  Dlouhodobé pohledéavky
Kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finatni majetek
Ostatni aktiva

I.  Casové rozliseni

Il.  Dohadné &ty aktivni

SEEREERREEEEE

Viasapital
Z&kladni kapital

Kapitadofondy
| Fondy zisku
A. IV. Vysledek hospoigai minulych let
A.V. Vysledek hospa@mi kEZného obdobi
B. Cizi zdroje

A.
Al
Al
AL

B. I Rezervy
B. Il.  Dlouhodobévazky
B. lll. Kratkodobé zavazky
B. IV. Bankovni &ry a vypomoci
C. Ostatni pasiva
C.l. Casové rozliseni
C. Il.  Dohadné &ty pasivni

Zdroj: (Vorbova, 1999)

Rozvaha (bilance) je vykaz o stavu majetku a newjkatok pegz ve firmé béhem fi-
naréniho roku. (Blaha & Jindichovska, 2006)

Finartni data v rozvaze nam poskytsiavové veliny v uritém case (nejastji ko-

nec finatniho obdobi)




2.2.2 Vykaz zisk G a ztrat

Vykaz ziski a ztraty na obrazku 2 je vykaz o pohybudzera utité obdobi (finatini
rok) a podavaighled:
0 nakladech,tj. kolik pergz firma vydala Bhem utitého obdobi a

o vynosechtj. kolik peréz firma ziskala hem utitého obdobi z prodeje svych vyrob-

ka a sluzeb.

Rozdil mezi vynosy a naklady vyttidzisk, resp.ztratu za k&zné finakni obdobi.
(Blaha & Jindichovské, 2006)

Finartni data ve vykazu zisku a ztrat nam poskytokové velkiny za utité ¢casové

obdobi (nejastji za ukité finanini obdobi)

Obrazek 2 Struktura vykazu zishk ztrat

VYKAZ ZISK U A ZTRAT

I. OBCHODNI CINNOST
+ trzby za prodej zbozi
- naklady na prodané zbozi
OBCHODNI MARZE
II. VYROBNI CINNOST
+ trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb
+/-  zm&na stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
aktivace (materiélu, zbozi a dlouhodobého majetktgbenych ve vlastni rezii a vnitropodnik
vych sluzeb
- vykonova spdeba (materidl, energie, sluzby)
=PRIDANA HODNOTA
- osobni naklady (mzdy, odmy, socialni zabezgeni)
- dare a poplatky (kront daré z pijmu)
- odpisy nehmotného a hmotného inuastio majetku
- ostatni provozni naklady
=PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENi
I1l. FINAN CNi CINNOST
+ vynosy z finatinich operaci
- néklady finadnich operaci
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI
= FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI
- dai z prijma za EZnoucinnost
= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
IV. MIMO RADNA CINNOST
+ mimoradné vynosy
- mimarddné naklady
- dai z @ijma z mimgéadnécinnosti
= MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENi
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA U CETNi OBDOBI

Zdroj: (Grinwald & Holékové, 2009)



2.2.3 Vykaz o pen éZnich tocich

Vykaz o pegZnich tocich (cash flow) informuje m¢ijmech a vydajich, které podnik
v minulém @&etnim obdobi realizoval. Na obrazku 3 je&idakladnicleréni peréZnich

toka z provozni, investni a finagni ¢innosti.

Obrézek 3 Struktura vykazu o g&nich tocich

VYKAZ O PEN EZNiCH TOCICH

P Stav perZnich prostredki a peréznich ekvivalenti na zatatku Uuéetniho obdobi
Z. Ucetni zisk nebo ztrata zbnécinnosti red zdagnim

A. == Cisty pergzni tok z provoznéinnosti

B. ** Cisty perzni tok vztahujici se k investii ¢innosti

C. = Cisty pergzni tok vztahujici se k fingni ¢innosti

F Cisté zvy3eni nebo snizeni génich prostedki

R.  Stav peréznich prosttedki a peréznich ekvivalenti na konci (&etniho obdobi

Zdroj: (Vorbova, 1999)

Koncepce vykazu cash flow je zaloZena iiginpech a vydajich, resp. na skétgch
hotovostnich tocich. Vychazicasového nesouladu hospégld/ch operaci a jejich fi-
nartniho zachyceni, tj. z rozdimezi naklady a vynosy na jedné straydaji a gFijmy
na strat druhé. (Kislingerova & kol., 2007)

2.2.4 Vztahy mezi jednotlivymi U €etnimi vykazy

Na obradzku 4 jsou zobrazeny vztahy mezi jednotliviietnimi vykazy. Vysledek
hospodé&eni za bZné obdobi se stava s@sti vlastniho kapitalu a kotey stav peiz-
nich prostedki z prehledu o pe¢gnich tocich musi korespondovat se stavendzpeaoh

prostedki v rozvaze.

Obrazek 4 Zobrazeni vztalmezi &etnimi vykazy

VZTAHY MEZI U CETNIMI VYKAZY
PREHLE?SCE’CE'_'}'EZN'CH ROZVAHA VYKAZ ZISK U A ZTRAT
Paiatesni stav Vydaje Majetek Vlastni kapi- Naklady vynosy
pergznich tal
prostedki 7 toho:
Zisk/ztrata F\
hSy
prijmy Koneiny stav | Z toho: Cizi kapital Zisk/ztrata
persznich pro- % _
stedka Perézni
prostedky

Zdroj: (Vorbova, 1999)



2.3 UZivatelé finan éni analyzy

Podle Kislingerové (Kislingerova & kol., 2007) df@nmace, které se tykaji finaniho
stavu podniku, zajimaji nejen osoby podilejici a¢ireni, ale i dalSi osoby a instituce,

které se spolmosti ffichazeji do kontaktu. Jde o uzivatele externi eririt
2.3.1 Interni uzivatelé finan €ni analyzy

Management (Vedeni spolénosti a osoby podilejici se heni) vyuZivaji finadni
analyzu pro operativni a i strategické finantizeni podniku. JelikoZz maji intefrpii-
stup k informacim a zaroitedisponuiji i praktickymi poznatky, maji nejlep3edpokla-

dy pro zpracovani finami analyzy.

Zaméstnanci maji girozeny zdjem na informacich, tykajici se hospski a finatini
stability spolénosti, ve které pracuji. Zajimaji seéedevSim o informace tykajici se
perspektivy a jistoty za#éstnani, o moznosti v oblasti mzdové a socialni,ipdplSi

vyhody poskytované zafstnavatelem.

Odborové organizace jejichZ cilem je zachovavani pracovnich mist ardovani
ujednani o mzdach. Finam analyza miZze byt vychozi zdroj informaci v kolektivnim

vyjednévéni o pracovnich a mzdovych podminkach mpednikem a zatstnanci.
2.3.2 Externi uZivatelé finan ¢&ni analyzy

Investori (akcion& a ostatni), neboli poskytovatelé kapitalu, slédoformace o fi-
nartni vykonnosti podniku ze dvouidodi. Prvnim je ziskani dost&@ho mnozstvi
informaci pro rozhodovani paipadnych investicich v daném podnikie&evsim uka-
zatele tykajici se miry rizika vynosu spojenychlazgnym kapitdlem. Druhymusto-
dem je ziskani informaci, jak podnik hospiidse zdroji, které jiz investbpodniku

poskytli.

Banky a ostatni WFitelé vyuZivaji informaci finatini analyzy pedevsim pro z&vy o
finanénim stavu potencialniho nebo jiZz existujiciho dilkan &iitel se rozhoduje, zda

poskytne nebo neposkytnedayv jaké vySi a za jakych podminek.

Stat a jeho organyzangiuji pozornost na kontrolu spravnosti vykazanychi.datéatni
organy vyuZzivaji informace o podnicich i pf@na statisticka S&gni, kontrolu podnik
se statni majetkovousasti, rozdlovani finargnich vypomoci (dotace, subvence, garan-
ce U¢ra apod.) a ziskavaniighledu o finadnim stavu podnik, kterym byly v rAmci

veiejné soutZze setreny statni zakazky.



Obchodni partnefi smefuji svou pozornost fipdevsim ke schopnosti podniku hradit
splatné zavazky; sleduji zvld&olventnost, likviditu, zadluZenost. Tyto ukazatgou
vyrazem kratkodobého zajmu obchodnich pafitnkrtomu vSak fistupuje i neméh
vyznamné hledisko dlouhodobé, tiegpoklady dlouhodobé stability dodavatelskych
vtahi. OdkEratelé maji zdjem nariznivé finargni situaci dodavatele. Jde zejména o ty
odbiratele, jejichz mozZnosti ndkupui piipadném bankrotu dodavatelského podniku
jsou do zn&né miry omezené. Prioritnim cilem je tedy bezpnola¢é zaji&ni vyroby.
VySe uvedeny Wet neni zdaleka werpavajici. Prakticky se o finami zdravi spolé
nosti miZze zajimat nejSirSi wejnost a to zirznych divodi. At uz je Gzni uZivatelé
zajimaji v souvislosti s konkrétni spétesti o cokoli, jedno maji vSichni spoie.
VSichni potebuji informace pro spravné rozhodnuti.

2.4 Zakladni metody finan ¢€ni analyzy

2.4.1 Paralelni soustavy ukazatel G

Kislingerova (Kislingerova & kol., 2007) uvadi, ze finartni analyze jsou aplikovany
dvé rozborové techniky:

* Rozbor absolutnich dat

» Pomrova analyza

Vstupem obou rozborovych technik jsou absolutnizakele, tj. jak stavové tak i toko-
vé, které jsou obsaZeny vatnich vykazech (rozvaha, vykaz Zisk ztrat a vykaz o
pertznich tocich).

Rozbor absolutnich ukazatel G
Technika rozboru absolutnich vstupnich dat je pesta nafech zékladnich metodach

Rozbor vertikalni- procentni rozbor. Cilem vertikalni analyzy jéreni, jak se jednot-
livé majetkovécasti podilely na bilaimi sung, za vice¢asovych obdobi sledovani vy-
voje &chto podili, pogipad: jak se jednotlivé slozky naklad vynos podilely na cel-
kovych vynosech nebo nakladech.

Rozbor horizontalni- vypaiet rozditi a indexi. Cilem horizontélni analyzy je dreni

pohyhi jednotlivych veléin a to absolutha relativié a znéfit jejich intenzitu.



Rozdilové ukazatele vypa:et rozdilovych ukazatél Rozdilové ukazatele se vyfio
tavaji jako rozdil &kolika absolutnich ukazatelMezi nejpouzivajSi pati podle Sed-
lacka (Sedléek, 2011) :

« Cisty pracovni kapital

 Cisté pohotové prostdky

+ Cisty perzne — pohledavkovy finami fond
Pomérové4 analyza
Jako dalSi metoda rozboru absolutnich dat jegpovd analyza. Jak uz ndzev naana
je, vypaiitavaji se jako posr jedné sloZky &etnich vyka# k jiné sloZce. Tyto ukazate-
le pokryvaji veSkeré slozky vykonnosti podniku.
Uspaadani, poet i konstrukce se liSi podle cile analyzy a cilekéipiny uZivatel.
Kislingerovéa (Kislingerova & kol., 2007) i Sedkk (Sedldek, 2011) uvadi, Ze obvykle
se &li do &chto bloki:

Ukazatele rentability

* Ukazatele likvidity

» Ukazatele aktivity

* Ukazatele zadluzenosti

» Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele mohou byt usfiany dgaralelni soustavy ukazated, kdy jsou vyhodno-
covany v ramci jednotlivych bldkjako popis wutité finarcni situace (likvidita, rentabi-
lity atd.). Nebo mohou byt uspidany dopyramidové soustavy jejich podstatou a
smyslem je rozklad syntetického (vrcholového) ukaeleaa znifit i intenzitu pisobeni

jednotlivych¢initelt majicich vliv na vrchol.
Ukazatele rentability (Profitability Ratio9

.Ukazatele rentability &kdy ozn&ované jako ukazatele vynosnosti, navratnosti, profi
tability ratio, jsou konstruovany jako pémkon&ného efektu dosazeného podnikatel-
skou ¢innosti (vystupu) k &gaké srovnavaci zékladnvstupu), ktera rive byt jak na
strarg aktiv, tak na stranpasiv, nebo k jiné bazi. Zobrazuji pozitivni netsmopak ne-
gativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na remi#itu. VS8echny ukazatele
rentability maji podobnou interpretaci, n&badavaji, kolik K zisku gipadd na 1 K
jmenovatele” (Kislingerova & kol., 2007)
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Nejcastji se setkame s:
» Rentability vlastniho kapitallROE, Return on Equity
* Rentabilita aktiv (ROA, Return on Assets)
» Rentabilita trzebROS, Return on Sales
* Rentabilita investovaného kapitaR@QCE, Return on Capital Employed
» Ukazatele likvidity Liquidity Ratio3

Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

K dobrému finatnimu zdravi pdt také schopnost uhradit své fadiy Likvidita je ne-
zbytna podminka pro dlouhodobou existenci podnikikvidita je ukazatel schopnosti
podniku Fenenit sva aktiva na pedni prostedky a pomoci nich pak kry€as, v po-

Zadované daba na poZadovaném mistve zavazky.

Kazdy druh majetku spateosti ma @znou likvidnost (miru obtiZznosti transformace
majetku do hotovostni formy). Nejnizsi likvidnostanwtSinou dlouhodoby majetek
(pozemky, budovy, stroje, majetkovéassti atd.), vysSi likvidnost ma &my majetek
(zasoby, pohledavky). Nejvyssi likvidnost ma podtedpé hotovost a penize nab

nych (tech. Jejich transformace na hotovostni peaiity byva 0-2 dny.

R4

NejbeznejSimi pongrovymi ukazateli jsou:
« BéZna likvidita (Current ratio)
» Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio, Acid Test)
» Hotovostni (pe&Zni) likvidita (Cash Position Ratio)

Finartni analyza je zaklad fin&niho controllingu, ktery slouZi k fin&nimu tizeni
spoleg&nosti Controllingem jako celkem se zabyva ifldpd Reichmann (Reichmann,

2001) hlavnim cilem finamiho controllingu je fedevsim zajigni likvidity.

Reichmann zajighim likvidity mini: stanoveni strukturalni likvigit zajiS€ni provozni

likvidity, udrzovanim likvidnich rezerv a financavi
Ukazatele aktivity (Activity ratios)

Ukazatele aktivity jsou vyuZivany piézeni aktiv. Ukazatele vypovidaji o tom, jak spo-
le¢nosti vyuZivaji jednotlivé majetkouw&asti a vypovidaji o tom, zda sp&iest dosta-
tecné vyuziva kapacitu aktiv, pdfpad absenci produktivnich aktiv. Ukazatele aktivity
maji vyznamny vliv na ukazatele rentability vlasimikapitalu a aktiv. Ukazatele mo-
hou byt vyjadeny jak pétem obrai, nebo dobo obratu.
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Mezi ¢asto pouzZivané pat

» Obrat aktiv (Total assets turnover ratio)

» Doba splatnosti pohledavek (Average collectiondkrDSO — Day’s sales out-
standing)

» Doba splatnosti kratkodobych zavazlCreditors payment period)

Ukazatele zadluzenostil(everage ratiop

Sedl&ek (Sedléek, 2011) definuje ukazatele zadluZenosti jako tvat@ezi cizimi a
vlastnimi zdroji financovani podniku, & rozsah, v jakém podnik pouziva k financo-
vani dluhy (tedy zadluZzenost spiesti). Sedléek uvadi hned gkolik moznych uka-

zateli. Jsou uvedeny jenontkteré

» Celkové zadluZenost (debt ratio)

« Kuvota vlastniho kapitalu (equity ratio)

» Koeficient zadluzenosti (debt to equity ratio)
« Urokové kryti (interest coverage)

» Dlouhodoba zadluZzenost

* Dlouhodobé kryti aktiv

Ukazatele trzni hodnoty (market value ratios)

Ukazatele vyjatliji jak trh hodnotni dosavadginnost podniku a umdidije pohled na
budouci vyhled. Jsou vysledkem aréwsech vySe uvedenych oblasti — aktivity, likvi-

dity, stability, zadluZenosti a rentability. Jsotedeny jenom &ktereé:

Ucetni hodnota akcie

» Dividendovy vynos
* Vyplatni pongr

» Aktiva¢ni poner
2.5 Bonitni a bankrotni modely

Krom¢ paralelnich soustav ukazatedxistuje je&t mnoho @elow vytvorenych soustav
ukazatel, které byly sestaveny z&e&lem posouzeni fin&ni situace podniku i jeji pre-
dikce. Tyto modely vznikly za pouziti statistickytgchnik a skutenych dat. Tyto mo-
dely slouzi pedevsim k predikci finami tisre¢ (bankrotni modely) a ohodnoceni kre-
ditniho rizika (bonitni modely) (Blaha & Jitidhovské, 2006).
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Sedl&ek (Sedléek, 2011) uvadi¢které z nich:

» Kralickav rychly test
* Tamariho model

* Index bonity

* Altmanovo Z-score

* Indexy IN
2.6 Ukazatele vykonnosti podniku z hlediska viastni  kt

Z hlediska vlastnik spol&nosti neni dostaljici, Ze rentabilita viastniho kapitalu
(ROE) je kladna, ale z pohleédlastniki je dilezité, aby byla vySSi ve srovnani s alter-
nativni investici se srovnatelnym rizikem. Zakladmitérium hodnoceni vykonnosti
spole&nosti z hlediska vlastnikje ¢istd sodasna hodnota budoucich toke spolénos-

ti. Inka a Ivan Neumaierovi (Neumaierova & Neuma02) uvadi d& metody defi-
nice toki z firmy pro vlastnika a to metoda dividendova ¢(&tuinekonéné vyplacenych
dividend) a metoda volného pgmmiho toku (sotet toki mezi firmou a poskytovateli

kapitalu nebo jako s@et perznich toki cash flow).

ObtizrgjSi je stanoveni diskontni sazby pro wyebsowdasné hodnoty takze spolé-
nosti. Jednou z moznosti je pouziti metody CAMPon@lo stavebnicovy model sbu
tu rizikovych girdZzek. U metody volného p&miho toku je mozné jako diskontni saz-

bu pouzit pimérny naklad na kapital.

Potom ukazatel ekonomického zisku je zobrazeninziskd, ktery je investici do firmy

ziské&n navic oproti alternativni investici.
2.7 Pyramidové soustavy ukazatel

Jednotlivé paralelni ukazatele maji omezenou vygamwii schopnost popsat velmi slozi-
ty proces, protoZe hodnoti stav podniku nebo jejMpjpouze v jednotlivych oblas-
tech, ale ne jednotlivé vzajemné vlivy. &lito divoda se k analyze a hodnoceni tohoto
procesu pouZivaji soustavy ukazatddteré jsou uvedeny ¥ghledné tabulce, a stmg

a prehledré zachycuji souvislosti mezi vynosnosti a fitiainstabilitou podniku. Hodh
vyuZivané jsou pyramidové soustavy ukaZatéteré rozkladaji ukazatel na vrcholu
pyramidy do dalSich diich ukazataél pomoci multiplikativnich (nasobeni &leni)
nebo aditivnich @tani a oditani) vazeb. Takto zkonstruovany ukazatel uinge

zhodnotit minulou, satasnou a zarovei budouci vykonnost podniku. Jednotlivé vlivy
13



dileich ukazatel na vrcholovy ukazatel je mozné vyfidpomoci specialnich metod
pro kvantifikaci miry vlivu ukazatélv pozici gi¢innych faktofi na znénu vrcholového
ukazatele ase. Mezi tyto metody patmetoda rozkladu podle logaritnindexi a
metoda funkcionalni, které jsou vhodné k vyhodnoceualtiplikativnhich metod. Meto-

da postupnych z#m, ktera je vhodna k vyhodnoceni aditivnich metod.
Diky t¢mto metodam lze v pyramidové soustakazatel nag. (Sedl&ek, 2011)

« Kvantifikovat intenzitu vlivu jednotlivych déiich ukazatel na vrcholovy uka-
zatel a vyswtlit tak vyvoj finaréni situace podniku mezi obdobimi,

* Vyhodnotit rozdily skuténé a planované (Zadouci) hodnoty vrcholového ukaza-
tele,

* Provést srovnani s vykonnosti konkufeith podniki,

» Sledovat rozdily vykonnosti podniku oproti situabiarakteristické pro obor ne-
bo oproti situaci nejlepSich podiik oboru,

* Progno6zovat budouci vyvoj vyplyvajici z kauzalnby@zanosti ukazatii

Casto vyuzivana j@u Pontova pyramidova soustava ukazatele ROE. V kratkodobé
vykonnosti podniku se pouZiva rozklad ukazatele R&Ary charakterizuje provozni
vykonnost podniku, proto je nazyvdRrodukéni sila podniku (Neumaierova &
Neumaier, 2002).

Ministerstvo paimyslu a obchodu Geské republice pouziva pro své sthové analyzy
modelINFA (IN Financial Analysiy ktery rozkladéd ukazatel ekonomickiédané hod-

noty neboli ekonomického zisku (EVA) nadiindikatory, které ovliviuji jeho tvorbu.
2.8 Benchmarking

Pojem benchmarking oztigie porovnani vykonnostni uro¥rmezi podniky. Pomoci
benchmarkingu lze srovnat hodnoceny podnik s pgdmikboru podnikani, nebo jen
s nejlepSimi podniky v oboru podnikani atd. Benctiimg nam pomaha wyslit rozdil
vykonnosti, pomaha ndm &wvat, zda je analyzovany podnik &Spy, stimuluje pro-
cesy zlepSovéni, Ize ho vyuZit pro stanovovarii pib podnik. Benchmarking nemusi
byt jenom o kopirovani druhych byisgsnsjSich, ale i k hledani vlastni cesty. Uz sa-
motna identifikace a kvantifikace rozilile patatek odhaleni probléina jejichieSeni.

V Ceské republice existuje databazeitych finartnich a nefinatnich dat, které shro-

mail'uje Cesky statisticky fad a Ministerstvo @imyslu a obchodu provadi zakladni
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finan¢ni analyzu. Vysledky jsou dostupné Sirokdepeosti a tim vznika iflezitost pro
srovnani hodnot finamich ukazateél analyzovaného podniku s hodnotami &g

popipact s hodnotami nejlepSich podiik odwtvi.
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3 Metodika

3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza dava pohled na mezitoi zmgny polozek detnich vykaa v ¢a-
sovéfads. Zména miZze byt kvantifikovana jako absolutni #na nebo jakdettzovy
index, ve kterém se srovnavaji hodnoty stejnycheated ve dvou po sabnésleduji-
cich obdobi.

Absolutni prirtistek = Hodnota béZného obdobi — hodnota minulého obdobi v K¢ )

Relativni pfriistek = Absolutni ptirtstek 100 v % an
elativill prirustex = Hodnota minulého obdobi v
Hodnota bézného obdobi

Hodnota predchoziho

(111

Retézovy index =

Sl

n
Priimérné tempo rdstu = geometicky primér rezézovych idnexti = (| | x;) av)
i=1

3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje podil jednotlivych polozek finamich vykaz vaci zvolené
vztahové velliné. U poloZek rozvahy to byva bilani suma (aktiva celkem) a u polo-
Zek vykaz a ztrat to byvaji celkové vynosy, nebo vynosyavhi ekonomické€innosti
podniku.

i - . polozka rozvahy v
Podil na bilan¢ni sumé = ——— =+« 100 v % V)
aktiva celkem

olozka vykazu zisku a ztrat
Podil na vynosech = P vy *100v % (VD
vynosy celkem

3.3 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital (net working capital) podle Sediéka (Sedléek, 2011) nejas-
t&ji vypocita jako rozdil mezi celkovymi étinymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
dluhy (se splatnosti az 1 rok). Tento rozdil vgzmich jednotkach je gity financni

fond nebolicast dlouhodobého kapitélu vdzaného vastém majetku.
Cisty pracovni kapitdl = obé%na aktiva — kratkodobé zavazky (VID)

Cisté pohotové peizni prostredky neboli peszni finartni fond jsou rozdil v pesi-

nich jednotkdch mezi pohotovymi pgnimi prostedky a okamzit splatnymi zavazky.

v v,

Tento ukazatel se vyuZziva pro vyiadi likvidity. Z pohledu nejvyssiho stupfikvidity
16



mezi pohotové petini prostedky se zap#itdvaji pouze hotovost a penize rigrych

bankovnich &tech.

Cisté pohotové penézni prosttedky = (VIID)
= pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné kratkodobé zavazky

3.4 Pomeérové ukazatele

3.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE, Return on Equity) pati mezi klcové ukazate-

le. Je to ukazatel efektivnosti zhodnocovani peatsfi, které investti do spol€nosti

vloZili. Udava, kolik %cistého zisku fipadne na jednu korunu investovaného kapitalu.
Cisty zisk (1X)

Rentabilita vlastniho kapitdlu = ————————* 100
vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA, Return on Assets, Basic Eang Power). Pongiuje zisk s
celkovymi aktivy s investovanymi do spoél®sti. Tento ukazatel nerozliSuje, zda aktiva
byla kryta cizimi nebo vlastnimi zdroji. Zpob vyp@tu ma rkolik moznych variant,
které se liStitatelem. Jak@itatel je mozné pouzit EBIT, EBIT(1-t), EAT nebo EA
aroky(1-t). Kdy ,t* je mira zda#éni. Podle Kislingerové (Kislingerova & kol., 200j8)
aroki. Ukazatel v % vyjafiije kolik zisku ged zdagnim a aroky pipada na jednu ko-

runu majetku spotaosti.

X

Rentabilita aktiv = —or-

Aktiva
Rentabilita trzeb (ROS, Return on Sales)rento ukazatel twd jadro efektivnosti pod-
niku. Ot zpasob vypdtu ma rkolik moznych variant, které se ligitatelem. Jako
Citatel je mozné pouzit EBIT nebo EAT. Podle Kiskngvé (Kislingerova & kol.,
zeb a vySi urok Udava, v % kolik ziskuied zdagnim a uroky pipada na jednu koru-
nu trzeb. Trzbami je mémo trzby z prodeje vyrolik sluzeb a zboZi.

T
Rentabilita aktiv = * 100 XD

v
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3.4.2 Ukazatele likvidity

BéZna likvidita (Current Ratig likvidita 3. stupné) méii, kolikrat pokryvaji obzna
aktiva kratkodobé zavazky.
Obézna aktiva

Bézna likvidita = XII
exna Vit = ¢ atkodobe zavazKky + kratkodobé finan¢ni vypomoci (XD

Pohotova likvidita (Quick Ratio, Acid Testlikvidita 2. stupné) méti kolikrat perzni
prostedky (v hotovosti a na bankovnicbtéch), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé

pohledavky pokryvaji ai¥né aktiva kratkodobé zavazky

.....

ObéZna aktiva — zasoby (XI111)

Kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita ( Cash Position Ratiplikvidita 1. stupné) meti, kolikrat pegzni
prostedky (v hotovosti a na bankovnickitéch) a jejich ekvivalenty pokryvaji prév
okamzig¢ splatné pohledavky
PénéZni prostredky

Okamzité likvidita = .
amzia AvId = Y Fatkodobé zavazky w

3.4.3 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv ( Total Assets turnover ratiopmeii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv
(kolikrat se celkova aktiva obréti za 1 rok). Tritige miréno trzby z prodeje vyrolik

sluzeb a zboZzi.

Obrat aktiv =
rataktv Aktiva

Doba splatnosti pohledavek Average collection Period, DSO — Day’s sales outsta
ding) udava poet dm, béhem nichz je petz na trzby zadrzeno v pohledavkach.

Doba sol i nohled4vek = Pohledavky
oba splatnosti pohledavek = Triby (XVD)

Pocet kalenarnich dnt v roce

Doba splatnosti kratkodobych zavazk (Creditors payment perigdudava dobu ve
dnech, po kteroutstavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, a podniZiwaubezplatny
obchodni Ger.

Doba sl  krétkodobch zAvazki = Kratkodobé zavazky
oba splatnosti kratkodobych zavazki = Triby (XVID)

Pocet kalenarnich dnu v roce
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3.4.4 Ukazatele zadluZzenosti (Leverage Ratios)

Celkova zadluzenost(debt ratig se vypdaitava jako podil ciziho kapitalu (celkovych
dluhi) k celkovym aktiim. Cim vy33i podil viastniho kapitalu, tim nizsi jeikiz pro
vétitele, Ze v pipact likvidace ztrati své investice. Majitelé zase prafi vySsi podil
ciziho kapitélu, protoZe spdleost nize vyuzit ddového Stitu (zapgenim arok do
daiovych naklad) a z toho dvodu je cizi kapital lewjsi.

Cizi kapital (XVIID)

Celkova zadluzenost = ——— « 100
celkova aktiva

Kvota vlastniho kapitalu (equity ratio) je dophkovy ukazatel k celkové zadluZenosti
(sowet je 1). Udavéa powm viastniho kapitalu k celkovym akfimn. Vyjadtuje finartni

nezavislost podniku.

Vlastni kapital
Kvéta vlastniho kaptial = —p * 100 (XIX)
celkova aktiva

Oba ukazatele informuji o finani struktde podniku (o skladbkapitalu).
3.5 Bonitni a bankrotni modely IN

Indexy IN jsou modely sestavené manZzeli Inkou a Ivanem Na&rmmgmi
(Neumaierova & Neumaier, 2002), kitgoati mezi gedniceské ekonomy. Jde o sou-
hrnné metodiky odvozené na zaldahatematicko-statistickych postuma zéklad
vzorku ¢eskych podnil. Nekteré indexy jsou bankrotni (signalizuji ohroZeotdpiku
moznym bankrotem podobnako Altmanova analyza), jiné indexy jsou bonigniry-

povidaji o tvork hodnoty podniku (podolérjako ukazatel EVA).

Index IN95 (bankrotni index)

Aktiva + 011 EBIT + 833 EBIT
—_— X X
Ciz{ zdroje ’ Nékladové troky ’ AKTIVA

vynosy obézna aktiva zavazky po lhiité splatnosti
—+ 0,10 x - - —16,80 x ~
aktiva kr.zavazky + kr. BU vynosy

Vyhodnoceni vysledku ukazatele:

Index IN 95 = 0,22 X

+
XX)
+0,52 x

IN95 > 2: Finakini zdravi podniku je dobré
IN95 < 1: Podnik se ocita ve finami tisni

Mezi 1 a 2 je Sed& zbna.
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Index IN 99 (bonitni)

vynosy

aktiva EBIT
IndexIN99 = —0,017 X ———— + 4,573 x =
aktiva (XXI)

cizi zdroje aktiva
obéZna aktiva

+ 0,481 X

+ 0,015 x

kratkodobé zavazky

Vyhodnoceni vysledku ukazatele:

IN99<2,07: Podnik tvii novou hodnotu pro jeho viastniky

IN99<0,684: Podnik netwdZadnou hodnotu pro vlastniky (gFfpact ho dokonce ).
Mezi 0,684 a 2,07 nelze vysledek hodnotit.

Index IN 05 (spojeni bonitniho a bankrotniho modelu)

aktiva 004 EBIT +
[ — B X —
ciz{ zdroje nakladové droky (XXID)
vynosy aktiva

EBIT
+ 3,97 X + 0,21 x ——+ 0,09 X obézna -
Aktiva aktiva obezna kr.zavazky + kr. BU

Index INO5 = 0,13 %

Vyhodnoceni vysledku ukazatele:
INO5 > 1,6: Podnik tvid hodnotu
INO5 < 0,9: Podnik hodnotu nettidnici)

Mezi 0,9 a 1,6 je Seda zobna.
3.6 Ukazatel ekonomické p Fidané hodnoty

EVA (economic added value)e nadzisk, ktery je investici do firmy ziskan f@epro-
ti alternativni investici. Ukazatel EVA by d&hbyt kladny, potom firma tvié hod-

notu a je vynos¥)Si oproti alternativni investici.

Ekonomicka ptidand hodnota = (ROE — r,) X Vlastni kapital (XXIID)

VySi rizika reprezentuje alternativni naklad videt kapitalu (re). Redstavuje vynos-

nost (zhodnoceni) vlastniho kapitalu, kterou byohyloZzné docilit v fipact investice

do alternativni (rozugmo steji rizikové) investéni prilezitosti.

Alternativni naklad na vlastni kapital (re) je soktem bezrizikové sazby (rf) a riziko-
vé pirdzky (RP). Rizikova firaZzka sestava z rizikovéripazky za finadni strukturu
(rFINSTRU), finargni stabilitu (rFINSTAB), za podnikatelské rizikd?@©D) a velikost
podnikuci likvidnost akcii (rLA).

Alternativni naklad na vlastni kapital = r¢ + I'pinsty + I'Fintab T TpoatTLA (XXIV)
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Bezrizikova sazba (f) je stanovena jako vynos 10letych statnich dlukiopis

Rizikova prirazka za finanéni stabilitu (r rinstab), Charakterizuje vztahy Zivotnosti ak-

tiv a pasiv, je navazana na likviditu L3.

KdyZ L3 < XL1 pak rgipstap = 10%
Kdyz L3 > XL2 paK rgjpstap = 0 % (XXV)
(XL2 — L3)?

Kdyi XL1 < L3 <XL2 pak I'Finstab — m

x 0,1 %

XL1 a XL2 jsou stanoveny individuanpro kazdé odstvi. Déle je individuala zo-

hlediovana finagni sila podniku a dalSi skuéteosti (velikost aktiv, vyznamna maséa

v v s

ky, a proto doportujeme u podnik s aktivy do 10 mid. K nedtlat Zadnou korekci rizikovéipazky za
likviditu a u podniki s aktivy nad 50 mld. &modifikovat rFINSTAB maximalnim koeficientem 1 > K
>=0,2. V rozmezi 10 a 7z 50 mld¢kaktiv pouzit linearni nebo kvadratickyipeh hodnoty koeficientu
K. Dalsim vyznamnym faktorem, ktery je mozné zohlede existence velké matké spolénosti, ktera
miaze podnik pi horsi likvidits ,podrzet‘. (Finartni analyza podnikové sféry se z&eni na

konkurenceschopnost za rok 2012, 2013)

Rizikova prirdzka za velikost podniku ( rLA ) je navazana na velikost Uplatnych

zdroja podniku (UZ), tj. sotet vlastniho kapitalu, bankovnichéitr a dluhopis.

KdyZ UZ < 100 mil. K¢, pak r, = 5,00 %
Kdyz UZ > 3 mld. K¢, pak iy = 0%

Kdyz 100 mil. K¢ < UZ < 3 mld. K¢, pak rpp =
@3- UZ)?
© 1682
UZ ... Gplatné zdroje

(XXVI)

, pricemz UZ sjou dosazeny v mld. K¢

,Doporuéeni pro individualni aplikaci metodiky: Nejit s dolhranici pod 50 mil. Ka
s horni hranici nad 10 mld.¢K (Finareni analyza podnikové sféry se z&eni na

konkurenceschopnost za rok 2012, 2013)

Rizikova priraZzka za podnikatelské riziko podniku (rPOD) je navdzana na ukazatel
produkéni sily (EBIT/Aktiva), jeji dostat@ou velikost (tzn. spkni podminky pro pra-

ci s cizim kapitalem) arpdmeét ¢innosti podniku. Podminka zni:
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EBIT - UZ
Aktiva — Aktiva

EBIT
> x1 pak rpop = minimalni dvatvi v 9
Aktiva = X1 pakKTrpgp minimaini regp vV odvetvl v % (XXVII)

EBIT
<0 pak I'pop = 10,00 o/0

X urokova mira pak x1 = X urokova mira

Aktiva

Aktiva
EBIT
EBIT X’ 0
0< JRRTHRS x1 pak rpop = 2 x01 %

Minimélni hodnota rPOD v gmyslu se pohybovala v roce 2010 od 2,03 % po 9,07 %
| u této rizikové pirazky jsou individualni Gpravy navazané na insibnalni sektor¢i

jiné znamé skutmosti ovliviiujici podnikatelské riziko.

Doporteni pro individualni aplikaci metodiky: za minimélhodnotu rPOD vzit fimérnou hodnotu

rPOD co nejpodrobfjSi agregace odwi (mozno nalézt v Benchmarkingu INFA na WEBuU MPOp-
porwené hodnoty pro obdobi 2011 az 2012 jsou Tabuldg fodniki s dominantnim postavenim je

mozno doporéenou hodnotu snizit (Finaréni analyza podnikové sféry se z&eni na
konkurenceschopnost za rok 2012, 2013)

Tabulka 1 Doporéené minimalni hodnoty rPOD

NACE Nazev Rok 2011 Rok 2012

C ZPRACOVATELSKY PRIMYSL 2,48 2,61

Zdroj: www.MPO.cz/Finaéni analyza podnikové sféry se z&nim na konkurence-
schopnost sledovanych agvi za rok 2012¢ast Metodika

Rizikova prirdzka za finanéni strukturu (r pnsTru) j€ rozdilem re a WACC. Plati:

lEINSTRU= € — WACC.
Je nutno omezit hodnothNsTrU:
Kdyz re = WACC, pakginstru= 0 %

KdyZz z vypatu vychazi gnstru > 10 %, pak je nutno hodnotgnstru Omezit na 10 %.

Doporteeni pro individualni aplikaci metodiky: problémemize byt extrémni hodnota Urokové miry,
pak dopordujeme omezit Grokovou miru 0 <= UM <=25 %. Obddlbmohou se objevit extrémni hodno-

Cizi zdroje

ty daiového zatizeni. Dopogujeme 0 <= =100 %. Pokud by vypétena hodnota re byla nizsi
nez WACC, je nutné vzit re = WACC. Podrobny postahadu re na zékladrySe uvedeného modelu
neni mozno brét (stejrjako u ratingovych agentur) jako pevny algoritmale jako princip fstupu, v

rdmci kterého jeieba zohlednit odliSnosti hodnocenych podnik

Alternativni naklad na kapital za o#tvi je prop@ten podniko¥ nasledujicim zfisobem. Alternativni
néklad na kapitél jednotlivych podiiife vaZen jejich vlastnim kapitalem a vzniklé ,pd@aané zisky*
jsou seéteny za odwtvi a vycEleny agregovanym vlastnim kapitdlem za &giz Jde o pesrEjSi prop@et,
neZ pokud bychom vychazeli z agregovanychsbawych dat (Finaréni analyza podnikové sféry

se zamireni na konkurenceschopnost za rok 2012, 2013)
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3.7 Pyramidova soustava — rozklad ukazatele ekonomi

dané hodnoty

cké pfi-

Obrazek 3 zobrazuje pyramidalni soustavu vlivdidil ukazatel na ekonomickouijp

danou hodnotudetn matematickych operatibmezi jednotlivymi di¢timi ukazateli.

Obréazek 5 Pyramidova soustava rozkladu EVA

Ekonomicka pfidana hodnota
EVA

Ukazatel

srovnavané obdobi

&bné obdobi

srovnavané obdopi b&Zné obdobi

rozdil diskrétni vynos

vliv ukazatele na

vrcholovy ukazate

Abs. vliv

spreac Vlastni kapital
ROE-re VK
srovnévané obdobi &bné obdobi lsrovnavané obdobi | &Bné obdobi

vliv ukazatele na

vrcholovy ukazate

vliv ukazatele na vrcholovy ukazatgq

Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE

Pozadovany vyno
re

srovnévané obdobi

&bhné obdobi

lsrovnavané obdobi | &bné obdobi

vliv ukazatele na

vrcholovy ukazate

vliv ukazatele na vrcholovy ukazate

Rentabilita celkovych aktiv
ROA

EAT/EBIT

finanéni paka
A/E

srovnavané obdobi

&bné obdobi

isrovnavané obdobi | &Bné obdobi

isrovnavané obdobi | &bné obdobi

vliv ukazatele na

vrcholovy ukazate

vliv ukazatele na vrcholovy ukazatgq

vliv ukazatele navrcholovy ukazate|

Marze
EBIT/trzby

Obrat aktiv
trzby/A

srovnévané obdobi

| &bné obdobi

Isrovnévané obdobi | &bhné obdobi

vliv ukazatele na

vrcholovy ukazate

vliv ukazatele na vrcholovy ukazate

Zdroj:Metodika MPO (Finaini analyza podnikové sféry se z&emi na konkurenceschopnost za rok

2012, 2013)

Ekonomické& pridand hodnota (EVA) je rozloZena na z&kladiZze uvedeného vzorce.

Ekonomicka pridana hodnota

= (Rentabilita trzeb X obrat aktiv) X rentabilita trzeb X ——

X finan¢ni paka) — re) X Vlastni kapital

EAT

EBIT (XXVIID)

Pro vypaet dikich vliva byla pouZita matematicka funkcionélni metoda. (&,

2011)
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Predstaveni spole énosti

Spole&nost si nefeje byt uvadna konkréts z tohoto dvodu bude v nasledujicim textu

uvacdna jako ,spolénost”.
Popis spole €énosti

Pravni forma: spolamost s rdenim omezenym
Sidlo spolénosti: Jih@gesky kraj

Patet zangstnana: vice jak 500

Obor podnikani: Montaz elektronickychizzeni
Zalozena: 2001

Hospodésky rok: 01.07. -30.06.

Vlastnicka struktura: 100 % zahrani viastnik
Zakladni kapital spotmosti: 90 mil. K
Vyrobni plocha: 27 500 fn

Organiza €ni struktura

Organiz&ni struktura je liniova (lineérni) wp urovnich.
Urovei 1: jednatel — 1 osoba

Urovei 2: vedouci vyrobnich odténi — 7 osob

Uroven 3: vedouci nakladovychistdisek — 18 osob
Urovei 4: tym licki — 20 osob

Uroven 5: jednicovi zamstnanci — vice jak 500
VSeobecné informace

Podnik je sodasti zahragniho koncernu. Koncern se zabyvéa vyvojem, vyrobquoa
dejem velmi speciélnich vyrobkz oblasti nétici a kontrolni techniky a vysilaci asti
ci techniky. Samotny vyvoj a vyzkum je ungisf v zahranii, montaz a kompletace
vyrobkii je mimo jiné vCeské republice. Samotny prodej a distribuci vyfobkmate-

ska spolénost zajiSuje sama progtdnictvim svych prodejnich diéeych spolénosti.

JelikoZ je analyzovana speéteostélenem koncernu, jéizeni struktury zdrdj a fizeni

peréznich prostedki velmi Uzce napojeno na métkou spolénost. Matéska spolé-
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nost je téZ levnym zdrojen¥ipadré chyksjicich persznich prostedki. Také pohledav-
Ky vici mateské spolénosti maji tu nejvyssi likviditu.

Spole&nost je nositelem invegti pobidky ve forma slevy na dani zifijmut pravnickych
osob v letech 2004-2012. Hlavni podminky zisk&mdlipu acerpani investini pobidky
jsou: celkové investice ve vySi minimél350 mil. K&, a z toho 60 % do strojni ho a

technického vybaveni.
4.2 Analyza absolutnich ukazatel

4.2.1 Horizontalni analyza poloZek rozvahy a poloZze k vykazu zisk G a ztrat

Na grafu 1 je znazo#ény vyvoj poloZek aktiv pomodettzovych index a v prav&asti

grafu je zobrazeno pmérné tempoistu za hospodéké roky 2002-2012

Graf 1 Vyvoj znén polozZek aktiv pomodietizovych index a ptimérné tempoitstu v hospodd&kych
letech 2001-2012

Vyvoj zm én polozek aktiv pomoci Ffetézovych index G a pramérné
tempo r astu
5,00 -
< 4,00 - L,
9 Primérne
1; 3,00 tempo rastu
o
N 2,00 - \
2 1,186 1,124
9] O Ay | ’
& 1,00 - \.\o’ B VR l
0,00 T T T : : . . . . . .
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Hospoda rské roky
mmmmm Pramérné tempo r Gstu Dlouhodoby majetek = Pramérné tempo r Gstu ob éZna aktiva
«=@==D|ouhodoby majetek Obézna aktiva

Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Ukazatele finami analyzy

Hodnoceni

Prehled zndn poloZek aktiv pomodiettzovych index vykazuje stabilni trend vyvoje.
Dlouhodoby majetek, krotnroki 2007-2008 vykazoval pozitivnifipastky. Pouze
v letech 2007-2008 settzové indexy pohybovaly pod hodnotou okolo hodna850
Tento menSi vykyv byl Zjsoben niZ§im objemem investic nez v ostatnich hetec
Ok¢Zny majetek také kro#nlet 2007, 2008 a 2011 vykazoval pozitiviirfistky. Ri-

rastky jsou zfisobeny pedevSim narstem stavu pohledavek, coz Zhpozitivni trend.

Z horizontélni analyzy bylo zji&ho, Ze analyzovana spotest zvySuje s% dlouhodo-
by majetek v piméru o 18,6 % a oiZny majetek o0 12,4 % mezinee. Téchto vysledk
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bylo dosazeno vyraznymi investicemi hlgwfo i vyrobnich hal, které se vighu let
2001-2012 jednotli& postavily a vyraznymi investicemi do strojniho fizani.

V nésledujicich letech spdleost hodla investovat jeéSto jedné vyrobni haly a udrZo-
vat trend investic do stnbja z&izeni a proto &ekavat pozitivni trend. Mezitoi pri-
meérny nafist ok&znych aktiv o 12,4 % je zigoben sniZovanim rozpracované vyroby a
zvySovanim stavu pohledavek. V nasledujicim hosfsté#n roce, kdy spateost pla-
nuje investovat do dalSi vyrobni haly, se d&kdvat stejny trendifrustki aktiv. V

nasledujicich letech se déekdvat jiz klesajici trend.

Na grafu 2 je znadzo#émy vyvoj poloZek pasiv pomoeétzovych index a v prav&asti

grafu je zobrazeno pmérné tempoistu za hospodéké roky 2002-2012

Graf 2 Vyvoj zn&n poloZek pasiv pomodétizovych index a pfimérné tempoistu
v hospodé&skych letech 2001-2012

Vyvoj zm én polozek pasiv pomoci fetézovych index G a pramérné
tempo r astu
5,00 -

Prdmérné
tempo ristu
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Hospoda fské roky

Retézovy index
N W s
o o o
o o o

=
=}
=}

0,00

mmmmm Pramérné tempo r astu Vlastniho kapitalu = Pramérné tempo r Gstu Ciziho kapitalu
==@==\/lastni kapital Cizi kapital

Zdroj: Vlastni, Tabulka 2 ziflohy 1 — Ukazatele finami analyzy

Hodnoceni

Prehled zndn poloZek pasiv pomodetzovych index vykazuje stabilni trend vyvoje.
Vlastni kapital, kroms roki 2007-2008 vykazoval pozitivnitjpastky. Pouze v letech
2007-2008 seetezové indexy pohybovaly pod hodnotou okolo hodno§50 Tento
mensi vykyv byl zfisoben nizS§imi vysledky hospdeai a také tim, Ze v letech 2007-
2010 byl vyplacen zisk majiteli. Objemem. Cizi kapimél v letech 2002-2008 klesaji-
ci trend. To bylo zf;sobeno splacenim ému, ktery spolénost v p@atcich ngla.

Vlastni kapital zvySuje spataost pimerné o 21,5 % meziréné a cizi kapital o 5,5 %
rotné. ZvySovani vlastniho kapitalu je igobeno kumulovaniniasti nerozdleného
zisku minulych obdobi. VeSkery tento nerélethy zisk byl reinvestovan do vyrobnich
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hal a zéizeni. Cizi kapital v giméru mezir@né roste o 5,5 %, coz je #pobeno firo-
zenym naiistem zavazk z obchodntinnosti, zavazk vic¢i zamgstnand@m a institucim
sociélniho a zdravotniho pojist.

Na grafu 3 je znazo#ny vyvoj celkovych naklail a vynos z vykazu zisk a ztrat po-

moci fetézovych index a v pravécasti grafu je zobrazeno pmérné tempo istu za
hospodéské roky 2002-2012

Graf 3 Vyvoj naklad a vynosi pomocitettzovych index a ptimérné tempoistu v hospod&kych
letech 2001-2012

Vyvoj zm én néklad G a vynos G pomoci Fetézovych index U a
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Hospoda ¥ské roky
s Pramérné tempo r Gstu Naklad (1 = Pramérné tempo r Gstu Vynos O ==@== Naklady Vynosy

Zdroj: Vlastni, Tabulka 2 ziflohy 1 — Ukazatele finami analyzy

Hodnoceni

Prehled zrén poloZzek néklail a vynos pomociietzovych index vykazuje stabilni
trend vyvoje. Retzové indexy naklatla vynos maji ténéi totoznou kivku a pohybuiji
se ve stejném trendu. &ge vidt, Ze v letech 2006-2008 #ettzoveé indexy naklaida
vynodi pohybovaly pod hodnotou 1. Celkolze tyto roky oznét jako slabSi. DalSi
vykyv nastal v roce 2011 jako dalSistedek vykyvu poptavky na trhu po koncerno-
vych vyrobcich. Pozitivni je také skdteost, Ze pimérné tempo #stu vynos je vyssi,

nez pimérné tempodstu naklad.
4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy a polozek vykazu z isk 0 a ztrat

V grafu 4 je zobrazen vyvoj majetkové struktury lepoosti, a to dlouhodobého majet-
ku a olgZného majetku v letech 2001-2012. V pr&aéti grafu je zobrazenatpnérna
majetkova struktura za hospdsiéé roky 2001-2012. Aktivriiasové rozliSeni neni zob-

razovano z dvodu jeho zanedbatelné vyse.

27



Graf 4 Vyvoj majetkové struktury v hospddlych letech 2001-2012
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Zdroj: Vlastni, Tabulka 2 ziflohy 1 — Ukazatele finami analyzy

Hodnoceni

Z grafu 4 je patrné, Ze procentni zastoupeni vosgith aktivech dlouhodobého majet-

ku a olgZného majetku jednem vykazovanych dvandcti let na stejné urovni.

Prevaznoucast majetku analyzované spaiesti tvai dlouhodoby majetek. Chronolo-
gicky praimér podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivgEci0 %. Chronolo-
gicky primér podilu okZného majetku na celkovych aktivech je 21 %, cobpeoti
dlouhodobému majetku maly podil. Tuto strukturuwisije ekonomicka&innost pod-
niku. Jelikoz jeji ekonomickéinnost spoiva v praci ve mzg je girozené, Ze ma za-
nedbatelné skladové zasoby. &y majetek je fevazre tvoren pohledavkami z ob-

chodniho styku a péanimi prostedky.

V grafu 5 je zobrazen vyvoj majetkové struktury Ispnosti, a to vlastniho kapitalu a
ciziho kapitalu v letech 2001-2012. V prasésti grafu je zobrazenatpnérna vlastnic-
k& struktura za hospoigké roky 2001-2012. Pasiveasove rozliSeni neni zobrazovano

z divodu jeho zanedbatelné vyse.
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Graf 5 Vyvoj vlastnické struktury v hospadgéych letech 2001-2012

Vyvoj vlastnické struktury v hospoda  Fskych letech 2001-2012
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Zdroj: Vlastni, Tabulka 2 ziflohy 1 — Ukazatele finami analyzy

Hodnoceni

Z grafu je vidt, Ze v prvnichitch letech podil fevazoval podil ciziho kapitalu nad
vlastnim. V nasledujicich letech je ¥tcbpasny trend. Podil ciziho kapitalu se sniZzoval
a sowasné dob se pohybuje okolo 15 % z celkovych pasiv, podéstihiho kapitalu
v sowasné dobje okolo 85 %.

Chronologicky piimér podilu viastniho kapitalu na celkovych pasiveel % a chro-
nologicky ptmér podilu ciziho kapitalu na celkovych pasivech §%. Vysoky podil
ciziho kapitéalu byl v prvnich letech existence spobsti zapicinén pijckou, kterou
spole&nost Bhem @i let splatila a tim snizila cizi kapital na stggavysi. V sokasné
doh® je cizi kapital tvéen pevazre kratkodobymi zavazky z obchodniho styku. Vlastni

kapital je tvden gredevsim nevyplacenym ziskem a zakladnim kapitalem.

Takto vysoky podil vlastniho kapitalu majiiel sniZzuje rentabilitu vlastniho kapitalu.

V grafu 6 je zobrazen vyvoj podilu vybranych nakiagch poloZzek na celkovych vy-
nosech spolmosti za hospodaké roky 2001-2012, a to pouze polozky, které maji

sadni podil. Konkréthvykonnostni spdeba a osobni naklady V pravésti grafu je

zobrazena gmimérny podil €chto poloZzek za roky 2001-2012. Ostatni poloZzkyyheb
zobrazeny zdvodu jejich zanedbatelnosti.
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Graf 6 Vyvoj podilu vybranych poloZek nakiad provozniho zisku na celkovych vynosech z prodeje
zbozi a sluZzeb spaleosti v hospod&kych letech 2001-2012
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Zdroj: Vlastni, Tabulka 2 ziflohy 1 — Ukazatele finami analyzy

Hodnoceni

Z grafu 6 vyplyvd, Ze v gmeru vice jak 50 % nékladz vynosi za prodej zboZi a slu-
Zeb jsou jenom vykonnostni speba a osobni naklady. Né&jgi podil tvdi praw osob-

ni naklady. To vyplyva z ekonomickénosti spolénosti, z prace ve mzd

V prvnich dvou letech podily osobnich naklaalvykonnostni sp#gby dosahovaly po-
dilu az 85 % na vynosech z prodeje zboZzi a slukelbylo zagi¢cinéno velmi nizkymi
vynosy. V tchto obdobi spot@ost byla ve ztrét To je ale Bzny stavu u ¥tSiny spo-
le¢nosti v p@atcich podnikani. V dalSich letech uz je&ighkysi stabilni trend podilu
téchto dvou polozZek nékléda to okolo 50 %.

Chronologicky piamér podilu vykonové spoeby na vynosech z prodeje zbozi a sluzeb
byl v praiméru za 12 let 32 % a chronologickyupnér podilu osobnich nakladna cel-
kovych vynosech je 24 %. Za tohoto stavu je spwet ziskova, tudiz je to pozitivni

vysledek tohoto ukazatele.

V prvnich dvou letech podnik&ni nevyprodukovala &&wédny provozni zisk. Coz je
ale v8eobecahstandardni stav u &iajicich spolénosti. V nasledujicich letech ale po-
meér provozniho hospodského vysledku k vyndsn z prodeje zboZi a sluzeb klesa.
Chronologicky pimér podilu provozniho hospottkého vysledku za dvanéct let je
20 %. Spolenost je za poslednich 10 let ziskova a dosahupnklao provozniho zisku,

to je pozitivni hodnota ukazatele.
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4.3 Analyza rozdilovych ukazatel

Graf 7 zobrazuje vyvoj ukazatetestého pracovniho kapitaludstych pohotovych pe-
néznich prostedka spol€&nosti v letech 2001-2012.

Graf 7 Rozdilové ukazatele spat®sti v hospod&kych letech 2001-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finagni analyza

Hodnoceni

Z grafucislo 7 je vidt, Zecisty pracovni kapital ma za poslednich 12 let kéabdndno-
ty. Jde tedy o volny dlouhodoby kapital, ktery diol zajiSéni volného pitbéhu hos-
pod&skeé cinnosti. V letech 2006 az 2009 se volny kapital yimival az v rozmezi
100 az 150 mil. K a to evazrit ve forne kratkodobych pohledavek a penich pro-
sttedki. V nésledujicich letechisty pracovni kapital kles4 pod 50 mil¢KTo udava
dobry trend, protoZze neni Zadouci, aby symdet néla zbyt&né vazany dlouhodoby
kapital v olgZném majetku.

Oproti tomucisté pohotové petini prostedky v letech 2003, 2005, 2010 az 2012 na-
byvaji zapornych hodnot. To znamena, Ze hotovgsrdze na bankovnickét@éch ne-
pokryvaji okamzi splatné kratkodobé zavazky.

Z priloh Cetnich z&wrek ale vyplyva, Ze &tSina kratkodobych pohledavek je zd&izp
nénou spolénost, tudiZz je mozné je povaZovat za vysoce likvalz tohoto dvodu,

neni teba se obavat zapornych hodéistych pohotovych pesinich prostedki.
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4.4 Analyza pom érovych ukazatel G
4.4.1 Rentabilita

Graf 8 zobrazuje vyvoj rentability vlastniho kapitérentability aktiv a rentability trzeb
za obdobi 2001-2012.

Graf 8 Ukazatele rentability spdéleosti v hospod&kych letech 2001-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finagni analyza

Hodnoceni

Kiivky rentability jsou si velmi podobné. To jetgmbeno jednak tim, Ze sp&imst je
vyuziva slevy na daz pijmu pravnickych osob v ramci investich pobidek R
(tzv. ,daiové prazdniny“) a také tim, Ze spab@st pouziva fedevSim vlastni kapital
jako zdroj kryti majetku. V prvnich dvou letech gpol&nost vykazovala zapornou a
nulovou rentabilitu. To bylo z&{@&inéno vysokymi poateEnimi provoznimi naklady a
nizkymi trzbami, coz je v gdtcich podnikani standardni stav. V hospském roce
2003 vykazalo obrovsky skok a dokazala svym vlaémivyprodukovat az 50 % ren-
tability vlastniho kapitélu. Z kazdé investovan&d vlastniho a ciziho kapitalu ziskala
0,50 K& zisku. V nasledujicich hospad&ych letech ale vynosnost celkového kapitalu

klesa a v poslednim roce je 15 %.

Graf 9 zobrazuje vysledky porovnani ukazatele tdlitya vlastniho kapitélu s gmer-
nym vynosem desetiletych statnich dluhémsrentability viastniho kapitalu spoteos-
ti ve zpracovatelském fmyslu vCeské republice a to za roky 2007-2012. Desetileta

urokova sazba statnich dluhapigyla pouZita jako ukazatel mozného vynosgiutgmei
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nulovém riziku. Rentability vlastniho kapitalu spiiosti zpracovatelského gmyslu
v Ceské republice byla pouZita pro srovnani, jako njo&mos ve stejném oboru pod-
nikani.

Graf 9 Porovnani ukazatele ROE s bezrizikovou volkcsazbou a ROE zpracovatelskéhinpyslu
v CR v hospodgskych letech 2007-2012
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Hodnoceni

Srovnanim rentability vliastniho kapitalu spwlesti, pamérnym rainim vynosem dese-
tiletych statnich dluhopis a rentability vlastniho kapitalu v oboru zprac@lsikého
praimyslu s podniky pod zahrami kontrolou za poslednich 6 let, je z grafu %tjide
spole&nost ma znatethvySsi rentabilitu nez je vynos ze statnich dlukinpMajitelim
spole&nosti se vyplaci investice do spatesti, protoze ji finasi vice zisku, nez kdyby

investovali do statnich dluhogis CR.

Také ve srovnani se spoi®stmi v oboru, mizeme tento ukazatel vyhodnotit jako
uspokojivy. V letech 2007 — 2008¢ta spol€nost nizsi rentabilitu vlastniho kapitalu,
ale o pouhy 1 procentni bod. V letech 2009 a 2@blssnost svym majitélm prinaSela
zisky az o 10 procentnich bibdry$Si nez byl pimér spol&nosti v oboru. V letech
2011-2012 se jiz ukazatel rentability vlastniho it@p spol€nosti dostal na hodnoty

v oboru.
4.4.2 Ukazatele likvidity

Jako dalsi dleZity ukazatel fina#ni situace byl vyhodnocen ukazatel likvidity. Gi¥

zobrazuje vyvoj BZné, pohotové a okam?zité likvidity v letech 200120
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Graf 10 Ukazatele likvidity spot@osti v hospod&kych letech 2001-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finafini analyza

Hodnoceni

Pohotova a &nd likvidita maji ténst totoZné hodnoty. To je z#pinéno faktem, Ze
spole&nost z povahy své ekonomickénosti nema tégr Zadné zasoby (nebo pouze
v malé vysi). Bhem dvanacti let se hodnoty pohybovaly nerovéroghv rozmezi 1 az

9. V letech 2004 a 2006 hodnotyZné a pohotové likvidity se pohybovaly nad hodno-
tou 8. To znamena, Ze spatest néla az 8krat zajighé kratkodobé zavazky &mymi
aktivy. O roku 2007 je vigt klesajici trend a za posledni dva roky hodnotiygpové a
bézné likvidity pohybuji v mezich 1 az 2.

Kiivka okamzité likvidity nevykazuje tak vysoké vykyvHodnoty se za poslednich
12 let pohybovaly od 4 az k 0,04. V letech 200@68 spoleénost néla az 3krat zajis-
tené kratkodobé pohledavky pgmimi prostedky. Od roku 2009 je vidl opst klesajici
trend a v roce 2012 ¢ta okamzita likvidita hodnotu 0,04.

Hlavnim divodem klesajiciho trendu ukazatele likvidity je t&knost, Ze spolgost

v letech 2007-2010 vyplacela svym majital zisk. DalSi dvodem je, Ze spodmost
béhem roku 2011 nechala si stayiZz tieti vyrobni halu (prvni byla gizena Bhem
roku 2004 a dalSi v roce 2006). JelikoZ spotest i v nasledujicim hospad&ém roce
planuje vystavbu dalsi vyrobni haly, dekéva se zlepSeni tohoto ukazatele, dokonce
se da oekavat jedt dalSi poklesdchto hodnot.

Na dalSim grafu je srovnan&iné likvidity analyzované spairosti a spolénosti ve
zpracovatelském pmyslu v letech 2007-2012. Toto srovnaniza slouZit jako vycho-

zi zdroj prorizeni likvidity v nasledujicich hospoig&ych obdobich.
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Graf 11 Srovnanidzné likvidity s BZnou likviditou ve zpracovatelskémionyslu v hospod&kych
letech 2007-2012
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Hodnoceni

Porovnanim &né likvidity spolé€nosti a BZné likvidity ve zpracovatelskémgomyslu
na zaklad financni analyzy ministerstva a jnyslu je vidt, Ze spolénost ngla
v letech 2007 az 2010 azkolikanidsobg vysSi hodnoty likvidity, neZz spalaosti ve
stejném oboru. V letech 2011 az 2012 se hodnotdiity spole&nosti a hodnoty likvi-
dity ve zpracovatelském fgnyslu vyrovnaly. To ukazuje, Ze spaf®st se vyrazhne-
odliSuje od oborového trendu v oblasti likvidity.

Porovnanim okamzité likvidity spaleosti a okamzité likvidity ve zpracovatelském
praimyslu na zaklag financni analyzy ministerstva a jnyslu je vidt, Ze spolénost
méla v letech 2007 az 2008 aZkolikanasobg vySSi hodnoty ukazatele okamzité li-
kvidity, neZz spolénosti ve stejném oboru. V letech 2010 az 2011 sindty likvidity
spole&nosti a hodnoty likvidity ve zpracovatelskémumyslu vyrovnaly. V roce 2012
ale okamzita likvidita spotaosti klesla na hodnotu 0,04. Coz je uZ velky rbndi
okamzité likvidity v oboru 0,33. Tento ukazatel jist¢ mél byt pro spolénost alarmu-
jici, ale vzhledem k tomu, Ze'qvaznacast pohledavek je za i$prénou spolénosti,
tudiZ jsou tyto pohledavky vysoce likvidni (to zrema, Ze fevod do pe&¢nich pro-
sttedkit by byl velmi rychly a bez Zadnych dodatgch naklad) nizky stav pe#¢nich
prostedki spol&nosti nemusi byt znepokojivy.
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Graf 13 zobrazuje vyvoj pimérného inkasniho obdobi atpnérného obratu zavaik
spole&nosti za hospodéké roky 2001-2012. V prav#sti grafu je zobrazen chronolo-
gicky pramér téchto dvou ukazatélza hospod&ké roky 2001-2012. Zaroige vyzna-

é¢ena linearni trendova linie obou ukazatel

4.4.3 Ukazatele aktivity

Graf 12 Porovnani gmérného inkasniho obdobi afpnérné doby obratu zavaiiks hospodéskych le-
tech 2001-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finagni analyza

Hodnoceni

UZ jenom vizuald je vidét nepondr mezi pimeérnou dobou splatnosti pohledavek a
praimérnou dobou splatnosti zavazk_inie trendu naznauji, Ze se rozdily mezi dobou
obratu pohledavek a dobou obratu zavazkySuji. V literatide nagiklad v Sedlékovi
(Sedl&ek, 2011) i z logiky ¥ci vyplyva, Ze rozdil mezi dobou splatnosti pohlMdéa
pramérnéd dobou splatnosti zavazky mél byt co nejmensi, v idealnintipadc nulovy

nebo negativni.

Chronologicky piimér doby obratu kratkodobych pohledavek je za dvaleéct4 dni.

To odpovida prmérné dok splatnosti pohledavek. Doba obratu kratkodobyctazid

je v piméru za dvanéct let 14 dni. To odpovidémérné dold splatnosti zavazk To
znamena, Ze spaleost se ke svym pé&mim za pohledavky dostane az za 44 dni, ale
své zavazky hradichem 14 df. V praméru je tento rozdil 30 dni. Vifpad téchto
ukazatel by bylo vhodné, aby doba obratu kratkodobych Z&vdwla vySSi nez doba
obratu kratkodobych pohledavek.
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V dalSim grafu 14 je zobrazen vyvoj ukazatele diyrdtktiv analyzované spalposti

S nazn&enim linearni trendové linie a jako srovnani jeoxélti zobrazen ukazatel ob-
ratky aktiv spolénosti ve zpracovatelskémupnyslu v letech 2007-2012. V pravésti
grafu je ot chronologicky pitimér obou ukazatélza vySe uvedené obdobi. Srovnanim
s ukazateli ve stejném oboruibe ot slouzit managementu pro strategicky plan dalSi-
ho vyvoje.

Graf 13 Porovnani obratky aktiv spé&hesti s obratkou aktiv ve zpracovatelskérminpyslu v hospoda
skych letech 2007-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finatni analyza, Tabulka 5iffoha 4 - Finatini analyza podnikové sféry
se zamfenim na konkurenceschopnost sledovanyckteéiz www.mpo.cz

Hodnoceni

Rychlost obratu aktiv spalaosti je v piméru za 3est let 0,Rik& nam, Ze spotmost
obrati v piméru aktiva 0,8 krat za rok, neboli kazda & &ktiv nam réné vyprodukuje
0,8 K trzeb. Rychlost obratu aktiv spétesti ve zpracovatelskémapnyslu vCeské
republice je v piméru za Sest let 1,6. Ostatni spoiesti ve zpracovatelskémgpnyslu
jsou schopny kazdou 1¢Ksvého majetku pro#mit béhem 1 roku na 1,40 K To je
dvojnasobek. f¢inou tohoto dvojnasobného rozdilu je velmi masiviviestice do iff
novych vyrobnich hal, strbja z&izeni. Jde o relatisnmladou spolénost nceském
trhu. Zatim prvnich 12 let své existence se $edstna investice do majetku. Tento
trend by ngl pokratovat jeSt v nasledujicim hospotikém roce. Pak by nist majetku
jiz nenel byt tak vysoky a nasledkem byéhn byt postupné zvySovani obratky aktiv.
Ve srovnani s oborovym pmyslem tento ukazatel neniil pozitivni, ale v souvislos-
ti s vySe uvedenymi skuteostmi je to pirozeny stav a budoucnosti by tento ukazatel

meél piirozere zlepSovat.
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Dalsi analyza se tyka ukazatele zadluZzenosti. Gsafobrazuje vyvoj tohoto ukazatele
v hospodgskych letech 2001-2012.

4.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Graf 14 Vyvoj ukazatél celkové zadluzenosti spoleosti v hospod&kych letech 2001-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finafini analyza,

Hodnoceni

Vysledky trendu ukazatele zadluZenosti koresponslwgrtikalni analyzou vlastnické

struktury, ktera nadm jiz dala odpal na tento tvar #vky.

NN s

2002 doséahla hodnoty té&m70 %. Tuto vysokou hodnotu ukazatele zadluZerapst
sobil stedrédoby spatebni U¥r v prvnich dvou letech Zatku podnikani spot@osti.
Diky splaceni v pozgSich letech ukazatel zadluzenosti kles&laeln let 2006-2012 se
pohybuje v rozmezi od 5% do 15 %. V &asné dob ciziho kapital tvéi prevazr
kratkodobé zavazky z obchodnich vatahavazky wici zamgstnan@m, institucim soci-
alniho a zdravotniho zabezeai a zdvazky Wi financnimu &Gadu. Spolénost diky
silnému finaknimu koncernovému zazemi nevyuZziva &&iradné bankovni @wy ani

jiné externi zdroje financovani.

V grafu 16 je srovnan ukazatel kvéty viastniho k&pi se stejnym ukazatelem spole

nosti zpracovatelskéhotpnyslu vCeské republice.
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Graf 15 Porovnani kvoty vlastniho kapitalu sgalesti se zpracovatelskymtpnyslem v hospodékych
letech 2007-2012
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Hodnoceni

Porovnanim powru viastniho kapitalu k aktiim spol€nosti a oborem zpracovatelské-
ho pimyslu vCeské republice, je vid velky rozdil. Spolénosti ve stejném oboru do-
sahuji v piméru 60% kvotu vlastniho kapitalu. Analyzovana spotesti dosahuje 80-
100% kvotu vlastniho kapitalu.iika tohoto ukazatele u analyzované spobsti i u
spole&nosti ve zpracovatelskémuonyslu je za poslednich 5 let stabilni a neni zde pa
ny rejaky vyrazny trend. Ani analyzovana spalest ani spoknosti ve zpracovatel-

ském pimyslu vyrazg nenenily svoji vlastnickou strukturu.
4.5 Bonitni a bankrotni index

Graf 18 z pilohy 6 zobrazuje vyvoj ukazatele bankrotniho mad&95 analyzované
spole&nosti v hospod&kych letech 2001-2012. Graf 19 iElphy6 zobrazuje vyvoj
ukazatele bonitniho modelu IN99. A graf 20iighy 6 zobrazuje vyvoj ukazatele bo-
nitniho modelu INO5.

Hodnoceni

Podle bankrotniho modelu IN95 pouze v prvnim roodnikani spolénost dosahoval
ukazatel hodnotu mensi nez EhBm dvou let ukazatel IN95 se pohybuje nad hodnotou
5. To ukazuje, Ze spalrost ma dobré finami zdravi a nehrozi ji bankrot. Tyto velmi

pozitivni vysledky ovliviuje hlavré poner zisku va¢i nakladovym arokm. Spol€nost
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v letech 2003-2012 dosahuje vysokych #@iskvynaloZila zanedbatelné nakladové dro-
ky.

Kfivka ukazatele IN99 nAm zobrazuje, Ze spiodst za dobu své existence nevyiheo
jednozn&né hodnotu pro majitele. Spaleost se fevazré pohybuje v hodnotach, kdy
nelze tento ukazatel jednozim& vyhodnotit. V letech 2003 az 2006 hodnoty ukazatel
dosahovaly nejvysSich hodnot (okolo 1,5), ale ¢air2006 az do s@asnosti se ukaza-
tel drzi v hodnat pod 1,5 a v letech 2007,2008 a 2011, dokonce &pade néila hod-
notu pro vlastniky. Negativni hodnoty ukazatelé€chto letech zaiiinilo pokles ren-
tability celkovych aktiv vichto letech, diky dosazenym zigsk v ttchto obdobi a také
porrgr aktiv vici cizim zdrofim. Tim, Ze spoknost je financovanaipvazig ze zdroj

vlastnili, pii poklesu jeji vykonnosti, neni schopna tolik zhotintéto kapital.

Podle kombinovaného bankrotniho a bonitniho mothé0b se spolénost £Si dobrému
finanénimu zdravi a tvid hodnotu pro majitele. Model INO5 ma témotozny tvar
trendové kivky jako model IN95. Tvar #kvky modelu INO5 ovliviuji stejné ukazatele

jako tvar Kivky modelu IN95.
4.6 Hodnoceni vykonnosti podniku z pohledu vlastnik a

Ekonomicky nadzisk (EVA) vychazi z rentability viaiho kapitalu ponizené o st
jednotlivych rizikovych pirazek. Jednotlivé rizikovéipazky a jejich hodnoty zobrazu-
je graf 20.

Graf 16 Rehled jednotlivycteasti alternativniho nakladu na vlastni kapital sgaldskych letech 2011-
2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finafini analyza,
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Hodnoceni

Jelikoz spolénost nevyuziva dlouhodobé cizi zdroje a vlastniitihpvori v priméru
vice jak 70 % z celkovych pasiv, byla rizikovar@zka za finatini strukturu stanovena
nulova. NejetSi podil na alternativnim nakladu na vlastni k&pihd rizikova pirazka
za finargni stabilitu, kterd je zd&ginéna nizsi likviditou spolénosti, nez je likvidita ve
zpracovatelském pmyslu. V roce 2012 doslo ke zlepSer#Zzié likvidity z 1,25 na

v

1,46, proto i rizikova firdZka za finatini stabilitu byla niZsi.

Graf 17 Srovnani rizikovychipazek podniku se zpracovatelskymipryslem za hospodsky rok 2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finaini analyza, Tabulka 5,iffoha 4 — Finaéni analyza podnikové sféry
se zamfenim na konkurenceschopnost sledovanychtedv

Hodnoceni

Porovnanim jednotlivych rizikovychipazek analyzované spdleosti a spolénosti ve
zpracovatelském pmyslu znazoréné v grafu 21, je rizikovaipazka za podnikatelské
riziko rpop, kterd v hospodékém roce 2012 ve vySi 2,68j&6u spolénosti nizsi nez je
primér ve zpracovatelském oboru, ktery je 4,53 %. Tidzka reflektuje produdni

silu, ktera je u analyzované spaiesti lepSi neZ u spaleosti ve stejném oboru.

UZ tomu tak neni u rizikovéipazky za finakni stabilitu gy, kterd byla za rok 2012
4,83 %, kdezto gimer rizikové @irazky ve zpracovatelském oboru za rok 2012 byl ve
vySi 2,71 %. Tato rizikovaiprdzka odrazi fedevSim likviditu. Spokost za posledni

2 roky vyrazg snizila likviditu aZz pod gmmeér zpracovatelského pmyslu. To bylo
zpasobeno vyraznou investici do novych vyrobnich budkteré si financovala

z vlastniho majetku a pouZzitim veskerych volnychégaich prostedk.
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Rizikova girazka za velikost podniku 4 ve vySi 3,26 % u analyzované spolesti je
vys8i nez pimérna grirdzky 0,95 % ve zpracovatelském oboru. Tafcdpka reflektuje
velikost podniku. Analyzovana spéleost pati ve zpracovatelskémfmyslu k menSim

az stednim podnikm.

Na zéklad ukazatele EVA v tabulce Zitohy 1 v hospod&kém roce 2011¢koli spo-
le¢nost vykazovala kladnou rentabilitu vlastniho kalpit gresto z pohledu vlastnika
ni¢ila hodnotu investice majitele. Pokud by vlastnikdstoval do jiné stefnrizikové
investice, jeho zisk by byl o 37 mil. vysSi. V e02012 jiz spokénost vykazovala klad-
nou gidanou hodnotu a to ve vySi 10 mikKFiciny tohoto rozdilu ndm rozkiije

pyramidovy rozklad.
4.7 Pyramidovy rozklad EVA na zéklad & INFA

Hodnoceni

Pomoci pyramidélniho rozkladu ukazatele Ekonomjui@ané hodnoty za dvposled-
ni hospod#ska obdobi v obrazku &iphy 7, mizeme sledovat vliv na absolutni rozdil
dileich ukazatal na vrcholovy ukazatel Ekonomickéigané hodnoty. Zatimco v roce
2011 spolenost vykazala zapornou ekonomickatidanou hodnotu, v roce 2012 vyka-
zala jiz kladnou hodnotu. Na zlepSeni ukazatel® B¢ gedevsim podilelo zlepSeni
ukazatele rentability vynds Jeho zlepSeni z 0,119 na 0,19dlawliv na zlepSeni uka-
zatele EVA vySi 34 532 ti. K DalSi pozitivni vliv na ukazatel EVA ve vysi 205tis.
K¢ ma vliv sniZeni hodnoty ukazatele alternativnid&gladu na vlastni kapital z 0,165
na 0,131 Negativni vliv na absolutni &mu ve vySi -2 423 tis. Knaopak ma nést
vlastniho kapitalu o 96 934 tis.¢cKDalSi negativni vliv ve vySi -4 398 tiscKnélo sni-
Zeni ukazatele potru ¢istého zisku k ziskuied zdagnim a Uroky z hodnoty 0,995 na
hodnotu 0,939.
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hodnotu
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4.8 Benchmarking — rozklad spread s podniky tvo C

ve zpracovatelském pr uamyslu

Obréazek 6 Benchmarking — rozklad spread s podmisiidi hodnotu ve zpracovatelskénmupryslu za
rok 2012
Funkcionalni metoda

ROE-re Ukazatel
0,016 0,184 spolec¢nost odvétvi
0,167 10,222 rozdil diskrétni vynos
0,167 Abs. vliv
|
ROE re
0,147 0,280 - 0,131 0,096
0,132 0,900 -0,035 -0,266
0,132 0,035
| |
ROA EAT/EBIT A/E
0,137 0,182 | x 0,939 0,810 | x 1,146 1,901
0,045 0,328 -0,129 -0,137 0,755 0,659
0,060 -0,032 0,105
|
EBIT/trzby trzby/A
0,191 0,096 | x 0,715 1,900
-0,096 -0,501 1,185 1,658
-0,168 0,228

Zdroj: Vlastni vypaéet

Hodnoceni

Srovnanim sazby nadzisku z vlastniho kapitalu ¢agy za rok 2012 s daty spétesti
ve zpracovatelském podniku, které iivohodnotu, s analyzovanou spitesti
v obrdzku 6, je mozné dit, které diti ukazatele a v jaké vysSi jéeba zlepSit, aby spo-
le¢nost dosahla kladného spreadu na Gro¥ohto podnik. Spol€nost vykazuje o

16,7 % nizSi nadzisk oproti srovnavanym spotstem.

Silna stranka spodeosti je ve vySi marze, kterou spatest vykazuje ve vysSi 19 %
oproti 9,6 % se srovnavanymi spiestmi. Tento ukazatel ¢ghkladny vliv na spread
ve vySi 16,8 %. DalSi pozitivni viiv na todnpomer ¢istého zisku a ziskuipd zdag-
nim a aroky. Tento ukazatekhvliv na spread ve vySi 3,2 %.

Slabé stranka spaleosti tkvi ve vazanosti aktiv. Tento ukazatel negativni vliv na
rozdil spreadu ve vySi 22,8 %. DalSi negativni akelzie pondr aktiv k vlastnimu kapi-
talu. Tento ukazatel ma vliv na vysi rozdilu spread vySi 10,5 %.
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4.9 Shrnuti vysledk U

Cilem této bakaigké prace je finami analyza konkrétniho podniku za obdobi 2001 az
2012 pomoci zakladnich metod, vyhodnoceni vykonnostnoci pondrné analyzy,
ur¢eni vlivu dikich ukazatel na vykonnost spoémosti a srovnani s podniky v oboru
zpracovatelského pmyslu na zaklagldat a metod pouZivanych Ministerstvenmmys-

lu a obchodueské republiky.

Data byla pro tuto praci ziskdna z v§méch zprav z let 2001-2012 Zegrénych na
strdnkdchwww.justice.cz ve veéejném rejstiku a sbirce listin a z fingnich analyz
podnikové sféry se zatfenim na konkurenceschopnost sledovanychétedw letech
2007-2012 z webovych strdnek Ministerstvérpyslu a obchodu naww.mpo.cz Te-

oretické informace byly ziskany z odborné litergtur

Vysledky této studie ize spolénost vyuzit k celkovémuiphledu o finatini situaci

spolenosti a jejimu postaveni na trhu v oboru zpracdského pimyslu.

Hned na z&tku bych chtla upozornit na zasadni skdétesti, které maji vliv na obec-

nou interpretaci ukazatefinanéni analyzy.

1. Spolenost je dcéinou spolénosti zahrani matéskeé firmy a sotésti celosy-
tového koncernu. Mateka spolénost je 100 % vlastnik analyzované spotes-
ti. 95 % ekonomicke€innosti analyzované spdieosti je pro mateskou spolé-
nost. Z tohoto @vodu jetizeni likvidity, kapitalova struktura a odbgizen cen-
tralné v sowinnosti s matiskou spolénosti. Analyzovana spaleost nevyuziva

cizi dlouhodobé zdroje, jelikoZ ma levny zdroj fiid z matéské spolénosti.

2. Jde o relativad mladou spolénost vCeské republice. Spaiaost vznikla v roce
2001.

3. Spolenost byla v letech 2004-2012 drzitelem invéstipobidky ve forma slevy

na dani z fijmu pravnickych osob a to do vySe 200 mit.K

AvSak jednim ze strategickych cispol&nosti je pra¥ snizovani zavislosti na mdte
ské firms jak odbytu, tak fina¢ni zavislosti.

Z horizontélni analyzy bylo zji&ho, Ze analyzovana spotest zvySuje 5% dlouhodo-
by majetek v piméru o 18,6 % a a¥¥ny majetek o 12,4 % mezine. Vlastni kapitél

zvysuje spolénost piimérné o 21,5 % mezirén¢ a cizi kapital o 5,5 % tmé.
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Pramérné tempodstu u naklad a vynos je téZ kladné. Pozitivni je i zji&ti, Ze vyno-

sy 22,7 % rostou vySSim tempem neZ naklady 21,4 %.

Vertikalni analyza ndm zobrazilagpnérnou majetkovou, kapitalovou strukturu a struk-
turu a podil nejvySSich naklada vynosech. Kapitadlova i majetkova struktura raa z
12 let existence spairosti stabilni strukturu. Dlouhodoby majetek wimperu tvori
70 % a obzny majetek 21 % majetkové struktury. Vlastni kalpivori 73 % a cizi ka-
pitél 19 % kapitalové struktury. Vykonnostni sftita tvdi 25%, osobni naklady 34% a
provozni hospod&ky vysledek 20% podil na vynosech z prodeje

Cisty pracovni kapitédl se udrzuje v kladnych hodobté za posledni roky klesl
k trovni 25 mil. K. To je dobry trend. Spataost zbyténé nefinancuje dlouhodobym
kapitdlem kratkodobé zé&vazky. Naproti toisté pohotové prostdky za posledni 2
roky klesly az pod arowe-50 mil. K&. To znamena, Ze spdlest nema kratkodobé
zavazky kryté petgnimi prostedky. To by mil byt alarmujici ukazatel, ale vzhledem
k tomu, Ze spolmost méa pohledavkytei mateské spolénosti, které jsou vysoce li-

kvidni, nemusi se spaleost tohoto ukazatele obavat.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu, aktiv a trzebvnéZz za celych dvanéact vykazuje
pozitivni hodnoty a v poslednich letech se pohybugzi 10 az 20 %. | v porovnani
s vynosy statnich desetiletych dluhdpss pfimérnou rentabilitou spotaosti ve zpra-
covatelském pgimyslu dosahuje spalaost vySSi rentability viastniho kapitélu. Jelikoz
spolenosti skoily ,danové prazdniny“, budou mit odvody danegativni vliv na bu-

douci rentabilitu.

V oblasti likvidity spol€nost vykazuje pozitivni hodnoty.éBna i pohotova likvidita
vykazuje kladné hodnoty. Od roku vykazuje likvidkizsajici trend a posledni 2 roky
se pohybuje mezi hodnotou 1 aZ 2. To je uspokagjtay. Ukazatel pohotové likvidity,
ktery reflektuje pe&ni prostedky, ma téz od roku 2007 klesajici trend a poslade-
pod&sky rok je na hodnet0. Jak jiz bylo zmigno u ukazateleistych perznich pro-
stredkii, pohledavky spotmosti maji vysokou likvidnost a spdleost ma téz
v matéské spolénosti levny zdroj pdebné likvidity. BZnd likvidita do roku 2011
byla nad oborovym gimérem. V letech 2011 a 2012 se pohybuje na Urovracpra-
telského pimyslu. To je pozitivni vysledek. Ukazatel okamait&idity byl do roku
2011 nad oborovym fpimyslem. V roce 2012 ale klesl pod ukazatel 0,5. jiabylo

zminrgno vyse, neni to pro spéleost alarmujici hodnota.
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Ukazatel doby obratu pohledavek a z&vaxigkazal velky nepowr. Zatimco spole
nost uhradi své zavazkytem 14 dni, na inkaso svych pohledavek ndekat 44 dni.
To je velky neporér. Spol€nost by mnéla do budoucna snizit ukazatel inkasni doby a
naopak zvySit dobu obratu zavaézla to pravidelnym a gévym vyjednavanim

s dodavateli. Porovnanim ukazatele obratky aktizm@covatelskym gmyslem vy-
plynulo, Ze analyzovana spotest je schopna 1&ve svych aktivech, vytvd 0,8 K&
trzeb, naproti tomu spaleosti ve zpracovatelském oboru wipgru az 1,6 K trzeb.

To je tén& o polovinu vice. To je Afsobené masivnim investovanim, hl&wo vy-
robnich hal. Diky vystavbjeSg jedné vyrobni haly, néekava se v nejblizSim roce

zlepSeni tohoto ukazatele.

Ukazatel zadluZenosti ukazuje uspokojivé hodnotglk@a zadluzenost za poledni
roky klesla a pohybuje se okolo 10 %. Kvota vidstnkapitalu 90 % se pohybuje vyso-
ko nad oborovym gimérem 50 %.

Bankrotni a bonitni ukazatele IN95, IN99 a INO5ps#ybuji v rdmci vysledk kdy

spole&nost tvdi hodnotu pro majitele a neohroZuje ji bankrot.

Analyzou ukazatele ekonomickéigané hodnoty bylo zji8ho, Ze zatimco v roce 2011
spole&nost gripravila majitele o 37 mil. K oproti moznému zisku v alternativni investi-
Ci, jiz v roce 2012 vykézala 10 mil.ckhadzisk. Jako nevyraZsi vliv na hodnotu spre-
adu se ukéazalo riziko z finani stability, které vychazi z¢né likvidity. Srovnanim
s oborem zpracovatelskéhaipryslu, ma skut&né spole&nost vyssi riziko, spovajici

ve finareni stabilig a riziko speéivajici ve velikosti podniku.

Pyramidovym rozkladem dilch vlivi na znénu ukazatele ekonomickéigané hodno-

ty v letech 2011 a 2012 bylo zj$io, Ze nej¥tSi podil na zlepSeni ukazatelélnzlep-
Seni ziskovosti a to vliv ve vySi 34 mil.cka sniZzeni alternativniho nakladu na vlastni
kapital a to vliv ve vysi 20 mil. K& Jako negativni vlivy se projevily zvySeni stavu
vlastniho kapitalu a zvySeni nakiada dag a uroky.

Porovnanim sazby nadzisku (spreadu) s daty souldlorpgdniki pod zahrarini kon-
trolou a tvdici hodnotu s analyzovanou spiiesti byly diagnostikovany jako slabé

stradnky pondr aktiv k vlastnimu kapitalu a ukazatel vazanoktiva(trzby/aktiva). Jako

siln& strdnka se projevila marze.

46



5 Zaveér
Jde o spoknost vyrazg zavislou na své mateké firme v oblasti odbytu a tim padem i

v oblasti peazni.

Finartni analyza prokazala, Ze jde o sgolest finagné zdravou, ktera je schopna vy-

tvaret zisky a svym vlastniin zhodnocovat jejich vioZzeny kapital.

VSechny paralelni finami ukazatele vykazuji pozitivni nebo uspokojivyntile Bonitni

ani bankrotni modely nevykazuji Zadné riziko.

AvSak srovnanim spreadu spiiesti se spreadem spétmsti ve zpracovatelském

primyslu, ma tato spodost velky prostor ke zlepSeni

Jako silné stranky se prokazala vySe marze apéistého zisku k ziskuied zdagnim
a uroky. JelikoZ spotmost prodava své sluzby vyhradmatéské spolénosti, nede-
kava se pokles tohoto ukazatele. JelikoZ spalsti skogil narok nacerpani investini
pobidky ve fornd slevy na dani, &ekava se vyrazné zhorSeni ukazatele grartistého

zisku k zisku ped zdagnim.

Jako slabé stranky se prokazalo zvySovani vlastképiélu nedrérné se zndnou ren-
tability vlastniho kapitalu, zvySovani celkovéhojetlau nedandrné se znénou rentabili-
ty celkového kapitélu a pokles likvidity spotesti. Spolénost je stale ve fazi expanze,
kterd bude pokemvat jeS¢ minimalné 1 rok. Potom spotaost hodla omezit nové in-
vestice do budov a strojniho vybaveni. Proto spalst nize @ekévat, Ze &hem dvou

let by se ukazatele rentabilityéhy vyrazre zlepsSit.

Na zaklad informaci o déové povinnosti v nasledujicich hospésldch letech a o
nizkém ukazateli pohotové likvidity, bych spiiesti naplanovala zlepSeni g&niho
fizeni a jako strategicky cil vylepSeni likvidityp@einosti bych doportila sestavit
rozpaiet cash flow naisti hospodésky rok a jako strategicky cil zvySovani doby ob-

ratu zavazk a snizovani doby obratu pohledavek.

Zaroveir bych spolénosti dopordila peilivou analyzu marze, zda je konkurenceschop-
na i pro odbyt mimo koncern, astala tak silnou strankou spdfesti v Fipadc uvazo-
vaného rozgeni odiratel.
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. Summary

This Bachelor thesis is focused on assessmentfiofacial situation, economic effi-
ciency of a company and comparing economic effyenith competitors in the period
between years 2001 — 2012.

The assessment of a financial situation was ewvedua horizontal and vertical analysis
and using the basic indicators of financial analysithe area of profitability, activity,

liquidity, insolvency and debt ratio.

Economic efficiency has been evaluated using indisaof economic value added, and

also diagnosed partial indicators that have infbe@eon this indicator.

For comparing economic efficiency with competitansthe manufacturing industry,

was used Benchmarking Diagnostic System of Finhhwiicators INFA.

Keywords
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V. Prilohy

Priloha 1 Ukazatele finan €ni analyzy za hospoda Fské roky 2001-2012

Tabulka 2 Ukazatele fingni analyzy za hospotigké roky 2001-2012

Finanéni analyza - ukazatele
Primérné

tempo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ukazatele horizontalni analyzy rastu
Retszové indexy dlouhodobého majet-
ku 1,186 2,069 1,245 1,048 1,429 1,011 0,944 0,974 361,0 1,161 1,284 1,177
Retszové index oBZného majetku 1,124 0,999 2,173 1,986 0,556 2,212 ,8110 0,825 1,241 1,019 0,769 1,043
Retszové index vlastniho kapitalu 1,215 1,031 2,089 84,6 1,448 1,290 0,904 0,942 1,065 1,07 1,11 1,17
Retszové indexy ciziho kapitalu 1,055 2,926 1,005 0,776 0,415 0,577 0,867 0,753 1,575 1,96 1,63 ,00
Retézové indexy vynds 1,227 2,089 2,203 1,207 1,227 0,971 0,862 0,883 1181, 1,557 0,934 1,161
Retszové indexy naklail 1,214 1,883 1,872 1,212 1,258 0,993 0,929 0,923 0991, 1,512 0,987 1,123
Ukazatel vertikalni analyzy 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Podil dlouhodobého majetku na akti- 76 % 86 % 79 % 67 % 84 % 70 % 73 % 76 % 73 % 75 % 3 %8 85 %
vech
Podil ol#zného majetku na aktivech 24 % 13% 21 % 33 % 16 % 30 % 27 % 24 % 27 % 25% 6 %1 15 %
Podil vlastniho kapitalu na pasivech 60 % 34 % 52 % 70 % 89 % 95 % 95 % 96 % 94 % 90 % 6 %8 87 %
Podil ciziho kapitalu na pasivech 40 % 65 % 48 % 30 % 11% 5% 5% 4% 6 % 10 % 14% 12%
POdril vykonnostni spitby na vyno- 35% 37 % 27 % 25% 26 % 27 % 24 % 23 % 23 % 23% 6%2 24 %
secl
Podil osobnich nakld@cha vynosech 50 % 41 % 27 % 26 % 28 % 28 % 33 % 40 % 39 % 39% 4 %4 41 %
Rozdilové ukazatele 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital 26.685 23.282 41.143 116.802 36.303 145.551 111.176 91.626 106.846 88.210 21.922 34.940
Cisté pohotové pesini prostedky 12.400 4.292 -12.197 1.913 -21.378 32.724 8.2 28.672 2.511 -27.231 -54.182 -73.627
Ukazatele rentability 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROE rentabilita vlastniho kapitalu -0,12 0,03 0,52 0,41 0,31 0,22 0,14 0,09 0,14 0,20 0,10 9,15
ROA rentabilita aktiv -0,06 0,03 0,29 0,30 0,28 10,2 0,13 0,09 0,14 0,18 0,08 0,14
ROS rentabilita trzeb -0,14 0,06 0,35 0,40 0,33 10,3 0,21 0,14 0,21 0,21 0,11 0,19
Ukazatele aktivity (obratu) 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pazet kalend#nich drii v roce 364 364 364 365 364 364 364 365 364 364 364 365
Obratka aktiv 0,43 0,47 0,83 0,75 0,86 0,68 0,65 620, 0,64 0,87 0,71 0,72
Priimérné inkasni obdobi (na kalerrda
dny) 33,70 20,26 47,18 41,15 26,95 47,19 41,06 48,79 3263, 55,54 45,81 65,6p
Doba obratu zavazk(na kalendéni
dny) 1,26 5,48 25,21 9,39 10,49 6,57 16,16 8,92 17,36 ,9020 23,03 9,64
Ukazatele likvidity 2001 200z 200: 2004 200¢ 200¢€ 2007 200¢ 200¢ 201(C 2011 201z




Bé&zna likvidita
Pohotova likvidita
Okamzita likvidita

1,25
1,16
0,36

1.4
1.4
0,04

Ukazatele zadluzenos

2011

201z

Celkova zadluZenost
Kvota vlastniho kapitalu

0,14
0,86

0,
0,

Bonitni a bankrotni modely

2011

201z

IN95
IN99
INOS

25,58
,610
9,81

24,89
0,86
9,61

Ukazatel vykonnost

2011

201z

Bezrizikova sazba r

Rizikové pirdzka za velikost podniku
A

Rizikové pirdzka za podnikatelské
riziko rpoc

Rizikové pirdzka za finatni stabilitu
fFINSTAB

Vazeny néaklad na kapital WACC
Rizikova girdzka za finatni strukturu
fEINST

Alternativni néklad na vlastni kapital
spread

Ekonomick& pidana hodnota

0,0351
0,0353

0,0248
0,0692

0,1644
0,0000

0,023
0,032

0,026
0,048

(u: ]
0,000

0,1308
0,016
1017

Zdroj: Vlastni analyza

N O

(o2 =

o0 &



Priloha 2 Rozvaha spole €nosti za hospoda Fské roky 2001-2012

Tabulka 3 Rozvaha za hosp#skéé roky 2001-2012

ROZVAHA
2001 200z 200 200 200¢ 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201( 2011 201z

Aktiva celkem 129 675 236 746 321 296 399757 455174 551648 500600 463762 503311 564535 655813 754711
A Pohledavky za upsany zékladni kapité 0
B Dlouhodoby majetek 98566 203 925 253806 266094 380334 384572 363042 353489 366066 425006 545881 642459
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 20 0 478 759 637 733 323 330 2002 2153 1733 1437
B.13 Software 20 0 0 759 637 733 323 330 2002 2153 1733 1437
B.16 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 478
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 98546 187075 238834 252167 367625 373188 354993 345658 357961 418836 544148 641022
B.Il1  Pozemky 8200 8200 8788 8788 8788 8848 8848 8848 8848 12 764 12 764 12 764
B.I12  Stavby 37356 41984 148643 153641 145169 236 29227 154 220744 215658 207563 281534 270058
B. 113  Samostatné movit&ei a soubory movitychaci 35252 36986 59691 84832 106901 124928111091 113954 123832 152871 200944 193 920}
B. 117  Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 13592 25115 20983 6483 106663 3117 7616 2112 9623 45571 19691 158296
B. 118  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny rrekje 4146 74790 729 70 104 0 284 0 0 67 29 215 5984
B. Il Dlouhodoby finagni majetek 0 16850 14 494 13168 12 072 10 651 7726 7501 6103 4017 0 0
B. 1l 5 Jiny dlouhodoby finaini majetek 0 16850 14494 13168 12072 10651 7726 7501 6 103 4017 0 0
C Obézné aktiva 30 87¢ 30 85( 67 02¢ 133 10: 74 02¢ 163 78. 136 00¢ 109 58¢ 136 02¢ 138 65« 106 65¢ 111 25¢
C. 1 Z&asoby 741 9312 8433 22228 23038 19101 20 416 17 572 14 987 11 925 8 047 1736
C.11 Material 0 0 14 0 6379 3276 4182 2175 3494 2533 2755 1207
C.12 Nedokonena vyroba a polotovary 741 9307 8419 22228 16271 5 805 15 376 15314 11321 9347 4840 418
C.13 Vyrobky 0 388 20 858 83 172 45 452 111
C.15 Zbozi 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4482 4390
C.I.7 Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 482 4390
cC. Kratkodobé pohledavky 13544 9678 44 907 92 661 34 643 93726 42 526 45 382 89348 103516 63575 102 441
C. Il Pohledavky z obchodnich vztah 5220 6129 34455 33907 29108 48 777 36 402 38 153 55676 75193 59 001 97 210
C.Il12 Pohledavky za ovladanymiizenymi osobami 0 0 3395 56009 0 40280 3614 4092 25799 16 966 0 0
C. 6 Stat- daové pohledavky 7049 2355 5142 1966 4609 2652 2197 2130 4794 9571 3247 2609
C. 7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 1032 1194 591 401 926 0 313 284 488 489 522 539
C.II.8  Dohadné &ty aktivni 235 0 0 0 0 0 0 0 1766 0 0 0
C.IL.9  Jiné pohledavky 8 0 0 378 0 2017 0 723 825 1297 805 2083
C.Iv Kréatkodoby finadni majetek 16591 11860 13 686 18 213 16 345 50 955 73 066 46 635 31693 23213 30555 2689
C.IV1 Penize 32 197 169 160 140 271 228 104 140 158 251 100
C.IV2 Gty v bankéch 16559 11663 13517 18053 16205 50 684 69 738 46 531 31553 23 055 30 304 2589
D. | Casové rozligeni 233 1971 464 561 814 3294 1550 684 1217 875 3273 996
D.11 Né&klady pistich obdobi 210 150 231 561 814 1457 1550 680 1192 865 3273 996
D.13 Hijmy piiStich obdobi 23 1821 233 0 0 1837 0 4 25 10 0 0

Pasiva celken 129 67! 236 74t 321 29¢ 399 75 455 17: 551 64¢ 497 50( 463 76: 503 31: 564 53! 655 81: 754 71:
A Vlastni kapital 77 24¢ 79 63¢ 16639: 28018¢ 40559¢ 52302: 47266¢ 44507 47387 506 58! 561 73( 658 66«




Al Z&akladni kapitél 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
All Z&kladni kapital 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 0000 90 000 90 000 90 000 90 goo0
Rezervni fondy, neditelny fond a ostatni fondy ze
Al zisku 100 100 100 4 600 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
A.lll1  Z&konny rezervni fond/Netitelny fond 100 100 100 4600 9000 9000 9000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
A. IV Vysledek hospod&ni z minulych let -3 260 -12 851 -10 461 71794 181189 306599 306599 306599 306599 306599 407584 462 731
A.IV1 Nerozdleny zisk minulych let 0 0 0 71794 181189 306 599306 599 306599 306599 306599 407584 462731
A. IV 2 Neuhrazend ztrata minulych let -3260 -12851 -10 461 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodeni kizného @etniho obdobi (+/-
A.V ) -9 591 2390 86755 113795 125409 117 423 67 069 39 473 68 272 100 986 55 146 96 933
B Cizi zdroje 52426 153418 154133 119568 49 576 28 626 24 832 18 690 29 440 57 797 94 083 94 242
B. I Rezervy 235 0 0 0 0 0 0 0 0 6 467 8929 12 140
B.l.4 Ostatni rezervy 235 0 0 0 0 0] 0 0 0 6 467 8929 12 140
B. 1l Dlouhodobé zavazky 48 000 145 850 128 250 103 268 11853 10 395 0 0 0 416 0 5786
B.112  Z&avazky k ovladanym idzenym osobam 48000 145850 128250 103268 11853 9303 0 0 0 0 0 0
B. 1.9 Jiné zAvazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 416 0 0
B. 1l. 10 OdloZeny digovy zavazek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5786
B. 1l Kréatkodobé zavazky 4191 7568 25883 16 300 37723 18 231 24 832 17 963 29182 50 444 84 737 76 316
B. Il 1 Zavazky z obchodnich vztah 195 1658 18413 7733 11325 6792 14332 6 979 15 266 28 295 29 666 14 329
B. Il 2 Zavazky k ovladanym &zenym osobam 0 14963 0 0 0 0 0 34 294 40 266
B.lIl5 Zavazky k zarsstnaném 1707 2645 3987 4212 6068 5462 5802 6 023 6722 10 002 9920 10 533
Zavazky ze socialniho zabezpei a zdravotniho
B.II6 pojistni 826 1290 2071 2328 3024 2894 3092 3541 4021 6 088 5785 5965
B. Il 7 Stat- daové zavazky a dotace 229 314 538 682 747 664 650 805 898 1649 1394 1358
B.II.10 Dohadné &ty pasivni 1227 1518 867 1337 1583 2409 945 437 1756 3811 3091 2918
B.II.11 Jiné zavazky 7 143 7 8 13 10 11 178 519 599 587 947
B. IV Bankovni G¥ry a vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 727 258 470 417 0
B. IV 2 Kratkodobé bankovni éwy 0 0 0 0 0 0 0 727 258 470 417 0
C. | Casove rozliser 0 3 68¢ 76€ 0 0 0 0 0 0 58 0 1 80¢
C.l1 Vydaje piStich obdobi 0 3 689 769 0 0 0 0 0 153 0 1805

Zdroj: www.justice.cz (VEejny rejstik a sbirka listin, 2014)
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Priloha 3 Vykaz zisk U a ztrat v piném rozsahu - druhové  €lenéni

Tabulka 4 Vykaz ziska ztrat v plném rozsahu - druhasiénéni

Vykaz ziski a ztrat v druhovém élenéni

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| Trzby za prodej zbozi 99 146 4.670 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Naklady vynaloZené na prodej zbozi 89 143 4.612 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 10 3 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Vykony 56.906 118.745 260.441 314.535 387.873 375.592 323.538 284.902 317.313 491.056 464.088 539.405
II.1  Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb 56.276 109.994 261.167 300.724 393.126 376.236 322.733 285.438 320.055 492.799 468.789 540.446
Il.2  Zme&na stavu vnitrop. zasob vl. vyroby 630 8.566 -887 13.809 -5.606 -834 409 -836 -3.905 -2.016 -6.715 -4.751
II.3  Aktivace 0 185 161 2 353 190 396 300 1.163 273 2.014 3.710
B Vykonova spdeba 20.742 46.097 74.833  83.210 105.406 103.489 82.440 70.021 75.312 114.841 123.572 133.825
B.1 Spoteba materidlu a energie 9.142 25.091 40.128 45.454 67.271 53.124 37.492 33.485 36.115 61.967 56.166 54.295
B.2  Sluzby 11.600 21.006 34.705 37.756 38.135 50.365 44.948 36.536 39.197 52.874 67.406 79.530
+ P¥idana hodnota 36.174 72.651 185.666 231.325 282.467 272.103 241.098 214.881 242.001 376.215 340.516 405.580
Cc Osobni naklady 29.386 50.295 74.192  83.913 111.257 106.287 113.510 119.486 129.832 195.836 211.571 225.684
C. Mzdové naklady 21.853 36.985 54.643 61.449 81.488 78.744 83.322 86.707 96.587 144.393 152.863 164.615
C. Naklady na socialni zabezpai a zdravotni pojisni 7.374 12903 19.084 21.247 28.095 26.570 27.782 28.453 29.359 46.635 52.035 55.788
C. Socialni naklady 159 407 465 1.217 1.674 973 2406 4326 3.886  4.808 6.673 5.281
D Dan a poplatky 55 99 82 87 92 160 150 179 413 208 331 410
E Odpisy investiniho majetku 11.530 16.791 15.194 26.695 36.202 49.222 55.245 49.802 53.008 62.747 69.842 70.392
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material 105 170 693 814 31 134 1.093 1.480 1.633 1.164 860 1.267
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 42 117 684 793 31 134 1.093 1480 1.633 1.164 860 1.267
1. Trzby z prodeje materialu 63 53 9 21 0 0 0 0 0 0 0 0
F Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a materidlu 153 405 561 9 92 468 1.253 1.160 293 884 51 1.925
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 153 352 553 9 72 468 1.253 1.160 293 884 51 1.925
F.2 Prodany material 0 53 8 0 20 0 0 0 0 0 0 0
G Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0 0 205 42 103 7.585 2.481 3.191
\"A Ostatni provozni vynosy 20 149 129 1.644 1.059 795 203 272 2.161 58 1.001 900
H Ostatni provozni naklady 228 574 2.311 1.172 1.303 2.506 2.056 2.029 1584 10.134  3.483 3.474




* Provozni vysledek hospodéeni -5.063  4.806 94.148 121.907 134.611 114.389 69.975 43.935 60.562 100.043 54.618 102.671f
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimimblasti 235 -235 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 993 1.008 658 1.085 1.044 1.515 3.343 1.721 282 263 221 81
N. Néakladové troky 1.663 3.895 5.398 6.225 3.323 567 327 200 96 91 254 529
XI. Ostatni finagni vynosy 338 2.968 6.957 8.434 11.820 5484 13.955 14.053 11.664 10.356  7.695 7.361
(0] Ostatni finatni naklady 3.971 2.732 9.610 11.406 18.743 3.398 19.877 19.512  4.136 9.585 9.692 6.865
* Finanéni vysledek hospodéeni -4.538 -2.416  -7.393 -8.112  -9.202 3.034 -2906 -3.938 7.714 943  -2.030 48
Q. Daii z prijmu za BZnouginnost 0 0 0 0 0 0 0 524 4 0 0 5.786
Ql. splatna 0 0 0 0 0 0 0 524 4 0 0 0
Q2. odloZzena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.786
** Vysledek z hospod#eni za EZnou &innost -9.591 2.390 86.755 113.795 125.409 117.423 67.069 39.473 68.272 100.986 52.588 96.933
Xl Mimo fadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.558 0
S. Daii z prijmi z mimdddnéginnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Mimo¥adny vysledek hospodgeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.558 0
xxk Vysledek hospodi#eni za &etni jednotku -9.591 2.390 86.755 113.795 125.409 117.423 67.069 39.473 68.272 100.986 55.146 96.933
xxk Vysledek hospodé#eni pfed zdarénim -9.591 2.390 86.755 113.795 125.409 117.423 67.069 39.997 68.276 100.986 55.146 102.719

Zdroj: www.justice.cz



Pfiloha 4 Finan €éni analyza podnikové sféry — Data za IS 11003 vlet ech
2007-2012

Tabulka 5 Finaéni analyza podnikové sféry se zgienim na konkurenceschopnost sledovanychtodv
— Data za IS 11003, Soukromé podniky pod zakirdhiontrolou v letech 2007-2012

Finanéni analyza podnikové sféry
se zangirenim na konkurenceschopnost sledovanych o&vi
Soukromé podniky pod zahranéni kontrolou
Data za IS 11003
NACE C — ZPRACOVATELSKY PRUMYSL

1.-4.Q.0i1.-4.Q.0¢1. -4.Q.0S1.-4. Q. 1(1. -4. Q. 111. -4. Q. 1%
EVA (v tis. Kg&) 44.504.379 9.393.132-54.847.720 -735.822-10.101.851 -425.054
Alternativni néklad na vlastni kapitél (re) 10,13 %10,35% 14,99% 12,78% 13,01% 12,339
Vazeny naklad na kapital (WACC) 875% 931% 1331% 11,17% 11,76% 10,519
Bezrizikova sazba (rf) 428% 4,55% 4,67 % 3,71 % 3,51 % 2,319
Rizikova girdzka za podnikatelské riziko (rPOD) 258% 2,73 % 4,66 % 3,29 % 4,08 % 4539
Rizikova firdzka za finatni stabilitu (rFINSTAB) 091% 1,08% 2,98 % 3,15% 3,22 % 2,719
Rizikova girdzka za velikost podnik(rLA) 0,98 % 0,95 % 1,00 % 1,01 % 0,95 % 0,959
Rizikova firdzka za finatni strukturu (rFISTRU) 1,38% 1,04 % 1,68 % x* X X|
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 16,46 %11,71 % 0,07% 1268% 1155% 12,279
Rentabilita aktiv (EBIT/aktiva) 12,47 % 9,36 % 0,06 % 7,74 % 7,06 % 7,80 9
Obrat aktiv (Obrat/Aktiva) 1,42 1,41 0,01 1,41 1,44 1,51
Marze (EBIT/Obrat) 8,75 % 6,62 % 0,05 % 5,49 % 4,89 % 5,179
Cisty zisk/Zisk 73,60% 73,52 % 069% 7833% 77,69% 78,469
Vlastni kapital/Aktiva 52,08 % 51,83 % 0,52% 50,56% 48,71% 50,949
Uplatné zdroje/Aktiva 65,82 % 66,22 % 0,65% 6152% 60,01% 62,359
Urokova mira 5,99 % 7,67 % 0,06 % 1,57 1,57 1,67
Likvidita L3 1,45 1,41 0,02 1,16 1,16 1,14
Likvidita L2 1,01 0,96 0,01 0,24 0,32 0,33
Pridana hodnota/Obrat 22,12 % 20,56 % 18,37 % 18,19% 17,57 % 16,949
Osobni naklady/Obrat 7,92% 8,99 % 953% 8,23% 8,05% 7,989
Hruby operani piebytek/Obrat ((PH-ON)/Obrat) 1420%11,56% 884% 997%  952% 8,979
Pridana hodnota na pracovnika ¢ EProduktivita prace) 1.103.868 972.812 896.119 1.075.942 1.076.895 1.070.42
Investice/Obrat 5,27 % 5,80 % 4,03 % 3,16 % 1,35 % 1,43 9

Zdroj: www.mpo.cz , Finatni analyza podnikové sféry se z&enim na konkurenceschopnost sledova-
nych odétvi za rok 2007-2012 (Fin&ni analyza podnikové sféry za rok 2009, 2013) (Rindanalyza
podnikové sféry za rok 2010, 2011) (Figahanalyza podnikové sféry za rok 2011, 2012) (fRdna
analyza podnikové sféry se z&mni na konkurenceschopnost za rok 2012, 2013)
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Pfiloha 5 Finan €éni analyza podnikové sféry — Data za |. Kategorii, = Podniky

tvoFici hodnotu v roce 2012

Tabulka 6 Finaéni analyza podnikové sféry se zgienim na konkurenceschopnost sledovanychtodv
— Data za |. Kategorii, Podniky t¥igi hodnotu v roce 2012

Finanéni analyza podnikové sféry se za#dfenim na konkurenceschopnost sledovanych oétvi
Data za |. Kategorii
Podniky tvorici hodnotu
NACE C — ZPRACOVATELSKY PRUMYSL
1.-4.Q.12
EVA (v mil. K&) 73.552.619
Alternativni néklad na vlastni kapital (re) 9,60 %
Vazeny néklad na kapital (WACC) 7,95 %
Bezrizikova sazba (rf) 2,31 %
Rizikova firdzka za podnikatelské riziko (rPOD) 2,67 %
Rizikova girdzka za finatni stabilitu (rFINSTAB) 1,79%
Rizikova firdzka za velikost podnik(rLA) 1,18 %
Rizikova girdzka za finatni strukturu (rFISTRU) x2
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 29,07 9
Rentabilita aktiv (EBIT/aktiva) 18,13 9
Obrat aktiv (Obrat/Aktiva) 1,90
MarZe (EBIT/Obrat) 9,56 %
Cisty zisk/Zisk 81,00 ¢
Vlastni kapital/Aktiva 52,619
Uplatné zdroje/Aktiva 62,77 9
Likvidita L3 1,80
Likvidita L2 1,29
Likvidita L1 0,40
Pridana hodnota/Obrat 21,04 9
Osobni néklady/Obrat 8,26 %
Hruby operani piebytek/Obrat ((PH-ON)/Obrat) 12,78 9
Pridan& hodnota na pracovnika ¥ Produktivita prace) 1.271.42
Investice/Obrat 0,88 %

Zdroj: www.mpo.cz , Finatni analyza podnikové sféry se z&enim na konkurenceschopnost sledova-
nych odwtvi za rok 2012 (Finami analyza podnikové sféry se z&emni na konkurenceschopnost za rok
2012, 2013)
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Priloha 6 Prehled graf i bankrotnich a bonitnich model @ IN v hospoda -
skych letech 2001 - 2012

Graf 18 Bankrotni model - IN95 za hosptskée roky 2001-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finagni analyza,

Graf 19 Bonitni model - IN99 za hospdsiéé roky 2001-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finafini analyza,



Graf 20 Bankrotni a bonitni model — INO5 za hosgski& roky 2001-2012
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Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finatini analyza,



Pfiloha 7 Pyramidovy rozklad EVA na zaklad & INFA za hospoda Fské roky
2011 a 2012

Obrézek 7 Pyramidovy rozklad EVA na zalkddNFA za hospod&ké roky 2011 a 2012

Funkcionalni metoda

EVA Ukazatel
-37 281 10 78( 2011 2012
48 061 -1,289 rozdil diskrétni vynos
48 061 Abs. Vliv tis. K&
I
ROE-re E
-0,0664 0,0164 x 561 730 658 664
0,083 -1,247 96 934 0,173
50 484 -2.423
ROE re
0,098 0,147 - 0,165 0,131
0,049 0,499 -0,034 -0,205
29910 20 575
ROA EAT/EBIT A/E
0,084 0,137 x 0,995 0,939 x 1,167 1,146
0,052 0,619 -0,056 -0,057 -0,022 -0,019
35 272 -4 394 -1411
I
EBIT/trzby trzby/A
0,119 0,191 x 0,708 0,715
0,072 0,603 0,007 0,010
34 532 74

Zdroj: Tabulka 2 z filohy 1 — Finagini analyza, Tabulka 5,fffoha 4 - 7 Finaéni analyza podnikové
sféry se zarrenim na konkurenceschopnost sledovanycktedy Data za IS 11003, Soukromé podniky
pod zahrarini kontrolou v letech 2007-2012



