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1 Uvod

Spravné sestaveny podnikatelsky plan by mél plnit minimalné dva zékladni tikoly. Za
prvé poskytuje podnikateli, jenz plan sestavuje, piehledny obraz o skute¢ném stavu a
moznostech vlastniho podnikani. A za druhé slouzi tento dokument jako prostfedek pro
ziskani pottebného kapitalu od potenciondlnich investori, ktefi na zakladé
podnikatelského zaméru hodnoti moznost vlozit své penézni prostiedky pravé do
takového podniku, ktery by jim v budoucnu mohl piinést co nejvétsi zhodnoceni jejich

investice.

Tématem této bakalaiské prace je vytvoreni praveé takového podnikatelského planu,
ktery by dokazal poskytnout dostatek informaci nejen samotnému podnikateli, ale i
potencionalnim poskytovatelim kapitalu. Tudiz bylo zapotiebi stanovit si podnik, ze
kterého bude dokument vychéazet. Pro potteby této prace bylo zvoleno zalozeni podniku,
jehoz predmétem podnikédni bude hostinskd cinnost, pfesnéji se jednd o provoz
koktejlového baru. Tato podnikatelska ¢innost nebyla vybrana ndhodné, jelikoz se jiz
nékolik let vénuji studiu odborné literatury zaméfujici se na barovy provoz a od svych
17 let pracuji za barem, uvital jsem moZnost zaméfit se pravé na takové podnikéni,

kterému bych se rad vénoval i po ukonceni studia.

Hlavnim cilem je vytvofeni kompletni dokumentace podnikatelského zaméru pro
podnik zaméfujici se na barovy provoz. Mezi vedlejsi cile patii seznameni Ctenati
s icelem a metodou sestaveni podnikatelského planu, vysvétleni n¢kterych odbornych
pojmt z oboru barové gastronomie a pfiblizeni podnikatelského prostiedi, jenz je

charakteristické pro dany predmét podnikani.

Prace by se dala rozdélit do Ctyi ¢asti: Prvni Cast prace obsahuje literarni reSerzi,
ktera charakterizuje ucel, funkci a stavbu podnikatelského planu. Druha c&ast se
zamé&fuje na popis samotného podniku a produktl, které by mély byt zatazeny do
portfolia firmy. Nasleduje Cast analytickd, kde se blize seznamujeme s vnitinim a
vnéjSim okolim firmy. A na zavér se piedeslé informace prenesou do jednotlivych planu

zamétenych na vyrobu, marketing a finance podniku.



2 Literarni prehled

2.1 Podnikatelsky plan

Dle Strucka (1992) se podnikatelsky plan povazuje za pisemnou studii obsahujici
formulaci cilti v oblasti vyroby, odbytu, vyvoje a financovani podniku a néasledné urceni
strategii vedoucich ke splnéni téchto podnikovych cilti. Tyto procesy by mély vést k

uspésnému rustu podniku.

Hisrich, Peters (1996) popisuji podnikatelsky plan jako pisemny dokument
pfipraveny podnikatelem, ve kterém se blize seznamujeme s dilezitymi internimi a
externimi faktory ovliviiujicimi chod podniku v dobé jeho zalozeni. Dale pohlizi na
podnikatelsky plan jako na herni ¢i cestovni plan odpovidajici na tii dilezité otazky:
Kde se momentdlné nachdzim, kam sméfuji a jakym zplsobem se do cilového bodu

dostanu.

Czechlnvest (2013) definuje podnikatelsky plan od té nejjednodussi podoby, kdy se
nejednd o studii, ale pouze o nékolik vét, ve kterych je shrnuta hlavni mySlenka a plany
stran, v némz jsou uvedeny veskeré klicové informace — o nés, naSich planech, naSem

produktu, konkurenci a samoziejmé o tom, kolik penéznich prostiedki je zapotiebi.

vvvvvv

potiebnych k zaloZeni nového podniku. (Parmova 2004)

Existuji dva davody pro sestaveni podnikatelského planu. Prvnim divodem je
ziskani penéznich prostfedkti a druhym diivodem je snaha pochopit podstatu podnikani

a problémy, které jsou s tim spojeny. (Blackwell 1993)

2.1.1 Funkce podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je vyuZivan v ramci podniku i mimo néj, hovoifime tedy o
internim a externim ucelu. (Parmova 2004, Blackwell 1993, Struck 1992, Hisrich,
Peters 1996, Fotr, Sou¢ek 2005,Wupperfeld 2003)



Pti vnitropodnikovém vyuziti se sestavuje tento dokument za ucelem zlepSeni fizeni
firmy a koordinace jednotlivych firemnich aktivit. Zatimco u mimopodnikového
uplatnéni firma planuje ziskat finance za pomoci urcitého druhu nenavratné podpory

nebo cizich zdroju za ucelem uskute¢néni projektu (Fotr, souc¢ek 2005).

Struck (1992) uvadi, Ze uvnitt firmy slouzi podnikatelsky plan nejen jako nastroj
planovani vyuzivany v obdobi vyznamnych zmén (napt. slouceni, rozdéleni, atd.), ale
také pro stanoveni dil¢ich Cinnosti v podniku, které se vzdjemné propojuji a strukturuji
do hlavniho planu firmy. Tento plan poskytuje vedeni organizace piehled nad
kazdodennimi ukony a muze byt poskytnut k ndhledu i samotnym zaméstnancim
podniku. Dale je mozné pomoci podnikatelského planu srovnavat skuteéné dosazené

vysledky s naplanovanymi cili a pouzitymi strategiemi v rdmci vnitini kontroly firmy.

Struck (1992) se ve své publikaci zabyva piedev§im externim ucelem
podnikatelského planu, jehoz hlavnim cilem je najit a zaujmout potencionalniho kupce
podniku nebo poskytovatele kapitalu. Poskytovatele kapitalu zde predstavuji predevsim
banky a investofi, podilnické ¢i penézni spole¢nosti, privatni a vefejnospravni instituce
a obchodni partnefi. Podnikatel se vtomto pfipadé musi zaméfit na specifické

pozadavky informaci externich piijemct podnikatelského planu.
Vyuziti podnikatelského planu podle Skodové — Parmové (2007):
e Pii zakladani firmy;
e Pro rozhodovéni, planovani;
e Pfi poskytovani bankovniho uvéru;
e Pfi planovani vstupil novych investord, vlastnikl atd.

Podnikatelsky plan mapuje budoucnost naseho podnikani, tudiz slouzi predev§im
podnikateli, kdy mu poméaha formulovat cile, stanovit ¢asovy horizont, porovnat plany
srealitou a pii pfipadnych odchylkach zjistit diivod a moZnost feSeni problému.

(Czechlnvest 2013)



2.1.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

V pritbéhu zpracovani podnikatelského planu je zapotiebi, aby jeho autor neustale
kontroloval evidentni vztah mezi informacemi a ¢isly. Pokud pro ¢tenaie nebude urcita
¢ast prace srozumitelna, da se predpokladat, Zze jeho postoj vuci této nejasnosti bude
odmitavy, jelikoz nebude mit po boku nikoho, kdo by mu poskytnul potfebné dodatecné

informace.(Struck 1992)



Tabulka €. 1: Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Zasady dle Zasady dle Zasady dle Fotra, Soucka
Bednafové, Skodové- | Blackwella
Parmové
Srozumitelny. Srozumitelny. Strucny a prehledny
Logicky. Strucny. Jednoduchy.
Uvazené strucny. Logicky. Demonstrovat vyhody produktu ¢i
sluzby pro uzivatele, resp. zdkaznika.
Pravdivy a realny. Pravdivy. Orientovat se na budoucnost.

Ma respektovat rizika.

Byt co nejvérohodnéjSi a

realisticky.

Nebyt prilis optimisticky z hlediska

trzniho potencialu.

Nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky.

Nezakryvat slaba mista a rizika

projektu.

Upozornit na konkurenéni vyhody
projektu, silné stranky firmy a

kompetenci manazerského tymu.

Prokédzat schopnost firmy hradit

uroky a splatky.

Ziskat zpét vynalozeny kapital

S patfiénym zhodnocenim.

Byt zpracovan kvalitné 1 po

formalni strance.

Zdroj: Bedndiova, Skodova-Parmova. Malé a stiedni podnikani (2010), E.Blackwell. How to prepare

a business plan (2011), Fotr, J., Soucek 1. Podnikatelské planovani a investicni rozhodovani (2005)




2.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu, kterou si pii jeho uspoiadani podnikatel zvoli, je

odvozena od jeho tcelu a jeho adresatt. (Miron, Brown 2006)

Vezmeme-li v uvahu odlisnost podniku a jejich projektd, neda se ptesné urcit rozsah
a struktura podnikatelského planu. Kazdy podnik se vyznacuje riznymi vyvojovymi,
vyrobnimi a odbytovymi strukturami, tudiz snahou podnikatele je vypracovat pravé
takovy plan, ktery se na tyto zvlastnosti zamétuje. (To je divodem, pro¢ nemizeme
specifikovat typovy podnikatelsky plan, jelikoz jsou tyto plany stejné odlisné jako
podniky). (Srpova, Rehof a kol. 2010)

Struktura podnikatelského planu podle Strucka (1992):

1. Prehled obsahu; 2. Shrnuti; 3. VSeobecny popis podniku; 4. Kli¢ové osobnosti a
organizace podniku; 5. Vyrobky a/nebo sluzby; 6. Analyza trhu a prognéza obratu;
7. Odbyt; 8. Vyroba; 9. Mezni terminy; 10. Finan¢ni plan; 11. Financovani; 12.
Priloha

Struktura podnikatelského planu podle Hisricha, Peterse (1996):
1. Titulni strana; 2. Exekutivni souhrn; 3. Analyza odvétvi; 4. Popis podniku; 5.

Vyrobni plian; 6. Marketingovy plan; 7. Organizacni plan; 8. Hodnoceni rizik; 9.
Finanéni plan; 10. Priloha

Struktura podnikatelského planu podle Bednafové, Skodové-Parmové (2003):
1. Piehled podnikovych zaméri; 2. Formulace cili; 3. Stav technologického vyvoje
Vv navrhované oblasti; 4. Technicky popis vyrobku/sluzby; S. Strategie trhu; 6.

Prodejni taktika; 7. Navrhovana organizace; 8. Kvantitativhi dokumentace; 9.

Vztahy Kk Zivotnimu prosti‘edi; 10. Zavéry; 11. Prilohova ¢ast
Struktura podnikatelského planu podle Blackwella (1993):

1. Struc¢né prohlaseni; 2. Trh; 3. Odbornost, zkuSenosti a zdroje zainteresovanych
osob; 4. Vyhody vaSeho vyrobku; 5. Metoda; 6. Dlouhodoby vyhled; 7. Pouziti
fondi; 8. Financni cile; 9. Dodatky; 10. Minulost podniku



Struktura podnikatelského planu podle Fotra, Soucka (2005):

1. Realiza¢ni resumé; 2. Charakteristika firmy a jejich cili; 3. Organizacni Fizeni a
manaZersky tym; 4. Prehled zakladnich vysledku a zavéri technicko-ekonomické

studie; 5. Shrnuti a zavéry; 6. Prilohy
Struktura podnikatelského planu podle Vebra, Srpové a kol (2008):

1. Obsah; 2. Shrnuti; 3. VSeobecny popis firmy; 4. Klicové osobnosti; 5. Produkty;
6. Okoli firmy; 7. Prodej; 8. Vyroba, provozni ¢innosti; 9. Jakost, environment,

bezpecnost; 10. Personalni otazky; 11. Finanéni plan; 12. Prilohy
Struktura podnikatelského planu podle Koraba, Peterky, Reziiakové (2007):

1. Titulni strana; 2. Exekutivni souhrn; 3. Analyza trhu; 4. Popis podniku; 5.
Vyrobni plan; 6. Marketingovy plan; 7. Organizac¢ni plian; 8. Hodnoceni rizik; 9.

Finan¢ni plan; 10. Piilohy
Struktura podnikatelského planu podle: Czechlnvest (2013):

1.Elevator pitch (prezentace ve vytahu); 2. Executive summary (exekutivni
souhrn); 3. Zkraceny podnikatelsky plan; 4. Plny podnikatelsky plan; 5.
Produkt/sluzba (feature-benefit-proof); 6. SWOT analyza; 7. Prodejni a
marketingova strategie; 8. Hotovostni toky; 9. Zakon¢eni — pro¢ investovat pravé

do nas?; 10. Prilohy

2.2.1 Titulni strana

Dle Hisricha, Peterse (1996) je titulni strana stru¢nym piehledem obsahu

podnikatelského planu a méla by obsahovat tyto tidaje:
e Nazev a sidlo spole¢nosti
e Jméno podnikatele/podnikatell a ¢isla telefonti
e (Odstavec vénovany popisu spole¢nosti a povaze podnikani
o (Castka potfebného financovéni a jeho struktura

e Prohlaseni o divérnosti zpravy, které se zatfazuje z bezpec¢nostnich divodi

10



Dulezité je 1 uvedeni kontaktni osoby a to nejlépe nejvyse postaveného uredniho
¢lanku firmy, na ktery je mozno se obratit s jakymkoli dotazem. V pravém hornim rohu
titulni strany se ¢asto uvadi ,,¢islo kopie®, k némuz se po sestaveni a vytisknuti celého
dokumentu dopisuje perem ¢i propiskou c¢islo vyhotoveni. Tento proces zajistuje
pfehled nad poctem vytiskii podnikatelského zaméru za tucelem ochrany velmi
dilezitych a citlivych informaci. Posledni fadky titulni strany obsahuji text popisujici
instrukce o diskrétnosti podnikatelského planu. Obvykle se pouziva tato fraze: ,,Tento
podnikatelsky plan obsahuje duveérné informace, které nemohou byt déleny, kopirovany,

prezentovany nebo jinak rozsirovany bez souhlasu (jméno firmy). " (Hisrich, Peters

1996)

2.2.2 Obsah

Korab, Peterka, Reziiakovd (2007) ve své publikaci zafazuji za titulni stranu
podnikatelského zdméru obsah dokumentu doplnény seznamem piiloh planu. Vyjma
toho muze byt k této kapitole prifazen kratky odstavec, ve kterém je uveden tivod nebo

ucel vymezujici hlavni cile naseho podnikani.

Veber, Srpova a kol. (2008) konstatuji, ze tato ¢ast podnikatelského planu byva jeho
tvarci velmi ¢asto opomijena, prestoze u rozsahlych dokumentl se povazuje obsah za
samoziejmost. Bez obsahu se komplikuje orientace a moznost rychlého vyhledavani,
coz miize vést ke znechuceni Ctenare, ktery je nasledné nucen zdlouhavé dokumentem

listovat.

Dulezité pravidlo u obsahu je strucnost. Neni nutnd vétSi podrobnost, ve vétsiné
pfipadi zahrnuje pouze ndzvy hlavnich kapitol a podkapitol. Obvykly rozsah obsahu se
pohybuje od jedné strany formatu A4 az po strdnku a pil. V dnes$ni dobé textovych
editort se pii tvorbé planu vyuziva funkce automatického generovani obsahu. (Beranek,

Kotek 2007)

2.2.3 Exekutivni souhrn

Investoti Casto museji vybirat z velkého mnozstvi doslych podnikatelskych plant

pouze par nejzajimavéjSich. K tomu jim poméaha dobie sestaveny souhrn, ktery obsahuje
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vSechny dulezité informace a ve stru¢nosti poskytuje piesvéd¢ivy nahled na podnikové

cile a strategie zvolené k jejich dosazeni. (Wupperfeld 2003)

Tento tii az Ctyf strankovy souhrn se sestavuje az po napsani celého podnikatelského
planu a jeho hlavnim zdmérem je vyvolat zvédavost investord, tudiZz je nutné uvést
veskeré klicové body planu, které by ve strucnosti presvédCily investora k docteni

zbyvajicich kapitol naseho konceptu. (Hisrich, Peters 1996)

Na shrnuti se v zddném piipad¢ nesmi pohlizet jako na tvod dokumentu, jedna se
pouze o podstatné informace, které jsou ve zbytku dokumentu zmapovany dopodrobna.
Nejvétsi prekazkou je fakt, ze je zapotifebi na nékolik par stranek piesunout ty

nejdulezitéjsi informace z celého podnikatelského planu. (Veber, Srpova a kol. 2008)

Struck (1992) uvadi, ze pii tvorbé struktury potiebnych informaci, které je nutné

zatadit do shrnuti, mohou podnikateli pomoci odpovédi na tyto otazky:
- Jaky obor podnikani jsme zvolili?
- Jaké budeme vyrabét vyrobky nebo poskytovat sluzby?

- Jakou uZitnou hodnotu méa produkt pro zdkaznika, v em se 1iS§i oproti

konkurenci?

- Jak vypada trh a jeho trendy, které podniky ndm konkuru;ji? Nachazi se na trhu

dostate¢né velky segment zakazniki?
- Hlavni cile podniku?

- Které osobnosti povazujeme za klicové, jaké jsou jejich kompetence a jak

dlouho v podniku pracuji?

- Vjaké fazi vyvoje se podnik pohybuje?(Zde se uvadi datum zalozeni, celkovy
obrat, pocet zamé&stnanctl, kapitalova struktura a spole€nici)

- Dosahli jsme jiz n&jakého tspechu ¢i redlného vyvojového bodu?

-V jaké fazi se nachazeji nase produkty? Je mozné dosahnout technologického

vyvoje, ktery by pfinesl vyhodu nad konkurenci?
- Vysvétleni odbytové strategie pomoci zékladnich rozvah.

- Uvedeni kvantitativni dokumentace zobrazujici jak minulost, tak budoucnost a
to vSe formou tabulek: zisk, obrat, ztraty, pocet zaméstnancl, rentabilita

vlastniho kapitélu, kapitalova potieba.
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- Kjakému ucelu bude vyuzita kapitalova ucast?

Vyse kapitalu, ktery je zapottebi, a zdmér podniku rozhoduji o velikosti souhrnu.
Jeho rozsah by vSak nemél byt krats$i nez dvé a delsi nez sedm stran. Obvykla délka

shrnuti se pohybuje mezi tfemi az péti stranami. (Blackwell 2011)

Vétsina autord ve svych publikacich popisuje titulni stranu a exekutivni souhrn
oddélené jako jednotlivé body podnikatelského planu, zatimco Fotr, Souc¢ek (2005) tyto
dvé kapitoly spojili v jednu a nazvali ji Realizaéni resumé. Tato dvou az tii strankova
kapitola obsahuje témét shodné informace, které se objevuji jak na titulni strané
dokumentu, tak i ve shrnuti, kde podnikatel stru¢nou a presvéd¢ivou formou uvadi

nejdilezitéjsi informace o firmée a jejim projektu za icelem vyvolani zajmu investort.
Podle Fotra, Soucka (2005) by realiza¢ni resumé mélo obsahovat tyto body:
e Nazev a sidlo firmy, telefonni spojeni, jméno kontaktni osoby,
e Popis produktu nebo sluzby,
e Charakteristika trhu a moznych distribucnich cest,

e Soucasny stav firmy, jeji cile, strategie a mozny vyhled na obdobi 3 az 5 let,

vvvvvv

zkuSenosti,

e Finan¢ni struktura.

2.2.4 Popis podniku

Tato kapitola podnikatelského planu by méla ptinaset podrobny popis podniku a to
zejména z hlediska hlavnich podnikatelskych cili a strategii zvolenych k jejich

dosazeni, predstavuje zakladni ideu podnikani. (Miron, Brown 2006)

Podle Strucka (1992) a Beranka, Kotka (2007) se rozdéluje tato kapitola

podnikatelského planu do tii ¢asti:

1) Minulost — tato podkapitola v kratkosti popisuje historii podniku, ve které by

mélo byt zachyceno datum zaloZeni firmy, myslenka hlavniho produktu, oblast
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2)

podnikani a davody, které nas motivovaly Kk zalozeni firmy. Dale uvadi
charakteristiku konkrétnich vyrobka ¢i sluzeb, poskytuje informace o typech
zékaznikli, konkuren¢nich vyhodach, dosaZzenych mimotadnych uspéSich a
podstatnych zménach tykajicich se vymény vedeni nebo reorganizace podniku.
Hodnotitel po studii této podkapitoly vSeobecného popisu musi byt schopen
udélat jasnou predstavu o hlavnich myslenkach firmy vedoucich k zalozeni
podniku, o vyprodukovanych vyrobcich nebo poskytovanych sluzbach a o
zakaznicich, ktefi dany produkt kupuji. (Struck 1992)

Budoucnost — pfi sepisovani této ¢asti je nutné, aby tvirce podnikatelského
planu dodrzel pfiméteny rozsah textu a zaméfil se pfedevsim na nejdalezite;si,
pro podnik klicové body. Je nutné tedy popsat cile, kterych chce firma
dosdhnout, a strucné definovat strategie vedouci k jejich dosaZeni a to vSe musi
byt vazano na kli¢ové osobnosti organizace, které nesou zodpovédnost za
dosazeni stanoveného cile. Na zacatku celého procesu formulace cile stoji hlavni
mySlenka nebo vize, na kterou navazuji nové vyrobky, tudiz i nové trzni
prilezitosti. Od toho se pak definuji cile organizace, které by mély byt strucné,

ptehledné, vystizné a trochu reklamni. (Beranek, Kotek 2007)

3) Vlastnické poméry a smlouvy — na konci vSeobecného popisu organizace je

ptihodné uvést vlastnické poméry firmy, pravni formu podnikani a vyznamné
smlouvy s externimi organizacemi nebo osobami. Tyto informace jsou
prezentovany nejcastéji formou tabulky a poskytuji investorim pichled o tom,
kdo nejvice ovlivitluje fungovani podniku. AvSak kopie smluv do
podnikatelského planu nepatii, ty mohou byt poZzadovany investorem dodatecné

Vv piipad¢ potieby. (Struck 1992)

2.2.5 Klicové osobnosti organizace

Srpova, Rehot a kol. (2010) uvadi, Ze popis Ustfednich osob v organizace patfi

vvvvvv

Mnoho investori je presvédceno, Ze jejich vlozené penézni prosttedky nebo uvery

nejsou investice do organizaci, produkti nebo trhii, ale investice do lidi, ktefi nesou

nejvetsi podil na tspéchu celého podniku. Z toho divodu prikladaji kapitole kli¢ovych
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osobnosti zvlastni vyznam a velmi casto ¢tou tento informacni zdroj jako prvni.

(Wupperfeld 2003)

U charakteristiky ustfednich osobnosti firmy se nejprve uvadi dosazené vzdé¢lani a
praktické dovednosti a zkuSenosti vedoucich spolupracovniki. Neni nutné uvadét
kompletni Zivotopisy, ty jsou zpravidla zobrazeny az v ptilohové ¢asti podnikatelského
planu. Je zapotiebi, aby se pfedstaveni klicovych osobnosti neslo v pozitivnim duchu, a
neni na Skodu jejich tspéchy trochu podtrhnout. Poskytovatele kapitdlu u osobnosti

zajimaji pouze otazky piimo spojené s ukoly v podniku. (Beranek, Kotek 2007)

Podle Beranka, Kotka (2007) je nezbytné v této Casti popsat organiza¢ni strukturu
firmy za pomoci organiza¢niho schématu, které jasné a ptehledné popisuje pravomoci a
odpovédnost vedoucich v jednotlivych usecich organizace (vyroba, vyvoj, atd.) a

vyplyva z n¢j vztah nadtizenosti a podiizenosti.

Veber, Srpova a kol. (2008) dale uvadéji, ze pro podniky vyskytujici se ve fazi
zalozeni je dobré sestavit dva organigramy, které l1épe znazorni jeho vyvoj. Prvni
znazoriiuje obdobi rozbchu firmy a druhy znézoriiuje situaci, kdy jsou veskeré klicové

pozice obsazeny.

Vyjma organizacni struktury se zafazuje k popisu podniku také personalni sloZeni
v tabulkovém vyjadieni. Toto sloZzeni by mélo objasnit pocet osob, které na konci

kazdého roku budou zaméstnany v jednotlivych oblastech organizace. (Struck 1992)
Podle Fotra, Soucka (2005) by mé¢la tato kapitola podnikatelského planu obsahovat
tyto body:
e Organizacni schéma,
e Charakteristiku klicovych vedoucich pracovnika

e Politiku odménovani téchto pracovnikli v€etné uvedeni platové urovné, zptisobu
hmotné zainteresovanosti na vykonnosti firmy (pfedevs§im na dlouhodobych

hospodarskych vysledcich napt. ziskdnim akcii firmy aj.),

e Vymezeni dlouhodobych zaméri a cilii klicovych manazerd vcetné jejich vztahu

k vlastnictvi firmy,

e Stanoveni klicovych fidicich pozic, které museji byt obsazeny v piiStich dvou az
ttech letech se specifikaci pozadovanych dovednosti a zkuSenosti (tim firma

demonstruje schopnost pldnovat rozvoj podnikatelské ¢innosti a ziskat potfebné
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pracovniky),

e Zakladni pfistup k fizeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), informac¢ni

systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj aj.

Fotr, Soucek (2005) dale ve své publikaci vysvétluji pojem kvalita fizeni a povazuji
podnikatelského zaméru. (Mnohdy se tento Cinitel fadi k tém nejpodstatnéjSim, jelikoz
drtiva vétsina poskytovateltl kapitalu radéji dava prednost prumérnému vyrobku, ktery
je vysledkem vyborného vedeni, pted vybornym vyrobkem s primérnym vedenim.)
Tudiz zdkladnim ptedpokladem k GispéSné realizaci je predvedeni kvality vedoucich
pracovnikil véetné€ jejich profesiondlnich dovednosti a kompetenci a angazovanosti

celého manazerského tymu k vybranému projektu organizace.

2.2.6 Produkt/sluzba

Nasledujici ¢ast podnikatelského planu charakterizuje produkt, ktery vytvarime nebo
ktery zamyslime zatadit do portfolia firmy. Tato kapitola pomaha vyjasnit ¢tenafi oblasti
pouziti naSich vyrobkti nebo sluzeb, na jejichz zakladech si mizeme vytvofit obraz o
mozném vyvoji trhu a o¢ekdvaném obratu firmy. Na rozdil od podnikt, které zastupuji
v odlisnych fazich Zivotniho cyklu. Z toho divodu je nutné zalit popisem hlavniho
produktu, ktery je nejveét§im nositelem obratu. Zaveér popisu je urcen pro zbylé produkty

naseho portfolia nachazejici se ve stadiu vyvoje. (Veber, Srpova a kol. 2008)
Popis vyrobkii a sluZeb

Popis produktu poskytuje vyhradné zékladni informace a to ptedev§im z pohledu
zakaznika. Investofi se zaméfuji Vv prvni fad€é na uZitek, ktery vyrobek nebo sluzba
zékaznikovi pifinadsi, a hledaji davody, které budou zakazniky iniciovat k nakupu
produktu. (Beranek, Kotek 2007)

Veber, Srpova a kol. (2008) upozornuji na fakt, ze je nutné vylicit vSechny podstatné
technické funkce vyrobku, ale mimo to neni zapotiebi uvadét technické podrobnosti. Pfi

popisu se vynaklada snaha o vyzdvihnuti nejdilezitéjSich stranek produktu. Veskeré

technické parametry produktu je nezbytné nastinit jen zlehka, jelikoz vétSina Ctenait
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podnikatelského planu nebudou odborniky v nami zvoleném oboru podnikani.
Srovnavaci popis vyrobku

Dal$im bodem zajmu investori je vyjadieni uzitku poskytovaného vyrobku oproti
konkurencnim vyrobklim. Pro lepSi ptfedstavu o vykonnosti vlastniho produktu
Vv porovnani s produktem konkurence se vyuziva matice, kde se proti sobé zachycuji
parametry vykonu a ceny vlastnich a cizich produktii, jez nejvétsi mérou ovliviuji
nakupni chovani a rozhodovani zdkaznika. Tato matice velmi dobie zobrazuje prednosti
a slabiny vlastnich a konkurenénich produkti. Mezi hlavni zdroje informaci o
konkurenénich vyrobcich patii katalogy, veletrhy, brozury, vystavy a v neposledni fad¢ i
jiné firmy. Veskeré fotografie, schémata, vykresy, diagramy nebo barevné prospekty,
které investorim pomohou ujasnit si predstavu o naSich vyrobcich, fadime az do sekce

ptiloh. (Srpova, Rehot a kol. 2010)

Schéma €. 1: Matice vykonnosti vlastniho produktu

i !

Vlastni produlkt Fonkurenéni produl:t

Parametry

Cena

e -

Zdroj: viastni
MnoZstvi vyrobkii a sluZeb

Struck (1992) uvadi, ze spolecnosti ¢i osoby poskytujici kapital upiednostiuji
podniky s jiz zavedenymi produkty na trhu a mimo jiné podniky disponujici dal§imi
produkty ve fazi vyvoje, které v nejlepSim pifipad¢ jiz existuji ve formé& prototypi.
Dulezitym kritériem pifi hodnoceni portfolia vyrobkt je jejich podobnost ve vyvoji a
vyrobe, coz piinasi strategickou vyhodu. Podniky, které se zaméiuji na vyrobu pouze
jednoho produktu, nebo naopak poskytuji pfili§ mnoho odliSnych vyrobki, nebyvaji
vyhleddvanym objektem pro financovani, jelikoz s sebou nesou az pfili§ velké riziko.
Idealni situace pro investory nastava tehdy, kdyZz se podnik zamétuje na vyrobu pouze

nékolika vybranych produktii rostoucich do ucelené soustavy vyrobku, které jsou
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prodavany ve velkém mnozstvi co nejvice odberatelam.
Popis vyvoje vyrobku

Struck (1992) ve své publikaci upozoriiuje na to, ze v této Casti se poskytovatel
kapitalu zajima predevSim o nastin hlavni myslenky a technologie, pouzité pii vyrobé
produktu. Rozsahlé odborné formulace neposkytuji potiebné informace a mohou byt pro
piijemce planu nesrozumitelné. Ti vyzaduji co nejvétsi snizeni investi¢niho rizika
dosazenim konkuren¢ni vyhody firmy, kterou v tomto ptipad¢ piinasi naskok ve vyvoji

vyrobkd.

Struck (1992) dale uvadi, Ze zodpovézenim téchto otazek se investofi pokousi

odhadnout budouci riziko ve vyvoji:
e V ¢em spocivaji problémy vyvoje vyrobku a jaké jsou strategie jejich feSeni?
e Je vyvojovy tym schopen dosdhnout vyvojového cile?
¢ Bude pouzita nova technika a dosahne se tim konkurenéni vyhody?

e  Musi byt nové postupy nejdiive vyvinuty nebo jsou jiz k dispozici a osvédcCily

se?
e Které pozadavky vyroby jsou pii vyvoji vyrobku respektovany?
Schvaleni

Dle Beranka, Kotka (2007) ptinasi schvaleni sluzby a udéleni osvédéeni investorovi
nemala uskali, jelikoz existuje moZznost, Ze instituce, které obvykle schvaluji vyrobky a
sluzby, neposkytnou osvédceni danému produktu, coz bude mit za nasledek ztiZeni
dosavadni situace. Tento fenomén je zpisoben nové vznikajicimi zédkony a jejich
zptisnovanim. Instituce aktivné ¢inné v tomto fizeni jsou Ministerstvo pramyslu a
obchodu, Ministerstvo zdravotnictvi a dalsi. Sepisovatel podnikatelského planu by mél

V této Casti uvést pozadavky, které jsou zapotiebi ke spravnému fungovani provozovny.

2.2.7 Okoli podniku

Beranek, Kotek (2007) povazuji analyzu trhu, na kterém se hodlaji v budoucnu
pohybovat, za dalS§i vyznamny bod podnikatelského planu. Nejen investorim ale i

samotnym tvirciim podnikatelského planu poskytuji vysledky trzni analyzy piehledny
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obraz o velikosti a typu trhu, faktorech ovliviwgjici tyto trhy a budoucim vyvoji trhu
vcetné mozného vyvoje poptavky. Na zdkladé toho je mozné provést odhady trzeb

Z prodeje vyrobki nebo z poskytnuti sluzeb i na nékolik nasledujicich obdobi.

Struck (1992) a Beranek, Kotek (2007) se spole¢né shoduji nad postupem pti analyze
trhu a uvadégji tyto kroky:

e Ziskavani informaci

e Analyza informaci

e Popis celkového trhu

e Vymezeni a popis trznich segmenti
e Odhady objemu prodeje

e Analyza konkurence

Korab, Peterka a Reziiakova (2007) uvadi, Ze tato kapitola dokumentu by méla
obsahovat vysledky prizkumu a rozpracovany popis ptipadnych piilezitosti a hrozeb,
které by na Urovni makroprostfedi mohly mit vliv na naSe podnikédni. Je zapotiebi
charakterizovat potencialni a ¢asem dostupné trhy, provést analyzu nasich konkurentt,

dodavatelti a zakaznik(, a nasledné zjistit, jakym zptisobem je mozné je ovlivnit.

Veber, Srpova a kol. (2008) ve své publikaci popisuji organizaci jako zivy
ekonomicky organismus, ktery nemize fungovat jako samostatnd jednotka, jelikoz je
ovlivnéna piisobenim vnéjsiho prostiedi. Tudiz je pro firmu nezbytné nutné, aby byla se
svym vn&jSim okolim velmi dobfe seznamena, protoze pravé zde se mizou vyskytnout
potenciondlni pfileZitosti i ohroZeni. Firma vétSinou nemd moc mozZnosti, jak by mohla
ovlivnit své vnéjsi okoli. Na kazdou firmu maji tyto faktory odliSny dopad, ale i pies to
je v zajmu vSech firem provadét jejich analyzu, sledovat jejich vyvoj a poptipad¢ je

vyuZit k rozvoji své firmy.
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Schéma €. 2: Okoli podniku

hakroprostriedi

Folitické Legislativid

Mikroprostiedi

Konkurence O dheératelé

Techtické Substituty

Dadavatelé

Vefejnost

Ekotiotmické

Technologickeé
Demograficke

Zdroj:  Deédouchova, Strategie podniku (2001)

Parmova (2004) uvadi, ze z hlediska prostiedi se analyzy zamétuji dvéma sméry. Za
prvé se jednd o analyzu tzv. makroprostiedi, které do sebe zahrnuje celou ekonomiku
vcetné jejich politickych, ekonomickych, socialnich, technicko-technologickych a
ekologickych cCiniteli. K charakteristice makroprostiedi se vyuziva tzv. STEP analyza
(nekdy také nazyvana PEST nebo PESTE), kterd se zamétuje na rozbor podminek v
dil¢ich oblastech narodniho a mezinarodniho hospodarstvi. Nazev této analyzy se sklada

Z pocatecnich pismen jednotlivych prostredi.
e Socialné-kulturni prosttedi
e Technicko-technologické prostiedi
e Ekonomické prostiedi

e Politicko-pravni prostiedi
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Druhé oblast analyz se zaméfuje na tzv. mikroprostiedi firmy, které svou existenci

ptimo ovliviiuje a zasahuje do chodu spolec¢nosti. Mikroprostiedi se dale déli na vnéjsi

prostiedi, do kterého fadime faktory ovliviiujici celé odvétvi naseho podnikéni, a vnitini

prostiedi ptisobici na samé jadro firmy. Nejcastéji zvolenou analyzou wvnéjSiho

mikroprostiedi mapujici konkuren¢ni okoli podniku je Porteriv model péti sil.

(Parmova 2004)

Porter (1994) definuje pét konkurencnich sil:

1)

2)

3)

4)

5)

Potencionalni nové vstupujici firmy na trh (hrozba nové vstupujicich firem) —
snahou nov¢ vstupujicich firem je ziskat co nejveétsi podil na trhu a tim sebou
prinaseji do odvétvi nové kapacity a mnohdy i zna¢né velké zdroje. To miize mit
za nasledek bud’ sniZeni cen, nebo rist nakladd, coz vede ke sniZzeni ziskovosti

podniku.

Substituty (hrozba substitu¢nich vyrobki nebo sluzeb) — vSechny firmy se
potykaji i s hrozbou vyskytujici se v odvétvich, ktera vyrabéji substituty jejich
vyrobki ¢i sluzeb. Identifikaci substitutii se rozumi vyhledavani produkti, které
svym charakterem a povahou mohou nahradit funkce produktii v daném odvétvi.
A dale tyto substituty mohou ovlivnit budouci vynosy z produktti daného
odvétvi stanovenim cenovych stropi

Odbératelé (vyjednavaci vliv odbératell) — odbératelé vyvijeji tsili k dosaZeni
konkurenty navzajem proti sob€, coZ se negativné¢ podepisuje na ziskovosti

odvétvi.

Dodavatelé (vyjednavaci vliv dodavatelll) — nejsilnéj$i zbrani dodavatelii pti
vyjednavani s ostatnimi subjekty daného odvétvi je hrozba zvySeni cen

poskytovanych statkil a sluzeb nebo sniZeni jejich kvality.

Konkurenti v odvétvi (soupefeni mezi existujicimi firmami) — snahou
stavajicich firem v odvétvi je vylepSeni pozice v konkuren¢nim ringu. K tomu se
vétSinou vyuzivaji metody jako cenovd konkurence, reklamni kampan,

vylepSeny servis zdkazniklim, prodlouzend zaruka a podobné.
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Schéma €. 3: Porteriv model péti sil
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NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Vyjednévaci vliv
dodavatelu
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nebo sluzeb

2.2.8 Vyrobni plan

Vyjednévaci viiv
odbératelia

e

ODBERATELE

SUBSTITUTY

Zdroj: Porter, Konkurencni strategie (1994)

Tato kapitola podnikatelského planu se zabyva vyrobnim postupem firmy. Existuje

nékolik variant vyroby, na jejichz zakladé musi podnik investorim poskytnout

specifické informace. V pfipad¢, kdy firma uskuteciuje Cast vyroby v podobé

subdodavek, je pozadovdn seznam vSech téchto subdodavateli vcéetné argumentl

vedoucich k jejich vybéru. Déle je nutné ptedlozit podklady k smlouvdm uzavienym

podnikem a veskeré informace o nakladech spole¢nosti. Muze také nastat situace, kdy si

podnikatel zabezpecuje vyrobu nebo jeji ¢ast zcela sam. V takovém ptipadé€ je dulezité

uvést soupis nezbytné nutnych stroji a zafizeni, popis zavodu a specifikace surovin

vcetné jejich dodavateld. Pokud se firma nezabyva vyrobou, nemluvime zde o vyrobnim

planu, nybrz o planu obchodnim, ktery by mél obsdhnout nédkup zbozi a sluzeb,
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inventurni systém, potfebné skladovaci prostory, apod. Za piedpokladu, ze firma

podnika v oblasti poskytovani sluzeb, vénuje se tato pasaz charakteristice procesu

poskytovani sluzeb. Na zavér mohou byt piiloZzeny razné certifikaty jakosti, hodnoceni

konkurenceschopnosti produktd, rejstiiky produktu, které firma vyrabi nebo ma

v imyslu je pfivést na trh, apod. (Korab, Peterka a Reziiakova 2007)

Veber, Srpova a kol. (2008) dodavaji, ze tato kapitola se nezamétuje pouze na popis

vyrobniho procesu, ale v prvni fad€ na podtrhnuti vyhod firmy oproti konkurenci.

Blackwell (2011) uvadi piesné poiadi aspekti, které by mélo byt dodrZzovano pfi

popisu vyroby:

Vyrobni strategie
Vyrobni metody

Stroje a zatfizeni
Personal

Vyrobni kapacity
Materialni zabezpeceni

Misto vyroby

Dle Vebera, Srpové a kol. (2008) je dilezité ilustrovat i vztahy firmy s jejimi

dodavateli. Investoii pak na zakladé¢ klicovych komponentti konecného produktu

odhaduji rizika a hodnoti mozné nakupni postaveni firmy. Z toho divodu by se mél

podnik dokézat orientovat v téchto oblastech:

Cenové vykyvy surovin a materiali

Pocet naSich dodavatela

Konkuren¢ni prosttedi na trhu jednotlivych dodavatelt
Dodrzovani terminti ze strany dodavatela

Dostupnost surovin a materialti do budoucna
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2.2.9 Marketingovy plan

Hisrich, Peters (1996) ve své publikaci uvadéji, ze marketingovy plan se fadi mezi
nejdilezitéj$i casti podnikatelského planu, jelikoz obsahuje dikladny popis zpiisobu
vyroby nebo distribuce sluzeb, ocefiovani a propagace. Spravné sestaveny marketingovy
plan by mél odpoveédet na otazky: Kde jsme? Kam se chceme dostat? Jakym zplisobem

se tam dostaneme?

Korab, Peterka a Reziidkova (2007) charakterizuji marketingovy plan jako
strategicky plan organizace, ktery objasnuje zpisob, jakym chce firma konkurovat
ostatnim podnikiim na trhu. Z pohledu postaveni podniku na trhu se marketingovy plan
muze zam&fovat dvéma sméry. RozliSuje se marketing pro firmy, ktera se nachazi ve
stadiu vstupu na trh s cilem ziskat co nejlepsi postaveni, a z dlouhodobého pohledu
marketing pro tspésné fungovani firmy, ktera je jiz na trhu zab&éhnuta delsi dobu. Kazdy
z téchto scénafti pouzivd rozdilné marketingové nastroje, které jsou blize popsany
v konceptu marketingového mixu 4P. Poskytovatelé kapitald casto prikladaji

marketingovému planu nejvétsi vyznam pro dosazeni tspéchu podniku.

Jak uvadi Parmova (2004): ,,Cilem marketingového planu je vytvoreni takového

marketingového mixu, ktery zabezpecuje predevsim uspokojeni zdakaznika a zaroven
prinasi priméreny zisk provozovateli podnikani.
Marketingovy mix

Kotler, Keller (2007) definuji marketingovy mix jako: ,, soubor marketingovych

¢

nastroju, jez pouzivaji firmy K dosazeni svych marketingovych cilii.

Foret, Prochazka a Urbanek (2003) dodavaji, Ze kazdy podnik miiZe s jednotlivymi
prvky marketingového mixu pracovat a meénit je a to vSe za ucelem zvySeni poptavky po
naSich produktech. Tyto na sob¢ zavislé proménné vytvareji marketingovy mix tzv. 4P,

ktery je sloZzen z téchto faktora:
e Vyrobek (Produkt-Product)
e Cena (Prodejni cena-Price)
¢ Distribuce (Prodejni misto — Place)

e Marketingova komunikace (Propagace — Promotion)

24



Schéma €. 4: SloZky marketingového mixu tzv. 4P

Marketingovy mix

Vyrobek . Distribuce
rozfanitost wyrobki lanaly
kvalita lerytd
design o sortiment
charakteristicke rysy Lokality
nazev znacky zhzoby
packaging Cena Komunikace  doprava
bal eni , )

" cenik podpora prodeje
rozmery

" slevy reklatna

sluzby : A - -
£k splatleovy rezim pracovnicl prodeje

4 podminky dvéru public relations

direct marketing

Zdroj: Kotler, P., Keller, K. L., Marketing management (2007)

Beranek, Kotek (2007) dopliuji marketingovy mix v oblasti cestovniho ruchu o
slozky People (lid¢), Partnership (spoluprace), Packaging (vytvafeni balikii sluzeb) a

Programming (programova specifikace baliki sluzeb).

2.2.10 Finanéni plan

Hlavnim cilem této kapitoly je podat poskytovatelim kapitdlu piehledny obraz o
budoucim vyvoji finanéni situace firmy za pfedpokladu plnéni napldnovanych cilt

podniku. (Wupperfeld 2003, Srpova, Rehof a kol. 2010)

Hisrich, Peters a Korab, Peterka, Reziidkova shodné uvadgji, Ze by se finanéni plan

vvvvvv

e Do prvni oblasti fadime ptedpokladany vyvoj pfijmi a vydaji v Casovém
horizontu nasledujicich tfi let, ktery obsahuje ocekavané trzby, naklady

realizovaného zbozi a v§eobecné a administrativni vydaje.

e Druha oblast finan¢niho planu poskytuje informace o hotovostnich tocich (tzv.
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cashflow) v nejblizsich tfech letech.

Posledni ¢ast této kapitoly, kterd prozrazuje informace o financni situaci firmy
K ur¢itému datu, se nazyva bilanéni odhad. Soucasti tohoto odhadu jsou souhrny

aktiv a pasiv, nerozdélené¢ho zisku a poskytnutych investic.

Veber, Srpova a kol. (2008) dodavaji, ze spravné sestaveny finan¢ni plan ptrevadi

predeslé kapitoly obsazené v podnikatelském planu do finan¢nich informaci, které

poskytuji investorim vécny obraz o budoucim vyvoji finan¢ni situace firmy. Z toho

diavodu se v této kapitole doporucuje uvést i pomérové financni ukazatele. Jedna se o

ukazatele:

Rentability — vyjadiuje schopnost podniku vytvaret zisk a vytvaret hodnotu

kapitalu vlozeného do podnikani.

Likvidity — wvyjadiuje schopnost hradit kratkodobé zavazky (kratkodoba
stabilita).

Aktivity — vyjadiuje, jak firma dokaze vyuzit jednotlivé slozky majetku.

Zadluzenosti — informuje o dlouhodobé¢ stabilité podniku.

Podle Beranka, Kotka (2007) by mél finan¢ni plan obsahovat:

a) Analyzu nakladi — popisuje ocekavané naklady spojené se vznikem nebo

rozsifenim podnikani:

Naklady a vydaje, pfimo zavislé na vytvateni spolecnosti, v€etn¢ financ¢nich
nakladi, poplatkd, pravni asistence, platl, prondjmu a provozu budov, dopravy,

cestovnich nakladi, vydaji na telekomunikaci atd.

Naklady na pofizeni technologie a vybaveni — ndklady na vybaveni a stroje,
poplatky na konzultace, cestovni ndklady a vydaje na telekomunikaci, naklady
na know-how a licen¢ni poplatky, naklady na osvojeni si pfebiraného know-how
atd.

Technické zajiSténi pro zafizeni a provozni vybavu, posuzovani a hodnoceni

nabidek, firemni jednani, kontrakta¢ni jednani.

Dozor a koordinace stavebnich praci, instalaci siti, testovani siti, pojisténi,

zkuSebni provoz a uvedeni do provozu.

Personalni nédklady v¢etné nakladl na innost vedeni spolecnosti a asistenci.
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Program spoluprace s dodavateli.

Program pro marketing.

Naklady, vztahujici se ke vzniku spolec¢nosti (poplatky za registraci a zapis

spolecnosti, manipulacni poplatky, poplatky pravnikiim, provize, pojisténi atd.).

Naéklady, vztahujici se k pijckam (manipula¢ni poplatky, platby uroku atd.).
b) Ocekavany obrat — zpracovany pii nejmensim ve tfech variantach a to:
- Horsi varianta
- Stfedni (ocekédvand) varianta
- Lepsi varianta
¢) Analyzu vykazu ziskl a ztrat — vysledovka.
- Schéma tohoto vykazu piedepisuje zdkon a byva sestaven zpravidla jednou
ro¢né.
- Cilem vysledovky je zjisténi hospodarského vysledku organizace, neboli zda
firma vykazuje zisk, nebo ztratu v horizontu nasledujicich tfi az péti let.
-V neposledni fad€¢ podava obraz ocekavaného vyvoje nakladl a vynosi.

d) Analyzu rozvahy — informuje o majetkové vystavbé podniku, pfedev§im o stavu

majetku a zplisobu jeho kryti.

e) Analyzu cash-flow — dostatek hotovosti na thradu vydaji je pro firmu naprosto
klicovy. Tato analyza poskytuje informace o rozdilech mezi pfijmy v hotovosti a
vydaji v hotovosti a to nejen v pribéhu prvniho roku ¢innosti, ale zejména v prubéhu

druhého a tfetiho roku, které jsou pro podniky nejrizikoveé;si.
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2.2.11 Hodnoceni kli€ovych rizik

Nejen konkurencni boj, ale i odvétvi, ve kterém se nové vznikajici firma pohybuje,
S sebou piinasi mnoha rizika a tuskali. Z toho davodu je pro podnikatele bytostné
dilezité, aby dokdzal tato rizika zaregistrovat a nasledné zvolit potiebnou strategii
k jejich odvraceni. Potencionalni rizika pro novy podnik mohou vyvstavat z reakce
konkurentti, slabych stranek marketingu, vyroby, technologického vyvoje nebo
manazerského uskupeni firmy. V ptipad¢, kdy zadny ztéchto faktort organizaci
neohrozuje, je nutné podat poskytovatelim kapitalu vysvétleni pro¢. (Miron, Brown
2006)

Beranek, Kotek (2007) ve své publikaci uvadéji, ze tato kapitola podnikatelského
planu byva velmi Casto opomijena. Pfi tom zjiSténi moznych rizik miize byt pro firmu
naprosto klicové a podcenéni tohoto bodu miize vést v konecném diisledku az k zaniku
podniku. VétSina poskytovatelti kapitalu vyzaduje u podnikii, do kterych investuje,
schopnost pfedvidat potenciondlni rizika a sprdvnym fizenim dokéazat reagovat na
nepiedvidatelné udalosti. Snahou podnikatele by také mélo byt uréeni mozného dopadu

rizik na spravné fungovani podniku.
Klicova rizika by podle Beranka, Kotka (2007) mé¢la obsahovat:
e Nezdar pii nedodrZeni terminu zah4jeni ¢innosti,
e Problémy s dodavateli sluzeb a surovin,
e Nedodrzeni planovanych prodeji,
e Nepiedvidatelny ekonomicky, politicky, sociélni, technicky vyvoj,

e Nedostatek kapitalu.
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2.2.12 PFilohy

Ptiloha podnikatelského planu poskytuje informace, jejimz ukolem je doplnit nékteré
kapitoly podnikatelského zadméru tak, aby cCtendii pomohli blize objasnit danou
problematiku. V konecném dusledku vsak pfiloha nepfinasi informace, které ovliviuji

srozumitelnost podnikatelského planu. (Beranek, Kotek 2007)

Hisrich, Peters (1996) ve své publikaci uvadéji, ze ptiloha podnikatelského planu ve
vétSin€ pripadl zahrnuje informacni materidly, které ovSem neni nutné fadit do
vlastniho textu dokumentu. Z toho divodu je ale zcela nezbytné, aby se v textu

objevovaly odkazy na tyto ptilohy.

Struck (1992) dodava, ze rozsah této Casti podnikatelského zaméru je zavisly na
konkrétnim piipad€, v extrémnich piipadech mtize mit rozsah az nékolik desitek stran a
vice. Praveé proto je nezbytné, aby tato kapitola obsahovala zejména dokumenty, které

vyzdvihuji nebo poukazuji na ptednosti celého projektu.

Vétsina autort popisuje slozky obsazené v piiloze podnikatelského planu trochu
odli$n€, na hlavnich bodech se vSak obvykle shoduji. Rozhodl jsem se uvést piiklad

piilohy dle Fotra, Soucka (2005):
e Vypisy z obchodniho rejstiiku,
e Zivotopisy kli¢ovych osobnosti,
e Fotografie, resp. vykresy vyrobkd,
e Vysledky pruzkumu trhu,
e Vysledky propagacnich akci,
e Technologické schéma vyroby,
e Vykazy ziskl a ztrat,
e Rozvahu a penéZni toky,
e Vysledky analyzy citlivosti projektu
e Propocty kritickych bodi,

e Reference vyznamnych osobnosti aj.
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3 Metodika

3.1 Cil prace

Cilem bakaléiské prace je tvorba podnikatelského planu. V tomto piipade se
jedna o podnikatelsky zamér nové zalozené spolecnosti, jejimz pfedmétem podnikani
bude hostinska ¢innost a to v podob¢ koktejlového baru. Vystavba podniku zaméteného
na barovy provoz s sebou pifinasi mnohé specifika, diky kterym je piiprava takového

dokumentu zcela nezbytna.

3.2 Metodika prace

Pted samotnym zpracovdnim bakalaifské prace bylo nejprve zapotiebi shromazdit
dostatek informaci tykajicich se zadaného tématu. Pro lepSi pochopeni dané
problematiky je nezbytné¢ nutné prostudovat publikace, které se zaméfuji nejen na

tvorbu podnikatelského planu, ale také na barovy provoz.

Uvodni kapitola obsahuje teoretické poznatky ziskané ze studia odbornych publikaci,
na jejichz zaklad¢ byl vytvofen mozny ndvod na sestaveni podnikatelského planu. Je
zde uveden ucel podnikatelského planu, zasady pro jeho sestaveni a samoziejmé

celkova struktura dokumentu.

Dale bylo zapotiebi blize definovat pfedmét ¢innosti a charakteristiku podniku, na
ktery bude podnikatelsky zdmér sestavovan. S tim souvisi 1 popis klicovych osobnosti
podniku a organiza¢ni struktury podniku, jenz definuje vztahy nadfizenosti a
podiizenosti, a stanovuje naplii prace jednotlivym zaméstnancum. Tato kapitola
obsahuje taktéz charakteristiku primarniho produktu podniku a to za pomoci

produktového mixu a srovnavaciho popisu s konkurenci.

Dalsi ¢ast bakalarské prace se zaméfuje na analyzu vnitiniho a vnéjsiho okoli firmy.
K tomuto tcelu poslouZzila PEST analyza, jeZ mapuje vné&jsi prostiedi firmy, dale pak
Porteriv model péti sil, jenz charakterizuje konkuren¢ni prostiedi firmy, a v neposledni
fad¢ byla vyuzita SWOT analyza, ktera identifikuje jak silné a slabé stranky podniku,

tak prilezitosti a ohroZeni tykajici se podnikatelské ¢innosti.
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Nasledujici kapitola obsahuje vyrobni plan, jenz popisuje metody vyroby, prostiedky
potiebné k vyrobé a celkovou vyrobni strategii podniku, a marketingovy plan, jehoz
hlavnim ukolem je vytvofeni marketingového mixu, jenZ nam pomdaha uspokojit
potieby zakaznikli a zaroven by mél zajistit piimeteny zisk podniku.

vvvvvv

je prevést informace obsazené predeslych kapitolach do finan¢ni podoby. Obsahuje
analyzu nakladi, o¢ekavany odhad trzeb ve tfech variantach, zahajovaci rozvahu, vykaz
ziskli a ztrat, vykaz o penéznich tocich a v neposledni fadé¢ také konec¢nou rozvahu

podniku.

Posledni ¢ast podnikatelského planu popisuje rizika zjisténa ve SWOT analyze, jez

mohou byt pro podnik kriticka.

3.3 Zdroje informaci

Mezi zakladni informaéni zdroje patfilo studium odbornych publikaci tykajicich se
nejen problematiky tvorby podnikatelského zaméru, nybrz i barového provozu. Dale
pak bylo provedeno né€kolik analyz, u nichZ bylo potfeba provést terénni sbér informaci,
intenzivni pozorovani a bylo vyuzito 1 nékterych poznatkii z praxe. Nedilnou soucasti

informacnich zdroji byl internet.
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4 Prakticka cast

4.1 Titulni strana

Nazev podniku: The Godfather’s Bar s.r.0.
Adresa podniku: Nameésti Pfemysla Otakara II. 23
Ceské Budgjovice
Majitelé podniku: Pavel Mandrla
Krajinska 14, Ceské Bud&jovice

776737 723

Petr Mandrla

Krajinska 14, Ceské Budéjovice

774727 703
Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: Hostinska ¢innost

The Godfather’s bar by mél byt typickym koktejlovym barem situovanym do 50. let
minulého stoleti, jehoz podnikatelskou ndplni bude vyroba a poddvani predevSim
miSenych alkoholickych a nealkoholickych népoji. Béhem ptipravy naSich koktejla se
barmani nechéavaji inspirovat origindlnimi recepturami a vyuZivaji pouze Cerstvé
suroviny, domadci sirupy, Cerstvé ovocné §tavy a vlastnorucné vyrobeny led. Piijemnou
a pohodovou atmosféru zaruCuje dobovy interiér a umisténi baru v samém srdci

Ceskych Budgjovic.

Tento podnikatelsky plan obsahuje duvérné informace, které nemohou byt deéleny,
kopirovany, prezentovany nebo jinak rozsirovany bez souhlasu The Godfather’s bar,

S.I.0.
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4.2 Popis podniku

4.2.1 Charakteristika podniku

The Godfather’s bar bude spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd bude zaloZena
dvéma spolecniky a to Petrem a Pavlem Mandrlovymi, a predmétem podnikani této
spolecnosti bude hostinska Cinnost. Jedna se tedy o koktejlovy bar, ktery se bude
nachazet v historickém centru Ceskych Budg&jovic pfimo na Namésti Premysla Otakara
II. a jehoz hlavni Ccinnosti bude piiprava a servis misenych alkoholickych i

nealkoholickych napojt.

Pii sestavovéni tohoto planu jsme se nechali inspirovat romdnem od Maria Puza
,»The Godfather’s* (neboli v ptekladu ,,Kmotr*), ktery si vétSina z nds vybavi spiSe ve
spojeni se stejnojmennym filmem natocenym Francisem Fordem Coppolou v hlavnich
rolich s Marlonem Brandem aAl Pacinem zroku 1972. Toto klasické dilo bude
pfedstavovat Gstfedni motiv celého naseho baru nejen nazvem a logem podniku, ale také
vystavbou interiéru, vzhledem naSich pracovniki a v neposledni fad€ i pfipravou a

servisem nasich koktejlt.

Hlavnim dtvodem, ktery nas vede k otevieni podniku zabyvajici se barovou
gastronomii, je laska k mixologiil. Anatomie miSenych napoji je pro nis védni
disciplina, které se oba intenzivné vénujeme uz nekolik let. Pravé proto jsme se rozhodli
situovat bar do obdobi padesatych let dvacatého stoleti, kdy nékolik desitek let po
prohibici ve Spojenych Statech dochazi k nejvétsSimu rozvoji mixologie jako takové.
Barova historie, samotny vznik koktejll, preciznost a kreativnost barmana, Cerstvé a
kvalitni suroviny jsou pro nas synonymem slova ,,Cocktail“ (neboli koktejl, v

doslovném piekladu ,,kohouti ocas*)

L nauka o smésovani ndpojii “ Alexander MikSovic (2009, str. 23)
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4.2.2 Umisténi podniku

Provozovna se bude nachazet v nebytovém prostoru na Nameésti Pfemysla Otakara II.

23 V prvnim patie.

Celkova vyméra objektu véetné dvou skladii, kanceladfe a socidlniho zdzemi pro
hosty a personal &ini 180 m?. JelikoZ piedchozi najemce provozovat V prostorach tohoto
objektu restauraci s barem, budou zapotiebi pouze malé stavebni Gpravy, po kterych
bude predpokladana kapacita zatizeni az 80 mist. Soucasti budovy, kde se bar nachazi,
je 1 nékladni vytah, ktery je vyuzivan pro pfepravu zasob a v ptipad¢ potieby mize byt

pouZit pro piepravu télesné postizenych nebo osob na invalidnim voziku.

V cené pronajimaného prostoru je i vybaveni na letni provoz zahradky a zimni stanek
urceny k prodeji punct v pfedvanocnim obdobi. Z diivodu pozdéjsi oteviraci doby se
prozatim o vyuzivani a otevieni letni zahrddky neuvazuje. Zimni stanek zUstava
pfedmétem debaty. Po dohodé s majitelem objektu se konecnd cena mési¢niho najmu

vcetné energii snizila na ¢astku 60 000 K¢.

Provozovna bude umisténa na jednom z nejfrekventovangjsich mist v Ceskych
Budéjovicich s dobrou moznosti parkovani a jednoduchym dopravnim spojenim pomoci
méstské hromadné dopravy. Ceskobudé&jovické namésti patfi mezi nejkrasnéjsi kulturni
pamatky a je mistem kondni mnoha kulturnich akef, které lakaji nejen mistni obyvatele,
ale také lidi z blizkého okoli a zahrani¢ni turisty. Diky témto skute¢nostem ocekavame
dobrou navstévnost nejen o vikendech, ale 1 pfes pracovni dny, Cemuz jsme ptizptisobili
otviraci dobu. Od pondéli do ¢tvrtka by mélo byt otevieno od 17:00 do 2:00 hodin a o

vikendu od 17:00 do 3:00 hodin rdno. V ned¢li planujeme ponechat bar uzavieny.

4.2.3 Popis produktu a poskytovanych sluzeb

Jako koktejlovy bar se budeme specializovat pfedev§im na prodej alkoholickych a
nealkoholickych miSenych napoji. Velkou pozornost budeme vénovat snaze o dosazeni
té nejvyssi kvality v naSem piipadé primarnich produkti neboli koktejlu. K tomu by
nam melo pomoci pouzivani Cerstvych surovin a pouze toho nejkvalitnéjSiho alkoholu,
dale vysoka kvalita a odbornost personalu a v neposledni fad¢ i dodrzovani nejvyssich

standardu Cistoty pii praci.
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Kromé misenych napojii bude nas barovy sortiment obsahovat i nékolik mélo druhti
lahvového piva, Cerveného a bilého vina, destilatd, nealkoholickych a teplych napojti
Vv podobé caji a kavy, ktera bude pfipravovana z kapslového kavovaru. DalSim
doplitkkovym sortimentem bude i drobné obcerstveni a to ve formé oliv, riznych druht
syri, ofiskd a dalSich podobnych pochutin. A posledni nabizenou polozkou budou
tabdkové vyrobky a to zejména doutniky, které perfektné dokresli dobovou atmosféru

baru z padesatych let.

Nedilnou soucasti naSeho podniku bude 1 hudebni doprovod a to v podani pianisty a
saxofonisty, ktefi svym repertodrem z poloviny dvacatého stoleti zpfijemni nasim
hostim posezeni s prateli a umocni jejich pozitek z navstévy baru. Postupem casu
bychom radi rozsifili nasi pisobnost i mimo prostory baru a to pomoci cateringu, ktery
se bude zamétfovat na firemni a soukromé vecirky, oslavy narozenin, plesy, hudebni
koncerty a jiné kulturni akce. Nejen ze se jedna o dalsi formu pfijmu, ale zaroven miize

tato sluzba gastronomického charakteru fungovat jako specificky druh reklamy.

4.2 .4 Zakaznici

Nas cilovy segment zdkazniki zahrnuje muZe i Zeny ve véku od 18 do 65 let.
Otviraci doba baru by méla uspokojit jak zadkazniky, kteti si cht&ji odpocinout po praci a
radi si dopteji chutny aperitiv pred vecefi, tak zakazniky, ktefi radi popijeji az do
pozdnich noc¢nich hodin. Nasi snahou bude uspokojit potieby kazdého hosta, ktery

navstivi nas bar at’ uz chutnymi drinky, kvalitnim servisem nebo piijemnou obsluhou.

Muzi jisté oceni velky vybér kvalitnich destilatl a doutnikli, zeny naopak piijemné
klidné prostfedi a vyvaZenou chut’ naSich koktejlti. StarSi generace si urCit€ oblibi
dobovou atmosféru doprovazenou néznymi tony piana a saxofonu a tento tzv. retro styl,
do néhoZ bude The Godfather’s patfit, bude velkym ldkadlem i1 pro mladsi generaci, u

které je tento styl ¢im dal popularnéjsi.

4.2.5. Vize a poslani podniku

Vize - Byt nejlep$im a nejnavitévovangjsim koktejlovym barem na jihu Cech.
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Poslani — Nasi snahou je seznamit Sirokou vefejnost se vSemi aspekty, které se
skryvaji v pfipravé a servisu miSenych népojii a naucit je, ze nejenom lidé maji svij
zivotni ptib&h, nybrz i kazdy jednotlivy koktejl ma svoji historii.

Slogan — Pro firemni slogan jsme se nechali inspirovat Donem Corleonem a jeho
nejznaméj$im vyrokem, ktery zni: ,,I'm gonna make him an offer he can’t refuse. My
jsme jej pro naSe ucely trochu pozménili a ve vysledku vznikl slogan, ktery bude

provazet jak nase zakazniky, tak 1 zaméstnance, a jeho plné znéni vypada takto:
» We're gonna make you a cocktail you can 't refuse“

(coz v piekladu znamena: ,, My vdam pripravime koktejl, ktery nejde odmitnout )

4.2.6 Cile podniku

Pfi sestavovani cilii jsme vychazeli z vize a poslani naseho podniku, diky kterym

jsme dokazali formulovat tyto tfi cile.

Primérnim cilem podniku bude postupna infiltrace do podvédomi obyvatel a ziskani
stale klientely, kterd by na§ bar navstévovala pravidelné. Cim vice zakaznikd po
navstéve baru bude odchézet s pocitem uspokojeni, tim vice se jich k ndm bude vracet,
coz povede 1 ke zvySovani poctu zdkaznikl. Od poctu spokojenych a stale se vracejicich
zakaznikl se samoziejmé odviji 1 velikost trzeb, coZ nas piivadi k druhému cili naseho

podniku.

Sekundarnim cilem podniku bude maximalizace zisku. Zisk je ptimo Umémy od
poctu navstévnikl a prodanych koktejli a to je ditvod, pro¢ je zatazen aZ na druhém
misté. JelikoZ je zaloZeni podniku a jeho pocatecni chod financovan z vlastnich zdrojd,
odpada starost se splacenim uvéru, nicméné vyplaceni mezd, placeni ndjmu a ostatnich

pohledavek bez trzeb bohuzel nejde.

Tercidlnim cilem podniku bude zvySovani kvality poskytovanych sluzeb a
prodavanych produktd. Jelikoz vzdy se najde zpiisob, jak se dd néco vylepsit. Verime,
ze prave kvalita bude jednim z Cinitelli, které by nds mohly dostat mezi nejlepsi

koktejlové bary u nas.
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4.2.7 Strategie podniku

Jednim ze zakladnich bodt nasi strategie je diverzifikace nami nabizenych produkt
a sluzeb. Nasi snahou je vyuzit novych trendt v oblasti mixologie, jako jsou
molekularni mixologie? a flairbartending®, tyto trendy dale rozvijet a nasledné je
skloubit s ptivodnimi svétovymi recepturami a klasickymi styly pfipravy koktejlu.
Diulezitym prvkem je Cerstvost a kvalita surovin a piedevSim precizni prace naseho
personalu. Kvalita persondlu bude zajistovana pravidelnym proskolovanim od
nejznaméjSich predstavitelti Ceské barové scény.

Nezbytnou soucasti naSi strategie je 1 ta nejkvalitnéj$i péce o hosta, kdy kazdy
osobou Vv nasem baru. Diraz bude kladen na spravnou komunikaci a osobity pfistup
personalu, jejichz snahou musi byt zapojeni zdkaznikli do samotného procesu vyroby a

servisu koktejla.

V neposledni fad€ bude také probihat reklamni kampan, ktera bude zahrnovat letaky,
reklamni poutace, internet a mozna i radia, a to v dob¢ pred otevienim a béhem nekolika
nasledujicich tydnli po otevieni provozovny, abychom informovali co mozna nejvice
potenciondlnich navstévniki. Béhem bé&zného provozu baru budeme i touto formou
poskytovat informace o novych produktech a sluzbach, akcich, které v baru budou

probihat, a veSkerych novinkach tykajicich se baru.

4.3 Personalni informace

4.3.1 Klicové osobnosti

Spole¢nost bude zalozena dvéma spolec¢niky. Jedna se o bratry Petra Mandrlu a Pavla

Mandrlu, kteii se velkou mérou budou podilet na samotném provozu koktejlového baru

vvvvv

2 Molekuldrni mixologie je aplikaci teoretickych zavérii molekuldarni gastronomie v barovém prostiedi*
Alexander Miksovic (2009, str. 216)

3 Flairbartending spo¢iva v p¥ipravé napojii s pomoci nadhazovani lahvi, michacich médii a sklenic*
Alexander MikSovic (1999, str. 41)
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Prvné jmenovany Petr Mandrla je jednim ze zakladajicich clenli spolecnosti.
Vystudoval stfedni hotelovou skolu, po které se ihned vrhnul do své praxe za barem,
kde doposud stravil jiz 9 let. Béhem té doby pracoval v nejznamé;jsich podnicich na jihu
Cech, véetné naseho nejvétsiho konkurenta koktejl baru Zlutd Ponorka. Nékolik let
pisobil jako $éfbarman v hotelovém baru Zlaty Andél™ v Ceském Krumlové, odkud
po n¢kolika letech odesel na post Séfbarmana do irského Corku do podniku The
Cornstore, se kterym ziskal titul koktejlovy bar Irska dva roky za sebou. Ve své kariéie
absolvoval nespocet Skoleni a kurza, avSak mezi ty nejdulezitéjsi patfila Skoleni
molekularni mixologie, bar managementu a Jamesson destillery whisky training. Za
zminku stoji i tfeti misto na soutézi Jameson destillery 2013. Jako zkuSeny barman bude
pusobit na pozici hlavniho barmana baru. Bude se starat o fddny chod baru, pfedev§im
pak prace barmand, z vétsi ¢asti bude sestavovat koktejlové menu a bude hlavni osobou

odpovédnou za vyskoleni personalu.

Druhou klic¢ovou osobnosti a zaroven zakladatelem spolecnosti je mladsi z
obou bratrit Pavel Mandrla. Stejné jako jeho starsi bratr vystudoval stfedni hotelovou
$kolu a doposud je studentem JihoGeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich. Jeho prvni
zastavkou byl Maxim music bar v Ceskych Budgjovicich, ktery se taktéZ fadi mezi nase
konkurenty. Béhem tii let v tomto klubu se podilel na vystavbé dvou dalSich bara
V tomto podniku a stal se Sé¢fbarmanem jednoho z nich. Dalsi jeho zastavkou byl Black
Angel’s bar na Staroméstském namésti v Praze, ktery se posledni tfi roky umistuje mezi
deseti nejlepSimi bary svéta. Behem své barové praxe se aktivné vénuje flairbartendingu
a molekularni mixologii. Mezi jeho nejvyznamnéjSi uspéchy patii prvni misto na
seminafich Jan Becher Pernod Ricard Bar Academy. Ve firm¢ zaujima funkci jednatele
spolecnosti a provozniho baru. Jeho hlavni néplni prace bude zajiSténi spravného chodu
spole¢nosti, také se bude se podilet na ptiprave barového listku a bude mu podiizen

veskery personal.

Obé tyto klicové osobnosti jsou profesionalnimi barmany z povolani a jsou plné
seznameny s provoznimi ¢innostmi a s ukony nutnymi pro spravny chod baru. Velkou

meérou ponesou odpoveédnost za dosaZeni stanovenych cili.
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4.3.2 Kvalifika€ni predpoklady zaméstnanci

Barovy tym podniku se bude skladat z celkem péti zaméstnancti a dvou majiteli,
ktefi se svoji ¢innosti budou vyrazné podilet na spravném fungovani baru. Jedna se o tii
servirky, tfi barmany a jednoho provozniho. O vikendech a silnych dnech budou na
sméné vzdy minimaln¢ dva barmani, dvé servirky a provozni. Pti slabSich dnech bude
pocet zaméstnancli na sménu omezen pouze na tii a to ve sloZzeni bud’ dva barmani a
jedna servirka, nebo dvé servirky a jeden barman. Na kazdé smén€ musi byt pfitomen

bud’ provozni podniku, nebo $éfbarman.

Na zaméstnance pracujici v naSem baru budou kladeny vysoké naroky a to zejména
Z hlediska odbornosti a komunika¢nich dovednosti. U naSich barmant budou
vyzadovany nejen teoretické, ale predevSim praktické znalosti a zkuSenosti z piipravy
miSenych népoji, zdkladi molekularni mixologie a zékladnich prvka flairbartendingu.
To vSe musi byt doplnéno pfijemnym vystupovanim, ochotou a touhou ucit se novym
vécem. Kazdy barman bude zaregistrovan u Ceské barmanské asociace, aby mohl

reprezentovat nas podnik na barovych soutézich po celé republice.

Servirky obsluhujici v baru budou sezndmeny s veskerymi recepturami jednotlivych
koktejld, aby dokazali pomoci zakaznikiim s vybérem. Dale je u nich vyzadovana
pracovitost, pfijemné a milé vystupovani, hbitost v komunikaci a v neposledni tadé¢ i
praxe Vv barovém provozu. Nepostradatelnou soucasti je bezproblémovad prace se
svéfenymi penéznimi prostfedky a kasirovanim hostil, jakoZ to prace s pokladnim

systémem.

Samoziejmosti u nasich zaméstnancti bude znalost minimalné¢ jednoho ciziho jazyka,
a to bud’ anglického, nebo némeckého a to z diivodu umisténi Ceskych Budg&jovice

nedaleko statni hranice s Rakouskem.
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4.3.3 Organizacéni struktura

Schéma €. 5: Organizaéni struktura podniku

Majitel - provozni

Vrchni Séfbarman

Servirka Servirtka Barman Barman

Zdroj: viastni

4.3.4 Napln prace zaméstnanc

Majitel — provozni

Vrchni ¢lanek vedeni. Neni nikomu podfizen a dava navrhy na chod spolec¢nosti.
V nasem piipad¢ je ve funkci provozniho zaroven jeden z majitelti podniku. Dohlizi na
chod celého baru a veskerého personalu a je odpovédny za veskeré operace probihajici
v baru. Shani personal, objednava zbozi, vytizuje reklamace a stiznosti, fesi konflikty
mezi zameéstnanci, zajiStuje podporu prodeje a marketing a dohliZi na spravné vedeni
ucetnictvi. Provozni musi byt odbornik ve svém oboru, musi byt schopen kdykoli
behem potieby zastoupit pracovni pozici, ktera je tieba. Je odpovédny za veskeré trzby

a veSkery pohyb penéz v podniku.

Séfbarman

V nasem pfipadé druhy z majitelli, ktery odpovidd za vSechny ¢innosti za barem.
Kontroluje pfipravenost baru pied zahdjenim ale 1 skonfenim provozu. Dohlizi na
spravnou udrzbu zafizeni a spotiebicli. Organizuje Skoleni a praci ostatnich barmant. Je
podfizen provoznimu, se kterym se spolecné podili na vyvoji napojovych listki,
slevovych akci, novych koktejlt. Piijima objednavky, zajistuje piipravu a servis napoju,

zastupuje provozniho v dob¢ jeho neptfitomnosti a na konci kazdé smény pocita trzbu.
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Vrchni

Nejvyse postavena servirka. Je odpovédna za chod obsluhy v baru. Zaskoluje nové
pracovnice, podle potieby rozdéluje praci servirkam. Komunikuje a Gzce spolupracuje
se $éfbarmanem a provoznim. Na konci smény pocita trzby obsluhy a kontroluje vydaje.
V néekterych piipadech vyfizuje stiznosti hosti a napomahé pii sestavovani napojovych
listkt. Je podfizena provozni baru. Pfijima objednavky, roznasi napoje, kasiruje hosty a

dohlizi na udrzovani Cistoty a poradku.
Barman

Pfijimd objednavky, zajistuje pfipravu a servis napoji, poskytuje informace
zakaznikim, je odpovédny za tklid svéfeného pracoviste, fidi se pokyny $éfbarmana a

uzce spolupracuje s obsluhou.

Y

Servirka/ ¢isnik

Pfijima objednavky, poskytuje informace zdkaznikiim, roznasi ndpoje, kasiruje hosty,
pracuje s elektronickou pokladnou, nese odpovédnost za svétené penézni prostiedky a

za Cistotu a uklid svéfeného pracoviste.

4.3.5 Dlouhodoby zamér

Vyhledové hlavnim cilem, co se ty¢e personalu baru, bude zvySovani odbornosti a
kvality naSich zaméstnancl.. To obnasi zajisténi Skoleni od nejvétsich postav Ceské a
zahrani¢ni mixologie, posilani barmanii na barmanské soutéze, kdy pfi dobrém umisténi
zajistujeme téz kladnou reklamu, a ostatnich prosttedki, které piimo souvisi s rozvojem
dovednosti pfi praci barmana, jako je naptiklad poskytnuty prostor potfebny k tréninku

a nacviku koktejlii, nebo obstardni surovin pouzivanych pfi tvorbé novych napoju.
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4.4 Charakteristika produktu

4.4.1 Popis produktu

Primarnim produktem baru budou alkoholické a nealkoholické miSené napoje. Ty
a nejkvalitnéjsiho alkoholu. Pii jejich vyrobé se vychazi z originalnich receptur a jsou
vyuzivany domaéci sirupy, Cerstvé ovocné Stavy, ruéné sekany led a nejmodernéjsi
barové nacini. To vSe spoleéné s dobovym interiérem a klasickou hudbou vytvari

dokonaly chutovy zazitek.

Lidé pracujici v barmanském oboru se jisté shodnou, Ze pfi ptipravé, vyrobé, servisu
a pii vzniku novych koktejli neplati zddnd dogmata. To plati 1 pfi vyrobé naSich
koktejld, u kterych nejsou kladeny zadné meze, zalezi pouze na fantazii barmant a chuti
nasich hostil. I pfesto se da ve vétsSiné naSich koktejlii najit jista podobnost, co se tyce

sloZeni.

Zakladni stavebni jednotkou miSeného napoje je béaze, kterd urCuje prvotni chut
napoje a odliSuje ho od ostatnich. Mezi tyto baze fadime vodku, whisky, gin, tequillu,
rum a konak. Dal§im nepostradatelnym prvkem napoje je modifikator, jenz vyzdvihuje
chutovy profil koktejlu. Mezi modifikatory fadime aromatické slozky (napf.: vermuty,
likéry, ostatni alkoholické napoje, atd.), ovocné slozky (napt.: ovocné stavy, sirupy,
atd.) a vneposledni fadé¢ dochucovaci prosttedky (napi.: cukr, stl, mata, atd.).

Poslednim ¢lankem misené¢ho napoje je ozdoba. (Alexandr Miksovic, 2009)
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4.4.2 Produktovy mix primarniho produktu

Jadro

Michany alkoholicky nebo nealkoholicky népoj, ktery uspokojuje potiebu Zzizné¢,

relaxace a pfinasi chutovy a kulturni zazitek.

Baleni

Sklenice, ve které se drink podava. Existuje velké mnozstvi druht sklenic, délené
podle typu koktejlu, objemu koktejlu, ptilezitosti, podle novych trendii (pt.:Hurricane,
V-shape, whisky glass, long glass, flétna, miska, old-fashioned glass, Tiki mug atd.)

Styl

Styl koktejlu udava barman, ktery drink pfipravuje svou zrucnosti a kreativitou.
Kazdy barman ma jedinecny styl prace a pravé ten se podepisuje na samotném napoji. O
stylu rozhoduje také servis koktejlu, typ pouzitého skla, druh michaného napoje,
prostiedi baru a vneposledni fadé¢ také souCasné trendy moderni mixologie

(flairbartending, molekularni mixologie).

Design

Vzhled koktejlu dany technikou ptipravy koktejlu, prostiedim baru, vybérem skla,

vybérem vhodné ozdoby a recepturou miSen€¢ho napoje.

Znacka

Nézev produktu dany svEétovymi recepturami nebo pii tvorbé novych koktejli

vlastnim ptidélenim nazvu. (napt.: Cosmopolitan, Cuba Libre, atd.)
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Kvalita

Je dana kvalitnimi cCerstvymi surovinami, pouzivdnim kvalitniho znackového
alkoholu, ptipravou napoje perfektné vyskolenym barmanem, ktery ovlada své femeslo,
skvéle provedenym servisem napoje hostovi a Vneposledni tad¢ lahodnou chuti

misSené¢ho napoje.

UdrZba a poprodejni servis

V nasem piipad¢ to znamend stdlou péci o hosta i v dob¢, kdy svilj napoj dostane.
Samoziejmosti je nabidnuti dal$ich nasich sluzeb ¢i produktii, které by mohly uspokojit

zakaznikovu potiebu i po vypiti michaného népoje.

Poradenstvi

Kvalifikovany personal je schopen usmérnit hosta a pomoci mu s vybérem koktejlu

nebo napoje piesné podle jeho preferenci, potieb a chuti.

Platebni podminky

Host si mize vybrat, zda bude platit kazdy drink ihned po konzumaci v hotovosti
nebo zda si pocka na konecny ucet jeho celkové utraty, kterou zaplati bud’ hotove, nebo

kartou.

Specialni sluzby

Ptiprava koktejlti pomoci novych technologii (flairbartending), nebo pomoci novych
metod pfipravy (molekularni mixologie), mize zahrnovat i nabidku rtiznych slev nebo

moznosti soukromych vec¢irkt ¢i cateringu.

Zaruka

Pti nespokojenosti hosta je mozné prodiskutovat jeho pfipominky a po uznani jeho
pravdy hostovi nabidneme novy drink, popf. jiny drink. Jinak se zaruka jako takova

vyuzit neda.
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4.4.3 Srovnavaci popis vyrobku

Pro lepsi pifedstavu jsme uvedli srovnani produktu, jak je v soucasné dob¢

pfipravovan barmany na$eho nejvét§iho konkurenta, kterym je koktejl bar Zluta

ponorka, a jak bude pfipravovan v nasem baru. Jedna se o klasicky drink z kategorie

Tiki, jehoz ptivod se datuje k roku 1908. Toto srovnani zachycuje tabulka ¢. 2.

Tabulka 2: Srovnani Planters Punch koktejlu oproti konkurenénimu podniku.

Koktejl bar Zluta
ponorka

Planters Punch

The Godfather’s bar

Planters Punch

Baze Meyer’s rum Meyer’s rum
Doméci Planters Punch
) v mix piipraveny dle
Limetova St'ava pHip Y
originalni receptury
Angostura bitters Jaspera LaFrance
Modifikator P
Muskatovy ofisek .
y Ananasovy dZus
Ananasovy dzus « . Y«
Cerstva pomerancova
Stava
Mata, platek suseného
Ozdoba Platek ananasu ananasu, platek pomerance,
koktejlova tieSen
Led Kostky z vyrobniku Ru¢né sekany led

Pouzité sklo

Sklenice ,,Huricane*

Pivodni ,, Tiki mug*

Servis

Na koktejlovém

ubrousku

Na prouténém podtacku

Cena

119,- K¢

109,- K¢
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4.4.4 Mnozstvi produktt

Barmanské femeslo sebou piinasi nespocet moznosti v piipravé koktejli. Za
pfiblizné péti set letou historii mohly vzniknout stovky mozna tisice koktejlu, které jsou
vice ¢i méné zndmé po celém svéte. Z toho divodu je nemozné obsdhnout vSechny, a
proto bychom se radi zaméfili na ur¢itou skupinu koktejli a postupem ¢asu bychom tyto
skupiny rozsifovali, ¢i jinak ménili a to vSe za uCelem lepSi piehlednosti pro

navstévniky baru.

Pro hosty je obtizné se zorientovat v napojovém listku, jenz obsahuje pfes sto
koktejlt,, a vybrat si vném jen jediny. Proto do naseho menu zatfadime néckolik
kategorii, z nichZz kazda bude obsahovat ptiblizné Sest az sedm koktejld, coz usnadni
vybér nasim zakazniklim. Kategorie budou rozdé¢leny podle historického vyvoje, typu
drinku nebo zplsobu pfipravy, a do kazdé z nich zafadime pravé ty koktejly, které se
nam budou zdat nejvic vhodné at’ uz svym zajimavym piibéhem, chuti nebo oblibenosti.
Jedna se piiblizné o Ctyficet aZ padesat koktejld, jenZ se budou v urcité casové periodé
obménovat. Nezbytnou soucasti je pfidani stru¢ného popisu a slozeni jednotlivych

koktejli.

4.5 Okoli podniku — analyza podnikatelského prostredi

4.5.1 Pest analyza

Politicko-legislativni prostiedi

vvvvvv

nasi spolecnosti. Prvnim faktorem je danova politika stitu a to zejména ze dvou
pohledu. Jednak z pohledu sazby dan¢ z ptijml pravnickych osob, kterd nyni ¢ini 19% a
kterd se zéasadné podepisuje na Cistém hospodaiském vysledku firmy, a jednak
Z pohledu ¢im dal Castéji se zvySujiciho DPH, jenz nas se svymi 21% fadi na ptedni

pticky zemi s nejvyssi dani z pfidané hodnoty.

Dal8im zcela zasadnim faktorem je regulace zahrani¢niho obchodu, ktera mtze byt
pro podnik vyuzivajici pfedevsim zahrani¢ni produkty doslova devastujici. Nardzim na

metanolovou aféru z pocatku zari roku 2012, kterd méla za nésledek historicky prvni
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vyhlasenou prohibici v Ceské Republice a s tim souvisejici zdkaz exportu a importu
lihovin. Pokud by se tato situace v budoucnu opakovala, mohlo by dojit k Gplnému

ukonceni podnikatelské ¢innosti

Poslednim politicko-legislativnim faktorem je moznost mést omezit otviraci dobu
nékterych podniki, jejimz predmétem podnikani je pravé hostinska ¢innost, a to formou
meéstské vyhlasky. Tento zpiisob mésta voli v ptipadech, kdy se no¢ni ruch zplsobeny
alkoholem posilnénych spoluobCanii neda zvladnout jinou cestou a jejich tadéni
obtézuje mistni obyvatele. To mlze mit za néasledek povinné zkraceni otviraci doby
napf. pouze do pilnoci. Néktera mésta jako jsou Cesky Krumlov a Ceské Bud&jovice o
této moznosti jiz par let uvazuji.

Ekonomické prostiredi

Mezi nejdulezitéjsi ekonomické faktory, které mohou ovlivnit podnikatelskou
¢innost, fadime miru inflace a nezaméstnanost. Za ptredpokladu zvySovéani cenové
hladiny zbozi a sluzeb, miZze nastat situace, Zze naklady podniku na dodavku zbozi
porostou a to se mize projevit i na cenach nabizenych produkti a sluzeb. V tomto
ptfipad¢ nebude zdkaznikli vyhovovat narist cen a na zéklad¢ této skuteCnosti se poté
mohou pfemistovat ke konkurenci. Dal§i moznosti je tzv. efekt hromadéni zbozi, kdy
lidé vkladaji své penézni prostiedky do nakupu trvanlivého zbozi, tudiz by nebyli

ochotni utracet za zabavu a volny ¢as nebo uZ by na né¢ neméli dostatek penéz.

V piipad€ zvySujici se nezaméstnanosti nastavaji dvé varianty, z ¢ehoz jedna by se
dala brat jako pozitivum a druhd jako negativum. Pozitivni strankou vyssi
nezameéstnanosti je lepsi uspokojeni poptavky po zaméstnancich formou vétsiho poctu
uchazeli o pracovni misto. Naopak tou hor§i moznosti je fakt, Ze pfi rostouci
nezaméstnanosti se zvysuje pocet obyvatel se zhorSenymi finanénimi moZnostmi a
podnik tak pfichazi o potencionalni zakazniky, jelikoz se da piedpokladat, ze
zaméstnani lidé si spiSe budou moci dovolit utracet penize za zabavu nez lidé bez

zaméstnani.
Socialné-kulturni prostredi

Podnikatelska ¢innost naseho baru bude timto prostfedim ovliviiovana piedevsim
dvéma faktory a to Zivotnim stylem a Zivotni Grovni obyvatel. Zivotni Groveii obyvatel

urcuje schopnost obyvatel uspokojovat své potieby a z4jmy za pomoci zbozi a sluzeb.
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Pokud se tedy bude tato uroven zvysovat, tak si vice lidi bude moci dovolit navstévovat

nas bar a to mize vést ke zvyseni trzeb.

V ptipad¢ Zivotniho stylu se zaméfujeme na jeho interakci na volny cas, kdy se prave
zivotni styl zasadn€ podepisuje nad vyuzivanim volného Casu. V dnesni dob¢ se ¢im dal
Castéji hovoii o zdravém Zzivotnim stylu, do kterého patii predevSim vyvazena strava a
aktivni vyuzivani volného c¢asu. Naopak nase podnikdni je zavislé predev$im na

takovém zivotnim stylu, kdy lidé ve svém volném Case preferuji spiSe relaxaci a zdbavu.

Technicko-technologické prostiedi

r

Kazdy technologicky vyvoj zejména v oblasti elektroniky s sebou pfindsi nemalé
finan¢ni ndklady. Nanestésti je v naSem oboru vyuzivana predev$im manudlni prace a
technologie nehraje aZ takovou roli. Samoziejmé se v barech vyuZzivaji chladnicky,
vyrobniky ledu, klimatizace, pokladny, elektronické softwary apod., ale tato technika
prece jenom tak Castou inovaci tieba oproti vyrobnim podnikiim nepotiebuje. Asi
nejdulezitéjsi Cast, ktera nas v souvislosti s vyvojem technologie zaujima je
potenciondlni uspora energie.

24

barmanského femesla. Nové technologie pfipravy koktejlli, nové suroviny, nové
barmanské styly, nové receptury a trendy, to vSe se podepisuje na rozvoji baru a pro nas
podnik je zcela zasadni fakt, jak se stim dokazeme vyporadat. Je nezbytné udrzovat

krok se svétovou mixologii a je zapotiebi stale se posouvat doptedu.

4.5.2 Portertiv model

Dodavatelé a jejich vyjednavaci sila

Mezi naSe hlavni dodavatele alkoholickych napoji bude pattit ¢esko-francouzska
spolecnost Jan Becher Pernod Ricard, ktera se zamétuje predevSim na dovoz destilati,
likért a Sampanského ze zahranici, a spolecnost Vrtal s.r.o. Dodavatelé nealkoholickych
napojui budou spole¢nosti Coca-Cola Company a Red Bull a barové potieby a vybaveni
baru by mély dodavat spolecnosti APS Suply a Bar Store. Dale bychom radi
spolupracovali s firmou Makro Cash and Carry CR, ktera zajistuje dodavky Gerstvého

ovoce, zeleniny a bylinek a v neposledni fad¢ i uklidovych prostiedka.
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Jelikoz kazdy z nasich dodavatell mé na svém trhu velkého konkurenta, nema jejich
pakovy efekt takovou ucinnost. Na ceském trhu s destilaty se pohybuje druha nejvétsi
sveétova spolecnost Brown Forman, jez je vyhradnim dovozcem znacky Bacardi a ktera
zaujima témér 1/3 trhu. U nealkoholickych néapoju je velkym konkurentem naSich
dodavatelti firma PepsiCo a u barového vybaveni firma Sving. Makro jako nejvéetsi
nejvyhodné€jsi. S nasimi planovanymi odbéry zasob véfime, ze pro nase dodavatele

budeme dulezitym odbératelem, kterému budou vénovat maximalni pozornost.
Odbératelé a jejich vyjednavaci sila

Neni snadné piesné definovat parametry nasi cilové skupiny zakaznikul, jelikoz
nejsme podnik prodavajici vyrobky pouze urcité skupiné obyvatel, ale jsme podnik,
ktery poskytuje sluzby dostupné témét pro kazdého. Struéné by se dalo fici, Ze se jedna
o muze i zeny ve véku od 18 do 60 nebo klidn€ az 70 let, kteti si radi dopfavaji zabavu
v podobé stylového a klidného prostiedi, pfijemné hudby a lahodnych miSenych
koktejlt. JelikoZ se bar bude nachdzet na ceskobudé&jovickém Namésti Premysla
Otakara II., které se stalo stfedem vecerni zdbavy vétSiny obyvatel, a jelikoz jsme jediny
ryze koktejlovy bar v centru a jeho blizkém okoli, d4 se pfedpokladat pomérné vysoka
navstévnost. Je pravdou, ze predevSim béhem vikendovych vecerii probihd ve méste
vysoka fluktuace zakaznikli mezi jednotlivymi podniky, nicméné véfime, Ze pravé nas
podnik si ziskd mnoho stalych zakaznikl a to predev§im svym originalnim konceptem,
ktery se doposud v Ceskych Budgjovicich nevyskytoval a ktery rozbije monoténnost

zdejsi barové scény.
Substituty

Na substituty miizeme nahlizet ze dvou pohledli a to jestli se jedna o substitut
produktu nebo celého podniku. V prvnim pfipadé¢ je moznym substitutem zejména
toCené pivo, vino a kéva a to z toho divodu, Ze nasSe portfolio bude obsahovat pouze
pivo lahvové, kdvu z kapsli a do naSeho vinného sortimentu zatadime spise zékladni

druhy vin.

Pokud hovotfime o substitutech podniku, mame na mysli zejména music a dance
bary, kde je mozné tancit a poslouchat soucasnou popularni hudbu. Dale jsou to také
kavarny a restaurace, které jsou sice svym sortimentem pomérné hodné odlisSené, i pres

to vSak jsou zejména v centru mésta hojné navstévovany. VSechny tyto druhy podnikt
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maji v blizkosti naSeho baru silné zastoupeni, nicméné rozdily mezi témito stfedisky

musi byt zetelné 1 samotnym zakaznikim.
Nové vstupujici na trh

Lokalita, kde by se m¢l bar nachazet, je pro potencionalni nové konkurenty velmi
lukrativnim mistem a to diky velkému pohybu lidi, tudiz je pravdépodobnost vstupu
novych subjektl na dany trh pomérné vysoka. Pfesto se vSak na samotném namésti
oproti barim objevuji drtivou vétSinou spiSe kavarny, hospody a restaurace. Hlavni
bariérou, jenz brani vstupu novych firem, je dle naSeho ndzoru zejména odbornost a to
nejen personalu, ale i samotnych majitelti podniku. Pravé odbornosti, jenz povazujeme

za nasi nejsilngjsi zbran, hodlame ,,odradit* mozné konkurenty od vstupu na nas trh.
Konkurenéni ring

Nagim hlavnim protivnikem v pfimém konkurenénim boji bude koktejl bar Zluta
ponorka, ktera se nachazi v Chel€ického ulici blizko vlakového a autobusového nadrazi.
Tento bar se zabyva svoji ¢innosti jiz néco malo pres 10 let a za tu dobu dokazal ve své
kategorii koktejlovych barii nasbirat nékolik ocenéni od Ceské barmanské asociace a
zaroven si ziskat urCitou stalou klientelu. Mezi jejich silné stranky patii zejména
dlouhodobé zkuSenosti v oboru, vysokd odbornost personalu a jiz vybudovana znacka
firmy. Naopak velkou nevyhodou oproti nasemu baru je jejich umisténi mimo centrum
meésta. Dalsi a dle mého ndzoru zasadni slabinou naseho hlavniho konkurenta je nepftilis
velky zdjem o vyvoj novych trendl a barového femesla, ¢ehoZ pravé hodlame vyuzit a

diky naSemu novému pftistupu se chceme zapsat do povédomi vefejnosti.

Dal§im vyznamnym konkurentem je Maxim music bar, ktery se na ceskobudéjovicke
barové scéné vyskytuje jiz 6 let a patfi mezi nejnavstévovangjs$i podniky ve méste.
Podnik disponuje tfemi bary, z nichz je jeden zaméfen i na pfipravu michanych napoji,
dale pak i taneénim parketem a témi nejznaméj§imi ,.djs* z celé Ceské Republiky.

Ptesto vSe se vSak stale jedna hlavné¢ o tane¢ni podnik.

A podniky, které se také mohou zapojit do konkuren¢niho boje s nasim barem, jsou
Paradox dance bar a Broukéarna bar. Oba tyto podniky se vyskytuji na daném trhu
pfiblizné dva roky a jsou zaméfeny piedev§im na servis rychlejSich a na pfipravu
jednodussich miSenych népoji a to vSe v doprovodu nejznaméjsi tanecni muziky.

NejcastéjSimi navstévniky téchto podniki jsou piedevsim lidé ve veéku od 18 do 30 let.
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AvSak mezi naSe konkurenty ftadime veskeré kavarny, restaurace a hospody
vyskytujici se na namésti a vjeho blizkém okoli. Re¢ je pfiblizné o dalsich 30
podnicich, které se zamétuji zejména na piipravu pokrmi, servis kavy a to¢eného piva.
Miizu zminit podniky, jako jsou Masné kramy, Potrefend husa, Vendetta café, Revolta

café, kavarna Segafredo a dalsi.

4.5.3 SWOT analyza

Silné stranky

Mezi naSe silné stranky fadime predevSim umisténi baru, ktery se nachazi na
¢eskobud¢jovickém namésti v samotném centru meésta, kde se denné pohybuji tisice lidi
a vecCer se zde stietavaji pratelé, kteti se hodlaji vydat za zabavou.

V souvislosti s polohou podniku je nasi dalsi silnou strankou originalni design baru,
jenz bude situovan do 50. let minulého stoleti. Vétime, ze pravé vzhled a atmosféra
baru, kterd se bude vyznafovat dobovym interiérem, autentickou vystavbou barové

stanice, obleCenim persondlu, charakteristickou hudbou a rtiznymi dopliiky, bude pro

navstévniky velkym lakadlem a ptijemnym piekvapenim.

A V neposledni fadé jsme mezi nase silné stranky zatadili odbornost a to nejen
personalu, ale také obou majiteld, jeZ jsou sami odpovédni za rozvoj dovednosti svého
personalu. Odbornost u nas nebude vyuzivdna pouze pii piipravé a servisu koktejl,
nybrz i pti komunikaci s hosty, up-sellingu a samoziejmé i pii prezentaci samotného

podniku.
Slabé stranky

Mezi tfi hlavni slabé stranky naseho podniku jsme zatadili vysoky najem, jenz se
v centru meésta pohybuje na nejvyssi mozné Urovni a vytvaifi pomérné velkou

nakladovou polozku naseho podnikani.

Dalsi slabou strankou je urcité pozice nové vstupujiciho na trh, kdy nasim hlavnim
zamérem je prosadit se ve velmi tvrdém konkuren¢nim boji a zaroveinl se snazime novou

znacCku pfiblizit lidem a ziskat si co nejdiive stalou klientelu.
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Dal8i moznou slabinou je fakt, Ze ani jeden z majiteli nema prili§ velké zkuSenosti
s podnikanim, coz ze zacatku mize zpiisobovat jisté potize. I ptes to vSak vétime, ze se
oba dva postupem cCasu do své nové role dostanou a s kazdym odpracovanym meésicem
ve funkci majitele podniku budou ziskéavat jistotu a tolik potfebné zkuSenosti, které

zajisti co nejhladsi chod celé spolecnosti.

Piilezitosti

Mezi mozné prilezitosti vyskytujici se pfed nasim podnikem fadime rozSiFeni
sluzeb, kdy po ziskani jisté stalé klientely a stabilizace firmy na trhu, pfichazi moznost,
posunout hranice poskytovanych sluzeb. Nehovotfime zde jenom o novych koktejlech a

sluzbach v ramci baru, ale napiiklad i o rozsifeni piisobnosti mimo podnik pomoci

cateringu nebo popf. i formou nové provozovny spolecnosti.

Jako nové vznikajici firma zaloZzend mladymi spole¢niky pfichdzime na trh s urcitou
vizi, kterd je tvofena ocekavanim, touhou prosadit se a laskou k nami zvolenému
pfedmétu podnikani. Vétime tedy, ze miizeme spolecnymi silami a chuti, kterd nas zene
kuptedu, rozbit monotdénnost barové scény v naSem mésté a oZivit tak stavajici barovy

trh.

To vse jde ruku v ruce s prileZitosti seznamit obyvatele s vyssi formou mixologie,
na kterou se nas bar pfedevsim zaméiuje. Radi bychom nasim zékaznikim ukazali nové
formy a styly v barmanském femesle, které nas motivuji otevfit si pravé koktejlovy bar,
a doufame, ze se k ndm nebudou vracet jenom kviili chuti koktejld, nybrz u kvili cesté

jejich vzniku a zpiisobu piipravy.
OhroZeni

Jednou z velkych hrozeb pro nas bar bude jakakoli méstska vyhlaska, ktera by
mohla omezit otviraci dobu podniku z dlivodu ochrany vetejného majetku a zajisténi

no¢niho klidu. Tato moZnost by mohla byt pro nas podnik doslova likvidujici.

NejcCastéjsi situace, kterd zpusobuje vrasky na Cele podnikatelim, kdy nezélezi na
pfedmétu podnikani, je hrozba vstupu novych konkurenti. A to je samoziejmé i nas
ptipad, kdy jakykoli nové vstupujici na trh zahusStuje jiz tak prehuSténou konkurenéni
skrumaz, a nasi hlavni snahou musi byt zaméfeni se na stalé zakazniky, ktefi si musi byt

jisti, Ze v naSem podniku maji jistotu kvalitnéjSich sluzeb a vétsi pozornosti.
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A dalsim nemenSim ohrozenim naSeho podnikdni je moznost nedostatecné
navstévnosti naSeho baru. Takova situace mize nastat v ptipad¢, kdy zdejsi obyvatele
neoslovi nas koncept a ti se radé€ji spokoji s navstévou podnikt, které si ve mésté jiz
sta¢ili vybudovat jméno a na které jsou lidé Zijici v Ceskych Bud&jovicich a piilehlém

okoli zvykli.

4.6 Vyrobni plan

4.6.1 Vyrobni strategie a metody

Pfi vyrobé naSich koktejli budeme vychazet z originalnich receptur a K jejich
ptfipravé vyuZijeme jen ty nejkvalitnéjsi suroviny, jako jsou znackovy alkohol, Cerstvé
ovocné $tavy, Cerstvé ovoce a zelenina, ddle pak domaci sirupy a také rucné sekany led.
To vSe ve spojeni s novymi barovymi styly, perfektnim servisem, klasickym prostfedim
a ladnymi pohyby barmant vytvaii jedinecny gastronomicky zazitek, ktery by jen tézko

nasi zakaznici hledali v n&jakém jiném baru v Ceskych Budgjovicich.

Co se tyce metod, které jsou pii piipraveé koktejlli vyuzivany, tak se nasi barmani
budou fidit jednotlivymi recepturami, ve kterych jsou pravé tyto metody popsany, a pro
kazdy koktejl se vyuziva jind metoda. Téchto metod existuje celd fada a my jich
hodlame vyuZzivat pokud mozno co nejvice. Jednd se o metody pfipravy v Sejkru,
v michaci sklenici nebo pfimo do sklenice, ve které je ndpoj servirovan hostu. DalSimi
metodami jsou rolling, swizlovani a ptiprava v mixéru. Se vSemi témito technologickym

metodami se v nasem baru budete moci setkat.

4.6.2 Stroje, zarizeni a Personal

Na prosttedky, které jsou potiebné k vyrobé miSenych napojii, miizeme nahlizet ze
dvou pohledii. Za prvé zde hovotfime o barovém nécini, které barman vyuziva pii své
praci a které je vyuzivano pii vyrobé kazdého jednotlivého drinku. Jedné se zejména o
barovou stanici a michaci média, jako jsou Sejkry a michaci sklenice, dale sem pak
fadime noze, barové 1zi¢ky, mixér, sklenice, michatka, lopatky na led apod. Druhou
kategorii jsou stroje, které pracuji bez zdsahu barmana, avSak bez jejich pomoci by

barman nemohl pracovat. Jednd se piedevSim o elektronické piistroje, jako jsou
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vyrobniky kostkového a drcen¢ho ledu, lednice, mrazéky, elektronické pokladny,

klimatizace apod.

V souvislosti se zafizenim baru je nutno se zminit o praci personalu, bez kterého by
tyto prostfedky byly zbyte¢né. Veskery personal vcetné obsluhy je sezndmen s barovym
listkem a zdkladnimi metodami pfipravy. Nicméné znalosti barmana by mély
pfevySovat znalosti zbylého personalu i hostli. Musi byt zbehly v jednotlivych metodach
pfipravy, musi znat informace tykajici se zboziznalstvi jednotlivych nabizenych
produktii, dale pak by mél mit pfijemné vystupovani a v neposledni fad¢ by mél byt 1
dostate¢né hbity pti své praci. Proces vyroby vétsinou zac¢ina ptichodem a komunikaci
S hostem, dale pfichdzi na fadu nabidnuti naSich produktd, piijem objednavky od hosta
nebo obsluhy placu, pfiprava koktejlii dle objednavky, servis hostu nebo ptedani

obsluze a cely proces je zakoncen kasirovanim hosta.

4.6.3 Vyrobni kapacity, materialni zabezpeceni a misto vyroby

Kapacita baru by se méla pohybovat nékde kolem 80 mist a pii plné obsazenosti
musime byt schopni obslouzit vS§echny navstévniky tak, aby nemuseli dlouho ¢ekat. To
vyZzaduje od persondlu maximalni mozné nasazeni. Kazdy barman musi byt schopen
béhem své smény namichat az 300 koktejlli. Mnoho $pickovych barmant vSak dokaze
ptipravovat nekolik koktejld najednou a pies to, ze je kazdy z nich pfipravovan jinou
metodou. Vétime, ze ndS bar je schopen v extrémnich piipadech pfipravit az 400
koktejli za den, bez toho aniZ by se to podepsalo na kvalité téchto drinkil, coZ pfi

dvouclenném obsazeni baru na sménu skutecn¢ dobry vykon.

4.7 Marketingovy mix

4.7.1 Produkt

Produkt bude tvofen zejména miSenymi alkoholickymi a nealkoholickymi napoji,
jenz budou ptipravovany z kvalitniho alkoholu, ¢erstvych surovin, domacich sirupi a
ruéné sekan¢ho ledu dle originalnich receptur pochazejicich z nejznaméjsich svétovych

bart. Dale sem fadime veSkery ndmi pouzivany alkohol, z kterého budou nase koktejly
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ptfipravovany. Jedna se zejména o Siroké portfolio zakladnich bazi, jez jsou vodka, rum,
tequilla, whisky, koniak a gin. Mezi nami nabizené lihoviny bude patfit také kategorie
likért, vermuti, konakt, absinti apod. A v neposledni fad¢ by vedlejSim sortimentem

naSeho baru méla byt kéva, ¢aj, vino, pivo, drobné pochutiny a doutniky.

Dulezitou soucasti naseho produktu bude i jeho kvalita, kterou hodldme zarucit
predevsim perfektné vySkolenym personalem. Velky diraz bude kladen piedev$im na
techniku piipravy, vzhled a chutovy dojem nasSich koktejll, precizni a originalni servis,
dale pak komunikace s hosty a pée o né¢ a v neposledni fad¢ také samotnd atmosféra

baru.

4.7.2 Cena

Pti stanoveni cen naSich produktd jsme se vychazeli piedev§im z nakladové
orientované metody, ale zarovenl jsme se snazili 1 casteCné piihlizet i k metodé
orientované ceny podle konkurence. To znamend, Ze jsme stanovili ndklady spojené
s ptipravou nasSich koktejll, k témto nakladiim jsme ptipocetli marzi, z ¢ehoz ndm vysla
konecnd cena. Nicméné pii stanoveni marze jsme z ¢asti prihlizeli ke konkurenénim
cenam tak, aby naSe ceny nepiesahovali konkurenci o vice nez 20%, jelikoZ by to
mohlo vést k odlivu zakaznikt, a aby se nase marze pohybovala nékde kolem 300%.
Kombinace téchto dvou metod piinasi vyssi ziskovou pfirdzku u koktejli, jejichz
naklady na ptipravu se pohybuji na nizsi hladin€ nez primérné, a naopak nizsi ptirazku

Vv ptipadech, kdy se na piipravu koktejli vyuzivaji drazsi lihoviny a suroviny.

4.7.3 Prodejni misto

N 24

svou polohou pfinasi opravdu veliky potencidl a to pfedevsim z hlediska navstévnosti.
Bar se nachazi v druhém patie a pro osoby se zhorSenou pohyblivosti je k dispozici
vytah. Celkova dostupnost do centra mésta je velmi dobra. V okoli namésti se vyskytuje
nékolik zastdvek méstské hromadné dopravy a pro obyvatele, ktefi cestuji predevSim

automobily, je v centru i dobra moznost parkovani i na hlidanych parkovistich.
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Veskeré suroviny by mély byt dodédvany pifimo do provozovny, kde se uskutecni
vyroba a nasledny prodej nasich produktii. Vyjimku tvoii pouze ptipady, kde budou
nasim barem organizovany cateringové akce. V této situaci probiha odbér naSich sluzeb

na objednavatelem zvoleném miste.

4.7.4 Propagace

vvvvvv

internetova reklama. Mdme na mysli pfedev§im socialni sité, které jsou bezuplatné a
které poskytuji svym uzivatelim nemalé¢ moznosti. Socidlni sit¢ se pomalu, ale jisté
stavaji nejpouzivanéjsim zpisobem komunikace mezi lidmi. Proto bychom se radi ptes
tyto servery dostali do povédomi lidi. Dal$i moznosti komunikace s vefejnosti pomoci
internetu je zfizeni webovych stranek, na kterych se jejich navstévnici mohou dozveédét
veSkeré informace o historii baru, produktech, sluzbach, ptipravovanych akcich,

novinkach, personalu apod.

Nutnosti je také zviditelnéni baru v misté umisténi provozovny. To by mélo zajistit
vyvéseni reklamni cedule, jeZ bude odkazovat pravé na na§ bar. Reklamni plocha je
poskytnuta majitelem objektu a jeji vyuzivani je zahrnuto v cené najemného. Dobrou
formou zviditelnéni jsou také predméty vyuzivané v baru. Tim jsou mysleny napiiklad
ubrousky slogem podniku, reprezentativni obleeni personalu nebo tfeba i koktejl

nesouci nazev podniku.

vvvvvvvvvvvv

zakazniki, ktefi se o své zaZitky ziskané v naSem baru podé€li se svymi znamymi, jenz
V nich mohou vyvolat zdjem o navstiveni baru. Tato forma kladné reklamy se zajist'uje
pomoci kvalitniho servisu a nadstandartni pée o hosta. Vyhoda tohoto zplsobu
propagace je zaroven i nejvetsi slabinou. Je totiz zndmou pravdou, Ze dobré zkuSenosti

se nerozsifuji tak rychle jako ty negativni.
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4.8 Finanéni plan

4.8.1 Naklady

Mezi nejdualezitéjsi body podnikatelského planu se fadi zakladatelsky rozpocet, jenz
poskytuje informace o vySi potiebného kapitilu a jeho struktufe, nékladech
souvisejici se zalozenim spolecnosti a pofizenim majetku, a v neposledni fad¢ také o
ocekavaném vyvoji trzeb. V prvni Casti této kapitoly jsme provedli analyzu nakladi,
abychom zjistili, kolik nés bude stat samotny rozjezd podnikani, jenz obsahuje potizeni
majetku, materialu a zasob, a financovani bézné ¢innosti podniku, kam fadime zejména

platy zaméstnanct a provozni naklady.
Naklady na zaloZeni spole¢nosti

Od 1. 1. 2014 prisel v platnost novy obCansky zakonik, jenz pozménuje i znéni
zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich. U spole¢nosti s ru¢enim omezenym se
tato zména projevi pfedevsim na vysi potiebného zakladniho kapitalu, kdy se zménila
tato sazba na symbolickou 1 K¢. Déle je zapotfebi uhradit spravni poplatek
zivnostenskému ufadu ve vysi 1 000 K¢ a dalSich 6 000 K¢ za kolek na Navrh na zapis

do obchodniho rejsttiku.

Pocatecni investice

Pifed samotnym zahajenim provozu je nezbytné provést mensi stavebni Upravy
interiéru a zadzemi, tak aby byl zaji§tén bezproblémovy chod podniku. Tato investice se
vySplhala na castku 85 000 K¢. Druhou investici, kterou je nutno zatidit jesté pired
samotnym otevienim baru, je reklama. Hlavni reklamni kampaii bude probihat dva
mésice pred otevienim a mésic po otevieni provozovny a to tfemi zpiisoby. Jedna se 0

reklamu na internetovych serverech, v radiu a reklamu prostfednictvim letakl. Tato

kampan bude stat firmu 40 000 K¢.
Majetkové naklady

Dalsi nezbytnou soucésti podniku je jeho majetkova vystavba, ktera se rozdéluje na
dlouhodoby a kratkodoby majetek. Do baru bude pofizen hmotny majetek Vv cené
536 977 K¢&. Tato ¢ast aktiv je slozen z dlouhodobého hmotného majetku, jenz cenou
pofizeni pirevySuje castku 40 000 K¢, a z drobného dlouhodobého majetku, ktery

nepievysSuje potizovaci cenou 40 000 K¢, ale jeho charakter je dlouhodoby. Do tohoto
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majetku byly zarazeny nckteré elektrické spotfebice, nabytek a nckteré barové nacini.

Odpisy dlouhodobého majetku naleznete v ptiloze ¢ 1.

Kratkodoby neboli obézny majetek se skladd z materidlu a zdsob. Materidl bude
pofizen V cen¢ 55 108 K¢ a bude obsahovat zejména barmanské potieby a barové sklo.
Prvotni nédkup zasob bude proveden v celkové vysi 174 594 K& a mél by zajistit

dostatek surovin na provoz nékolika prvnich tydnt baru.

Zbytek aktiv bude v podob¢é penéznich prostiedkt, které by mély zajistit
bezproblémovy chod provozovny v samotném zacatku podnikani. Tyto aktiva budou
rozdélena na castku 133 422 K¢ nachazejici se v pokladné a ¢astku 500 000 K¢ na

bankovnim U¢tu. Detailni soupis majetku je uveden v pfiloze €. 2.
Mzdové naklady

Podminky pracovni smlouvy uzaviené s nasimi zaméstnanci se fidi zdkonem ¢.
262/2006 Sb., Hlava II, § 33. Stanoveni mzdy se odvijelo od pracovni pozice
jednotlivych zaméstnanct. Nejvyssi mzda byla stanovena provoznimu a $éfbarmanovi,
kteti jsou zaroven 1 majiteli podniku a jejich hrubd mzda ¢ini 19 104 K¢&. DalSimi
Vv potadi jsou barmani s hrubou mzdou 14 624 K¢, dale pak vrchni se mzdou 13 507 K¢&
a obsluha placu s platem 11 268 K¢. Celkové mési¢ni mzdové naklady se pohybuji ve

vysi 138 700 K&.

Detailni vypocet mezd obsahuje tabulka ¢. 3.

Tabulka 3: Mzdové naklady

Socialni a zdravotni Celkem za

Zamestnanec Hruba mzda pojisténi mesic

Provozni 19 104 K¢ 6 496 K¢ 25 600 K¢
Séfbarman 19 104 K¢ 6 496 K¢ 25 600 K¢
Vrchni 13 507 K¢ 4 593 K¢ 18 100 K¢
Barman I. 14 626 K¢ 4 974 K& 19 600 K¢
Barman I1. 14 626 K¢ 4974 K¢ 19 600 K¢
Servirka 1. 11268 K¢ 3 832 K¢ 15 100 K¢
Servirka II. 11 268 K¢ 3832 K¢ 15100 K¢
Celkem 138 700 K¢

Zdroj: vlastn{
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Provozni naklady

Po dohod¢ s majitelem objektu, kde se provozovna nachéazi, byla vySe najmu
stanovena na ¢astku 45 000 K¢. Mésicni zalohy na energie se pohybuji ve vysi 15 000
K¢, telefonni sluzby 2 500 K¢, internet 590 K¢ a ze zdkona vyméfené pojisténi
zaméstnavateli 500 K&. VySe celkovych provoznich naklad vychazi na ¢astku 63 590

K¢ za mésic a jejich vypocet je uveden v tabulce €. 4.

Tabulka 4: Provozni naklady

Polozka Céstka za mésic

Néjemné 45 000 K¢
Energie 15 000 K¢
Telefoni sluzby 2 500 K¢
Internet 590 K¢
Zakonné pojisténi 500 K¢
Celkem 63 590 K¢

Zdroj: viastni

4.8.2 O¢éekavany obrat

V této kapitole je uveden odhad vyvoje trzeb v jednotlivych mésicich prvniho a
druhého roku podnikani, dale je zde nastinén vyvoj trzeb podle tfi moZznych odhada
navstévnosti a to pesimistického, realistického a optimistického hlediska. A nakonec
jsme na zéklad¢ odhadu trzeb v prvnim roce vypocitali také potiebnou vysi méesi¢nich

zasob.

V prvnim roce podnikdni se oc€ekava postupny narlst jak navsStévnosti, tak i
primérné utraty jednotlivého zdkaznika. Primérna navstévnost prvniho roku se
pohybuje nékde kolem 51 zdkazniki za den s pramérnou utratou 240 K.
V nasledujicim roce je po€itdno s primérnou navstévou az 55 zdkaznikl s primérnou
utratou 260 K¢. Pokud bychom tuto ¢astku rozdélili na jednotlivé produkty, vyslo by
nam, ze piiblizné 75% této Castky je tvofeno michanymi napoji, 9 % nealkoholickymi
napoji, 6 % destilaty a zbylych 10 % je rozdéleno mezi Sampanské, doutniky a

pochutiny.
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V tabulce €. 5 a 6 je znazornén ocekavany vyvoj navstévnosti podniku v jednotlivych
meésicich prvniho a druhého roku. Tyto tabulky obsahuji také propocty ocekavanych
dennich a mési¢nich trzeb. Postupnym pronikdnim do povédomi Sirokého okoli by se

méla navstévnost zvySovat.

Tabulka 5:0dhad navstévnosti a trZzeb v prvnim roce podnikani

2015

Leden 229 K¢ 10 305 K¢ 267 930 K&
Unor 51 239 K¢ 12 189 K¢ 316 914 K¢
Biezen 53 235 K¢ 12 455 K¢ 323 830 K¢
Duben 53 240 K¢ 12 720 K¢ 330 720 K¢
Kvéten 55 244 K¢ 13 420 K¢ 348 920 K¢
Cerven 50 239 K¢ 11 950 K¢ 310 700 K¢
Cervenec 42 233 K¢ 9 786 K¢ 254 436 K¢
Srpen 42 235 K¢ 9 870 K¢ 256 620 K¢
Zari 55 245 K¢ 13 475 K¢ 350 350 K¢
Rijen 56 249 K¢ 13 944 K¢ 362 544 K¢
Listopad 61 258 K¢& 15 738 K¢ 409 188 K¢
Prosinec 70 269 K¢ 18 830 K¢ 489 580 K¢

Celkem 4021 732,00 K¢

Zdroj: viastni

Tabulka 6:0dhad navstévnosti a trZeb ve druhém roce podnikani

2016

Leden 243 K¢ 12 879 K¢ 334 854 K¢
Unor 55 245 K¢ 13 475 K¢ 350 350 K¢
Biezen 56 249 K¢ 13 944 K¢ 362 544 K¢
Duben 54 248 K¢ 13392 K¢ 348 192 K¢
Kvéten 56 254 K¢ 14 224 K¢ 369 824 K¢
Cerven 50 255 K¢ 12 750 K¢ 331 500 K&
Cervenec 42 242 K¢ 10 164 K¢ 264 264 K¢
Srpen 42 241 K¢ 10 122 K¢ 263 172 K¢
Zari 55 251 K¢ 13 805 K¢ 358 930 K¢
Rijen 58 259 K¢ 15 022 K¢ 390 572 K¢
Listopad 63 265 K¢ 16 695 K¢ 434 070 K¢
Prosinec 70 272 K¢ 19 040 K¢ 495 040 K¢
Celkem 4303 312,00 K¢

Zdroj: viastni
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Tabulka ¢. 7 uvadi propocet primérné denni navstévnosti a vySe primérné denni

utraty na jednoho zakaznika béhem druhého roku podnikani.

Tabulka 7: Vypocet primérné denni navstévy a ttraty

Priumér na

. > . Celkem | Prumér za
Polozka UT| ST | CT | PA | SO za tyden | den (Ks) -

zakaznika

Pocet zakaznikt 30 30 50 35 90 | 95 330 55 261 K¢
Alkoholické koktejly 55 55 100 65 180 190 645 108 186 K¢
Nealkoholické koktejly 5 5 10 5 10 10 45 8 10 K¢
Nealkoholické napoje 20 20 30 22 55 60 207 35 22 K¢
Destilaty 5 5 10 10 30 35 95 16 16 K¢
Sampaiiské 0 0 0 0 1 0 1 0 8 K¢

Doutniky 1 0 3 3 6 8 21 4 16 K¢
Pochutiny 3 2 5 3 10 10 33 6 5K¢é

Zdroj: viastni

V tabulce ¢. 8 je na zdklad¢ jiZ zminénych variantich odhadu navstévnosti
vypocitana velikost trzeb. Jednd se o pesimistickou, realistickou a optimistickou

variantu.

Tabulka 8: Vypocet trZzeb z pesimistického, realistického a optimistického hlediska

_ GRS T Realisticky odhad Optimisticky odhad
Produkt Poclet/rok | Triby/rok |Pocet/rok | Triby/rok |Pocet/rok| Trzby/rok

Alkoholické koktejly 24800 2356000K¢ 31000 2945000Ke¢ 37200 3534000 K¢
Nealkoholické

koktejly 1760 123 200 K¢ 2200 154 000 K¢ 2640 184 800 K¢
Nealkoholické napoje 8480 296 800 K¢ 10600 371 000 K¢ 12720 445 200 K¢
Destilaty 3280 180 400 K¢& 4100 225 500 K¢ 4920 270 600 K¢
Sampaiiské 40 100 000 K¢& 50 125 000 K¢ 60 150 000 K¢&
Doutniky 800 200 000 K¢ 1000 250 000 K¢ 1200 300 000 K¢
Pochutiny 1200 54 000 K¢ 1500 67 500 K¢ 1800 81 000 K¢
Celkem 3 310 400 K¢ 4138 000 K¢ 4 965 600 K¢

Zdroj: viastni
Pokud porovname tuto tabulku s odhadem trzeb pro prvni rok podnikani, zjistime, ze
se ptuvodni odhad nejvice ptiblizuje k realistickému odhadu navstévnosti.
Béhem nasledujicich nckolika let se predpoklada postupné navysSeni trzeb
Vv zavislosti na ristu poctu zakaznikt. Ve tfetim roce podnikani je o¢ekavan narust trzeb

o 1 %, ve tfetim pak o dalsi 1 % a do patého roku by mohli rist trzby az do vyse 4 %
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Vyvoj trzeb je odhadovan na zékladé rostouci spotfeby alkoholu na jednoho
obyvatele, kdy podle statistické ro¢enky CSU doslo v roce 2012 ke sniZeni spotieby
alkoholu v disledku metanolové aféry ze zafi tohoto roku téméf o 1 % a od této doby
spotieba alkoholu opét roste a oekava se jeji rust 1 v nasledujicich letech. V Zebticku
spotieby alkoholu evropskych zemi se Ceska republika pohybuje na druhém mistd

V tésném zaveésu za Lucemburskem.

Na druhou stranu je predpokladan i nartst ndkladd. Dle prognézy CNB je poéitano i
S nartistem miry inflace ve tfetim roce o 2% a Ctvrtém a patém o 3%. Jelikoz bychom
neradi zvySovali cenu nasich produktii, projevi se tento vyvoj zejména na vysi nakladt
spojenych s pofizenim zasob. Ve tietim roce je pocitano také s nartistem provoznich
naklad a to formou zvySeni cen energii o 1000 K& na mésic. A ve Ctvrtém roce
oc¢ekavame dalsi zdrazeni cen energie o dalsi 2000 K¢ na mésic. V tom samém roce by
méla byt provedena i drobna rekonstrukce interiéru, jez byla ohodnocena na castku

20 000 Ke¢.

4.8.3 Odhad celkovych nakladu

Dtlezitou soucasti nakladu je vypocet mésicni vySe zasob. Tato suma byla
vypocitana pomoci pramérnych nékladi a poctu prodanych produktt v baru. Nejprve
jsme stanovili primérnou prodejni cenu jednotlivych poloZzek, poté jsme stanovili
naklady na tyto polozky a vynasobili je prodanym poctem produktli. Primérné naklady
se pohybuji pfiblizné kolem 30 % prodejni ceny. Za prvni rok ¢innosti se primérna vyse

zasob vysplhala na ¢astku 108 074 K¢. Podrobny vypocet zasob je uveden v tabulce €. 9

Tabulka 9: Vypocet primérné vyse zasob

Alkoholické koktejly 95 K¢ 29 K¢ 2527 72 020 K¢
Nealkoholické

koktejly 70 K¢ 21 K& 179 3 759 K¢
Nealkoholické napoje 35 K¢ 11 K¢ 878 9219 K¢
Destilaty 55 K¢ 17 K& 340 5610 K¢
Sampatiské 2500 K¢& 1 200 K& 4 4 800 K¢&
Doutniky 250 K¢ 150 K¢ 75 11250 K¢
Pochutiny 45 K¢ 12 K¢ 118 1416 K¢

Celkem za mésic 108 074 K¢

Zdroj: vlastni
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Po sou¢tu mzdovych nakladl, které mésicné ¢ini 138 700 K¢, provoznich nékladi,
které mésicné dosahnou na ¢astku 63 590 K¢, a nakladd na pofizeni zasob dostaneme
celkovou castku 310 364 K¢ za mésic v prvnim roce podnikani. Vyse potfebnych zasob
se odviji od poctu prodanych produkti. Tudiz se da oCekavat s nartistem trzeb i narast
pottebnych zasob, nicméné by se celkova vyse zdsob méla pohybovat stale kolem 30 %

prodejni ceny produktti.

4.8.4 Zahajovaci rozvaha

V tabulce ¢. 10 je uvedena zahajovaci rozvaha firmy kdatu 1. 1. 2015, jenz

znazoriuje pocatecni stav majetku a zdroje jeho kryti v zacatcich podnikéni.

Tabulka 10: Zahajovaci rozvaha

Aktiva 1400 000 K¢ Pasiva 1 400 000 K¢
Dlouhodoby majetek 536 977 K¢ Vlastni kapital 1400 000 K¢
Hmotny majetek 323 100 K¢ ' Zakladni kapital 1 400 000 K¢
Drobny hmotny majetek 213 877 K&
Obézny majetek 863 023 K¢
Material 55 108 K¢
Zasoby 174 493 K¢
Pokladna 133 422 K¢
Bankovni ucet 500 000 K¢

Zdroj: viastni

Zakladni kapital podniku je tvofen vklady spole¢nikli podniku. Spolec¢nik Petr
Mandrla vlozil do spole¢ného podnikani castku 900 000 K¢ a Pavel Mandrla ptispél
¢astkou 500 000 K¢.

4.8.5 Vykaz zisku a ztrat
Naklady a vynosy podniku jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztrat, diky kterym podnik

zjisti vysledek hospodaieni. V tabulce ¢. 11 je uveden vykaz zisku a ztrat pro prvni rok

podnikéani. Vykaz ziskl a ztrat pro nasledujicich pét let je uveden v pfiloze ¢ 3.
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Tabulka 11: Vykaz ziski a ztrat

Trzby 4021 732 K¢
Naklady na zbozi 1296 882 K¢
Obchodni marze 2 724 850 K¢
Spotieba materialu 55 108 K¢
Provozni naklady 763 080 K¢
Pfidana hodnota 1 906 662 K¢
Osobni naklady 1 664 400 K&
Odpisy 59 067 K¢
Ostatni provozni naklady 125 000 K¢
Provozni vysledek hospodareni 58 195 K¢
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 58 195 K¢
Dai z piijmu 11 057 K¢
‘Vysledek hospodafeni po zdanéni ~ 47138KE
Ptidél do rezervniho fondu 4714 K¢

Zdroj: viastni

4.8.5 Vykaz Cash flow

Pohyb penéznich prostfedkii za urcité obdobi v podniku zachycuje vykaz o
penéznich tocich neboli Cash flow. Tabulka ¢. 12 uvadi vypocet Cash flow pro prvni rok

podnikéni. Pohyb penéznich tokd pro nasledujici roky je uveden v piiloze €. 4.

Tabulka 12: Vykaz Cash flow

Pocatecéni stav penéZnich prostiedki 633 422 K¢

Vysledek hospodareni 47 138 K¢
Odpisy 59 067 K¢
Zména stavu zasob 46 142 K¢
Zména stavu materialu 34 108 K¢
Cisty penézni tok 186 455 K¢&

Zdroj: viastni

Z vykazu Cash flow je ziejmé, Ze co se tyCe penéznich prostiedkli, nemél by mit

podnik problém se schopnosti splacet své zavazky vcas.
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4.8.6 Konec€na rozvaha
Konec¢ny stav majetku a zdroje jeho kryti po ukoncéeni ucetniho obdobi prvniho roku

podnikani je zachycen v kone¢né rozvaze. Tabulka ¢. 13 zobrazuje kone¢nou rozvahu

ke dni 31. 12. 2015.

Tabulka 13: Koneéna rozvaha

Aktiva 1447 138 K¢ Pasiva 1 447 138 K¢
Dlouhodoby majetek 477 910 K¢ Vlastni kapital 1447 138 K¢
Hmotny majetek 287 559 K¢ | Zakladni kapital 1 400 000 K¢
Vysledek hospodateni
Drobny hmotny majetek 190 351 K¢  bézného obdobi 47 138 K¢
Obézny majetek 969 228 K¢
Material 21 000 K¢
Zasoby 128 351 K¢&
Pokladna 219 877 K&
Bankovni ucet 600 000 K¢

Zdroj: viastni

Hodnota dlouhodobého majetku v kone¢né rozvaze je vyjadiena zlistatkovou cenou

sniZzenou o odpisy v daném roce.

4.9 Hodnoceni kli€ovych rizik

Bé&hem vystavby nového podniku se jeho majitel musi vypoiadat s mnohymi riziky,
jenz mu kiizi cestu K aspésnému podnikani. Nicméné i po zvladnuti vSech téchto
prekazek, se bude podnik s nejvétsi pravdépodobnosti potykat s riziky, kterd mohou
negativnim zplsobem ovlivnit jeho fungovani. Jmenovana rizika vychézeji ze SWOT

analyza.

Nebezpeci vstupu novych konkurenti

Velkym nebezpecim pro firmu mize byt vstup nového konkurenta, jenz se na trhu

wrwe
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zakaznikl z naseho baru. V misté naseho podnikani je konkurence pomérné vysoka a
kazdym rokem vznikaji nové a nové firmy zaméfené na gastronomii, jejichz hlavnim
cilem je maximalizace zisku a ziskani co nejvétsiho procenta zakaznikli. Zptisob, jakym
se chceme potykat s novymi konkurenty, je tedy jasny. Dtlezité je drzet standard nasich
sluzeb na co nejvyssi trovni a zaméfit se na prvky, jenz ¢ini nas bar originalni a odliSny

od vSech ostatnich baru.
Méstské vyhlasky

Mozné hrozby piichézeji také ze strany mésta Ceské Bud&jovice, jenz oplyva
mnohymi kulturnimi pamatkami a jehoz snahou je udrzeni téchto pamatek v co mozna
nejlepSim stavu. V této snaze jim mnohdy brani alkoholem posilnéni obyvatelé mésta,
ktefi béhem svych nocnich vyletl ztraceji zabrany a Castokrat tyto pamatky poskozuji.
Z toho divodu vedeni mésta uz nékolikrat uvazovalo nad myslenkou posunout oteviraci
dobu barti a stravovacich zafizeni vyskytujicich se v historickém centru, aby tak
zabranilo no¢nimu pohybu a fadéni opilych spoluobcanti. Je pravdou, Ze takova méstska
vyhlaSka by neomezila nejen nasSi spolecnost, ale také veskeré provozovatele barii a
hospod v nasi blizkosti, tudiz by se s timto natfizenim musel vypoiadat kazdy podnikatel

po svém. I pfesto by vSak zkraceni otviraci doby mohlo zapfticinit pokles celkovych

trzeb.
Nedostatecna navStévnost

V neposledni fadé moZna nejvétSim rizikem muZe byt maly zajem obyvatel o
navstévu naSeho baru. Mlze nastat situace, kdy mistni vetejnost nebude pfipravena na
koncept tak odlisny od ostatnich mistnich bari a rad€ji se spokoji s navstévou
provozoven, na n¢z si jiz stacila zvyknout. Mald navstévnost se samoziejm¢ projevi na
objemu trzeb a na schopnosti vytvéret zisk. TudiZ na$im hlavnim zdjmem musi byt
spokojenost naSich hostll jiz od prvni navstévy nasi provozovny. K tomu by ndm méla
pomoci atmosféra baru, perfektné vyskoleny a vlidny personal, lahodné chut’ naSich

koktejlt a celkova nadstandartni péce o naSe zakazniky.
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5 Zaver

Hlavnim cilem bylo vytvofeni kompletni dokumentace podnikatelského zdméru pro
podnik zaméftujici se na barovy provoz. Mezi vedlejsi cile bylo zatazeno seznameni
Ctenaft s uCelem a metodou sestaveni podnikatelského planu, vysvétleni nékterych
odbornych pojmil z oboru barové gastronomie a piiblizeni podnikatelského prostiedi,

jenz je charakteristické pro dany pfedmét podnikéni.

Teoreticka Cast této prace byla zameétena na charakteristiku podnikatelského zaméru,
jeho ucelu, funkce a zplsobu sestaveni. Po studii odbornych publikaci, jsem byl
schopen sestavit n¢kolik potenciondlnich struktur podnikatelského planu. Pro vytvoteni
vlastniho podnikatelského planu, byla vybrana takova struktura, kterd nejlépe

vyhovovala charakteristickym prvkiim barového provozu.

Nejprve bylo zapotiebi zvolit si podnik véetné¢ predmétu podnikani. Pro tyto ucely
byl zvolen koktejlovy bar, jehoz hlavni podnikatelskou Cinnosti je pfiprava a servis

ptedevsim alkoholickych a nealkoholickych miSenych napoja.

Popis podniku zahrnoval struéné seznameni s charakterem podnikani, stanovenymi
cili podniku, strategiemi zvolenym k jejich dosazeni a v neposledni fad¢ 1 personalnim
uskupenim vcetné popisu klicovych osobnosti, jednotlivych pracovnich pozic a

organizacni struktury podniku.

Dalsi ¢ast prace se zaméfila na popis primarniho produktu, kde se Ctenat seznamil
s vyslednym produktem v podobé& produktového mixu, S pojmy jako jsou mixologie ¢i
flairbartending a nebyl opomenut ani srovnavaci popis produktu s konkurenénim

podnikem. Tato kapitola obsahla i struéné seznameni s vyrobnimi postupy.

Po seznameni s podnikem a primarnim produktem spolecnosti byla provedena fada
analyz, které mély poskytnout informace o vnitfnim a vnéjSim prostredi firmy. V prvni
fad¢ byla provedena PEST analyza, jez pfinesla pfiblizny obraz podnikatelského
prostiedi ve sféfe ekonomické, politicko-legislativni, spolecenské a technicko-
technologické. V souvislosti s vn&jsim prostfedim firmy bylo nezbytné ur€it i pozici
podniku v ramci trhu, na kterém se pohybuje. K tomuto ucelu poslouzil Porterav model
péti sil, jenz ptinesl odpovédi na otazky: Jaké jsou mozné substituty produktu? Kdo jsou
nasi konkurenti, odbératelé¢ a dodavatelé? Jaka je jejich vyjednavaci sila? A jak vypada

trh, na kterém se firma pohybuje?
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Po analyze vnéjsiho prostiedi bylo nutné provést analyzu, jez odhalila silné a slabé
stranky firmy. S vyuzitim SWOT analyza jsem byl schopen tyto slabiny a pfednosti
odhalit a navic jsem dokézal stanovit pfilezitosti a ohrozeni, které se pfed danym
podnikem vyskytuji. Po vyhodnoceni vysledki jsem mohl vygenerovat piibliznou
podobu vnéjsiho okoli firmy, jez skyta nemald tskali a vystavuje podnik do pomérné
silného konkuren¢niho boje, nicméné jsem také mohl na zidklad¢ silnych stranek
podniku vyzdvihnout strategii firmy, se kterou by mohla firma odolat naporu vné¢jsiho

okoli a mohla by se stat prosperujicim podnikem.

Daéle bylo zapotiebi sestavit plan vyroby, ktery by dokazal co nejlépe vyuzit nejen
potencial firmy, ale pfedevsim vlozené prostiedky a lidské zdroje, a ktery by snizil
vyrobni naklady na minimum. Poté nasledovalo vytvofeni marketingového mixu, ktery

by co mozna nejvice uspokojil potieby zdkaznikl a firmé pfinasel dostate¢ny zisk.

V zavéru prace bylo zapotiebi shrnout informace obsazené v predeslych kapitolach
do finan¢ni podoby. K tomu ucelu byl vytvoten soupis dlouhodobého a kratkodobého
majetku, mzdovych a provoznich nakladi. Diky tomu bylo mozné zjistit vysi
pottebného zakladniho kapitalu, ktery doséhl ¢astky 1 400 000 K¢&. Dal§im krokem bylo
odhadnuti primérnych mési¢nich a ro¢nich trzeb v prvnim a druhém roce podnikani a
nasledné byl proveden vypocet trzeb dle pesimistického, realistického a optimistického
odhadu navstévnosti. Posledni ¢asti této kapitoly bylo sestaveni potfebnych vykazu
predevsim vysledovka a vykaz cash flow v ¢asovém horizontu nasledujicich péti let.

Byla sestavena i zahajovaci a kone¢na rozvaha k prvnimu roku podnikani.

Vysledkem prace byl vytvofeni kompletni dokumentace podnikatelského zadméru,
které by pfinesly nejen podnikateli potfebné informace o charakteru podniku, jeho
prostiedi a potfebné financni struktuie spolecnosti. Z téchto vysledkl je patrné, Ze
barovy provoz se fadi mezi specifické podnikatelské ¢innosti, ale pfi spravném vyuziti
ekonomickych dovednosti ve spojeni s odpovidajici odbornosti, muze i tato
podnikatelskd ¢innost pfindset podnikateli dostate¢ny zisk. Z podnikatelského zaméru je
patrné, Ze prvni rok podnikani by nebyl Gpln¢ idedlni, nicméné s postupem casu by se

celkovy vklad do podnikani mohl spole¢nikiim vratit do péti let.

Ptiprava materialli a samotné sepsani bakaldiské prace na zminéné téma bylo pro
mne velkym piinosem, diky némuz jsem byl schopny udélat si obrazek o tom, jak by

podnikdni v pro mé zajimavém oboru mohlo vypadat. Potvrdila se mi plvodni
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myslenka, kdy jsem byl pfesvédcen o tom, Ze pfi kombinaci odbornych dovednosti a
zkuSenosti s vyuzitim spravnych ekonomickych postupli a metod mtize byt gastronomie
zajimavym a rovnéz vynosnym predmétem podnikani. Vysledky této prace by mohly
pomoci nékterym podnikatelim, ktefi se rozhodli podnikat pravé v daném oboru a
neveédi, jak by méli postupovat pii vystavbé svého podniku. Prace muze také slouzit

jako podnét pro jiné studenty, ktefi se potykaji s otazkou tvorby podnikatelského planu.
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6 Summary

The main objective of this bachelor thesis was the creation of complete
documentation of the business plan for the company, focusing on the bar operation. The
secondary objectives were description of the purpose and method of writing a business
plan, an explanation of some technical terms in the field of gastronomy bar and

introduction of the business environment, which is characteristic of the subject business.

First of all, it was necessary to choose a company and scope of business. For this
purpose was chosen a cocktail bar. Main business activity of this bar is the preparation

and service of mixed alcoholic and non-alcoholic beverages.

After getting familiar with the company and the primary product of the company,
was used several analyzes that should provide information about the internal and
external environment of the company. To serve this purpose was realized PEST
analysis, which provided an insight into the external environment of the company. | also
used Porter's five forces model, which brought the information about who are our
competitors, customers, suppliers, and what are the alternatives to our product. Last
analysis was SWOT, which identified the strengths and weaknesses of the company and

revealed the hidden opportunities and threats.

The last part of this work was to convert the previous chapters into financial form.
The result of this financial plan was information about needs of long-term and short-
term assets, payroll and operating costs. It was also necessary to calculate the expected
sales of company for several points of view. Finally, was prepared statement of profit
and loss, statements of cash flow and balance sheets. The financial plan presented
enough information on which was determined that with proper management company
could have sufficient profit and cash invested in the business could be repaid within five

years.

Preparation of materials and the actual writing of the bachelor thesis on the
mentioned topic was a great help to me and | was able to imagine a business which I am
interested in. It confirmed my initial thought when | was convinced that the
combination of skills and experience with the right economic processes and methods
could create an interesting business. The results of this study could help some

entrepreneurs who decided to have their own business and they don’t know how they
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should proceed in the construction of his business. The work can also serve as an
incentive for other students who are struggling with the issue of creating a business

plan.
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Priloha €. 2: Soupis majetku

1. Dlouhodoby majetek

Nazev MnozZstvi CB , Cena celkem
kus/baleni

Perlick Barmodul 2 65 900,00 K& 131 800,00 K¢
Vyrobnik ledu Brema Cb 955 1 47 040,00 K¢ 47 040,00 K¢
Vyrobnik drceného ledu Brema GB 902 1 54 600,00 K¢ 54 600,00 K¢
Restauraéni set s pokladnim terminalem 1 41 200,00 K& 41 200,00 K&
Dece Hotel software

Trezor Titan T-111 600 1 48 460,00 K¢ 48 460,00 K¢

CELKEM 323 100,00 K¢

2. Drobny hmotny majetek

Nazev Pocet Cena za baleni/kus Cena celkem
Dobble speed rack 2 2 761,00 K& 5522,00 K¢
Sifonova lahev 1 1 544,00 K¢ 1 544,00 K¢
Slehackova lahev 1 2 153,00 K& 2 153,00 K¢
Odstavnovac 1 10 399,00 K¢ 10 399,00 K¢
Mixér Hamilton Beach 250 Rio 1 8 280,00 K¢ 8 280,00 K¢
Barova lednice SGD 315 2 19 900,00 K¢ 39 800,00 K¢
Mrazéak Whirlpool AFB 601 AP 1 4799,00 K¢ 4 799,00 K¢
Mycka Silanos S030 1 32 280,00 K¢ 32 280,00 K¢
Zidle 66 1 200,00 K¢ 79 200,00 K¢
Zidle barova 8 1 990,00 K¢ 15 920,00 K¢
Televizor Samsung LE32D550 2 6 990,00 K¢& 13 980,00 K¢

Celkem 213 877,00 K¢

3. Material

Barové poti‘eby

Nazev MnozZstvi kgf/%iliii Cena celkem
Shaker boston 6 330,00 K¢ 1 980,00 K¢&
3dilny shaker 2 360,00 K¢ 720,00 K¢
Michaci sklenice 2 54,00 K¢ 108,00 K¢
Barova 1zicka 2 118,00 K¢ 236,00 K¢
Strainer 2 114,00 K¢ 228,00 K¢
Barové sitko 2 78,00 K¢ 156,00 K¢
Squezzer 2 358,00 K¢ 716,00 K¢
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Odmérky 4 108,00 K¢ 432,00 K¢
Mudler 2 114,00 K¢ 228,00 K¢
Nuz 3 96,00 K¢ 288,00 K¢
Prkénko 2 126,00 K¢ 252,00 K¢
Nalévatka kovova 60 42,00 K¢ 2 520,00 K¢
Lopatka na led 2 294,00 K¢ 588,00 K¢
Otvirak speed 2 220,00 K¢ 440,00 K¢
Otvirak na vino 2 96,00 K¢ 192,00 K¢
Barova podlozka 4 234,00 K¢ 936,00 K¢
Barova rohoz 4 502,00 K¢ 2 008,00 K¢
Servirovaci plato 2 178,00 K¢ 356,00 K¢
Zasobnik na ovoce 2 620,00 K¢ 1 240,00 K¢
Mini struhadlo 2 311,00 K¢ 622,00 K¢
Uzavér na Sumiva vina 6 48,00 K¢ 288,00 K¢
Chladi¢ na vino 4 546,00 K¢& 2 184,00 K¢
Ice kybl 2 702,00 K¢ 1 404,00 K¢
Klesté na led 2 72,00 K¢ 144,00 K¢
Cruster 2 118,00 K¢ 236,00 K¢
Barové sklo
Typ sklenice Mnozstvi kgf/rlliliii Cena celkem
Long 60 24,00 K¢ 1 440,00 K¢
Shot 60 30,00 K¢ 1 800,00 K¢
Huricane 60 48,00 K¢ 2 880,00 K¢&
Vino 60 19,00 K¢ 1 140,00 K¢
Sekt 60 19,00 K¢ 1 140,00 K¢
Konak 20 23,00 K¢ 460,00 K¢
V shape 30 46,00 K¢ 1 380,00 K¢
Whiskey 60 20,00 K¢ 1 200,00 K¢
Dzban 4 160,00 K¢ 640,00 K¢
Pivni pohar 20 19,00 K¢ 380,00 K¢
Karafa 4 256,00 K¢& 1 024,00 K¢
Lzi¢ka 20 45,00 K¢ 900,00 K¢
Dlouha Izicka 20 49,00 K¢ 980,00 K¢
Ostatni vybaveni

Néazev mnozstvi kg:/r;zli?ﬁ cena celkem
Uklidové prostiedky 1 3 000,00 K¢ 3 000,00 K¢
Popelnice 240L 2 1 540,00 K¢ 3 080,00 K¢
Odpadkovy ko$ Curver 3 394,00 K¢ 1 182,00 K¢

CELKEM 55 108,00 K¢
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4. Obézny majetek

cena za

Nazev zbozi mnozstvi jednotku cena celkem
Campari 2 334,00 K¢ 668,00 K¢
Martini Bianco 2 184,00 K& 368,00 K&
Martini extra dry 2 184,00 K¢ 368,00 K¢
Martini rosato 2 149,00 K¢ 298,00 K¢
Martini rosso 2 184,00 K& 368,00 K&
Metaxa 5* 2 365,00 K¢ 730,00 K¢&
Metaxa 7* 1 468,00 K& 468,00 K&
Metaxa Reserva 30y 1 1 649,00 K¢ 1 649,00 K¢
Beefeater gin 4 378,00 K& 1 512,00 K¢&
Beefeater premium 24 1 535,00 K¢ 535,00 K¢
Bombay sapphire gin 2 460,00 K¢ 920,00 K¢
Hendricks gin 1 643,00 K¢ 643,00 K¢
G-vine gin 1 808,00 K& 808,00 K¢
Saffron gin 1 654,00 K¢ 654,00 K¢
Hennessy VS 1 595,00 K¢ 595,00 K¢
Hennessy Fine de Cognac 1 798,00 K¢ 798,00 K¢&
Hennessy XO 1 2 980,00 K¢ 2 980,00 K¢
Martell VS 1 528,00 K¢& 528,00 K¢
Martell VSOP medaillon 1 852,00 K¢ 852,00 K¢
Martell Noblige 1 1 632,00 K& 1 632,00 K&
Absinth hills 2 399,00 K& 798,00 K¢&
Becher lemond 3 299,00 K¢ 897,00 K¢
Becherovka 3 312,00 K¢ 936,00 K&
Cointreau 2 421,00 K¢ 842,00 K¢
Galliano Liguore 1 458,00 K¢ 458,00 K¢
Jagermeister 3 382,00 K¢ 1 146,00 K¢
Peprmint Bozkov 2 168,00 K¢ 336,00 K¢
Sambuca ramazzotti 3 362,00 K¢ 1 086,00 K¢
Baileys 3 388,00 K¢ 1 164,00 K¢
Batida de coco 2 295,00 K¢ 590,00 K¢&
Kahlua 2 385,00 K¢ 770,00 K&
Malibu 2 315,00 K¢ 630,00 K¢
Amaretto Disaronno 1 382,00 K¢ 382,00 K¢
Berentzen wild kirsche 3 201,00 K¢ 603,00 K¢
Bols apricot 2 301,00 K¢ 602,00 K¢
Bols Bananes 2 301,00 K¢ 602,00 K&
Bols Cacao 2 301,00 K¢ 602,00 K&
Bols Cherry Brandy 2 301,00 K¢ 602,00 K¢
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Bols Creme de cassis 2 301,00 K¢ 602,00 K&
Bols Melon 2 301,00 K¢ 602,00 K¢
Bols Triple sec 2 308,00 K¢ 616,00 K&
Chambord 1 620,00 K¢ 620,00 K¢
Passoa 1 301,00 K¢ 301,00 K¢
Slivovice Jelinek 1 226,00 K¢ 226,00 K¢
Bacardi Superior 2 375,00 K& 750,00 K&
Bacardi Razz 2 390,00 K¢ 780,00 K¢
Bacardi Oakheart 2 305,00 K¢ 610,00 K¢
Cachacha Velho Barreiro 2 364,00 K& 728,00 K&
Capt.Morgan spiced 4 298,00 K¢ 1 192,00 K¢
Chivas Regal 12y 1 548,00 K¢ 548,00 K¢
Havana Anejo Blanco 6 285,00 K¢ 1 710,00 K¢
Havana club 3y 4 410,00 K¢ 1 640,00 K¢
Havana club especial 2 472,00 K¢ 944,00 K¢
Havana club reserva 2 422,00 K¢ 844,00 K¢
Havana club 7y 2 615,00 K¢ 1 230,00 K¢&
Havana club Selection de Master 1 1 053,00 K¢ 1 053,00 K¢
Old pascas dark 73% 2 404,00 K¢ 808,00 K¢
Metusalem Grand res 15y 1 758,00 K¢ 758,00 K¢
Ron Diplomaticoex,res 1 1 020,00 K¢& 1 020,00 K¢
Ron Zacapa 23y 1 1 420,00 K¢ 1 420,00 K¢
Ron Zacapa XO 1 2 267,00 K¢ 2267,00 K¢
Jerry Sailor 2 595,00 K¢ 1 190,00 K¢
Tuzemak 2 182,00 K¢ 364,00 K¢
Legendario elixir 7y 2 670,00 K¢ 1 340,00 K¢
Teq. Herradura blanco 1 875,00 K¢ 875,00 K&
Teq. Herradura reposado 1 875,00 K¢ 875,00 K¢
Teq. Olmeca blanco 3 524,00 K¢ 1 572,00 K¢
Teq. Olmeca gold 3 539,00 K¢ 1 617,00 K¢
Teq. Olmeca Altos blanco 1 480,00 K¢ 480,00 K¢
Teq. Olmeca Altos reposado 1 480,00 K¢ 480,00 K¢
Teq. Tezon blanco 1 1 370,00 K¢ 1 370,00 K¢
Teq. Tezon reposado 1 1 498,00 K¢ 1 498,00 K¢
Finlandia 2 329,00 K¢ 658,00 K¢
Russkij Standard plat, 2 514,00 K¢ 1 028,00 K¢
Grey goose 2 1 099,00 K¢ 2 198,00 K¢
Level vodka 2 785,00 K¢ 1 570,00 K¢&
Vodka Wyborowa 1 391,00 K¢ 391,00 K¢
Pravda vodka 1 989,00 K¢ 989,00 K¢
Beluga gold 1 2 375,00 K¢& 2 375,00 K¢&
Ciroc 1 1 055,00 K& 1 055,00 K¢
Koskenkorva peach 2 225,00 K¢ 450,00 K¢
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Absolut 6 339,00 K¢ 2 034,00 K¢
Absolut 100 2 498,00 K¢& 996,00 K¢
Absolut Citron 2 355,00 K¢ 710,00 K¢
Absolut Curant 2 355,00 K¢ 710,00 K&
Absolut Mandrin 2 355,00 K¢ 710,00 K¢
Absolut Mango 2 438,00 K¢ 876,00 K&
Absolut Pears 2 355,00 K¢ 710,00 K&
Absolut Peppar 2 282,00 K& 564,00 K¢
Absolut Raspberri 2 355,00 K¢ 710,00 K&
Absolut Ruby red 2 438,00 K¢ 876,00 K&
Absolut Vanilia 2 438,00 K¢ 876,00 K¢&
Gentlaman Jack 1 756,00 K¢ 756,00 K¢
Jack Daniels 4 572,00 K¢ 2 288,00 K¢
Jack Daniels Single Barrel 1 958,00 K¢ 958,00 K¢
Jim Beam 3 329,00 K¢ 987,00 K¢
Makers Mark 3 598,00 K¢ 1 794,00 K&
Jameson 3 432,00 K¢ 1296,00 K¢
Jameson 12y 1 725,00 K¢ 725,00 K&
Jameson 18y 1 1 350,00 K¢& 1 350,00 K&
Tullamore Dew 3 446,00 K¢ 1 338,00 K¢
Tullamore Single malt 1 779,00 K& 779,00 K&
Tullamore 12y 1 732,00 K¢ 732,00 K¢
Ballantines 3 363,00 K¢ 1 089,00 K¢
Glenfiddich 12y 1 585,00 K¢ 585,00 K¢
Glenfiddich 15y 1 950,00 K¢ 950,00 K¢
Glenfiddich 18y 1 1 340,00 K¢ 1 340,00 K¢
J. Walker Red Label 3 418,00 K¢ 1254,00 K¢
J. Walker Black Label 2 650,00 K¢ 1 300,00 K¢
J. Walker Green Label 1 924,00 K¢ 924,00 K¢
J. Walker Gold Label 1 1 433,00 K& 1433,00 K&
Southern Comfort 3 360,00 K¢ 1 080,00 K¢&
Pfanner Ananas 12 36,27 K¢ 43524 K¢
Pfanner Banan 12 40,42 K¢ 485,04 K¢
Pfanner Bortivka 12 41,25 K¢ 495,00 K¢
Pfanner Brusinka 12 41,25 K¢ 495,00 K¢
Pfanner Cerny rybiz 12 36,27 K& 435,24 K¢
Pfanner Granat, Jablko 12 36,27 K¢ 435,24 K¢
Pfanner Grapefruit 12 40,42 K¢ 485,04 K¢
Pfanner Hruska 12 36,27 K¢ 435,24 K¢
Pfanner Jablko 12 34,20 K¢ 410,40 K¢
Pfanner Jahoda 12 36,27 K¢& 435,24 K¢
Pfanner Multivitamin 12 33,16 K¢ 397,92 K¢
Pfanner Pomeranc 12 36,27 K¢ 435,24 K¢
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Red Bull 72 27,87 K¢ 2 006,64 K¢
RB Sugarfree 24 27,87 K¢ 668,88 K¢
Monin kokos 228,00 K¢ 456,00 K¢&
Monin Jahoda 244,58 K¢ 489,16 K¢
Monin Grenadina 204,16 K¢ 408,32 K¢
Coca cola light 0,2 24 13,91 K¢ 333,84 K¢&
Kinley tonic 72 14,33 K¢ 1 031,76 K¢&
Kinley citron 24 14,33 K¢ 343,92 K¢
Kinley zazvor 48 14,33 K¢ 687,84 K&
Nesta broskev 24 13,91 K¢ 333,84 K¢&
Nestea citron 24 13,91 K¢ 333,84 K¢
Nestea zel.caj 24 13,91 K¢ 333,84 K¢
Heineken 24 19,00 K¢ 456,00 K¢
Corona exra 24 34,20 K¢ 820,80 K¢
Desperados 24 34,80 K¢ 835,20 K¢
Pilsner Urgell 24 19,67 K¢& 472,08 K¢
Radegast Birell 24 12,85 K¢& 308,40 K¢
Moet Chandon 2 835,00 K¢ 1 670,00 K&
Moet Nectar 2 940,00 K¢ 1 880,00 K¢
Moet Rosé 2 940,00 K¢& 1 880,00 K¢&
Mumm 2 987,00 K¢ 1 974,00 K&
Perrier Jouet Grand brut 2 900,00 K¢ 1 800,00 K¢
Perrier Jouet B.Epoque 1 3 620,00 K¢ 3 620,00 K¢
Vueve Clicquot Brut 2 888,00 K¢ 1 776,00 K¢
Vueve Clicquot Rosé 2 1 210,00 K¢ 2 420,00 K¢
Bollinger 2 1 075,00 K¢ 2 150,00 K¢
Dom Perignon 2000 1 2 950,00 K¢ 2 950,00 K¢
Bohemi Demi sec 6 119,00 K¢ 714,00 K&
Bohemia Brut 6 132,00 K¢ 792,00 K¢
Bohemia Rosé 6 126,00 K¢ 756,00 K¢
Bohemia Prestige demi 2 213,00 K¢ 426,00 K¢
Bohemia Prestige Brut 2 213,00 K¢ 426,00 K¢
Bohemia Prestige Rosé 2 213,00 K¢ 426,00 K¢
Madeira 10y 1 614,00 K¢ 614,00 K¢
Sandeman Porto Ruby 1 302,00 K¢ 302,00 K¢
André HS 6 181,00 K¢ 1 086,00 K¢
Chardonnay HS PS 6 155,00 K¢ 930,00 K¢
Frankovka HS PS 6 171,00 K¢ 1 026,00 K&
Modry Portugal HS 6 165,00 K¢ 990,00 K¢
Rulandské Modré HS 6 178,00 K¢& 1 068,00 K&
Rulandské Sedé 6 162,00 K¢ 972,00 K¢&
Tramin Cerveny HS 6 152,00 K¢& 912,00 K¢&
Arasidy Bohemia 12 11,67 K¢ 140,04 K¢
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Chips Bohemia stl 12 18,34 K¢ 220,08 K¢
Cohiba pantelas 12 178,40 K¢& 2 140,80 K¢
Cohiba robustos 12 350,28 K¢ 4 203,36 K¢&
Cohiba siglo I. 12 169,30 K& 2 031,60 K¢&
Cohiba siglo 1. 12 220,17 K¢ 2 642,04 K¢
Montecristo Joyitas 12 73,34 K& 880,08 K¢&
Montecristo No. 3 12 161,12 K& 1 933,44 K¢&
Romeo y Julieta Belicosos 12 189,23 K¢& 2 270,76 K&
Romeo y Julieta Churchills 12 173,12 K& 2 077,44 K&
celkem 174 593,84 K¢
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Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztrat

Trzby
Néklady na zbozi

Obchodni marze
Spotieba materialu
Provozni naklady
Pfidana hodnota

Osobni naklady

Odpisy

Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek
hospodareni

Vysledek hospodateni pred
zdanénim

Dan z piijmu

4021 732 K¢
1296 882 K¢

2 724 850 K¢
55 108 K¢
763 080 K¢

1 906 662 K¢
1 664 400 K¢
59 067 K¢
125 000 K¢

58 195 K¢

58 195 K¢
11 057 K¢

4303312 K&
1377 060 K&

2926 252 K&
21 000 K¢
763 080 K¢
2142 172 K&
1 664 400 K&
119 477 K&

0 K¢

358 295 K¢

358 295 K¢
68 076 K¢

4389 378 K¢
1432 693 K¢

2 956 685 K¢
15 000 K¢
775 080 K¢
2 166 605 K¢
1664 400 K¢
119 477 K&

0 K¢

382 728 K¢

382 728 K¢
72 718 K¢

4432411 K¢
1460 923 K¢

2971 489 K¢&
29 000 K¢
799 080 K¢

2 143 409 K¢
1 664 400 K&
119 477 K¢&
20 000 K¢

339 532 K¢

339 532 K¢
64 511 K¢

4 475 444 K&
1475 107 K¢

3 000 338 K¢
22 000 K¢
799 080 K¢
2179 258 K¢
1 664 400 K¢
119 477 K&

0 K¢

395 381 K¢

395 381 K¢
75 122 K¢

Piid€l do rezervniho fondu

4714 K¢

14511 K¢

85

15 500 K¢

13 751 K¢

16 013 K¢



Priloha €. 4: Vykaz Cash flow

Vykaz Cash flow 2015 2016 2017 2018 2019
Pocateéni stav penéZnich

prostiedki 633 422 K¢ 819877 K¢ 1223229K¢ 1641094 K& 2030702 K¢
Vysledek hospodateni 47 138 K& 290219 K¢ 310010 K¢ 275 021 K¢é 320 259 K¢
Odpisy 59 067 K¢ 119 477 K& 119 477 K& 119 477 K& 119 477 K&
Zména stavu zasob 46 142 K¢ -12 344 K¢ 2 378 K¢ -11 889 K¢ 4577 K¢
Zmeéna stavu materialu 34 108 K¢ 6 000 K¢ -14 000 K¢ 7 000 K¢ -12 000 K¢
Cisty penézni tok 186 455 K¢ 403 352 K¢ 417 865 K¢ 389 609 K¢ 432 313 K¢é
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