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1. Uvod

Programovaci obdobi 2007-2013, na které je zaméfenatato bakalaiska prace, je
teoreticky u konce (nyni se nachazime v novém programovacim obdobi 2014 — 2020).
To vSak neznamena, Zze by veskeré projekty realizované vtomto obdobi byly jiz
ukonceny. V praxi tedy nelze oznacit toto programovaci obdobi za zakoncené. Je tedy

¢as se ohlédnout za timto obdobim a zhodnotit jeho uspésnost.

Cilem bakalaiské prace je rozbor a popis vybraného regionalniho individualniho
projektu realizovaného v ramci ,,Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost™
a financovaného z Evropského socidlniho fondu. Nedilnou soucasti prace je
i zhodnoceni jeho dopadu na okres Piibram,ato prostfednictvim poznatku ziskanych

Vv teoretické Casti prace.

Déle je zde proveden detailni popis regionalni a strukturalni politiky a také jednoho
Z jejich nastroju - Evropského socidlniho fondu. Nechybi ani informace o jeho
vyuzivani v Ceské republice a popis zékladnich programovych dokumenti s nim
souvisejicich. Z téchto dokumentli, kterymi jsou Narodni rozvojovy plan, Narodni
strategicky referencni rdmec a operacni programy, je nejveétsi ¢ast vénovana operaénimu
programu ,,Lidské zdroje a zaméstnanost“, nebot’ pravé v jeho ramci byl realizovan
mnou zvoleny projekt pro praktickou ¢ast bakalaiské prace. Zavére¢na kapitola literarni

reSerSe je vénovana ptipravé a fizeni projektl strukturalnich fond Evropské unie.

Evropsky socialni fond, ktery byl zalozen roku 1957 (a je tak nejstar§im ze skupiny
strukturalnich fondt Evropské unie), slouzi jako nastroj k dosazeni vysoké trovné
zamé&stnanosti a vysoké urovné kvalifikace a adaptability pracovni sily v Evropé.
Podpora z tohoto fondu nepfispiva pouze k rozvoji trhu prace, ale také k rozvoji
lidskych zdroji. V ramci cili Evropské unie se Evropsky socidlni fond angazuje
zejména Vv napliiovani cile ,,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost™ a cile
,JKonvergence“. Podpora z tohoto strukturalniho fondu je v Ceské republice realizovana
prostfednictvim tii operacnich programu. Jednim z nich je ,,Opera¢ni program Lidské
zdroje a zaméstnanost®. Mezi jeho hlavni cile patii snizovani nezamé&stnanosti, a proto
pravé vramci tohoto programu fada regionii v Ceské republice realizuje projekty

zamé&fené na snizovani nezaméstnanosti financované z Evropského socialniho fondu.

Mezi tyto oblasti se fadi i region Pfibram, ktery je se svou rozlohou 1692 km?

nejvétsim regionem ve Stredoceském kraji. Pocet tamnich obyvatel ¢inil k 1. 1. 2013



celkem 113 905 osob. Pti¢inou vybéru tohoto okresu pro praktickou cast bakalaiské
prace je nejen fakt, Ze je mym rodnym regionem, ale také mira nezaméstnanosti, ktera
zde byla v ramci StiedoCeského kraje v pribéhu let 2009 az 2013 nejvyssi. I toto faktum
mé pfimélo k vybéru projektu zaméfeného na feSeni nezaméstnanosti, ktery byl

realizovan pravé v obdobi mezi roky 2009 a 2012.

Projektu, ktery nese nédzev ,,0d kolébky do prace“, je tedy vénovana prakticka Gast
bakalarské prace. Projekt byl realizovan v celém StredocCeském kraji, avSak cilem préce
je zhodnotit jeho pribéh a pfedevSim vysledky pro region Piibram z divoda
dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanosti v kraji. Realizatorem byl Utad prace v Piibrami
ve spolupraci s utady prace jednotlivych okrest Stredoceského kraje. Dodavateli sluzeb
se staly ObsluZzna spolecnost a.s. a Pocitatova sluzba s.r.o. Projekt byl zaméfen na
zvySeni zaméstnanosti cilové skupiny, kterou byly osoby na matetské dovolené nebo
krdtce po ni, na navrat této ohrozené skupiny na trh prdce a na prevenci

nezameéstnanosti.

V této kapitole je mozné nalézt informace o samotném mikroregionu Piibram
obecny popis daného projektu, jeho ptipravy, financovani a cili. Nasleduji jednotlivé
aktivity projektu a také prabéh jednotlivych béht v regionu. V posledni ¢asti jsou

uvedeny vysledky projektu a jeho pfinosy pro zvolenou oblast.

V zavéru bakalaiské prace se nachazi zhodnoceni celého projektu a jeho vystupi
a ptinost na zakladé ziskanych poznatkd. Jde o hodnoceni jak z mého pohledu, tak
z pohledu realizatort projektu a samotnych ucastnikli na zdkladé zavére¢nych pohovora

a dotazniku.



2. Strukturélni regionélni politika

2.1 Vyvoj strukturalni regionalni politiky

Podle Bohackové a Hrabankové (2009) vytvorila EU regionalni a strukturalni politiku
s cilem snizit rozdily mezi socialni a hospodarskou trovni regioni v Evropé a to

prostiednictvim systému financnich nastroju a zdroju.

Z pohledu autort Marka a Kantora (2009) existovalo hned né€kolik podnétti pro vznik
regionalni strukturalni politiky. Jednalo se o motivy ekonomické, sociélni, politicke
a pozdé&ji i ekologické. ,,Jeji hlavni cil pfedstavovalo zvySeni ekonomické a socidlni
soudrznosti a tim snizeni rozdilt v rozvoji jednotlivych regiont.” (Marek & Kantor,

2009, 17)

Nazory na cil regionalni strukturalni politiky se ve vétSing piipadd shoduji. Na zaklade
tohoto cile doSlo k rozvoji hospodarské a socidlni soudrznosti, kterd uskuteciiuje
regionalni a strukturalni politiku prostiednictvim strukturalnich fondd.Témi jsou
zejména Evropsky socialni fond (ESF)od roku 1957 a Evropsky fond regionalniho
rozvoje (ERDF)od roku 1975. Mezi dalsi patii napiiklad Fond soudrznosti (FS) neboli
Kohezni fond atd. V kazdém piipadé se jednd o dlouholety proces. (Bohackova&
Hrabankova, 2009)

Vratme se ale k historickému vyvoji regionalni politiky EU.

Na zacatku evropské integrace nebyla problematice strukturalni politiky ze strany
Spolecenstvi vénovana velkd pozornost. SpoleCenstvi se soustfedilo zejména na
vytvareni celni unie, kterd méla byt vychozim bodem pro vznik jednotného vnitiniho
trhu, déale na instituciondlni vystavbu a také na budovéani spole¢nych politik. Mezi
divody, pro¢ nebyla vénovana strukturalni politice ze strany instituci takova pozornost
jako ostatnim oblastem, patfi zejména to, ze mezi zakladajicimi ¢leny neexistovaly

zadné vyraznéjsi regionalni rozdily. (Bohackova& Hrabankova, 2009)

Ke vzniku a rozvoji regionalni strukturalni politiky pfispéla cela fada dokumentt.
V prvé tfadé se jednd o Rimskou smlouvu zroku 1957, ve které se sice nehovoii
o vzniku regiondlni politiky, avSak dala vzniknout Evropské investi¢ni bance, jejimz
cilem bylo poskytovat finan¢ni prostfedky ve form¢ piijcek zaostalej$im regionim na

jejich projekty. Dale byl jejim prostfednictvim zalozen Evropsky socialni fond a v roce



1962 po vzniku spole¢né zemédélské politiky také Evropsky zemédélsky garanéni
a podpurny fond. (Marek & Kantor, 2009)

Mezi dalsi vyznamné dokumenty patiila Zprdva o regionalnich problémech
V roz$ifeném spolecenstvi (tzv. Thomsonova zprava). Tu lze povazovat za meznik
v realizaci strukturdlni regionalni politik. Jsou v ni uvedeny duvody jeji realizace,
charakteristika aktudlni situace a také smérnice obsahujici opatfeni, ktera maji vést ke
zmirnéni regiondlnich rozdilt. Dulezitym navrhem v této zpravé je vznik hlavniho
finan¢niho néstroje podpory SpoleCenstvi Fondu regionalniho rozvoje, ktery by m¢él
poskytovat prostiedky zaméfené na priority SpoleCenstvi, ne na potieby jednotlivych
statti. Fond regionalniho rozvoje byl, jak jiz bylo vySe zminéno, oficialné ziizen v roce
1975 a jeho hlavnim poslanim bylo vyrovnavani rozdilt mezi regiony. (Bohac¢kova&
Hrabankova, 2009)

Tento dokument byl samoziejmé dulezity, ovSem legislativu pro integrovanou
regionalni politiku ustanovil az Jednotny evropsky akt zroku 1986. Jeho
nejvyznamnéjsi ¢asti, o kterou se opira regionalni politika EU, je podle Wokouna
(2006) definice uvedena v ¢lanku 130A, ktera zni:

Spolecenstvi rozviji a uskuteéniuje aktivity vedouci k podpotfe celkového harmonického vyvoje
a k posilovani své hospodarské a socialni soudrznosti. Spoledenstvi se zaméfuje zvlasté na snizovani
nerovnomernosti mezi riznymi regiony a soustied’'uje se na zaostal¢ regiony, jimz se dostava nejmensi
podpory.(Wokoun, 2006, 11)

V tomto smyslu se regionalni politikou EU zabyva v celé tadé svych ¢lanka také
Smlouva o Evropské unii (tzv. Maastrichtska smlouva). Velice dalezitym okamzikem
po ustanoveni Maastrichtské smlouvy se stalo rozhodnuti Rady(ve spojeni s budovanim
Hospodaiské a mé€nové unie) o ztizeni Fondu soudrznosti v roce 1993. Ten stoji mimo
soustavu strukturalnich fonda a je zaméfen na podporu rozvoje chudsich stati, nikoli
regionil. Poskytuje ptispévky na projekty z oblasti zivotniho prostiedi a transevropskych

siti v oblasti dopravni infrastruktury. (Bohackova& Hrabankova, 2009)

Amsterodamskd smlouva z roku 1997 byla podle Bohackové a Hrabankové (2009)
zamétena predev§im na problematiku zahrani¢ni a bezpecnosti politiky a problematiku
v oblasti spolupréce justice a policie. Obsahuje ovSem i ustanoveni, kterd potvrdila

stéZejni vyznam strukturdlni politiky.



V roce 1997 byla vyzvana Evropskd komise, aby vytvofila dokument tykajici se
rozsiteni EU o staty stiedni a vychodni Evropy. Tak vznikla Agenda 2000, ktera uvedla
zékladni sméry budouciho vyvoje EU. (Marek & Kantor, 2009)

Regionalni politika EU neprochdzelapo roce 2000 téméf zadnymi vyraznéj$imi
zménami. VEtSinou se jednalo o navazovani na predchozi obdobi. Institucionalni kroky
z konce prvni dekady po roce 2000 vsaklze povazovat za razantnéjsi. Podle Hrabankové
a Bohackové (2009) je vyrazna pozornost vénovana charakteristickym venkovskym
regionim a jejich rozvoji. Dochazi také ke zméné v pfistupu SpoleCenstvi k rozvoji
zem&délstvi a venkova. Z tohoto duvodu vznika nafizenim Rady ¢. 1698/2005 o
podpoie pro rozvoj venkova Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova. Prostfedky
z tohoto fondu, ktery spadd do spolecné zemédélské politiky EU, slouzi ke zvySeni
konkurenceschopnosti potravinaistvi, lesnictvi, zemédélstvi a k rozvoji venkovskych

oblasti.

V obdobi mezi lety 2007-2013 dochazelo ke zvySeni regionalnich disparit, a to

z divodl rozsifeni EU o staty vychodni a stfedni Evropy jak jiz bylo uvedeno.

(Bohackova& Hrabankova, 2009)

,»Roz§ifenim EU na 25 ¢lenl vzrostl pocet jejich obyvatel o 20 %, zatimco celkovy
HDP jen 0 4-5 %. Tim se praimérny pfijem na osobu v EU snizil o 10 %.*“ (Marek &
Kantor, 2009, 23)

Reforma regionalni politiky byla v tomto pfipadé nevyhnutelna.Dne 18. Gnora roku
2004 byl vydan Evropskou komisi navrh na reformu politiky soudrZnosti pro obdobi
2007-2013 snazvem ,Nové partnerstvi pro  soudrznost:  Konvergence,
konkurenceschopnost a kooperace®. Brzy poté byla vydana tzv. Treti zprava
o ekonomické a socidlni soudrznosti. Na jejim zdkladé pak vroce 2005 predlozila
Evropskd komise Rad¢ ke schvdleni ndvrh tzv. Nového partnerstvi pro rlst
a zam¢&stnanost. Rada tento navrh schvalila, a tak mohla Evropska komise sdélit obecné
zasady politiky soudrznosti 2007-2013. (Marek & Kantor, 2009)

VytyCeny byly tfi zakladni cile regionalni politiky pro obdobi 2007-2013:

e Konvergence,
e Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

e Evropska Uzemni spoluprace.



2.2 Cile regionalni politiky pro obdobi 2007-2013
Konvergence

Podle Marka a Kantora (2009) je ,,Konvergence“ zaméfena na podporu rastu a také
tvorbu pracovnich mist v nejméné rozvinutych regionech jednotlivych ¢lenskych zemi,
jejichz HDP na jednoho obyvatele je nizsi nez 75 % praméru EU. V Ceské republice

pokryvé celé Uzemi s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.

Autorky Bohackova a Hrabankova (2009) uvadéji, Ze cilem ,,Konvergence® urychleni
prubéhu vyvoje nejméné rozvinutych regionti a ¢lenskych statii. Tento cil je prioritou
pro oba strukturalni fondy EU a také Kohezni fond, ze kterych jsou financovana
opatfeni na jeho realizacli.

K témto opatfenim se fadi investice do hmotného a lidského kapitalu, rozvoj inovaci, rozvoj znalostni

spole¢nosti, zlepSovani schopnosti adaptace na ekonomické a socidlni zmény, rist kvality Zivotniho

prostiedi a lep$i vykonnost institucionalni spravy. (Bohackova & Hrabankové, 2009, 44)
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Pod tento cil spadaji oblasti, které nelze zahrnout pod cil ,,Konvergence®, tedy ty
oblasti, v nichz je HDP na osobu vyssi nez 75 % priméru EU. V Ceské republice se
tento cil tyka pouze hlavniho mésta Prahy a je na néj vyclenéno 1,6 % prostfedki

regionalni politiky. (Marek & Kantor, 2009)

Jeho hlavnim cilem je posileni konkurenceschopnosti a atraktivnosti regiond a zaroven
posileni zaméstnanosti. Opatieni na realizaci tohoto cile jsou velmi podobna opatfenim
u ,,Konvergence®. Jednd se napiiklad o rozvoj inovaci a podnikdni, ochranu
a zlepSovani zivotniho prostiedi, zlepSeni dostupnosti trhu prace pro pracovni sily
i podniky a pfineseni rovnosti v pfistupu na trh prace pro vsechny osoby. (Bohackova &
Hrabankova, 2009)

Evropska uzemni spoluprace

Podle autorii Marka a Kantora (2009) se evropska tizemni spoluprace soustied’uje na
podporu harmonického a vyvazeného rozvoje, tedy dalsi integrace EU prostfednictvim
pteshrani¢ni, mezinarodni a meziregionalni spoluprace. Na tento proces je Vv ramci

obdobi 2007-2013 v Ceské republice vy&lenéno 1,3 % prostiedkil regionalni politiky.



,,Do tohoto cile jsou zatazeny vSechny regiony v blizkosti pozemskych hranic vnitinich
1 vn¢jSich na tirovni NUTS 3 a vSechny regiony urovné NUTS 3 podél moiskych hranic,

vzdalené od sebe maximalné 150 km.“ (Bohackova & Hrabankov4, 2009, 45)



2.3 Principy regionalni politiky EU

Podle Bohackové a Hrabankové (2009) je Spolecenstvi v ramci posilovani hospodaiské
a sociadlni soudrznosti zaméfeno na snizovani rozdili mezi vyvojem jednotlivych
regiontl. Tento cil by mél byt uskute¢iiovan podle ¢lanku 159 Amsterodamské smlouvy
prostiednictvim strukturalnich fondt, Evropské investi¢ni banky a jinych disponibilnich

finan¢nich néstroji. To vSe podle jasné definovanych zasad a princip.

Dle Marka a Kantora (2009) je regionalni politika zalozena na nékolika principech,

které se v prubéhu vyvoje regionalni politiky ménily.
Pro programovaci obdobi 2007-2013 bylo stanoveno téchto sedm zakladnich principti:
Princip koncentrace

Tento princip spociva v Usili 0 to, aby prostiedky byly co nejucelnéji pouzity pouze na
uskute¢novani pfedem stanovenych cili a nebyly rozd€lovany na né€kolik malych, méné

podstatnych akci. (Wokoun, 2006)

Podle autort Marka a Kantora (2009) tento princip usiluje o to, aby prostfedky

strukturalnich fondu plynuly do oblasti s nejvétsimi strukturalnimi problémy.
Princip partnerstvi

Podle Bohackové a Hrabankové (2009) je pod pojmem partnerstvi chapana nejen tizka
spoluprace mezi Komisi a jednotlivymi ¢lenskymi staty, ale také spoluprace mezi
partnery na vnitrostatni arovni.
Mezi partnery patii naptiklad tyto organy a subjekty:

e piislusné regionalni, mistni, méstské a jiné organy vefejné moci;

e hospodafsti a socialni partnefi (napiiklad hospodaiské komory, odborové svazy);

o veskeré jiné vhodné subjekty zastupujici obCanskou spolecnost, partnefi z oblasti zivotniho

prosttedi, nevladni organizace a subjekty zabyvajici se prosazovanim rovnosti Zen a muzi.
(Marek& Kantor, 2009, 27)

Princip programovani

Tento princip podle Wokouna (2006) znamena, Ze strukturalni fondy jsou rozdéleny na
jednotlivé sméry vyuziti na zakladné nékolikaletych a viceoborovych programt. Na tyto
schvalené programy, které se poté realizuji prostfednictvim konkrétnich projektd, jsou

prostiedky ze strukturalnich fondt pouzity.



Princip adicionality

Tento, v potadi Ctvrty princip, stanovuje, ze prostiedky vynakladané ze spole¢ného
rozpoctu EU maji mit pouze dopliikkovy charakter. Dopliikkovym charakterem je mysleno
to, ze prosttedky z rozpoctu EU by meély byt doplnény jesté jinymi vefejnymi vydaji
a nemély by byt nahrazovany. Je tedy stanoveno, ze prostiedky vynakladané ze

strukturalnich fondi EU maji pouze dopliiovat vydaje ¢lenskych stati. (Wokoun, 2006)
Princip monitorovani a vyhodnocovani

Podstatou tohoto principu je co nejefektivnéji vynakladat finanéni prostfedky. Tato
snaha je spole¢né s provadénymi opatienimi prubézné sledovana a vyhodnocovana.
Podle Wokouna (2006) se jedna o velmi daslednou kontrolu nejen vécného, ale

1 finan¢niho plnéni projektu.

»Pred schvélenim projektu je vyzadovdno podrobné hodnoceni jeho dopadu, pak
nasleduje pribézné monitorovani realizace projektu a nakonec zhodnoceni skuteénych

piinost projektu. Vyznam tohoto principu se neustale zvySuje.“(Wokoun, 2006, 14)
Princip solidarity

Smyslem toho principu je pomoci ekonomicky méné rozvinutym statim v jejich rozvoji
prostiednictvim financi, které hospodaisky vyspélejsi staty vkladaji do spolecného

rozpoctu EU. (Wokoun, 2006)
Princip subsidiarity

Jedna se o to, aby jednotlivé cile byly plnény na co nejnizsi tirovni rozhodovani, pokud

je mozné plnéni téchto cili na dané Urovni zajistit. (Wokoun, 2006)
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2.4 Obecna charakteristika ESF

Hlavnimi nastroji strukturdlni politiky EU se staly strukturalni fondy, mezi néz se tfadi
1 Evropsky sociélni fond. Jedna se o nejstarsi strukturalni fond, ktery byl zaloZen roku
1957 prostiednictvim Rimské smlouvy s cilem sniZovat nezaméstnanost a zlepsit

fungovani trhu prace. (Bohackova & Hrabankova, 2009)

Evropské& komise (2000) ve své publikaci European Union assistance for employment
and human resources uvadi, ze hlavnim poslanim ESF je nejenom ptedchéazeni
nezamé&stnanosti a bojs ni, ale také snaha zajistit pracovni sile v EU a evropskym
podnikim takové zazemi, které by jim umoznilo vyuzit novych pracovnich pfilezitosti

a chranilo je pied problémy na trhu préace.

Bohackova a Hrabankova (2009) uvadéji, ze ESF se v aktualnim programovém obdobi
2007-2013soustifed’'uje na tfi hlavni situace: na pfistoupeni 12 novych ¢Elenskych zemi
do Evropské unie od roku 2004, dale na starnuti evropské populace a také na

pokracujici a prohlubujici se proces globalizace.

ESF se pro toto programovaci obdobi angazuje zejména v napliiovani cile ,,Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost* a rovnéz cile ,,Konvergence*.
V obdobi 2007-2013 se zaméfuje na ¢tyii klicové oblasti:

e  zvySeni pfizpusobivosti pracovniki a podnikd;

o lepsi pristup k zaméstnani a ti¢ast na trhu prace;

e posileni sociadlniho zaclenéni prostiednictvim potlacovani diskriminace a usnadnéni pfistupu na
trh prace znevyhodnénym osobam;

e podpora partnerstvi pro reformy v oblastech zaméstnanosti a za¢lenéni. (Marek & Kantor, 2009,
29)
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3. Tvorba programovych dokumentti se zaméfrenim na ESF v CR

3.1 ESF v programovacim obdobi 2004-2006

Proces piipravy CR na vstup do EU (a s nim spojena piiprava na piistoupeni k systému
strukturalnich fondu) trval fadu let. Ramec pro oblast hospodaiské a socialni
soudrznosti zajistila Asociaéni dohoda mezi CR a EU. Jedna se o dohodu, ktera
upravuje vztahy mezi CR a EU v obdobi pied vstupem. (Wokoun, 2004)

Pii vytvafeni podminek pro vyuzivani strukturélnich fondé a Fondu soudrznosti musela Ceska republika
provést celou fadu opatfeni v oblasti legislativy, regionalni politiky, tvorby rozvojovych dokumentt,
regionalni statistiky, rozvoje lidskych zdroji, spolufinancovani programti a projektd a zejména musela
dokladovat vytvoteni funkéniho systému realizace a kontrolnich mechanismt. (Wokoun, 2004, 47)

Pro obdobi 2004-2006 bylo CR ptidéleno 456,98 milionti eur. Cerpani prostiedkii z ESF
v oblasti lidskych zdrojii pro programovaci obdobi 2004-2006 v CR a hlavnim mésté

Praze bylo umoznéno pro tyto operacni programy:

e OP Rozvoj lidskych zdroji

e Jednotny programovy dokument pro Cil 3

e Iniciativa spolecenstvi CIP EQUAL

e Spoleény regionalni operacni program (Evropsky socialni fond v CR: Operaéni
programy 2004-2006, 2008)

- tento program vytvofilo Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)
vroce 2003 jako jeden z péti programii v CR na zékladé Ramce
podpory Spolecenstvi pro cil 1. (Wokoun, Machaéek, Damborsky,
Cerveny, Miiller, Klima & Matyas, 2008)
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3.2 Programovani v CR pro obdobi 2007-2013

Samotna realizace regionalni politiky je v Ceské republice (CR) provadéna
prostiednictvim tak zvaného programovani, které je zalozeno na tvorbé programové

dokumentace, jejimz cilem je vyuzivani finan¢nich prostiedkti ze strukturalnich fonda.

(Vilamova, 2005)

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie a jejim zapojeni do regionlni strukturalni
politiky byla vyvolana nutnost vypracovat celou fadu strategickych a programovych
dokumenttl. Veskeré dokumenty pro realizaci regionalni politiky EU v CR musi byt

v souladu s dokumenty a mechanismy pouzivanymi v EU. (Marek & Kantor, 2009)

CR tedymusi pii realizaci politiky soudrZnosti vychazet z piijaté programové
dokumentace, ktera vychazi z ramcového strategického dokumentu EU s ndzvem
»Strategické obecné zasady spolecenstvi® (SOZS). Tento dokument stanovuje hlavni
zasady a priority politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti pro obdobi 2007-2013.
Doporucuje rovnéz regioniim, jak by mély vyuzivat finanéni prostfedky, které jsou
k dispozici pro soucasné programovaci obdobi v ramci unijni regionalni politiky
a vymezuje orientacni ramec pro zasahy Evropského fondu pro regionalni rozvoj,
Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti v ¢lenskych statech EU. Postup
pfijeti tohoto dokumentu je velmi naro¢ny. Navrhuje ho Evropska komise a zasila ho
K projednani Evropskému parlamentu a Radé¢ EU. SOZS pro obdobi 2007-2013 byly
schvaleny Radou EU a Evropskym parlamentem v fijnu roku 2006. (Marek & Kantor,
2009)

Jak jiz bylo fe¢eno, CR vypracovava celou fadu strategickych a programovych
dokumentll pro uskuteciovani regionalni politiky, které musi vychazet z této strategie.
Postup planovani probihal v Ceské republice v programovacim obdobi 2007-2013
ttifazove:
1) Narodni rozvojovy plan (NRP)
- nejprve je vytvoren Narodni rozvojovy plan, ktery vychazi ze SOZS.
Jelikoz vzdy nemusi dochazet k souladu mezi prioritami rozvoje statu
a prioritami celoevropské politiky soudrznosti dohodnutymi vSemi
Clenskymi staty EU, musi byt nalezen spole¢ny prinik Narodniho
rozvojového planu a SOZS. (Strukturalni fondy: Narodni rozvojovy
plan Ceské republiky 2007-2013, 2014)
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2) Narodni strategicky referen¢ni ramec (NSRR)
- predstavuje uvedeny soulad mezi NRP a SOZS a vymezuje tak
podobu realizace politiky hospodaiské a socialni soudrznosti v CR.
Tento dokument je zformulovan na zakladé Narodniho rozvojového
planu ve spolupraci s Evropskou komisi. (Strukturdlni fondy:
Nérodni strategicky referencni ramec, 2014)
3) Operacni programy (OP)
- ZNSRR se pak odvijeji Ceské operacni programy pro realizaci
politiky hospodarské a socialni soudrznosti. (Strukturalni fondy:

Operacni programy, 2014)
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3.2.1 Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013

Cilem tohoto dokumentu byla aktualizace stavajiciho Narodniho rozvojového planu CR
2004-2006, ktera nakonec vyustila ve vytvoteni zcela nového integrovaného dokumentu
- Narodniho rozvojového planu Ceské republiky 2007-2013. (MMR: Narodni rozvojovy
plan, 2006)

NRP byl vytvoren Sirokou $kalou experti pod vedenim Ridiciho a koordinaéniho
vyboru, ktery byl zfizen Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR). Tento organ vznikl
jako nejvys§i organ pro piipravu CR na &erpani finanéni pomoci z unijnich zdroji
v letech 2007-2013. (BusinessInfo.cz: Narodni rozvojovy plan CR 2007-2013, 1997 -
2014)

Dany dokument uréuje strategii rozvoje Ceské republiky a popisuje nastaveni systému
koordinace politiky hospodaiské a socialni soudrznosti. (Strukturalni fondy: Narodni
rozvojovy plan Ceské republiky 2007-2013, 2014)

Globalnim cilem Né&rodniho rozvojového planu v obdobi 2007-2013 je pfeména socioekonomického
prostiedi Ceské republiky v souladu s principy udrZitelného rozvoje tak, aby Ceska republika byla
pfitazlivym mistem pro realizace investic, praci a zivot obyvatel. Prostfednictvim trvalého posilovani
konkurenceschopnosti bude dosahovano udrzitelného ristu, jehoz tempo bude vyss§i neZ primérny rist

EU 25. CR bude usilovat o riist zaméstnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regiont, ktery povede

ke zvySovani urovné kvality Zivota obyvatelstva. (MMR: Nérodni rozvojovy plan, 2006, 129)

Struktura NRP se sklada z nékolika &asti:

e Analyza soucasné situace

e SWOT analyza

e Cile, priority a strategie NRP

e Zaméfeni operacnich programi

e Rozlozeni finan¢nich zdrojii mezi prioritni oblasti

e Rizeni a koordinace politiky soudrznosti v CR pro obdobi 2007-2013

NRP byl vychozim dokumentem a oporou pii zpracovani N&rodniho strategického
referenéniho ramce pro financovani z fondi Evropské unie. (MMR: Narodni rozvojovy
plan, 2006)
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3.2.2 Narodni strategicky referenéni ramec

Jednd se 0 dokument, ktery piedstavuje narodni strategii v podobé souboru cilti a priorit
pro Cerpani prostiedki ze strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti.Uvadi v soulad
narodni a evropské priority, je fidicim dokumentem pro opera¢ni programy vsech cili
politiky soudrznosti a obsahuje rozdé€leni prostredkil ze strukturalnich fondt a Fondu

soudrznosti mezi cile a priority, opera¢ni programy a jednotlivé roky. (Jetmar, 2007)

,,Popisuje zasady a pravidla implementace politiky soudrznosti v CR, vytvaii zaklad pro

koordinaci a fizeni politiky soudrznosti v CR.* (Jetmar, 2007, s. 8)

Tento dokument byl vytvofen na zakladé¢ Narodniho rozvojového planu ve spolupraci
s Evropskou komisi. Jeho zpracovani zajistovalo MMR, které ustanovilo jako nastroj
koordinace Ridici a koordina&ni vybor, jehoZ prostfednictvim byli do procesu piipravy
na ¢erpani z fondit EU zahrnuti vSichni vyznamni partnetfi. (MMR: Narodni strategicky

referenéni ramec CR 2007-2013, 2007)
Jak bylo uvedeno, NSRR definuje strategické cile, mezi které patii:

e Konkurenceschopna ¢eska ekonomika

e Oteviend, flexibilni a soudrzna spolecnost

e Atraktivni prostiedi

e Vyvazeny rozvoj uzemi(MMR: Narodni strategicky referen¢ni rame CR 2007-
2013, 2007)

Dokument byl ptijat Evropskou komisi 27. ervence 2007.
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3.2.3 Operacni programy

Ceska republika si stejné jako kazda ¢lenska zemé EU dojednava s Evropskou komisi
jednotlivé operacni programy, jejichz cilem je realizace politiky hospodaiské a socialni

soudrznosti. (Strukturalni fondy: Rizeni fondt EU, 2014)

Tyto strategické dokumenty odvijejici se v CR od NRP a NSRR, slouzi k ¢erpani
finan¢nich prostiedkd v rdmci regionalni politiky EU ze tfech hlavnich evropskych
fondl a predstavuji prinik mezi prioritami politiky hospodaiské a socialni soudrznosti
a prioritami jednotlivych ¢lenskych statu. (Strukturélni fondy: Informace o fondech EU,
2014)

Existuji dva typy OP, které byly v CR uskute¢hovany v programovacim obdobi 2007-
2013. Jednda se o tematické a regionalni operacni programy. Tematické fesi

problematiku daného sektoru ¢i oblasti, regionalni se vztahuji na jeden region. (Marek
& Kantor, 2009)

Pro programovaci obdobi 2007-2013 bylo ustanoveno 26 opera¢nich programu, které

rozdélenych mezi tii cile politiky hospodaiské a socialni soudrznosti. (Strukturalni

fondy: Fondy EU, 2014)
Cil ,Konvergence*

V CR pod tento cil spadaji viechny regiony soudrznosti s vyjimkou hlavniho mésta
Prahy.Je realizovany prostfednictvim osmi tematickych OP a sedmi regionalnich OP.
Z osmi tematickych operacnich programii, na néz byla CR piidélena ¢astka 21,23

miliard eur, jsou z ESF financovany tyto dva:

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Ostatni OP jsou vramci cile , Konvergence* financovany z ERDF nebo skrze
kombinaci ERDF a FS. Jedna se o OP Doprava, OP Zivotni prostfedi, OP Podnikani
a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Technickd pomoc a Integrovany

operacni program.

Vsech sedm regionélnich operac¢nich programli (ROP) pro regiony soudrznosti (NUTS
I) spftid¢élenou castkou 4,66 miliard eur je financovano z ERDF. Jedna se o ROP
Severozapad, Moravskoslezsko, Jihovychod, Severovychod, Stiedni Morava, Jihozapad
a Stiedni Cechy. (Strukturélni fondy: Programy 2007-2013, 2014)
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Cil ,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost*

Pod tento cil spadaji regiony, které necerpaji z cile ,,Konvergence®, a tim je v CR pouze
hlavni mésto Praha. Cil je realizovan pouze dvéma operacnimi programy, kterymi jsou
OP Praha Adaptabilita, ktery je financovan z ESF a také OP Praha
Konkurenceschopnost, ktery je financovan z ERDF. Na tyto operacni programy bylo
vyélenéno celkem 0,42 miliardy eur.(Strukturalni fondy: Programy 2007-2013, 2014)

Cil Evropskéa Uuzemni spoluprace

Usiluje o podporu pieshraniéni, meziregionalni a nadnarodni spolupréace regionti. V Ceské republice pod
n¢j spadaji v§echny regiony. Prostiedky lze ¢erpat z deviti operacnich programt. Na cil Evropska uzemni
spoluprace pripada v Ceskeé republice 0,39 miliard eur.(Strukturalni fondy: Programy 2007-2013, 2014)
Jedn& se o OP Preshraniéni spoluprace (CR-Bavorsko, CR-Polsko, CR-Rakousko,
CR-Sasko, CR-Slovensko), OP Meziregionalni spoluprace aOP Nadnarodni spoluprace,
které jsou financovanyERDF, a dale o Sitovy opera¢ni program ESPON 2013 a Sitovy
opera¢ni program INTERACT 1I, které jsou pouze spolufinancovdny ERDF.
(Strukturalni fondy: Programy 2007-2013, 2014)

V nésledujicim grafu miZeme pozorovat rozdéleni financnich prostfedkt z fondi

Evropské unie mezi jednotlivé cile v programovacim obdobi 2007-2013.

Graf 1: Rozdéleni prostiedkii fondi EU pro CR mezi jednotlivé cile v obdobi 2007-2013

M Konvergence

M Regionalni
konkurenceschopnost a
zaméstnanost

i Evropska uzemni spoluprace

1.46%

96.98%

Zdroj: strukturalni - fondy.cz,vlastni zpracovani
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3.3 ESF v programovacim obdobi 2007-2013

Na programovaci obdobi 2007-2013 byl stanoven objem finan¢nich prostfedki z ESF
pro CR ve vysi 3,8 miliard eur. (Evropsky socialni fond v CR: Operaéni programy
2007-2013, 2008)

Cerpani prostiedktt z ESF v CR a hlavnim méstd Praze v oblasti lidskych zdroju je

umoznéno témto opera¢nim programim:

e OP Lidské zdroje a zamé&stnanost
e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
- hlavnim cilem tohoto opera¢niho programu, ktery je Vv gesci
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, je rozvoj vzdélanostni
spolenosti za uelem posileni konkurenceschopnosti CR
prostfednictvim modernizace systémt pocate¢niho, tercidrniho
a dalsiho vzdélavani a také jejich zapojeni do komplexniho systému
celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Z
ESF je pro OP VK vy¢lenéno celkem 1,79 miliardy eur a z vetejnych
zdrojti CR je financovani navyseno o dalsich 0,32 miliardy eur.
(Evropsky  socidlni  fond VvCR: OP Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost (OP VK), 2008)
e OP Praha - Adaptabilita
- globalnim cilem tohoto operaéniho programu je zvySeni
konkurenceschopnosti Prahy posilenim adaptability a vykonnosti
lidskych zdrojii a zlepSenim pfistupu k zaméstnani pro vSechny. Pro
tento program je vyclenéno z ESF celkem 113 milionii eur a dalSich
20 miliond eur je vy¢lenéno z ¢eskych vetejnych zdroju. (Evropsky

socialni fond v CR: OP Praha - Adaptabilita (OPPA), 2008)

Projekty, které jsou vramci téchto programt financovany z ESF, maji neinvesti¢ni
charakter.Muze se jednat napiiklad o rekvalifikace nezaméstnanych, podporu
zadinajicich osob samostatné vydéleéné innych a tak dale.Ridicim organem pro ¢erpani
prosttedkt z ESF je Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), které je zaroven
fidicim organem pro OP Lidské zdroje a zaméstnanost. OP Vzdé€lavani pro

konkurenceschopnost tidi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Posledni OP
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Praha - Adaptabilita, ktery je financovan z ESF, tidi Magistrat hlavniho mésta Praha.

(Evropsky sociélni fond v CR: Evropsky socialni fond v CR, 2008)

K uskutecnovani téchto operacnich programi piispiva cela fada dalsich subjektt. Jedna
se o partnery, kterymi jsou naptiklad Ministerstvo zivotniho prostfedi, Ministerstvo
prumyslu a obchodu, CzechlInvest a organy mistni a regionalni samospravy. (Evropsky

socialni fond v CR: Evropsky socilni fond v CR, 2008)
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3.3.1 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Globalnim cilem tohoto programu pro obdobi 2007-2013 je zvySeni zaméstnanosti a
zaméstnatelnosti lidi v CR na uroveii priméru 15 nejlepsich zemi EU. Timto jsou
zajistény strategické cile Narodniho strategického referencniho ramce 2007-2013,
kterymi jsou Oteviena, flexibilni a soudrzna spole¢nost a také Konkurenceschopna

Ceska ekonomika. (MPSV: Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost, 2013)

OP LZZ méa také nékolik specifickych cili. Jednd se o ZvySeni adaptability
zam&stnancl a zaméstnavatell, ZlepSeni pfistupu k zaméstnani a prevence
nezameéstnanosti, Posileni integrace osob ohrozenych socialnim vylou¢enim nebo osob
socialné vyloucenych, Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti verejné spravy
a vefejnych sluzeb a Vv neposledni fad¢ také Zintenzivnéni mezinarodni spoluprace
v oblasti rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti. (MPSV: Opera¢ni program Lidské

zdroje a zaméstnanost, 2013)
Tyto specifickeé cile jsou dile zaméfeny na prioritni osy:

e Prioritni osa 1 - Adaptabilita

e Prioritni osa 2a a 2b - Aktivni politika trhu prace

e Prioritni 0sa 3 - Socialni integrace a rovné pfilezitosti

e Prioritni osa 4a a 4b - Vefejna sprava a vefejné sluzby

e Prioritni osa 5a a 5b - Mezinarodni spoluprace. (MPSV: Opera¢ni program

Lidské zdroje a zaméstnanost, 2013)

OP LZZ je spolufinancovan pouze z ESF a to s ohledem na pozadavek monofondovosti
operac¢nich programi. Z celkovych vefejnych zdroju dosahne mira spolufinancovani OP
LZZ z Evropského socialniho fondu 85 %. Zbyvajici prostfedky, tedy 15 % jsou
hrazeny z narodnich vetejnych zdroji. (Ministerstvo prace a socialnich véci: Obecné o

opera¢nim programu Lidské zdroje a zaméstnanost, 2012)

»Zdrojem narodniho vetejného spolufinancovani opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanosti bude pfevazné rozpoctova kapitola MPSV, dale kapitola MV, MPO,
MZdr., ptipadné dalSich resortti a dale rozpocty kraji, ptipadné mést a obci.” (MPSV:

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost, 2013, 157)
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Rozpocet OP LZZ podle finan¢nich prostiedka z cile ,,Konvergence* a cile ,,Regionalni

konkurenceschopnost a zaméstnanost® v jednotlivych letech vidime v nésledujici

tabulce.

Tabulka 1: Rozpocet OP LZZ podle jednotlivych let (v eurech)

ESF
Rok ESF Cil
€, béZné ceny Cil ,,Konvergence“ 1 |,Konkurenceschopnost” el iz
2
2007 224 801 428 3440228 228 241 656
2008 235 859 105 3509 033 239 368 138
2009 246 965 120 3579214 250544 334
2010 258 590 464 3650798 262 241 262
2011 274 645968 3723814 278 369782
2012 319 167313 2 394305 321561618
2013 317 231970 3 626507 320 858 477
Celkem 2007-2013 1877 261368 23923899 1901 185267

Zdroj: Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost, vlastni zpracovani

Ridicim organem, ktery zodpovida za spravné a efektivni fizeni programu a provadéni
pomoci z OP LZZ a to v souladu s ptedpisy Evropské unie a s ndrodnimi normami, je
Ministerstvo prace a socidlnich véci. Zprostiedkujicimi subjekty jsou zejména utvary
MPSV, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo prumyslu a obchodu, pfipadné jimi zfizené
organizace a také kraje. Platebnim a certifika¢nim organem pro OP LZZ je vCR
Ministerstvo  financi, které je rovnéZ auditnim organem tohoto programu

prostiednictvim ttvaru Centralni harmonizaéni jednotka pro finanéni kontrolu. (Paral,

2010)
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4. Proces pfipravy, fizeni, monitorovani a zavéreéného hodnoceni

projektt

4.1 Priprava a Navrh projektu

Existuje mnoho vymezeni pojmu projekt. VétSinou se ale shoduji vtom, ze jde o
jednozna¢nou skupinu aktivit, které jsou ve vzajemném souladu, maji jasné¢ stanoveny
zacatek a konec a jsou provedeny jednotlivcem nebo celym tymem za ucelem splnéni
specifickych cilti v rdmci presné uréené¢ho Casu, nakladl a pracovnich partnert. (Marek

& Kantor, 2009)

Jestlize se rozhodneme pozadat o podporu ze strukturdlnich fondii, musime si nejdiive
ujasnit, jaky projekt chceme realizovat, kde ho chceme uskute¢nit a jak jej chceme
financovat. Dale nasleduje vybér tymu, ktery nam pomize stanovit zamér projektu. Po
nastinéni alespon hrubého zaméru je vhodné jej konzultovat stidicim organem
opera¢niho programu, do kterého hodlame zadost o podporu zaslat, ¢imz mizeme

ptedejit ptipadnym chybam ¢i nedostatklim projektu. (Marek & Kantor, 2009)

Aby mohli tvirci projektu vypracovat podrobny plan akce, uréit piesné kroky vedouci
k cilam projektu a naplanovat piesné vyuziti zdroju, musi byt uskute¢nén proces
ptipravy projektu, ktery mize byt rozdélen do péti krokd. Prvnim z nich je situacni
analyza, v niz popisujeme problém nebo situaci, ktera ma byt feSena v ramci procesu
ptipravy. Zdrojem informaci mohou byt napiiklad strategické dokumenty. Dal$im
krokem je analyza za¢astnénych subjektt. Jedna se 0 analyzu zacastnénych pracovniki,
skupin nebo organizaci, které maji vliv na dany problém a mohou jim byt piimo
ovlivnéni. Treti ¢asti je analyza cile a problému. Jde o analyzu dil¢ich problémd, které
vytvateji kliovy problém. Probihd prostfednictvim projektového tymu. Projektovy
zamér je sestaven do podoby realistickych cilti, které musi byt v souladu s oblasti
podpory operaéniho programu.Jde tedy o cile konkrétni a méfitelné. Ctvrtym bodem je
analyza jednotlivych alternativ. Jelikoz jsou zdroje na realizaci projektu obvykle
omezené, je nutné, abychom vyhodnotili jednotlivé alternativy a zvolili nejvyhodné&jsi
z nich. Proto musi jednotlivé zt¢astnéné subjekty rozhodnout 0 tom, pomoci jakych
méfitek pro srovnani bude analyza provedena. Poslednim bodem procesu piipravy je
planovani jednotlivych aktivit. Po vybrani cila a také jedné z moznych alternativ feSeni
muzeme zahajit planovaci Cast, ve které stanovime detailni aktivity pro realizaci
jednotlivych dil¢ich cila. (Marek & Kantor, 2009)
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Po procesu piipravy ndsleduje samotny navrh projektu, pti kterém musime dbat na
dodrzovani zékladnich pravidel. Navrh by mél obsahovat n¢kolik zakladnich kapitol.
Vsechny podminky projektu a zékladni metodiku, podle niz se doporucuje pii podavani

navrhu postupovat, nalezne zadatel v ptirucné pro zadatele. (Marek & Kantor, 2009)

Nejprve musime detailné popsat projekt a zdivodnit jeho potifebnost. Zakladnimi
informacemi, které se vztahuji zejména k jeho obsahu a cilim, jsou oblast podpory
a priority, ndzev a misto projektu, datum zahdjeni a ukonceni, obsah, cilové skupiny,
finanéni Castka, o kterou zadame, a také hlavni cile projektu v¢etn¢ jejich zdivodnéni.
Nasleduje popis vychoziho stavu a vazba projektu na strategické dokumenty. Pfi jeho
sestavovani bychom méli pojmenovat vSechny kroky, které nds ke stanovenym cilim

zavedou, a proto je dalsi vyznamnou kapitolou rozpis projektovych aktivit. (Marek &
Kantor, 2009)

»Abychom mohli projekt ispésné realizovat, je zapotiebi ho rozdélit na jednotlivé diléi
aktivity, které jsou pfesné definovany z hlediska ¢asu, finan¢niho i personalniho

zajisténi.” (Marek & Kantor, 2009, 84)
K tomu nam slouzi etapizace a harmonogram projektu.

Nésleduje lokalizace projektu neboli stanoveni mista fakticke realizace projektu. Potéje
nutné urcit realizatory a partnery projektu. Realizdtorem muze byt bud’ konecny
pfijemce, nebo je zde moznost predat fizeni odborné firm¢&. Partnerem rozumime bud’
osobu, kterd se piimo uCastni projektu na smluvnim zdkladé nebo Sirokou Skalu
socialnich partnerti, organizaci a jinych subjektd, které jsou vyuzivany pfi

programovani, monitorovani programu a jeho hodnoceni. (Marek & Kantor, 2009)

Nasledujici kapitola je pomémé rozsahld. Jedna se o analyzu poptavky, konkurence
a marketingovych nastroji. Mezi podkapitoly patii naptiklad definovani cilovych
skupin projektu, analyza potieb a konkurence, prace s cilovymi skupinami a aplikace
marketingovych nastroji. Dulezitym bodem, nad kterym se musime zamyslet, je
personalni zajisténi projektu. V prvé fadé je nutné stanovit personalni tym, tedy urcit
kdo se stane manazerem projektu, jaky personal budeme pro jeho realizaci potiebovat
a mnoho dalsich. Je také nezbytné uvést nase dosavadni zkuSenosti s realizaci projekta.
Musi zde byt uveden ndzev, termin a misto realizace, dale napln, rozpocet a zadavatel.

Poslednim bodem, ktery spadd do kapitoly personalniho zajiSténi projektu, je tvorba
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novych pracovnich mist, jez je strukturalnimi fondy velmi podporovana. (Marek &
Kantor, 2009)

Posledni, ale vyznamnou kapitolou navrhu projektu je jeho rozpocet.

Rozpocet popisuje strukturu financovani projektu v jednotlivych fazich realizace a jako takovy je stézejni
soucasti projektu. Kazda zadost o projekt musi obsahovat detailni rozpocet, jehoz nezbytnymi soucastmi

jsou:

e typy vkladd,

e posloupnost vydaju,

e typy a zdroje financovani. (Marek & Kantor, 2009, 115)
V oblasti rozpo¢tu je velmi dulezité zminit kiizové financovani. To zejména
v projektech financovanych z ESF umoznuje thradu nékterych vydaji, které jsou
obvykle zpusobilymi vydaji pouze pro investi¢ni projekty financované¢ z ERDF. Toto
pfipada v uvahu pouze u vydaju nezbytnych pro dosazeni cila realizovanych projekt,
popi. pokud maji pfimou vazbu na tyto projekty. Tento zplsob financovani mize
uplatnit pouze takovy pfijemce, ktery majetek danové neodepisuje. Na kiizové
financovani mize pfipadat nejvySe 25 % zpusobilych vydaji projektu. (Marek &
Kantor, 2009)
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4.2 Rizeni projekt

Rizeni projektl je velmi Siroky pojem. V podstaté pod néj spadaji veskeré &innosti,
které musime uskute¢nit, pokud chceme realizaci projektu uspésné zakoncit. Tento
rozsahly proces zafina vyzvou k podavani projekta a konéi az jejich samotnym
vyhodnocenim. Prvni oblasti jsou tedy vyzvy k podani projektu, pomoci nichz se
zasilaji zadosti. Tyto vyzvy jsou uvefejiovany v prub&hu riznych intervali a nabadaji
7adatele k piedlozeni navrhi projekti. Ugelem je jejich posouzeni z hlediska p¥ispéni

Kk naplnéni cilt jednotlivych opera¢nich programu. (Marek a Kantor, 2009)

Navrh projektu predkladd budouci pfijemce finanéni podpory zprostiedkujicimu
subjektu, ktery posoudi jeho formalni uplnost, vécnou spravnost a predevsim hodnoceni
Z hlediska ekonomického, technického a environmentalniho. (Bohackova a Hrabankova,

2009)

Dale se uskutecnuje zadost o finan¢ni podporu, proces hodnoceni zadosti a uzavirani
smluv, jejichz podpisem zacina realizace projektu neboli realizace projektovych aktivit.
Takto oznacujeme vSechny podstatné kroky, které nas dovedou ke splnéni vytycenych
cili naseho projektu. Velmi dilezité¢ je také zabezpecit zpétnou vazbu. (Marek &

Kantor, 2009)

,»Zpétna vazba ndim pomaha uréit, jak danou ¢innost vykondvame a jaky ohlas u cilové
skupiny ma. Zaroven je velmi dobré, pokud je zpétna vazby poskytovana i v rdmci

projektoveho tymu.© (Marek & Kantor, 2009, 192)
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4.3 Monitoring a hodnoceni projekt(

Podstatnou soucasti realizace projektu je monitoring, jehoz cilem je prubézné zjistovat
zlepSeni v realizaci projektu a porovnavat informace s piivodnim zamérem. Ukolem
monitoringu je kontrolovat, zda jsou finan¢ni prosttedky ucelné vyuzivany. Dale
umoznuje zavcas identifikovat pfipadnd rizika a hledd zpisoby, jak jim ptedejit.
Vysledky monitoringu jsou pak podkladem pro ptislusné organy, které na jejich zaklade
rozhoduji o dal§im pfidéleni, pozastaveni nebo odebrani finan¢nich prostiedkt. (Marek

& Kantor, 2009)

Povinnosti kone¢ného pfijemce podpory je vypracovavat priabézné monitorovaci
zpravy, které podavaji poskytovateli podpory informace o pokroku v ramci projektu.
Existuji ¢tyfi druhy monitorovacich zprav. Jsou jimi zpravy o zahajeni projektu,
prabézné zpravy, etapové zpravy, které se predkladaji po skonceni jedné etapy u

viceetapovych projekti, a zaveére¢na zprava. (Marek & Kantor, 2009)

,»PI1 monitorovani jsou velmi dilezité dva orgdny: monitorovaci vybor a fidici orgén,
nebot’ pravé oni zajisStuji kvalitu provedeni operacniho programu.* (Marek & Kantor,

2009, 197).

Posledni velmi vyznamnou c¢asti realizace projektu je jeho vyhodnoceni. U
strukturalnich fondt se hodnoceni projektt, nékdy téz zvané evaluace, Cleni do tii
zékladnich skupin:

e ptedbézné hodnoceni (ex ante),

e pribézné hodnoceni (interim),

¢ naslednée hodnoceni (ex post).
Vysledkem hodnoceni je pak navrh moznych zlepsSeni spolu s doporucenim, jak téchto

zlepSeni dosahnout. (Marek & Kantor, 2009)

Posledni povinnosti pfijemce podpory je zajistit udrzitelnost projektu. Tato povinnost
trva ti1 az pét let po obdrzeni dotace a spociva v udrzeni vysledkl projektu. O téchto
vysledcich musi byt podavany pravidelné monitorovaci zpravy poskytovateli dotace.
Pokud by toto bylo poruseno, mtze byt zadateli uloZzena pokuta ve formé navraceni

dotace nebo jeji ¢asti. (Eurocentrum Liberec: Investice do vasi budoucnosti, 2012)
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5. Metodika

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni piinost a piedev§im dopadi vybraného
regionalniho individualniho projektu s nazvem ,,0d kolébky do prace“ na region

Ptibram, a to na zéklad¢ poznatkii ziskanych z teoretické casti prace.

Bakalafskou praci lze tedy clenit na dveé casti, které se prolinaji - ¢ast praktickou
a teoretickou. Pfi zpracovani teoretické ¢asti bylo vyuzito reSerSe zejména Ceské, ale
I zahrani¢ni literatury a internetovych zdroji se zaméfenim na regionalni a strukturalni
politiku Evropské unie, jeji cile a principy, na Evropsky socialni fond a jeho vyuzivani
v Ceské republice a v neposledni fadé na piipravu a fizeni projektt strukturalnich fonda

Evropské unie.

Vzhledem Kk tomu, Ze byl v ¢ervenci roku 2012 ukonéen regionalni individualni projekt
,Od kolébky do prace, a jeho kone¢né vysledky jsou tedy jiz znamy, prakticka cast
bakalatské prace je vénovana piipadové studii, ktera analyzuje dany projekt realizovany
prostiednictvim Cerpani finan¢nich prostfedkt z ESF, jeho prubéh, vysledky a dopady

na nezaméstnanost v regionu Piibram.

V uvodu praktické casti bakalaiské prace probéhla charakteristika regionu Pfibram
a zakladnich pfi¢in nezaméstnanosti (a jejiho vyvoje) v této oblasti. Déale nésleduje
rozbor projektu ,,Od kolébky do prace®. Rozbor byl proveden piedevsim na zakladé
podkladii, které mi byly poskytnuty pracovniky Utadu prace v Piibrami, ale vyuZity
byly i informace z webovych stranek projektu. Jednd se zejména o zadavaci
dokumentaci, zavérecnou monitorovaci zpravu a fadu dalSich materialti. Posledni
slozkou praktické casti této prace je zhodnoceni UspéSnosti a piinosi projektu pro
region. Na bazi poznatkil ziskanych rozborem projektu ovétuji stanovené hypotézy.
Hypotéza ¢. 1: Regionalni individuélni projekt ,,Od kolébky do prace* pomohl béhem
svého prubchu nalézt zaméstnani alespon 20 % ucastnikll v okrese Piibram.

Hypotéza ¢. 2: Utad prace v Piibrami byl schopen vy&erpat veskeré nasmlouvané
finan¢ni prostiedky z ESF v ramci projektu.

Metodami vyuzitymi v bakalarské praci pii feSeni problému jsou predevsim metody
popisné, metody ziskavani primarnich informaci (zejména rozhovor s pracovniky Uiadu
prace v Piibrami), dale komparativni metoda, dedukce a (jak jiz bylo uvedeno) rozbor

dokumenti tykajicich se daného projektu.

28



6. Analyza vybraného projektu
6.1 Pfibramsko

6.1.1 Zakladni informace o mikroregionu PFibram

Okres Piibram je uzemni jednotkou tvofici spolu s dalsimi jedenacti okresy region
NUTS 2 - Stiedni Cechy neboli region soudrznosti. Dnes se tyto uzemni jednotky jiz
nenazyvaji okresy (oznacovany i jako NUTS 4), ale oznacuji se jako LAU 1 neboli
mistni spravni jednotky. Tyto jednotky vznikly po vstupu do Evropské unie, kdy Ceska
republika musela zavést mezi Clenéni na stat a kraje jest¢ jeden stupenn ¢lenéni
odpovidajici turovni NUTS 2, nebot’ pravé na tyto regiony je sméfovana podpora
z fond EU. Na tzemi mikroregionu Piibram se nachazi celkem 121 obci, z nichz
8 tvofi mésta. Jsou jimi Bieznice, Dobfis, Krasna Hora nad Vltavou, Novy Knin,
Ptibram, Rozmital pod TremsSinem, Sedl¢any a Sedlec-Pr¢ice. K 1. 1. 2013 zilo na
Piibramsku celkem 113 905 osob. (Cesky statisticky ufad: Charakteristika okresu
Ptibram, 2014)

Z Uzemniho hlediska je tedy okres Pfibram spolecné s dalsimi 11 okresy soucasti

Stiedo¢eského Kraje. Jejich nazvy a polohu mizeme pozorovatv nasledujicim obrazku.

Obrézek 1: Uzemni &lenéni stiedoteského kraje
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Zdroj: kr-stredocesky.cz
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6.1.2 Nezaméstnanost na Pribramsku

Velkym nedostatkem tohoto regionu je vysoka mira nezaméstnanosti, a to zejmena
kvuli nedostatku pracovnich sil a odlivu kvalifikovanych pracovnikii do Prahy. Pfic¢inou
vysoké nezameéstnanosti na Pfibramsku je nejen nizka vzdélanostni a v€kova struktura
obyvatelstva ale rovnéz nedostatek pracovnich ptileZitosti a pocet volnych pracovnich
mist, ktery pro uchazeCe o zaméstnani neni ptiznivy. Nejproblémovéjsimi skupinami
jsou absolventi §kol, mladistvi a osoby se zdravotnim postiZzenim, pro které je nabidka
pracovnich mist znacné omezena. Nejvétsim zaméstnavatelem mikroregionu Piibram
z pohledu mistnich firem je spole¢nost Doosan Bobcat Manufacturing s.r.o. zabyvajici
se vyrobou stavebnich strojii. Ta vroce 2013 zaméstnavala 461 osob. (Utad prace
Ceské republiky - krajska pobocka v P¥ibrami: Zprava o situaci na krajském trhu prace,

o realizaci APZ v roce 2013 a strategie APZ pro rok 2014, 2014)

K vyraznému narGstu miry nezameéstnanosti v regionu Piibram doslo v roce 2009
v disledku svétové hospodaiské krize. Ten se v tradi¢nich zimnich mésicich nezastavil,
a nezaméstnanost tak k 31. 12. 2009 vzrostla na rekordnich 9,9 %. Na zacatku roku
2010 opét doslo k nartstu nezaméstnanosti. Region Pfibram registroval historicky
nejvyssi nezaméstnanost, jejiz hodnota se v Unoru roku 2010 vy$plhala na 11,1 %. Tato
skute¢nost mé také vedla k tomu, abych si pro svou analyzu zvolila projekt, ktery se
uskuteénil pravé v obdobi od srpna 2009 do cervence 2012 a ktery byl jednim
z prostiedk, jak snizit takto vysokou miru nezaméstnanosti. V jarnich mésicich roku
2010 sice doslo k poklesu, avsak k 31. 12. 2010 ¢islo opét vzrostlo a dosahlo hodnoty
11,0 %. (Utad prace v Piibrami: Analyza trhu prace o okrese za rok 2010, 2011)

V dalsich letech mira nezaméstnanosti pozvolné¢ klesala. K 31. 12.2011 dosahovala
hodnoty 10,1 %, v roce 2012 doslo k mirnému nartstu na 10,3 % a v roce 2013 opét
klesla, tentokrat az na hodnotu 9,5 %. (Integrovany portdl MPSV: Stru¢né komentaie

K vyvoji nezaméstnanosti po jednotlivych mésicich, 2014)
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6.2 Vybrany projekt se specifikaci na aktivni politiku trhu prace

6.2.1 Uvodni informace o projektu

Projekt s ndzvem ,,0d kolébky do prace®, ktery byl realizovan v obdobi od srpna 2009
do cervence roku 2012, byl piipraven v souladu se strategii OP LZZ, a piispél tak
k naplnéni Prioritni osy 2a OP LZZ - Posileni aktivni politiky zaméstnanosti. Prob&hl
Vv celém StiedoCeském kraji v rdmcei kazdého z dvanacti okresti, v nichz byla zfizena
okresni stfediska. Jako realizator tohoto projektu fungoval Utad prace v Piibrami, ktery
jej piipravil spole¢né s jednotlivymi ufady prace ve vSech okresech Stfedogeského
kraje. Dodavateli projektu byly Obsluzna spolecnost, a.s. a Pocitacova sluzba s.r.o.,
které se piilezitostné sdruzily za ucelem realizace projektu. Ten byl zaméfen na
uchazece o zaméstnani po rodiCovské dovolené a na zajemce na rodi¢ovské dovolené
nebo kratce po jejim ukonceni. Tyto jmenované osoby spadaji do skupiny ohrozenych
na trhu prace, a proto si projekt kladl za cil zvySeni jejich zaméstnanosti, podpoteni
zadlenéni tdchto osob zpét na trh prace a také predchazeni nezaméstnanosti. (Utad prace

Vv Ptibrami, 2014)

Projekt se skladal ze souboru s$koleni a dalSich nastroji, které¢ byly naplanovany pro
Sirokou $kalu jeho klientl a ptfipraveny tak, aby splnily cil poskytnout tcastnikiim
dovednosti, které jsou potiebné ke zlepSeni jejich piistupu k zaméstnani. Kladl rovnéz
daraz na individuélni pfistup ke klientovi s vybérem vhodnych nastroji a $koleni tak,
aby byl klient pfipraven uplatnit se na trhu prace. Projekt trval celkem 36 mésicti a byl
rozdélen do péti behl, které probihaly soucasné ve vSech dvanécti okresech

Stiedogeského kraje. (Utad prace v Piibrami, 2014)
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6.2.2 Informace o pfipravé, financovani, cilech a indikatorech projektu
Pfipravna faze

Tato faze byla realizovana jak Zadatelem o finanéni podporu, tedy Utadem prace
v Piibrami, tak dodavatelem projektu. Piipravna faze z pohledu zadatele probihala tak,
ze byl sestaven projektovy tym, jenz zpracoval projektovou dokumentaci a zadost
o poskytnuti finan¢ni podpory z OP LZZ. Nasledné¢ byla v souladu s metodikou
a platnymi pravnimi predpisy vybrana odbornd firma, ktera zajistovala organizaci
vefejné zakazky na vybér dodavatele projektu. Dal§im ukonem prvni faze byla ptiprava
metodiky pro vybér ptijatelnych klientt z cilové skupiny projektu. Metodiku zpracoval
projektovy manazer spole¢né¢ s kontaktnimi pracovniky ufadl prace ve Stfedoceském
kraji. Z pohledu dodavatele projektu spocivala tato faze nejenomv piipravnych pracich,
které dodavatel zahaji ihned po uzavieni smlouvy s UP, ale také v sestaveni
realiza¢niho tymu v souladu se zadavaci dokumentaci. Dodavatel dale ztidil 1 Krajské
a 11 okresnich stredisek (dle poctu okresnich mést) s tim, Ze pro Prahu-vychod a Prahu-

zapad bylo vytvoieno stfedisko spole¢né. (Utad prace v Piibrami, 2014)

Soucasti ptipravné faze muselo byt také stanoveni moznych rizik ohrozujicich realizaci
projektu. Byla stanovena tfi rizika. Byly jimi maly zajem ze strany osob z cilové
skupiny, kvalita realiza¢niho tymu a vybér dodavatele projektu. Malému zajmu
0 projekt se ptedchazelo vhodnou volbou realného poétu osob do tohoto projektu. Dany
pocet byl stanoven podrobnou analyzou a kvalifikovanym odhadem odbornikd z Gfadu
prace. Dal§im zplisobem piedchazeni malému zajmu ze strany ucastniki byla jejich
dostate¢na informovanost (napiiklad o vyhodach projektu). Byla také odstranéna
ekonomické zabrana pro vstup do projektu tim, Ze byly v rdmci doprovodnych opatieni
hrazeny nékteré naklady ucastnikt (napiiklad cestovné). Riziko kvality realiza¢niho
tymu bylo sniZeno tim, Ze do né&j byli vybrani pracovnici, ktefi jiz méli zkuSenosti
s podobnym typem projektu. Jeho ¢leny se rovnéz stali odborni pracovnici ufadi prace
ve StifedoCeském kraji, kteti méli zkuSenosti s realizaci projektd z ESF z minulého
programovaciho obdobi. Poslednim definovanym rizikem ohrozujicim realizaci
projektu byl vybér jeho dodavatele. Tomuto riziku se predeslo stanovenim vhodnych
hodnoticich kritérii pro vybér dodavatele na zakladé zkuSenosti z minulého obdobi.
Soucasn¢ byla také v prub&hu realizace projektu provadéna kontrola plnéni smlouvy.

(Utad prace v P¥ibrami, 2014)
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Publicita byla zajisténa po celou dobu realizace projektu, a to jak ze strany Utadu prace
v Piibrami, tedy Zadatelem, tak dodavatelem projektu. Utad prace zajistil jako néstroje
propagace napiiklad webové stranky, seminafe, inzerce v mediich, propagacni predmeéty
a tvorbu log a samolepek. Dodavatel projektu rovnézzajistil vlastni weboveé stranky
projektu, konference, tiskové zpravy, propagaéni piedméty, letaky a plakaty. (Utad
préce v Ptibrami, 2014)

Financovani projektu

Tento projekt je spolufinancovan nejenom z prostiedktt Evropského socialniho fondu
prostiednictvim Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, ale také ze
statniho rozpocétu. Celkové naklady projektu cinily 56 872 636,33 K¢&. Celkovy
piispévek ze strukturalnich fonda ¢inil 48 341 740,87 K¢ (85 %) a piispévek ze statniho
rozpo¢tu 8 530 895,46 K¢ (15 %). Financni prostiedky byly piijimany na zakladé
zadosti o platby, které byly podavany v jednotlivych etapach v souladu s Pfiru¢kou pro
ptijemce finan¢ni podpory z OP LZZ a vsouladu s Metodikou finan¢nich tokd
a kontroly programi spolufinancovanych ze strukturalnich fondl, Fondu soudrznosti

a Evropského rybaiského fondu na programové obdobi 2007-2013. ( Ptacek, 2012)

Cerpané finanéni prostiedky na jednotlivé polozky rozpoétu vidime v nasledujici

tabulce.

Tabulka 2: Rozpo¢et projektuOd kolébky do préace

Druh vydaji Vycerpano celkem
1. Osobni naklady

2. Cestovné

3. Zarizeni a vybaveni

4. Mistni kancelar/maklady

projektu

5 Nakup sluzeb 41 047 110,33 K¢
5.2.1. Realizace verejné zakazky

dodavatelem 40 688 516,23 K¢
5.3.1. Vybérova tizeni a pravni

poradenstvi 54 566,50 K&
5.3.2. Publicita - propagaéni pfedméty 178 248,20 K&
5.3.3. Publicita - inzerce 87 093,00 K¢
5.3.4. Audit 36 000,00 K&
5.4.1. Néklady na seminaie 2 686,40 K¢
6. Drobné stavebni Gpravy

7. Piima podpora 15 825 526,00 K¢
7.1. Mzdové ptispévky 12 974 992,00 K¢
7.2.1. Cestovné 1 158 828,00 K¢
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7.2.2. Stravné 1 554 630,00 K¢
7.3. Piispévek na péci o dit¢ a dalsi

zavislé osoby 134 249,00 K¢
7.4.1. Nahrada rodic. ptispévku

7.4.2. Zdravotni prohlidky 2 827,00 K¢
10. Celkové néaklady projektu 56 872 636,33 K¢&

Zdroj: Utad prace v P¥ibrami

Cile a indikatory projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je, aby jeho ucastnici nalezli trvalé zaméstnani jiz béhem
své ucasti nebo kratce po ni. Dal§im cilem je nalezeni zaméstnani jako takového, Cili
zvySeni zaméstnanosti participantt. U téchto osob, tedy osob po rodi¢ovské dovolené,
se objevuje cela tada negativnich aspektt, které jsou zptsobeny dlouhodobou péci
o dité. Pravé tento problém dany projekt fesil. Byl zaméten jednak na prevenci
u zajemcl o zaméstnani na rodi¢ovské dovolené a jednak na pfimy uc¢inek u zajemcii

a uchazect o zaméstnani po rodicovské dovolené. (Utad prace v Piibrami, 2014)

»Zasadnim principem je orientace na zvySovani dovednosti jednotlivce a poskytovani
SirSich sluzeb, které nejlépe podpoii jeho reintegraci na trhu prace. (Od kolébky do
prace: Hlavni cil projektu, 2009)

Dosazeni tohoto hlavniho cile bylo podpofeno zdiraznénim individualniho pfistupu ke
vSem Ucastnikim a klientim projektu (skrze poskytovani individualni podpory
a poradenstvi pii nalézani zaméstnani), zvySovanim vSeobecnych kvalifika¢nich
znalosti a dovednosti a v neposledni fad¢ sledovanim poptavky po profesich a dalSich
profesnich pozadavcich zaméstnavateld, od ¢ehoz se odviji poskytovanirekvalifika¢nich
kurzti a dal$iho vzdélavani Gcastnikim projektu. (Od kolébky do préace: Hlavni cile
projektu, 2009)

Zakladni cilové indikatory projektu
V rdmci tohoto projektu bylo stanoveno celkem pét indikatort:

1. Pocet podpotenych osob celkem
- zde se jedna o celkovy pocet 0sob, jez béhem realizace projektu ziskaly
jakoukoliv formu podpory, a to bez ohledu na pocet poskytnutych podpor
- podpora je definovana jako jakakoliv aktivita projektu, ze které maji ucastnici

prospéch
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Pocet tspésné podpotenych osob

- timto indikatorem je minén pocet klientd sluzeb, u kterych soubor jakychkoliv
poskytnutych podpor splnil sviij pfedem formulovany ucel. Kazda osoba, ktera
obdrZela podporu, se zapocitava jen jedenkrat.

Pocet uspésnych absolventt kurzii celkem

- jedna se o osoby, které uspésné ukoncily kurz a obdrzelypiislusny doklad
o kvalifikaci, jako je napiiklad certifikat ¢i osvédéeni

Pocet vytvorenych pracovnich mist celkem

- nové vytvorenym pracovnim mistem se mini vznik nového pracovniho mista
u zaméstnavatele (podpoieno formou Uhrady mzdovych nakladd) a nového
pracovniho mista pro sebezaméstnani (podpofeno prostiednictvim projektu)
Zameéstnani GCastnici projektu

- jedna se o pracovni mista, na kterd nastoupi ucastnici projektu
u zaméstnavatele na zakladé uzavieni pisemné pracovni smlouvy.(Od kolébky

do prace: Zakladni cilové indikatory projektu, 2009)

Cilové hodnoty jednotlivych indikatort projektu vidime v tabulce nize.

Tabulka 3: Stanovené hodnoty monitorovacich indikatori v ramci jednotlivych okrest

Monitorovaci Pocet Pocet Uspésné | Pocet Uspésnych | Pocet vytvorenych | Zaméstnani
N podporenych | podporenych absolvent( pracovnich mist Ucastnici
indikatory . .

osob celkem osob kurza celkem projektu
Cilova
72 67 160 5 8
hodnota

Zdroj: Utad prace v Piibrami, vlastni zpracovani
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6.3 Realizace projektu v mikroregionu Pfibram

6.3.1 Cilové skupiny - vybér ucastnikl do projektu

Jak jiz bylo uvedeno, obecné jsou zékladni cilovou skupinou ti uchazec¢i o zaméstnani,
ktefi ukoncili rodicovskou dovolenou béhem posledniho roku nebo stale na rodiCovskeé
dovolenéjsou. Podminkou pro piijeti ¢astnikii do tohoto projektu byla jejich evidence
na ufadu prace ve StiedoCeském kraji a trvalé bydlisté v této oblasti. Tyto osoby jsou
znevyhodnény na trhu préce, a proto je tieba jim vénovat zvySenou pozornost. Hlavnimi
pfic¢inami daného znevyhodnéni je zejména dlouha socialni izolace, pfi které je rodi¢
fixovan jen na dité nebo tzky rodinny kruh. Z tohoto divodu muze dochazet k fadé
nepfiznivych jevi, jako je naptiklad pteruSeni pracovnich navykt a snizeni odborné
urovné rodice nebo jeho sebevédomi. Proto je tfeba témto osobam doplnit vzdélani
a ptipadné dalsi odborné a praktické zkusSenosti, které jsou nutné pro vstup na trh prace.
(Utad prace v P¥ibrami, 2014)

V regionu Ptibram se projektu zcastnilo, a tedy podepsalo dohodu o G¢asti v projektu,
celkem 72 osob, které byly rozdéleny do jednotlivych (péti) béht. Tento pocet
ucastnikt tvotilo 53 uchazect a 19 zajemcti o zaméstnani. Ackoliv byl projekt urcen pro
zeny i muzebez rozdilu, v okrese Piibram se projektu ziiastnily pouze Zeny. (Utad
prace v Piibrami, 2014)

Velmi zajimavé je zkoumat vékovou strukturu ucastnic projektu. Nejmladsi klientce
bylo v dob¢ jeji ucasti 24 let a nejstar$i 45 let. Tato v€kova struktura je uvedena

v nasledujici tabulce.
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Graf 2: Vékova struktura ucastniki projektu v mikroregionu Pfibram dle roku narozeni
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Zdroj: Utad prace v Piibrami, vlastni zpracovéni

Vybér u€astnikd do projektu

Vybér tcastnikll probihal ve dvou fazich - v pfedbézném a hlavnim vybéru (ty byly
prvnimi dvéma aktivitami projektu). V pfedbéZzném vybéru byl uskutecnén prvotni
vybér tucastnikid projektu ziad cilovych skupin. Probihal v okrese Pfibram pod
vedenimodbornych pracovniktit Utadu prace a pracovniki dodavatele sluzeb.
Ucastnikiim, ktefi odpovidali stanovenym kritériim, zprostiedkovatelé vystavili
doporuceni k zatfazeni do projektu a pozvali je na navazujici aktivitu projektu, kterou
byl hlavni vybér. Vystupem piedbézného vybéru byl tedy seznam vytipovanych
Gdastnika projektu. (Utad prace v Piibrami, 2014)

Nésledujici faze se zaméfila vybér ucastniki, kterym bylo vystaveno doporuceni
k zarazeni se do projektu. Tato aktivita byla realizovana dodavatelem sluzeb a probihala
formou informativnich schiizek, na které se vytipovani ucastnici dostavovali na zakladé
pozvani a na kterych jim byly sdéleny zakladni informace o projektu, tedy jeho cile,
zakladni nabizené aktivity a mozné vyhody, jez s sebou pfinasi. Nasledn¢ probihal
osobni pohovor s témito osobami formou kratkého pohovoru, ktery byl strukturovan na
zakladé jednoduchého dotazniku. Cilem tohoto pohovoru bylo vyfiltrovat osoby, které
se projektu z(¢astni, a pfedb&zné je orientovat na jednotlivé aktivity projektu. (Utad

prace v Ptibrami, 2014)
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V ramci predvybéru bylo vybrano celkem 107maminek, z nichz se 98 dostavilo na
informativni schiizku a samotny vybér. Finalni skupina pak ¢itala 72 ucastnic, které

byly rozd¢leny do jednotlivych béhii. (Od kolébky do prace: Projekt v okrese Ptibram,
2009)
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6.3.2 Jednotlivé aktivity projektu a zapojeni u€astniku do téchto aktivit

Uvodni modul

Prvni aktivitou, které se povinné zacastnili v§ichni participanti projektu, byl ,,Uvodni
modul*. Tato aktivita se skladala celkem ze tfi blokt —,,Informa¢niho bloku*, ,,Bilan¢ni
diagnostiky*“ a ,,Individualniho poradenstvi®. ,Informac¢ni blok“ se uskutecnil vzdy
prvni den ucasti klienta v projektu, a to formou piednasky, ve které byl seznamen
S jednotlivymi ¢astmi projektu a jeho harmonogramem. Participanti byli dale
informovani o pravidlech acasti v projektu a o podminkach pro ziskani pfimé podpory
a zafazeni do aktivity ,,Dotované zaméstnani“. Tento blok také obsahovalpiednasku
0 zékladnich pravidlech, moznych postupech pii hledani zaméstnani a v neposledni fadé
i poudeni o ochrané zdravi pii praci. (Ufad prace v Piibrami, 2014)

»Bilan¢éni diagnostika® byla provadéna osobou opravnénou k této Cinnosti
prostfednictvim Ministerstva prace a socialnich véci. Slouzila k celkovému
vyhodnoceni schopnosti a moznosti klienta za uc¢elem jeho idealniho uplatnéni na trhu
prace. Tato aktivita vychadzela z dosazeného vzdélani, osobnich a pracovnich
zkuSenosti, zdravotniho stavu klienta a v neposledni fad¢ také z predstav klienta
o profesnim ristu vzaméstnani. To vSe samoziejmé s piihlédnutim k redlnym

moznostem trhu prace. (Od kolébky do prace: Uvodni modul, 2009)
Bilan¢ni diagnostika musi obsahovat tyto ¢asti:
e Informativni vystupni cast;
e  Sbér dat - testovani klient(;
e Individualni pohovor - doplnéni pottebnych udaji o klientovi;
e  Vytvofeni strategie - poradce vytvafi o klientovi prioritni projekty pomocidiagnostické Gvahy;
e  Zavére¢ny individualni pohovor. (Od kolébky do prace: Uvodni modul, 2009)

Pro kazdého klienta fungovala jako vystup ,,Zavérecna zprava bilan¢ni diagnostiky".

Poslednim povinnym blokem bylo ,,Individualni poradenstvi. V ném kazdy klient
ziskal individualniho poradce, ktery na zakladé vysledkd z,Bilan¢ni diagnostiky*
vypracoval s kazdym klientem individudlni plan. Ugelem tohoto planu bylo doporugit
klientovi aktivity neboli Skoleni projektu, které by pro né& byly z pohledu jeho

nasledného uplatnéni na trhu prace nejvhodnéjsi. (Utad prace v Piibrami, 2014)
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Minimum pro Zivot

Tato aktivita byla (stejné jako aktivita predesla) povinna pro vSechny Gcastniky projektu
a skladala se ze dvou blokd —,Pravniho prostiedi® a ,,Udrzitelného rozvoje*. Pro blok
,Pravni prostiedi byly vymezeny v kazdém b&hu celkem dva dny. Jeho ucelem bylo
predpisech v Cele se zakonikem prace. Soucasti bloku bylo také pouceni o moznostech
zivnostenského podnikéani v praxi. (Utad prace v Piibrami, 2014)

V ramci bloku ,,Udrzitelny rozvoj“ byli klienti pouceni o problematice udrzitelného
rozvoje a nejdulezitéjsich dokumentech Evropské unie a Ceské republiky, které tuto
oblast upravuji. Duraz byl kladen na aktivity, kterymi mize kazdd osoba prispét
K udrzitelnému rozvoji, jako naptiklad tfidéni odpadi nebo zachazeni s obnovitelnymi
zdroji. (Utad prace v Pfibrami, 2014)

Motivacni klub

Této nepovinné aktivity se zucastnili pouze ti, pro které to bylo,s ohledem na
vysledky,,Bilan¢ni diagnostiky” a vystupy ,.Individudlniho planu®, vhodné. Aktivita
probéhla (stejné jako vSechny ostatni aktivity) v ramci vSech péti béht projektu a bylo
na ni vy¢lenéno vzdy pét dnt. Zahrnovala pét modultl - ivodni schiizku, orientaci na
trhu prace, osobni portfolio, pfipravu na pfijimaci pohovor a zavérecny modul.
Hlavnimi cili aktivity bylo motivovat klienty k uplatnéni se na trhu prace, poskytnout
dovednosti pro usp&$né vyhledavani prace a naucit participanty piekonat piekazky
vznikajici na trhu préace. (Utad prace v Piibrami, 2014)

Dovednosti IT

Jak napovida nazev, tato aktivita se zaméfovala na poskytnuti zakladnich dovednosti
Vv oblasti vypocetni techniky. Klienti méli ziskat znalosti pro ovladani nejpouzivanéjsiho
opera¢niho Systému a rtznych aplikaci, jako je naptiklad elektronicka posta. Ani tato
aktivita nebyla povinnd a rovnéz vychazela zvystupi ,Bilanéni diagnostiky*
a .,Individualniho planu“.Ugastnici byli rozdéleni na zadate¢niky a mirné pokroéilé.
Podle urovné dovednosti v oblasti IT pak béhem sedmi dnt prosli specifickymi
nékolikahodinovymi cykly. Zacate¢nici se napiiklad zGCastnili ¢trnactihodinového
cyklu, béhem kterého si osvojili zaklady prace s poc¢itatem a opera¢nim systémem MS
Windows XP. Dale prosli desetihodinovym cyklem, ktery zahrnoval praci s textovym
editorem MS Word a tak dale. (Od kolébky do prace: Dovednosti IT, 2009)
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Profesni Skoleni

Dana aktivita si kladla za cil dalsi doplnéni mezer, tentokrat vSak v oblasti profese
klienta. Slo ovylepseni stavajici kvalifikace a prohloubeni vieobecnych dovednosti tak,
aby byl klient co nejpfitazlivéjsi pro zameéstnavatele. Nabizela se tedy moznost
rekvalifikace. Tato aktivita byla uskuteénéna na zakladé jednani a prazkumi
u zameéstnavateltl, které provadél okresni koordinator projektu vzdy ve svém okrese,
a proto méla vazbu na skute¢nou poptavku po profesich. Dodavatel projektubyl ve
spolupraci se zaméstnavateli v regionu povinen navrhovat jednotlivé rekvalifikace
ucastnikim, coz mélo vyznam piedevSim pro uplatnéni klientd, ktefi uUspésné
absolvovali rekvalifikaci, na mistnim trhu prace. Profesni $koleni nebylo uréeno pro
vSechny ucastniky projektu, ale ptfedevs§im pro ty, ktefi jsou zaméstnatelni, ale potiebuji
nove dovednosti nebo prohloubeni dovednosti stavajicich. Soubor rekvalifika¢nich
kurzt, které byl povinen zajistit pro klienty dodavatel projektu, vybiral zadatel dle
situace na trhu prace a dle konzultace s Ufadem prace v Piibrami. Samotné profesni
Skoleni bylo provedeno akreditovanymi rekvalifikadnimi zafizenimi. (Ufad prace
Vv Piibrami, 2014)

Zavérecny pohovor a hodnoceni

Cilem etapy,,Zavére¢ny pohovor a hodnoceni“bylo zhodnotit projekt z pohledu klienta
formalné ukondit cast klienta v projektu. Vsichni ucastnici nejprve vyplnili hodnotici
dotaznik, ktery obsahoval zhodnoceni jednotlivych aktivit, kterych se participanti
zucastnili, zhodnoceni celého projektu a popis silnych a slabych stranek. Poté probé&hl
pohovor se vSemi Ucastniky, jehoZz obsahem bylo prozkoumani pohledu klienta na
projekt, jeho vyhody, nevyhody a pfinosy. Vystupem kazdého pohovoru se pak stal
zapis, ktery obsahoval vyhledy klienta pro uplatnéni se na trhu prace. (Utad prace
Vv Ptibram, 2014)

Individualni podpora a poradenstvi

Tato aktivita doprovazela klienty po celou dobu jejich ucasti v projektu. Jeji soucasti
bylo vytvoteni poradenského centra v kazdém z jedenacti okresnich stfedisek, kde byly
klientim poskytnuty mistnosti s pocitaci. Zde si mohli participanti samostatné
vyhledavat zaméstnani na internetu, informace spojené shledanim zaméstnani
zpracovavat zivotopisy a zadosti o zaméstnani. V kazdém poradenském centru ptlisobil
individudlni poradce, na kterého se uc¢astnici mohli obrétit v ptipadé potieby a ktery ve
spolupréci s mistnim koordinatorem provadél v rdmci této aktivity monitoring trhu

prace. Cilem monitoringu a Ukolem individualniho poradce bylo zjistit, o jakou préaci
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maji klienti zajem, jaké maji pozadavky na zaméstnani, jaka je historie jejich
zaméstnani a jaké jsou davody jejich nezaméstnanosti. Ukolem mistniho koordinatora
bylo - kromé vyhledavani vhodnych zaméstnani pro klienty - zajiStovat kontakt
sezaméstnavateli, a to nejenza ucelem ziskani zaméstnani pro klienty, ale také za
ucelem ziskani zaméstnavatelt jako parterid projektu, a také poskytovat informace o
projektu

a realizovat publicitu. (Utad prace v Piibrami, 2014)

Doprovodna opatreni

Zde se jedna o pfimou podporu tcastnikti projektu, ktera zahrnovala cestovné, stravné,
prispévek na péci o déti a jiné zavislé osoby a ndhradu rodi¢ovského piispévku. Piima
podpora cestovného byla poskytnuta kazdému ucéastnikovi projektu, ktery nemél
bydlisté v misté konani aktivity. Nahrazovano bylo cestovné z bydlisté klienta do mista
konani kurzu a zpét, a to na zékladé ptedlozeni cestovnich dokladd. Stravné bylo
poskytovano ucastnikiim vybranych aktivit trvajicich minimalné 5 hodin, coz muselo
byt doloZeno prezenéni listinou. Tato podpora byla provedena formou stravenek
V hodnoté 70 K¢, které byly poskytovany denné. Piedposledni podporou byl ptispevek
pro osoby pecujici o déti predSkolniho véku ¢i jiné zavislé osoby, coz pro né
znamenaloptekazku pro cast Vv projektu. Maximalni vySe pfispévku €inila 200 K¢ na
den a platila jen pro aktivity trvajici minimalné 5 hodin. Posledni formou podpory
poskytnuté v ramci projektuse stala nahrada rodi¢ovského ptispévku. Tato podpora
m¢éla nahradit klientim ztratu rodi¢ovského ptispévku, ke které doslo v disledku tcasti
Klienta na aktivitdich projektu. Piispévek byl poskytovan ve vySi pomérné ¢asti
vypoétené z &astky vyméiené piislusnym ufadem. (Utad prace v Pibrami, 2014)
Dotované zaméstnani

,,Jedna se o nové vytvorena pracovni mista u zaméstnavatelti podpofené formou thrady
mzdovych nékladi. Poskytovani mzdovych piispévki je definovan Metodikou OP
LZZ.* (Od kolébky do prace: Dotované zaméstnani, 2009)

V souvislosti s dotovanym pracovnim mistem byli zaméstnavatelé povinni piedkladat
celou fadu dokladu, které byly nasledné posouzeny. Pfi splnéni stanovenych podminek
probihalo dalsi jednani se zaméstnavateli. Ptikladem takovych dokladt bylo opravnéni
k podnikani, potvrzeni o bezdluznosti vii¢i finanénim organim CR, dohoda o poskytnuti
mzdového piispévku na nové vytvorené pracovni misto nebo pracovni smlouva vcetné
naplné zaméstnancovyprace a tak dale. (Od kolébky do prace: Dotované zaméstnani,

2009)
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Ugast klient(i v jednotlivych bézich v regionu PFibram

1. béh projektu probihal od biezna do srpna roku 2010. V jednotlivych aktivitach

dosahl téchto vysledk:

Vybér ucastniki: Z 24 piedvybranych podepsalo dohodu o ucasti v projektu
celkem 12 Zen, z nichz 8 bylo zafazeno do kategorie uchaze¢ a 4 do kategorie
zajemce 0 zam¢estnani.

Uvodni  modul:, Informaéni blok®“ absolvovalo vSech 12 ugastnic.
Bloku,,Bilanéni diagnostika® a ,,Individualni poradenstvi“ se zu¢astnilo uz
pouze 11 klientek - jedna musela projektopustit ze zdravotnich divodi. Zpravu
z . Bilan¢ni diagnostiky* a individudlni pldn pak obdrzely vSechny zbyvajici
ucastnice.

Minimum pro zivot: Této aktivity, ktera zahrnovala bloky ,,Pravni prostiedi®
a ,,Udrzitelny rozvoj“, se zicastnilo 11 klientek a v§echny ziskaly osvédceni.
Motivaéni klub: Nepovinné aktivity se zucCastnilo a ziskalo osvédceni 8 osob.
Dovednosti IT: Nepovinné aktivity se ziastnilo a ziskalo osvédceni 6 klientek.
Profesni Skoleni:Aktivity, kterd poskytla klientim rekvalifikacni kurzy, se
zucastnilo 10 Zen a vSechny také obdrzely certifikat o uspéSném absolvovani
jednotlivych kurzi. Jednalo se o tyto rekvalifikace:

Obsluha PC (2 ucastnici/2 osvédéeni),

(@]

o Ucetnictvi (6 Giastniki/6 osvédeeni),
o Pracovnik socialni péce (2 tcastnici/2 osvédcent).
Zavérecny pohovor a hodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo 12 tucastnic

béhu, z4pis ze zavére¢ného pohovoru byl vypracovan pro 11 klientek.

2. béh projektu probihal od zati roku 2010 do biezna 2011. V jednotlivych aktivitach

dosahl téchto vysledk:

Vybér ucastnikii: Z 26piedvybranych podepsalo dohodu o ucasti v projektu
celkem 20 zen, z nichz 16 bylo zafazeno do kategorie uchaze¢ a 4 do kategorie
zajemce o zaméstnani.

Uvodni modul:,,Informaéni  blok“ absolvovalo vSech 20 udastnic.
Bloku,,Bilanéni diagnostika® a ,,Individualni poradenstvi“ se zuc¢astnilo uz

pouze 19 Kklientek - jedna opustila projekt za ucelem nastupu do trvajiciho
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pracovniho poméru. Zpravu z ,Bilan¢ni diagnostiky* a individualni plan pak
obdrzely vSechny zbyvajici ucastnice.
Minimum pro Zivoet: Této aktivity, kter4 zahrnovala bloky ,,Pravni prostiedi
a ,,Udrzitelny rozvoj*, se zacastnilo 19 klientek a vSechny ziskaly osvéd¢eni.
Motivac¢ni klub: Nepovinné aktivity se zucastnilo 12 0sob, z nichz osvéd¢eni
ziskalo 11.
Dovednosti I'T: Nepovinné aktivity se zucastnilo 12 klientek, osvédéeni ziskalo
pouze 10.
Profesni $koleni: Aktivity, ktera poskytla klientim rekvalifika¢ni kurzy, se
zucastnilo 6 zen a vSechny také obdrzely certifikdt o uspéSném absolvovani
jednotlivych kurzii. Jednalo se o tyto rekvalifikace:

o Obsluha PC (3 ucastnici / 3 osvédceni),

o Uketnictvi (2 Gdastniki / 2 osvédéent),

o Pracovnik socialni péce (1 castnici / 1 osvéd¢eni).
Zavérecny pohovor a hodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo 19 tucastnic

be&hu, zapis ze zavéreéného pohovoru byl vypracovan pro 7 Klientek.

3. béh projektu probihal od ledna do Cervence roku 2011. V jednotlivych aktivitach

dosahl téchto vysledk:

Vybér ucastniki: Z 22 piedvybranych podepsalo dohodu o ucasti v projektu
celkem 16 Zen, z nichz 14 bylo zafazeno do kategorie uchaze¢ a 2 do kategorie
zajemce o zaméstnani.

Uvodni  modul:,Informaéni blok“ absolvovalo vSech 16 ucastnic.
Bloku,,Bilanéni diagnostika“ a ,,IndividuéIni poradenstvi“ se zucastnilo 14
klientek, které obdrzely zpravu z ,,Bilan¢ni diagnostiky* a individualni plan.
Minimum pro Zivoet: Této aktivity, kter4 zahrnovala bloky ,,Pravni prostiedi
a ,,Udrzitelny rozvoj*, se zacastnilo 15 klientek, z nichz 14 ziskalo osvédceni.
Motivacni klub: Nepovinné aktivity se zacastnilo a ziskalo osvédéeni 10 osob.
Dovednosti IT: Nepovinné aktivity se zucastnilo a ziskalo osvédéeni 12
Klientek.

Profesni Skoleni: Aktivity, kterd poskytla klientim rekvalifika¢ni kurzy, se
zucastnily pouze 2 maminky a obé obdrzely certifikat o Gspésném absolvovani

jednotlivych kurza. Jednalo se o tyto rekvalifikace:
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o Obsluha PC (1 Gcastnici / 1 osvédceni),
o Realitni maklét (1 ucastnikli / 1 osvédcenti).
Zavéreény pohovor a hodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo vSech 16

ucastnic béhu, zapis ze zavéreéného pohovoru byl vypracovan pro 5 klientek.

4. béh projektu probihal od zafi roku 2011 do unora roku 2012. V jednotlivych

aktivitach dosahl téchto vysledka:

Vybér ucastniki: Z 21 piedvybranych podepsalo dohodu o ucasti v projektu
celkem 12 Zen, z nichz 9 bylo zatazeno do kategorie uchaze¢ a 3 do kategorie
zdjemce 0 zam¢&stnani.
Uvodni modul:, Informaéniho bloku®, bloku ,Bilan¢ni diagnostika“ i bloku
»Individualni poradenstvi“se zc¢astnilo vSech 12 klientek. Zpravu z ,,Bilan¢ni
diagnostiky* a individualni plan obdrzely taktéz v§echny tcastnice.
Minimum pro zivot: Této aktivity, ktera zahrnovala bloky ,,Pravni prostiedi®
a ,,Udrzitelny rozvoj*, se zacastnilo 12 klientek, z nichZ osvéd¢eni ziskalo 10.
Motivacni klub: Nepovinné aktivity se zi¢astnilo a ziskalo osvédceni 9 osob.
Dovednosti I'T:Nepovinné aktivity se v tomto béhunezucastnilzadny klient.
Profesni Skoleni: Aktivity, kterd poskytla klientim rekvalifika¢ni kurzy, se
zuCastnily 3 Zeny a vSechny obdrzely certifikdt o GspéSném absolvovani
jednotlivych kurz. Jednalo se o tyto rekvalifikace:

o Obsluha PC (1 ucastnik / 1 osvédéenti),

o Uketnictvi (1 Gcastnik / 1 osvéd&eni),

o Masér (1 ucastnik / 1 osvédcent).
Zavéreény pohovor a hodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo 12 ucastnic

béhu, zapis ze zavéreéného pohovoru byl vypracovan pro 11 klientek.

5. béh projektu probihal od ledna do kvétna2012. V jednotlivych aktivitach dosahl

téchto vysledk:

Vybér ucastniki: Ze 14ptedvybranych podepsalo dohodu o ucasti v projektu
celkem 12 Zen, z nichz 6 bylo zafazeno do kategorie uchaze¢ a 6 do kategorie

zdjemce o zaméstnani.

45



Uvodni modul:, Informaéniho bloku®, bloku ,Bilan¢ni diagnostika“ i bloku
»Individualni poradenstvi se zc¢astnilo vSech 12 klientek. Zpravu z ,,Bilan¢ni
diagnostiky* a individualni plan obdrzely taktéz vSechny ucastnice.
Minimum pro Zivot: Této aktivity, ktera zahrnovala bloky ,,Pravni prostiedi®
a ,,Udrzitelny rozvoj*, se zacastnilo 12 klientek a vSechny ziskaly osvéd¢eni.
Motivaéni klub: Nepovinné aktivity se v tomto b&éhu neztcastnila zadna osoba.
Dovednosti IT: Nepovinné aktivity se zucastnilo a ziskalo osvédceni vSech 12
Klientek.
Profesni $koleni: Aktivity, kterd poskytla klientim rekvalifika¢ni kurzy, se
zuCastnilo 7 maminek a vSechny také obdrzely certifikdit o uspeSném
absolvovani jednotlivych kurzi. Jednalo se o tyto rekvalifikace:

o Manikura a nehtovd modelaz (1 ucastnik / 1 osvédceni),

o Obsluha PC (2 castnici / 2 osvédceni),

o Utetnictvi (4 Gicastnici / 4 osvéden).
Zavérecny pohovor a hodnoceni: Hodnotici dotaznik vyplnilo 12 tucastnic
b&hu a pro viechny byl vypracovan zapis ze zavéreéného pohovoru. (Utad prace

Vv Pfibrami, vlastni zpracovani)
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7. Vysledky a diskuse

Programovaci obdobi 2007-2013 je teoreticky jiz ukonceno a je tedy vhodné zhodnotit
Gispé$nost Cerpani dotaci Utadem prace v Pibrami v oblasti ,,aktivni politika trhu
u regionalnich individualnich projektti realizovanych a financovanych z ,,Opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost™. V uvedeném programovacim obdobi
realizoval v této oblasti celkem 7 projekti a dalSich 8 stile probiha. Celkova (jiz
alokovand) castka z ESF v ramci téchto 7 projektd ¢ini vice nez 199 miliona K¢

a u zbylych projekti by mélo byt alokovano jesté ptiblizn¢ 380 miliont K¢.

Jednim zjiz realizovanych projekti je i projekt s ndazvem ,,0d kolébky do prace®,
kterému je vénovéana praktickd ¢ast této prace. Na zaklad¢é provedeni literarni reSerSe
a ziskani potfebnych poznatki byl proveden rozbor daného projektu, Ktery
nasledovalzhodnocenim piinostt pro danou oblast a také vyhodnocenim stanovenych

hypotéz, které se mi v tomto ptipadé potvrdily.

Piinosy projektu ve vSech regionech Stredoceského krajebyly tézko rozliSitelné. To
zavinila predev§im nestalostekonomického prostfedi zplisobend hospodaiskou krizi
v obdobi realizace projektu a mnoho dalSich faktorG pisobicich na trh prace. Pfinosy
jednotlivych aktivit daného projektu zavisely samoziejmé také na vlastnostech jeho

ucastniku a kvalité téchto aktivit.

Z vySe uvedenych divodli musel byt efekt projektu méfen na zakladé predem
stanovenych cilovych indikatort projektu. Ptinosy projektu pak byly pozorovany ve
vSech okresech StiedoCeského kraje, a to zejména na zvySujici se zaméstnanosti
ucastnikt v pribéhu projektu a po jeho ukonéeni a také na mife Gspésnosti hledani
zaméstnani klienty. K témto kladim samoziejmé prispélajejich ucast v jednotlivych

aktivitach.
Konec¢né vysledky projektu

Piehled vysledkt v jednotlivych bézich v okrese Pribram mizeme podle stanovenych
indikatora projektu pozorovat v nésledujici tabulce. Jedna se o pocet podpotenych osob,
pocet Uspésn€ podporfenych osob, pocet UspéSnych absolventli kurzii, pocet nové

vytvofenych pracovnich mist a poCet zamé&stnanych klienti v pritbéhu projektu.

» Podpofené osoby:Jak bylo jiz uvedeno, vramci tohoto indikatoru se jedna

o celkovy pocet osob, jez béhem realizace projektu ziskaly jakoukoliv podporu,a
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to bez ohledu na pocet poskytnutych podpor. Kazd4d podpotfena osoba se
zapocitava pouze jednou.

Uspé&sné podpofené osoby:Zde se jedna o celkovy pocet Glastnikil sluZeb,

u kterych soubor poskytnutych podpor splnil sviij piedem stanoveny tcel. Kazda
osobase rovnéz zapocitava pouze jednou.

Uspé&sni_absolventi kurzti:Do tohoto indikatoru byly zapoéteny osoby, které

uspésné ukoncily kurz a tim ziskaly pfisluSny doklad (naptiklad osvédceni).
Uspésny absolvent kurzii je zapodten pravé tolikrat, kolik kurzii ukongéil
predepsanym zplsobem. Zapocitavaji se sem ucastnici, kteti ukoncili aktivity
,Minimum pro zivot“, ,,Motiva¢ni klub*, ,,Dovednosti IT* a ,,Profesni Skoleni*.

Nové vytvofena pracovni mista: Veskera nové vytvorena pracovni mista v rdmci

projektu byla v mikroregionu Piibram podpofena formou thrady mzdovych
nakladi.

Zaméstnani udastnici:Do této statistiky byli zapocitavani Gcastnici, ktefi

nastoupili na pracovni misto bud’to béhem své ucasti v projektu, nebo do tii

mésict po jejim skonéeni. (Utad prace v Piibrami, 2014)

Naplnéni téchto indikatort v okrese Ptibram vidime v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Piehled naplnéni cilovych indikatori v mikroregionu Pribram

. , Pocet Pocet Uspésné | Pocet Uspésnych NoYe . Pocet
Monitorovaci . . . . vytvorena " ,
L podporenych | podpofenych absolventl , | zaméstnanych
indikatory o pracovni Ly g
osob osob kurz(i , ucastnikd
mista
1. béh 12 11 35 2 7
2. béh 20 19 46 4 9
3. béh 16 15 38 6 12
4. béh 12 12 22 0 9
5. béh 12 12 31 0 2
Celkem 72 69 172 12 39
Cil 72 67 160 5 8

Zdroj: Utad prace v Piibrami, vlastni zpracovani

V tabulce Izepozorovat, ze cilové monitorovaci indikatory pro jednotlivé okresy byly

vV mikroregionu Piibram velmi uspé$né naplnény, a to nejen na 100 %. Nekteré z nich

byly naplnény dokonce na 200 % a vice. Jedna se zejména o indikatory ,,Pocet nové

vytvofenych pracovnich mist® a ,,Zaméstnani ucastnici projektu“. Z cilové hodnoty 5

nové vytvofenych pracovnich mist jich bylo vytvofeno v ramci regionu celkem 12.
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Region Piibram se zavazal (stejné jako ostatni regiony), ze nalezne zaméstnani celkem
pro 8 ucastnikti projektu, coz splnil dokonce ¢tyfnasobné. Zaméstnano bylo celkem 39

klientd.

Projekt byl ovSem tspésny v celém Stiedoceském kraji. Jeho monitorovaci indikatory
byly naplnény na 100 %, a nékteré na 200 %. Zejména hlavni cil projektu, tedy pomoci
nalézt zaméstnani maminkdm a tatinklim, byl maximaln¢ naplnén. Zaméstnani nalezlo
celkem 316 klientii projektu, coz znamena, Ze z celkového poctu 871 podpotenych osob
bylo zaméstnano vice nez 36 % ucastnikii. Velmi uspés$né bylo i vytvareni novych
pracovnich mist. Cilova hodnota tohoto indikatoru byla piekonana vytvorenim 105
novych pracovnich mist. Celkové vysledky projektu miZeme pozorovat v nasledujici

tabulce.

Tabulka 5: Naplnéni monitorovacich indikatora v rdmci celého Sti‘edo¢eského kraje

o w ey Y ey Pocet . ,
. , Pocet Pocet Uspésné | Pocet Uspésnych . Zamestnani
Monitorovaci . . . . vytvorenych Ly .
N podporenych | podporenych absolventu , ucastnici
indikatory . pracovnich .
osob celkem osob kurzl , projektu
mist celkem
Cilova
870 800 1910 50 100
hodnota
DosaZzena
871 849 2309 105 316
hodnota

Zdroj: Integrovany portdl MPSV
Z vyse uvedenych vysledki aprovedené analyzy mtizeme vyvodit kladnou odpovéd’ na

hypotézu €. 1 i hypotézu ¢. 2.

Hypotéza ¢. 1 uvadi, ze projekt byl Uspé€Sny piiplnéni indikdtoru snazvem
»Zaméstnani UCastnici projektu” a pomohl nalézt zaméstnani dokonce vice nez 20 %
ucastniki. Za cely pribéh projektu bylo zaméstnano 39 participantt z celkovych 72, coz

je vice nez 54 %.

Hypotéza ¢&. 2 tvrdi, Ze Utad prace byl schopen vycerpat veskeré nasmlouvané finanéni
prosttedky z ESF Vv ramci projektu. Pivodni cena projektu byla stanovena na

64 367 949,77 K¢&. Vlivem hlavniho hodnoticiho kritéria ekonomickeé vyhodnosti

vwr

snizeni vydaju na jednotlivé polozky rozpoctua ten byl celkové snizen na 56 872 636,33
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K¢. Tyto prostiedky byly kompletné vycerpany a na zakladé vysledki tedy muzeme
potvrdit danou pracovni hypotézu.

Myslim si, ze je ucelné realizovat tyto projekty pravé v okrese Piibram, ktery trpi
vysokou mirou nezaméstnanosti. Utad prace se samoziejmé zaméfuje na problémové
skupiny na trhu préce, coz je z mého pohledu pifinosné. Pokud bychom méli hovotit
0 samotném projektu, tak se domnivam, Ze jeho realizace v dané oblasti byla velmi
uspésna. Nejenze zajistil zaméstnani mnoha ucastnikiim, ale také pomohl vytvofit nova
pracovni mista. Za negativni aspekt projektu povazuji pouze jeho nepruznost. Z divodu,
7e projekt musel byt zadian ve formé veifejné zakazky, musely byt v zadavaci
dokumentaci predem stanoveny pocty jednotlivych sluzeb a odhadované pocty
ucastnikd jednotlivych aktivit. To zpusobilo nesoulad mezi nasmlouvanym poétem
sluzeb a skute¢nou potiebou. V souvislosti se zadavaci dokumentaci musely byt take
stanoveny maximalni pocty mist v kazdém béhu. | na to nahlizim jako na negativum.
Nejen v okrese Ptibram se totiz afady prace setkaly se zvySenym zajmem o projekt.
Davodem byly zejména pozitivni reference ze strany klientti prvniho béhu. Bohuzel
pravé kvilli neménné horni hranici poctu ucastnikl v jednotlivych bézich uZz nemohly

byt dalsi zajemkyné hledajici zaméstnani po matetské dovolené do projektu zatrazeny.
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8. Zavér

Hlavnim cilem prace byl rozbor a popis vybraného regionalniho individualniho projektu
,,Od kolébky do prace* a pfedev§im zhodnoceni jeho pfinosu pro okres P¥ibram. Projekt
byl realizovan v celém StfedoCeském kraji, j4 se ovSem zaméfila pouze na okres
Piibram. Divodem pro vybér daného regionu bylo zejména to, ze dlouhodobévynika
nejvyssi mirou nezaméstnanosti v kraji. | v bieznu tohoto roku zde dosahovala 9,6 %.
Pro pochopeni dopadu takového projektu je nezbytné shromazdit a uspotadat uréité
informace souvisejici s jeho vznikem a realizaci. Proto byl dal$im cilem bakalaiské
prace popis regionalni a strukturdini politiky, Evropského socialniho fondu,
»Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost™ a V neposledni tadé piipravy

a fizeni projektl strukturdlnich fondi jako hlavnich teoretickych Cinitell.

Témto zdkladnim ¢initeliim, s nimiz se ma ¢tenar sezndmit, je vénovana druhd az ctvrta
kapitola prace. Jejich podstatnou soucasti je jeden z nastroju aplikace strukturalni
politiky EU zaméteny proti nezaméstnanosti. Jde 0 Evropsky socialni fond a na néj
navazujici ,,Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost“. Tyto teoretické ¢asti byly
vybrany a nasledné prostudovany. Na zaklad¢ jejich studia nakonec probéhla analyza

ziskanych poznatk

Nésledujici (tedy patd) kapitola je jiz plné zaméfena na dany projekt, jeho realizaci
vV okrese Piibram a vysledky a piinosy pro danou oblast. Za dulezity aspekt lze
povazovat pozitivni pusobeni ¢lent realiza¢niho tymu v okrese. Diky tomu mély
ucastnice moznost uvédomit si svou aktudlni situaci a byly motivovany k ziskéani
nezbytnych dovednosti pro své uplatnéni na trhu prace. Podle ziskanych poznatkt
a rozhovora s realizdtory projektu byla jeho nejvétsim negativem nepruznost, Kterd
postihovala kromé okresu Piibram 1 dal$i oblasti. Tato nepruznost vyplynula
Z povinnosti zadavat jednotlivé sluzby projektu ve formé vetfejné zakéazky, coz vedlo
k nutnosti zpracovat zadavaci dokumentaci, v niz musi byt kromé jiného uvedeno
celkové mnozstvi pozadovanych sluzeb. Z toho vyplynul problém tykajici se aktivity
,Profesni Skoleni“. Do té méli byt zatazovani Ucastnici projektu na zéklad¢é vysledki
,Bilan¢ni diagnostiky*, a proto nemohlo dojit k souladu mezi nasmlouvanym poctem

sluzeb a skute¢nou potiebou v pribéhu uskute¢novani projektu.

Cilem prace bylo samoziejmé i zhodnoceni pfinosu projektu pro region Piibram. Hlavni

ptinos (ktery byl zaroven i cilem) spatfuji v poctu zaméstnanych Ucastnic projektu na
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Piibramsku, coz potvrzuji i stanovené indikatory. Indikator ,,Zaméstnani Gcastnici
projektu byl maximaln¢ naplnén a v ramci projektu se zaradilo zpét do pracovniho
poméru celkem 39 klientek. Za dalsi pfinos Ize povazovat pomérné velky pocet nove
vytvofenych pracovnich mist. Téch bylo vytvofenocelkem 12. JelikoZz vSechna byla
vytvotena formou mzdovych piispévki, mizeme zde spatfovat puisobeni omezeného
mnozstvi financnich prostfedkli na jejich pokryti pro zaméstnavatele, ktefi timto
zpusobem piijali nékteré ucastnice projektu v okrese Piibram do pracovniho poméru na

nové vytvoiend pracovni mista.

Ptinosy projektu pro dany okres lze také stanovit na zakladé subjektivniho pohledu
samotnych  klientek. Tyto informace byly ziskdny Zz osobnich pohovort
s klientkami,z jejich ptispévkli na webovych strankachprojektu a ze zavére¢ného
dotazniku, jehoz otazky byly zaméfeny na zhodnoceni jednotlivych aktivit a celkové
zhodnoceni projektu. Veskeré aktivity byly hodnoceny klientkami pfevazné pozitivné.
V nékterych ptipadech byla navrhovanadrobnd vylepseni. Nékolik klientek uvedlo, ze
Vv ptipadé jednotlivych rekvalifikacnich kurzi probihala vyuka rychleji, nez by méla

(navzdory ¢asovym moznostem).

Celkovy piinos projektu vSak byl ze strany klientek hodnocen velmi pozitivné. Za
nejuziteénéjsi aktivitu povazovaly rozhodné rekvalifika¢ni kurzy. Pti jejich vykonavani
ziskalysebevédomi, pocit uziteGnostia hlavné motivaci Kk hledani nového zaméstnani,
rozesilani svych Zivotopisli a motivacnich dopisti a k pfekonani zklamani z pfipadnych

prvnich netspéchui.

Zaverem, ktery jsem ze ziskanych poznatkl vyvodila, je, Ze tento projekt byl pro okres
Ptibram velmi pfinosny nejen tim, Ze pomohl velké ¢asti Gcastnikli projektu znovu se
za€lenit do pracovniho procesu, ale také tim, ze zkuSenosti ziskané z jeho realizace
pomohou pii ptipravé budoucich projekti podobného typu a umozni realizatorim
vyhnout se negativnim aspektim. Dal$i ptinospro Gcastniky projektu v okrese Pfibram
spatfuji zejmeéna v opétovném piivyknuti na kazdodenni pracovni navyky, které jsou
nezbytné pro vykonavani povolani. Z dtivodu dlouhodobé péce o dité se u rodice ztraci
¢i jsou zcela potlaceny. Projekt tedy pomohl klientimznovuse zaclenit do normalniho
pracovniho Zivota.

Daéle je tuaspekt znovuzapojeni se do kolektivu. Dle mého minéni je velmi dilezité,
abyse clovék dostal do kontaktu s jinymi osobami (nebyl dlouhodobé socialné

izolovan). V piipadé osob na rodicovské dovolené to plati dvojnasobné. Rodiée Casto
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byvaji obklopeni pouze Uzkym rodinnym kruhem nebo zGstavaji jen s ditétem. Diky
projektu tak ziskali moZnost navazat nové kontakty a poznat osoby se stejnymi ¢i

podobnymi problémy.

Za nejpiinosnéjsi aktivitu povazuji rekvalifika¢ni kurzy. Pfedpokladam, ze si diky ni
klienti prohloubili ¢i dokonce ziskali zcela nové znalosti. Existuje fada pracovnich
obort, které se stale vyvijeji a které vyzaduji neustalé dopliovani védomosti. Ptikladem
muzou byt informac¢ni technologie. Rekvalifikacni kurzy ale maji 1 dalsi pozitiva. Dle
mého ndzoru pomahaji participantim ziskat vét$i motivaci hledat nové pracovni misto

7w .

a vetsi Sanci uplatnit se na trhu prace.

Pro okres Piibram mizeme z mého hlediska spatfovat ptinos projektu zejména v Ubytku
registrovanych uchazecii o zaméstnani po skonceni rodi¢ovské dovolené a také v poctu

nov¢ vytvofenych pracovnich mist.

Ve vysledku lze fici, Ze projekt mél pozitivni dopad na jeho ucastniky v okrese Piibram
Z hlediska feSeni jejich nezameéstnanosti, aproto lze pozitivné hodnotit i financni
prosttedky jak z EU, tak ze statniho rozpodtu CR, které byly do projektu vlozeny
prostiednictvim Evropského socialniho fondu a pfedevsim jeho ,,Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost*.

Tato prace je piinosna svou komplexnosti, diky niz mizeme pozorovat projekt od chvile
a financovani, definovani jednotlivych aktivit, hlavniho cile a cilové skupiny a zapojeni

ucastnikt do jednotlivych béht az po shrnuti hlavnich ptinost a vystupt projektu.
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[. Summary

Keywords: The European Social Fund, The Human Resources and
EmploymentOperational Programme, district of Pribram, unemployment, regional

individual project

The aim of this bachelor thesis was to evaluate the benefits from the regional individual
project From the Cradle to the Laborrealized within the Human Resources and
Employment Operational Programme for the district of Pribram. To understand the
impact of this project it is essential to know certain information about the theoretical
factorsconnected with the creation and implementation of the project. This includesthe
regional and structural policy of the EU, the European Social Fund and its use in the
Czech Republic, the Human Resources and EmploymentOperational Programme and,
last but not least, the preparation and management of the projects of Structural Funds,

whose analysis and description was also the aim of the work.

The first step was therefore to define these important factors. The next step was to
analyze the project From the Cradle to the Labor. The Labour Office in Pribram, who
was the executor of the project, is very successful in drawing subsidies from the ESF
consideringthe projects focused on the solution of high long-term unemployment rates
in specific districts. Reasons for high long-term unemployment rates in the district of
Pribram are perceived primarily as something caused by labour shortages, the outflow
of skilled workers to the Prague and also in the low educational structure and the lack of

vacancies and opportunities.

To evaluate the success of the project and its benefits for the area, it was necessary to
examine the process and its implementation in the district. The results of this analysis
show that the project whose aim was to helpits participants find a permanent job and to
increase their employability in this area was quite successful. From the target group,
which consisted of applicants and applicants for employment on parental leave, the
project helped to find a permanent jobto 39 persons out of 72 participants. It also helped

create several new jobs.

These results and the benefits of the project are listed in the last section of the thesis.
Based on the results of the analysis,there were evaluated not only the benefits and
results of the project in the particular region, but also its positives and negatives, which

could be valuable for the implementationof similar future projects.
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